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INTRODUCCION

Liderazgo es la fuerza que ejerce una persona sobre otras que aceptan
voluntariamente ser dirigidos. Estas virtudes, que le hacen ejercer influencia sobre
los demas se pueden ensefar y aprender. El verdadero lider nato siempre surgira,
pero para permanecer en la cuspide debe de desarrollar las caracteristicas propias
del liderazgo, caracteristicas que tienen que ver con su funcion de lograr los

resultados que el grupo al que dirige, requiere.

El liderazgo es una funcion de servicio, reconocido y otorgado por la comunidad.
Corresponde a un atributo obtenido con esfuerzo, constancia y dedicacion, su
plenitud se alcanza mediante actitudes de servicio que comienzan en la familia para
luego reflejarse en las diferentes actividades de la comunidad.

Cada accion y paciente laboriosidad es rigurosamente observada y calificada por los
miembros de Ila comunidad, en términos de responsabilidad, madurez vy

discemimiento y en momentos dificiles de toda la vida comunitaria.

En su papel de servicio, el lider se enfrenta a una diversidad de problemas y
necesidades, tanto de grupo como de caracter individual, que requieren de él una
constante preparacién y formacidén. Por eso, esta llamado a enriquecer sus
conocimientos, pues sin el estudio adecuado resulta muy dificii cumplir con
autenticidad y fluidez la funcion de guia de la sociedad.

Esa formacion requerida se ve afectada por falta de oportunidades de acceso a
programas educativos, debiendo actuar haciendo uso de su cumuio de experiencias
de vida.

Con el objeto de elevar la formacion de lideres comunitarios para que puedan cumplir
a cabalidad con el papel de servicio que la comunidad les ha encomendado, se
presenta la propuesta Creacion de un programa de formacion de lideres .

comunitarios, en la misma se describe su importancia, se hace énfasis en su perfil y




presenta la propuesta Creacion de un programa de formacion de lideres

comunitarios, en la misma se describe su importancia, se hace énfasis en su perfil y

se plantean los objetivos que se pretenden alcanzar, a través de las diversas

acciones que se detallan; asimismo la metodologia de trabajo de dicho programa.

La propuesta comprende una teoria de formacién minima, detectada mediante un
diagndstico de necesidades de formacién de lideres comunitarios. Esta tematica es
presentada en tres modulos de ensefnanza mediados andragogicamente, los cuales
son: liderazgo, organizacion comunitaria y autogestion comunitaria.

Se incluye ademas un normativo de evaluacion que permite regular las acciones de

promocion y recuperacion del programa.

Este programa de formaciéon tiene como base el uso de una metodologia
constructivista, ya que se parte de las experiencias previas que tiene el lider
comunitario, sobre las cuales se realiza una profunda reflexion que lleva al
participante a tomar conciencia de su realidad, relacionarla con los conocimientos
nuevos, para crear nuevos conceptos, los que debe llevar a la generalizacion y
luego aplicarlos en el ambito en que se desenvuelve, y encontrarles significado.

El programa esta enfocado a la formacion de ’aquellas personas que desempenan el
papel de lideres en su comunidad: autoridades, representantes institucionales,

dirigentes de organizaciones comunitarias y voluntariado.

Esta propuesta ha sido posible, gracias al apoyo economico de la Unién Europea, a
través del Programa de Apoyo al Sector Educativo en Guatemala, PROASE, y a la
asesoria oportuna de la Facultad de Humanidades de la Universidad de San Carlos
de Guatemala, como requisito previo a optar al grado de licenciado en pedagogia y

ciencias de la educacion, en beneficio del proceso educativo de las Verapaces.



CAPITULO I.
Diagnostico.

1.1. Antecedentes del problema:

A partir del aio 1982, con el enfrentamiento armado vivido en Guatemala, muchos
lideres comunitarios fueron eliminados fisicamente, lo cual origind temor y
desconfianza en los dirigentes por participar y asumir el compromiso de ser ios
portavoces de sus comunidades. Esto dio lugar a la seleccion de nuevos lideres,
quienes en su mayoria no cuentan con la preparacion suficiente que les permita
resolver la diversa problematica que les corresponde como tales, lo que influye
grandemente en la no superacion de sus comunidades, ya que no se tiene la
capacidad de ser autogestores de desarrollo, por lo que las necesidades de la
poblacion no son resueltas, haciendo que se mantengan sumidas en un

subdesarrollo.

En virtud de ello se realiz6 un diagndstico relativo a la formacion de los lideres
comunitarios, identificandose las necesidades de capacitacion que éstos tienen, para
un mejor ejercicio de sus funciones.

Se elabord un arbol de problemas con el objeto de llegar a detectar la causa
fundamental de la falta de formacion de dichos lideres comunitarios, llegando a la
conclusion de que se hace necesario la creacién de un programa de formacion
dirigidd a lideres comunitarios, que responda a un perfil ideal de lider.

Asimismo se hizo un analisis de lo que pasa con los lideres comunitarios y de las
causas del por qué pasa. Habiendo llegado a determinar que:

Los lideres son los portavoces en la toma de decisiones de su comunidad.

Son los encargados de conducir el desarrollo de la misma, muchas veces dirigiendo
proyectos de infraestructura, otras en la busqueda de mejorar el nivel de vida en su
comunidad mediante la imparticidn de charlas y programas educativos de diversa
indole y otras solucionando problemas de tipo familiar.
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1.4.1. No existen programas permanentes de formacion de Ilideres

comunitarios:

Se carece de un perfil ideal de lider.

La poca o mucha preparacion que pueda tener un lider comunitario muchas veces se
debe a que forma parte de alguna organizacion no gubernamental o gubernamental,
donde ha sido capacitado, pero esta formacion recibida casi siempre responde a los
intereses de dichas instituciones y no a las necesidades de formacion que tiene el
lider, que le ayuden a resolver la problematica -variada que se le presenta.

En la mayoria de los casos la formacién del lider ha sido consecuencia de las
experiencias adquiridas a lo largo de su vida, por trabajos desempefiados o viajes
realizados; ya que por lo general, en las comunidades rurales, la poblacién adulta

solo cuenta hasta con el tercer grado de escolaridad primaria.

1.4.2. La desconfianza y temor por dirigir:

La desconfianza y temor generada en los lideres comunitarios a consecuencia del
enfrentamiento armado vivido por espacio de 36 afios en Guatemala, donde muchos
lideres desaparecieron, ha influido grandemente en que estas personas no quieran
asumir el compromiso de guiar a su comunidad, existiendo poca participacion por
parte de ellas, por lo que los comunitarios se ven en la necesidad de seleccionar a
otras personas para que las dirijan, las cuales muchas veces no cuentan con la

preparacion deseada.



CAPITULO II.
Fundamentacion tedrica.

2.1. LIDERAZGO.
211, ¢ Qué es un lider?

Existen muchas interpretaciones de liderazgo, el liderazgo no es facil de definir, mas
facil es caracterizar a un lider, sin embargo se puede decir que liderazgo es una
fuerza que ejerce una persona sobre otras que aceptan voluntariamente ser dirigidos
por aquella. ‘ =

También puede decirse que: es el esfuerzo que se hace para influir en el
comportamiento de otras personas de manera que estas realicen lo que jamas

imaginaron realizar.

Es la capacidad para influir en otros para el logro de los objetivos de un grupo y es

preferible que sea compartido.

El liderazgo es influencia, es la capacidad de conseguir seguidores y la influencia es

una habilidad que se puede desarrollar.

292 Clases de lideres.
o Lideres naturales: nacen con el don de poder egjercer influencia sobre los

demas, no necesitan que los nombren como lideres.

e Lideres formales: su liderazgo se debe porque ocupan un puesto o cargo para el

que fueron nombrados.

o Lideres situacionales: en circunstancias especiales pueden tomar el papel de

lider.




2.1.3. Condiciones de un lider.

Nicolas Maquiavelo, citado por Maxwell, John C. En su libro Desarrolle el lider que
hay en usted (1:68) dijo: "No hay nada mas dificil que hacer, mas peligroso de llevar
a cabo, o mas incierto de su éxito, que tomar la direccién para introducir un nuevo
orden de las cosas, lo primero a cambiar en ese orden de las cosas soy yo, EL
LIDER.

Luego de darme cuenta cuan dificil es cambiarme a mi mismo, entenderé el desafio

que implica tratar de cambiar a otros. Esta es la prueba esencial del liderazgo".
Agui esta una lista de condiciones que necesita todo lider:

» Capacidad de influencia:
Para ser considerado un lider es necesario no tanto ser querido, sino mas bien

ejercer influencia real en el grupo, aportando ideas y guiando.

> Aceptacion voluntaria:
Las personas que siguen al lider aceptan voluntariamente ser dirigidos por él. Esto
implica que el lider convence, persuade y orienta, mas que amenaza, obliga e

impone.

» Capacidad de Comunicacion:
La influencia del lider es ejercida por medio de una comunicacién interpersonal entre

el lider y el grupo, por ello debe de existir gran capacidad para comunicarse.

» Capacidad de ayuda:
El lider tiene la capacidad de ayudar al grupo a definir sus objetivos comunes y a

realizar las acciones necesarias para alcanzarlos.




2.1.6. ¢ Como llegar a ser un buen lider?

Ser lider es una gran responsabilidad, pues las personas confian en él y lo respetan.
Todo buen lider tiene las siguientes caracteristicas:

» Es responsable:
Ser responsable significa que una persona responde por los compromisos que hace.

Las personas saben que lo que el lider promete, lo cumple.

> Es eficiente:
El saber hacer las cosas y estar dispuesto a aprender para mejorar lo que se tiene

que hacer.

> Conoce las necesidades de las personas:
Mira lo que pasa y escucha las opiniones de las personas, sélo de esta manera

puede dar respuesta a los problemas.

> Siempre dice a las personas qué se lograra con el trabajo que se realiza:
Esto significa que les cuenta cuales son los objetivos que persiguen al trabajar. Da

una guia de lo que se hara y como se hara.

> Sabe escuchar a las personas:
Esto hace sentir a las personas confiadas porque saben que sus opiniones y

sugerencias son tomadas en cuenta.

> Respeta a las personas:
No todés las personas son iguales, cada quien tiene capacidades diferentes, el lider
sabe que a la hora de distribuir responsabilidades debe de tomar en cuenta esto; asi
no pone en pena a las personas al no saber hacer lo que se les pide.



> Valora el trabajo de las personas:
Reconoce el esfuerzo de las personas y el trabajo que se hace. Cuando las cosas no

salen bien, también lo dice, pues sblo asi se puede mejorar.

» Hace que la gente sienta el deseo de mejorar:
Hace que las personas pongan en practica lo que saben y que quieran saber mas.

No es egoista y comparte lo que sabe.

> Procura que las personas sean independientes:
Hace que las personas descubran sus propias capacidades. que tomen decisiones y
hagan las cosas por si mismas. Ya sea que se tenga éxito o se fracase, las personas

deben asumir su responsabilidad.

> Reconoce que las cosas no las hizo solo:
Un buen lider siempre reconoce que los resultados se deben al esfuerzo de todas las

personas que trabajaron.

El liderazgo es un compromiso ético, el lider se compromete a influir en el grupo y
sus miembros y a aportar su energia y talentos en la conduccion y en el logro de los
objetivos. Si no es capaz, si descuida los beneficios y los objetivos de la colectividad,
sus seguidores no entregan también su energia y talento y hacen fracasar a su grupo
social.

Alguien podra haber nacido con extraordinarios dotes y talentos de todo tipo, ideales
para convertirse en un dirigente; sin embargo, sino ha sido educado dentro de una
filosofia de vida y una ética de compromiso y responsabilidad social, es posible que
llegue a mover a las masas, pero tarde o temprano aparecera su falta de

compromiso moral, de respeto a la vida y a los seres humanos.

Los lideres deben ser especialistas en el manejo de las relaciones humanas
interpersonales y grupales, generadores de ideales de futuro y promotores de

desarrollo.




2.2.  IMPORTANCIA DE LA FORMACION DE LIDERES.

"La falta de liderazgo es el mayor problema que tenemos que resolver para que

este pais sea competitivo" (Ros Perot).

Los lideres son los que favorecen los cambios y dan consistencia a la estructura
social de los pueblos y las naciones.

Casarez Arrangoiz, David (2:85) dice que “ El liderazgo es el pivote de la formacién y
solidez de cada celula social, por esa razon los lideres no tienen que perder el

sentido y la vision de futuro para ellos mismos y su comunidad”.

Toda sociedad esta compuesta por grupos basicos como la familia, las
organizaciones e instituciones, empresas y dependencias publicas y estos diversos
grupos humanos son los que formamos el tejido social, que da fortaleza y sentido a
la sociedad.

La fortaleza de cada grupo humano depende de sus dirigentes.

Existe Ié creencia de que los lideres nacen, que la naturaleza dota a la humanidad de
dirigentes que mueven a los hombres en una direccion y los conducen a mejores
estadios de desarrollo, y que ademas las capacidades de liderazgo se manifestaran
espontaneamente a lo largo de la vida de aquellos privilegiados con tales dones.
Esta creencia ha influido a que se descuide la formacién de las bases, de las
cabezas de los grupos pequefios. No se ha educado en liderazgo a dirigentes de
pequenias organizaciones sociales y en general se olvidé la formacion de lideres de
si mismos.

Sin embargo, las ciencias sociales, la administracion y la psicologia han descubierto
que las habilidades de liderazgo se pueden ensefar y aprender.

El liderazgo se desarrolla, no se manifiesta. El verdadero "Lider Nato" siempre
surgira, pero para permanecer en la cuspide debe de desarrollar las caracteristicas

propias del liderazgo.
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Los lideres dan cohesion y unidad al grupo, sin un lider los miembros de todo nucleo
social tienden a pelearse por el poder, por sus propios objetivos en perjuicio de los
intereses de la colectividad. El lider es el depositario de las expectativas, los valores,
las creencias y esperanzas del grupo, por eso es apoyado y respaldado. Casarez
Arrangoiz, David (2:88) considera que el liderazgo es una funcion social, es decir un
servicio requerido por todo grupo humano.

A los lideres se les pide una vision mas amplia, de largo plazo y de mayor
profundidad que a otros miembros del grupo. Las cualidades que se le exigen tienen

que ver con su funcion de lograr los resultados que el grupo requiere.

2.3. LAS RELACIONES HUMANAS EN EL AMBITO DEL LIDERAZGO.

Las relaciones humanas consisten en el arte de llevarse bien con los demas.

El proceso de las relaciones humanas es una fuerza activa que lleva a la creacion de
relaciones agradables o desagradables.

También se conocen con el nombre de Relaciones interpersonales y se producen en
la reunion de 2 0 mas personas, con el proposito de desarrollar un intercambio

significativo de ideas, dirigidas a conseguir un objetivo y de lograr mutua influencia.

‘Las investigaciones demuestran que en las relaciones interpersonales el 55% del
impacto viene determinado por el lenguaje corporal...postura...gestos...respiracion y

contacto visual. El 38% por el tono de voz... y solo el 7% por la palabra” (3:2)

No es tanto lo que se diga, sino COMO SE DIGA, lo que marca la diferencia. El
significado de la comunicacion es la respuesta que usted obtiene.

Los componentes no verbales descubren al entrevistado. Su tono de voz, sus
posturas, sus gestos, sus pautas de diccion, su expresion facial, su respiracion...

indican su estado personal.
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En la relacion interpersonal, la sintonia o empatia, es esencial para establecer una

atmésfera de credibilidad, confianza y participacion.
Podemos decir que para tener buenas relaciones humanas es necesario que exista

una buena COMUNICACION entre las personas.

A. Lacomunicacion en las relaciones humanas:
Es el conjunto de habilidades libres y sinceras para influir en otras personas.

El Dr. Paul Watzlawick (3:1), investigador de Mental Research Institute de Palo Alto,

California, ha introducido una nueva variante en el proceso de la comunicacion, la

variable de la "reciproca influencia".
Segun esta nueva perspectiva, la comunicacion es un proceso de intercambio de

informaciones y de mutua influencia, donde es tan importante el contenido (lo que se

dice), como la forma (como se dice).

La comunicacion despueés de la supervivencia fisica es la mas basica y vital de las

necesidades del hombre.
El hombre necesita comunicarse con otras personas para llenar dos necesidades

basicas: informar y convencer.
En nuestras relaciones con otras personas o estamos informandolas de algo que nos

interesa que conozcan o estamos tratando de convencerlas sobre algo para obtener

una respuesta que ayude a resolver una necesidad que tenemos.

Necesitamos comunicarnos en el trabajo, en nuestro hogar, en nuestra vida efectiva;
la comunicacién es el fundamento de toda vida social, sin comunicacion el hombre

no puede existir.
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B.  Barreras de la comunicacion.

Oscar Garcia Manzano, Flor de Maria Martin (4:78,79) dicen: “Aunque la
comunicacién es un proceso sencillo, existen barreras que no permiten que ésta sea
efectiva”.

Entre estas barreras podemos encontrar:

> Barrera de limitacién del lenguaje:
Muchas veces se tiene una idea que se quiere comunicar, pero no resulta facil darle
forma a esa idea, de manera que el mensaje represente fielmente lo que se esta

tratando de decir.

> Las palabras no tienen el mismo significado para todos:
Esto se debe a que existen muchas palabras que son homénimas. A veces las frases

u oraciones pueden darle a una misma palabra diferente significado.

» Capacidad de interpretacion por parte del receptor:
La capacidad o incapacidad que tiene la persona para poder interpretar un mensaje y

transformarlo en ideas.

» Ruidos fisicos:
Ruidos que se interponen en la atencion que cada uno de los participantes esta

prestando y que disminuye poder captar el mensaje.

> Barrera Psicolégica:
Esta formada por el sistema que integra la personalidad de los individuos:
individualidad, educacion recibida, medio en que se desarroll, valores que sostiene,

ideologias, religion, etc.
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Debido a que la comunicacion no es el resultado de un solo individuo, requiere la
comunién y entendimiento de las otras que intervienen para ser mas efectiva. Del

interés puesto por los participantes dependera el éxito de la misma.

2.4. EL PODER POLIVALENTE DEL LIDER EN DIFERENTES AMBITOS.

A. El aprendizaje de los adultos:

Los nuevos enfoques en la educacién de adultos se basan en darle mayor relevancia
a la participacion, donde el adulto ya no es mas objeto, sino sujeto comprometido
con su proceso educativo.

La educacion participativa viene asi a partir de la bGsqueda del "logro de la
participacion de los adultos, de los grupos y de las comunidades en la adopcién de
decisiones en todos los niveles del proceso educativo, en particular en la
determinacion de necesidades, en la ejecucion y evaluacion, y en la determinacion
de actividades con arreglo a la transformacion del medio laboral y de la vida de los

adultos.

La educacion de los aduitos también establece que hay que reconocer que cada
adulto, en virtud de su experiencia vivida, es portador de una cultura que le permite

ser simultaneamente educando y educador en el proceso en que participa.

De acuerdo a lo anterior se puede evidenciar el nuevo enfoque que va adquiriendo la
educacion de adultos dentro de una concepcién socio-econoémica, lo que se constata
mas especificamente cuando se sefiala que " los objetivos y metas de la politica de
educacion de adultos deberia tener cabida en los planes nacionales de desarrollo:
que se hace necesario definir en relaciéon con los de la totalidad de la politica de

educacion y de las politicas de desarrollo social, cultural y econémico.



P
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B. Capacidad metodoldgica:

Método significa un procedimiento ordenado para llegar a un fin.

Segun Mattos, citado por Castafieda Maldonado, Lilian (5:18) “La palabra meétodo
proviene del griego Meta, a través, mas alla, fin y Odoés, camino. Y es la
organizaciéon racional y bien calculada de recursos, tiempo y procedimientos
adecuados para alcanzar determinados objetivos de manera segura y eficiente” .

Es decir se refiere a una direccion hacia algo ya previsto.

Existen muchos métodos. Sin embargo de nada sirve un método por muy eficaz que
sea, si no esta acompanado de un docente de calidad.

La metodologia utilizada en educacion de adultos, insiste en procesos
fundamentados en un aprendizaje participativo. En oposicion a la educacion
tradicional donde los procesos se cimientan en la ensefianza (la accion del docente),
la educacion participativa toma muy en cuenta los procesos de aprendizaje que
ocurren en los educandos. Las participaciones y actuaciones de éstos se vuelven

tan importantes como las acciones del educador.

Los procesos educativos deben de partir de como aprenden las personas.

El aprendizaje participativo es la base metodolégica de la educacion participativa
y ocurre cuando la persona se entrega a una actividad o experiencia grupal,
analiza, critica objetivamente la misma, extrae algun aprendizaje o conclusion de
su analisis y finalmente pone en practica los aprendizajes mediante nuevas
acciones o cambios de conducta. El aprendizaje participativo es un espejo de los
procesos seguidos en nuestra vida diaria para aprender algo nuevo.

Contrario a los procesos en donde el aprendizaje arranca o nace de férmulas,
recetas y verdades dictadas por un docente (proceso de aprendizaje Deductivo), el
aprendizaje participativo es un proceso de aprendizaje Inductivo.

Se arranca y se procede partiendo de una actividad vivida o una experiencia

directa y de las observaciones realizadas sobre la misma.
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En el aprendizaje participativo los conocimientos no son impuestos. En este
proceso, guiados por el facilitador/educador, los participantes descubren por si
mismos el significado de cada experiencia a la vez que afirman su propio
aprendizaje.

La metodologia mas eficaz para la transferencia de conocimientos a los adultos, es

aquella que permite que éstos se “sumerjan” en el tema de estudio.

Segin Castafleda Maldonado, Lilian (5:38), “para alcanzar un aprendizaje
participativo debe de cumplirse con varias etapas que conforman un Ciclo llamado
Ciclo de Aprendizaje Participativo (CAP), el cual es conocido también con otros
nombres como: ERCA, siglas que significan: Experiencia, Reflexion,

Conceptualizacion y Aplicaciéon; o RADAR, llamado asi en algunos paises Europeos,

cuyas siglas significan: Rueda, Actividad, Desarrollo, Accién/Ru%ia”.

B.1. Interpretacion del Ciclo de Aprendizaje Participativo:

Etapas:

Experiencia o actividad ‘

Aplicacion Reflexion

A

Generalizacion o

Conceptualizacion



17

El objetivo general de cada actividad es ayudar al participante a lograr cambios de
conducta, a mejorar sus capacidades para funcionar mas eficazmente en

situaciones humanas, en su trabajo y en su vida diaria.

B.2 Interpretacion del Ciclo de Aprendizaje Participativo:

1. Actividad o Experiencia Vivida:

El aprendizaje queda mas profundo y claramente grabado al cimentarse en el
actuar, es una vivencia total no sélo ver u oir, sentir o pensar, sino una experiencia

que incluye todos esos procesos lo mayor posible.

2. Reflexion

Pero una vivencia aislada que no se analiza no es garantia que haya ocurrido algun
aprendizaje. Hay que reflexionar sobre ésta y recordarla para poder examinarla. La
imagen o imagenes de la vivencia o actividad que se produce durante la reflexion

son analizadas y estudiadas.

3. Generalizacion o Conceptualizacion

Durante la Generalizacién se dan dos fases:

La Primera: Las personas piensan o conversan sobre otras situaciones o vivencias
similares a la que acaban de vivir con el fin de buscar hechos o acontecimientos
semejantes. Esta fase ayuda al individuo a explorar, analizar y criticar su propia

realidad.

La segunda fase: Consiste en tratar de extraer conclusiones, nuevos

aprendizajes, que ayudan a realizar en mejor forma una actividad o trabajo.




-

18

4, Aplicacion

Esta etapa consiste en poner en practica algo, experimentar una nueva conducta o
mejorar un proceso de trabajo.

Con esta cuarta etapa finaliza el Ciclo de Aprendizaje, pero el proceso es continuo,
es decir que se arranca de nuevo la ensefianza — aprendizaje mediante la
participacién activa de los educandos en una nueva Actividad o Experiencia.

Comienza nuevamente el Ciclo de aprendizaje.

Contraria a la educacion tradicional, en donde los procesos educativos parten de una
sola persona “ El educador”, esta metodologia pretende que todos los integrantes
del grupo “Educandos” participen activamente en los procesos de ensefianza

aprendizaje desde el inicio de cada sesién de trabajo.

Para el desarrollo de la primera etapa, experiencia o actividad, puede hacerse uso de
determinada técnica de ensefianza, como las que conocera posteriormente. Aca el
participante hace, ejecuta, observa, dice, etc.

Presentada la experiencia o vivencia, se deben explorar las reacciones o
sentimientos con el uso de preguntas informativas basadas en: ; Qué, donde,

cuando, quién?

Ejemplo: ¢Qué observaron?, ;Qué nombre podria darsele a lo observado? ¢ Qué
sintieron los participantes? s, Donde han observado acciones como ésta?

¢, Cuando las han observado? ; Quiénes han vivido situaciones similares?.

Luego de haber adquirido informaciéon acerca de la actividad presentada, se debe
discutir, evaluar y buscar el significado de dicha experiencia, para lo cual debe
hacerse uso de preguntas como las siguientes: ; Por qué creen ustedes que se dan
situaciones como la presentada? ; Cuales son las consecuencias de estas

acciones? ¢, Como afecta una situacion de esas?.
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Ya que se ha reflexionado sobre la experien‘cia presentada, se debe llevar dicha
experiencia a otros casos similares que puedan estar ocurriendo en la comunidad u
otros lugares, para ello pueden utilizarse preguntas como las siguientes: ¢ Se dan
en la comunidad casos como el presentado? ¢, Cudles son las causas por las que se
dan situaciones parecidas a la presentado? ; Ademas de estas, qué otras acciones

similares se dan? ¢, Qué conclusiéon podemos obtener acerca de lo discutido?.

Se debe de escribir en la pizarra todas las ideas, comentarios y conclusiones que
proporcionen los participantes.

Seguidamente el educador debe de dar una ampliacion de los discutido.

Esta ampliacion debe estar cimentada en bases cientificas, las cuales pueden ser
adquiridas a través de los libros o de personas expertas en determinada materia

( parte tedrica del tema en discusion)

Para concluir el tema en estudio se debe de pensar en los usos futuros que se le
dara allaprendizaje adquirido ¢ Cudl sera la aplicabilidad de ese conocimiento? o

¢ Qué haran ahora con este nuevo aprendizaje?

C. EL manejo apropiado de las técnicas por parte del lider:

Las técnicas son la operacionalizacion de los métodos.

Siempre ha existido discusién en cuanto al significado de lo que es un método o lo
gue es una técnica.

Las técnicas se derivan de los métodos.

Los métodos son mas amplios, mas abarcadores; las técnicas son mas especificas.
Los términos método y técnica se usan de manera relativa ya que a veces, segln el
uso que se les de una técnica recibe el nombre de método o por el contrario un

meétodo’'es empleado como técnica.



20

Para distinguir ambos términos se puede decir que:

El métado es el camino posible para ir de un lugar a otro y la técnica es la forma en
que se recorrera este camino.

Las técnicas de enseflanza son procedimientos suficientemente comprobados que

se utilizan para alcanzar directamente un objetivo de aprendizaje.

La educadora mexicana Maria Rita Ferini en su obra Educacion Dinamica, bases
didacticas, considera que: "Las Técnicas son recursos organizados logica y
psicolégicamente para dirigir y promover el aprendizaje: considera ademas, que la
didéctica moderna centra su preocupacidn en el crecimiento del educando,
considerado como centro y realizador de su propio desarrollo; utiliza técnicas
eminentemente activas, que permiten la participacion del individuo en su propia

formacion.”

El educador Brasileno Censo Antunes, en su obra "Técnicas Pedagdgicas de la
dinamica del grupo", afirma: "Si defendemos la dindmica de grupo con respecto de
los medios tradicionales es porque ella permite dirigir nuestros objetivos de
renovacion. La participacion activa de los educandos dentro de la clase, nos permite
conocerlos mas, seguir su desarrollo y establecer una comunicacion mas profunda.
Ademas, la actividad de un grupo nos parece mas real que los alumnos estaticos
recibiendo teorias, pero jamas transformando esas teorias en accion".

Antunes dice: "creemos que los educandos quieren aprender a actuar en la vida, no

se cruzaran de brazos, indiferentes, cuando la vida los llame a la accién. Los que

aprendieron el significado de la solidaridad y que asumieron la responsabilidad de su

grupo, probablemente tendran mas condiciones para crear un mundo mejor"

En la clasificacion de técnicas de ensefianza se consideran dos clases de técnicas:
Las técnicas de comunicacion; y

Las técnicas de profundizacion.
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C.1. Técnicas de comunicacion:

Estas pueden clasificarse de la manera siguiente:

» De motivacion:
-Lluvia de ideas.
-Dibujo creativo.
-Cuchicheo.

-Escenificacion.

» De informacion:
-Panel.
-Corillos.
-Phillips 6-6.

C.2. Técnicas de Profundizacion:
- -Simposio.

-Mesa redonda.

D. ¢Coémo debe distribuir el lider un saldon de reuniones cuando trabaja
con adultos?
. La forma en que el facilitador distribuya los elementos que se encuentran en el saldén
influye en el control que se pueda tener sobre los participantes y facilita el trabajar
con diferentes metodos de ensefianza.
Del Pozo, Pilar (6:60,61,62) dice que la forma en que se coloquen los escritorios,

mesas o sillas dependera del tipo de objetivo que se quiera alcanzar:
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» Leccion Magistral: Los participantes pueden colocarse en filas alineadas
frente al facilitador (disposicion tradicional). Esto dificulta que los participantes

hablen entre si.

» Demostraciones:

Cuando las actividades exigen la realizacion practica de ejercicios por parte de
los alumnos, éstos se colocaran en tomo al objeto de la practica con el fin de que
todos puedan ver lo que se hace. Cuando se realizan demostraciones se debe
asegurar de que todos los alumnos puedan ver perfectamente el objetos de la
demostracion. El educador debe de disponer de espacio para moverse

libremente entre los alumnos.

TN

|
=
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» Discusiones de grupo:

Lo que se pretende es facilitar que los participantes hablen unos con otros.
Por eso se debe asegurar de que todos los alumnos puedan verse entre si,
) ' aunque el educador quede sin sitio dentro del grupo. Lo mejor en estos casos

i es disponer el espacio de forma circular.

-
O

|
S > Uso de métodos mixtos:

| Cuando se mezcla la adquisicion de conocimientos con  habilidades, es
recomendable colocar los escritorios 0 mesas en forma de U. La colocacién en
forma de U permite que todos los alumnos vean al educador cuando esta

explicando un tema, a la vez que muestra material visual.

-
) -
' O £
' O
5 )
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|
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2.5. ELLIDERY LA ORGANIZACION COMUNITARIA.

a. Organizacion:
Es la forma como los vecinos de una aldea, caserio o comunidad deciden trabajar
juntos, unir esfuerzos para resolver sus problemas y necesidades en beneficio

colectivo.

Es importante que las personas se organicen porque los problemas de la comunidad
no los puede resolver una sola persona, la organizacion une a los vecinos y los hace

participar a todos.

Los grupos defienden sus intereses y buscan satisfacer sus necesidades.

Se ahorra tiempo y esfuerzo cuando se realizan actividades y proyectos.

El intercambio de experiencias y de conocimientos ayudan a que todos aprendan.
Permiten que algo se haga ordenadamente.

Organizados las peticiones de los vecinos son atendidas mas faciimente por las
instituciones.

Se aprende a compartir, a cooperary a trabajar en grupo.

Para atender los problemas de nuestras comunidades se quiere la participacion de

todos y no solamente la de unos cuantos.

Sin embargo al inicio, la organizacion de toda la comunidad es un poco dificil porque

no todas las personas:

e Se conocen entre si.
« Tienen claridad y conciencia de los problemas.
- i 8 . P
\ «\} Tienen confianza en ellas mismas, y en la comunidad para emprender acciones.

« Tienen claridad de lo que pueden hacer para resclver sus problemas.
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Martinez Ferrate, Rodolfo (7:77,79) enumera las organizaciones que pueden darse

en una comunidad:

Comités pro mejoramiento.

Asaciacion de agricultores.

Grupos juveniles.

Y V V V

Clubes de amas de casa.

Y

Juntas deportivas.

Cooperativas.

A7

Comités de emergencia.

v

Comité de feria.

De acuerdo con el problema o los intereses que tiene el grupo asi sera el tipo de

grupo que se organiza.

| b. Funciones de una organizacion.
* Representar a la comunidad ante otras instituciones.
» Informar periddicamente a la comunidad de las actividades que se realicen.
| * Animar a la comunidad a trabajar conjuntamente en la soluciéon de problemas y
| necesidades existentes.
| « Planificar el trabajo a realizar (planificar significa qué haran y como lo haran).

e Buscar la ayuda necesaria para resolver los problemas de la comunidad.

2.6. ELLIDERY LA AUTOGESTION COMUNITARIA.
Gert Rosenthal, citado por Grajeda Bradna, Geraldine (8:7) afirma que "Desarrollo
, es el proceso de cambios cuantitativos y cualitativos que marcan el transito de una

sociedad de menor a mayor bienestar material y espiritual para todos sus miembros”
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Todos los seres humanos tenemos un sin fin de necesidades y estas son de distinta
naturaleza e importancia. De todas las necesidades las prioritarias son las
fisiolégicas (comer, descansar, dormir, reproducirse); seguidamente tenemos la
necesidad de seguridad y proteccién (vivienda); luego aparecen la necesidad de
amor y sensacion de pertenecer (ser querido y apreciado); la necesidad de posicion
(sentir que somos alguien); y por ultimo la necesidad de autorrealizacién (llegar a ser

alguien por nuestro propio esfuerzo).

Todas las necesidades que afectan la vida de las personas deben ser satisfechas,
pero algunas soélo podran solucionarse con la ayuda de otras y para lograrlo es
necesario organizarse, ponerse de acuerdo sobre el problema a resolver y trazar los

pasos que deben seguirse para lograrlo.

2.6.1. ;Qué es un proyecto?
Fuentes Mohr, Fernando (9:24) dice que: “Proyecto es un modelo de emprendimiento
a ser realizado, con las previsiones de recursos, de tiempo de éjecucic’)n y de

resultados esperados”.

Un proyecto es una idea que se propone para resolver una necesidad. Alli se explica

paso a paso como se va a realizar esa idea.

Inés Arango de C. (10:10,11) sefiala que para la elaboracién de un proyecto se
deben de considerar los siguientes pasos:
a. Establecimiento de los objetivos del proyecto.
b. Elaborar un plan de trabajo que responda a las interrogantes: Qué? Cémo?
Quién? Cuando? Donde? y Con quién?
Tipo de recursos que se necesitan

Presupuesto.

e. Evaluacion.
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Todo proyecto que se elabore debe de reunir los siguientes requisitos:
> Que sea respaldado por la comunidad.
» Que produzca impacto
» Que sea sostenible

» Que se complemente con otros proyectos o iniciativas locales.

2.7. MODULO DE ENSENANZA.

Un médulo de ensefianza es una propuesta organizada de los elementos o
componentes instructivos para que el alumno/a desarrolle unos aprendizajes
especificos en torno a un determinado tema o topico. Los elementos o componentes

instructivos basicos que un médulo debe incluir son:

¢ Los objetivos de aprendizaje
e Los contenidos a adquirir
e Las actividades que el alumno ha de realizar

o La evaluacion de conocimientos o habilidades

Un modulo esta formado por secciones o unidades. Estas pueden organizarse de
distintas formas. Los dos criterios basicos para estructurar un médulo en secciones 0
unidades son optar por una organizacion en torno a nucleos de contenidos (por
ejemplo, un moédulo de historia de Canarias puede estructurarse por épocas o
periodos: la civilizacion guanche, el periodo de la Conquista, el siglo XVI-XVIII, el
siglo XXI, el s. XX), o bien organizar un modulo por niveles de aprendizaje (por
ejemplo un modulo de lectoescritura puede organizarse para sujetos sin
conocimientos previos de lectoescritura —nivel de iniciacion-, para personas que leen
y escriben con dificultades —nivel de mejora-, o bien para individuos con un dominio

aceptable del mismo, pero que necesitan mas practicas —nivel de profundizacion-.
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CAPITULO Iil.
Disefno de la investigacion.

3.1. Hipétesis accion. 1

La inexistencia de un Centro de Formacion de Lideres Comunitarios que responda a
las necesidades de formacion, en el marco de sus funciones especificas, demanda la
creacion de un programa permanente de formacioén, a través de la aplicacion de

modulos mediados andragogicamente.
3.1.1. Objetivos de la investigacion.

3.1.1.1. Objetivo General.
Propiciar la creacion de un programa de formacion de lideres comunitarios para

elevar su formacion.

3.1.1.2. Objetivos especificos.
e Elaborar médulos de ensefianza, mediados andragégicamente.
e Crear las normas de evaluacion de un programa de formacién de lideres

comunitarios.

3.1.2. Planteamiento general de la propuesta.

Se llevé a cabo un recorrido comunitario, para identificar lideres.

La identificacién de lideres se coordind con representantes institucionales, a quienes
se les preguntd, sobre las personas que ellos consideraban tenian el liderazgo en

determinada comunidad.
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Se desarrollaron platicas con [os comunitarios, preguntandoles quienes eran las
personas que ejercian mas influencia sobre la gente de la comunidad; asi como

quienes eran representantes de organizaciones.

Se realizaron observaciones directas acerca del liderazgo en las comunidades.

Se efectuaron visitas domiciliarias a los lideres, se intercambio informacién en cuanto
a su preparacion para ejercer un buen liderazgo. Esto permitid ir conociendo las

necesidades de formacion que tenian.

Las necesidades de formacion fueron enlistadas y luego agrupadas en tres grandes

areas de trabajo:  liderazgo, organizacion comunitaria y autogestion comunitaria.

Se inicid la elaboracién de los mddulos de ensefianza.

Cada modulo elaborado fue validado con 9 técnicos de campo mediante la
realizacion de socializaciones, lo cual permitidé su enriquecimiento, ya que por lo
regular siempre surgian aportes que fueron incorporados al médulo.

Estos técnicos de campo colaboraron en validar los mddulos a nivel comunitario,
aprovechando sus visitas de trabajo a las comunidades

Para la formacion de lideres fueron elaborados tres médulos, los cuales se mediaron
andragogicamente.

Para darle la credibilidad y seriedad al programa de formacién fue elaborado un

normativo de evaluacion.

Se cuenta con la propuesta técnica-administrativa para llevar a cabo la formacion de

lideres comunitarios.

Se coordind con Cruz Roja Guatemalteca, sede Escuintla; con la municipalidad de

Rabinal, Escuela Normal Rural No. 4, Salama, Baja Verapaz; con Unidad Técnica de
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Alfabetizacion y Educacion para el Trabajo de PROASE; la Direccion Regional de
Educacion Extra Escolar, y una ONG., para poder lograr la sostenibilidad del

proyecto.

3.1.3. Parametros para verificar el logro de los objetivos de la investigacion.
Para verificar el logro de objetivos propuestos en la investigacion, se prepard un
cuestionario que evalud los siguientes aspectos:

e Modulos de ensefnanza

e Facilitadores

o Desarrolio de! programa de formacidn.
Este cuestionario se aplicé a los participantes del proceso de formacion al concluir
dicho evento.
Los resultados que se obtuvieron de la evaluacion ayudaron a establecer
mecanismos apropiados para la creacion de un programa de formacién de lideres
comunitarios; asimismo reflejaron la funcionalidad de la propuesta, mediante el logro

de los objetivos previstos.

Al concluir el ciclo de formacién, contemplado en 12 sesiones de trabajo presencial, -
con una duracion de 60 horas minimo, se practicd un FODA, para conocer las
fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas que incidieron en la ejecucion del
programa.

Este FODA se llevd a cabo tomando en cuenta a los distintos sujetos participantes.

F o D A
J FORTALEZAS OPORTUNIDADES DEBILIDADES AMENAZAS

' ' I I

ES NECESARIO CONOCER LO QUE OCURRIO DENTRO COMO
FUERA DEL PROGRAMA PARA ESTABLECER LOS FACTORES
QUE PUDIERON AFECTARLO O AYUDARLO A DESARROLLARSE.
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A. EVALUACION EVENTO DE FORMACION DE LIDERES
COMUNITARIOS.

: Estimado (a) lider: Le agradezco su contribucién con el lienado de este

* cuestionario, su aporte sera valioso para estudiar los mecanismos mas apropiados
que fortalezcan la creacion de un programa de formacién de lideres comunitarios, por
lo que mucho le agradeceré responder con la mayor sinceridad.

- evaluar..

De los médulos de ensefianza

01 Fueron adecuados

02. Cumplieron con los objetivos

03 Llenaron Jas necesidades de formacion
04 Contenian suficientes ejercicios.

05 Podian ser aplicados por si solos.

06 Aplicabilidad inmediata de los contenidos.

07 Adecuacion entre actividades y tematica tratada.

08 Contenidos claros

De ios facilitadores

o 09 Los contenidos fueron bien tratados.
10 Existié profundidad en los temas
. 11 Se resolvieron dudas.
v 12 Documentos de apoyo utilizados
13 Orden y claridad en la presentacion de los temas
f 14 Integracién de participantes
15 Utilizacion de dinamicas
Del evento:
12 Organizacion del evento
. 13 Lleno las expectativas de los participantes
14 Se realizé en lugar adecuado
. 15 Horarios de trabajo acorde a los participantes
16 Espacios fisicos utilizados

Comentarios:




3.1.4. Cronograma de trabajo.

33

ORD. ACTIVIDAD PERIODO DE EJECUCION
1 Recorrido comunitario para la deteccién de|Del 22/10/2001 al
lideres. 26/10/2001
2 |Visita a lideres para detectar necesidades de|Del 29/10/2001 al 9/11/2001
formacién.
3 [ Reunion de grupos focales para la priorizaciéon de | 23/11/2001
necesidades de formaciéon
4 |Elaboracion de la teoria de formacién que|Del 26/11/2001 al
responda a las necesidades de formacién de los|07/12/2001
lideres comunitarios.
5 |Elaboracion de médulos de ensefanza Del 10/12/2001 al
« 15/02/2002
6 |Validacion de los modulos de ensefianza|Del 04/01/2001 al
elaborados y correcciones sugeridas 17/03/2002
7 | Elaborar normativo de evaluacién Del” 10/02/2002 al
15/02/2002
8 |Establecimiento de alianzas con organizaciones |Del  26/02/2002 al
para formacion de lideres. 03/03/2002
9 |Establecimiento de alianzas con organizaciones | Del 28/04/2002 al
para sostenibilidad del programa de formacion de|27/05/2002
lideres.
10 |Capacitaciones a lideres comunitarios Del 3/03/2002 al 28/04/2002
11 | Elaboracion de tesis 26/05/2002
12 | Elaboracién de informe final Del 28/05/2002 al
08/06/2002
13 | Presentacion de!l informe final de tesis 21/06/2002
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Introduccion.

El programa de formacién de lideres comunitarios es un proyecto orientado a
apoyar a aquellas personas que ejercen el papel de lideres en su comunidad, con
el objeto de mejorar su capacidad y formacion personal, de manera que puedan
convertirse en facilitadoras y autogestoras en sus comunidades de origen y asi
ayuden a propiciar el desarrollo de las mismas.

£l objetivo de los modulos de ensefianza es facilitar el acceso a fa educacion y
satisfacer las necesidades de formacion de los diversos lideres comunitarios, por
que se esta convencido de que el liderazgo se desarrolla y que las caracteristicas
personales que constituyen la materia prima del liderazgo pueden adquirirse, no
importando la categoria de liderazgo que se pasea (dirigente, formado, latente y
limitado) el mayor porcentaje de cualidades que cada uno de estos niveles
presenta pueden ser adquiridas. t

Se espera que con la presente propuesta de mddulos de ensefanza, que
conforman las areas del Programa de Formacion de lideres comunitarios,
realmente pueda contribuirse al desarrollo del recurso humano y que estos lideres
puedan ser preparados para desarrollar eficientemente las funciones que les
corresponden desempenar.

Los mddulos de ensefianza que se contemplan son los siguientes:

Médulo # 1: Liderazgo
tModuto # 2: Organizacion comunitaria

Modulo # 3: Autogestidn comunitaria

El médulo # 1 trata acerca del liderazgo, su rol fundamental dentro de una
comunidad, las condiciones y caracteristicas personales que deben desarrollarse
para ser un buen lider y de la importancia de una excelente comunicacion y

relacién interpersonal para poder influir sobre otros.

Q\
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En el moédulo # 2 se detalla una de las funciones basicas del lider “La

Organizacion comunitaria®, la importancia de la misma para el logro del desarrolio
comunitario y el médulo # 3 esta destinado a habilitar al lider para la elaboracion
de proyectos, brindarle las herramientas basicas para que él pueda orientar a su
comunidad y llevarla a que sea autogestora de su propio desarrollo, ya que
solamente cuando la poblacion se involucra en los proyectos que se ejecutan,

éstos se vuelven sostenibles.




Justificacion.

En la actualidad existe mucha bibliografia sobre liderazgo, pero la mayoria esta

- enfocada a la adminisiracion y solo busca asegurar que los programas y objetivos

de las organizaciones sean implementados. Pero realmente libros que hablen del

v liderazgo que enserfien a dirigir e inspirar a otros para hacer un mejor trabajo y
gue susciten una revision y una motivacion en las personas, hay muy pocos.

Por esa razén se hace necesario la preparacion de bibliografia que permita

satisfacer las necesidades de formacion de los lideres comunitarios, y los

modulos de ensefianza es la propuesta didactica que mas se presta para la

formacion de los lideres, en virtud de que para su desarrollo permite la utilizacion

de metodologia participativa, ta cual es basica para la motivacion en fa educacion

del adulto. Los mddulos para su elaboracion permiten organizar la tematica en

areas de trabajo, fijan objetivos concretos a alcanzar por cada area y hacen
mucho uso de la reflexidn en el alumno, durante el desarrolio de |la teméatica.
Ademas lleva a ejercitar lo aprendido a través del trabajo de campo y
- autocontroles, facilitando la evaluacidon de los conocimientos y habilidades
: alcanzadas.
| Los moédulos de ensefanza permiten viabilizar el acceso a la educacién, a
aquelias personas gque no han tenido dicha oportunidad, ya gue los mismos
pueden ser desarrollados dentro de una modalidad presencial o si se deses,
dentro de una modalidad a distancia.
.- Ya que como es conocido, siempre que se trabaje en programas de capacitacion
can adultos se deben de tomér en cuenta tres variables:
. El grado de necesidad de la poblacion.
. Las caracteristicas propias de la poblacion meta.

El lugar de trabajo.




Objetivos de los médulos de aprendizaje.

» Desarrollar en las personas cualidades que le permitan ser un buen lider.
» Formar lideres comunitarios que sean capaces de conceptuar la
. arganizacion comunitaria como medio de impulsar el desarrollo integral de
la comunidad en forma sistematica y continua.

» Formar lideres comunitarios capaces de conceptuar la autogestién como
sistema de administracion de los programas y proyecios de desarrolio
integral de la comunidad.

» Proporcionar a los lideres comunitarios metodologias y técnicas

) especificas para e desarrolio de actitudes de liderazgo, gue permitan
. ejercer sus roles eficientemente.
- Contenidos.
Teoria de formacion para lideres comunitarios.
No.De | Nombredel | Contenido tematico
| Modulo I maodulo
| | Qué es liderazgo?
} Condiciones de un lider.
: 01 LIDERAZGO Estilos de liderazgo.

Funciones de un lider.

Conducta del lider.
’ Las relaciones humanas en el lider.
Comunicacion.

k Comunicacion eficaz.

Valores morales y éticos del lider.




No. De Nombre del Contenido tematico \
Mdédulo maédulo
¢, Qué es organizacion?
)4 ORGANIZACION | importancia de {a organizacidn.
) COMUNITARIA | Rales y funciones de una arganizacian.
; Pasos para el establecimiento de una
organizacion.
La junta directiva de una organizacién.
Roles y funciones de los miembros de una \
junia directiva.
Documentos que debe manejar una ;untal
directiva. /
\ -
No. De Nombre del I Contenido tematico W
- Modufo modulo ’
I
Necesidades del ser humano. ‘
03 AUTOGESTION | Diagndstico comunitario.
COMUNITARIA | Priorizacidon de problemas.

¢ Qué es un proyecto?

Pasos para la elaboracion de proyectos.

¢ Qué es un presupuesto?

Principios que deben de segquirse para
asegurar el éxito de los proyectos.

Evaluacion de proyectos.
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Metodologia.

Se elaboraron 3 modulos de ensefianza. Para el estudio de los mismos hubo de
respetarse un orden numérico preestablecido.

Para su desarrollo se hizo uso de metodologias que tomaron en cuenta la
participacion activa del alumno como parte fundamental en su formacion;
partiendo de su experiencia y haciendo una reflexion de ella, para luego
conceptuar y al final {a tematica tratada, fuera aplicada en su ambito social.

Para el desarrollo de cada modulo de ensefianza se contempld 4 sesiones de
trabajo de 5 horas cada una, se realizé una sesién semanalmente,- segun dia
sugerido por los participantes.

Se ftrabajd en circulos de estudio y se aprovechd las experiencia de los
estudiantes, de manera que fueran ellos mismo quienes dieran respuesta a sus
inquietudes y dudas.

Al finalizar el estudio de cada mddulo se practicod una evaluacion que determind si

el alumnao alcanzd los abjetivas previstos.

Recursos.

» Materiales:
Modulos de ensefianza.
Normativo de evaluacion.
Cuadros de registros de inscripcion.
Cuadros de registros de evaluacion.
Hajas de papel bond.
Papelo grafos.
Pizarra.
Marcadores permanentes.
Marcadores de pizarra.
Fotocopias diversos instrumentos.

Local de reunidén.

PROPIEDAD DE LAUNIVERSIDAD DE SAN CARLOS D GUATEMALA
_Biblioteca Central

gas

Mobiliario.




N0DuLos oe exseNANZ]

PARA EL DESARROLLO DEL PROGRAMA DE
FORMACION DE LIDERES COMUNITARIOS.
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Universidad de San Carlos de Guatemala
Facultad de Humanidades
Licenciatura en Pedagogia y Ciencias de la Educacion
ADE- PROASE

Modulo de Enseiianza No. 1

Julio Roberto Léopez Garcia
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Objetivos.

Si aprendio va a poder:

Definir lo que es lider y liderazgo.

Enumerar las condiciones y conductas que debe tener

un lider.

: 3. Establecer los estilos de liderazgo.

4. Mencionar las funciones del lider para con los

. miembros del grupo.

5. Valorar la importancia de ejercer un buen liderazgo.

6. Establecer buenas relaciones humanas con los demas
companeros.

7. Valorar la importancia de las relaciones humanas

dentro de una sociedad.

8. Valorar la importancia de la moral y ética dentro del

trabajo de grupo.

N —
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DESARROLLO DEL MODULO.

Iniciaremos el presente modulo haciendo una lectura del poema EI PLACER DE
SERVIR, de la poetisa Gabriela Mistral.

Toda la naturaleza es una anhelo de servicio.

Sirve la nube, sirve el viento, sirve el surco.

Donde hay un éarbol que plantar, plantalo tu; donde haya

un error que enmendar, enmiéndalo tu; donde haya un

esfuerzo que todos esquiven:; acéptalo tu.

Se el que aparté la piedra del camino; el odio entre los corazones

y las dificultades del problema.

Hay la alegria de ser sano y la de ser justo, pero hay sobre

todo, la hermosa, la inmensa alegria de servir.

Que triste seria el mundo si todo en él estuviera echo, sino

hubiera un rosal que plantar, una empresa que emprender.

Que no te llamen solamente los trabajos faciles. Es tan bello

hacer lo que otros esquivan.

Pero, no caigas en el error de que solo se hace merito con los

grandes trabajos; hay pequefios servicios que son buenos servicios: Adornar una
mesa, ordenar unos libros, peinar a una nifa.

Aquél es el que critica, éste es el que destruye, sé tu el que sirve.

El servir no es una faena solo de seres inferiores: Dios, que da el fruto y la luz,
sirve. Pudiera llamarsele asi: El que sirve, y tiene sus ojos fijos en nuestras
manos y nos pregunta cada dia: ¢ Serviste hoy? ;A quién? ;Al arbol? ; A tu
amigo o a tu madre?

¢, Qué mensaje le deja a usted el poema de Gabriela Mistral? Escriba.

SROPIEDAD DF LA UNNERSIDRD OE 54K CAPLOS DE GUATENALA

3 A ik 1
Biblioteca Central

—_
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Estas personas nunca dejan de aprender cosas y cuando no saben algo, lo

preguntan y se informan, tratan de ser eficientes para poder orientar a los demas.
Saben escuchar y toman en cuenta opiniones y sugerencias de sus demas

companeros, porque valoran y reconocen el trabajo de todos.

La gente los quiere porque ellos despiertan el deseo de superarse y reconocen

gue el frabajo debe hacerse en equipo.

No cabe duda, todas estas personas son:

iLideres!

Anote las cualidades que reunen las personas que son importantes en la

comunidad.

Entonces ¢,qué es liderazgo?

|

LIDERAZGO:

Existen muchas interpretaciones de liderazgo, sin embargo se puede decir que
fiderazgo “es como una fuerza que ejerce una persona sobre otras que

aceptan voluntariamente ser dirigidos por aquella”.
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e Aceptacion voluntaria:

Las personas que siguen al lider aceptan voluntariamente ser

dirigidos por él. Esto implica que el lider convence, persuade y orienta , mas que

amenaza, obliga e impone.

WCAIR é’fil Hugvo
mars Yrad)  EVEE

(Mustracion No. 3)

e Capacidad de comunicacion:
La influencia del lider es ejercida por medio de una comunicacién interpersonal
entre el lider y el grupo (buenas relaciones humanas). Por ello, el lider tiene una

gran capacidad para comunicarse.
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¢ Capacidad de ayuda:

El lider tiene la capacidad de ayudar al grupo a definir objetivos comunes y a

realizar las acciones necesarias para alcanzarlos.

-
)

(ustrasitn No. 5)

e Superacion y esfuerzo:
. El poder del lider no nace necesariamente del puesto que ocupa, sino mas

bien de su persona y ese poder es voluntariamente dado por sus seguidores.

Mediante el poder dado el lider logra que el grupo se esfuerce por su propia

superacion.

'N/"_‘/_
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Escriba:

;Qué otras caracteristicas debe de tener todo lider?

ESTILOS DE LIDERAZGO.

Se entiende por estilos de liderazgo a la forma como el lider ejerce su influencia

en el grupo y a su comportamiento frente a los miembros del mismo.

Tradicionalmente se han identificado cuatro estilos de liderazgo.

e Lider autocratico (autoritario):
La persona que es lider autocratico es el que dirige intentando la obediencia del

grupo y hace uso de recompensas Yy castigos para lograria.

Dentro de esta caracteristica encontramos el lider Mesianico, aquel que se apoya

en la Biblia, en la religion y en Dios para lograr obediencia.

LAGFPTAR UMA CRITICA
CUNSTRYLTIVA, OLAFOD

El lider autocratico se comporta asi:

Le gusta dar 6rdenes.
No da razones para lo que pide.
Sélo habla él.

No escucha opiniones de otros ni acepta las

criticas.
- Decide por si solo lo que se va a hacer.
- Se hace lo que piensa y como lo piensa.

(Hustracibn No. 7)

- Busca su propio interés y no el bien del grupo.




4. ;Qué es lo que caracteriza a un lider paternalista?

5. ¢Qué tipo de lider cree usted gue es el mas conveniente para hacer un buen

= trabajo?

6. Enumere las condiciones que debe de tener el lider para realizar un buen

trabajo:

7. Escriba tres ejemplos del tipo de lider formal:

8. ¢Quienes son llamados lideres naturales?

9. Escriba tres ejemplos de liderazgo situacional:

10. Escriba algunas funciones que le corresponden desarrollar a un lider:
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FUNCIONES DEL LIDER PARA CON CADA MIEMBRO DE GRUPO.

Un lider en su relacién con cada uno de los miembros de un grupo debe de

desempefiar las siguientes funciones:

a. Ensefianza: El lider debe preparar a su gente. Capacitarios para que se
ayuden entre si en el cumplimiento de sus objetivos compartidos; asi como en
cuestiones académicas. El debe de mantener la armonia dentro del grupo vy

arbitrar en las disputas.

b. Acercamiento: No sdlo fisico, sino psicolégico. Ese acercamiento debe de
ser permanente.
El lider debe de interesarse por cada miembro de su grupo y conocerlo en todos

sus aspectos, ya que €l es quien los representa ante otros individuos.

c. Apoyo: Debe ser solidario en los triunfos y fracasos.
Aquel que acepta los fracasos tanto propios como de los demas, es capaz de
aprender y ensenar.

Es el lider quien proporciona animo al grupo

d. Orientacion: Se debe ser guia permanente, debe servir de ejemplo al grupo.

22
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Tenga presente que:

Los hombres que son buenos lideres se distinguen por tener:

Sentido de misidn: El lider siente amor por su trabajo.

Negacion de si mismos: Se olvidan de las satisfacciones propias y de los

dolores de cabeza que da el frabajo.

Caracter fuerte: Para enfrentarse a las cosas duras y desagradables, para

aceptar las criticas con firmeza.

Competencia en el trabajo: El hombre que conoce el trabajo que realizan los

demas tiene mejores bases para llegar a ser buen lider.

Buen juicio: capacidad para separar lo importante de lo no importante.

Energia: La buena salud, los nervios firmes y una energia sin limites hacen

que los buenos lideres puedan llevar a cabo todas sus tareas.
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RELACIONES HUMANAS

ANECDOTA:

JUAN SALVADOR GAVIOTA

Resulta que estaba Sebastian Gaviota en la playa acompafiado de Juan
Salvador, se estaba espulgando, sacandose unos piojitos de las alas, y
entonces Salvador Gaviota mira hacia arriba, hacia las alturas, y alla
arriba un aguila paseaba tranquilamente en las alturas a unos 4,000 6
5,000 pies de altura, entonces dice Salvador Gaviota, que lindo, que
maravilloso poder volar a esa altura, entonces le dice Sebastian , no seas
tonto, nosotros las gaviotas so6lo volamos a 300 metros de altura, nosotros
no volamos a esa altura; dice Salvador: y por qué no, ella es aguila es un
ave, yo soy ave; ella tiene las alas yo tengo alas; ella conoce las reglas
del vuelo, yo conozco las reglas del vuelo; porqué no volar como el
aguila; porque no, le dice Sebastian, porque nosotros volamos a 300
metros tranquilos; porqué no dijo Juan Salvador Gaviota, no seas bruto ,
para que te vas a arriesgar, aqui vivimos tranquilos, nos espulgamos,
recibimos el Sol, luego viene un barco nos tira desperdicios, comemos
felices de la vida. Pero yo no me conformo con eso dijo Salvador Gaviota,
por qué me voy a conformar con desperdicios. Y entonces se quedé
viendo al aguila que ni movia sus alas con aquella tranquilidad, con
aquella pasividad, el aire la sostenia, y dijo: Yo también puedo alcanzar
esas alturas; bruto te vas a matar le dice Sebastian Gaviota; bueno si me
muero, muero en el intento, y comienza a batir sus alas y a batir sus alas
y comienza a elevarse, pasa de los 300 metros y se voltea y mira;
Sebastian le dice; bajate te vas a matar, no seas animal , pero Salvador
Gaviota seguia batiendo sus alas y encontré una fuerte correntada de
aire y le doblaba las alas para atras, pero el siguié batiendo sus alas
hasta que se puso a la altura del aguila y el aguila sorprendida le dice: y
vos animal que estas haciendo aqui, y por qué no le dice; si eres una
gaviota y a esta altura solo volamos las aguilas; y también las gaviotas;
los que queremos volar alto también alcanzamos las alturas y entonces
dice: y sabes una cosa; yo pienso que puedo volar mas alto que ta, tengo
la fuerte voluntad de hacerlo y lo voy a lograr. Y siguié batiendo sus alas y
cuenta la leyenda que se desaparece en una nube y llega a donde estan
sentados los Dioses y se para; y los Dioses le dicen: y ti que haces aqui,
si aqui sélo estamos los mejores, y contesta Juan Salvador Gaviota: YO
SOY MEJOR, POR ESO LLEGUE HASTA AQUI.

24
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¢Le ha gustado [a anécdota? ¢ Por qué?

Escriba lo que mas le ha gustado.

¢, Qué es lo que menos le ha gustado'de la anécdota?

¢, Qué ejemplo le da a usted Juan Salvador Gaviota?

¢QUE SON LAS RELACIONES HUMANAS?

tas relaciones humanas, para decirlo sencillamente, consiste en el arte de
llevarse bien con los demas. Siempre que se reinan dos o mas personas, que
establezcan una relacion.

El proceso de las relaciones humanas es una fuerza activa, que lleva a la

creacion de relaciones agradables o desagradables.
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Responda:

¢ Porqué se debe de practicar el bien y evitar el mal?

¢ Qué normas o criterios se deben seguir para diferenciar una accién buena de

una maia?

Escriba algunos deberes que tienen los padres para con sus hijos y los hijos para

con sus padres.

PADRES HIJOS.

Escriba algunas obligaciones que usted tiene en su trabajo:

¢ Cuando decimos que un individuo tiene buenos principios morales?

28
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El Unico elemento que permite determinar la moralidad de una persona en sus

actos es su “Naturaleza Racional”.

Toda persona esta dotada de razdn, lo cual la hace que pueda diferenciar Io
bueno de lo malo.

Cada uno de nosotros sabe que no debe: matar, robar, mentir, etc. porque esas
prohibiciones se hallan gravadas en nuestro espiritu racional.

La moralidad de los actos se deriva de la conformidad o disconformidad que tiene
la persona con el orden de las cosas.

El hombre racional es libre de escoger el bien o el mal mediante la determinacion

de su conciencia.

Una excelente norma de conducta moral es la maxima que dice:

“Obra con los demas como quisieras que obraran contigo”.

Elabore un listado de acciones buenas que sean ejemplo claro de moralidad.

Escriba las cualidades valiosas que usted tiene como persona:

29
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Esas cualidades especiales que usted tiene son como las fibras del hombre

nuevo, sin las cuales no se puede construir un verdadero lider.

r La honestidad, fidelidad, humildad, solidaridad, disciplina, son algunos

valores que debemos ir cultivando en nosotros para llegar a ser auténticos lideres.

CREOC QUE OUN VALGOR
PUNMUCAMENTA). R LA
SOLIDARIDALC

‘ (Ilustracitn No. t1)

’ h “Ningan hombre esta obligado a ser rico o grande, ni a ser sabio; pero todo
hombre esta obligado a ser HONRADO”.
(Rudyard Kipling)

(usracion No. 12)




67
REFLEXION.

., Qué significa ser un lider auténtico?

¢, Qué diferencias sustanciales existen entre un lider autocratico y un

democratico?

¢ Como debe de ser la proyeccion de un lider en la comunidad?

¢, Hacia donde debe de estar enfocada la visién del lider

comunitario?




No. de ilustracion.

10

11

12

FUENTE DE LAS ILUSTRACIONES.

Fuente.
Fabio Guerrero. Relaciones humanas
en el trabajo.

Fabio Guerrero. Relaciones humanas
en el trabajo.

El papel administrativo del supervisor.

Volumen IV. INTECAP.

Fabio Guerrero. Relaciones humanas
en el trabajo.

Fabio Guerrero. Relaciones humanas
en el trabajo.

Fabio Guerrero. Relaciones humanas
en el trabajo.

El papel administrativo del supervisor.

Volumen IV. INTECAP.

Fabio Guerrero. Relaciones humanas
en el trabajo.

Adaptada de Prensa Libre Guatemalteca

16 De diciembre 2001.

Fabio Guerrero. Relaciones humanas
en el trabajo.

Organicemos un proyecto para la
Comunidad. CINDE.

Enciclopedia tematica Cumbre.
Tomo IX.
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PRESENTACION.
iUn solo tizén no arde!

Mas de alguna vez usted a de haber escuchado la anterior expresion.
Este es un ejemplo claro en las sociedades humanas. Porque, asi
como un tizdn, por mas que se le sople no hace llama; lo mismo
sucede cuando una sola persona es la que se interesa porque su
comunidad progrese.

Usted ha tenido la oportunidad de conocer otros lugares y se ha dado
cuenta que unas comunidades han progresado mas que otras. Y
sabe por qué?

Ese progreso no se ha debido a una sola persona, sino que al interés
de todos los vecinos, gracias a que se organizan y gue en consenso
toman decisiones que les permiten mejorar sus niveles de vida.
Porque en una comunidad organizada todos sus habitantes
intervienen de manera directa en la solucién de sus probiemas vy
necesidades.

En este médulo trataremos algunos aspectos sobre la necesidad y
las ventajas de organizarse, se daran algunas orientaciones de como
mejorar las organizaciones existentes y de como elaborar algunos
documentos que son utilizados por las Juntas Directivas de las

distintas organizaciones.

Si usted esta interesado en el desarollo de su comunidad,
~busque a otro vecino que también [o esté; porque asi
como usted, sequramente habran mas interesados.
b Y cuando haya encontrado a varias personas
interesadas "Organicense”




OBJETIVOS.

1. Definir lo que es organizacion.
2. Analizar la importancia de estar organizados.
3. Buscar formas para mejorar la organizacién.

4. ldentificar los tipos de organizacion existentes.
5. Legalizar la conformacién de una organizacion

6. Elaborar documentos que manejan las organizaciones.
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ORGANIZACION COMUNITARIA.

¢Alguna vez ha observado el trabajo de las hormigas?
. Qué ejemplo nos dan a los seres humanos el trabajo de estos

animalitos?

Estos animalitos nos dan un gran

ejemplo a los seres humanos "el oS
trabajo en unidad" buscando el bien de

todos. Las hormigas viven y trabajan

en grupo.
Al igual que las hormigas los seres humanos no han nacido para vivir
solos, sino para convivir con sus semejantes. A cada momento de su
vida, el hombre, se relaciona con las demas personas y para

satisfacer sus necesidades se organizan.

Desde que nace, el hombre pertenece a una familia, después a la
escuela y ya de adulto forma su propia familia y trabaja para
sostenerla.

Haga un listado de necesidades o problemas que afectan a su

comunidad:

Muchas necesidades como estas hacen que las comunidades no
progresen, afectando a ios vecinos. A veces el atraso se debe a que
los vecinos no buscan o no encuentran la forma de luchar unidos
para la solucién de esos problemas.

3R
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La organizacién nos permite trabajar en grupo,
para resolver los problemas y satisfacer nuestras
necesidades.

¢Pero a qué le llamamos organizacion?

Es la forma como los vecinos de una aldea, caserio o comunidad
deciden trabajar juntos, unir esfuerzos para resolver sus problemas y

necesidades en beneficio colectivo.

¢ Cree usted que es importante estar organizados?
Sl NO

¢(Por qué es importante?

Educaciéon Extra Escolar en su documento, La organizaciéon de
grupos en nuestra comunidad (1:3), nos dice que es importante que

las personas se organicen porque:

La organizaciéon une a los vecinos y

los hace participar a todos.

(Rustracién No. 3)

e e -
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Los grupos defienden sus intereses y

buscan satisfacer sus necesidades.

{Hustracion No. 4)
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Se ahorra tiempo y esfuerzo cuando

se realizan actividades y proyectos.

Organizados las peticiones
de los vecinos son atendidas

- mas facilmente por las instituciones.

(lustracién No. 6)

El intercambio de experiencias y

de conocimientos ayudan a que

todos aprendan.

(ustracion No. 7)

] Permiten que algo se haga

TN l ordenadamente.
. J%‘ i 4 -
< HE

i
T (Hudtracién No. 8)
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Los problemas de la Comunidad

no los puede resolver una sola .

persona.

(thastracién No. 9)

Se aprende a compartir, a

cooperar y a trabajar en grupo.

- L3 (Ilustracido No. 10)

41



TENGA PRESENTE QUE:

Solo trabagjando unidos, podremos ponemos de acuerdo
para solucionar nuestros problemas.

Todos los vecinos son responsables del bien comun.

La organizacion hace que todos se preocupen por el
bienestar de todos.

e Enlas comunidades existen muchos recursos que la gente
no utiliza por desconocimiento o por falta de
organizacion.

e Con la organizacion las diferentes familias que conforman
la comunidad estardn mdas unidas, se comprenderan
mejor, podrdn ser solidarias unas con otras.

e Podrdn ponerse de acuerdo para redlizar acciones
conjuntas y mejorar sus condiciones de vida.




Escriba:

¢Qué es Organizaciéon?

. Cinco ventajas del estar organizados:

¢, Cuando debe organizarse una comunidad?

¢Es dificil la organizacion de una comunidad? ¢ Por qué?

En el siguiente cuadro anote las organizaciones existentes en su

comunidad:

Nombre de la Trabajo Tiempo de Presidente
Organizacién realizado funcionamiento
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Segun Martinez Ferrate, en su libro “Una politica Rural para el

Desarrollo” (2:77,79) son muchas las clases de organizaciones que

pueden darse en una comunidad, pero las mas conocidas son:

e Comités o Juntas deportivas.
pro mejoramientos. e Cooperativas.
e Asociacién de agricultores. e Comités de emergencia.
e Grupos juveniles.' e Comité de feria.
¢ Clubes de amas de casa. e Empresas campesinas

¢ Gremios de artesanos

De acuerdo con el problema o los intereses que tiene el grupo asi

sera el tipo de grupo que se organiza.

Una comunidad se organiza cuando varias personas se retnen y
deciden trabajar juntas, para solucionar un problema o satisfacer una
Vs - -

W necesidad sentida por todos.

W
=

AN

PASOS PARA LA ORGANIZACION COMUNITARIA.

Seglin sus experiencias, escriba los mecanismos que deben de

seguirse para la conformacién de una organizaciéon comunal:
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Para constituir legalmente una organizacion comunal que vele por el

progreso de una comunidad se han de seguir los siguientes pasos:

1.- La comunidad o grupo lleva a cabo una

] : asamblea general en la que se nombra una .ﬂlf N
. junta directiva. La junta directiva esta r"*"jx,’ .':>,‘ -".f':"-"
. formada por un presidente, un vice- d::!l'"'?"'.l. tl
presidente, un tesorero, un secretario vy i u“f""

(llusiracion No. 11)

varios vocales. Estas personas son

nombradas por votacion.

El voto puede ser secreto o en una reuniéon donde se pregunta y
eligen levantando la mano, por la persona de su preferencia.

La persona que adquiere un cargo dentro de una junta directiva
asume mucha responsabilidad, por eso las personas seleccionadas
deben pensar en el gran compromiso que adquieren para trabajar por

el desarrollo de su comunidad.

El resto de las personas presentes en la reunién donde se nombra a

la junta directiva de la organizacion forman parte de la Asamblea.

2. Cuando ya se tiene la junta directiva le
.- T ponen nombre a su organizacion.
Ay i®n Segln el motivo que los ha hecho
———s organizarse, puede ser: Comité pro

mejoramiento, Comité de

o

(llustracién No. 12)

reconstruccion de escuela, Comité de feria,

Cooperativa de consumo, otros.
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- 3.- Organizada la junta directiva esta tiene

que hacer su reglamento. El reglamento es
un listado de atribuciones, deberes vy

obligaciones de la junta directiva y de los

{Hustracion No. 13)

miembros del grupo.

| 4- El grupo ya organizado se presenta al
3 registro civil de la municipalidad o a la

gobernacién departamental llevando una

certificacion del acta levantada en la asamblea

donde se hace constar la constitucion de la

junta directiva y solicita su inscripcion.

{Ihustracién No. 14)

Esta primer acta puede levantarse en un cuaderno auxiliar, la cual
sera trasladada al libro de actas, cuando éste sea autorizado por la

- autoridad competente que dio legalidad a la organizacion.

5.- El registro civil municipal o

gobernacion departamental donde se

inscriba a la organizacion, extendera

una certificacion donde se hace constar

que la organizaciéon queda autorizada

oy - (Tustracién No. 15)
para trabajar de acuerdo con la ley. En

- dicho registro le es autorizado a la organizacion, el uso de un libro

. de actas.

T RN OF YRapaio T

6.- La junta directiva ya constituida legalmente

comienza su trabajo en la comunidad. Hace un

V4

plan de trabajo de acuerdo a los problemas y

necesidades mas urgentes.

- (Ihsaracidn No. 16)
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Responda:

i, Por qué es importante que un grupo organizado se inscriba ante

una autoridad competente para legalizar su funcionamiento?

Cuando un grupo organizado estd legalmente inscrito
! . L \ / A ante el registro civil o gobernacién departamental se dice
aue tiene Personeria Juridica.

ROLES DE LOS COMPONENTES DE UNA ORGANIZACION
COMUNITARIA.

Escriba:

,Como esta integrada una junta directiva de una organizacion

L comunitaria?

¢, Cuando se dan reuniones en su comunidad, quién las dirige?

. Quién es el encargado de levantar el acta?
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Toda organizacion esta integrada por dos tipos de miembros:

La junta directiva y la comunidad.

LA JUNTA DIRECTIVA representa a la organizacién. Cada uno de
sus integrantes juega un papel muy importante dentro de la
organizacion, ya que el éxito o fracaso en la solucién de un problema
dado, puede deberse al grado de responsabilidad con que cada uno
de ellos .realice sus funciones.

Conozcamos cuales son las responsabilidades de cada uno dé los

miembros de una Junta Directiva:

Presidente:

e Invitar y citar a los miembros de la Junta Directiva a
reuniones.

e Ponerse de acuerdo con los miembros directivos de los
puntos a tratar en cada reunion de trabajo, o sea hacer la
agenda de la reunidn.

o Dirigir las sesiones ordinarias y asambleas.

e Supervisar y coordinar las tareas encomendadas a los
demas miembros de la Junta Directiva, o sea dar
seguimiento al trabajo.

e Visitar instituciones o personas cuando hay que llevar a
cabo algun tramite.

e Junto con el secretario debera firmar los documentos que
sean redactados.

e Representar al comité y a los vecinos ante cualgquier gestidn.

e Autorizar, junto con los otros miembros de la Junta
Directiva, la realizacidén de actividades.

e Buscar, junto con los otros miembros de ta Junta Directiva
solucion a los problemas.

e Tratar de que se cumpla el reglamento de fa organizacion.
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Vicepresidente:

e Ayuda al presidente en todo el trabajo que se hace.
e Asume las funciones del presidente en su ausencia.

« Sus funciones son las mismas que el presidente.

- Tesorero:

e Encargado del control economico y financiero de la Junta
Directiva

e Recauda fondos necesarios para la realizacién de
actividades.

e [lleva las cuentas de lo que ingresa y de fo que se gasta.

e Lleva archivo de los documentos contables que se manejan:
facturas, cheques, recibos, vales, etc.

e Vela porque los fondos se gasten adecuadamente.

e Informa a la Junta Directiva, y a los demas miembros de la
comunidad del estado de cuentas de ia organizacijon.

e Proporciona el dinero para llevar a cabo las actividades que
se han programado realizar.

e Realiza compras cuando es necesario.

Secretario:
e Preparar la agenda a tratar en cada reunidn.
e Escribir las cosas mas importantes que pasen en cada
- reunion, para eso lleva el libro de actas.

e Llevar un archivo ordenado de documentos que se envien o
lleguen a la Junta Directiva tales “como: solicitudes,
certificacion de actas, permisos, cartas, etc.

e Hacer actas, notas, solicitudes, etc.

e Redactar todos los documentos que se requieran en las

distintas actividades.
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o Llevar control de asistencia, libro de actas, correspondencia,

dar lectura a la misma y llevar el registro de documentos.

Vocales:
Todo comité debe de tener un numero impar de vocales, para gue

cuando haya necesidad de una votacion no exista empate.

Las funciones de los vocales son:

e Sustituir a los miembros de la Junta Directiva en ausencia
de uno dé sus integrantes; asi el vocal | al Vicepresidente,
vocal Il al Secretario y vocal Il al Tesorero.

e Tienen voz y voto en las decisiones que tome la Junta
Directiva. A

e Realizar trabajos especiales como: organizar fiestas,
colectas, actividades culturales, etc.

e Ayudar a la Junta Directiva en todo lo necesario, etc.

LA COMUNIDAD.
Hay personas de la comunidad que aungue no son parte de la Junta
Directiva ayudan en la realizacién de actividades que permitan la
soluciéon de los problemas.
Cuando la Junta Directiva se retne con toda la comunidad para tratar
un asunto importante, a esta reunion se le llama Asamblea.
La Asamblea esta compuesta por todas las personas que seran
beneficiadas por el proyecto. ‘ t
Son funciones de cada una de las personas que integran una
asamblea:

e Asistir con regularidad a las reuniones a que sean

convocadas por la Junta Directiva.
e Votar y opinar acerca de las actividades que la Junta

Directiva realiza.
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¢ Cumplir con los normativos y disposiciones de la Junta

Directiva.

¢ Cuando sea necesario, dar alguna aportacion econdmica
para la realizacion de alguna actividad en beneficio del
proyecto, la misma ha de hacerse puntualmente.

e Cumplir con las tareas que le sean asignadas.

e Cumplir con los acuerdos a que se lleguen entre la Junta

Directiva y los demas miembros de la comunidad.

PARA QUE LA JUNTA DIRECTIVA LOGRE BUENOS RESULTADOS
EN LAS REUNIONES QUE REALICE.

Si usted a participado en mas de alguna reunién, explique:

¢, Con qué frecuencia se rednen en su comunidad?

¢, Como han hecho para invitarlo a que asista a las reuniones?

¢, Con cuanto tiempo de anticipacidn lo han invitado?

¢, Qué preparativos, ha observado usted que hacen los de la Junta

Directiva para realizar la reunién?

¢, Cémo inician las reuniones en las cuales usted ha participado?
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De un ejemplo del orden de la agenda tratada en alguna reunioén

donde a participado.

¢ Qué actividades realizan los encargados de la reunion luego que

ésta termina?

Una de las actividades de toda Junta Directiva de cualquier
organizacion, es llevar a cabo reuniones. Existen dos clases de
reuniones:

A nivel de miembros de la Junta Directiva y a nivel de comunidad.

Las reuniones pueden ser para:
e Planificar
o |Informar
e Evaluar
e Para conocer los avances del proyecto.
e Para tratar algun problema y encontrarle solucién

e Para asuntos varios

Pero para que una reunién tenga buenos resultados es importante
realizar actividades antes, durante y después de la reunién. Porque
tal vez se ha dado cuenta que algunas Juntas Directivas a ultima ¢
hora andan corriendo, buscando lugar, mobiliario e invitando a las

personas en ese mismo momento de la reunién.
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(A qué se debe esto?

S Cuando se quiere tener éxito en una reunidén, ésta debe
\/ ' prepararse con anticipacion.

En primer lugar la Junta Directiva debe de invitar a las personas.
Esta invitacidon debe hacerse con el suficiente tiempo para que los
vecinos no adquieran otros compromisos.

Cuando se hace la invitacién debe indicarse el lugar, la fecha, la
hora y el motivo de la reunion. Esta invitacidn puede hacerse de

manera escrita o verbal.

También se debe de preparar la agenda o lista de temas que se
trataran en la reunidén. Esta agenda evita el desorden y que se hable
de todo, ademas se asegura que se Jlogren los objetivos de Ja
reunion.

Un ejemplo de agenda es el siguiente:

Saludo a las personas presentes.
Explicacion sobre el motivo de la reunion.
Lectura y aprobacion de la agenda.
Lectura y aprobacion del acta de la sesion
anterior.
Asuntos a tratar:

» Informe del avance del proyecto

letrinizacion.

» Problemas internos de la organizacion.
6. Asuntos varios (los que no estan contemplados
en la agenda y sean propuestos por los
asistentes)

e OO B2 =

o

i
(9]



90

Una vez se tenga la agenda se debe preparar el local con todas las

cosas que se van a necesitar.

Ya durante la reunion se debe:

. ®

Dar la bienvenida, en forma cordial a los asistentes.

Dar a conocer la agenda a tratar.

Dar la palabra en forma ordenada y de acuerdo a como la
solicitan.

Evitar que una sola peréona haga uso de la palabra.

Estar atento para que la reunidn no se vaya por ofro lado.
Tratar uno a uno, en orden los puntos de la agenda y no
pasar al siguiente hasta no quedar concluido el anterior.
Tomar nota de lo acordado.

Procurar que todos participen.

Levantar acta.

Dar por terminada la reunidén y agradecer la asistencia de los

participantes.

Después de la reunion:

Platicar los miembros de {a Junta Directiva sobre {o bueno y
las faltas que se tuvieron en la reunion.
Terminar de redactar el acta.

Dejar arreglado el local.

La Junta Directiva debe dar seguimiento a todos los acuerdos a que

= ® se llegaron en la reunion.

ALGUNOS DOCUMENTOS DE APOYO AL TRABAJO DE UNA
JUNTA DIRECTIVA.

En el cumplimiento de sus funciones, cada uno de Jos miembros de

una Junta Directiva, tendra que manejar ciertos documentos, que le

serviran de constancia del orden y transparencia con que realiza las
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mismas, lo cual le ayudara, al momento de brindar su informe a la

Junta Directiva y Asamblea en general.

Estos son algunos de los documentos mas utilizados:

1. Acta

2. Registro de ingresos y
egresos

3. Recibo

4. Factura

5. Solicitud

1. ¢Como se hace un acta?
El acta es un documento que tiene por objeto dejar constancia de lo
sucedido, tratado y acordado en una reunion.
El acta es redactada por el secretario de la Junta Directiva y por lo

general comprende los siguientes aspectos:

o EI lugar (caserio, canton, aldea, municipio y
departamento).

e Ellocal (escuela, casa particular, salon comunal, etc).

e La horade inicio de la reunion.

e La fecha en que se llevd a cabo la reunidn.

e Nombre de quién preside la reunidn y de los asistentes.

e Puntos tratados.

e Acuerdos tomados.

e Hora de cierre de la reunién

e Firmas de los miembros de la Junta Directiva y los

asistentes a la reunion.
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Ejemplo de un acta:

Acta No. 01-2002

En el local que ocupa la Escuela rural mixta de la aldea ]
PatixiGn del municipio de Rabinal, Baja Verapaz, a las 16:00
horas del dia 15 de febrero del aino dos mil dos, se reunieron los
miembros del comité educativo para fratar  asuntos
relacionados con el mejoramiento de la escuela.

La reunidn estuvo presidida por el sefor Domingo
Alvarado, presidente del comité, habiéndose procedido de la
siguiente manera:

Primero: El sefor Domingo Alvarado dio la bienvenida a los
presentes. Segundo: El sefor Alfredo Gdmez, secretario del
comité dio lectura a la agenda a tratar, la cual fue aprobada
en su totalidad. Tercero: El secretario dio lectura al acta de la
sesion anterior y se did por aprobada. Cuarto: El presidente
presentd el plan de frabajo a realizar durante el proximo afio y
fueron analizadas cada una de fas actividades a ejecufarse |
para lograr mejoras en la escuela. Quinto: EI presidente
preguntd a los presentes si el plan de trabajo de la Junta
Directiva quedaba aprobado como estaba o si sugerian
quitarle o agregarle algo. Sexto: Se acordd que las actividades
de mejoramiento estarian inicidndose el dos de marzo del afo
dos mil dos; y para lo cual se estaria solicitando a todos los
padres de familia una cuota econdmica de quince quetzales. |
Séptimo: Se agradecié a todos su presencia y se dio por
terminada la reunién.

No habiendo mds que hacer constar, se da por terminada la
reunidén cuando son las diez y siete horas con treinta minutos del
mismo dia, procediéndose a firmar el acta respectiva.

Presidente Vicepresidente Secretario Tesorero
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2. Cuadro de registro de ingresos y egresos.
El tesorero ha de tlevar el control del dinero que ingresa a la Junta
Directiva, asi como el de los gastos que ésta hace; para que cuando
brinde su informe a los demas miembros y a la comunidad sea exacto
= y no de lugar a malos entendidos. O sea que debe hacer su balance,
para ello es importante que lleve un registro de entradas y salidas de
. dinero. Este registro puede ser como el que se presenta a

cantinuacion:

Fecha | Concepto Numero de Entrada | Salida | Saldo

comprobante

3. El Recibo:

Por taoda contribucidn, cuota ¢ donacion que brinde cualquier persona
de la comunidad o ajena a ésta en beneficio del proyecto el tesorero
de la Junta Directiva debe extender un recibo como constancia de

que declara haber recibido dinero u otra cosa.

¢ Qué datos hay que anotar en un recibo?
e (Cantidad de dinero que se recibe (en numerosj.
« Nombre de la persona que paga o aporta.
' e Cantidad de dinero que se recibe (en letras).
e Motivo, razdn o concepto por la que se recibe el dinero.
e Fecha.

; ¢ firma de la persona que extiende el recibo.
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Esta es la forma de hacerlo:

No. 01 Por Q. 15.0Q

Recibi de: Francisco Oxlaj

La cantidad de: Quince quetzales exactos.

Por concepto de:_Contribucién para la colocacién de vidrios en

ventanales de la escuela.

Aldea Chuategua 15 de rz0o e 02.

(J

FVrma. L/

4. Factura

Documento contable, que registra los gastos que efectia la Junta
Directiva a lo largo de la realizacién de un proyecto. Este
comprobante debe ser brindado por los distintos comercios en donde

la Junta Directiva compre un articulo u objeto dado.

La factura describe detalladamente las compras que se han hecho.
El tesorero es el respansable de guardar y archivar este documento.
Comprueba ante la directiva y miembros de la comunidad el uso que

se le ha dado al dinero recaudado para el proyecto.
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Un ejemplo de factura es el siguiente:

NOVEDADES “SYLVANA” §

' . lera. Calle 8.03 Zona 3 i
| . Rabinal, Baja Verapaz !
| . ‘ Carlota Alonzo Elias.
DIA | MES | ANO §

|15 marzo 2002 %

Nombre: Comité Promejoramiento i

!

Direccion: Rio Negro, Rabinal. Nit. C/F i

. Cant. Descripcion Valor é

5 tubos de 17 Q. 110.00

3 quintales de cemento T Q. 84.00 %

2 llaves de paso 1 147 Q. 64.00 !

Cancelado 5

Factura No. 00025 | Total Q. 258.00 %

- i

i

3

- = 4‘; ,éf‘

» Aut. SAT. Res # 15-893 del 18/07/99. imp. “Morales”,Rabinal, B.V.

i 2

. |

5. Solicitud:

La Junta Directiva es la responsable de gestionar los recursos
necesarios para Ja ejecucion de Jos proyectos, en la comunidad.
Estas gestiones las podra hacer ante instituciones publicas,

- privadas, religiosas, etc.
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Para la realizacion de dichas gestiones hara uso de solicitudes.

La solicitud es un documento por medio del cual la Junta Directiva
de una organizacién se dirige a una persona o instituciéon con el
proposito de hacer una peticion concreta.

Es elaborada por el secretario, en comun acuerdo con los demas
miembros de la Junta Directiva. Las solicitudes deben de ser
firmadas por todos los miembros de la Junta Directiva y de
preferencia por todos los vecinos de la comunidad, ya que esto le

dara a la misma mayor consistencia.

Lea el siguiente ejemplo de una solicitud:

Rabinal, B.V., 12 de abril del 2002.

Senor:
Director General
FONAPAZ.
Su Despacho

Los abajo firmantes, vecinos la Aldea Palimonix, del municipio de
Rabinal, Baja Verapaz, constituidos en comité Promejoramiento de
l[a comunidad, respetuosamente,

SOLICITAMOS:

su intervencidn a efecto de que dicha dependencia nos proporcione
la cantidad de Q.22,000.00, ayuda prometida por su persona con
anterioridad, para sufragar lfos gastos de alumbrado publico en fa
comunidad.

Anticipadamente agradecemos a usted por la colaboracién que nos
pueda brindar. ’

Aparecen las firmas de los miembros de Junta directiva y comunidad.
Se adjunta presupuesto del proyecto.

P-R()ggDAE 0z LAUNVERRTAD OF oru\' CARLOS DE GUATEMALA
Biblioteca Central
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PRESENTACION.

La vida es una constante formulacion de proyectos, de los cuales muchos de ellos
se hacen realidades y otros sélo quedan en simples ideas.
La ejecucion de dichos proyectos nos permite una mejor condicién de vida.’

Cada persona, no importando la condicidn social en que se encuentre, busca el
mejoramiento propio y el de su familia. Cuando las familias mejoran sus
condiciones de vida, mejora la comunidad, se engrandecen los pueblos y se
desarrolla el pais.

El lider comunitario es el agente educativo mas proximo a la comunidad y es el
que tiene la tarea de dinamizar los procesos encaminados a orientar ese
desarrollo. El es quien debe facilitar, informar y capacitar a sus vecinos para que
tomen decisiones que ayuden a su bienestar.

El presente modulo se propone desarrollar elementos para que el lider
comunitario motive a su comunidad a descubrir y apropiarse de las acciones que
busquen promover su propio desarrollo social, mediante orientaciones basicas
para la formulacion de proyectos comunitarios.
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Objetivos.
Si aprendié va a poder:

Definir lo que es un proyecto.
2. Clasificar las distintas necesidades del ser
humano.
Levantar un diagnéstico comunitario.
Priorizar los problemas y necesidades de una
comunidad.
Elaborar objetivos.
Planificar actividades.
Elaborar presupuestos.
Elaborar proyectos.

Gestionar proyectos.

= © 00 N O O

0. Evaluar proyectos.

67




‘ | 106
Elabore un listado de problemas o necesidades que afectan la vida de las

personas, y que no pueden solucionarse, si se enfrentan solos.

Debemos pues analizar en grupo los siguientes puntos:

e ;Cudles son nuestras necesidades?
o ;De estas necesidades, cudl es la que debemos de atender primero?
o . Qué es lo que queremos lograr al realizar un proyecto para satisfacer
. esta necesidad?
e ;Qué acciones vamos a llevar a cabo, quién las va a realizar, como las
haran, cuando y dénde tendran lugar?
e (;Qué recursos tenemos para el proyecto y cuales necesitamos?
e ;Como podemos obtener los recursos que no tenemos?
e ;Como vamos a utilizar y a manejar estos recursos?
e ;CoOmo vamos a ejecutar, es decir llevar a cabo el proyecto?

e ;,CoOmo vamos a evaluar nuestro proyecto?

' Escriba un listado de acciones por medio de las cuales puedan conocerse las

. necesidades de un grupo o comunidad:
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:COMO SELECCIONAR EL PROBLEMA PRIORITARIO?

Es importante que los problemas que afectan a una comunidad y que han sido
detectados, se discutan con los comunitarios en una reunién, para analizar la

importancia de los mismos, porque todos no podran resolverse al mismo tiempo.

Se tiene que seleccionar entonces una PRIORIDAD, o sea el problema que debe

solucionarse primero.

(Mtustraciéa No. 2)

Es importante para esto que usted haga primero una lista de los problemas y
necesidades detectadas en el diagnostico comunitario realizado y que afectan a la
comunidad, para discutir y decidir con el grupo cual de estos problemas se debe
trabajar primero, en dicha reunién podran ir apareciendo otros problemas que
Usted podria ir agregando en su listado. Al tomar la decisién sobre cual problema
se considera prioritario o de mayor importancia, se debe de tener en cuenta lo
siguiente:

> Que la decision sea una decisién compartida:
Es decir que la mayoria del grupo esté de acuerdo con que el

problema que primero debe resolverse sea ese y no otro. 1
> Que el problema seleccionado sea un problema que el grupo pueda
resolver:
A veces es mejor empezar con el problema mas sencillo para mas

adelante enfrentar uno mas dificil.
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» CLAROS: En cuanto a que se use un lenguaje preciso y breve, facil de

comprender.

> QUE SE AJUSTEN A LOS LIMITE DEL TIEMPO:
Es decir , que sea posible lograr lo que se quiere en el tiempo previsto para llevar
a cabo el proyecto.

Ejercicio:

Escriba el nombre de un problema o necesidad a resolver:

¢ Qué proyecto ejecutaria para resolverlo?

Elabore un objetivo principal que estara logrando con el proyecto:

Elabore dos objetivos secundarios:




111

Toda actividad por muy sencilla que sea requiere del disefio de un plan para que
pueda llevarse a cabo.

Elaborar un plan de trabajo requiere que se presente en forma clara y ordenada
las acciones que se necesitan realizar, especificando quién lo va a hacer, como lo

va a llevar a cabo, cuando, donde y con qué recursos.

U Qlluscion No. )

Elaborar un plan de trabajo es importante porque ayuda a concretar el problema,
a pensar en la forma general de resolverlo y a disefiar las actividades concretas

que se requieren.

Al formular un plan de trabajo es necesario que se tenga en cuenta y se piense
en tres cosas:

1. LAS LIMITACIONES:

Con las cuales se tiene que trabajar. Pueden ser, por ejemplo, la falta de

conocimiento y la motivacién por parte de la gente.

2. EL TIEMPO:
Que requiere cada actividad y el que realmente se tiene disponible para

realizarlas.

3. LOS RECURSOS:
Tales como los materiales, las personas, el dinero o la informacién que cada una

de las actividades requiere para su realizacién.
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Primero que todo se debe hacer

una lista de ACTIVIDADES que se

necesitan llevar a cabo para desarrollar

el proyecto.

Una vez establecida la lista de actividades , se debe determinar el orden en que

se realizaran y el tiempo que requerira cada una.

LISTA DE ACTIVIDADES

Reunién Inicial.
Organizacién de la
Junta Directiva.
Distribucion de
Comisiones.
Elaboracion de
solicitudes.
Capacitacion a
Comunitarios.
Acarreo de
materiales.
Construccién de las

Para facilitar este proceso, es bueno presentarlo como un cronograma.

FECHA DE REALIZACION

ACTIVIDAD M E S E S/2002
MARZO ABRIL MAYO JUNIO
Reunién inicial 15 de marzo
Organizacion de
la J.D. 27 de marzo

Distribucion de
comisiones

10 de abril

Elaborar
solicitudes

27 de abril

5 de mayo

Capacitacion a
Comunitarios

22 de mayo

Acarreo de
materiales

Ejecucion de
proyecto

junio

12 de junio

Del 18 al 29 de
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Después cada comisién debe desarrollar un MINI PLAN DE TRABAJO, el cual

debe ser presentado a la J. D. Seleccionada. Para coordinar el proyecto en el mini

plan, se deben detallar todas las acciones que van a desarrollarse.

ACTIVIDAD FECHA RECURSOS

- Kermés 20/1/97 Local, musica, comidas,

Adornos.
15/2/97
- Rifa Premios, fistas,
' autorizacion

Municipal.

- Baile social 313197 Musica, los tiquetes, etc.

¢COMO ANALIZAR LOS RECURSOS?

Los recursos son las herramientas que permiten que un proyecto pueda hacerse
realidad. O sea, incluyen todo, desde los materiales hasta las personas que se
requieren para llevar a cabo una actividad, por ejemplo: para una reunion los
recursos que se requieren son: un local, sillas , un papelégrafo, personas, etc.

Al seleccionar los recursos, se debe de pensar siempre que sea posible, en
recursos que sean faciles de conseguir en la comunidad, y que ademas sean de

bajo costo.

¢QUE TIPOS DE RECURSOS SE NECESITAN PARA LA EJECUCION DE UN
PROYECTO?

Los recursos se pueden dividir en cuatro categorias diferentes:

1. RECURSOS MATERIALES:

Son cosas como las herramientas, el cemento, las semillas o un local

que se requiera para realizar el proyecto.
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Un recurso se puede obtener en la comunidad o fuera de ella, pero siempre que

se pueda, se debe utilizar recursos locales ya que ofrecen varias ventajas:

RECURSOS LOCALES: RECURSOS EXTERNOS:

» Cuestan menos

» Se pueden obtener > Son costosos.
facilmente.

> No requieren » Cuesta mantenerlos
gastos de
transporte. » Pueden crear

> No requieren dependencia de
personal externo fuentes externas.
para reparar y
mantener.

Sin embargo, en algunos casos el utilizar un recurso externo puede introducir
una nueva tecnologia y mejorar asi la calidad de vida.

En estos casos se debe de tener cuidado de que la tecnologia sea realmente
apropiada.
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2. RECURSOS HUMANOS

Incluye todas las personas que participan en el proyecto.
Una parte vital de este recurso humano son los lideres, ellos son las personas

que ayudan a organizar y motivar a los demas para llevar a cabo el proyecto.

Frecuentemente se puede llevar a cabo un proyecto utilizando como recurso
humano Unicamente a las personas de la comunidad. Es decir que quienes lo
planean, lo desarrollan y se benefician, son personas de esa misma comunidad.
En algunos casos sin embargo, se necesita la ayuda de alguien de afuera. En
estos casos se puede buscar ayuda especializada, a través de las siguientes
fuentes:

e Agencias de gobierno.

¢ Instituciones de bienestar social.

¢ Universidades.

¢ Instituciones privadas.

o Escuelas técnicas.

3. RECURSOS INFORMATIVOS:

Se refiere a las ideas, datos, cifras o cualquier informacion que se encuentra en
los libros, revistas, periodicos o a través de individuos u organizaciones que sirven
como instrumento de apoyo o pueden facilitar el desarrollo del proyecto.

Una de las mejores formas de obtener informacion es ir a una Institucion y
ponerse en contacto con alguien de alli. Si se habla claramente del proyecto y del
tipo de informacién que se quiere, lo mas probable es que ellos ayuden a localizar

la informacion.
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que contendra su proyecto.

es el proyecto y porqué es necesario realizarlo.

educativo de la gente, por ejemplo:

;Saben leer? 6 ¢Cuanto saben sobre el tema?
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Los recursos informativos también pueden ayudar a hacer que la gente sepa qué

Al elaborar materiales informativos se deben asegurar que respondan al nivel

Elabore una lista de los recursos a utilizar en cada una de las actividades

ACTIVIDADES

RECURSOS




4. RECURSOS FINACIEROS:
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Comprende todo el dinero o aportes que son requeridos por el proyecto., para su

ejecucion.

Para identificar los recursos financieros se debe de elaborar lo que se llama un

presupuesto.

PRESUPUESTO: Es una lista con todos los recursos materiales, humanos e

informativos que el proyecto requiere, sefalando cuédles de éstos ya se tienen,

cuales se necesitan y cuanto cuestan.

Ejemplo:
PRESUPUESTO PARA CONTRUCCION DE 50 LETRINAS

RECURSOS MONTO TOTAL TENEMOS SE
MATERIALES ‘ NECESITAN
- 15 quintales de cemento Q. 360.00 X
- 5 quintales de hierro Q. 550.00 X
- 2 camionadas de piedrin Q. 300.00 X
- 1 camionada de arena Q. 150.00 X
- 550 blocks Q. 600.00 X
-3 moldés para letrinas Q. 500.00 X
RECURSOS HUMANOS
-2 albafiiles (4 meses) Q. 6,000.00 X
- ayudantés de albaniles Q. 1,000.00 X
RECURSOS
INFORMATIVOS
- Volantes informativos Q. 100.00 X
Monto total del proyecto............ Q. 9,560.00
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Ejercicio:
En una hoja aparte:

Elabore un presupuesto para la ejecucion de su proyecto, especificando
claramente los recursos a utilizar; su costo aproximado; insumos con los que
cuenta la comunidad y los que necesita de otras instituciones (anote el nombre de

las posibles instituciones que podrian brindar ayuda).

Una vez que se ha establecido cuanto de dinero se necesita se pueden explicar
fuentes o formas de obtenerlo.

Si la cantidad no es muy grande, se puede pensar en algunos eventos en la
comunidad para la recoleccién de fondos, tales como venta de comidas, una
fiesta, un bingo, encuentros deportivos, etc. \

Sin embargo, muchas veces, se reduiere de cantidades mas grandes que la
comunidad no puede proporcionar.

En este caso se deben de buscar DONACIONES o PRESTAMOS de afuera.

LAS DONACIONES: Son contribuciones en dinero o materiales generalmente
hechas por instituciones de apoyo.

LOS PRESTAMOS: Son dineros que otras instituciones facilitan con la condiciéon

de que luego se les sea devuelto.

A continuacién se presentan ejemplos de Instituciones o fuentes que pueden
brindar apoyo a un proyecto comunitario, ya sea en calidad de donaciones o

préstamos.

Bancos Instituciones y empresas Privadas
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L4 It od
reiva e

FONAPAZ

(lustracisn No. 1)

{Rustracidn No. 12)

Ayuda de instituciones
. publicas ‘ Aportes de los Miembros de
- la Comunidad.

—

(Hustracitn No. 13)

Organizaciones Religiosas Organismos
Internacionales

La Comunidad puede participar grandemente en la financiacién de sus proyectos,

a través de acciones concretas como las siguientes:

» Movilizandose organizadamente para la captacién de recursos

financieros y materiales provenientes de otras instituciones.

.’ > Realizando actividades recreativas y culturales con la finalidad de

obtener fondos.

» Poniendo a disposicion del proyecto recurso humano y material que

esté a su alcance.

(ustracién No. 14)

Para asegurar financiacion externa se debe de estar organizados.
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Recuerde:
Elaborar un proyecto significa describir detalladamente el trabajo que se va a
realizar para resolver un problema o necesidad.
Para esto es indispensable que tenga presente los siguientes pasos:
1. Hacer el diagnostico de necesidades o problemas de la comunidad.
2. Escoger el problema mas importante o urgente de resolver.
3. Establecer los objetivos que se quieren lograr.

4. Determinar las actividades que se haran en el proyecto.

5. Hacer el cronograma, es decir, establecer el tiempo para hacer las

diferentes actividades.

6. Establecer los recursos necesarios para realizar el proyecto.

REQUISITOS QUE DEBEN DE REUNIR LOS PROYECTOS
1. Que sean respaldados por las comunidades:
Debe existir participacién activa de la comunidad en la identificacidon del tipo de

proyecto a ejecutarse.

2. Que produzca impacto:
Los proyectos que se elaboren deben de producir impacto, deben senalar

claramente los propdsitos para el que fueron concebidos.
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INFORMACION GENERAL.

1. MUNICIPIO:

123

2. COMUNIDAD:

3. NOMBRE DEL PROYECTO:

4. DESCRIPCION DEL
PROYECTO:

OBJETIVOS Y RESULTADOS:

5. OBJETIVOS:

6. RESULTADOS ESPERADOS AL FIANALIZAR EL
PROYECTOS

7. PROGRAMA O CRONOGRAMA DE TRABAJO:

ACTIVIDADES RECURSOS RESPONSABLE

FECHA EJECUCION

87




124

7. PRESUPUESTO PARA LA EJECUCION DEL PROYECTO:

INSUMOS POR COSTO FUENTE FINANCIERA
ACTIVIDAD INSTITUCIONES | COMUNIDAD
1
-
TOTAL

9. LOCALIZACION Y UBICACION DEL PROYECTO:

Croquis de la comunidad.
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INSTRUCTIVO DE LLENADO DEL FORMULARIO PARA GESTION DE
PROYECTOS:

Descripcion de la informacion requerida en el formulario de proyectos presentado

anteriormente.
’ . 1. Municipio: Nombre completo, indicando el departamento al que
: pertenece.
‘ . 2. Comunidad: Nombre de la comunidad donde se ejecutara el proyecto.

Nombre del proyecto: Denominacién que la comunidad le asigne al
proyecto.

4, Descripcion del proyecto: Incluir una descripcién lo mas amplia
posible del proyecto, incluyendo: Razones que lo motivan; los
resultados al resolverlo y beneficiarios con el mismo; asi como:
participantes, su vinculacidbn con otros esfuerzos, su impacto y
sostenibilidad, etc.

5. Objetivos: Son la razén fundamental del proyecto y expresan lo que se
espera y puede lograrse en cantidad y tiempo. Deberan ser formulados
como acciones terminadas; es la descripcion de una situacion deseada

s y satisfactoria que nos gustaria que existiera al final del proyecto. No
incluir mas de tres objetivos.

6. Resultados esperados al finalizar el proyecto: Son los productos
concretos que el proyecto generara para el logro de los objetivos.
Deben ser definidos especificamente en: ;Cuanto? ;Cuan positivo? Y

> ' ¢, Cuando?

7. Programa de trabajo:

> Actividades: Detallar las actividades que el proyecto debe de llevar
a cabo para obtener los resuitados.

» Recursos: Insumos por actividad.

> Responsables: Identificar los responsables de la ejecucion de cada
actividad.

> Fecha de ejecucion: Precisar fecha de inicio y finalizaciéon de cada

actividad.
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8. Presupuesto para la ejecucion del proyecto:
> Insumos por actividad: Especificar claramente los distintos recursos
que se utitizaran en la ejecucion del proyecto.
» Costo: cada insumo o recurso debe de llevar su costo aproximado,
segun cotizaciones realizadas.

> Fuente financiera:

1. Instituciones: Anotar las diferentes opciones de apoyo
financiero existentes para la gjecucion del proyecto.
2. Comunidad: Indicar los rubros e insumos en los que la

comunidad apoyara para €l desarrollo del proyecto.

» Total: Establece el monto de los recursos solicitados. La suma de

las dos fuentes establece el costo total del proyecta.

: 9. Localizacion y ubicacion del proyecto: Croquis de la comunidad.

EJEMPLO DE LA PRESENTACION DE UN PROYECTO.

INFORMACION GENERAL

Municipio: Rabinal, Baja Verapaz
Comunidad: - Aldea Canchun
Nombre del proyecto: Letrinas de Foso Seco.

Descripcion del Proyecto:

La Aldea Canchun esta catalogada como una de las comunidades con serios

problemas de salud. La aldea sufre contaminacion por el fecalismo al aire libre, o

que hace que se contamine el agua de consumo y los alimentos, provocando

enfermedades como parasitismo intestinal y diarreas. Situacion que amerita
- atencion especial y urgente, haciéndose necesaria la implementacion de letrinas

para solucionar tal situacion.
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El proyecto consiste en la elaboracién de letrinas de cemento. Cada letrina se

ubicard en un agujero de 3 metros de profundidad por 0.80 metros por lado,

rodeada de una pequefia caseta con techo de lamina.
Con el proyecto de letrinizacion se beneficiara a 82 familias, compuestas por 410
habitantes, lo que redundara en beneficio de la salud de los comunitarios.
Objetivos:

v Elevar el nivel de salud de los habitantes de la Aldea Canchun.

v Eficiente manejo de las excretas humanas.

v" Disminucion de la contaminacién del agua de consumo humano,

alimentos y medio ambiente en general.

Resultados esperados al finalizar el proyecto:

v" Que todas las familias que conforman la comunidad cuenten con su

respectiva letrina de foso seco y la manejen eficientemente.

Disminuir la morbilidad por enfermedades diarreicas, colera y
parasitismo intestinal en la comunidad, después de la instalacidn de

las letrinas.

La no contaminacion del agua de consumo humano y de los

alimentos por la disminucion de excretas humanas a flor de tierra.




Programa de Trabajo:
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Actividades Recursos Responsable Fecha de
ejecucion
Organizacion de la Humanos Junta Directiva Del 3 al 7/3/2002
comunidad.
Gestién de fondos. Solicitudes. Junta Directiva Del 10 al
Proyecto 28/3/2002

Capacitacion para

Saldn, Mobiliario,

Junta Directiva

Del 1 al 4/4/2002

la adecuada Técnicos de salud, Salud Publica.
construccion de Materiales.
letrinas.
Seminario de Salon. Salud Publica. Del 7 al 9/4/2002
orientacion a la Mobiliario. Vocales Junta
comunidad para el Técnicos. Directiva.
usoy Institucionales
mantenimiento
eficiente de la
letrinas.
Construccién de las| Materiales para Comunidad. Del 10/4/2002 al

letrinas.

construccion.
Humanos.

Junta Directiva.
Constructores.

5/5/2002.
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PRESUPUESTO PARA LA EJECUCION:

Insumos Cantidad |Costo Total Fuente Financiera
Institucion comunidad
Supervisor 1 40.00 840.00* Comunidad
diarios
Ayudantes
. por letrina 2 20.00 1,640.00 Comunidad
diarios
Quintales 82 2400 c/gg |1,968.00 FONAPAZ
cemento (
Carretillas de | 164 5.00 Comunidad
arena de rio. cfcarretilla |{820.00
Carretilla de|164 1,148.00 Comunidad
piedrin. 7.00 clc
i Block de|902 1.05 c/block {947.10
20x20x40 APRESAL
Libras de |42 3.00 libra 123.00
clavo de 4” APRESAL
Bisagras de|328 5.00 clu 1,640.00 Municipalidad
3x3:
|
Lamina de|164 27.00c/u  |4,428.00 FIS
12"
Nylon 164 m. 1.05¢c/u 1246.00 Municipalidad
Moldes para|2 600.00 c/u |1,200.00 Salud Publica
letrinas
Imprevistos 750.00* Comunidad
COSTO TOTAL DEL PROYECTO Q. 15,750.10

Nota: * Gastos que se cubriran con dinero recaudado por la Comunidad en
diversas actividades.
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Croquis de la Comunidad:

@ N REFERENCIAS
— \

B3 Campo de futbol
o lglesia
\ ‘ ’5 Escuela

b {3 Puesto de-salud
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PRINCIPIOS QUE DEBEN SEGUIRSE PARA ASEGURAR EL EXITO DE U'llg1
PROYECTO.

No basta tener un buen plan de trabajo; en la practica hay muchos factores que
intervienen en su ejecucion, por ejemplo:

Si la gente no cumple con sus compromisos o si no se obtienen los recursos a
tiempo, el proyecto no marchara como se habia planeado.

Es importante que en la etapa de ejecucion se adapte el plan a las nuevas
circunstancias. Rara vez en la practica se tiene el tiempo o Jos recursos que se
desean.

Por otro lado siempre surgen conflictos en el grupo. Estos conflictos se deben de

identificar desde un principio y resolverlos.

Para asegurar que un proyecto tenga el éxito deseado, hay algunos principios o
pasos que deben seguirse, estas son. -

1. Ser flexibles: Los proyectos deben ser abiertos al cambio cuando no

se puedan realizar acciones como se habian planeado por falta de

tiempo o alguna otra limitacion.

2. Serrealistas: Se debe aceptar que en la practica las cosas no siempre

marchan como se habia planeado.

3. Fomentar la participacion: Debe animarse y motivarse a la gente

para que cumptan con sus Compromisos.

4. Ser organizados: Asi todos los miembros de la organizacion o grupo
sabran exactamente qué deben estar haciendo, cuando, ddnde y con

queé.

5. Fomentar la Auto evaluacién: Esto permitira ir corrigiendo los
problemas cuando se estan iniciando, en vez de dejarios avanzar para

cuando ya sea demasiado tarde.
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COMO EVALUAR UN PROYECTO COMUNITARIO:

Evaluar un proyecto significa comprobar si el trabajo se ha hecho bien y analizar

los problemas que se han enfrentado.

La evaluacion permite comparar lo que el
proyecto logré con sus objetivos iniciales. Y
ademas sirve para identificar y corregir los
diferentes problemas que puedan presentarse
durante el proyecto.

Es reunir toda la informacidn acerca del desarrolio del proyecto y analizarla; este
analisis debe hacerlo fa Junta Directiva de la organizacion e informar a la
comunidad, ya que es importante que todos participen en la toma de decisiones

de los cambios que requiera el proyecto.

Para evaluar un proyecto es importante revisar el plan de trabajo elaborado, y

discutir sobre los siguientes aspectos:
> ¢Se han hecho las actividades del plan de trabajo?
» Los responsables de llevarlas a cabo 4 1o han hecho correctamente?

» ¢Cbmo se han gastado los recursos?

Y/

¢ Qué recursos se tienen para continuar?

> ¢ Se necesitan otros recursos?

Y

¢ Es necesario cambiar o mejorar algun aspecto?

> ¢ Qué puede hacerse, con la participacion de todos, para solucionar los

problemas?
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La evaluacidn no es algo que debe hacerse unicamente al final del proyecto.
Deber ser un proceso que se lleve a cabo durante todo el tiempo.

Se tiene que controlar y medir el progreso de cada una de la actividades del
proyecto, por que es mucho mejor corregir los problemas cuando estos empiezan,
qgue dejarlos al final cuando ya sea demasiado tarde.

Una forma de asegurar que la evaluacion sea un proceso permanente durante
todo el proyecto es organizando reuniones periddicas entre los miembros de la

organizacion para discutir en qué van..

LA EVALUACION PERSIGUE MEJORAR EL FUNCIONAMIENTOW
DEL PROYECTO Y NO JUZGAR EL TRABAJO DE LAS PERSONAS. J

Tenga presente que:

Proyecto comunitario es el trabajo que se necesita hacer para solucionar una
necesidad o problema de un grupo o comunidad.

Cuando piense hacer un proyecto debe de tener cuidado que el mismo cumpla
con las siguientes etapas: :

-_—

Elaboracién del proyecto: Se describe el problema a resolver y las
actividades que se haran.

2. Gestion _del proyecto: Busqueda de apoyo para la ejecucion del
proyecto.
3. Evaluacién del proyecto: Comprobar si las actividades se han

realizado de manera correcta y, al finalizar el proyecto, saber qué logros
se obtuvieron.

PROPIEDAD DF LA UNIVERSIDAD OE SAN CARLOS DE GUATEMALA
9 RBiblioteca Central




Ejercicio:

¢ Considera que ya se encuentra en capacidad de elaborar proyectos? ;Por qué?

Escriba las dudas que aun tiene sobre la manera de elaborar proyectos.

En hojas adicionales, elabore un proyecto para solucionar un problema de su

comunidad.
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FUENTE DE ILUSTRACIONES

No. de Fuente. Pag.
ilustracion.
1 Adaptada de documentos: Lo nuestro. Fundacion Ramiro
Castillo Love 14
Y Planificacion a nivel local. Modulo 2. SIMAC.
UNESCO 18
2 Organicemos un proyecto para la comunidad. CINDE. 8
3 Microsoft
4 Organicemos un proyecto para la comunidad. CINDE. 10
’ 5 Aprendiendo a ser lideres. Fundacion del azucar.
Guatemala. 4
6 Organicemos un proyecto para la comunidad. CINDE. 18
7 Organicemos un proyecto para la comunidad. CINDE. 9
8 Microsoft
9 Rodas Vasquez, Liliana. Nosotros y el trabajo. 41
10 Microsoft
13 Adaptada de Hombro con hombro Asociacion de
Amigos del Pais. Coleccion Aprende y Progresa. 21
14 Fuente propia
15 Hombro con hombro Asociacion de Amigos del
Pais. Coleccion Aprende y Progresa. 21
14 Unién Europea. PROASE
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A. INTRODUCCION:

El programa de formacién de lideres comunitarios constituye una oportunidad de
Formacion de Recurso Humano que busca desarrollar gestores y facilitadores de
actividades de desarrollo para las comunidades.

Va dirigido a personal propuesto por instituciones de servicio y a dirigentes de
organizaciones comunitarias.

El funcionamiento del programa de formacion de lideres comunitarios exige la
necesidad de emplear un sistema educativo por medio del cual se propicie el

estudio presencial y la practica del conocimiento adquirido.

El Plan de estudios esta estructurado en tres areas:
o Lliderazgo
¢ Organizacién comunitaria

e Autogestion para el desarrollo comunitario.

El ciclo de formacién tendra una duracion de 12 semanas, trabajando un dia por
semana, con jornada de 5 horas diarias. Aquellos alumnos que aprueben las

distintas areas de estudio se les acreditara como Formadores Sociales.

Una de las implementaciones del Programa lo constituyen las Normas de
Evaluacion Formativa, Promocién y Recuperacién, que se presentan en el
presente normativo de evaluacion, las cuales regiran a lo largo de todo el

Programa de formacion de lideres comunitarios.

B. OBJETIVOS DE LAS NORMAS:

1.- Establecer criterios y mecanismos para la evaluacion del rendimiento
académico, la Promocién y la reprobacion de alumnos del Programa de
Formacién de lideres comunitarios.

2.- Establecer los tipos de registros y créditos que se extenderan a los

estudiantes que concluyan el proceso.




AREAS DE ESTUDIO Y BLOQUES:

Primeras 20 horas de formacion:

Modulo de enseifianza No. 1 : Liderazgo:
e ;Qué es liderazgo?
» Condiciones de un lider.
o Estilos de liderazgo.
Funciones de un lider.
Conducta del lider.
Relaciones humanas
Comunicacion

Valores morales y éticos del lider.

Segundas 20 horas de formacion:

Médulo de Ensefianza No. 2 : Organizacion Comunitaria:

e ;Qué es organizacion?

* |mportancia de la organizacion.

¢ Rolesy funciones de una organizacion.
Establecimiento de una organizacion.
¢, Qué es una asamblea?
La junta directiva de una organizacion.
Roles y funciones de los miembros de una junta directiva.

Documentos que debe manejar una junta directiva.

Tercer periodo de 20 horas de formacion:;

Maodulo de Enseianza No. 3: Autogestion comunitaria:
¢ Necesidades del ser humano.
e Abordaje comunitario.

e Diagnostico comunitario.
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o Priorizacion de problemas.

¢ ;Qué es un proyecto?

e Pasos para la elaboracion de proyectos.

e ;Qué es un presupuesto?

¢ Principios que aseguran el éxito de un proyecto.

e Evaluacion de proyectos.

D. EVALUACION:

10. La evaluacion se concibe como un proceso destinado a verificar en los alumnos
el alcance de los objetivos de aprendizaje propuestos para cada una de las areas de
estudio. Con tal fin, previamente -- durante un lapso--se desarrolla un conjunto de

actividades de ensenanza.

20. La evaluacion es formativa cuando se realiza a lo largo del proceso educativo,
para cuyos efectos, la misma representa un valor de 60 puntos en cada area de
estudio como ponderacion dentro de Jos cien (100) correspondientes al valor
maximo de cada médulo de estudio.

Este valor se obtiene de la suma de los valores brutos obtenidos por un alumno en
la realizacién de laboratorios, autocontroles y practicas comunitarias, de cada
maodulo o componente de estudio, de conformidad con la férmula que se detalla mas

adelante.

30. La evaluacion es sumativa cuando se realiza al finalizar el estudio de cada
componente o0 modulo educativo y tiempo asignado al bloque de aprendizaje, para
cuyos efectos, tiene una ponderacion de 40 puntos en una escala de 1 a 100. Este
puntaje se obtiene después de ser aplicada y calificada una prueba de
aprovechamiento general a los alumnos que hayan concluido con cada area de

estudio.

40. La suma de los puntajes obtenidos en ambos procesos representa el puntaje
final de una area de estudio, cuyo valor maximo no sera mayor a cien puntos {100).

La escala variara de 1 a 100.

|8
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La formula de calculo para establecer el valor absoluto del numeral 40., es:

NP = IPAME + PPAG
Donde:
NP = Nota absoluta de promocion.
= Sumatoria de los dos valores de ia evaluacion.

PAME = Puntaje acumulado en los laboratorios, autocontroles y practicas
comunitarias de cada médulo o componente educativo (zona acumulada).

PPAG = Puntaje en prueba de aprovechamiento general.

50. Evaluacion Formativa:

Cada area de estudio esta formada por un moédulo o componente educativo, los
cuales se entregaran periddicamente a los alumnos para su estudio.

A lo largo del estudio de cada maédulo, el alumno tendra que realizar diversas
actividades como: |laboratorios, autocontroles o practicas comunitarias; a cada una
de estas actividades, el docente/facilitador responsable le asignara un puntaje, cuya
sumatoria sera la zona acumulada por el alumno en dicha area de estudio.

La ponderacion dada a cada actividad desarrollada en los mddulos de estudio
puede tener un rango de 1 a 100 puntos, sin embargo una vez concluido el estudio
de dicho modulo, estos puntajes se reconvierten en un puntaje Unico cuyo valor

maximo es de 60 (ver formula en pagina anterior).

60. Evaluacion sumativa:

Es el proceso que se realiza al concluir el estudio de cada médulo de aprendizaje.
Tiene como propodsito verificar el aprovechamiento general del alumno sobre Jos
contenidos de dicha area de estudio. La prueba puede calcularse dentro de un
rango de 1 a 100 puntos, pero el puntaje obtenido se reconvierte al que le

carresponde dentro del maximao de 40(vef formula de calculo en pagina anterior).

5
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70. Nota de promocion:

Es el resultado absoluto que obtiene el alumno por la suma de los puntajes de la
evaluacion formativa y de la sumativa. La nota de promocion de una area de
estudios tiene un minimo de 61 puntos y un maximo de 100. Este resultado ha de
anotarse en los cuadros de registros de evaluacion elaborados para el efecto (ver

férmula de calculo en pagina anterior).

c. EXAMENES DE RECUPERACION.

1. El estudiante que no sea promovido en un modulo de ensefianza, podra
someterse a pruebas de recuperacidn, para to cual tendra 2 oportunidades, la
primera se efectuara 8 dias después de haberse efectuado la prueba general
del modulo reprobado y en caso de reprobarse nuevamente, contara con una

segunda oportunidad 15 dias después de la primera recuperacion.

2. El alumno que repruebe un modulo de estudio en la segunda recuperacion,
tendra que repetir el estudio del mismo y someterse a evaluacion cuando se

considere en capacidad de solventarla favorablemente.

3. Ningun estudiante podra evaluarse en el modulo inmediato superior si antes

no ha sido promovido en el mddulo anterior o de pre-requisito.

4. Cualquier estudiante puede participar en el estudio del mddulo siguiente al
que ha reprobado, pero no podra evaluarse del mismo, hasta que apruebe el

maodulo que reprobd.

F. PROMOCION DE LOS MODULOS DE ENSENANZA.

Cada modulo de ensenanza sera evaluado en fecha establecida. La nota de

promocidn del modulo no serd menor de 61 en una escala de 1 a 100.
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ARCHIVOS Y REGISTROS.

Dentro de estas normas se establece el siguiente archivo de registros:

Un cuadro para registrar los resultados de las evaluaciones formativas de
cada mddulo de ensefianza convertida a puntaje equivalente, dicho cuadro
contendra las casillas para registrar las notas de la prueba final y Ia nota de la

prueba de recuperacion.

CERTIFICACIONES.

E! centro podra extender certificaciones de los resultados obtenidos en el
estudio de ios diversos modulos de ensefianza, cuando lo demande el
estudiante.

Los estudiantes que concluyan satisfactoriamente el estudio de los 3
modulos de ensefanza del programa de formacion de lideres comunitarios,
tendran un certificado general que los acreditara como Formador Social, el
cual serd extendido por el responsable del programa y avalado por la
Direccion General de Educacion Extra Escolar, con sede en la regidon de las

Verapaces.

DISPOSICIONES GENERALES.

Cualquier situacién no prevista en el presente normativo de evaluacion sera resuelta

en comun acuerdo con los responsables del centro de formacion de lideres,

haciendo las consultas respectivas a la Direccion General de Educacion. Extra

Escolar, con sede en las Verapaces.



4.2. EVALUACION DE RESULTADOS.

Interpretacion de resultados:

A. CUESTIONARIO.

1. De los médulos de ensefanza:

1.1.  Fueron adecuados y cumplieron con los objetivos.

Ponderacion Nivel de evaluacién Frecuencia %
Excelente 12 60
Muy Bueno 08 40
Bueno 00 00
Regular 00 00
Malo 00 00

Interpretacion: Con relacion a la pregunta de que si los mddulos de ensenanza
fueron adecuados y cumplieron con los objetivos previstos, el 60% de los
estudiantes respondieron que habian estado excelentes, otro 40% respondié de
que estuvieron muy buenos.

1.2. Lienaron las necesidades de formacion de los lideres comunitarios.

' Ponderacion Nivel de evaluacion Frecuencia | %
Excelente 19 95
Muy Bueno 01 05
Bueno 00 00
Regular 00 00
Malo 00 00

Interpretacion: Con relacion a la pregunta de que si los maodulos de enser"ran%a
llenaron las necesidades de formacioén de los lideres comunitarios, un 95% de los
estudiantes respondié que habian estado excelentes, otro 05% respondid de que
estuvieron muy buenos.

1.3.  Contenian suficientes ejercicios.

{
!

Ponderacién Nivel de evaluacién Frecuencia %
Excelente 05 25
Muy Bueno 13 65
Bueno 02 10
Regular 00 00 .
Maio ] 00 | ad |

Interpretacion: Con relacion a la pregunta de que si los médulos contenian
suficientes ejercicios, del 100% de estudiantes, un 25% respondid que habian
estado excelentes, otro 65% de que estuvieron muy buenos y un 10% respondio
que estuvieron buenos.
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1.4.  Podian ser aplicados por si solos.

Ponderacion Nivel de evaluacion Frecuencia %
Excelente 13 65 .
Muy Bueno 07 35
Bueno 00 00
Regular 00 00
Malo 00 00

Interpretacion: Con relacion a la pregunta de que si los modulos podian ser
aplicados por si solos, del 100% de estudiantes, un 65% respondié que eran
excelentes para ser aplicados, otro 35% de que estuvieron muy buenos.

1.5.  Aplicabilidad inmediata de sus contenidos.

Ponderacion Nivel de evaluacion Frecuencia %
Excelente 20 - 100
Muy Bueno 00 00
Bueno 00 00
Regular 00 00
Malo 00 00

Interpretacién: Con relacién a la pregunta de que si los contenidos de los
modulos podian ser aplicados inmediatamente, el 100% de estudiantes, respondio
que eran excelentes para ser aplicados.

1.6. Adecuacion entre actividades y tematica tratada.

Ponderacién Nivel de evaluacion Frecuencia %
Excelente 14 70
Muy Bueno 06 30
Bueno 00 00
Regular 00 00
Malo 00 00

Interpretacion: En cuanto a la pregunta de que si existia adecuacién entre
actividades y tematica tratada en los modulos de enseflanza, un 70% de
estudiantes, respondié que su adecuacion era excelente y un 30% respondio que
la adecuacién era muy buena.
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1.7. Sus contenidos estan claros.

Ponderacién Nivel de evaluacion Frecuencia %
5 Excelente 17 85
4 Muy Bueno 03 15
3 Bueno 00 00
2 Regular 00 00
1 Malo | 00 00 |

Interpretacion: En cuanto a la pregunta de que si los contenidos de los modulos
de ensenanza estan claros, un 85% de estudiantes, respondio que la claridad de
los mismos es excelente y solo un 15% respondié que su claridad de sus
contenjdos es muy buena.

2. De los facilitadores/instructores.

2.1. Los contenidos fueron bien tratados.

Ponderacion Nivel de evaluacion Frecuencia %
5 Excelente 09 45
4 Muy Bueno 11 55
3 Bueno 00 00
2 Regular 00 00
1 Malo 00 a0 I

Interpretacion: En cuanto a la pregunta de que si los facilitadores tuvieron la
capacidad de tratar bien los contenidos de los médulos de ensefanza, el 45% de
estudiantes respondid que el tratamiento de los mismos habia estado excelente y
un 55% manifestd que habia estado muy bueno.

2.2. Existio profundidad en el tratamiento de los temas.

Ponderacion Nivel de evaluacion Frecuencia %
5 Excelente 13 65

4 Muy Bueno 05 25

3 Bueno 02 10

2 Regular 00 00

L 1 Malo 00 | 00

Interpretacion: En cuanto a la pregunta de que si los facilitadores profundizaron
en el tratamiento de la tematica de los modulos de enseflanza, un 65% de
estudiantes respondié que la profundizacion en la tematica por parte de los
facilitadores habia sido excelente, un 25% manifestd que habia estado muy
buena y solamente un 10% manifestd que habia sido buena




2.3. Seresolvieron las dudas de los participantes.
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Ponderacion Nivel de evaluacién Frecuencia %
5 Excelente 14 70
4 Muy Bueno 06 30
3 Bueno 00 00
2 Regular 00 00
1 Malo 00 00

Interpretacion: Con respecto a la pregunta de que si los facilitadores habian
resuelto las dudas que les presentaron los participantes, un 70% de estudiantes
manifestd que habia estado excelente en cuanto a la resolucion de dudas y un
30% de que estuvo muy buena.

2.4. Documentos de apoyo utilizados

Ponderacion Nivel de evaluacion Frecuencia %
5 Excelente 17 85
4 Muy Bueno 03 15
3 Bueno 00 00
2 Regular 00 00
1 Malo 00 00

Interpretacion:

Del 100% de estudiantes el 85% respondié de que los
documentos de apoyo utilizados por los facilitadores fueron excelentes y un 15%
manifestd que estuvieron muy buenos.

2.5. Integracion de los participantes.

Ponderacion Nivel de evaluacion Frecuencia %
5 Excelente 13 65
4 Muy Bueno o7 35
3 Bueno 00 a0
2 Regular 00 00
1 1 Maio a0 ag |

Interpretaciéon: En cuanto a la pregunta de que si hubo integracién de los
participantes por parte del facilitador, el 65% respondié de que se habia logrado
una integraciéon de grupo excelente y un 35% manifesté que la integracion habia
estado muy buena.
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CAPITULO V.
SISTEMATIZACION PARA GENERALIZAR.

'5.1. TESIS.

La creacién de una propuesta de formacion de lideres comunitarios, exigié la
incorporacion de personas que ejercen funciones de liderazgo en las
comunidades rurales y técnicos institucionales que ejecutan acciones de servicio
social en el ambito comunitario.

El aporte de estas personas con conocimientos, recursos minimos y tiempo,
permitieron la factibilidad de la propuesta, para la cual se siguieron varias fases
sucesivas de trabajo: realizacion de un diagnéstico de necesidades de formacion
de lideres comunitarios, elaboracién de tres médulos de ensefianza mediados
andragoégicamente (Liderazgo, Organizacion Comunitaria y Autogestion
Comunitaria), los cuales fueron validados, para luego dar inicio al proceso de

formacion.

Los tres modulos de ensefianza sirvieron de base para el desarrollo del programa,
el cual estuvo dirigido a veinte lideres comunitarios de igual nimero de
comunidades rurales, quienes realizan trabajo de voluntariado en la Cruz Roja
Guatemalteca. El proceso de formacién tuvo una duracion de 60 horas,

distribuidas en 12 sesiones presenciales de trabajo.

Con el programa de formacién se eievo el nivel de preparacion de los lideres
participantes, lo cual les permitira el poder desempefiar sus funciones de manera
mas eficiente; permitiendo la sensibilizacion humana de los lideres; desarrollo de
habilidades de comunicacion, integracién y conduccion de grupos; los habilité en
el uso y manejo de documentacién e informacién relevante para el logro de la
autogestion comunitaria; les dio confianza y seguridad para el desempeﬁo de su

rol.

La propuesta planteada se adscribe en la teoria constructivista. Dado a que la
propuesta constructivista plantea el liderazgo como la puesta en marcha de

procesos de organizacion y conduccion social.
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El desarrollo de la investigacién accion se concretd en la elaboracién de médulos
educacionales los cuales permitieron vincular la teoria del socioconstructivismo y
el modelo metodologico de los mismos, sintetizados en las siguientes etapas:
accion, reflexion, conceptualizacion, generalizacion y aplicacion,
desarrolladas en problemas de liderazgo, organizacién comunitaria y desarrollo

local.

Se determiné que un proceso de formacién de lideres comunitarios es funcional
cuando se sigue una postura constructivista.

Tomando en cuenta que las necesidades de formacion en los lideres comunitarios
son comunes, constantes y necesarias, existe la posibilidad que esta propuesta
de investigacion pueda ser generalizada a cualquier region geogréfica del pais y
adoptada por las distintas organizaciones de servicio cuyas estructuras y
programas de trabajo tengan que ver con liderazgo, organizacién y autogestion
comunitaria.

Esta es una propuesta que trasciende la escuela y se desprende de lo formal,

poniendo la pedagogia al servicio de la comunidad.
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13. Persuadir: Inducir, mover, obligar a uno con razones a creer o hacer

una cosa.
14. Polivalente: Dotado de varias eficacias.

15. Postura: Situacidn o modo en que esta puesta una persona, animal o

cosa.
16. Presupuesto: Computo anticipado del costo de una obra.

17. Recurso: Elementos de que se pueden echar mano para acudir a una

necesidad o llevar a cabo una empresa.
18. Solidaridad: Adhesion circunstancial a la causa o a la empresa de otros.

19. Sostenible: Que se sustenta o se mantiene por si sola.
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RESULTADOS DE SOCIALIZACIONES.

162

ORD. |ACTIVIDAD RESULTADOS FECHA
01 Coordinacion con Se dio a conocer el proyecto
representantes institucionales de | de formacion. 11/10/2001
Delegacion de la Cruz Roja, Se solicité apoyo.
Escuintla. Fueron definidas las
comunidades donde se tenia
presencia institucional.
02 Visita a comunidades para Se efectuaron platicas
deteccion de lideres. informales con comunitarios
para conocer quienes eran las | 22/10/2001 al
personas que ejercian mas 26/10/2001
influencia en las comunidades,
asi como identificar a
representantes institucionales
de las mismas.
03 Elaboracion de listado de Fueron visitados los lideres
lideres comunitarios y visitas | detectados y se practico en
domiciliarias. ellos un instrumento para 29/10/2001 al
conocer sus necesidades de 07/11/2001
formacion.
04 Se platicé con Técnicos de Se obtuvo mayor informacién
Campo del CEPREN RURAL, |sobre las necesidades de
para conocer las necesidades de |formacion de los lideres 08/11/2001
formacion que ellos comunitarios.
consideraban, tenian los lideres
comunitarios con quienes
trabajaban.
05 Elaboracion de listado de Fue vaciado en un formato
necesidades de capacitacion que | elaborado para el efecto todas | 09/11/2001
fueron detectadas, en las necesidades de formacion
diagnoésticos practicados. detectadas.
06 Reunioén con lideres Fueron priorizadas las
comunitarios para priorizar el | necesidades de capacitacién
listado de necesidades de por lideres comunitarios, con 23/11/2001
capacitacion. el apoyo de técnicos de campo
institucionales.
07 Elaboracion de Pensum de Las necesidades de formacién
estudios, por area de trabajo. fueron agrupadas en 3 areas de
trabajo: Liderazgo, 28/11/2001
Organizacién Comunitaria y
Autogestion comunitaria.
08 Elaboracion de modulos de Fueron elaborados 3 médulos | 10/12/2001 al

ensefianza.

de ensefianza, utilizando una
metodologia de entrega
participativa y mediados

andragdgicamente.

15/02/2002




PROGRAMA DE FORMACION LIDERES COMUNITARIOS

DIAGNOSTICO NECESIDADES
DE CAPACITACION DE LIDERES COMUNITARIOS.

NIVEL TECNICO DE CAMPO

NOMBRE:

CARGO:

INSTITUCION:

FECHA:

Sirvase indicar que tipo de tematica de formacion considera que deberian
recibir los lideres comunitarios con los que trabaja su institucién.




PROGRAMA DE FORMACION DE LIDERES COMUNITARIOS

CUADRQ DE REGISTRO DE PARTICIPACION

No. de | Nombre del Modulo de Ensefianza Modulo de Enseiianza Moédulo de Ensefianza [% de
Orden (1a) Eda | Sexo No. 1 No. 2 No. 3 Asiste
Participante d . ncia
Sesid | Sesion Sesio | Sesio | Sesid | Sesion Sesido | Sesion | Sesié | Sesion Sesio | Sesio
n 1. 2. n 3. n 4. ni. 2. n 3. 4, ni. 2. n n
3, 4,

891
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PROGRAMA DE FORMACION DE LIDERES COMUNITARIOS

DIAGNOSTICO COMUNITARIO

COMUNIDAD: MUNICIPIO:

DEPARTAMENTO: FECHA:
RESPONSABLE:

DISTANCIA A LA CABECERA MUNICIPAL:

A. DATOS GENERALES

TIPO DE CARRETERA:

SOE— S 1
Asfaltada Terraceria Vereda |

MEDIO DE TRANSPORTE PARA LLEGAR:

Vehiculo D Bus E Otro I

SIEXISTE SERVICIO DE BUS, INDIQUE LA FRECUENCIA DE HORARIO: .

1

A cada hora f Dos veces él dia Una vez al dial

COMUNIDADES COLINDANTES:

DATOS DEMOGRAFICOS:

No. Aproximado de viviendas:

No. Aproximado de habitanies:

OCUPACION PRINCIPAL:

Doméstica Artesana Comerciante

Profesional

Ofra:




Ya. Calle final K. 58 salida a

CRUZ ROJA GUATEMALTECA Santa Lucia Cotzumalguapa

.« 7 . F:"i“t.G\ al,C o

Delegacion Escuintla L o847
Of 075/02

Escuintla 6 de mayo del 2002.

Sefiores
- Universidad de San Carlos de Guatemala
Facultad de Humanidades.

Por este medio reciba un cordial saludo en nombre de la Cruz Roja Guatemalteca
Delegacion Escuintla y del mio propio.

Cruz Roja Guatemalteca €5 una institucion no lucrativa que busca mejorar la calidad
de vida de las personas vulnerables movilizando el poder de la humanidad y que busca
llegar a las comunidades con programas y proyectos que contribuyan al desarrollo de la
misma.

En vista de esto la Delegzcion de Escuintla ha contemplado elevar la formacion del
personal voluntario, mediante la creacién de un programa de capacitacion el cual
contempla el desarrollo «de los modulos siguientes: Liderazgo, Organizacion
comunitaria y autogestion. Iicho proceso de formacion tuvo una duracién de 12 dias
con un promedio de 60 horas trabajadas los cuales fueron desarrollados en el periodo
comprendido del 3 de marzo al 28 de abril del 2002.

Por los resultados obtenidos consideramos necesario continuar con dicho proceso de
capacitacion con los modulos de liderazgo, Organizacion comunitaria y autogestion
dirigido a otras comunidades de la Costa Sur.

Agradeciendo de entemano la atencion a la presente, quedo de usted
deferentemente.

DGG/aerf
c.c. Archivo

@ |

:

|
(U/\'IA NIDAD - IMPARCIALIDAD - NEUTRALIDAD - INDEPENDENCIA -VOLUNTARIADO - UNIVERSALIDAD - UNIDAD

|




ESCUELA NORMAL RURAL NO.4
“DR. ELIZARDO URIZAR LEAL”
SALAMA, B. V.

} Salama, B. V. Junio 2002
|
|

Sefiores:
% UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA.
FACULTAD DE HUMANIDADES.

estar nuestro
Formacion de

Muy resp
interés respecto
Lideres Comunitario

nos dirigimos a ustede

Intercultural, por lo
ueda comparti

Sl

n Garcja Reyes.

Cat. Des. Proyectos Con Coordingdor

[s]3 ;
é‘#\\?‘“’ %
N &

s & DIRECOION & 1

: %%_Wo. PEM %‘ufla/df Martinez de Milian

; Directora.
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