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INTRODUCCION

Los paises conceden alta prioridad a la educacion, por ser.un medio importante para
lograr el desarrollo integral de quienes los habitan. Las organizaciones nacionales e
internacionales estan convencidas de crear las condiciones que permitan una
viabilidad técnica, econdmica y financiera para incrementar la inversion en este
sector. Plan de Gobierno, Sector Educacion (2000-2004). Lo que se busca con la
educacion es preparar el personal humano que posibilite la insercion del pais en el
proceso de globalizacién y mundializacion, lo cual requiere la participacién directa
de todos. La educacién como proceso dinamico debe adecuarse permanentemente
tanto en contenidocs como en metodologias con el fin de responder a las
necesidades de la poblécién que demanda y espera este servicio.

A partir de 1986, con el inicio del proceso de democratizacion del pais, después de
mas de 30 afios de gobiernos militaristas la sociedad guatemalteca encamina sus
esfuerzos en funcion del desarrollio, procurando mejorar los indicadores basicos,
tales como educacion salud, vivienda, nivel de ingresos, etc.,brindando para ello su
participacioén activa y responsable para definir los programas vy estrategias que
propicien el logro de los objetivos establecidos.

Desde esta perspectiva se realiz una serie de consultas entre la sociedad civil para
definir las prioridades en las sectores sociales, determinandose como necesidad
urgente hacer de la educacion un instrumento de desarrollo, una vez ésta, sea
pertinente y relevante a los diferentes contextos y circunstancias de la sociedad
guatemalteca, por lo que a partir de 1987 se inici®6 un proceso para mejorar la

educacion tanto cuantitativa como cualitativamente.

Con la firma de los Acuerdos de Paz y particularmente el Acuerdo Sobre Identidad

y Derechos de los Pueblos Indigenas y el Acuerdo sobre Aspectos Socioeconémcos




y Situacion Agraria, en donde se establece el compromiso del Gobierno de realizar

la Reforma Educativa como un medio para fortalecer y consolidar la democracia y la
paz, para lo cual se realizé una serie de acciones en las que uno de sus productos
lo constituye el Disefio de Reforma Educativa.

Transcurridos mas de tres afios de la emision y entrega del Disefio de Reforma
Educativa por parte de la Comisién Paritaria a la Comisién Consultiva, conformada
por diferentes sectores, incluyendo los universitarios y ante las insatisfacciones
manifestadas por muchas personas incluyendo los docentes, es importante
establecer las opiniones de profesionales de la educacién acerca del Disefio de
Reforma Educativa, con el objeto de contribuir a reorientar el proceso, en caso
necesario.

El propésito de la investigacion es determinar la opinién de los profesionales de la
educacién colegiados activos graduados en la Facuitad de Humanidades de la
Universidad de San Carlos de Guatemala, en cuanto al nivel de acuerdo, asi como
la adecuacién, congruencia, necesidad, relevancia y factibilidad de los programas
contemplados en el disefio de Reforma Educativa y los factores limitantes,
facilitadores y sugerencias, como medio de informacién y toma de conciencia de la
importancia de dicho proceso.

El informe de la investigacion esta conformado por siete capitulos, en el primero se
describen los elementos basicos del problema educativo en Guatemala, sus
principales antecedentes partiendo de la época de la Reforma, enfatizando las
acciones de las Ultimas décadas, la importancia del estudio para el desarrollo
educativo del pais y los alcances y teorias que sustentan el estudio. El segundo
capitulo contiene el marco teérico acerca de la Reforma Educativa, calidad de la
educacion, curriculum, disefio de la Reforma Educativa. Ademas, Reforma Educativa
segun UCA- PREAL- FORD y Dialogos'y consensos para la Reforma Eduativa. En el

capitulo tercero se enuncian los objetivos general y especificos como el marco

de referencia del estudio, asi como los instrumentos de recopilacién de




datos. El capitulo cuarto describe la poblacion de estudio, la muestra, los criterios y
procedimientos muestrales, la sustentacion de la representatividad de la muestra y la
técnica aplicada para la recabacién de los datos. El capitulo quinto contiene la
informacion acerca de los resuitados obtenidos en e! estudio, los cuales se
presentan en cuadros, tablas y graficas, debidamente estratificados y para mejor
comprension del lector se hace la descripcion de los mismos. De ellos se han
obtenido las conclusiones y recomendaciones. Finalmente el capitulo seis presenta

la bibliografia del material investigado y el capitulo septimo contiene los anexos.




CAPITULO |
EL PROBLEMA DE INVESTIGACION

1.1 ANTECEDENTES DEL PROBLEMA

De conformidad con lo indicado por Carlos Gonzalez Oreliana en su libro Historia de
la Educacion en ‘Guatemala, el proceso de Reforma Educativa se inicid en
Guatemala en 1881 con la realizacion del Primer Congreso Pedagégico Nacional, en
el que con mucha responsabilidad participaron maestros de los diferentes
municipios y departamentos de la Republica. (8:314)

Entre los logros mas importantes de dicho Congreso, debe mencionarse la creacion
de Ila Academia de Maestros, como la entidad encargada de mantener contacto
entre todos los maestros, para el estudio y difusion de las teorias pedagdgicas
modernas, estimulando la ensefianza y favoreciendo la discusion de los distintos
problemas nacionales de caracter pedagégico. (8:315)

La Academia constituyd la primera organizacion de maestros vy sus fines fueron
estrictamente de caracter técnico.

En 1893, se realizd el Primer Congreso Pedagdgico Centroamericano en el cual
participaron delegados de los Gobiernos centroamericanos con el objeto de
investigar los medios practicos de unificar y reformar |la ensefianza en
Centroamérica, habiéndose emitido una Carta de Intencién, para las acciones de
seguimiento posterior. (8:316)

En 1923 se realiz6 otro Congreso Pedagdgico Nacional, con el objeto de revisar las
anomalias que padecia la educacion nacional , entre ellas la falta de maestros, los
planes y programas de estudios se encontraban ajenos a las necesidades del pais y
era urgente hacer las reformas correspondientes; entre las disposiciones relevantes
del Congreso estan jas siguientes: (8:341)

1. Reformar el plany los programas de estudios de educacion




primaria para que fueran activos y funcionales.

2. Crear la Escuela Normal de Preceptores para formar maestros
rurales y urbanos.

3. Reformar el plan y los programas de las escuelas normales.

4. Crear la Escuela Normal Superior con cursos de especializacion.

5. Equiparar el titulo de Maestro de Instruccién Primaria con el de
Bachiller en Ciencias y Letras con el objeto que los maestros
pudieran ingresar a la Universidad.

6. Que los titulos de maestros solamente deberian ser extendidos
por la Secretaria del Ramo, y por consiguiente la formacion de
maestros seria una funcién privativa del Estado.

7. Obligatoriedad del curso de Pedagogia que se impartia en la
Escuela Normal Superior como dependencia de la Universidad,
para todos los maestros que impartieran esa materia en las
escuelas normales del pais, asi como para quienes
desempefaban éargos de caracter técnico en la Secretaria de
Educacion.

En 1945, con el Gobierno de la Revolucién se realizé la Convencién de Santa Ana,
El Sélvador, en la cual se establecio reformar los planes de estudios de educacion
primaria a efecto de darles unidad, continuidad, correlacion, flexibilidad y
funcionalidad, esto permitid no sélo el mejoramiento de la educacién primaria sino
que también la extension de la educacion parvularia. La accion educativa de este
gobierno contempld todos los niveles y areas, tanto en la extension como en el
mejoramiento de los servicios. (8:424)

La Facultad de Humanidades de la Universidad de San Carlos de Guatemala, fue
fundada mediante el Decreto nimero 12 de la Junta Revolucionaria de Gobierno de
fecha 9 de noviembre de 1944, el acto de inauguracion se realizd el 17 de
septiembre de 1945, con presencia del Presidente de la Republica Dr. Juan José

Arévalo Bermejo; el primer Decano fue el Licenciado José Roiz Benett y el Rector de




la Universidad era el Dr. Carlos Martinez Duran, que mediante Acuerdo de la
Universidad declard el 17 de septiembre de 1945, " Dia de la Cultura Universitaria®,
en homenaje a la inauguracion de la Facultad de Humanidades. De conformidad
con el programa inicial de labores de 1945, fa Facultad comprendia cuatro
secciones: Filosofia, Historia, Letras y Pedagogia, cada una con su respectivo plan
de estudios, los alumnos podian cursar no mas de dos especialidades a la vez, las
clases se impartian diariamente en horario de 17:00 a 21:00 horas en el local de la
Facultad de Ciencias Juridicas y Sociales ubicado en la 92. Avenida sur y 102, Calle.
(8:458)

En 1962, se reforma el Estatuto de Estudios de la Facultad de Humanidades, el que
contempla los departamentos siguientes: (8:459)

de Filosofia;
de Pedagogia y Ciencias de la Educacién;
de Historia y Geografia;

o O T o

de Letras; y
e. de Psicologia
También se incluyé el programa de preparacién de Profesores de Ensefanza
Secundaria en las ramas cientificas de: (8:459)
a. Ciencias Matematicas;
b. Ciencias Fisico-Quimicas;
. Ciencias Bioldgicas;
Ciencias Civico-Juridicas;
Artes; y

Ciencias Sociales

~ 0 a0

La Facultad otorgaba el grado Licenciado en las especialidades académicas
correspondientes a cada departamento; asi como el titulo de Profesor de Segunda
Ensefianza y otros titulos y diplomas relativos a las carreras conexas ya establecidas
o que se establecieren en el futuro.
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Para efecto de esta investigacién se denominan profesionales de la educacion,
graduados en la Facultad de Humanidades de la Universidad de San Carlos, todas

las personas hombres o mujeres que han obtenido un titulo extendido por dicha
Facultad.

Ahora bien, en febrero de 1956, el Gobierno del Coronel Carlos Castillo Armas emiti6
el Decreto Gubernativo No. 558, que contiene la Ley Organica de Educacion
Nacional, como instrumento legal que considera un Sistema de Educacioén acorde
con el desarrollo social y econémico del pais y con las aspiraciones de la vida
material y espiritual de la Nacién. (11:22)

En enero de 1965, el gobierno del Coronel Enrique Peralta Azurdia emiti6 el Decreto
Ley No. 317, Ley Organica de Educacién Nacional, que entre los aspectos
importantes contiene el condicionamiento de la libertad de ensefianza y de criterio
docente, garantizados siempre que no se atente contra el sistema democratico y la
tradicion cultural. (11:22) v

El primero de diciembre de 1976 , se emitié el Decreto Legislativo No. 73-76, Ley
de Educacion Nacional, en la que se destaca la Regionalizacién Técnico-
Administrativa del Sistema Educativo por medio de las Direcciones Regionales de
Educacion, con el objeto de garantizar la eficiencia y la oportunidad del servicio
educativo; sin embargo, fue a partir de 1986 cuando se inicid el proceso de
descentralizacién del sistema en las areas administrativa y pedagoégica, con
fundamento en la ley vigente se crearon ocho Direcciones Regionales de Educacion
y se puso en marcha el Sistema Nacional de Mejoramiento de los Recursos
Humanos y Adecuacion Curricular, contando con el apoyo técnico y financiero de la
Agencia internacional para el Desarrollo AlD y del Programa de las Naciones Unidas
para el Desarrollo PNUD. (2:11).

La Constitucion Politica de la Republica de Guatemala, promulgada en 1,985
concibe un Estado de Derecho en el cual se reconocen y valoran los derechos

humanos, se establece la necesidad de propiciar ias condiciones suficientes y



necesarias para lograr la plena vigencia de los mismos, en donde la educacién
constituye un medio fundamental para la formacién de una conciencia critica, el
conocimiento real de la sociedad y el desarrollo de valores congruentes con los
derechos humanos, por lo que debe adecuar su estructura y funciones a efecto de
modificar positivamente el comportamiento de sus indicadores, porque los mismos
no son congruentes ni en calidad ni en cantidad, con las expectativas de desarrotlo
de la poblacion guatemalteca, ademas sefiala que la administracion del sistema
educativo deberd ser descentralizado y regionalizado. (1: 33 ).

El proceso politico de democratizacion iniciado en 1986 permiti6 la participacion de
la sociedad civil, con lo cual se inici6 una serie de transformaciones en la misma
sociedad, que incidieron en los diferentes sistemas, particularmente en el Sistema
Educativo. Entre los esfuerzos del primer gobiemo democratico, mediante la
participacion de la sociedad civil, se realizé la discusion y el andlisis de los problemas
nacionales, entre ellos la educacion.

La consulta realizada con los diferentes niveles del Sistema, se efectué por medio
de los Encuentros Educativos, para conocer las principales necesidades y problemas
y plantear soluciones. Como resultado de dichos Encuentros, en los cuales los
protagonistas principales fueron los maestros, se elaboraron las politicas educativas
y se definieron las estrategias fundamentales del quehacer educativo, lo que
constituye la base para una Reforma Educativa Integral y Participativa.

El 11 de enero de 1991, se emitid el Decreto Nimero 12-91 Ley de Educacion
Nacional, en donde se establece que el sistema educativo es participativo,
regionalizado, descentralizado y desconcentrado. (2:10)

De confomidad con el Informe de Desarrollo Humano 2001, del Sistema de las
Naciones Unidas en Guatemala (16: A 86), " los Indicadores Basicos de Educacion
1999, son los siguientes:

ANALFABETISMO: 29.8 %, este porsenaje representa el criterio cuantitativo, es
decir las cifras de los que han aprendidoa escribir, aunque en la realidad, existen un

mayor porcentaje de analfabestismo funcional.

EDUCACION PRIMARIA:



Retencion 88.6 %; Desercion 11.4 %; Repitencia: hombres 17. 1%. mujeres 15.0
%; Incorporacion al Sistema: 56.27 %, (16: A 86)

EDUCACION MEDIA: Ciclo Basico 19.05 %, Ciclo Diversificado 14.64 %.

Los Indicadores Educativos 2000 de la Unidad de Informatica del Ministerio de
Educacion, presentan las estadisticas educativas del
manera siguiente: (20: 13,27,29,39 )

ciclo escolar 2000, de la

CUADRO No. 1. POBLACION POR EDADES SIMPLES POR NIVELES:

Edad Poblacién Nivel Educativo

3 - 4 afios 3837983 Pre-primaria

6 — 15 afios 3044730 Primaria

12 — 21 afios 2603994 Medio Basico

16 -21 afos 1477240 Medio Diversificado

Elaboracion propia con datos del Anuario estadistico 2000 del Ministerio de Educacién

CUADRO No. 2. TASA BRUTA DE ESCOLARIDAD POR EDADES Y NIVELES :

Edad Poblacion Inscripcion Nivel /ciclo Tasa Bruta. De
| |Escolaridad

5 - 6 afios 687739 351821 Pre-primaria 51.16%

7 - 12 afios 1869125 1909389 Primaria 102.15%

13-15afios |835642 343033 Medio Basico (41.05 %

16 — 18 aflos |777518 160851 Medio divers. 120.69 %

Elaboracion propia con datos del Anuario estadistico 2000 del Ministerio de Educacion

Cuadro No. 3 TASA NETA DE ESCOLARIDAD POR EDADES Y NIVELES:

Edad Poblacion |Inscripcion | Nivel/ciclo Tasa Neta de Escolaridad
5 - 6 afos 687738 257716 Pre-primaria |37.47%
7-12 afos 11869125 |1575723 Primaria 84.30%




13 — 15 afios | 835642 1200841 Medio Basico |24.03%

16 — 18 afnos { 777518 116823 Medio divers. | 15.03%

Elaboracion propia con datos de! Anuario estadistico 2000 del Ministerio de Educacion

Cuadro No. 4 INSCRIPCION INICIAL POR EDADES Y NIVELES:

Edad / afios Nivel / ciclo Alumnos inscritos
3-14 Preprimaria 351825

6-14 Primaria 1909389

12-21 Medio / Basico 343033

16 — 21 Medio / Diversificado 160851

Elaboracion propia con datos del Anuario estadistico 2000 del Ministerio de Educacion

Cuadro No. 5 EFICIENCIA INTERNA PORNIVELES :

Nivel / cicio Tasa de|Tasa de|Tasa de extra-|Tasa de
Retencién desercion edad repitencia
Primaria 89.60 10.40 33.68 15.65
Medio/Basico |85.58 14.42 35.34 4.86
Medio/Diversf. |85.60 14.40 28.61 1.66

Eiaboracién propia con datos del Anuario Estadistico 2000 del Ministerio de Educacion

La informacion anterior, indica la incapacidad del Sistema Educativo para dar
cobertura educativa acorde al mandato constitucional, también la calidad de
servicios no permite retener y promover porcentajes de alumnos que respondan a
las expectativas poblacionales. La falta de equidad se manifiesta por la brecha que
existe entre los que tienen y los que necesitan, pero que no tienen los servicios
educativos.

La situacion se acentia, si se agrega la falta de pertinencia, relevancia y
centralizacion curricular, asi como la ausencia de una evaluacion formativa y un
proceso formal, sistematico continuo y permanente de capacitacion del personal

docente técnico y administrativo en servicio en el sistema educativo nacional.
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E! panorama se complica mas en las areas rurales y urbano marginales, por la

carencia o insuficiencia de escuelas, maestros, materiales educativos, etc., lo que
indica que las acciones realizadas en los niveles de la educacion preprimaria,
primaria y media, han sido insuficientes, por lo que la educacion no ha logrado
constituirse en el medio fundamental para el desarrollo humano de ia poblacién, ya
que a pesar de los esfuerzos realizados, 1a .insatisfacciéon en el area educativa, se

mantiene y se manifiesta por grandes masas poblacionales.

1.2 IMPORTANCIA DE LA INVESTIGACION

La investigacion es importante ya que a partir de la firma de los Acuerdos de Paz,
existe voluntad, preocupacion y compromiso de los diferentes sectores en
coadyuvar y velar por el cumplimiento de lo establecido en los Acuerdos de ldentidad
y Derechos de los Pueblos Indigenas y Aspectos Sacioecondmicos y Situacion
Agraria en lo que se refiere a los aspectos de la Reforma Educativa, tales como
curriculum, cobertura, financiamiento, alfabetizacién capacitacion, educacion
superior ,etc, los cuales, segun la Comision Consultiva para la Reforma Educativa
han sido definidos mediante la participaciéon y consenso de los representantes de los
diferentes sectores de la sociedad.

En los documentos propuestos, no aparece fa opinién del grupo especifico
conformado por los profesionales de la educacién colegiados activos graduados en
la Facultad de Humanidades de la Universidad de San Carlos de Guatemala, y en el
proceso de informacién del Disefio de la Reforma Educativa se presentaron
manifestaciones de inconformidad, en cuanto a que los contenidos del Disefio de la
Reforma Educativa no representan el sentir de todos los sectores, razon por la que

no responde a las necesidades educativas del pais, y que es necesario consultar,




entre otros, a los profesionales de la educacion para fundamentar los contenidos de

disefio y procurar la consistencia y sostenibilidad del mismo.

El estudio radica en que toda investigacion orientada a encontrar soluciones para los
problemas educativos del pais es importante, sin embargo, debe sefialarse que en
la actual coyuntura politica de Guatemala, es imperativa la participacién de todos
los sectores de la sociedad, en donde los profesionaies de la educaciéon no son

ajenos a los procesos de desarrollo.

La opinién de los profesionales de la educacion colegiados activos graduados en la
Facultad de Humanidades de la Universidad de San Carlos de Guatemala, en
relacion a los programas contemplados en el Disefio de la Reforma Educativa, asi
como a las limitantes, expectativas, sugerencias y comentarios, permiten, no sélo
mejorar y adecuar los mismos programas, sino también orientar los procesos de
ejecucion contando con la participacion de todos los sectores, a efecto que ia
misma constituya una politica de estado, capaz de propiciar el mejoramiento de vida
de los guatemaltecos.

1.3 FORMULACION DEL PROBLEMA

En Guatemala, por medio del Gobierno, en los diferentes momentos historicos se
han realizado acciones educativas, todas tedricamente encaminadas a mejorar el
Sistema Educativo Nacional, algunas con mas y mejores resultados y otras, a pesar
de que han representado grandes gastos para el pais, se han quedado en buenas
intenciones.

En el marco de los Acuerdos de Paz, el Gobierno de la Republica de Guatemala y
la Unidad Revolucionaria Nacional Guatemalteca - URNG -- el 31 de marzo de
1,995, suscribieron el Acuerdo sobre Identidad y Derechos de los Pueblos Indigenas,
en el cual el Gobierno se comprometié a impulsar la reforma del sistema educativo
con las caracteristicas siguientes:

a) “Ser descentralizado y regionalizado a fin de que se adapte a las necesidades y
especificidades linglisticas y culturales;

b) Otorgar a las comunidades y a las familias, como fuente de educacion, un papel

protagbnico en la definicion de las curricula y del calendario escolar vy la
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f)

En

capacidad de proponer el nombramiento y la remocion de sus maestros a fin de

responder a los intereses educativos y culturales de las comunidades;

Integrar las concepciones educativas mayas y de los demas pueblos indigenas,
en sus componentes filosoficos, cientificos, artisticos, pedagoégicos, historicos,
lingisticos y politico-sociales, como una vertiente de la reforma educativa
integral;

Ampliar e impulsar la educacion bilinglie intercultural y valorizar el estudio y

conocimiento de los idiomas indigenas a todos los niveles de la educacion;

Promover el mejoramiento de las condiciones socioecondmicas de vida de las
comunidades, a través del desarrollo de los valores, contenidos y métodos de la
cultura de la comunidad, la innovacion tecnoldgica y el principio ético de
conservacion del medio ambiente;

Incluir en los planes educativos contenidos que favorezcan la unidad nacional en
el respeto de la diversidad cultural;

Contratar y  capacitar a maestros bilinglies y a funcionarios técnicos
administrativos indigenas para desarrollar la educacién en sus comunidades e
institucionalizar mecanismos de consulta y participaciéon con representantes de

comunidades y organizaciones indigenas en el proceso educativo;

Perseguir el efectivo cumplimiento del derecho constitucional a la educacion que
corresponde a toda la poblacion, especialmente de las comunidades indigenas
donde se muestran los mas bajos niveles de atencién educativa, generalizando

su cobertura y promoviendo modalidades que faciliten el logro de los objetivos;

Incrementar el presupuesto del Ministerio de Educacion, a fin de que una parte
sustancial de este incremento se asigne a la implementacion de la Reforma
Educativa “. (3.11)

el afio 1996 se firmaron los Acuerdos de Paz, que constituyen la base

fundamental para la construccion de una Nacion democratica y pluralista. En ellos

se encuentran claramente definidos los compromisos que en materia educativa ha
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asumido el Gobierno, para aumentar significativamente la inversion en areas de
salud, educacion y trabajo. En el Acuerdo sobre Aspectos Socioecondmicos y
Situacion Agraria, se hace un sefialamiento refiriéndose al Sector Educativo, el cual
es esencial como parte de una estrategia de equidad y unidad nacional. Asimismo,
el Acuerdo sobre Identidad y Derechos de los Pueblos Indigenas, también hace
referencia a la transformacién del Sistema Educativo en todos los niveles, por
ejemplo lo citado en el numeral Il, Derechos Culturales, literal G, Reforma Educativa
numeratl 2. (9.11)

El Gobierno de Guatemala por medio del Acuerdo Gubernativo No. 262-97 de fecha
20 de marzo de 1997, constituyd la Comision Paritaria para La Reforma Educativa,
“con el objetivo de disefiar el modelo para la misma, que contemple las
caracteristicas establecidas en los Acuerdos de Paz". (4.13 )

La Comisién Paritaria de Reforma Educativa, publicé en el mes de julio de 1,998, el
disefio de la Reforma Educativa, que contiene todas las propuestas presentadas
por los diferentes grupos de la sociedad guatemalteca, lo que le da cierta legitimidad
y representatividad, sin embargo, el disefio ha sido cuestionado y rechazado por
algunos grupos de la sociedad civil, quienes aducen que su contenido, en alguna
medida, no responde a las necesidades y expectativas de la poblacion en el marco
educativo, asi como que en algunos aspectos no se cumple con las condiciones
establecidas en los Acuerdos de Paz.

Entre las propuestas que la Comisidn Paritaria recibid para conformar el Disefio de
la Reforma Educativa, no se encuentra la opinion de jos profesionales de la
educacion graduados en la Facultad de Humanidades de La Universidad de San
Carlos de Guatemala, como un grupo especifico, 10 que se considera una limitante
muy importante en el proceso de Reforma Educativa, porque la participacién de
estos profesionales, por sus conocimientos académicos y de la realidad social de
Guatemala, sus experiencias en el campo de la educacion, su relacién y alto nivel de
identificacion con la problematica social, particularmente educativa, tienen la
responsabilidad y la facultad de sugerir acciones que permitan orientar los procesos

de desarrollo educativo del pais, ante lo cual, se considera importante y necesario
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plantear la interrogante de investigacion siguiente : , CUAL ES LA OPINION DE
LOS PROFESIONALES DE LA EDUCACION COLEGIADOS ACTIVOS
GRADUADOS EN LA FACULTAD DE HUMANIDADES DE LA UNIVERSIDAD DE
SAN CARLOS DE GUATEMALA, EN CUANTO A LOS PROGRAMAS DISENADOS
PARA LA REFORMA EDUCATIVA DE GUATEMALA?

1.4 ALCANCES DE LA INVESTIGACION

Los resultados de la investigacion referidos a los programas para cada una de las
areas del disefio de la Reforma Educativa, asi como las sugerencias de los
profesionales de la educacion colegiados activos graduados en la Facultad de
Humanidades de la Universidad de San Carlos de Guatemala, son aplicables a
todos los sujetos, elementos y procesos curriculares dei Sistema Educativo Nacionat,
en las diferentes areas y sectores de los niveles educativos contemplados en la Ley
de Educacion Nacional Decreto No. 12-91 del Congreso de la Republica (12:91), por
cuanto que se trata de un tema que comprende a toda la RepuUblica tanto en los

beneficios como en las responsabilidades.
1.5 LIMITACIONES DE LA INVESTIGACION

Constituye una limitante de la investigacion la subjetividad de la opinion emitida por
los profesionales, es decir que el punto de vista, o lo que piensan sobre el tema,
los factores limitantes, facilitadores, sugerencias y comentarios para facilitar el
proceso, adolezca de veracidad , lo que podria distorsionar algunos datos y
consecuentemente, los resultados de la misma.




CAPITULO Il
MARCO TEORICO

2.1. DISENO DE LA REFORMA EDUCATIVA :
El Disefio de la Reforma Educativa contempla como ejes principales los

siguientes:

a) Vida en Democracia y Cultura de Paz: Expone la relacion existente entre la
sociedad, en un clima social, politico, econdmico y cultural, en donde se orienta
hacia el desarrollo integral de los ciudadanos en igualdad de condiciones y
oportunidades.

b) Unidad en diversidad: Se enfatiza el derecho de cada persona y de cada
Pueblo para conocer, valorar, respetar y promover su propia identidad culitural.

Responde a una Guatemala cultural, lingliistica y étnicamente diversa.

c) Desarrollo integral sostenible: Es asociado con el mejoramiento constante y
progresive de la actividad humana en lo material, social, econémico,

educativo, politico, cultural, artistico y moral.

d) Ciencia y tecnologia: Este eje esta relacionado con la educacion y con el
perfeccionamiento de la persona, para lograr asi, la formacion integral. Hace
uso de la ciencia y la tecnologia, con el inico propdsito de ponerla al servicio

del bien comuan.

El Disefio de la Reforma Educativa, indica que el Ministerio de Educacion, en
cuanto a la equidad educativa, ha proyectado alcanzar para el afio 2003, de
manera global en los niveles educativos los indicadores siguientes:




Cuadro No. 6 PROYECCION DE EFICIENCIA INTERNA DEL MINISTERIO DE

EDUCACION PARA EL ANO 2003

NIVEL COBERTURA [PROMOCION [REPITENCIA [DESERCION
PRIMARIA 86.8 90.7 10.0 9.0
MEDIO BASICO 86.8 60.0 1.6 2.2
MEDIO 86.8 70.0 1.0 3.0
DIVERSIFICAD

o]

Fuente: Elaboracion propia con datos del Anuario Estadistico 2000 del Ministerio de Educacién

La Reforma Educativa contempla las areas de transformacion en los  aspectos

siguientes:

. Legal

. ldiomas
. Cultural

W 0O N O s W N -

. Administrativo

. Técnico Pedagogico
. Desarrollo de Recursos Humanos
. Politicas Pablicas

. Econdémico Financiero

. Comunicaciones
10. Productividad

11. Infraestructura

E! Disefio de la Reforma Educativa contiene las politicas organizadas en siete

areas, con sus estrategias y programas respectivos, asi: (4:60-63)




Cuadro No. 7 DISENO DE LA REFORMA EDUCATIVA, POLITICAS, ESTRATEGIAS
Y PROGRAMAS

POLITICA
Planificacién, implementacion y
g seguimiento de la Reforma

- Educativa
Legislacion educativa
Comunicacién social
Participacion para la reforma
Coordinacion de la  cooperacion
nacional e internacional

e) Incremento de la inversion
educativa

f) Eficiencia en la inversion educativa

g) Fomento de la inversi6bn para la
eficacia y excelencia académica

1.  Fortalecimiento de la formacion
integral para la democracia, la
cultura de paz y el desarrolio
sostenible

2. Renovacion curricular
4 3. Fomento de la calidad de la
educacion
4 Descentralizacion curricular

5 Fortalecimiento de la educacion
extraescolar
6.  Desarrollo de valores

Formacién de recursos en funciéon de
demandas de la Reforma Educativa

Educacion permanente para personal

en servicio

Aprovechamiento optimo de recursos

humanos

i Politica laboral y salarial (contratacion,

remocion, incentivos sociales y

il econémicos)

%) Reestructuracion  del  sistema de

|  recursos humanos

ke

%% 1. Cobertura de calidad




POLITICA
Igualdad de oportunidades
% 3. Atencion de poblacibn  con
: necesidades educativas especiales
4. lLucha contra la discriminacién de
género, étnica, social y geografica
5. Equidad en la inversion
{1 6. Alfabetizacion universai monolingle
; y multilinglie

Educacién intercultural y multicultural

3 para todos

;‘4 Fortalecimiento de la identidad de cada
Pueblo y comunidad lingtistica

Promocion de la unidad en la diversidad

Muitilingliismo aditivo

Coordinacion y articulacion
Participacion

Estructura y organizacion
Descentralizacion

Fuente: Elaboracién propia con datos del Disefio de Reforma Educativa

En congruencia con el Disefio de Reforma Educativa, el Ministerio de Educacion
establecio las politicas educativas, objetivos, actividades y el resultado esperado de
cada una de ellas, entre las que estan las siguientes:

1. Equidad

2. Interculturalidad

3. Calidad/Excelencia
4. Democratizacion
5. Sostenibilidad

El documento presentado por la Comisién Centroamericana para la Reforma
Educativa: "Manana es muy tarde" (15: 9), Programa de Reforma Educativa para
América Latina 2000, indica que la educacién de calidad, es el elementoc que

permite el desarrollo de las potencialidades del ser humano y lo transforma en un




agente productivo, capaz de enriquecer y mejorar su entorno, asi como de colaborar

pacifica y responsablemente con los demas.

La Universidad es una institucion que plantea el desafio del Estado de dar respuesta
a las demandas que la poblacion guatemalteca manifiesta en los diferentes sectores,
tal el caso de la Educacion, en donde entre otros datos, sobresale el bajo nivel
educativo, las altas tasas de analfabetismo, asi como la escasa poblacién que

concluye sus estudios primarios y secundarios.

En esta forma, la educacion superior desempefia un papel importante en el proceso
educativo, dentro del mismo sistema educativo, debe articular con este, sus politicas
educativas, la formacion del profesorado, la preparacion de personal especializado
en las areas que los subsistemas educativos formal y no formal necesitan. Esto
exige establecer pactos académicos, que permitan analizar y evaluar lo que se tiene
y cuales serian los cambios que pueden contribuir mediante un proceso de
investigacion que mejore la practica educativa y responda a las necesidades,

intereses y expectativas de quienes demandan este servicio.

El sistema educativo necesita que se realicen ajustes importantes y trascendentales
con la participacion de los diferentes sectores, instituciones y sistemas involucrados
en ello.

De acuerdo con la Conferencia de Jomtien que se celebrd en junio de 1990 el Foro
Consultivo Internacional sobre Educacion para Todos, concluyd que existen
preocupaciones comunes relacionadas con: (18:58)

a) “La necesidad de aplicar politica y practicamente la nocidén de educacion basica;

b)La necesidad de encontrar mas recursos para la educacion basica;

c)La necesidad de mejorar el reclutamiento, formaciény condicion social de
docentes;
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d)La necesidad de perfeccionar la calidad de la educacién para mejorar los

resultados del aprendizaje;
e)La necesidad de generalizar la evaluacién de los resultados del aprendizaje;
f) La necesidad de hacer mayor hincapié en la educacion de las mujeres y nifias;

g) La necesidad de poner la educacién basica mas al alcance de nifos, jovenes y

adultos con problemas especificos;

h) La necesidad de prestar mas atencion al desarrollo y mantenimiento de las
capacidades de los adultos en materia de lectura, escritura y nociones de
aritmética basica”. (18-58)

La educacion superior juega un pape! importante no sélo para la formacion de
profesionales, sino que existe la necesidad de que estas instituciones mantengan un
didlogo permanente del que emane el curriculo escolar. La educacion superior
forma parte de los procesos de andlisis y evaluacion de los sistemas de educacion
en proceso de renovacion. Esa renovacion debe ir encaminada en el conjunto del
sistema educativo a favor del desarrollo humano sostenible, por lo que deben
adoptarse, como parte de sus funciones de servicio, el concepto de contribuir
mediante asesoramiento, apoyo y cooperacion a la formaciéon de mujeres y nifias,
respondiendo asi a la equidad en el sistema educativo.

El trabajo universitario debe responder a las demandas de Guatemala como pais,
multiétnico, que requiere urgentemente la Paz, el desarrollo econoémico y social

sostenible, el desarrollo politico en el marco democréatico de respeto a los
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derechos humanos; el cuidado del ambiente y de apertura a las corrientes de
globalizacién de los bloques internacionales.

La Universidad desempefia una funciéon importante, no sélo como medio para
apoyar y desarrollar los procesos de transmision de valores y conocimientos
generacionales, sino también como instrumento al servicio de las innovaciones
que aplica tanto para reforzar la identidad guatemalteca, como para superar la
calidad de los procesos e incorporar ciencia y tecnologia contemporanea al

desarrollo del pais vinculando su trabajo universitario con los sectores productivos.

La génesis de la Reforma Educativa desde la perspectiva sociopolitica esta
contenida en los Acuerdos de Paz, especificamente en el Acuerdo sobre Identidad
y Derechos de los Pueblos Indigenas, firmado por el Gobierno de Guatemala y por
la Unidad Revolucionaria Nacional Guatemalteca, en México, D.F. el 31 de marzo
de 1995, en donde se expresa “ El sistema educativo es uno de los vehiculos mas
importantes para la transmisiéon de los valores y conocimientos culturales. Debe
responder a la diversidad cultural y linglistica de Guatemala, reconociendo vy
fortaleciendo la identidad cultural indigena, los valores y sistemas educativos mayas
y de los demas pueblos indigenas, el acceso a la educacion formal y no formal
incluyendo dentro de las curricula nacionales concepciones educativas mayas.” (9 :
12).

El Gobierno se comprometi6 a impulsar una Reforma Educativa con las
caracteristicas siguientes:

a) Descentralizada y regionalizada, para responder a las necesidades y
especificidades linglisticas y culturales:
b) Considerar a las comunidades y a las familias como fuentes de educacién

dandole el papel protagénico en la gestion educativa;




c) Integrar las concepciones educativas mayas y de los demas puebios
indigenas en los componentes filoséficos cientificos artisticos, pedagégicos
historicos, lingliisticos y politico-sociales;

d) Ampiliar e impulsar la educacion bilingie intercultural y valorizar el estudio y
conocimiento de los idiomas indigenas a todos los niveles educativos;

e) Promover el mejoramiento del nivel de vida en las comunidades;

f) impulsar y fortalecer la unidad nacicna! en el respeto a la diversidad
cultural;

g) Incorporar personal bilinglie en las diferentes instancias y niveles de la
administracion del sistema educativo;

h) Procurar el cumplimiento al mandato constitucional de brindar educacion

para todos, particularmente a la poblacion mas vulnerable. ( 9.12)
2.2 LA REFORMA EDUCATIVA SEGUN EL DOCUMENTO UCA-PREAL-FORD

La Reforma Educativa segun el documento de UCA-PREAL-FORD, como proceso
social se inici6 en Guatemala en 1986, con acciones externas e internas al sistema
educativo. Entre las acciones internas es importante sefialar, el proceso politico de
democratizacion gestado en 1,983 que propicié transformaciones en la sociedad y
que repercutieron en el sistema educativo, asimismo, la concepcién de un Estado
de Derecho que cobrd vigencia con la Constitucion Politica de la Reptblica de
Guatemala promuigada en 1,985 que habilitd condiciones para el ejercicio de los
Derechos Humanos, entre ellos la educacién que fue demandada por grupos
poblacionales marginados con altos niveles de analfabetismo y carentes de
educacion primaria. También los medios de comunicacion masiva encontraron
espacios para divulgar informacion y crear 3.opiniones pluralistas ideoldgicas, con
relaciéon a los intereses poblacionales, entre estos grupos se contaba los indigenas
mas desposeidos y que por muchos afios carecian de expresiéon. Todo ello incidio de
manera directa en el area educativa. (7:65).
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Entre los factores internos al sistema educativo mismo, cabe sefalar la Ley de
Educacion promulgada en 1,976, en la cual se incluye un sistema educativo
descentralizado, regionalizado y participativo, que a pesar de no cumplirse, denota
un modelo educativo transformado y que sirvib como uno de los fundamentos
legales para que a partir de 1,986 se iniciara el proceso de Regionalizaciéon del
Sistema Educativo.

Las acciones realizadas para mejorar el Sistema Educativo no pueden calificarse
como componentes de una Reforma Educativa Integral, por cuanto que éstas no
corresponden a un marco legal especifico ni a un plan global de desarrollo, sino que
responden a cierta voluntad de satisfacer deficiencias del Sistema Educativo y que
coinciden con la apertura de un proceso demaocratico del pais.

En este proceso inciden factores favorables y desfavorables. Entre los favorables,
estan: el inicio del proceso democratico a partir de 1,985, el establecimiento de la
paz, que permitié procesos de participacion de la sociedad civil, la alternabilidad en
el poder y el establecimiento de la Comisidon Paritaria y Consultiva para la Reforma
Educativa.

Entre los factores desfavorables debe sefialarse la cultura de resistencia al cambio
del personal administrativo y docente, amparado en la Ley de Dignificacion y
Catalogacion del Magisterio Nacional, los niveles salariales que no satisfacen las
necesidades de dicho personal, la poca ¢ nula credibilidad en las decisiones de las
autoridades educativas, producto de la falta de continuidad en las acciones que se
emprenden y fundamentalmente la falta de un auténtico liderazgo del Ministerio de
Educacion como ente Rector de la Educacion Nacional, la ineficiente e ineficaz
practica en la busqueda de consensos, como producto de la inexperiencia

democratica, que prefiere la imposicién al didlogo y conciliacion.

Noel Mcginn en el documento Planificacion y Desarrolio ( 10 : 28 ) en relacién a las

reformas educativas indica: “que la Reforma Educativa no consiste simplemente en
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efectuar ajustes menores en el funcionamiento del sistema, sino que también
implica cambios fundamentales en su estructura, proceso, contenido”, por lo que es
importante considerar los puntos siguientes: ( 10 : 28 )

1. "La Reforma Educativa como un proceso normal, surgié desde que se cred el
primer sistema educativo, ya que en ese momento nacio el deseo de reformarlo,
lo que implica que una reforma es seguida por otra, de donde los ciclos de las
reformas pueden ser extensos, hasta de 90 afios, pero generaimente son de 20 o
30, ademas debe agregarse que la presion social por las Reformas Educativas es
casi constante en la mayoria de las regiones del mundo, sin excluir a Latinoamérica”.
(10:28)

Para algunos la preocupacion constante por la calidad del sistema educativo,
sighiﬁca que algo esta mal y que cuando no se esta logrando la mayoria de las
metas de la reforma existe fracaso, sin considerar que el proceso de reforma
requiere tiempo y energia, que desgasta la voluntad politica y que por lo tanto no
debe efectuarse con frecuencia, es preferible disefiar un sistema educativo que
funcione por un periodo largo.

La Reforma Educativa es un signo de compromiso que tiene la sociedad con la
educacion, mediante ésta se identifican otras metas que demandan un nuevo
sistema educativo, nuevas metas, porque la educacidon debe ajustarse a las
transformaciones en el mundo. Ademads, los cambios en ia tecnologia en la base
de los conocimientos de la humanidad requieren modificaciones de valores y
destrezas, por lo que la forma de organizacion y contenido de la educacién es
esencial y permanente.

2. "A veces no se logran los objetivos de la reforma, porque no hay ninguna
implementacién, a veces hay implementacion, pero es inadecuada. En algunos
casos la implementacion es adecuada pero no responde a los objetivos y entonces

puede que haya implementacion, que sea adecuada, que responda a los objetivos,
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pero las metas ya han cambiado, por lo que es necesario iniciar una nueva reforma”.
(10:28)

3. "Las Reformas Educativas son mas dificiles que otras reformas, porque la
educacion es un tema central de la sociedad y en consecuencia un espacio natural
para el conflicto politico, asimismo los resultados de la educacion son complejos, no
s6lo porque se incrementa el conocimiento, sino porque también se modifican los
valores, aumentan las destrezas y se desarrollan sensibilidades emocionales, y
cambios que afectan a nive! individual y grupal, si bien existen investigaciones
sobre como ensefiar bien, sobre que debe hacer el maestro para que el alumno
aprenda, eso se sabe y se puede aconsejar; pero lo que no se conoce s como
lograr que el docente ponga en practica estas experiencias en el aula, desde esta
perspectiva las Reformas Educativas son mas complicadas que las de otros
sectores, porque requieren cambios fundamentales, no sélo en las conductas, sino
en los valores de quienes las implementan, considerando que la educacion es un
proceso de transformacion del ser humano” . (10:29)

4. "Para lograr algun nivel de satisfaccion en la implementacion de las reformas
educativas, Mcginn considera que es importante entender quién se interesa por la
reforma y tratar de establecer cierta compatibilidad con los grupos, dado que en
muchos casos las metas son diferentes; también es necesario establecer una visiéon
de futuro ideal que pueda ser compartida con todos los grupos que facilite la
formulacion de metas o megametas comunes para un futuro distante, debe también
desarrollarse un consenso acerca de los aspectos generales de la reforma, evitar
discusiones sobre asuntos técnicos, asumir un lenguaje comprensivo que permita la
participacion de todos, recordar que entre mas sencillo es el proyecto de la reforma,
mayor es la probabilidad de ser aprobado e implementado, debe involucrarse a los
ejecutores de la implementacion de la reforma, o sea los maestros, porque ellos

conocen mas que los administradores o politicos, como impartir educacion”.(10:29)
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5. " A los maestros debe incrementarseles su sentido de pertenencia al proceso y
que los comprometa con la Reforma Educativa. No debe descuidarse el respaldo
politico y financiero. Es recomendable postergar cualquier evaluacion de la reforma
en tanto no se haya logrado algun éxito, ya que el mayor adversario de las reformas
es su evaluacion temprana, tomando en cuenta que los cambios en los valores y
practicas requieren periodos de tiempo largos “. (10:29)

2.3 DIALOGOS Y CONSENSOS PARA LA REFORMA EDUCATIVA

En el afio 2000 el Ministerio de Educacion, realizo los Didlogos y Consensos para la
Reforma Educativa , cuyos objetivos son : 1) Elaborar una agenda nacional de los
temas relevantes de la educacion partiendo de la participacion de la sociedad
guatemalteca y 2) conformar un sistema de consejos de educacion como la
estructura permanente de vincular a la comunidad educativa y a la sociedad civil en
las acciones de la Reforma Educativa. (12:15)

E! documento Dialogo y Consenso Departamental para la Reforma Educativa
contiene la sistematizacion de la informacion departamental de las mesas de didlogo
acerca de las trece preguntas basicas siguientes: (21:7)

1.¢ Cuadles son las cinco necesidades educativas mas importantes del
departamento?.

2.4, Qué debe hacer el gobierno, particularmente el Ministerio de Educacion
para resolver los problemas educativos del departamento ?.

3. ¢ Qué debe hacer la iniciativa privada ( ONGs y empresas ) para resolver los
problemas educativos del departamento ?.

4.; Como hacer para que se viva la multiculturalidad y la interculturalidad en el
centro educativo?
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5., Coémo hacer para que se viva la Cultura de paz en el centro educativo 7.

6., Como hacer para que se viva la democracia en el centro educativo ?

7.;, Como hacer para que en el centro educativo se respeten los Derechos

Humanos y se promueva el cumplimiento de responsabilidades?
8¢ Como promover la educacion para el trabajo en el centro educativo?
9., Como hacer para que se promueva el civismo en el centro educativo?

10.,Cémo hacer para promover lavivencia de los valores en el centro
educativa?
11. ¢, Como hacer para promover la equidad de género en el centro educativo?

-

12,4, Como promover la educacion ambiental en el centro educativo ?
13.;, Que mas se debe aprender y ensefiar en el centro educativo?

Esta es una de las UGitimas acciones realizadas en este proceso y constituye un
elemento facilitador de la puesta en marcha de los programas de la Reforma. Los
resultados de la actividad se considera que constituyen un punto de partida para
reorientar los procesos de planificacion y seguimiento de la Reforma Educativa.
(Boletin del Instituto de Linguistica y Educacién. URL).

La Reforma Educativa constituye un instrumento mediante el cual la sociedad
guatemalteca, particularmente los maestros emiten diferentes opiniones vy
comentarios favorables o desfavorables desde los diferentes puntos de vista, lo que
evidencia desconocimiento de los marcos conceptuales, operacionales y politicos
que fundamentan dicha Reforma.
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CAPIiTULO Il
PROPOSITOS DE LA INVESTIGACION

3.1 OBJETIVO GENERAL.:

Determinar cudl es la opinion de los Profesionales de la Educacién colegiados
activos, graduados en la Facultad de Humanidades de fa Universidad de San Carlos
de Guatemala, en cuanto a los indicadores de crediblidad y efectividad de las areas
programas considerados como los componentes basicos del Disefio de Reforma
Educativa asi como los factores limitantes y sugerencias para el desarrollar el

proceso de la misma.
3.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS:

3.2.1Lograr queue los Profesionales dela Educacion colegiados activos
graduados en la Facultad de Humanidades, particen en el proceso de
en el proeceso de Reforma Educativa, por medio de su opinién, en
a lo que debe mejorarse para adecuar los contenidos de la Refroma.

3.2.2 Establecer la opinion de los Profesionales de la Educacién colegiados
activos graduados enla Facultad de Humanidades de la Universidad de
San Carlos, en cuanto al acuerdo, aceptacion, congruencia, necesidad
Relevancia y factibilidad que otorgan acada uno de los programas
contemplados en el Disefio de la Reforma Educativa, elaborados por la

Comisién Paritaria de la Reforma Educativa.

3.2.3 Establecer la opinidn de los Profesionales de la Educacion colegiados
activos graduados en la Facultad de Humanidades de la Universidad de
San Carlos acerca de los factores limitantes, facilitadores y sugerencias

que coadyuven en el proceso de ejecucion de la Reforma Educativa.
3.2.4 Proponer una guia de acciones para mejorarla Reforma Educativa,

considerando las opiniones de los Profesionales de Educacién colegiados

colegiados activos, graduados en la Facultad de Humanidades en la
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Universidad de San Carlos.
3.3 DEFINICION OPERACIONAL

Emitir opinidn por escrito acerca de los programas que contiene cada una de las

areas el disefio de la Reforma Educativa aplicando los indicadores siguientes:
1. Totalmente de acuerdo

2. Parcialmente de acuerdo

3. Totalmente en desacuerdo

4. Adecuado

5. Congruente

6. Necesario

7. Relevante

Factible

3. 4 INSTRUMENTO DE MEDICION :

Para la recopilacion de informacién, se utiliz6 una escala de opinién, la cual
contempla los programas establecidos en el disefio de la Reforma Educativa, en
relacion a los cuales se solicitd que cada uno exprese el nivel de acuerdo o
desacuerdo, también de que manera califica cada programa, es decir si los
considera, adecuados, congruentes, necesarios, relevantes y factibles de acuerdo a
la realidad nacional, asimismo, se pide que anote los factores que consideran
limitantes, facilitadores y sugerencias para la implementacion y desarrollo de la
Reforma Educativa. '

El instrumento se aplico a los profesionales colegiados activos graduados en la
Facultad de Humanidades de la Universidad de San Carlos de Guatemala en sus

respectivas sedes de trabajo y durante el horario correspondiente ( anexo).
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CAPITULO IV
RECOPILACION DE DATOS

4.1 POBLACION

Para el objeto de esta investigacién, la poblacion esta constituida por 400
Profesionales de la Educacion graduados en la Facultad de Humanidades
de la Universidad de San Carlos, que tienen formacién universitaria a nivel de
Pregrado, (Profesorado en Ensefianza Media), Grado (Licenciatura) o Postgrado
(Maestria o Doctorado), que se encuentran colegiados activos, que tienen
domicilio en el Departamento de Guatemala, y que prestan servicios
docentes, técnicos o administrativos, en la Universidad de San Carlos, en el
Ministerio de Educacién y en instituciones privadas nacionales o extranjeras,
externas ala Universidad de San Carlos.

4.2 MUESTRA

Del total de la poblaciéon conformada por 400 profesionales de la educacion
graduados en la Facultad de Humanidades de la Universidad de San Carlos de
Guatemala, que se encuentran colegiados activos, vecinos del Departamento de
Guatemala, se calculé una muestra representativa del 10%, cuyos, sujetos reunen
las condiciones y caracteristicas de la poblacion total; el criterio para la
estratificacion fue la unidad de trabajo y la cantidad de sujetos para cada estrato, se
calculdé de manera directamente proporcional al nimero de profesionales que
prestan sus servicios en las unidades, relacionadas al quehacer educativo y
particularmente de alguna manera vinculados al Proceso de Reforma Educativa.

Para el logro de los objetivos del estudio, el mayor porcentaje de referentes lo

conforman los profesionales que laboran en la Universidad de San Carlos, con el

[sioYate]
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60%, distribuidos en tres grupos con igualdad numérca, los que laboran en la

Facultad de Humanidades, los que laboran en la Escuela de Formacion de
Profesores de Ensefianza Media (EFPEM) y los que trabajan en oficinas centrales
de la USAC, cada grupo con 20%. Para los profesionales que laboran en el
Ministerio de Educacion, se calculdé el 20% en dos grupos, cada uno con 10%, los
que trabajan en la planta central y los que trabajan en la Direccion Departamental
de Educacion de Guatemala. Finalmente se calculé otro grupo equivalente al 20
%, conformado con profesionales que {aboran en oficinas privadas externas a la
USAC y al Ministrio de Educacion, pero que realizan actividades educativas
relacionadas a las politicas educativas actuales. La seleccion de los sujetos de
investigacion, se hizo al azar.

Cuadro No. 8 ESTRATIFICACION DE LA MUESTRA

INSTITUCION UNIDAD CANTIDAD | %
UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE|FACULTAD DE 10 20
GUATEMALA HUMANIDADES
EFPEM 10 20
OTRAS OFICINAS 10 20
, DE LA USAC
MINISTERIO DE EDUCACION PLANTA - 5 10
CENTRAL
DIRECCION 5 10
DEPARTAMENTA
L
OFICINAS EXTERNAS A LA USAC Y 10 20
AL MINISTERIO DE EDUCACION
TOTAL 50 100

Fuente: Elaboracién propia con datos de los instrumentos aplicados.
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4.3 TECNICA DE RECOPILACION DE LA INFORMACION

Para la recopilacion de la informacién se utilizé la técnica de la encuesta, en la cual
se aplicd un cuestionario tipo escala de Likert, complementado con preguntas
abiertas, el cual fue previamente validado por medio de aplicacién piloto y también
por juicio de expertos. Los reactivos cerrados permiten explorar la opinion de los
referentes en cuanto al nivel de acuerdo, asi como la adecuacion, congruencia,
necesidad, relevancia y factibilidad de los programas de las areas establecidas en
el Disefio de la Reforma Educativa; las preguntas complementarias abiertas,
recogen la opinion de los referentes, en cuanto a los factores limitantes,
facilitadores, sugerencias y comentarios en relacién al proceso de la Reforma
Educativa.




CAPITULO V

PRESENTACION, ANALISIS E INTERPRETACION DE RESULTADOS

A continuacién se presentan por medio de cuadros, tablas, graficas y de manera
descriptiva los resultados cuantitativos obtenidos por medio del instrumento de
opinién aplicado a Profesionales de Educacion, colegiados activos graduados de Ia
Facultad de Humanidades, acerca de las &reas y programas que contiene el Disefio
de la Reforma Educativa, asi como los factores limitantes, factores facilitadores,

sugerencias y comentarios acerca del proceso de la misma.

5.1 REFERENTES

Profesionales de la educacion colegiados activos graduados en la Facultad de
Humanidades de la Universidad de San Carlos de Guatemala que laboran en
unidades de la Universidad de San Carlos, en el Ministerio de Educacion y en otras
unidades afines a la educacion.

Cuadro No. 9 PROFESIONALES ENCUESTADOS SEGUN NIVEL ACADEMICO Y
UNIDAD DONDE LABORAN

UNIDAD PEM LIC. MAESTRI |[TOTAL
' A
Fac. de Humanidades, USAC 0 7 3 10
EFPEM, USAC. 0 7 3 10
Oficinas internas, USAC 0 6 4 10
Planta Central, Mineduc. 4 1 0 05
DDEG, Mineduc. 0 5 0 05
Oficinas externas USAC. 0 8 2 10
LTOTAL 4= 8% |34=68% | 12=24% | 50 =100 %

Fuente:Elaboracién propia con datos del cuestionario aplicado
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El cuadro anterior indica que del 100 % de los profesionales encuestados, el 68%
tienen el grado académico de Licenciado, en tanto que el 2% tienen Maestria y el 8
% Profesorado de Ensefianza Media, de donde se establece que la mayoria de
referentes son licenciados, lo cual garantiza la idoneidad de las respuestas del
cuestionario aplicado.

5.2 INSTRUMENTO:

Para recopilar informacion se aplicé un cuestionario de opinién en el cual se solicita
inicialmente anotar el nivel académico del referente, a continuacion anotar su
opinibn en cuanto a si esta totalmente de acuerdo, parciaimente de acuerdo o
totalmente en desacuerdo, asi como si considera adecuado, congruente, necesario,
relevante y factible cada uno de los programas de las areas del Disefio de ia
Reforma Educativa, finaimente se requiere anotar su opiniéon en cuanto a los factores
que considera limitantes y facilitadores dei proceso de la reforma y también las
sugerencias y comentarios acerca de dicho proceso. Anexo No. 10.

5.3 CODIGOS, CUADROS, TABLAS Y GRAFICAS

Para facilitar la lectura e interpretaciéon de los resuitados se presenta un cuadro que
contiene los codigos (niumeros) de cada area y de cada programa del Disefio de la
Reforma Educativa, asi el No.1 corresponde al area No.1, que en este caso es
Movilizacion Social , y con el nimero 1.1.se identifica el programa 1 que es
Induccién y Capacitacion a entidades vinculadas con la realizacién de la Reforma
Educativa, que corresponde a dicha area, en este sentido cada area tiene su nimero
y en los programas el primer nimero corresponde al area y el segundo al correlativo
de programas de cada area. ( Cuadro No. 10).

Utlizando los cddigos .indicados se presentan cuadros, tablas y graficas con datos
absolutos y porcentuales de los indicadores de opinion de los referentes, acerca de
los programas en cada una de las areas, asimismo, se presenta para cada una y
para el total de las areas, el promedio de los resultados de los indicadores, tanto




a)

por cada uno de los referentes como de todos en conjunto, para comprender el
comportamiento de la opinion, a nivel especifico como general. En esta forma los
referentes, son profesionales que laboran en: 1. Facultad de Humanidades, 2.
Escuela de Formacion de Profesores de Ensefianza Media, 3. Otras oficinas de la
Universidad de San Carlos, 4. Planta Central del Ministerio de Educacion, 5.
Direccion Departamental de Educacion y 6. Oficinas externas a la Universidad de

San Carlos y al Ministerio de Educacion.

5.4 RESULTADOS

Los resultados obtenidos mediante la investigacion, se presentan utilizando los
codigos que aparecen en el cuadro No. 10 que identifican las areas.y prografn’as
del Disefio de la Reforma Educativa. En los cuadros nimeros 11 al 23 aparecen los
resultados de opinién de las preguntas cerradas y en las tablas y graficas numeros
del 8 al 14 los resultados de las preguntas complementarias abiertas asi como la
sintesis de los resultados por areas y programas .

5.4.1 OPINION DE LOS REFERENTES EN TODAS LAS AREAS

5.4.1.1 PREGUNTAS CERRADAS

En los cuadros No. 11,12, 13, 14, 15y 16 se presenta el comportamiento de la
opinion de los referentes en los programas en cada una de las areas de la Reforma
Educativa, porcentuaimente el promedio de las opiniones de los progamas en cada

area y para cada indicador, de la manera siguiente:

Profesionales que laboran en la Facultad de Humanidades: No menos del 72%
estan totalmente de acuerdo en todos los programas y areas del Disefio de la
Reforma Educativa . En cuanto a si los programas de cada una de las areas son
adecuados, congruentes, necesarios, relevantes y factibles de realizacion,
solamente el 4rea de multiculturalidad e interculturalidad alcanzé el 57%, en tanto
que en todas las demas la maxima calificacion fue del 50% y la minima de 23 % en
cuanto a la relevancia de los programas en el area de reestructuracion vy
modernizacion. Cuadro No. 11.
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acuerdo, y los indicadores de adecuacion, congruencia, necesidad, relevancia y
factibilidad los califican entre el 0 y el 63 %, destaca la factibilidad del area de
reestructuracion y modernizacion, que fue calificada con el 63%. Cuadro No. 16.




| CUADRO No. 10 |

CODIGOS DE AREAS, PROGRAMAS E INDICADORES UTILIZADOS EN EL
INSTRUMENTO DE OPINION ACERCA DE LA REFORMA EDUCATIVA EN
GUATEMALA, APLICADO A PROFESIONALES DE LA EDUCACION
GRADUADOS EN LA FACULTAD DE HUMANIDADES DE LA USAC.

AREA

PROGRAMAS

1.MOVILIZACION SOCIAL

1.1 Induccidn y capacitacion a entidades vinculadas con la
realizacion de la Reforma Educativa.

1.2 Fortalecimiento del Consejo Nacional de Educacion Maya y de
otras organizaciones indigenas y no indigenas vinculadas con el
sector educacion.

1.3 Formacién para ia apertura, adaptacion y generalizacion de
cambios para toda la poblacion.

1.4 Formacidén para el trabajo en equipo, el desarrollo de alianzas
estratégicas y la responsabilidad compartida.

2. FINANCIERA

2.1 Fortalecimiento y ampliacion del programa de educacién fiscal
para la poblacién de los sectores publicos y privados.

2.2 Aprovechamiento de los recursos humanos y materiales de la
comunidad en proyectos locales de infraestructura.

3. TRANSFORMACION

CURRICULAR

3.1 Educacion para la convivencia democratica y la  participacion
ciudadana.

3.2 Educacién multicultural e intercultural.

3.3 Educacion en medio ambiente y desarrollo sostenible.

3.4 Carreras técnicas para la productividad (pesca, navegacion,
artesania, pequefia industria y prestacion de servicios).

3.5 Desarrollo de programas de capacitacion para la gestion, la
organizacion, la participacion, la toma de decisiones y el
desarrollo social.
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CONTINUACION CUADRO No. 10

3.6 Programas especificos para nifos, jovenes y adultos.

3.7 Desarrollo de programas de planificacion, desarrollo y evaluacion
del curriculo.

3.8 Diseiio y desarrollo de modalidades desescolarizadas para nifios,
nifias, jovenes y adultos.

3.9 Fortalecimiento del Programa Nacional de Educacién Civica y
Valores.

4. RECURSOS HUMANOS

4.1 Formacién de profesionales indigenas.

4.2 Formacion de personal con especialidades segtn la Reforma
Educativa.

4.3 Nivelacion y profesionalizacién de promotores y Personal
empirico.

4.4 Modalidades de educacion permanente y por Especialidades.

4.5 Desarrollo de una cultura de servicio en todo el personal.

4.6 Desarrollo de programa de mejoramiento de las condiciones
laborales.

5. EQUIDAD

5.1 Desarrolio de programas de atencion a Pueblos Indigenas, areas
rurales y marginales y mujeres.

5.2 Desarrollo de programas para excombatientes de la URNG y del
Ejército.

5.3 Programas especificos para dar respuesta a necesidades de
grupos menos favorecidos y con énfasis en comunidades
lingliisticas desatendidas.

6.4 Programas especificos dirigidos a viudas, huérfanos y otras
victimas del conflicto armado interno.

5.5Formacion de personal especializado en areas de educacion
especial.

5.6 Formacion técnica y ocupacional para discapacitados.
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CONTINUACION CUADRO No. 10

5.7 Desarrollo de programas de apoyo a poblacion indigena, mujeres y
poblacion con mayores indices de pobreza y desatencion educativa.

5.8 Alfabetizacion con enfoque integral .

5.9 Formacion de personal bilingle.

6.1 Capacitacion de recursos humanos en interculturalidad.

6.2 Desarrollo de la autoestima individual, local, regional y nacional.

6.3 Fortalecimiento de la valoracién y respeto de las habilidades y
_potencialidades individuales.

6.4 Pluralismo y convivencia intercultural solidaria.

6.5 Revitalizacidn y rescate de idiomas indigenas.

6. MULTICULTURALIDAD E
INTERCULTURALIDAD

6.6 Fortalecimiento de la ensefianza de idiomas indigenas.

6.7 Fortalecimiento de programas y metodologias para la
ensefianza del castellano como segunda lengua.

7.1Desarrollo de planes conjuntos con las Universidades, sector
privado, Consejos de Desarrollo y otros sectores de Gobierno.

7.2 Fortalecimiento de articulacion y coordinacioén intrainstitucional
Del Ministerio de Educacion.

7.3 Articulacion de esfuerzos educativos entre al Ministerio de
Educacion, las Municipalidades y otros Ministerios.

7. REESTRUCTURACION Y
MODERNIZACION

7.4 Mecanismos de articulacion con los Medios de Comunicacion,
Agencias de Cooperacion y Consejo de Educacion Maya
{ CENEM).

Elaboracion propia con datos del Disefio de Reforma Edcativa.

REFERENCIAS TA : totalmente de acuerdo, PA: parcialmente de acuerdo, DA: parciaimente de acuerdo,
A: adecuado, C: congruente, N: necesario, R: relevante y F: factible.
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CUADRO NO.11
V. RESULTADOS DEL CUESTIONARIO DE OPINION
REFERENTES :1. PROFESIONALES QUE LABORAN EN LA FACULTAD
DE HUMANIDADES, OFICINAS CENTRALES, GUATEMALA.

Area Programa RESULTADOS DE OPINION
TA PA TDA A [o] N R F
N b N % N [% N % N % N P NP N

1 1.1 7 70 3 30 0O o 4 40 4 40| § 600 3 30 6 60
1.2 8 80 2 20 O 9 3 30 4 40 3 3@ 4 20 2 20

1.3 7 70 3 30 0O LK 30 2 20 8§ 50 3 30 7 70

1.4 9 70 1 10 0O 0 4 40 4 400 4 40 3 3d S 50

P 73 23 0 35 38 45 28 50
2 2.1 9 90 1 _10 O o 5 50 3 30 § 50 8§ 8 7 70
2.2 8 801 2 20 O o 1 9 3 30 9 50 1 10 6 60

P 89 19 0 30 30 501 45 65
3 3.1 8 80 2 20 0O o 2 20 3 30 3 30 A 29 3 70
3.2 7 70 3 30 0 o 3 30 3 30 § S50 3y 39 3 30

3.3 8 80 2 20 O 0 2 20 2 20 § 60 3 30 3 30

34 8 70 2 20 9 [ 30 2 20 § 600 4 40 3 30

35 7 70 3 36 O a1 10 3 300 5 500 3 20 3 30

3.6 91 90 i1 10 o o_4 40 3 30 4 40 4 200 3 39

3.7 6 60 4 40 O 0 5 50 3 04 400 3 20 3 30

3.8 8 80 2 20 O 0 3 30 3 0 3 30 200 2 20

39 5 50 3 30 O a 3 30 & 400 4 400 4 40 3 30

P 72 24 o 28. 2 44 27| 33
4 4.1 7 70 24 20 1 10 4 40 31 30 4 40 3 30 4 40
4.2 7 70 4 20 1 10 4 40 4 40 4 40 2 0 4 49

43 8 80 1 19 1 10 4 40 3 30 4 40 2 a6 60

44 7 70 3 30 0 o 4 40 4 40 5 50 S 50 4 40

4.5 7 80 1_10 2 200 4 40 4 40 5 50 4 409 5 50

4.6 6 60 24 20 2 200 4 40 4 400 5 500 3 39 S 50

P 72 1§ 12] 40 37] 45 32 47
5 5.1 7 70 119 2 200 4 40 4 400 5 50 4 40 S 50
5.2 6 60 2 20 2 20 3 30 4 40 4 40 I 30 5 50

53 7 70 3 30 9 q 4 40 5 50 60 4 30 4 40

5.4 8 80 2 20 0 g 4 40 § 600 6§ 60 O o 8 60

5.5 8 80 2 20 0 9 5 50 5 50 6 40 O O € 60

5.6 8 80 2 20 O 9 5 60 4 40 71 700 4 40 7 70

5.7 7 70 3 30 © g 4 40 5 50 6 60 4 40 5 50

58 6 60 2 20 2 20 4 40 6 60 § 40 6 60 O Q

5.9 8 80 2 20 0O L 5 4 40 7 40 4 40 S 50

P 72 21 6.7 43.3 48 51 32 47.8
6 6.1 8 80 2 20 O o 4 40 5 50 5 50 4 40 § 60
6.2 8 80 2 20 O g 3 30 5 50 5 50 440 7 70

6.3 7 70 3 30 0 LEE 30 6 60 4 40 4 40 7 70

6.4 9 90 1 [ a4 3 30 3 30 4 40 30 o 50

6.5 9 90 1 q 0 a 3 30 4 40 S 50 q 60

6.6 8| 80 24 290 0 o 3 30 _§_ 50 § 50 05 SO

6.7 8 80 2 20 0O 9 3 30 500 § 40 3 a4 40

P 81 19 0 31.4 47] 46 34 57.1
i 7.1 8 80 4 20 o o 4 40 4 40 9 S50 3 30 4 40
7.2 8 80 2 20 O o 3 33 8 500 § 50 3 30 4 40

7.3 9 90 119 o O 4 40 9 500 5 50 d q 4 40

7.4 8 80 2 20 O LEE 30 ¥ 30 71 70 ¥ 39 4 49

P 83 1§ [V 35 43 54 23 40

Fuente: Cuestionario de opinién. P= promedio
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CUADRO No.12
V. RESULTADOS DEL CUESTIONARIO DE OPINION
REFERENTES :2. PROFESIONALES QUE LABORAN EN LA ESCUELA DE
FORMACION DE PROFESORES DE ENSENANZA MEDIA
lArea Programa RESULTADOS DE OPINION
TA PA TDA A C N R F
N % N % N % N % N % N % N P N %
1 1.1 6 601 4 40 O O 4 40 4 40 4 40 1 10 4 40
1.2 6 60! 4 40 O o 1 10 8 50 1 10 § 50 1 10
1.3 7 70 2 20 1 10 1 10 1 10 1 i 1 10 0 0
1.4 4 40 3 30 3 30 4 200 1 10 24 20 1 10 2Z 20
P 58 33 10 20 28 20 20 17.9
2 2.1 4 40 3 3 3 30 2 200 3 30 3} 300 4 40 4 40
2.2 6 60 4 40 O o7 70 1 10 4 10 ¢ 60 1 10
P 50 35 15 45 20 20 50 25
3 3.1 7 70 24 20 1 10 71 70 2 20 1 10 3 300 3 30
3.2 7 70 3 30 0 @ 3 300 1 10 & 60 ¥ 30 O 0
33 7 70 3 300 O O 4 40 14 10 O 0 6 60 O [
3.4 7 70 J 30 O O 4 40 1 10 & 80 1 10 3 30
35 7 70 3 30 0 O 8§ 500 4 40 4 40 3 30 2 20,
3.6 7 70 3 30 0 o 14 10 1 10 6 60 3 30 1 10
3.7 7 70 1 10 2 200 4 10 14 10 g 60 1 10 1 10
3.8 7 70 2 20 1 10 2 200 & 600 6§ 60 1 10 1 10
39 7 70 3 30 O o 1 100 § 40 1% 10 1 10 1 10
P 70 26 4.4 31 23 42 24] 13.3]
4 4.1 8 89 1 10 1 100 1| 10 6 60 § 60 71 70 1 10
4.2 7 70 1 [ 200 4 400 4 40 5 50 § 500 1 10
4.3 6 60 3 g 1 10 4 40 & 60 5 50 5 50 4 40
44 7 70 3 0 0 O 4 40 § 60 3 30 1 10 4 40
4.5 7 70 1 10 2 200 5 500 4 40 H 50 4 40 5 50)
4.6 6 60 2 20 2 20 8§ 50 5 S50 9 900 5 50 § 50,
P 68 1§ 13 38 52 58 45 33.3
5 5.1 6 60 i1 10 3 30 4 400 3 300 § 60 1 10 1 10,
5.2 7 70 1 10 2 200 4 40 1 10 4 40 4 40 4 0
5.3 6 60 3 30 1 10 4 40 3 30 § 60 1 10 4 40,
54 8 80 2 20 O o 1 10 5 50 5 s 1 10 1 10
5.5 7 70 24 20 1 10 11 100 4 40 4 40 3 30 4 40
5.6 8 89 2 20 O a 4 40 4 40 6 60 & 60 2 20
5.7 8 801 24 200 0 o 1 100 g 60 6 60 1 10 & 60j
5.8 8 80 1 10 9 10 1 100 88 50 S SO0 4 40 1 10
5.9 8 80 2 20 O O 1 10 1 10 4 40 I 30 1 10
P 73 18 8.9 23 36 51 27] 22.2
6 6.1 8 80 2 20 ¢ o0 4 40 6 600 77 70 74 700 3 30
6.2 8 80 2 20 O o0 1 10 4 40 & 80 4 40 4 40
6.3 8 8Q 24 20 0 a 14 10 1 10 8 83 1 100 4 40
6.4 6 601 10 3 0 14 100 4 40 6 60 1 10 4 40
6.5 7 70 1 10 2 0 3 30 1 10 8 80 14 10 3 39
6.6 5 50 2 20 3 0 4 400 1] 10 9 90 4 40 S 50)
6.7 5 50 2 20 3 30 14 10 1 10 7 70 9 50 1 10
P 67 17 16 21 26 76 33 34.3
7 7.1 7 70 2 20 1 10 1 10 1 10 71 79 1 10 4 40,
7.2 6 60 2 20 2 200 1 10 4 40 60 5 50 § 50
7.3 7 70 1 10 2 200 1| 100 § 50 71 70 4 40 § 50
74 7 70 2 20 1 10 1 100 4 40 71 700 4 40 4 40
P 68 18 15 10 35 68 35 45
Fuente: Cuestionario de opinién. P= promedio
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CUADRO No. 13
V. RESULTADOS DEL CUESTIONARIO DE OPINION
REFERENTES :3. PROFESIONALES QUE LABORAN EN OFICINAS
CENTRALES DE LA USAC.
Area Programa RESULTADOS DE OPINION

TA PA TDA A c N R F

N_ Fe N % N [ % N P N Pb % N %
q 1.1 3 60 4 40 0 o 3 30 4 40 § 50 d 0O § 5
J 1.2 3 0] 3 30 3 10 o O 85 50 3 30 4 40 43
1.3 7 70 3 30 0 o 3 30 2 20 § 60 0 0 3
14 3 30 6 60 1 10 3 30 o o 4 490 o o 4 4
P 55 40 E 23 28 45 10 14
2 2.1 3 30 4 40 3 30 3 30 o o 74 70 4 30 § 50
22 7 70 3 30 o 3 30 4 40 & 60 4 40 51
P 50) 35 15 . 30 20 65 35 75
3 31 7 70 3 30 o0 9o o d d 5 50 4 4d 4 40
32 7 70 3 30 0 o o o 4 40 6 60 6 60 o O
33 8 80 2 20 0 o o o 2 20 500 2 200 4 40
34 10 100 o o o 9 o o 4 40 6 60 3 30 o 60
35 10 100 of d o d o o d d 4 ad 3 30 5 50
36 8 80 2 200 0 d 0o o 3 30 4 40 4 4d 9 50
37 8 80 2 200 0 O o o 4 a0 A 70 4 40 3 30
38 8 80 1 30 1 10 o o o o & 60 4 40 4 40
39 8 80 2 20 0 0 o o 0 0o 7 70 & 30 5 50
P 82 17 1 0 1 56 37] 40
4 4. 10 10 0 d o dada o 2 20 7 70 o o § 60
4.2 7 70 3 30 0 o d o o d 5 50 d d § 50

33 7 70 y 3 of d g o 3 3@ A4 7d 34 3d 5
34 7 70 3 30 o o o o o o g sd o d 7 70
4.5 6 60 3 30 1 10 d o A 200 7 7d 4 a0 d_ O
4.6 7 70 3 30 0 o d o d o g s 4 20 9 50
7 58 25 2 0 12 70 15 47
5 5.1 7 7 3 30 0 o % 10 o o 7 70 o 0o § 60
52 6 60 4 40 0 o 1 19 o o 7 70 4 20 d 50
53 6 60 2 20 2 20 o o 2 20 5 50 d o 7 70
54 3 30 4 a0 3 30 of o 4 20 7 70 4 40 § 50
55 6 60 4 40 o o o d 3 30 5 50 4 50 3 30
5.6 8 60 3 30 1 1 o o g o A 20 3 30 § 50
57 7 70 d 30 o d o o d d 4 ad 4 20 g 0
58 7 70 J 300 o o oo o s sl 4 50 5§ 50
5.9 7 70 A 20 1 10 o o d o 7 7d 3 30 3 30
P 61 31 E 2 8 58 27 43
3 6.1 8 80! 2 20 d d 0 o d o 5 50 d 50 4 40
6.2 8 80) 2 20 0 d o o d o 8 50 d o 3J 30
6.3 5 60 4 40 o a o o a o g 8] d o § 50

6.4 6 60 4 40 d d 3 30 a d 7 7 aq d d
65 6 60 2 20 2 20 o o 3 30 6 6d 4 40 5 50
6.6 8 80 220 0 d o o o o d 60 4 30 § 50
6.7 8 80) 2 20 0 d o o o o 6 60 A 3d 770
P 71 26 3 4 4 61 21 49
7 71 5 50 5 50 00 d O o o o 4 a0 3 30 4 40
72 5 50 4 4d 1| 10 o o d o 4 40 4 30 4 40
73 6 60 4 40 0 o o o o d 4 a0 d 0 3 30
74 5 0 4 40 d d o o o o § 69 4 4d 4 40
P 55 4 3 0 [ 45 25 3

Fuente: Cuestionario de opinion.  P= promedio
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CUADRO No. 14
V. RESULTADOS DEL CUESTIONARIO DE OPINION
REFERENTES :4. PROFESIONALES QUE LABORAN EN LA -
PLANTA CENTRAL DEL MINISTERIO DE EDUCACION
[Area Programa RESULTADOS DE OPINION
TA PA TDA A C N R F
N % N % N % IN Po N % N % N % N [%
1 1.1 5 100 O g a o O 0 3 60 24 40 1 20 O 0O -
1.2 2 40 3 60 O 0 0 [+ 200 3 60 1 20 O O
1.3 5 00 O 0 0 0 O [ 40 2 40 1 20 QO O
14 5 1000 O g a o O [« I 40 2 40 1 200 O O
P 85 19 O 0 40 45 20 q
2 21 5 100 O a o o Q q 2 40 2 409 1 200 O o,
22 4 80 1 20 O o 0O a 1 20 2 403 2 40 O 0
P 90 10 O 0 30 40 30 O
3 3.1 5 1000 O g O o Q a 2 40 2 40 2 40 O 0
3.2 4 80 1 20 ¢ 0 0 9 2 40 2 40 2 40 0 0
33 4 80 1 20 O o 0 2 40 2 4 2 40 0 s
3.4 4 8q 1 20 0 [+ a 2 40 2 40 2 40 o O
3.5 4 80 1 20 o 0 a 2 40 2 40 2 40 Qq 0
3.6 5 100 _ O a o 0 0 O 22 40 2 40 2 40 0 0
3.7 5 100 O a 0 0 0 [ I: 40 2 44 2 40 O 0
3.8 4 80 1 200 0O o 0 0 2 4 2 40 21 40 O O
3.9 5 1000 O Q O 0 O 0 2 40 2 40 2 404 O 4,
P 88.9 11 0 0 40 40 40 [t
4 4.1 5 1000 O 0 O [ IR a 2 400 2 40 2 40 O QO
4.2 3 60 2 40 O 0 Q o 2 40 22 40 2 40 9 s,
4.3 3 60 2 40 O 0 O a2 400 2 40 2 40 O s,
4.4 4 80 1 20 O g 0 o 2 40 2 40 2 40 O s,
4.5 4 80 1 20 O Qq O o 2 40 24 40 21 40 O [
4.6 5 1000 0O [ 0 0O o 2 40 2 40 2 40 O 0
P 80 20 [¢ ¢ 40, 40 40 0
5 5.1 5 100 O a 0 o 0 q 2 40 2 40 2 40 O s,
5.2 2 403 3 60 O a o o 2 40 2 44 2 40 O 0
5.3 3 [ Y- 40 O a o o 2 40 2 40 2 40 O O
5.4 4 80 1 20 0O [ o0 22 40 2 40 2 40 O [
5.5 5 100 O a O [V 0 40 2 403 24 40 O 0
5.6 5 1000 O o O o O [+ 40 2 a0 2 40 0 O
5.7 5 100 O [ 0 O o 2 40 2 a4 2 40 0 0
5.8 5 1006 O 0 0 0 _C o 2 40 2 40 2 40 O O
5.9 3 60 2 40 O a O 0 2 40 2 40 2 40 O O
[ 82.2 18 s QO 40 40 40 0
6 6.1 3 60 2 40 O o O [v - 40 2 A0 2 40 Jd 0
6.2 5 1000 O g 0 o o 0 2 40 2 40 2 40 0O O
6.3 5 100 O a0 I a 2 40 2 40 2 40 0O e,
6.4 3 60 2 40 O [ o 2 40 2 40 2 40 O Q -
6.5 3 60 2 40 O 0 0 o 2 40, 2 440 2 40 O Q
6.6 4 80 1 20 O 0 0 0 2 40 2 40 2 406 O Qg
6.7 5 100 O o 0 o o 0 2 40 2 40 2 40 O 0
P 80 20 O 0 40, 40 40 [t s
7 71 4 80 1 200 O 0 0 [ - 40 2 40 21 404 O 0O
7.2 4 80 1 20 O 0 O 0 2 400 2 40 22 40 O L
7.3 4 80 1 200 O aq O O 2 40 2 40 21 40 O O
7.4 4 80 1 200 0 aq q 0 2 40 2 40 2 40 0 [
P 80 20 0 ¢ 40 40 4 O

Fuente: Cuestionario de opiniéon. P= promedio
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CUADRO No.15
V. RESULTADOS DEL CUESTIONARIO DE OPINION
REFERENTES :5. PROFESIONALES QUE LABORAN EN LA
DIRECCION DEPARTAMENTAL DEL MINISTERIO DE_EDUCACION DE GUATEMALA.
- Area  |Programa RESULTADOS DE OPINION
TA PA TDA A C N R F
N % N % N % IN [% N [% IN % IN % N |%
1 1.1 S 100 0 0 o 0 0 0l 3] 60 2] 40 1 20 0 0
s 1.2 2 40 3]_60] O 0 0o o 1] 20 3| _60] 1 20 0 0
13 5 100 0 0 ¢ 0 0 0 2] 40 2] 40 1 200 0 0
14 5 100 0 0 0 0] 0 0 2] 40 2] 40 1 200 0O 0
P 85 15 0 0 40 45 20 0
2 2.1 5 100 0 o 0o o o 0f 2] 40 2] 40 1 200 0 0
2.2 4 80 1 20] © o o of 1] 20 2] _40f 2 40, 0 0
P 90 10 0 Q 30 40 30 [}
3 3.1 5 100 Q 0 0 [ 0 21 40 2| _40f 2 40 0 0
3.2 4 80 1 20 0O [ 0] 2} 40 2] 40] 2 40 0O 0
3.3 4 80 1 20 ¢ [ I 0] 21 40 21 40 2 40 O 0
3.4 4 80 17 20 © 0 o O 2| 40 2] 40{ 2 40| O 0
35 4 80 1/ 20 _© 0] o 0] 2] 40 2] 40f 2 40| 0O 0
3.6 5 100 0 o[ o o o ol 2| 40 2| 40 2 40/ 0O 0
3.7 5 100 0 of 0 o o 0f 21 40 2] 401 2 401 0O 0
3.8 4 80 1 20 © 0 0 0 2] 40 2] 40f 2 40 O 0
3.9 5 100 0 0] © 0 0 0] 2] 40 2] 40 2 400 o Q
P 90 10 0 0 40 40 40 0
4 4.1 5 100 0 0f o 0] 0 O] 2| 40 2| 40 2 40 0 0
4.2 3 60 2] 40 © [ 0l 2 4o 2| 401 2 40 O 0
43 3 60 2 40 O 0f 0 0] 2f 40 2] 40f 2 40, 0O 0
4.4 4 80 11 20 0 0o 0 0] 2{ 40 2| 40 2 40{ 0 0
4.5 4 80 11 200 O 0 0 0] 2] 40 2] 40{ 2 40 0 [¢]
4.6 5 100 0 0 0o [ 0] 2 40 2| 40| 2 40 0 [
P 80 20 0 0 40 40 40 0
5 5.1 5 100 0 0] o 0 o 0f 2| 40 2] 40| 2 40 0 0
5.2 2 40 3] 60 O o o 0] 2| 40 2| 401 2 40 © 4]
5.3 3 60 2] 40 0 00 0 O] 2| 40 2| 40] 2 40 © 0
54 4 80 1 20 O 0 0o 0f 2| 40 2] 40 2 40] 0O 0
5.5 5 100 0 0 0 [ 0] 2] 40 2] 40 2 40{ © 0
5.6 5 100 0 [JI [ 0] 2] 40 2i 40| 2 40] O 0
5.7 5 100 0 0 o 0f 0 0] 2] 40 2] 40 2 40, ©0 0
5.8 5 100 0 [ 0f 0 0] 2§ 40 2] 40f 2 400, © 0
5.9 3 60 2] 40 0O o o 0 2[ 40 2] 401 2 40 O 0
P 82 18 Q 0 40 40 40 0
6 6.1 3 60 2| 40 0 ol o 0l 2] 40 2| 40l 2 40{ o 0
6.2 5 100 0 o o 0 0 0 2] 40 2| 40 2 40, 0 0
6.3 5 100, 0 0o o 0 o0 of 2| 40 2] 40 2 40| 0O 0
6.4 3 60 0 o o 0f 0 0] 2| 4o 2] 40| 2 40 0 0
« 6.5 3 60 2] 200 o of o 0l 2| 40 2{ 40f 2 40 0 0
6.6 4 80 11 200 0 9 0 0f 2] 40 2| 40 2 40] © 0
6.7 5 100 ] 0 0 o] © 0 2] 40 2] 40! 2 40| 0O 0
P 80 1 0 0 40 40| 40 0
- 7 7.1 4 80 1] 20 0 [ ] 0] 2] 40 2] 40| 2 40, O ]
7.2 4 80 120 © o ¢© 0] 2| 40 2] 40 2 40 0 0
7.3 4 80 1 200 o 0 ¢ 0 2] 40 2] 40 2 40 0O 0
74 4 80 17 20 0 0f o 0] 2] 40 2] 40} 2 40 0 0
P 80 20 1] 0 40 40 40 0
Fuente: Cuestionario de opinién, P= promedio
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[CUADRO No.16 ]

V. RESULTADOS DEL CUESTIONARIO DE OPINION

REFERENTES :6. PROFESIONALES QUE LABORAN EN OFICINAS

PRIVADAS, EXTERNAS A LA USAC.
Area Programal TA P, TDA A [4 N R F
N % N % N N % N % % N % %

1 1.1 10 100 g O Q@ O 2 20 2 20 449 O o § 8o
1.2 6 600 4 40 O 0 3 30 3 30 660 6 60 O )

1.3 5 50 8 50 0 O 3 30 3 30 S50 5 50 O ¢,

14 3 30 6 60 1 10 3 30 4 40 660 & 60 § 60

P 60 38 K 28 39 32 43 39
2 21 7 700 3 30 0 O O 0 9 50 660 4 40 4 40
2.2 7 0 3 33 o O 4 49 o 0 80 O o _§ 80

P 70 30 o, 20 25 70 20 60
3 3.1 5 50 § 50 04 O 4 40 0 O O o & 80 7 70
3.2 6 60 4 40 O O £ 500 O 2220 3 300 5 50

3.3 7 700 3 3 ad g o0 00 O 440 23 20 4 40

3.4 10 100 6§ 0 0 G O a0 o &80 308 80

3.5 6 600 2 20 2 20 O g9 0o 950 0 3 30

3.6 8 80 22 20 2 20 4 50 0 & §50 3 o § 60

3.7 7 0 3 30 0 a 4 40 00 O 883 8 50 § 60

3.8 4 40 3 30 X 30 O ogd o 770 o o 7 70

3.9 10 100 00 O O O 100 100 O O 80 3 o 4 40

P 70 24 8 KX 3, 521 3 54
4 4.1 10 10 0 O O o 10 100 3 30 8 80 3 0 4 40
4.2 7 70 3 30 94 O 4 40 5 50 § 50 3 o 3 30

4.3 9 80 q o 1 10 O 06 o 330 3 30 ¥ 30

4.4 9 9 O 0 1 10 G 085 50 O O 4 40 4 40

4.5 7 70 3 30 0 ¢ L 50 0 O 10100 O 0O 4 40

4.6 10 160 d d o g O aa o 440 O 9 3 30

P 72 1, 3 32 22 50 22, 35
5 5.1 7 700 3 30 G Qg O 00 O 2220 4 40 35 50
5.2 5 500 3 30 2 20 4 40 00 O 440 3 30 § 50

5.3 10 100 0 O 0 O 4 40 4 40 550 5 50 § 50

54 7 70 3 30 0 0 [ 00 O 7170 4 40 3 30

5.5 5 50 3 30 2 20 0 O 4 40 330 4 40 3 30

5.6 S 50 5§ 50 0 O 0 O 2 200 330 4 40 4 40

5.7 8 80 2 20 d O 0 O 2 20 440 4 40 3 30

5.8 7 0 2 20 1 10 3 300 3 300 440 4 40 4 40

5.9 10 10 0O G q 9 3 30 00 O 449 O o § 60

P 61 23 g 16 17] 40 3 42
6 6.1 5 50 4 40 14 10 o o5 50 S50 § 500 3 30
6.2 5 504 40 10 0 9 3 30 &8 8§ 50 I 30

6.3 5 500 2 20 3 30 4 40 00 O 8§50 3 300 8 50

6.4 4 400 3 30 3 30 O 00 0 §s09 500 § 60

6.5 10 100 0 O O O 2 20 0 O 2420 § 50 § 50

6.6 6 600 4 40 1 10 2 20 3 300 950 2 20 &6 60

6.7 5 500 4 40 1 10 1 100 5 50 440 2 200 24 20

P 57] 30 14 13 23 49 39 43
7 7.1 7 70 24 200 3 300 2 20 00 O 2220 2 200 § 50
7.2 7 700 3 30 N 100 2 20 0 O 2200 2 20 § 50

7.3 9 90 2 20 Y4 100 2 20 0 0 660 2 20 7 70

7.4 9 9 1 10 0 o 2 20 0 O 440 2 20 8 80O

P 8 20 13 20 0 35 20 6

Fuente: Cuestionario de opinidon. P= promedio
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5.4.2. OPINION DE TODOS LOS REFERENTES EN CADA UNO DE LOS
PROGRAMAS DE LAS AREAS DEL DISENO DE LA REFORMA
EDUCATIVA

La opinién de los referentes acerca de las areas del Diseiio, se describe de la
manera siguiente;

a) En el area de Movilizacion Social todos los Referentes opinaron estar
totalmente de acuerdo en los programas, en cuanto a la adecuacion,
congruencia, necesidad, relevancia y factibilidad, la consideran entre el
12 y el 45 %. Cuadro No. 17

b) En el area Financiera el 64 y 68% de los referentes manifestaron estar
totalmente de acuerdo con los programas de dicha 4rea, en tanto que
en la adecuacion, congruencia, necesidad, relevancia y factibilidad de
los mismos, fue calificada entre 15 y el 45 %.Cuadro No. 17

c) En el area de Transformacién Curricular entre el 66 y 82 % de los
referentes opinaron estar totalmente de acuerdo, en tanto que el 53
% ubicaron su opinién en relacién a la adecuacién, congruencia,
necesidad, relevancia y factibilidad de los programas. Cuadro No. 17

d) El érea de Recursos Humanos fue calificada como totalmente de
acuerdo entre el 85 y 68 % de referentes, en tanto que la adecuacion,
congruencia, necesidad, relevancia y factibilidad de los programas
alcanzaron entre el 12 y el 57%, particularmente el programa de
formacion de profesionales indigenas que fue calificado con el mas alto
porcentaje. Cuadro No. 17

e) El area de equidad alcanzé entre el 55 y el 80% de opinion totalmente

de acuerdo, sobresale el programa de formacion personal ingiie,mujeres

y poblacion con mayores indices de pobreza y desatencion y desatencion




)

educativa con el mas alto porcentaje. En cuanto a la adecuacion,
congruencia, necesidad, relevancia y factibilidad la calificacion de los

programas se ubico entre el 8 y el 52%. Cuadro No.17

En el area de Multiculturalidad e Interculturalidad, el comportamiento de
todos los referentes en los programas fue la siguiente:
totaimente de acuerdo entre el 67 y el 75 % y en adecuacion,
congruencia, necesidad, relevancia y factibilidad los porcentajes se
ubicaron entre el 8 y el 55%. Cuadro No. 17

En el area de Reestructuracion y Modernizacion, todos los
referentes ubicaron su opinién entre el 73 y 75 % en cuanto a estar
totalmente de acuerdo con los programas de dicha area, en tanto que la
adecuacién, congruencia, necesidad, relevancia y factibilidad la ubicaron
entre el 10 y el 55% Cuadro No. 17
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CONSOLIDADO DE LA OPINION DE TODOS LOS REFERENTES EN CADA
UNO DE LOS PROGRAMAS DE LAS AREAS DEL DISENO DE LA
REFORMA EDUCATIVA

| CUADRO No. 17

|

AREA

PROGRAMA

OPINION

TA

PA

TDAIA |C

1
MOVILIZA-
CION
SOCIAL

1.1.Induccidn y capacitacion a en-
tidades vinculadas con la realiza-
cion de la Reforma Educativa.

73

27

12

1.2. Fortalecimiento del Consejo
Nacional de Educacién Maya y de
otras organizaciones indigenas y
no indigenas vinculadas con el
sector educacion.

58

40

42

34

1.3 Formacion para la apertura,
adaptacion y generalizacion de
cambios para toda la poblacion.

70

24 115120

45

22

1.4. Formacién para el trabajo en
equipo, el desarrollo de alianzas

estratégicas y la responsabilidad
compartida.

67

33

22

27

FINAN
CIERA.

2.1 Fortalecimiento y ampliacion
del programa de educacion fiscal
para la poblacién de los sectores
publico y privados.

64

32

33

32

2.2 Aprovechamiento de los recursos
humanos y materiales de la
comunidad en proyectos locales

de infraestructura.

68

27

32

33

TRANS
FORMA
CION
CURRI
CULAR

3.1.Educacion para la convivencia
democratica y la participacion
ciudadana.

72

28

37

27

3.2. Educacién multicultural e inter-
cultural.

68

30

38

50




CONTINUACION CUADRO No. 17

3.3. Educacién en medio ambiente
y desarrollo sostenible.

78

22

25

40

18

3.4. Carrera técnicas para la
Productividad ( pesca, navegacion,
pequefia industria, artesania, peque-
fia industria y prestacion de servicios).

15

20

53

32

3.5 Desarrollo de programas de ca-
pacitacion para ia gestion, la organi-
zacion y participacion, la toma de de-
cisiones y el desarrolio social.

25

25

33

3.6 Programas especificos para
nifios, jdvenes y adultos.

80

18

17

33

3.7 Desarrollo de programas de
planificacion, desarrollo y evaluacion
del curriculo.

75

20

18

25

33

3.8. Disefio y desarrollo de modalida-
des desescolarizadas para nifios,

nifias, jovenes y adultos de las dife-
rentes areas y niveles educativos

25

25

25

3.9 Fortalecimiento del Programa
nacional de Educacion Civica y
Valores.

78

17

23

42

4.RECUR-
SOS HU-
MANOS

4.1 Formacion de profesionales
indigenas.

85

15

25

32

4.2. Formacion de personal con
especialidades segun la reforma
educativa.

68

28

20

40

27

4.3. Nivelacion y profesionalizacion
de profesionales y personal empirico

73

22

12

27

28

4.4. Modalidades de educacion
permanente por especialidades

22

15

29

4.5. Desarrollo de una cultura de
servicio en todo el personal.

22

23

28
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CONTINUACION CUADRO No.17

4.6. Desarrollo de programas de
Mejoramiento de las condiciones
laborales.

78

20

12

27

5
EQUIDAD

5.1. Desarrollo de programas de
atencion a pueblos indigenas, areas
rurales, marginales y mujeres.

73

22

17

27

45|33

30

5.2.desarrollo de programas para
excombatientes de la URNG y del
Ejército.

- 55

37

20

23

40

30

27

5.3. Programas especificos para dar
respuesta a necesidades de grupos
menos favorecidos y con énfasis en
comunidades linglisticas
desatendidas

72

27

13

30

45| 30|37

5.4. Programas especificos dirigi-
dos a viudas, huérfanos, y otras
victimas del conflicto armado interno.

75

25

22

52

43

23

5.5. Formacion de personal
especializado en diferentes areas

areas, especialmente en educacion
especial.

67

20

13

40

40)30;23

5.6. Formacion técnica y ocupacional
para discapacitados.

65

20

15

28

45

33

28

5.7.Desarrollo de programas de
apoyo a la poblacion indigena,
mujeres y poblacion con mayores
indices de pobreza y desatencion
educativa en todos los niveles del
sistema educativo.

82

17

30

52

37

27

5.8. Alfabetizacion con enfoque
Integral

77

17

13

38

52

43

30

52




CONTINUACION CUADRO No. 17

5.9, Formacion de personal bilinglie
mujeres y poblacion con mayores indi-
ces de pobreza y desatencion educa-
tiva en las diferentes éareas.

80

20

20

28

48

37

25

6
MULTI-

LIDAD E
INTER-
CULTU-
RALIDAD

6.1 Capacitacion de recursos huma-
Nos en interculturalidad.

80

18

12

50

CULTURA-|6.2. Desarrollo de la autoestima

individual, local, regional y nacional

68

30

40

52

43

27

6.3. Fortalecimiento de la valoracion
y respeto de la habilidades y poten-
cialidades individuales.

73

22

13

55

27

30

6.4 Pluralismo y convivencia inter-
cultural solidaria.

68

25

13

25

42

30

32

6.5 Revitalizacion y rescate de los
idiomas indigenas.

80

20

13

23

40

40

22

6.6 Fortalecimiento de la ensefanza
del castellano como segunda lengua.

67,

33

10

28

52

33

33

6.7 Fortalecimiento de programas y
metodologias para la ensefianza
del castellano como segunda lengua

68

30

30

47

28

23

7
REES-
TRUCTU-
RACION Y
MODERNI-
ZACION

7.1 Desarrollo de planes conjuntos
con las universidades, sector privado,
Consejos de Desarrollo y otros
sectores de Gobierno.

73

23

13

27

43

32

30

7.2 Fortalecimiento de articulacion y
coordinacion intrainstitucional del
[Ministerio de Educacion.

70

28

12

28

45

24

30

7.3 Articulacion de esfuerzos
educativos entre el Ministerio de
Educacién , las Municipalidades y
otros Ministerios.

75

12

30

55

33

33

7.4 Mecanismos de articulaciéon con
los Medios de Comunicacion,
Agencias de Cooperacion y Consejo
de Educacion Maya.

75

23

10

25

45

30

33

Fuente :

Cuestionario aplicado
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SINTESIS DEL COMPORTAMIENTO DE OPINION DE TODOS
LOS REFERENTES EN TODAS LAS AREAS
El comportamiento general de la opinion de todos los referentes en los indicadores de las preguntas
cerradas en las areas del Disefio de la Reforma Educativa, se presenta en la Tabla 8 y Grafica 8, de la
Imanera siguiente:

Sintesis de todas las Areas

| Tabla No.1 ]

AREA TA PA TDA A [¢ N R F
1 67 19 7 17 31 43 23 22
2 66 30 5 20 25 40 33 33
3 68 22 3 13 27 44 35 23
4 75 22 4 18 34 48 28 27
5 72 23 5 14 30 47 35 28
6 71 26 3 10 29 50 31 26
7 73 19 2 12 28 47 30 32

X N 24 5 15 29 46 31 27

Fuente: Datos del Cuestionario

Porcentaje de Opinidn

Descripcion:

En cuanto a los indicadores de todas las areas, la opinion global de todos los encuestados, se ubica de

la manera siguiente: el 7% opina estar totalmente de acuerdo, el 24% parciaimente de acuerdo y el 5%
esta totalmente en desacuerdo, el 15% las considera adecuadas, el 29 % congruentes con la realidad de
la educacion guatemalteca, el 46% necesarias, el 31% relevantes y el 27% las considera factibles. Esto
es importante porque a nivel general existe el 95 % de opinién de acuerdo hacia las areas de la Reforma
en tanto que sélo el 46% las considera necesarias, los otros indicadores son inferiores a este porcentaje.
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_ CUADRO No. 18 _

REFERENTES EN LAS AREAS DEL DISENO DE LA REFORMA EDUCATIVA

SINTESIS DE LOS RESULTADOS DE OPINION DE TODOS LOS

PORCENTAJE SEGUN OPINION

AREA TA PA TDA A C N R F
% % % % % % % %
1 1.1 73 27 0 17 40 42 12 0
1.2 58 40 2 17 34 42 34 9
1.3 70 6 24 15 20 45 22 17
1.4 67 3 0 19 28 42 22 27

X
67 19 7 17 31 43 23 22
2 2.1 64 32 4 15 30 42 33 32
2.2 68 27 5 25 20 37 32 33
X 66 30 5 20 25 40 33 33
3 31 72 28 0 20 24 25 37 27
32 68 30 2 17 42 42 48 13
33 78 22 0 3 25 40 35 18
3.4 82 15 3 7 20 58 32 33
35 75 25 0 8 25 45 33 22
36 80 18 2 17 25 37 33 23
37 75 20 5 18 25 44 3 2
3.8 6 25 9 8 25 50 25 27
3.9 78 17 5 23 30 53 42 23

X
68 22 3 13 27 44 35 23
4 4.1 85 15 0 25 32 57 32 28
4.2 68 28 4 20 40 48 27 22
43 73 22 5 12 27 42 28 27
4.4 73 22 5 15 42 38 29 32
4.5 73 22 5 23 30 48 28 23
4.6 78 20 2 12 33 53 23 27

X
75 22 4 18 34 48 28 27
5 51 73 22 5 17 27 45 33 30
5.2 55 37 8 20 23 40 30 27
5.3 72 27 1 13 30 45 30 37
5.4 75 25 ] 8 22 52 43 23
5.5 67 20 13 13 40 40 30 23
5.6 65 20 15 12 28 45 33 28
5.7 82 17 1 8 30 52 37 27
5.8 77 17 6 13 38 52 43 30
5.9 80 20 0 20 28 48 37 25
X 72 23 5 14 30 47 35 28
3 6.1 68 30 2 8 30 52 43 27
6.2 75 23 2 7 33 63 17 18
6.3 73 22 5 13 25 55 27 30
6.4 68 25 7 13 25 42 30 32
6.5 80 20 0 13 23 40 40 22
6.6 67 33 0 10 28 52 33 33
6.7 68 30 2 8 30 47 28 23

X
71 26 3 10 29 50 31 26
7 7.1 73 23 4 13 27 43 32 30
7.2 70 28 2 12 28 45 24 30
7.3 75 2 0 12 30 55 33 33
7.4 75 23 2 10 25 45 30 33

X
73 19 2 12 28 A7 30 32

X DE X

74 24 5 15 29 46 31 27
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5.4.2.1 PREGUNTAS ABIERTAS

Los resultados de las respuestas de opinion a las preguntas abiertas emitidas por
los profesionales encuestados, en relacion a los factores que consideran
limitantes, facilitadores, comentarios o sugerencias necesarias para coadyuvar al
éxito del proceso de Reforma Educativa, se presentan en cuadros para cada uno
de los estratos que conforman la muestra encuestada, cada cuadro contiene la
identificacion de la institucion en que laboran los profesionales, seguidamente las
columnas para los factores limitantes, los factores facilitadores y las sugerencias
y comentarios que se obtuvieron de cada uno de los instrumentos aplicados, asi
también, contienen textualmente las respuestas anotadas para cada pregunta. El
cuadro No.18 corresponde a las respuestas dadas por los Profesionales que
laboran en la Facultad de Humanidades, €l No.19 los que laboran en la Escuela
de Formacién de Profesores de Ensefianza Media, EFPEM, el No.20 los que
laboran en Oficinas de la planta central de la Universidad de San Carlos, el No.
21 los que trabajan en Oficinas de la Planta Central del Ministerio de Educacion, el
No.22 los que laboran en la Direcciéon de Educacion Departamental de Guatemala
y el No. 14 los que laboran en Oficinas privadas externas a la Universidad de San
Carlos y al Ministerio de Educacién. Cuadros (No. 18,19,20,21,22 y 23).

La informacidbn de las preguntas complementarias abiertas, se presentan
procesadas mediante tablas de frecuencias y jerarquias para cada una, por lo
que aparecen tres tablas, una correspondiente a cada pregunta, las tablas
contienen: nimero correlativo de las respuestas para cada pregunta, jerarquia o
lugar en el que los referentes ubicaron las respuestas, el nUmero que identifica la
ubicacion de los referentes seglin unidad donde trabajan, asi: No.1 Profesionales
que laboran en la Facultad de Humanidades, No. 2 los que laboran en EFPEM.
No. 3 los que trabajan de las oficinas de la USAC. No.4 los que trabajan en la
Planta Central del Ministerio de Educacion, No. 5 los que trabajan en la Direccion
Departamental de Educacién de Guatemala y No. 6 los que laboran en Oficinas
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privadas externas a la USAC, también se presenta la sumatoria de las
frecuencias de cada respuesta, el nimero de referentes que anotaron cada una

de las respuestas y la Media Aritmética de las frecuencias ( tablas No. 2,3 y 4).
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[CUADRO No. 19.

|

RESULTADOS DE LAS PREGUNTAS COMPLEMENTARIAS ABIERTAS
POR PREGUNTA SEGUN GRUPO DE REFERENTES
REFERENTES: 1. PROFESIONALES QUE LABORAN EN LA SEDE
CENTRAL DE LA FACULTAD DE HUMANIDADES DE LA USAC.

FACTORES LIMITANTES

FACTORES FACILITADORES

ISUGERENCIAS/
COMENTARIOS.

No existe tratamiento ade-
lcuado para invertir econd-
micamente en el proceso.

Falta de politicas que facili-
ten las culturas

Poca participacion real del
magisterio nacional.

Afecta que vean la Reforma
como una accién con senti-
[do impositivo del gobierno.

Mejorar el manejo de los
recursos econdémicos y orien-
tarlos hacia el tratamiento de
las necesidades basicas.

Fortalecer las escuelas con Gti-
les y mobiliario

La Reforma Educativa per-

mitira salir del estanca-

miento educativo que exis-

e y con ello pasar a una

Escala de enseiianza dinamica,
ctualizada y funcional.

Crear escuelas nuevas.
nombrar maestros.

Mejorar los salarios de los
maestros.

No toman en cuenta el tra-
bajo ni las sugerencias de
0S maestros.

Ya todo lo tienen decidido
y arreglado los de la cupula

[del Ministerio de Educacion.

La Reforma es algo imposi-
tivo de las esferas altas del
Ministerio de Educacion.

iOrganizacion adecuada del
roceso.

Racionalizar los recursos eco-
némMIcos.

Evitar la participacion de la
politica partidista en el proce-
iso de Reforma Educativa.

La Reforma Educativa de-
e responder a un proyec-
o de evaluacion curricu-
lar a nivel nacional, ya que
in esto no sera posible o-
ientar los procesos para
| desarrolio de la misma.

Es urgente que se realice

a Reforma Educativa, pero

Ii:vo!ucrando a todos los
ectores de la poblacion.

Il_ograr la participacién de
odos.

Bajo presupuesto del Esta-
do para que el Ministerio de
Educacién implemente las
reformas.

IConcientizar al magisterio na-
cional, padres de familia, y
[alumnado, asi como a las
mismas autoridades y politicos.

L.a intencion es excelente,
pero hace falta mas dina-
Imismo y personas respon-
ables y conocedoras del
istema educativo nacional

Existe poco personal capa-
citado para ejecutar las
reformas.

No tiene el apoyo real de
otras organizaciones para
Isu organizacion y ejecucion

os los entes involucrados
n el proceso de ensefian-
za aprendizaje.

Ealta de conciencia en to-

Poca participacion real del
magisterio en la escuela

Limitado apoyo econdmico

Poca participacion de otros
gentes educativos.

Promover mayor participacion
de los actores sociales.

Obtener mayor apoyo econé-
mico para el proceso.

Fuente: Cuestionario aplicado.
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[CUADRO No. 20

RESULTADOS DE LAS PREGUNTAS COMPLEMENTARIAS ABIERTAS
RESPUESTAS POR PREGUNTA SEGUN GRUPO DE REFERENTES
REFERENTES: 2. PROFESIONALES QUE LABORAN EN ESCUELA DE
FORMACION DE PROFESORES DE ENSENANZA MEDIA EFPEM.

FACTORES LIMITANTES

FACTORES FACILITADORES

ISUGERENCIAS/
COMENTARIOS.

lAutoritarismo de ejecutores.
Falta de concientizaciéon de
reforma educativa.

Personas en el poder inte-
resadas que el pueblo siga
len la ignorancia.

Personas que ocupan
puestos en el gobierno in-
teresados en la explotacién
del pueblo.

Mayor publicidad.

Orientar la educacioén al de-
isarrollo y bienestar general y
poblaciénal para su participa-
cién.

Que todos los sectores pobla-
cionales brinden sus aportes

que sean tomados en cuenta.

Divulgar a nivel nacional las
cciones de la reforma.

Los maestros sélo han oido
| nombre de reforma, pero
o la conocen, mucho me-
os asimilarla, por lo que
s muy dificil que la-puedan

desarrollar.

La mayoria de los sectores
de la poblacion no conocen
a Reforma Educativa.

La falta de recursos limita
a cobertura escolar nece-
isaria.

6lo participa en el proce-
0 un grupo reducido.

INo se ha sabido vender e!
roducto.

Falta de comunicacion in-
terinstitucional.

IChoque de concepciones y
de intereses de grupos.

Falta de Voluntad politica
de los participantes.

Resitencia al cambio.

Poca vision de la realidad
que pueden tener los técnicos!
responsables del proceso.

Falta de estimulos salaria-
es para los maestros.

Falta de capacitacion univer-
itaria para los maestros.

IObtener los recursos necesa-
rios para la implementacion de
a Reforma.

Hacer evaluaciones internas
ara corregir el rumbo.

Incrementar recursos humanos
conocedores y conscientes de
a necesidad de la Reforma.

iDebe retomarse el proce-
ﬁso involucrando a los ma-
lestros.

L.a educacion no debe ser
6lo escolarizada, debe o-
ientarse al beneficio de
os grandes nucleos pobla-
ionales de todo el pais
in ninguna discriminacion.

El proceso esta muy lento
o hay resultados tangi-
les que convenzan a la
oblacién, debe agilizarse

ograr resultados aunque
ea parciales

Publicar el nivel de avance

icon indicadores educativos

concretos.

incentivar la participacion del
rmagisterio en el proceso de
Reforma Educativa.

[Socializar el proceso de
Reforma Educativa.

La Reforma es una oportu-
nidad para iniciar los
lcambios curriculares nece-
lsarios para reorientar et
lquehacer docente y buscar
a excelencia en la forma-
icion de los estudiantes.

l.a Reforma Educativa es
necesaria y urgente, para
| desarrollo del pais, el

broblema es que se han
nfrascado en discursos
innecesarios, lo que ha
ignificado retraso y el
tiempo ya esta por termi-
narse para este Gobierno
ly al entrar otro Gobierno,
todo cambia y va de nuevo,
con detrimento para toda
a poblacion.

Fuente: Cuestionario aplicado
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[CUADRO No. 21

RESULTADOS DE LAS PREGUNTAS COMPLEMENTARIAS ABIERTAS
RESPUESTAS SEGUN GRUPO DE REFERENTES.
REFERENTES : 3. PROFESIONALES QUE LABORAN EN OFICINAS

DE LA UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS

FACTORES LIMITANTES

FACTORES FACILITADORES

ISUGERENCIAS /
ICOMENTARIOS

Bajo presupuesto de! Mi-
nisterio de Educacion.

Falta de informacion y
ensibilizacién en varios
ectores, padres de fami-

ia,maestros,municipali-
ad, iglesias, etc.

Diversidad de intereses
conémicos,culturales,

politicos y de otra indole
n el magisterio nacional.

L.ograr voluntad politica a favor
idel proceso de Reforma Educa-
tiva, por parte del Ministerio de
Educacion, del magisterio na-
cional y de los diversos secto-
res de la sociedad civil.

Que se organice el Consejo
Nacional de Educacion con
[diversos sectores que puedan
propiciar el dialogo y fortalecer
el trabajo de dicho Consejo.

Poca publicidad.

Poco conocimiento del
ema.

Poco interés de la pobla-
cion.

Involucrar a los diferentes sec-
ores de la sociedad.

La Reforma Educativa, es un
proceso absolutamente necesa-
rio que debe darse al inicio de
leste nuevo siglo y en conso-
nancia con los movimientos de
globalizacion y de desarrollo
icientifico y tecnoldgico.

El sistema educativo esta obso-
eto, debe perfeccionarse el
icurriculum y actualizarse,

Fsi como debe haber actualiza-

i6n y capacitacion del magis-
erio.

Mayor informacion dirigida a
todos los sectores de la pobla-
cion.

Falta de informacion con
relacion a la Reforma
Educativa

Falta de formacion de los
nrotagonistas de la Re-
forma Educativa.

Poca importancia en el
proceso de divulgacion y
Icomunicacion del proceso
de Reforma.

Mucho analfabetismo.

Mayor apoyo a quienes estan
involucrados en el proceso,
para que desarrolien un mejor
trabajo informativo y técnico.

Facilitar més informacion.
Promover la actualizacion
ldocente en funcién de la Re-
forma Educativa.

Orientar a todos los sujetos
involucrados en el proceso,
de Reforma Educativa.

Facilitar mas informacion al
roceso de Reforma.

Promover la actualizacién de
os promotores del proceso a
efecto de que puedan desem-
penar bien sus funciones.

Hacer participar a todos los
ectores involucrados en la

leducacion , Universidades

CON SUS Oorganismos correspon-

dientes tales como:Educacion

Humanidades, Formacion de

Profesores, etc.

Cuando se esta en el pleno
esarrollo del Siglo XXI, es
imperativo e impostergable que
la educacién debe sufrir
iertos cambios que redunden
n beneficio de la mayoria y
por ende estar a la par de los
alses que van saliendo del
ubdesarrollo.

xpertos en educacion, no solo
edricos, sino que reaimente
lconozcan el sistema.

I?ebe participar la sociedad con

Fuente: Cuestionario aplicado.
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|CUADRO No. 22

RESULTADOS DE LAS PREGUNTAS COMPLEMENTARIAS ABIERTAS
POR PREGUNTA SEGUN GRUPO DE REFERENTES
REFERENTES: 4. PROFESIONALES QUE LABORAN EN LA PLANTA
CENTRAL DEL MINISTERIO DE EDUCACION.

FACTORES LIMITANTES

FACTORES FACILITADORES

ISUGERENCIAS/
ICOMENTARIOS.

Integrar a la comunidad al
oder local.

Hacer participar a los maes-
tros en la Reforma.

Que participen los maestros
del sector oficial y privado.
Poca divulgacion e informa-
cion sobre el tema.

Faita de recursos econémi-
cos.

Desinformacién.

i[Tomar en cuenta los poderes
politicos y econdmicos del
ais.

Hacer efectiva la participacion
de todas las iglesias.

Mantener informada a la pobla-
ciébn sobre el proceso.
Procurar que las Universidades
participen activamente en el
roceso de Reforma.

Publicitar las acciones realiza-
kdas en el proceso de Reforma.
La USAC y particularmente [a
Facultad de Humanidades no
participan en todos los cam-
bios educativos del pals.

lQue la Facultad de Humanida-
des asuma un pape! protagénico
n este proceso.

Dar mayor participacién al ma-
gisterio y a la comunidad educa-
tiva en general.

Poco interés en el tema.
Falta de participacion ciu-
idadana.

Mayor participacion ciudadana
ly de las organizaciones in-
volucradas.

Presiones politicas y exter-
nas.

Intervencion de politica
partidista.

Apoyo econdmico.

Concientizacion de la pobla-
icion sobre la necesidad de la
Reforma.

Politicas educativas que no
responden a objetivos, li-
neas de accion y metas de
{la Reforma Educativa.

Insuficientes recursos eco-
nomMIcos.

Falta de coordinacion entre
las unidades de las intitucio-
nes de educacién para la
consolidacion del currfcu -
um nacional.

lAtender 1a demanda actual del
mercado laboral.

Considerar ia globalizacion.

Poner en marcha un plan na-
cional de educacion que garan-
tice la continuidad y segui-
miento de los proyectos de la
Reforma Educativa.

Evitar la participacion de la poli-
ca partidista.

Evitar la intromisién de los
extranjeros en este proceso que

‘febe ser eminentemente de gua-
emaltecos

Deber ser un proceso pluralista,
no de un solo grupo.

Es necesaria mayor divulgacion,
para que todos los guatemalte-
COS conozcan el proceso

Es imperativo terminar el Diserio
de la Reforma, iniciar cuanto an-
pes las acciones y hacer un tra-
bajo en serio.

Recursos para la implementa-
cion de la transformacién del
isistema educativo.

Escasa promocion y divul-
gacién del contenido y al-
cances de la Reforma, que
permita concientizar a los
iguatemaltecos sobre el
impacto y trascendencia de
la misma en el desarroilo
integral del pals.

Revalorizacién de! magisterio
nacional.

IApoyo a la ampliacion de los
ervicios educativos en todos
los niveles, para garantizar el
iderecho a la educacion esta-

blecido en la Constitucion Po-
litica de Guatemala.

Falta de un plan general de

educacion efectivo.

Fuente: Cuestionario aplicado.




‘CUADRO No. 23 I

RESULTADOS DE LAS PREGUNTAS COMPLEMENTARIAS ABIERTAS
POR PREGUNTA SEGUN GRUPO DE REFERENTES
REFERENTES: 5. PROFESIONALES QUE LABORAN EN DIRECCION DEPARTAMENTAL

DE EDUCACION DE GUATEMALA.

FACTORES LIMITANTES

FACTORES FACILITADORES

ISUGERENCIAS/
ICOMENTARIOS.

Falta de comunicacion
Fntre autoridades y
oblacion.

Poco interés de la comuni-
idad educativa.

Lentitud en el proceso, pro-

Motivar la participacion de
ltoda la sociedad.

Involucrar a los verdaderos
maestros en el proceso.

Es necesario generar un proceso
que permita la real participacion
de los diferentes miembros de la
comunidad educativa.

iICambiar a personas que estan
len el proceso, pero que no co-

Debe mantenerse el rumbo de la
Reforma, no debe perderse de

Falta de recursos econdmi-
cos.

Poco adelanto que se ob-
erva en el proceso.

Poca divulgacion.

Escasa participacion
ciudadana.

Poco apoyo de la estructu-
ra politica y econémica.

tido en el proceso y no sélo
por intereses econémicos o
oliticos.

Dar seguimiento a la Reforma
hasta lograr los objetivos
ropuestos.

Involucrar a las personas de
los diferentes sectores del
ais.

Hacer mayor divulgacion por
todos los medios de comuni-
cion social.

Brindar mayor apoyo por
arte del Gobierno.

Dar seguimiento al proceso.

Obtener voluntad politica.

Dar claridad en los enuncia-
dos.

Divulgar todas las acciones
realizadas en el marco de la
Reforma Educativa.

[Tomar decisiones adecuadas
y necesarias en beneficio
de la mayoria de guatemaltecos

iduce pérdida de credibili- nocen la realidad educativa de | jvista el cumplimiento de lo esta-
dad. Guatemala. blecido en el disefio.

[Poca participacion y Designar personal multidis- El proceso de Reforma requiere
divulgacién. ciplinario que esté comprome-

cciones concretas, es decir po-
er en practica los programas.

LEvitar estar cambiando constan-
emente las decisiones, es mejor
lentrar a la practica.

Fuente: Cuestionario aplicado.
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lcuadro No. 24

RESULTADOS DE LAS PREGUNTAS COMPLEMENTARIAS ABIERTAS *
POR PREGUNTA SEGUN GRUPO DE REFERENTES
REFERENTES: 6. PROFESIONALES QUE LABORAN EN OFICINAS QUE HACEN

EDUCACION, QUE SON PRIVADAS Y EXTERNAS A LA USAC. -
FACTORES LIMITANTES FACTORES FACILITADORES | [SUGERENCIAS/
COMENTARIOS.

Falta de concientizacion de

a poblacion sobre 1a im-
portancia de la Reforma Edu-
cativa.

Unificar los esfuerzos de todas
la unidades cooperantes en un
dlo esfuerzo, con una misma
direccion.

Falta de interés y una uni-
dad por parte de los Orga-
nismos de Estado.

Poca colaboracion de las
tentidades publicas y pri-
vadas competentes.

Falta de solvencia econ6-
mica para sufragar los
jgastos necesarios.

Falta de formacion de los
ldocentes.

Estereotipos y paradig-
mas culturales.

Convencionalismos socia-
les.

ISesgos politicos.

Facilitar la participacion de
ftodas las agencias estable-
ciendo lineamientos claros
concretos de participacion.

Que los Organismos del Esta-
do aporten su grano de arena
para cosechar buenos resuita-
dos.

Que se haga promocién del
proceso de reforma en todo
tipo de Medio de Comunicacion
Social.

La Reforma Educativa es nece-
}saria para propiciar el desarrollo
del pais, pero ésta debe ser ade-
lcuada a la realidad de Guatema-
a considerando la diversidad
lingUistica y cultural.
En tanto no se llegue a un acuer-
do entre los actores reales del
proceso educativo no sera
posible la puesta en marcha de
a Reforma, para ello se requiere
decisiones técnicas y de largo
Icance.
Es importante contar con un
lequipo profesional con cierta
lestabilidad que oriente y facilite
el Proceso de la Reforma.

Fuente: Cuestionario aplicado.

63




ll ABLANo.2 |

JERARQUIAS Y FRECUENCIAS DE LAS RESPUESTAS
A PREGUNTAS COMPLEMENTARIAS
A. FACTORES LIMITANTES HACIA LA REFORMA EDUCATIVA
No. FIERAR RESPUESTAS REFERENTES s p
QUIA 11 2 3 4 5
1 4linadecuado uso de los recur-
is0s econdémicos. 2l 4 6] 0 O 12 4
2 5|Falta de acciones para el inter-
cambio de culturas. 2 0 2 4 O 8 2.6
3 3|Poca participacion real del ma-
isterio nacional. 6l 20 2 4 2 19 3.1
4 Allmposicion del gobierno. 6]l 4 O 0 O 101, 5
5 4|No tomar en cuenta e! trabajo
ni las sugerencias de los ma-
lestros. 3 2 4 1 2 o 12 4
6 3iinsuficiente presupuesto para im-
lementar la Reforma Educativa. 2 3 1 5 1 12} 24
7 ﬂFalta de personal capacitado
ara ejecutar la reforma. 6 2 2 2 17| 2.8
8 2Falta de cultura social con vision
macro. 3 71 S 0O O 18 4.5
9 J|Falta de apoyo real de otras
rganizaciones para la ejecu-
cién de la reforma. 71 6 6 7 2 30 5
10 1|Falta de conciencia de la impor-
tancia de la Reforma por
los invoucrados en el proceso 6 5 1 1 1 15 2.5
11 2|La Intervencion de politica parti-
dista interfiere el desarrollo del
roceso de Reforma. 2 11 o 0 O 3 1.5
12 1lLos maestros no conocen el
roceso de la Reforma. S5 4 4 5 2 21 3.5
13 2|Falta de comunicacion in-
terinstitucional y sectorial. 71 6 5 0 O 24 4
14 4iChoque entre intereses de gru-
0S y sectores. 0 20 22 0 O 8| 2.6
15 1|Falta de voluntad politica para
poyar la Reforma Educativa 4 2 0 0 4 14 3.5
17] JiFalta de conocimiento de la
la realidad cultural, econémica y
leducativa nacional de los res-
ponsables del proceso. 8 6 8 6 6 40! 6.6
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Continuacion tabla 2

18

4|Falta de estimulos salariales y
gremiales ofrecidos por el Go-
bierno a los maestros.

10

19

(4]

Falta de capacitacion univer-
sitaria ofrecida a los maestros.

16

20

-

Falta de informacion y sensibili-
zacion de la mayoria de los sec-
tores, padres de famiiia, maes-
tros, autoridades, etc.

34

5.6

21

N

Falta de motivacion, sensibiliza-
cion e incentivacion para patrtici-
par en el proceso.

24

22

W

Falta de Politicas Educativas que
respondan a los objetivos,
lineas de accion y metas de la
Reforma Educativa.

15

2.5

23

N

l_entitud en el proceso produce
falta de confianza y pérdida de
credibilidad en la Reforma.

28

24

3lFalta de informacion del nivel de
avance y logros, por lo menos
parciales del proceso.

12

25

H

Lentitud en el proceso produce
falta de confianza y pérdida de
credibilidad en la Reforma.

28

Fuente: cuestionario aplicado.

65




[ TablaNo.3 |
JERARQUIAS Y FRECUENCIAS DE LAS RESPUESTAS
A PREGUNTAS COMPLEMENTARIAS
B. FACTORES FACILITADORES HACIA LA REFORMA EDUCATIVA

. JERAR RESPUESTAS REFERENTES S
QUIA 2 3 4 5
Que el sector politico como elemen-
to importante para la toma de
conciencia para la transforma-
cion de! sistema educativo asu-
ma su responsablidad ante la
lsociedad.
4Mejorar la distribucién y uso de

los recursos orientandolos

para solucionar las necesida-

es basicas de la poblacion.

3iCapacitacién universitaria a los
maestros.
SﬁMejorar el nivel salarial y otras
condiciones de los maestros.
1jOrganizacién adecuada del
proceso de la Reforma.
3LEvitar la ingerencia de la

politica partidista en el proce-
o de reforma educativa.
Concientizar al magisterio na-
cional padres de familia y alum-
nado, asi como a las autorida-
ides y politicos.
Obtener mayor apoyo econémico
ara el proceso de reforma.
Participacion decidida del Esta-
do en el cumplimiento de los
)Acuerdos de Paz.
Participacion de la iniciativa pri-
lvada para fortalecer el proceso.
Descentralizar el presupuesto
de ia nacién a nivel departamen-
tal y municipal.
Orientar la educacion al desarro-
llo general de la poblacion.




CONTINUACION TABLA No. 3

13

ros y acciones de la Reforma.

7|

22

14

Evaluar el proceso para asegu-

Divulgar a nivel nacional ios lo-
3
rar el logro de los objetivos.

9

29

15}

Reforma Educativa mediante la

Socializar el proceso de
informacion de los logros.

29

16

Que se organice el Consejo

Nacional de Educacion con
iversos sectores que puedan

propiciar el didlogo y fortalecer
on ello el proceso de Reforma.

22

17

JiFacilitar fa participacion real de
las, Universidades por medio
€ Sus organismos correspon-
dientes : Educacion, Humanida-
ades, Pedagogia, Formacion
e Maestros, etc.

32

18

5|Contar con un equipo de profe-
sionales que conozca la reali-
ad de Guatemala, que domine
que esté comprometido con el
procesos, no por intereses
politicos 0 econémicos.

27

19

Unificar los esfuerzos de todas
las agencias cooperantes en un
olo esfuerzo, con una misma

ireccion.

19

20;

4LFaciIitar la participacion de

odas las agencias de cooperacion
estableciendo normas y procedi-
mientos claros y precisos.

25

21

Debe contarse con profesiona-
les con estabilidad laboral para
ue conduzcan el proceso de
Reforma Educativa hasta lograr

u consolidacion.

Fuente:

cuestionario aplicado.
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| TABLA No. 4 |

JERAQUIAS Y FRECUENCIAS DE LAS RESPUESTAS
A PREGUNTAS COMPLEMENTARIAS

C. SUGERENCIAS Y COMENTARIOS HACIA LA REFORMA EDUCATIVA

No. JERAR [RESPUESTAS REFERENTES

QUIA 1 20 3 4 5 6

—
—

Debe retomarse el proceso in-

volucrando personal capacitado
conocedor de la educacion y por
isupuesto a los maestros. 2

N
[\8)

La educacion no debe ser solo
lescolarizada, debe aplicarse
otras modalidades en beneficio
de todos, una educacién de
calidad, es decir acorde a las
necesidades. 1

3 1{E! proceso esta muy lento, no

hay resultados, por lo que

debe agilizarse los programas,
publicar los logros con indicadores
concretos, dar resultados aun-
que sea parciales. 1

4 1|La reforma es una oportunidad
dad para hacer cambios curricu-
lares profundos necesarios,
reorientar el quehacer docente,
buscar la excelencia en la forma-
cion de los estudiantes. 1

o
N

Fortalecer el proceso de trans-
formacion curricular, apoyar los
programas enfocados a hacer
un curriculum con cambios ra-
dicales acordes a las necesi-
dades de los pueblos sobre
todos areas mas necesitadas,

| fortalecimiento de ia educa-
i6n de la nifia, a la erradica-
ion del analfabetismo, etc. 1

6 4|Debe participar la sociedad con
xpertos en educacion, tedricos
conocedores del proceso y del

sistema educativo nacional. 1




CONTINUACION TABLA No.4

S

Evitar la imposicion de modali-
dades externas que no responden
la 1a realidad de Guatemala.

(oY)

La Reforma es necesaria y ur-
gente, se han enfrascado en
discursos innecesarios que re-
trazan el proceso, al terminarse
leste Gobierno y entrar otro, todo
cambia y con ello a comenzar
ide nuevo.

28]

La Reforma Educativa, es un
proceso abslutamente necesa-
rio que debe darse al inicio de
este nuevo siglo y en conso-
nancia con los movimientos de
globalizacién y de desarrollo
cientifico y tecnoldgico.

10

—

El sistema educativo esta
lobsoleto, debe perfeccionarse
lel vitae y actualizarse,
profesionalizar y capacitar al
magisterio para que esté al dia
con las tendencias actuales.

11

—_

Cuando se esta en pleno
desarroflo del Siglo XXI, es
imperativo e impostergable que
la educacion debe sufrir
ciertos cambios que redunden

n beneficio de la mayoria y
por ende estar a la par de los
paises que van saliendo del
ubdesarrolio.

12

w

Procurar que las Universidades
participen activamente en el
proceso de Reforma.

13

-

Dar mayor participacion al ma-
gisterio y a la comunidad edu-
cativa en general.

14

3iEvitar la interferencia de la poli-
tica partidista.

15

—

Debe mantenerse el objetivo de
la Reforma, no perder de vista
el cumplimiento de lo estable-
cidos en los Acuerdos de Paz
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CONTINUACION TABLA No. 4

16

B

Evaluar la conveniencia de

ladoptar modalidades educati-
lvas externas al pais.

17}

—

La participacion en el proceso,
debe ser de todos, no sélo de
un_grupo.

18

[\S]

La Reforma requiere informa-
cion, divulgacion con elementos
claros precisos y concrertos.

19

%]

Existen muchas interrogantes
Irededor de la Reforma Educa-
iva la fundamental es ;Cuando
e iniciaran las acciones?.

20\

3lLos cambios constantes en las
ecisiones, desestabilizan y po-
nen en riesgo el proceso .

21

La Reforma Educativa es nece-
aria, ayudaria al desarrollo del
pals toda vez sea congruente
con su realidad cultural,
politica, social y econémica

22

La falta de acuerdos entre los
ctores reales del proceso edu-

cativo no permite la puesta en
n marcha de la Reforma.

23

Es necesario contar con un
quipo de profesionales con
eguridad y estabilidad laboral
ue oriente y facilite el proceso
n tanto se pone en ejecucion,
e fortalece y consolida.

1 1

1

Fuente: cuestionario aplicado.
Referencias: S= suma; N= cantidad de opiniones; P= promedio de opiniones
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SINTESIS DE LAS RESPUESTAS DE TODOS LOS REFERENTES
A LAS PREGUNTAS COMPLEMENTARIAS ABIERTAS

El procesamiento de la informacion de las respuestas emitidas por todos los referentes a las
preguntas complementarias abiertas, se presenta cuantitativamente en las tablas Numeros 5,
6y 7, también de manera grafica y para facilitar la comprension se hace la descripcién del
comportamiento de los datos.

TABLA No. 5
A. FACTORES LIMITANTES AL PROCESO DE REFORMA EDUCATIVA
JERARQUIA No. DE LOS ITEMES FRECUENCIA PORCENTAJE
1 10,12,15 y 20 4 16
2 4,11,13,16,21y 23 6 24
3 3,6,9,17,22 y 24 6 24
4 14,5714y 25 6 24
5 2,18y19 3 12
TOTAL 25 25 100

PORCENTAJE DE FRECUENCIAS SEGUN JERARQUIA DE LOS ITEMES

30

GRAFICA 2

En la grafica puede observarse que los referentes establecen cinco rangos de los factores
considerados como limitantes del desarrolio de la Reforma Educativa, en primer lugar la
falta de conciencia social de la importancia de las personas hacia la Reforma Educativa, el
desconocimiento del proceso por parte de los maestros, la falta de voluntad politica, de infor-
formacion y sensibilizacion de la poblacién, son calificados como factores principales e im-
portantes. En segundo lugar sefialan como los factores mas determinantes, la lentitud del
del proceso, que hace perder confianza y credibilidad en la poblacion; en el tercer lugar sefia-
lan la falta de informacion del avance del proceso, lo cual da lugar a considerar que se ca-

rece de logros, en cuarto lugar indican el inadecuado uso de los recursos, la imposicion
de acciones por parte del Gobierno y en Gltimo fugar la falta de estimulos a los maestros, en-
tre ellos no tomar en cuenta las sugerencias nisu trabajo realizado en este proceso.
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3 TABLA No. 6
B. FACTORES FACILITADORES DEL PROCESO DE REFORMA EDUCATIVA.
JERARQUIA No. DE LOS ITEMES FRECUENCIA _|PORCENTAJE
. 1 57,9Y12 4 19
2 1,10Y 13 3 14.2
3 3,6,8,11,14,15,17 Y 19 6 34
4 2,16,20 3 14.2
5 4,18 Y 21 3 14.2
TOTAL 21 100

PORCENTAJE DE FRECUENCIAS SEGUN JERARQUIA DE LOS [TEMES

Grafica 3

f 1 2 3 4 5

cientizacion del magisterio y de Ta comunidad educatliva, Ta participacion decidida del Estado,
en el cumplimiento de los Acuerdos de Paz y la orientacion de la Educacion hacia el desarro-
lio de ia poblacién en general. En segundo lugar, se indica como factores importantes, que el
sector politico, asuma con responsabilidad la funcion de facilitador y no como interventor en
este proceso, la participacion de la iniciativa privada y la divulgacion de la Reforma a nivel na-
cional por los Medios de Comunicacion Social. En tercer lugar, se sefiala las acciones de ca-
pacitacion para los maestros ofrecidas por el Gobierno, evitar a interferencia de la politica par-
& tidista, proporcionar los recursos econdémicos necesarios, descentralizar el presupuesto, la
evaluacion permanente del proceso, facilitar la participacion, la coordinacién y unificacion de
esfuerzos con las Agencias de Cooperacion; en cuarto lugar se sefiala mejorar el uso de los
de los recursos, organizar y fortalecer el Consejo Nacional de Educacion y en ditimo lugar se
indica, mejorar las condiciones salariales de los maestros y contar con un equipo de profesio-
nales que conozcan la realidad educativa de Guatemala, lo que implica un proceso de Re-
forma Educativa yque seles de estabilidad laboral para cumplir con su compromiso.




TABLA No. 7
C. COMENTARIOS Y SUGERENCIAS AL PROCESO DE REFORMA EDUCATIVA
UERARQUIA ITEMES FRECUENCIA PORCENTAJE
1 1,3,4,10,11.13,15,17 8 34.7
2 2,5,9,18,19.21 6 26
3 8,12,14,20,22 5 217
4 6.7,16,23 4 17.3
TOTAL 23 99.7

PORCENTAJE DE FRECUENCIAS SEGUN JERARQUIA DE LOS ITEMES

Grafica 4

e
i-

T ™ T n-
tar el trabajo docente hacia la blisqueda de la excelencia académica, para ello es necesario-
actualizar el curriculum, hacer cambios en las politicas educativas, para dar mayor participa-
cién al magisterio, mantener los objetivos de la Reforma ya establecidos en los Acuerdos de
Paz . En segundo lugar, aconsejan considerar la globalizacién y los cambios cientificos y
tecnologicos para la educacion, aprovechar fos medios de comunicacion alternativa para la in-
formacion y divulgacion de la Reforma. En tercer lugar sugieren evitar mas discursos innece-
sarios, en cambio proceder a la ejecucién de las acciones, evitar la interferencia de la politica
partidista y demagoégica y establecer acuerdos formales y definitivos con las organizaciones
legitimas de la sociedad civil.




5.4.2.2 COMPROBACION DE OBJETIVOS

No.

OBJETIVO

ACCIONES

RESULTADO

Determinar cual es la
opinion de los
Profesionales de la
Educacién colegiados
activos graduados en la
Facultad de Humanidades
de la Universidad de San
Carlos de Guatemala, en
cuanto a los programas
contenidos en el Disefio de
la Reforma Educativa.

Se aplicaron instrumen-
tos con preguntas abier-
tas y cerradas para re-
copilar la opinién de los
profesionales en cuanto a
los programas que
contiene el Disefio de

Reforma Educativa.

Los encuestados en cuan
to a los programas opina
ron, el 71% totalmente
de acuerdo; el 24% par-

cialmente de acuerdo y el

15% totalmente en desa-

acuerdo.

Establecer ia opinion de
los profesionales de la
educacion colegiados
activos graduados en la
Facultad de Humanidades
de la Universidad de San
Carlos de Guatemala para
adecuar los contenidos de

la Reforma Educativa.

Se aplicé un instrumento
a los profesionales de la
educacion colegiados
activos, graduados en la
Facultad de Humanidades
de la USAC para
determinar la adecuacion
de los contenidos del
Disefio de Reforma
Educativa.

Los encuestados manifes
taron la adecuacién de
las areas del Disefio asi:
Movilizacion 7%, Finan-
ciera 20%, Curriculum
13%, Recursos Humanos
18%, Equidad 5%, Inter.-
culturalidad 3% y Moderni
zacion 2%, por lo que el
contenido de todas las a-

reas debe adecuarse.




Establecer la opinidn de
los profesionales la acep-
tacion, congruenéia, nece-
sidad, relevancia y factibi-
lidad de los programas con
templados en las areas del
Disefio de Reforma
Educativa.

Se aplicé un cuestionario
a los profesionales para
determinar la aceptacion,
congruencia, necesidad,
relevancia y factibilidad de
los programas contempla
dos en las areas del Dise-
fio de Reforma Educativa.

Los profesionales en
manifestaron
15% adecuados, 29%

congruentes, 46% nece-

cuestados

sarios, 31% relevantes,
27% factibles, porlo que
el mayor nimero de indi
ce de los programas es
la necesidad de los mis

mos.

Establecer la opinién de
los profesionales activos
graduados en la Facultad
de Humanidades de la U-
niversidad de San Carlos
acerca de los factores li-
mitantes, facilitadores y
sugerencias que coadyu-
ven en el proceso de eje-
cucion de Reforma
Educativa

Se aplicd instrumento pa
ra establecer la opinién de
los profesionales activos
graduados en la Facultad
de Humanidades de la U-
niversidad de San Carlos
acerca de los factores li-
mitantes, facilitadores y
sugerencias que coadyu-
ven en el proceso de eje-
cucion de Reforma

Educativa

Los profesionales mani-
taron que los Acuerdos
de Paz y la Organizacién
Civil facilitan la Reforma
Educativa, la politica par
tidista la centralizacion
administrativa, financie

ra y técnica la limitan y
que el proceso podra me
jorarse si se elabora 'y
desarrolla un plan nacio
nal que responda a poli

ticas de Estado.
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Proponer una guia de
acciones para mejorar el
de
Educativa considerando la

de

proceso Reforma

opinién los
profesionales de la
educacion colegiados
activos graduados en la
Facultad de Humanidades
de la Universidad de San

Carlos de Guatemala

Revisar y consolidar las
sugerencias que los profe
sionales emitieron para
mejorar ia ejecucion del
proceso de Reforma Edu

cativa.,.

Propuesta elaborada que
contiene politicas, estra
tegias y acciones a imple
mentar para mejorar el

proceso de Reforma.
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5.4.2.3 CONCLUSIONES:

1. Segun la opinion de los Profesionales encuestados, las de la Reforma
Educativa reportan el 71% de acuerdo total, el 24 % de acuerdo parcial, y el
5% totalmente estad en desacuerdo, lo que implica que las areas en este
sector son aceptables, particularmente el area de recursos humanos es
considerada muy importante, una vez que en el Proceso de Reforma
Educativa, la ejecucion de todas las acciones requiere fundamentalmente la

actitud positiva de los verdaderos actores, las personas.

2. Los profesionales encuestados sugieren que para mejorar el proceso de
Reforma Educativa es necesario: Retomar el proceso con personal que
conozca la realidad educativa de Guatemala, con experiencia en los
procesos de reforma, debiendo establecer y ejec'utar acciones concretas;
reorientar la docencia; hacia la adecuacion curricular como un proceso
permanente, mediante el cual se incorporen los cambios actitudinales,
metodologicos y de contenidos que sean congruentes con las necesidades
de desarrollo educativo y congruentes con las politicas educativas, estrategias
y objetivos de la Reforma Educativa.

3. La formacién de profesionales, el desarrollo de programas de apoyo a la
poblacion, las carreras técnicas para la productividad, la revitalizacion 'y
rescate de los idiomas indigenas, la induccién y capacitacion a entidades
vinculadas con la Reforma Educativa, son consideradas como acciones que
deben hacerse.

4. Los factores o causas considerados como los que mas limitan el proceso de
Reforma Educativa son: concientizar a la poblacién acerca
de la importancia de la Reforma Educativa, el desconocimiento de
la comunidad y particularmente de los actores reales del proceso educativo a
nivel de aula, el desinterés politico, la inexistencia de informacién y
sensibilizacion de 1a poblacion en general.
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5. Ademas expresan que los factores considerados como los que mas facilitan el
Proceso de Reforma Educativa, son: la organizaciéon adecuada del proceso

incluyendo la participacion de toda la sociedad; informar y concientizar al

magisterio y a la comunidad educativa en general, que el Estado de
Guatemala, asuma su responsabilidad en el cumplimiento de lo establecido en
los Acuerdos de Paz y que se oriente el proceso de manera gradual y
progresiva, partiendo de los logros y desaciertos del proceso mismo.

6. De conformidad con los resultados obtenidos, se concluye que se lograron los
objetivos establecidos en la presente investigacion, una vez que se contd con
la colaboracién de los profesionales encuestados, que opinaron acerca de los
programas establecidos en el disefio de la Reforma asi como en las acciones

que deben implementarse para mejorar el proceso de la misma.
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5424 RECOMENDACIONES:

1.

Es necesario que las personas que tienen a su cargo la puesta en marcha
de la Reforma Educativa tomen en cuenta que aproximadamente el 30% de
las areas del Disefio de la Reforma Educativa, segun la opinion de los
profesionales de la educacién colegiados activos graduados en la Facultad
de Humanidades de la Universidad de San Carlos de Guatemala, no son
aceptados, por lo que debera revisarse el disefio, reorientar los programas,
en tanto que los programas que cuentan con la aceptacion total deben

priorizarse, fortalecerse y consolidarse.

Los programas contemplados en el disefio de la Reforma Educativa,
considerados como los mas importantes, tales como la formacion de
profesionales indigenas, el desarrolio de las mujeres y la atencién a las
poblaciones mas pobres deben atenderse a la mayor brevedad,
proporcionando los recursos necesarios y suficientes para su ejecucion en
una accién conjunta y coordinada con las organizaciones gubernamentales
y no gubernamentales para lo cual se debe descentralizar la ejecucion
presupuestaria, administrativa y curricular, proporcionando una distribucion
equitativa y justa de los recursos, es decir, brindar mayor atencion a

quienes mas lo necesitan.

El logro de los objetivos establecidos en el disefio de Reforma Educativa,
requiere que los responsables del proceso, implementen programas y
actividades dirigidas a orientar, sensibilizar a la poblacion en general y
particularmente a los actores directos del sistema y del proceso educativo,
considerando la importancia de la Reforma Educativa, para el desarrollo del
pais.

Los factores que se consideran como los que mas facilitan el proceso de
Reforma Educativa, como la organizacion y la participacion adecuada y
ordenada de la sociedad, deberan ser Map_r_oyegha)dos_.y-iprivijle\gligdos"t?n
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responsabilidad por el Estado, por cuanto que constituyen elementos que

coadyuvaran al cumplimento de los Acuerdos de Paz. ’ﬁ

5. La Adecuacion Curricular, como un proceso permanente de mejoramiento
educativo, implica la ejecucion de innovaciones en el sistema, como en la
accion docente, lo que requiere personal con capacidad y experiencia en los
procesos de Reforma Educativa, de donde su selecciéon y contrataciéon debe
responder congruentemente tanto a las politicas como a los objetivos de la
Reforma Educativa.

6. Las autoridades de la Facultad de Humanidades de fa Universidad de San
Carlos de Guatemala, en cumplimiento a su funcion de extension y servicio
establecida en el Estatuto Universitario, en aras del desarrolioc educativo
del pais, mediante reuniones de trabajo entre autoridades, seminarios, y
talleres de intercambio académico y servicios, deben proponer al Ministerio
de Educacion la guia de acciones necesarias para mejorar el proceso de la

Reforma Educativa.



5.4.2.5 GUIA DE ACCIONES A IMPLEMENTAR PARA MEJORAR EL
PROCESO DE REFORMA EDUCATIVA
Con fundamento en las sugerencias emitidas por los profesionales de la educacion
colegiados activos, graduados en la Facultad de Humanidades de la Universidad
de San Carlos de Guatemala, que laboran en dicha Universidad, en el Ministerio
de Educacién y en Oficinas Privadas externas a la Universidad de San Carlos,
para mejorar el proceso de Reforma Educativa, es necesario implementar las
politicas, estrategias y acciones siguientes: .

Guia de'Acciones
POLITICAS ESTRATEGIAS ACCIONES

Descentralizacion | Departamentalizar la Crear en cada departamento del pais

Financiera administracion las unidades necesarias y suficientes
financiera para la administracion de los recursos

financieros.
Fiscalizacion civil Crear los mecanismos, establecer las

normas, registros y controles para la
ejecucion presupuestaria en cada
departamento del pais.

Crear las unidades de fiscalizacién
civil, en vista que las
gubernamentales no funcionan y

estan muy desgastadas.




Dignificacién de
los recursos

humanos

Profesionalizacion,
actualizacién y
especializacion de!
personal en servicio
en el Ministerio de

Educacion

Establecer convenios y alianzas con
las universidades del pais, para que de
conformidad con los lineamientos
basicos de la Reforma Educativa, se
desarrollen programas sistematizados
y acreditados para el personal en
servicio del Ministerio de Educacion

Involucrar a todos los
sectores del pais en
el proceso de
Reforma Educativa

Habilitar los espacios para la
participacion conciente y responsable
de todos los sectores en el proceso de
Reforma Educativa.

Fortalecer y
consolidar la
comunicacion

social

Informar, divulgar y
orientar ios
procesos y accionesA
de Reforma
Educativa

Establecer convenios con los Medios
de Comunicacién Social, par divulgar,
informar y orientar el proceso de

Reforma Educativa.

Tecnificacion del

Aplicar procesos de

Establecer convenios con los medios

proceso de racionalidad técnica |{de Comunicacion Social, para divulgar,
Reforma en el desarrolio de la |informar y orientar el proceso de
Educativa. Reforma Educativa. | Reforma Educativa.

Integracién Coordinar, integrar y |Establecer con claridad las lineas de

Intersectorial e

interinstitucional

articular acciones
con los sectores e

instituciones

relacién entre todos los actores del
proceso de Reforma Educativa.
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Evaluacion
formativa dei
proceso de
Reforma

Educativa

Lograr que los
usuarios se
apoderen de la
Reforma
Educativa

Detectar y aplicar
oportunamente las
medidas remediales y
de refuerzo para
procurar el éxito de la
Reforma.

Establecer indicadores y criterios de
logro para facilitar la medicion del
nivel de avance de las acciones del
proceso de la Reforma Educativa

informar de las
bondades y beneficios
de la Reforma
Educativa

Demostrar con logros concretos lo
que representa los beneficios de la
Reforma Educativa, en el mejor

nivel de vida para las personas.

Afianzamiento y
aseguramiento de
la Reférma
Educativa

Involucrar en el proceso
de Reforma Educativa a
los mejores lideres de
los diferentes sectores
de la sociedad civil.

. Establecer estrategias que
aseguren la participacion genuina
de los diferentes sectores en el

proceso de Reforma Educativa.

Uso eficiente de
los recurso
destinados a la
Reforma

Educativa.

optimizar el uso de los
recursos en acciones
propias de la Reforma
Educativa

Elaboracién propia, junio 2002
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VIl. ANEXO

INSTRUMENTO PARA RECOPILAR INFORMACION Y SIGLAS




Guatemala, julio del 2001

Respetables Profesionales de Educacion
Egresados de la Facultad de Humanidades
de la Universidad de San Carlos

Presente

Respetables Profesionales:

Como es de su conocimiento, el Proceso de Reforma Educativa constituye uno
de los compromisos suscritos entre el Gobierno de Guatemala y la  Unidad
Revolucionaria Nacional Guatemalteca, derivados de los Acuerdos de Paz,
especificamente el de ldentidad y Derechos de los Pueblos Indigenas y el de
Aspectos Socioecondmicos y Situacién Agraria.

El Disefio de Reforma del Sistema Educativo, fue elaborado por la Comision
Paritaria para la Reforma Educativa, que fue creada por Acuerdo Gubernativo No.
262-97, de fecha 20 de marzo de 1997, que entre las premisas para la elaboracién del
Disefio contemplé la participacion de todos los pueblos, sectores, organizaciones e
instituciones que conforman la sociedad, habiéndose recibido méas de 44 propuestas,
con las cuales se elabor6 el Disefio de Reforma Educativa, que fue entregado a la
Comision Consultiva para la Reforma Educativa, que constituye el 6rgano responsable
de enriquecer, socializar y validar el mismo, para que una vez consensuado en el
ambito nacional, proceder a su ejecucién. La Comisién Consultiva para la Reforma
Educativa esta integrada por diferentes instituciones, entre las cuales se encuentra la
Universidad de San Carlos de Guatemala.

El Capitulo 4to. del Disefio de la Reforma Educativa, consta de siete areas y cada
una contiene sus politicas, estrategias y programas. Con el propoésito de conocer su
opinion acerca de los programas establecidos en cada una de las areas, asi como
de los factores que usted considera limitantes, expectativas, sugerencias y
comentarios para la implementacion de la Reforma Educativa, mucho le agradeceré
anotar en el cuestionario adjunto, en la columna correspondiente a cada programa
del area respectiva, su opinion en cuanto al nivel de acuerdo, adecuacion,
congruencia, necesidad, relevancia y factibilidad de la Reforma Educativa. Asimismo,
responder las preguntas complementarias.

La informacién solicitada es sumamente importante, puesto que constituye parte de
una investigacion universitaria de la Carrera de Maestria en Docencia Universitaria,

que se desarrolla en la Facultad de Humanidades de la Universidad de San Carlos,
por lo que el uso de la informacion es estrictamente académica.

Por su ayuda, muchas gracias.
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7.1 INSTRUMENTO PARA RECOPILAR INFORMACION DE LOS PROFESIONALES DE
EDUCACION DE LA FACULTADAD DE HUMANIDADES DE LA UNIVERSIDAD DE SAN
CARLOS, ACERCA DE LOS PROGRAMAS Y OTROS ASPECTOS RELACIONADOS CON LA
REFORMA EDUCATIVA EN GUATEMALA

INSTRUCCIONES: x
i. Marque una X en el espacio que corresponde al ultimo grado académico obtenido
TU /-~ PEM /~/ LIC. /--/ MASTER /--/ DOCTOR /--/
2. Marque una X en la(s) columna(s) que segun su opinion le corresponde a cada
programa. ( ver referencias al final de la tabla).

AREA PROGRAMA OPINION
ITA PA_ TDAA C N R F

1.1.Induccidn y capacitacion a entida-
des vinculadas con la realizacion
de la Reforma Educativa.

1.2. Fortalecimiento del Consejo
Nacional de Educacion Maya y de
otras organizaciones indigenas y
no indigenas vinculadas con el
sector educacion.

1.3 Formacion para la apertura,
adaptacion y generalizacion de
cambios para toda la poblacion.

1. MOVILIZACION SOCIAL

quipo, el desarrollo de alianzas
stratégicas y la responsabilidad

E«t Formacion para el trabajo en
compartida.

2.1 Fortalecimiento y ampliacion
del programa de educacion fiscal.
para la poblacién de los sectores
publico y privado.

2.2 Aprovechamiento de los recursos
humanos y materiales de la
comunidad en proyectos locales

de infraestructura.

2. FINANCIERA.
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3. TRANSFORMACION CURRICULAR

B.1.Educacion para la convivencia
democratica y la participacién
ciudadana.

3.2, Educacion muiticultural e Inter.-
cultural.

3.3. Educacién en medio ambiente
v desarrollo sostenible.

3.4. Carrera técnicas para la
productividad ( pesca, navegacion,
pequefia industria, artesania, peque-
fia industria y prestacion de servicios).

3.5.Desarrollo de programas de capa-
citacién para la gestion, la organiza-
cion, la participacion, la toma de deci-
Fiones y el desarrollo social.

3.6 Programas especificos para
nifios, jovenes y aduitos.

[3.7 Desarrollo de programas de
planificacion, desarrolio y evaluacion
del curriculo.

3.8. Disefio y desarrollo no escolarizadas para
nifios, nifas, jovenes y adultos de las
diferentes areas y niveles educativos.

3.9 Fortalecimiento del Programa
Nacional de Educacion Civicay
Valores.

4. RECURSOS
HUMANOS

4.1 Formacién de profesionales
‘mdigenas.

.2, Formacién de personal con
specialidades segun la reforma
ucativa.
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l4.3. Nivelacion y profesionalizacion
de profesionales y personal empirico.

4.4 Modalidades de educacion permanente
por especialidades.

14.5. Desarrollo de una cultura de
ervicio en todo el personal.

4.6. Desarrollo de programas de
mejoramiento de las condiciones
aborales.

5. EQUIDAD

5.1. Desarrollo de programas de
Ftencién a pueblos indigenas, areas

urales, marginales y mujeres.

.2 desarrollo de programas para
xcombatientes de la URNG y del
Ejército.

5.3. Programas especificos para dar
respuesta a necesidades de grupos
menos favorecidos y con énfasis en
lcomunidades lingUisticas sin atencion

.4. Programas especificos dirigidos
viudas, huérfanos, y otras
victimas del conflicto armado interno.

5.5. Formacion de personal especializado en
diferentes areas particular
mente en educacion especial.

5.6. Formacidn técnica y ocupacional
para discapacitados.

5.7 .Desarrollo de programas de apoyo a la
poblacion indigena, mujeres y poblacion con
mayores
indices de pobreza y desatencion

ucativa en todos los niveles del
el sistema.
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5.8 Alfabetizacion con enfoque
integral.

5.9 Formacion de personal bilingie
mujeres y poblacidn con mayores indi-
ces de pobreza y desatencion educa-
tiva en las diferentes areas.

6. MULTICULTURALIDAD E INTER
CULTURALIDAD

6.1.Capacitacion de recursos humanos en
interculturalidad.

%42. Desarrolio de la autoestima
individual, local regional y nacional.
|

6.3. Fortalecimiento de la valora-
cion y respeto de las habilidades
y potencialidades individuales.

.

6.4 Pluralismo y convivencia Inter.-
cultural solidaria.

6.5 Revitalizacion y rescate de los
idiomas indigenas.

6.6 Fortalecimiento de la ensefianza
del castellano como segunda lengua.

6.7 Fortalecimiento de programas y
metodologias para la ensefianza
Fel castellano como segunda lengua.

7.
REESTRUCTURACION

Y
MODERNIZACION

7.1 Desarrollo de planes conjuntos
con las universidades, sector privado,
Consejos de Desarrollo y otros
ectores de Gaobierno.

[7.2 Fortalecimiento de articulacién y
coordinacion intrainstitucional del
Ministerio de Educacion.
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L7A3 Articulacién de esfuerzos
leducativos entre el Ministerio de
Educacion , las Municipalidades y
otros Ministerios.

7.4 Mecanismos de articulacion con
los Medios de Comunicacién,
lAgencias de Cooperacion y Consejo
de Educacion Maya.

REFERENCIAS TA : totaimente de acuerdo, PA: parcialmente de acuerdo, DA: parcialmente de acuerdo, A:

adecuado, C: congruente, N: necesario, R: relevante y F: factible.
2. PREGUNTAS COMPLEMENTARIAS:

a) Factores limitantes de la Reforma Educativa.
b) Factores facilitadotes de la Reforma Educativa.
c) Sugerencias y comentarios para lograr el éxito de la Reforma Educativa.

93

-




7.2 SIGLAS

CNEM : Consejo Nacional de Educacion Maya

DDEG: Direccidén Departamental de Educacion de Guatemala

DF : Distrito Federal

EFPEM: Escuela de Formacion de Profesores de Ensefianza Media
MINEDUC : Ministerio de Educacion

PEM : Profesor de Ensefianza Media

PNUD : Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo
PREAL : Proyecto de Reforma Educativa para América Latina

UCA : Universidad Centro Americana

URNG: Unidad Revolucionaria Nacional Guatemalteca

USAC : Universidad de San Carlos
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