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INTRODUCCION

Este informe corresponde al trabajo de investigacion que requiere la Facultad de Humanidades de la
Universidad de San Carlos de Guatemala, como requisito para optar al grado de Licenciatura en Pedagogia y

Ciencias de la Educacion.

El presente trabajo de investigacion, tiene como fin primordial presentar una propuesta para la
reestructuracion del Sistema de Promocion que actualmente tienen las facultades de humanidades de las
universidades del pais, con el proposito de disminuir la cohorte entre los estudiantes que se inscriben para
optar a una carrera profesional, hasta el momento de su graduacion. Al mismo tiempo, tiene la intencion de
lograr con la aplicacion de la propuesta, la obtencion de productos y aportes valiosos para el mejoramiento

cualitativo del sistema educativo de las Verapaces esencialmente, y en consecuencia a nivel nacional.

Para la realizacion del presente trabajo, fue necesario en primera instancia la elaboracion de un diagnostico
que permitiera identificar el grupo de beneficiarios objeto de estudio, asi como el disefio y ejecucion de un
proyecto con el auspicio y asistencia técnica del Programa de Apoyo al Sector Educativo en Guatemala -
PROASE- (Union Europea — MINEDUC) en coordinacion con las universidades San Carlos de Guatemala y
Mariano Gélvez, el cual permitiera atender la demanda de los formadores y formadoras de la Escuela Normal
Rural No. 4 “Dr. Elizardo Urizar Leal”, misma que mas adelante se extendiera a otras instituciones educativas
de la region, quienes preocupados por su situacion personal de estar al nivel académico de cierre de pensum
en la carrera de Licenciatura en Pedagogia y Ciencias de la Educacion y no haber completado a la fecha sus
carreras profesionales, se tratara de encontrar una solucion al problema, a la vez que se fortaleciera el

proceso de transformacion curricular a nivel institucional.

La intencién de esta propuesta es poder brindar a las universidades del pais y al sistema educativo en
general, una alternativa viable de solucion al problema en mencion y de impacto cualitativo de mejora en la
practica diaria en el aula de los docentes involucrados, por abordar varios aspectos en las areas identificadas

en todos los niveles educativos.



i
El trabajo se desarrolld utilizando la metodologia investigacion-accion- participativa, (IAP), la cual fue
desarrollada a la vez por las mismas universidades y los beneficiarios del proyecto, a través de la
identificacion de areas comunes que constantemente pudiesen socializarse con todos los grupos de trabajo, y

cumplir con los pasos basicos de la observacion, planificacion, accion y reflexion constante del proceso.

Finalmente, se espera contribuir al trabajo que actualmente se desarrolla en las universidades de Guatemala y
a la vez dar algunas herramientas necesarias con los productos obtenidos en las diferentes tesis que
realizaron los beneficiarios del proyecto, al proceso de Reforma Educativa que impulsa el Ministerio de

Educacion con el apoyo de todos los sectores responsables, tanto a nivel nacional, regional y local.



CAPITULO |
1. DIAGNOSTICO

1.1 Antecedentes del problema:

En Guatemala, desde hace varias décadas, se ha venido observando el fenomeno que del escaso nimero
de estudiantes que ingresa a las universidades, un alto porcentaje no logra graduarse por multiples
factores, agudizandose mas la situacion, al finalizar la parte académica (cierres de pensa), especialmente
en la elaboracion de las respectivas investigaciones, requisito de muchas carreras para poder optar al

titulo de profesionales.

Las facultades de humanidades al igual que otras facultades, forman parte de este problema, y se ha
podido detectar una gran diferencia entre la cohorte de ingreso y egreso, que aproximadamente oscila
entre los ocho y los diez y seis afios para poder lograr un titulo universitario. Paralelamente a ello, el
sistema de formacion inicial en las Escuelas Normales y el sistema educativo en general ha tenido
resultados muy pobres en cuanto que, el mismo no responde a las necesidades e intereses de los

comunitarios.

El personal docente formador y la administracion de la Escuela Normal Rural No. 4, “Dr. Elizardo Urizar
Leal” de Salam@, Baja Verapaz, dentro del marco de la Transformacion de su institucion y conscientes de
la necesidad del desarrollo profesional que requiere el recurso humano para poder responder a los
cambios necesarios en la formacion de maestros y maestras de los niveles infantil (pre-primaria) primaria
de las éareas rural e intercultural bilingue, esencialmente en el aspecto cualitativo, manifestaron su
preocupacion por elevar su nivel académico y completar sus estudios de licenciatura. Al mismo tiempo
manifestaron también su preocupacion por continuar con las iniciativas de mejora constante de su practica

profesional en las aulas.

Varios de ellos, después de diez afios de haber cerrado pensum en las carreras de Licenciatura en
Pedagogia y Ciencias de la Educacion, no habian podido culminar sus estudios, los cuales estaban
pendientes de elaborar las investigaciones correspondientes (tesis) para obtener el titulo profesional. Esta
preocupacion fue extendida a los formadores y las formadoras del Instituto Normal Mixto del Norte, “Emilio
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Rosales Ponce” de Coban, Alta Verapaz, quienes también manifestaron su interés por finalizar sus
estudios universitarios, tomando en cuenta que existen varios catedraticos y catedraticas con el mismo

problema.

A estos dos grupos de interesados, se sumaron otros docentes de las escuelas de aplicacion de las
mismas Escuelas Normales, docentes de los institutos nacionales experimentales de educacion béasica
(INEBES), maestros y maestras de otras escuelas publicas y privadas de los niveles pre-primario y
primario y finalmente parte del personal administrativo de las direcciones departamentales de educacion,
que incluy6 también a los actuales coordinadores técnico — administrativos CTA'’s, coordinadores técnico —
pedagdgicos (CTP’s), supervisores educativos y personal de las Direcciones Departamentales de
Educacion (DDE’s).

1.1 Descripcion del problema:

En las Verapaces, (Alta y Baja Verapaz) de la totalidad de formadores y formadoras de las dos Escuelas
Normales, se pudo detectar que del 100% con cierre de pensum en la carreras de licenciatura en
pedagogia y otras areas de la educacion, un alto porcentaje no se habian graduado, siendo mdiltiples las
causas, mismas que acumulaban una serie de afios, sobrepasando la cohorte normal para culminar una
carrera universitaria.  En el caso de Baja Verapaz, solamente en la Escuela Normal Rural No. 4 “Dr.
Elizardo Urizar Leal’, de veinte personas con cierres de pensum en la carrera de licenciatura en
pedagogia y ciencias de la educacion, ninguno se habia graduado, grupo que en su mayoria cerraron

pensum en el afio 1993.

En Alta Verapaz, especificamente en el Instituto Normal Mixto del Norte, un 95% de formadores y
formadoras que tenian el cierre de pensum en licenciatura en pedagogia, no se habian graduado también.
Este problema, se extendia a otros trabajadores de la educacion, ubicados actualmente en distintos
puestos de trabajo como: las direcciones departamentales de educacion, supervisiones de distrito, hoy
llamadas coordinaciones técnico-administrativas, institutos nacionales de educacion basica
experimentales (INEBES), escuelas de los niveles pre-primario y primario, institutos de ciclo basico y
diversificado, tanto del sector privado como publico, etc.
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Por otro lado, el grupo que recién se habia incorporado a la carrera de licenciatura en pedagogia y
administracion educativa, quienes segun el reglamento de dicha carrera, debian realizar su ejercicio
profesional supervisado, manifestaron también su preocupacion por los casos que llevaban mas de dos

anos en sus tramites de aprobacion de informes y no habian podido graduarse.

1.2 Justificacion de la Investigacion:

Las universidades del pais, deben velar por aumentar la promocion de sus estudiantes y los estudiantes

universitarios deben superar el problema de quedarse a un nivel de cierre de pensum.

Por tal razén, en el presente trabajo se intentd profundizar en la problematica de la no graduacion
inmediata al cierre de pensum de estudiantes en las carreras de licenciatura en Pedagogia y otras areas
de Educacion, especialmente en los departamentos de Alta y Baja Verapaz.

Con los resultados logrados, se planted un proyecto que permitiera tener una alternativa viable para
minimizar los efectos detectados, que son objeto de otros grupos de estudiantes universitarios y de esa
manera tanto a nivel personal, institucional, para el MINEDUC y para las mismas universidades, se lograra
consolidar una propuesta que permitiera la graduacion de los afectados en un minimo plazo y el poder
contar con ensayos alternativos de solucion en la mejora cualitativa del desempefio docente y mejoras en
los aprendizajes de los alumnos y alumnas de los distintos niveles educativos donde labora el grupo

beneficiario.

1.2.1 Importancia del estudio:

Este trabajo se considera relevante, pues permitid abrir los espacios correspondientes a los estudiantes
que encontraban en la situacion planteada y a la universidad, la creacion y adopcion de estrategias
innovadoras para graduar en forma mas agil y eficiente a sus estudiantes con cierre de pensum de las
carreras de licenciatura, especialmente en el area de Educacion. Al mismo tiempo, se considera

importante, por la razén que de cada investigacion, se propusieron alternativas de mejora y ensayos
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pedagdgicos relevantes en el ejercicio docente y puestos administrativos para contribuir al proceso de

Reforma Educativa que impulsa el MINEDUC.

La importancia radica en las razones siguientes:

a. Permitio visualizar en forma concreta la problematica real en la cantidad de estudiantes de las
carreras de licenciatura en pedagogia que por diversas razones no habian podido graduarse.

b. Permitié establecer una cohorte mas exacta entre los estudiantes que ingresan a la universidad y los
profesionales que logran graduarse.

c. Permiti6 plantear una propuesta (a través de un proyecto que seria ejecutado sobre la marcha de la
presente investigacion) que contribuyera a minimizar las extendidas cohortes de graduacion de los
estudiantes universitarios.

d. Permitio plantear una serie de propuestas como producto de las mismas investigaciones, a aplicarse
paralelamente en los ambitos de trabajo de los beneficiarios y beneficiarias, bajo la metodologia
“investigacion accion”, lo cual pudo crear alternativas de solucion para la mejora del sistema educativo

en general y especialmente en las Verapaces.

1.3 Indicadores del problema:

En la serie de visitas y reuniones de trabajo realizadas en las Escuelas Normales oficiales, escuelas
de aplicacion de las Escuelas Normales, los INEBES, las direcciones departamentales de educacion,
se pudo detectar una serie de factores que incidian en las extendidas cohortes de graduacion de los

estudiantes universitarios, de los cuales se pueden mencionar:

a. Los excesivos tramites burocraticos para la autorizacion de los trabajos de investigacion.

b. La centralizacion de los tramites administrativos para legalizar los pasos y requisitos necesarios
para la aprobacion de las investigaciones.

c. La situacion economica de los estudiantes y los gastos que provoca los trdmites administrativos,

desde la entrega de las solicitudes y el resto de tramites de aprobacion.
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d. La mayoria de los estudiantes no graduados pertenecen al magisterio y estos a su vez realizan en
su mayoria dos o tres docencias en igual nimero de establecimientos educativos lo cual les
minimiza el tiempo para dedicarlo a un trabajo formal de investigacion.

e. La falta de motivacion en los beneficiarios, provocaba poco interés por iniciar los disefios de
investigacion y su ejecucion.

f.  El tipo de investigacion tradicional indicado en los reglamentos de tesis que se mantiene en las
mismas universidades desmotiva a los estudiantes cuando en su mayoria deben inclinarse por la
de tipo descriptivo y que concluyen en simples recomendaciones que puedan ser tomadas 0 no
en cuenta por terceros.

g. La movilidad que implica las asesorias de tesis y la escasez de tiempo de los asesores para

atender individualmente a los estudiantes provoca desinterés.
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CAPITULO I

2. FUNDAMENTACION TEORICA

Para fundamentar la presente investigacion se han seleccionado tres temas esenciales, que tienen
relacion con los distintos resultados que se esperan de la misma. Particularmente se destaca en primera
instancia, la parte teorica que corresponde a los tipos de investigacion tradicional. Luego se incluye la
teoria de una metodologia de investigacidn-accion participativa (cooperativa), y finalmente se destacan los
elementos principales de los acuerdos de paz firmados entre el gobierno de Guatemala y la URNG, que
han servido de base al MINEDUC, para impulsar los procesos de transformacion curricular y
perfeccionamiento del Recurso Humano indicados en la Reforma Educativa del pais. Este Ultimo se
incluye con el propdsito de relacionar la investigacion con la propuesta de mejorar cualitativamente el

sistema educativo particularmente.

2.1 INVESTIGACION:

Chavez J.J. indica que se refiere a la accion concreta de investigar una situacion determinada. En ese
sentido, el concepto investigar es muy amplio y se refiere a la busqueda de soluciones a un problema, o

dar explicacion a hechos que se observan

Segun J. W. Best, se debe considerar a la investigacion “como el proceso mas formal, sistematico e
intensivo de llevar a cabo el método cientifico de analisis. Comprende una estructura de investigacion
mas sistematica que desemboca generalmente en una especie de resefia formal de los procedimientos y
en un informe de los resultados y conclusiones. Mientras es posible emplear el espiritu cientifico en
investigacion, seria imposible emprender una investigacion a fondo sin emplear el espiritu y el método
cientifico. De modo que la investigacion es una fase méas especializada de la metodologia cientifica”.

Por su lado, V. Chapero indica que la investigacion es “un procedimiento reflexivo, sistematico, controlado
y critico, que permite descubrir nuevos hechos o datos, relaciones o leyes, en cualquier campo del
conocimiento humano. La definicion del Webster's International Dictionary es la siguiente: “Investigacion
es una indagacion o examen cuidadoso o critico en la busqueda de hechos o principios; una diligente

pesquisa para averiguar algo”.
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J. J. Chavez, indica que el ser humano siempre ha investigado. La curiosidad y la capacidad de razonar,
han sido la base del progreso humano, lento en la antigiiedad y acelerado en la actualidad. Acelerado,
que en los ultimos sesenta afios se han hecho méas descubrimientos que en la historia anterior de la

humanidad.

Al analizar el proceso de pensamiento reflexivo del hombre en la antigliedad, puede detectarse que el
problema que se tiene aca, es que fueron utilizadas premisas falsas basadas en el pensamiento magico, a
las cuales le fueron dadas una validez absoluta. Francis Bacon (1651-1656) fue uno de los primeros
criticos de esas fuentes de conocimiento y plantea la necesidad de recurrir a la observacion sistematica;
aunque el método cientifico se ha ido perfeccionando a través de cuatro siglos, a Bacon, se le considera

como uno de los precursores del mismo.

2.1.1 ENFOQUES METODOLOGICOS DE LA INVESTIGACION:

En muchos textos, manuales 0 mddulos, se enumeran multiples enfoques o métodos para resolver un
problema de investigacion; se habla de estudios descriptivos, exploratorios, histéricos, etnograficos,
experimentales, cuasi-experimentales, dialécticos, participativos, estudio de casos, encuestas sociales,
investigacion temética y muchos més. Entre los mencionados, existen algunos que se diferencian
claramente y otros cuyas diferencias son muy sutiles.  Por ello, se presentan tres grandes enfoques
basados en las diferencias més sustanciales: ElI Enfoque Ex post facto, el Enfoque Experimental y el

Enfoque Genético.

a. ENFOQUE “EX POST FACTO”

Las investigaciones que utilizan este enfoque metodoldgico, son aquellas que tienen como propdsito
describir o explorar situaciones pasadas o recientes, para conocerlas o para que sirvan de base a futuras
experiencias. El término Ex post facto significa “a partir de un hecho acontecido”; en este enfoque se
utiliza un nivel documental y esta circunscrito a la cantidad y calidad de documentos o informaciones que

el investigador recoja.
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Las dos clases de investigaciones que se distinguen dentro de este enfoque son: Histdrica y Descriptiva.

a.l Historica:

Se refiere a la narrativa e interpretacion de los hechos pasados. Su fuente de informacion son los
documentos escritos de hechos pasados o vestigios, tales como monumentos, vasijas, piedras grabadas y

otros. Con base en estas evidencias, se propone reconstruir e interpretar el pasado.

Utiliza hipGtesis basadas en evidencias, pero la comprobacion que hace de las mismas esta sujeta a la
consistencia que le dan los documentos que el investigador tiene a su alcance. La hipétesis tiene una

significacion especial en cada uno de los enfoques.

Ejemplificando este caso: los historiadores tienen diversas hipétesis acerca de por qué los Mayas
abandonaron Tikal: Unos asumen que fue por agotamiento de las fuentes de agua, otros que fue una
epidemia y otros que fue un levantamiento a raiz del crecimiento de la poblacion alrededor de las grandes
instalaciones religioso-cientificas que tenia la clase alta. Esto lo fundamentan en el hecho de que al llegar
a Yucatan, se asociaron a tribus guerreras mexicanas, los que hasta el momento habian sido pacificos

cientificos.

Lo anterior nadie lo puede someter a una experimentacion, sin embargo, no deja de haber una hipétesis
que, como se dijo antes, se fundamentara Unicamente en la cantidad y calidad de los documentos

encontrados.

a.2 Descriptiva

Aborda situaciones recientes 0 actuales, que el investigador o la investigadora obtiene de testigos,
documentos o fuentes directas, cuya veracidad es posible comprobar dentro de ciertos limites. Explora la
realidad actual, para describirla 0 para recoger datos que le permitan predecir acontecimientos a corto,

mediano o largo plazo. No plantea hipotesis, mas bien se establecen objetivos. Las relaciones entre las
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variables estan dadas y solo trata de detectar el grado de relacion, para dar base a una interpretacion o a
una proyeccion estadistica. Su utilidad esta en la posibilidad de elaborar diagnésticos, prondsticos, o
generar conocimientos. De alli que algunos autores distingan entre las investigaciones exploratorio-
formulativas y descriptivo-diagnosticas. La hipotesis en este nivel, presenta muchas discusiones, por

aquél prurito que existe de atribuir valor cientifico Unicamente a la hipotesis experimental.

El criterio que aqui se maneja es que: si solamente se va a describir ciertos fendmenos que se dan en la
realidad, necesita simplemente conocer el objeto de estudio. Esto no quita que se realice un andlisis
cualitativo de los dos hallazgos y se enuncie una hipdtesis interpretativa de los fenémenos observados, lo
cual se define como una hipétesis emergente. Por lo tanto, se acepta que en los estudios descriptivos,

la hipétesis sea sustituida por los objetivos.

b. ENFOQUE EXPERIMENTAL

Este enfoque metodoldgico tiene un nivel l6gico-empirico. A diferencia del anterior que se basa en un
registro de hechos; el enfoque experimental, se desarrolla en condiciones previamente planeadas y
controladas.  Como indica Rosenblueth (1981:26) “La contemplacion del observador seria imparcial y
pasiva en contraste con la actitud del experimentador que seria selectiva y activa”. Dentro del enfoque

experimental podemos distinguir dos clases de investigacion: de Laboratorio y de Campo.

b.1 De Laboratorio

La diferencia de este nivel con el anterior, es que se da en situaciones aisladas de condiciones comunes.
No son exclusivas de los laboratorios quimicos como se asume popularmente. En el campo de la
Psicologia, la educacion o la administracion, hay estudios clasicos en los cuales se seleccionan grupos de
personas, denominados precisamente experimental y de control, para someterlos a un experimento en

condiciones controladas.
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La literatura abunda en ejemplos de estas investigaciones; incluso se ha hecho uso excesivo de este
enfoque, lo cual ha contribuido a caracterizarlo como “el método cientifico” por antonomasia.  Como
ejemplo clasico de una aplicacion de este nivel a las ciencias de la conducta, se pueden mencionar los
experimentos de Howthorne (1930) que dieron origen a una teoria de la administracion: Las Relaciones

Humanas.

Este tipo de estudios no necesariamente utiliza muestras representativas. Dada su condicion aislada del
contexto, no siempre permiten hacer inferencias validas al universo de estudio. A esta clase de
investigaciones es necesario darle rigurosidad cientifica con el empleo de disefios experimentales que

garanticen el estricto control de las variables.

b.2 De Campo

Trata de comprobar las hipdtesis en situaciones reales focalizadas, mas o menos extensas, pero dentro
del medio. Es necesario definir las variables en forma operativa y procurar el maximo control posible de
las mismas. Para esta clase de estudios se requiere la aplicacion de la Estadistica inferencial. Son los
estudios que algunos autores denominan “cuasi-experimentales” debido a que no siguen las reglas

estrictas de un experimento clasico. Tienen gran aplicacion en Educacion y Psicologia.

C. ENFOQUE GENETICO

Los estudios genéticos implican la observacion controlada en situaciones reales dentro de su contexto y el
medio en el cual se da el fendmeno, con el fin de conocer el objeto en forma mas dindmica. La
observacion se lleva a cabo con base en supuestos previamente establecidos, haciendo énfasis en
procesos e interrelaciones mas globales que la relacion estadistica, razones por las cuales priviliegia la
ldgica dialéctica por sobre la logica formal; genera teorias y permite conocimientos mas profundos del

sujeto de investigacion.
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Su organizacién metodoldgica es menos estructurada y depende mucho de la base tedrico-préactica que
tiene el investigador para determinar su validez y confiabilidad. En este enfoque se pueden clasificar lo
que algunos autores denominan “estudio de casos” y también la investigacion participativa con todas sus

modalidades.

Dentro de este enfoque se pueden distinguir dos clases: Ontogenética y Filogenética, que se describen a

continuacion:

c.1 Ontogenética

Enfoca al objeto de la investigacion a través de su proceso de desarrollo y trata de distinguir y explicar las
etapas por las cuales ha pasado hasta el momento de la investigacion. Un ejemplo clasico de este nivel
de investigacion son los estudios de Piaget sobre el desarrollo del pensamiento, que dieron origen a la
Epistemologia Genética. En este caso y en todos los que se aborda el conocimiento a través del
desarrollo de un individuo o grupo, se pueden considerar como estudios psicogenéticos.

c.2 Filogenética

Esta clase estudia grupos humanos a través de su desarrollo historico y la evolucion que van teniendo (las
especies 0 las sociedades) en un periodo espacio-temporal determinado).  Se utilizan en el campo de la
sociologia, la Psicologia, la medicina, principalmente, por lo cual se pueden considerar como estudios
sociogenéticos. Ejemplo clasico son los estudios de Freud, con base en los cuales postulé sus teorias
acerca de la personalidad humana, como resultado de un proceso dindmico entre Eros y Tanatos y una

busqueda continua de equilibrio en una interrelacion dialéctica.

Este enfoque proporciona una vision global de los hechos en un contexto histérica y los explica con

determinados fundamentos tedricos. El materialismo dialéctico se ubica precisamente en este nivel. Hay
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que advertir que esta clasificacion es genérica y se debe interpretar dentro de los limites que se explican,
la inclusion de teorias tan diversas en el mismo. Lo que tienen en comUn es la vision de la realidad desde
el punto de vista de su génesis y desarrollo, concebido éste Ultimo como un “progresivo equilibrarse”,
un paso perpetuo de un estado a otro.

2.1.2 PRINCIPALES CARACTERISTICAS DE LA INVESTIGACION:

A continuacion se presenta un cuatro resumen comparativo con las caracteristicas principales de los

distintos tipos de investigacion descritos anteriormente:
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CUADRO No. 1

CONTROL DE

ENFOQUES |  NIVELES CLASES LUGAR PROPOSITOS HIPOTESIS VARIABLES VENTAJAS DESVENTAJAS
VARIABLES
Documentos escritos | Reconstruir, explicar, | Se prueba Ginicamente | Andlisis critico de las | No hay control por Da a conocer el Fuentes parciales,
de hechos pasados, narrar, Interpretar el la consistencia de la variables. parte del investigador, pasado, puede ser | pérdida de fuentes.
vestigios del pasado. | pasado. hipétesis en relacion a ni de las condiciones | fi,erte de Punto de vista del
E la evidencia. de observacion. experiencia. autor puede influir,
X Fundamenta nuevas | puede haber
investigaciones manipulacion. No
b HISTOR'CA Slempre_ se puede
generalizar
0 validamente con base
s en hechos pasados.
Testigos no siempre
T DOCUMENTAL confiables.
Situaciones recientes, | Explorar para conocer | Plantea objetivos mas | Trata de conocer las Se trata de detectar Pone cimientos para | Es sincronica. Mayor
F registradas por la realidad actual o que hipdtesis. Hay variables a nivel relaciones entre una demostracion riesgo de sesgo por los
A testigos, .documentos, fultura., Elaborar sen'5|b|I|_da/d para que conqeptual, no las variables. mas sistematica y investigadores.
o el propio diagndsticos o surjan hipdtesis como | manipula. rigurosa de las Circunscrita a un
C investigador. prondsticos. resultados. hindtesis. Aporta esnacio v tiemno
DESCRIPTIVA (Emergentes). potesis. Ap pacio y iempo
T conocimientos para | dados. No da origen a
0 desculbrir relaciones | teorias generales.
entre variables.
Describe el
contexto.
Situaciones aisladas Descubrir relaciones Hipétesis sujetas a Rigurosamente Manipula las variables | Elimina variables Se realiza en
E de las condiciones en situaciones comprobacion especificadas. bajo estricto control de | extrafias. Permite situaciones artificiales;
X comunes. controladas no empirica. las independientes. pruebas de excluye los
DE contaminas. hipétesis a nivel de | imponderables que se
P LABORATO Formulacion de pro- potes| p a
RIO nosticos. regularidad dan en la conducta.
E estadistica y por Mayor énfasis en
R tanto, inferencias. validez interna que
[ LOGICO externa.
M EMPIRICO Situaciones reales Descubrir relaciones Hipétesis globales Definidas Maximo control posible | Combina Las variables
E focalizadas dentro del | en situaciones reales. | sometidas a operativamente con de variables situaciones reales independientes pueden
\ contexto. Pronosticar. E?nrgﬁzggamon ﬁ](igtr:l(l)rl"céer:] t\/easnables :Egeeisﬁ]rsg:]etzgges e con control de contaminarse. Es
g : : variables, dandoles | dificil manipularlas
T DE CAMPO . picl manipu'ar
un efecto mas (limitaciones éticas o
A

potente.

técnicas) Pueden
surgir variables
extrafias.
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O

TEORICO
PROPOSICIO
NAL

Situacion real espacio-
temporal de un

Conocer el objeto en
Su contexto a través

Supuestos tedricos
sujetos a

Observacién selectiva
de variables con base

Hace énfasis en
procesos e

El fenémeno se
hace comprensible

Alto riesgo de
generalizaciones.

ONTOGENE individuo. dte las d(;ferentes Eomprobamon enel tenllqs supuestos :jnterrelauonles. Trata | o forma mas Peligro de usar
etapas de su iempo. eoricos. e conocer los dinémica. analogias como
TICA desarrollo. procesos y sus leyes fund tos 16ai

en los individuos. un a}men 0s logicos.

El método es a la vez

analisis y verificacion.

Situacion real espacio- | Establecer leyesy Establece hipétesis Observacién activay | Hace énfasis en Proporciona una Fuentes de informacion
3 temporal en la especie | teorias acerca del con base en la critica de situaciones | procesos e vision global de los | limitadas. Puede caer
FILOGENETI | o en grupos. proceso de desarrollo | identificacion de complejas como los interrelaciones en0s | hachos en su en la especulacion.
CA de la especie o de hechos que generan cambios efectuados en | grupos o sociedades a

grupos.

nuevas situaciones.

los procesos
histéricos.

través de la historia.

contexto histdrico.

Dificil validacion.
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Se pueden agregar las caracteristicas siguientes:

a) Mediante la investigacion se recogen nuevos conocimientos de fuentes primarias, que permiten
el avance cientifico. También se relacionan los conocimientos que se tenian de fuentes
secundarias.

b) La investigacion exige comprobacion y verificacion.

) Lainvestigacion es una exploracion experta, sistematica y exacta.

d) La investigacion es logica y objetiva, empleando todas las pruebas posibles para el control
critico de los datos recogidos y los procedimientos empleados.

e) Lainvestigacion, intenta organizar los datos en términos cuantitativos, en cuento sea posible.

f) Lainvestigacion se registra y se expresa en un informe, documento o estudio.

g) Lainvestigacion lleva a adquirir nuevos conocimientos o fundamentar los que ya se poseian.

h) Todos los seres humanos poseen mayores 0 menores conocimientos segun el grado y modo de

participacion en la totalidad de la cultura.

2.2 CIENCIAY TECNOLOGIA

Los conceptos: CIENCIA, CIENTIFICO, INVESTIGACION CIENTIFICA, METODO CIENTIFICO, se

han incorporado al lenguaje popular y se utilizan a ese nivel en forma confusa e incorrecta.

La CIENCIA se caracteriza por emplear un método que le permita identificar problemas, plantear
soluciones y comprobarlas. Como resultado de este proceso, llegara a establecer: leyes, teorias
y/lo modelos, que son aplicables a un contexto definido [Universo] (Juan José Chéavez 1995).
Agrega Chavez, que la identificacion de problemas, las hipdtesis y su comprobacion, constituyen el
esquema basico del METODO; las leyes, teorias y modelos, son los resultados a que llega el

cientifico y lo que da tal caracter al investigador.

Lo CIENTIFICO puede tomarse también como una actitud del investigador y por eso se hace
necesario que utilice el método cientifico, con intencién de descubrir LEYES, plantear nuevas
TEORIAS y/o estructurar MODELOS explicativos de la realidad.
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La INVESTIGACION CIENTIFICA es la actividad del investigador, que intenta en forma metddica,

comprobar hipétesis sobre las relaciones que existen en la realidad.

El METODO CIENTIFICO sera el conjunto de pasos ordenados en forma logica, orientados a la

explicacion, prediccion y control de los procesos que se dan en esa realidad.

2.3 LOS MARCOS DEL PROYECTO DE LA INVESTIGACION CLASICA O TRADICIONAL

La denominacién de marcos se relaciona con los diferentes pasos a seguir para la conformacion del
proyecto de investigacion. Se adopta, como dice Chévez, Unicamente para destacar que no se
puede pasar a la siguiente etapa, sin haber terminado la anterior; en cada uno de los MARCOS, el
investigador tiene una flexibilidad para desarrollarlo, de acuerdo a la naturaleza del objeto a

investigar.

2.3.1 Marco Conceptual del Problema:

En este marco, se explica el proceso que el investigador ha seguido para adquirir comprension de la
problemética observada en el contexto; darle contenido y delimitar su extension. No es una
sucesion cronoldgica de hechos, sino un proceso légico que tiene como objetivo hacer una sintesis
de los conocimientos adquiridos acerca del problema en estudio. El término CONCEPTUAL, se
refiere aqui al proceso de conceptualizacion que se realiza antes de llegar a la definicion del

Problema.

La conceptualizacion que se hace en este Marco, se puede definir como una serie de acercamientos
sucesivos 0 un encauzamiento hacia la focalizacion del Problema, con base en una organizacion
logica del proceso que se siguid para definirlo. La conceptualizacion que se hace en este Marco, se
puede definir como: un proceso que se aborda por acercamientos sucesivos a la focalizacion

del Problema, con base en una organizacion logica del proceso que se siguio para definirlo.
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Con respecto a este manejo de conceptos en la Ciencia, Eli de Gortari, indica: “El concepto
cientifico es la sintesis en la cual se expresan los conocimientos adquiridos acerca de un
proceso o grupo de procesos. Desde su forma elemental hasta la mas compleja, el concepto
se establece por medio de la reconstruccion racional de los datos conocidos, los cuales son
entrelazados, ordenados, organizados y constituidos en una representacion unitaria, que
refleja al proceso o grupo de proceso en su integridad. En esa representacion gquedan

comprendidas las propiedades de los procesos”.

Este proceso de conceptualizacion requiere que se analicen cuidadosamente las relaciones que
existen entre los diversos factores que intervienen en la problematica abordada, con el fin de reducir
la informacion a dimensiones manejables y claras, de manera que el usuario tenga un conocimiento

claro y objetivo de los conceptos que se manejan y del tema en estudio.

Los aspectos principales que se recomienda incluir en el Marco Conceptual son:

e Antecedentes

e Justificacion

e Determinacion del problema
o Definicion

o Delimitacion

El contenido de estos aspectos se exponen brevemente a continuacion:

a) Antecedentes:

Parten del contexto que dio origen a la idea; se inician con una exposicion sucinta de su origen:
necesidad sentida, solicitud de autoridades u organizaciones, politicas de investigacion, marcos de
referencia de la institucion u otros. El punto de partida debera ser una realidad concreta, hechos
observados que no tienen explicacion cientifica. Se pueden incluir series estadisticas y analisis

histdricos, evitando caer en una narrativa libresca que tienen a dar una impresion de erudicion, mas
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que un proceso de conceptuacion.

Otro aspecto que debera incluirse, es el resultado de estudios previos que se refieren al objeto de
estudio, que debe ser una exposicion hilvanada de los conocimientos que se tienen de las
investigaciones que han abordado el tema desde diferentes angulos. Al finalizar los antecedentes,
se tienen los elementos necesarios para manejar los conceptos que se refieren al tema, dandole a

cada uno el significado que tienen en ese estudio.

b) Justificacion:

Aqui el investigador debe establecer convincentemente que la problematica expuesta anteriormente,

amerita una solucion.
Lo primero que se debe demostrar, es que los antecedentes revelan la existencia de un problema
que no ha sido solucionado y que reclama solucion, por la significacion que el mismo tiene para la

institucion, el sistema, la region, el pais o una rama del conocimiento.

Es recomendable que la justificacion sea clara y concreta; para lograrlo no se debe complicar con

largas exposiciones.

c) Determinacion del problema:

En esta parte deberd incluirse la definicion del Problema y los dmbitos que abarca (Alcances y
Limites).

c.1) Definicion del Problema:
La definicion es una exposicion CLARA, PRECISA Y BREVE del problema que se desea

solucionar. Aqui EL PROBLEMA es la focalizacion de toda una problematica, sintetizada en

una definicién.
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c.2) Alcancesy Limites

El anterior enunciado identifica el problema, pero no lo delimita; por lo tanto en los Alcances y

Limites se circunscribe claramente la investigacion.

Para ello puede identificarse los siguientes dmbitos: el geografico, el institucional, el personal y
el temporal.

No basta con definir el problema, sino es necesario circunscribirlo. Un problema que no se
delimita, tiene una extension tan grande en el aspecto espacio-temporal, que seria imposible

abarcarlo.

2.3.2 Marco tedrico:

La investigacion es un proceso dinamico que debe fundamentarse en Leyes, Teorias y Modelos
establecidos con anterioridad por los cientificos, con el fin de plantear hipétesis que, al comprobarse,
pueden dar lugar a nuevas Leyes, Teorias y Modelos. El papel que desempefia el Marco Tebrico
en esta etapa de la investigacion, es precisamente proporcionar los elementos tedricos necesarios a

la hipGtesis, para no caer en la superficialidad o en arbitrariedades.

Es de advertir que no necesariamente deben ser abordados los tres aspectos, ni deberan constituir
obligadamente subtitulos del Marco Tedrico. Hay investigaciones que tendran los tres, otras sélo
uno o dos. Lo importante es que la investigacion esté fundamentalmente en supuestos sdlidos y

comprobados anteriormente.

Ander Egg indica: “Es imposible disefiar una investigacion y formular una hipotesis sin que éstas se
relacionen con un marco tedrico en forma explicita, pero esta falta de insercién consciente en un
cuerpo de teoria, no conduce al acrecentamiento del acervo cientifico. La ciencia es acumulativa y

una hipétesis aislada no contribuye a su desarrollo.”
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a) Leyes

La adopcion de ciertas relaciones como leyes cientificas, depende del enfoque epistemoldgico que
utilice el investigador. Por ejemplo, las explicaciones o LEYES que rigen la forma como el hombre
produce el conocimiento, tendran diferentes enfoques segun se fundamenten en el Empirismo, el

Positivismo, el Estructuralismo, el Pragmatismo o el Materialismo Dialéctico.

b) Teorias

Una investigacion tiene el caracter de cientifica, cuando sus postulados se basan en Teorias, que a
su vez daran origen a nuevas leyes, teorias 0 modelos. La Teoria se basa en hechos, comprobables
y verificables. Para que la teoria tenga caracter cientifico, debera ser demostrable con datos
empiricos; el método de demostracion varia segln el enfoque epistemoldgico que se adopte; la
diferencia que hay entre los enfoques experimentales y los genéticos es que, en los primeros, la
Estadistica Inferencial desempefia un papel decisivo, mientras que los segundos obtienen su

validacion a través del tiempo.

c) Modelos

En la ciencia también se recurre a MODELQS, para fundamentar la teoria. El término tiene diversos
significados en el lenguaje comdn, los cuales se aplican a los modelos cientificos: un modelo es un
ejemplo, una representacion o una idealizacion de la realidad. Yurén (1981) se refiere a las tres
significaciones principales de la siguiente manera: ‘“representan la teoria, muestran las
condiciones ideales en las que se produce un fenémeno al verificarse una ley o una teoria y, por

otro lado, constituyen una muestra particular de la explicacion general que da la teoria”.

2.3.3 Marco Metodoldgico:

El término Método tiene su origen etimoldgico en los términos griegos meta que tiene diferentes
connotaciones, segun la forma como se le utilice en la oracion y puede significar: “con”, “después”, o

“entre”; y odos que quiere decir “camino”.
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Aristételes parte de la base de que hay que hallar un camino para llegar al conocimiento cientifico,
en este sentido utiliza la palabra METODO, como “camino-que-nos-lleva-a....”

La Real Academia Espafiola lo define como: “procedimiento que se sigue en las ciencias para hallar
la verdad y ensefiarla”  Los aspectos que debe contemplar el MARCO METODOLOGICO en una

investigacion, son los siguientes:

a) Hipotesis, (u Objetivos)

Este se considera como el punto de partida de “ese camino a recorrer”. Hipotesis se origina del
griego hipo que quiere decir bajo, y tesis que se traduce por: posicion, de manera que su traduccion

literal serfa: “sub posicion” o sea “previo a tomar una posicion” igual a SUPOSICION.

La hipotesis se deriva directamente de la definicion del problema; algunos autores la
definen como una “‘suposicion pertinente o inteligente”. En ese sentido, Mario Bunge
(1980) apunta: “Hemos convenido en que un enunciado factico general susceptible de ser
verificado puede llamarse “hipdtesis™, lo que suena mas respetable que corazonada,
sospecha, conjetura, suposicion o presuncion, y es también mas adecuado que éstos
términos, ya que la etimologia de ““hipotesis™ es punto de partida, que ciertamente lo es

una vez que se ha dado con ella”.

b) Variables e indicadores:

Variable, es un dato extraido de la observacion, que adopta diferentes valores, los cuales pueden

ser representados en la escala de nimeros reales.

En las ciencias sociales, hay fenomenos que no son observables en forma directa. Por lo cual hay
que recurrir a la elaboracion de “constructor” o “construcciones hipotéticas, que son conceptos
elaborados por el investigador con base en la teoria expuesta, con el fin de hacer comprensible el

fenémeno estudiado.
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Kerlinger (1975) define este término en la siguiente forma: “La construccion hipotética es un
concepto, pero que entrafia la connotacion adicional de haber sido inventado deliberada y
conscientemente adaptado a un propdsito cientifico especial”

Con frecuencia en el &rea social se mencionan constructor como: inteligencia, motivacion,
rendimiento, etc. En un modelo experimental, las variables estan sujetas a una mediacion a través
de INDICADORES o signos que nos sefialan su existencia, intensidad, grado o magnitud. Para ello,
es importante establecer claramente las diferentes clases de variables que se utilizan, ya que el
modelo estadistico que se emplee, no podré ser elegido en forma arbitraria, sino estara determinado

por el tipo de variables que se manejan.

Desde el punto de vista del papel que desempefian, las variables en un modelo experimental,
pueden ser: independientes y dependientes. La variable independiente (X), es aquella que se
establece en la hipdtesis como la “causa” o el factor que determina los cambios en el fenémeno
estudiado. La variable o variables dependientes (Y), son aquellas cuyos cambios (o los diferentes
valores que adopta), estan en funcion (dependen) de los cambios que se llevan a cabo en la variable

independiente.

d) Estadistica:

La investigacion experimental requiere que los datos sean numéricos para que los controles y
analisis sean lo mas exactos posible. La estadistica es un conjunto de técnicas que nos
proporcionan los medios para manejar datos; los tres grandes aspectos que contempla esta
disciplina permiten:

- Determinar la cantidad de sujetos que van a ser estudiados.

- Describir el conjunto de sujetos estudiados.

- Tomar decisiones acerca de las diferencias que existen entre los grupos investigados.
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e) Instrumentos:

Los instrumentos son las herramientas de que se vale el investigador para medir y obtener datos
acerca de la intensidad con que se presenta cada uno de los indicadores.

Una de las razones més fuertes para el uso de instrumentos es que facilitan el registro de datos con
mayor precision, es decir, agudizan la capacidad de observacion. Esto constituye una justificacion
para su uso, siempre que tengan las condiciones adecuadas para los fines que se pretenden

(validez), y la consistencia suficiente en todas las mediciones (confiabilidad).

2.3.4  Marco Operativo:

El Marco Operativo tiene como objetivo la prevision de los pasos que se daran para ubicar las
fuentes de informacion, seleccionar las técnicas de recoleccion de datos, realizar el trabajo de
campo Yy procesar la informacion. Esa prevision se refiere a acciones de apoyo para lograr el

desarrollo coherente y efectivo de la investigacion.

La importancia del Marco Operativo radica en la necesidad de ejecutar adecuadamente lo previsto
en el Marco Metodolégico.

Dentro del enfoque sistémico, este marco corresponde a la INVESTIGACION DE OPERACIONES,
que tiene como objetivo ayudar a tomar decisiones para seguir el curso de accion pertinente ante

varias alternativas posibles.

Los aspectos que debe incluir el Marco Operativo son:

- Recoleccion de datos.

- Trabajo de campo.

- Procesamiento de la informacion.
- Proyecto Piloto.

- Control del Proyecto.
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2.3.5 Marco Administrativo:

Cuando la investigacion se realiza en instituciones que tienen personal de planta con atribuciones
especificas, 0 con equipos grandes de trabajo, es aconsejable establecer el Marco Administrativo,
para prever los recursos y determinar funciones y responsabilidades durante el proceso de

investigacion.

Es necesario tener en cuenta ciertas normas de tipo legal, administrativo o presupuestario para la
contratacion de personas, la adquisicion de materiales y equipo a fin de garantizar la fluidez y
operacionalidad del proceso; en caso de que existan fuentes de financiamiento externas a la

institucion, deberan establecerse los montos y origen de los fondos.

2.3 LA INVESTIGACION COOPERATIVA: VIA PARA LA INNOVACION EN LA
UNIVERSIDAD.

El fracaso de las Reformas de los afios sesenta a nivel mundial, ha alertado a los organismos
internacionales sobre la falta de eficacia de las transformaciones desde “arriba”, a golpe de decreto.
Los movimientos de innovacion educativa y las investigaciones sobre los procesos de
cambio social conducen a una misma conclusion: este debe originarse en el seno mismo de las
instituciones, y se genera por un proceso de reflexion-accion de los que componen el grupo social
implicado en “mejorar la racionalidad y justicia de sus propias practicas y las situaciones en que
éstas se desarrollan” (Carr y Kemmis, 1984).

Se ha intentado, desde la teoria pero sobre todo desde la practica, descubrir una via metodologica
para introducir sistematicamente la innovacion en la Universidad, haciéndolo de forma que los
profesores se comprometan e impliquen en dicha innovacion a fin de conseguir una paulatina

institucionalizacion del cambio.

La metodologia seleccionada fue la investigacidén-accion cooperativa (o colaborativa, segln una

traduccion que parece extender actualmente).
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Ultimamente parece haberse disparado la produccion y traduccion de obras referentes a la
investigacion-accion educativa. Ello es logico, dada la necesidad de buscar modelos de innovacion
que respondan a las caracteristicas apuntadas anteriormente. ~ Se trata, ademas, de un movimiento
internacional inscrito en el amplio debate epistemoldgico sobre los rasgos que deberian caracterizar
la investigacion educativa (De Miguel, 1987).

Dala la incapacidad de los disefios experimentales para estudiar los fenomenos educativos tal y
como se dan en la realidad, las nuevas investigaciones, se inclinan decididamente por métodos y
naturalisticos que ayuden a tomar decisiones y que se vinculan —aunque no exclusivamente — con

un enfoque metodoldgico.

“La ecologia de la ensefianza, la ecologia de la implementacién de las innovaciones educativas y la
ecologia de la introduccion del cambio, requiere un énfasis en la generacion de hipétesis y en

metodologias cualitativas”.

La investigacién cooperativa, se presenta asi como un modo alternativo de investigar los
problemas en educacion. Su definicion — aunque con variantes en los distintos autores — pone el
énfasis en el hecho de que investigadores y educadores (no se excluyen otros miembros de la
comunidad educativa) trabajan juntos en la planificacion, implementacion y andlisis de la
investigacion que se lleva a cabo para resolver problemas inmediatos y practicos de los maestros,
compartiendo la responsabilidad en la toma de decisiones y en la realizacion de las tareas de

investigacion.

2.3.1 Origenes y desarrollo de la Investigacion Cooperativa.

Smulyan (1984) sefiala tres eépocas fundamentales en el origen y desarrollo de la investigacion

cooperativa.

La primera coincide totalmente con los origenes y primera expansion de la investigacion-accion. La

segunda recoge el largo periodo en que ésta parece languidecer para dar paso en E.E.U.U. a otros
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planteamientos de investigacion. La tercera se refiere al nacimiento —terminoldgicamente hablando-

de la investigacion-accion en otros paises y bajo diversos nombres (investigacion participativa,

investigacion en la accion, investigacion-accion) y a su rapida expansion en el continente americano.

2.3.2 Condiciones para que pueda llevarse a cabo la Investigacion Cooperativa.

A continuacion se resumen las condiciones que, de una forma u otra, se expresan en los informes de

investigacion cooperativa:

a)

Clima exigido dentro de los centros. Se requiere en principio un clima de respeto y liberta hacia
las actividades investigadoras de los profesores y las profesoras. El reconocimiento y
comprension de las mismas por parte de la direccion del centro constituye un elemento
indispensable, teniendo en cuenta los cambios paulatinos que tales actividades comportan en

las practicas habituales de la institucion escolar.

Medios necesarios. Ello implica la asistencia técnica y la posibilidad de contar con recursos de
investigacion. Ambos aspectos se ven favorecidos con las aportaciones de la institucion
universitaria y la subvencion de estos proyectos por instituciones. En cualquier caso Pine (1981)
recomienda montajes modestos, evitando grandes planes a priori y utilizando como principio

basico de investigacion la ley de la parsimonia.

Formacién. El reconocimiento de que el éxito de ésta depende fundamentalmente de las
caracteristicas y habilidades del personal que la lleva a cabo. Habria, pues que hablar de una
formacion orientada al desarrollo de competencias y otra orientada mas bien a favorecer
procesos de maduracion personal y grupal. Tanto profesores como profesoras, deberan
adquirir habilidades para documentarse y observar; familiarizarse con estrategias de recogida de
datos; aprender a describir y analizar aspectos no solo de la conducta de los estudiantes, sino
de su propia conducta; reestructurar su tiempo, que ha de dividirse entre las actividades

docentes y de investigacion.

Por otra parte, junto a las habilidades necesarias para intervenir con un nivel aceptable de
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autonomia en el proceso de investigacion y en la toma de decisiones inherentes al mismo,
deberan ir madurando en actitudes participativas que les permitan formar parte del equipo de
trabajo, potenciando la actividad y minimizando el conflicto.

Si la formacion de profesores se considera necesaria, la del investigador universitario
resulta igualmente indispensable. Este ha de adquirir algunos conocimientos de las
estrategias de procesos grupales. Ademas, podrd facilitar estos procesos: clarificando
cuestiones; organizando las tareas del grupo; reconociendo un conjunto de sugerencias;
destacando aspectos relevantes del contexto escolar, etc. En resumen ha de tener habilidad
para preguntar y para escuchar, capacidad interpretativa, y una cierta empatia asi como dosis

considerables de paciencia (Pine, 1981).

Otros requisitos que Oja (1984) sefiala son: el conocimiento de la metodologia cuantitativa y
cualitativa para poder combinarlas adecuadamente de acuerdo a las necesidades de
investigacion y una cierta congruencia entre los valores del investigador y la filosofia que

subyace a un proceso de investigacion cooperativa.

d) En relacion con el proceso: las condiciones mas citadas son: claridad en las metas, tiempo
necesario y el poder establecer una dinamica grupal que favorezca el desarrollo paulatino del
staff.  Griffin (1983) define el término como el “intento sistematico de alterar las préacticas
profesionales, creencias y conceptos del personal de la escuela ante un fin artiulado”. Griffin
resalta la diferencia entre “personal de la escuela” y “profesores”, ya que el desarrollo del staff
incluye a administradores, supervisores, profesores, personal de apoyo y cualesquiera otros que

trabajen en el cumplimento de una tarea de servicio a la escuela.

2.4 LA INVESTIGACION-ACCION PARTICIPATIVA: Inicios y desarrollos.

Como indica Salazar, M.C. (1991), la metodologia de la Investigacion-accion participativa (IAP) como
se sabe, ha venido desarrollandose y aplicAndose en proyectos sociales de diversa indole, que
buscan el desarrollo de modelos alternativos de planificacion, ejecucion y evaluacion de procesos de
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transformacion social mediante la participacion colectiva en la investigacion y en la accion de los

sectores anteriormente tenidos en cuenta solo como objetos pasivos de estudio.

La aplicacion de esta metodologia ha ocurrido hasta afios muy recientes por fuera de las
universidades y de los circulos académicos vinculados a los institutos de investigacion. Debido a
esa ausencia, la IAP a veces es vista desde la academia con escepticismo y hasta con menosprecio:
se le calificado de no rigurosa, de no ser “cientifica”, como muy idealista o utdpica.

Naturalmente que lo anterior ocurre por diversos motivos, entre ellos el de que los “nuevos”
profesionales de distintas areas, tienden a alejarse del positivismo tradicionalista para impulsar la
busqueda de metodologias alternativas de investigacion y de trabajo comunitario que logren mayor

eficacia en las acciones de transformacion social.

La IAP, se ha establecido ya en el mundo como un concepto, como una filosofia y como una
metodologia de transformacion y aprendizaje. En especial en los paises en vias de desarrollo,
existe una corriente de pensamiento que atrae hoy en dia no sélo a los trabajadores de la
comunidad, y a los educadores populares, incluyendo profesionales de distintas areas, sino a
empresarios, administradores, planificadores, politicos, educadores y académicos, en cuya base se
encuentra una critica de la investigacion convencional en las ciencias sociales y también de los

métodos de ensefianza.

Aunque entre académicos continia habiendo cierta resistencia a aceptar la I1AP, esta resistencia
poco a poco v siendo reemplazada por nuevas corrientes criticas. Por eso cabe pensar que la IAP
crecera en la medida en que avancen los procesos de cambio social. La transformacion de la
sociedad implica una nueva vision del conocimiento y de la ciencia, y éstas no pueden surgir sin que

ocurran desafios y protestas como las que la IAP ha venido librando.

Es evidente que la IAP, forma parte de una nueva vision del mundo. ES una metodologia que
incluye supuestos filosoficos acerca de la naturaleza de los individuos y sus relaciones con el mundo
fisico y social. Los procesos a que da lugar la IAP son procesos emancipatorios: al devolver o

fortalecer en los distintos sectores sociales su caracter de sujetos histéricos, llevan a exigencias
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relacionadas con las necesidades de quienes participan en los procesos de investigacion y accion
colectivos en busca de alternativas benéficas de cambio radical.

La IAP ha destacado que trabajando y aprendiendo en acciones de tipo colectivo se logra una mejor
posibilidad de transformacion de una determinada situacién. La IAP, busca la unidad entre la teoria
y la practica, rompiendo esquemas como el de la division entre investigadores en educacion y los
que ensefian. Permite el desarrollo de un pensamiento creativo mediante el aprender haciendo, con
la utilizacion de técnicas pedagogicas diversas; es decir, permite el paso de una educacion dirigida
por el maestro a un enfoque centrado en el alumno, o de una transmision de conocimientos por parte
de “expertos” (investigadores) a una produccion y elaboracion de conocimientos en acciones
compartidas por investigadores e investigados. Esto se observa no sdlo en el campo de la

educacion sino también en muchos otros campos.

2.4.1 Mejorando la educacién mediante la investigacion-accion.

Mejorar la educacion también significa transformar la naturaleza y condiciones del mismo trabajo
educativo, la calidad de nuestro conocimiento sobre educacion, y la distribucion del poder en las

instituciones educacionales, incluidas las universitarias.

Si la finalidad de la investigacion educativa es mejorar la educacion, entonces una gran parte de la
investigacion actual en educacion no ha cumplido con esta tarea. Muchas veces no nos ayuda a
transformar la educacion porque no entiende de manera adecuada la naturaleza y los problemas del

cambio.

Algunos creen que la transformacion de la educacion puede ser alcanzada con sélo cambiar los
instrumentos del curriculum, como si ensefiar y aprender fueran procesos equiparables a los propios
de la manufactura — como si los maestros fueran iguales a otros trabajadores calificados, y los
aprendices una forma de materia prima que se transforma por medio de un proceso de manufactura.
Pero como lo muestra una década de investigacion sobre la naturaleza y procesos de la innovacion
curricular, no se trata sélo de cambiar los instrumentos que utilizan los maestros. El cambio tiene

que darse en ellos mismos también: deben aprender otras habilidades para poder usar los nuevos
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instrumentos que podamos ofrecerles.

Todavia de mayor importancia es el hecho de que los maestros y los alumnos no se comportan
como trabajadores y materias primas en una fabrica. La educacion es una actividad social y cultural
que requiere una forma muy activa de participacion tanto de los maestros como de los alumnos
cuyos propios intereses e intenciones tienen que ser tomados en cuenta en el acto de la educacion.
Deben interpretar para si mismos el lenguaje, las actividades y las relaciones sociales de educacion.
Juntos, por la forma en que interactdan, tienen que hacer que su encuentro sea educativo — en

donde el aprendizaje individual y el desarrollo de la sociedad puedan realmente ocurrir.

Contrariamente a los procesos manufactureros, los educativos requieren que los trabajadores y la
“materia cruda” opten, ellos mismos, a ensefiar y aprender, y escojan no solo hacer su trabajo
bien sino mejorarlo cada vez que puedan. La educacion requiere que las personas implicadas
sean agentes activos en el proceso, no simples sujetos pasivos ni objetos de la intervencion
curricular de otros. La investigacion puede decirnos algo acerca de cémo se lleva a cabo la
educacion, pero no sirve para comprometerlos en modos fundamentales necesarios para obtener el

cambio en sus formas de actuar.

2.4.2 Investigacion y evaluacion en educacion: Visiones positivistas, interpretativas y criticas.

Muchas discusiones llevadas a cabo sobre asuntos metodoldgicos en la investigacion y evaluacion
educativas se refieren a la naturaleza de la relacion entre el investigador y el investigado. Es una
relacion que se revela vividamente en los informes de investigacion, en la descripcion que hace el
investigador sobre las personas a quienes él se dirige y en la forma como esas personas son
abordadas. Esa relacion también esta implicita en la participacion que se da en el proceso de

investigacion: quiénes participan y de qué manera lo hacen.

Esas relaciones son tan visibles y tan significativas en la investigacion que con frecuencia escapan a
nuestra atencion. Una vez que se establecen relaciones sociales particulares entre los
investigadores y los investigados en el area de la educacion, empezamos a asumir que no necesitan

justificacion. Pero por supuesto que si la requieren.
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A continuacion se describe brevemente los tres tipos de investigacion que sobresalen como

resultado de la bisqueda de soluciones a distintos problemas:

3)

Investigacion en tercera persona:

Los métodos positivistas se dirigen a las personas investigadas como “ellos” o “el / ella”, es
decir, en tercera persona. El investigador habla acerca de estas personas. Y toma una posicion

que él o ella cree objetiva.

Esto en realidad significa que las personas investigadas son tratadas como objetos (aunque
paradodjicamente los positivistas las describen como “sujetos”, en el sentido de que las personas

sujetas a investigacion estan siendo tratadas como objetos).

Investigacion en segunda persona:

Como contraste, los métodos interpretativos se dirigen a la persona investigada en términos de
“usted o tu”. El investigador habla a estas personas, en cierto sentido habla con ellas. La
posicion del investigador es tildada por los positivistas como subjetiva. Al usar este calificativo,
ellos quieren implicar que los investigadores de la escuela interpretativa perciben a aquellos que
investigan en maneras que estan sujetas a prejuicios personales. Los investigadores de la
corriente interpretativa, sin embargo, utilizan el término “subjetivo” para indicar, “con el respeto
debido a una persona que es un sujeto responsablemente conocedor.  En la investigacion
interpretativa, el investigador quiere comprender las acciones de la gente; algunos interpretan la

comprension en sentido psicoldgico y otros usan un sentido historico de la comprension.

Investigacion en primera persona

En contraste con los enfoques tanto positivistas como interpretativos, los métodos criticos, como
la investigacion-accion participativa, se dirigen a las personas investigadas en primera persona;

como “yo”, 0 mas usualmente, como “nosotros”. El investigador habla para tales personas o con
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ellas (como un intermediario que tiene lealtades con otros dentro del contexto, ligado a ellos por
una ética de solidaridad y como portador de valores de racionalidad, justicia y libertad
democratica). En este caso la posicion del investigador puede ser descrita a la vez como
objetiva o subjetiva, ya que el investigador se dirige a si mismo y a los investigados (y también
a las estructuras sociales de las que forma parte) como sujetos y objetos dentro de un proceso

de reflexion critica y autoreflexiva.

En la investigacion critica, el investigador procura desarrollar o mejorar las acciones, las formas
de comprension y las situaciones por medio de acciones participativas. Esta manera de percibir
a la gente investigada revela un interés en lograr su emancipacion respecto a los obstaculos de
irracionalidad, injusticia, opresion y sufrimiento que desfiguran sus vidas, y desarrollar en ellos el
sentido de que siendo producto de la historia pero también forjadores de ésta, comparten

circunstancias ante las cuales pueden actuar conjuntamente para retarlas y cambiarlas.

2.4.3 Naturaleza de la Investigacion-accion.

Mediante la utilizacién de los métodos en adelante sugeridos, las comunidades escolares pueden

mejorar no soélo aquello que hacen, sino también su compresion de aquello que hacen.

2.4.4 Definicion de Investigacion-accion

La investigacion-accion es una forma de indagacion introspectiva colectiva emprendida por
participantes en situaciones sociales con objeto de mejorar la racionalidad y la justicia de sus
practicas y de las situaciones en que éstas tienen lugar. Los grupos de participantes pueden estar
constituidos por maestros, estudiantes, directores escolares, padres y otros miembros de la

comunidad. En resumen por cualquier grupo que comparta una preocupacion.

Se considera que la investigacion-accion tan solo existe cuando es colaboradora, aunque es
importante dejar claro que la investigacion-accion del grupo se logra a través de la accion examinada
criticamente en los miembros individuales del grupo. En el terreno de la educacion, la investigacion-

accion ha sido utilizada en el desarrollo de los planes de estudio escolares, el desarrollo profesional,
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los programas de mejora escolar y los sistemas de planificacion y desarrollo politico (por ejemplo, en
relacion a la politica en torno a las normas de conducta en clase, a la politica escolar acerca de
formas de evaluacion no competitivas, a la politica del equipo regional de proyectos acerca de su
papel asesor, y la politica estatal que afecta la orientacion de los programas de mejora escolar).

La vinculacién de los términos “acciéon” e “investigacion” pone de relieve el rasgo esencial del
enfoque: el sometimiento a la prueba de la préctica de las ideas como medio de mejorar y de lograr
un aumento del conocimiento acerca de los planes de estudio, la ensefianza y el aprendizaje. El
resultado es una mejora en aquello que ocurre en la clase y la escuela, y una articulacion y
justificacion mejores de la argumentacion educacional aplicada a aquello que sucede. La
investigacion-accion proporciona un medio para trabajar que vincula la teoria y la préctica en un todo

Unico: ideas en accion.

2.4.5 Origen y evolucion de la investigacion-accion

El concepto de investigacion-accion tiene sus origenes en la obra del psicologo social Kart Lewin
(1946), quien la desarrollé y aplico durante numerosos afios en una serie de experimentos
comunitarios en la Norteamérica de posguerra. La investigacion-accion fue sometida a prueba en
contextos tan diversos como las viviendas integradas, la igualdad de oportunidades para obtener
empleo, la causa y la curacion de perjuicios en los nifios, la socializacion de pandillas callejeras y el

mejoramiento de la formacion de jovenes lideres.

Dos de las ideas cruciales en la obra de Lewin fueron las de decision de grupo y compromiso con la
mejora. Un rasgo distintivo de la investigacion-accion es que aquellas personas que estan afectas
por los cambios planificados tienen una responsabilidad primaria en cuanto a decidir acerca de la
orientacion de una accion criticamente informada que parece susceptible de conducir a una mejora y
en cuanto a valorar los resultados de las estrategias sometidas a prueba practica. La investigacion-

accion es una actividad de grupo.

El valor de esta vinculacion entre la accion y la comprension colectivas fue reconocido por Stephen

Corey (1949 y 1953) en la universidad de Columbia, Nueva Cork; Corey aplicd ese enfoque a
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numerosos proyectos de investigacion gestionados por educadores.

Mas recientemente ha sido utilizado en el Reino Unido por John Elliott y Clero Adelman en el Ford
Teaching (1973 y 1978) como un medio para ayudar a los educadores a desarrollar en las clases un
aprendizaje heuristico. En Europa y en los Estados Unidos, la investigacion-accion ha resurgido
también (Broca-Utne 1980 y Van Manen 1984)

En Australia, la investigacion-accion ha sido una parte importante de la mejora escolar y de la
investigacion educativa durante mas de una década. El interés por la investigacion-accion en
Australia procede de dos fuentes principales: el auge de la revision y del desarrollo de los planes de
estudio generados en las escuelas y una creciente conciencia profesional entre los educadores que
buscan nuevos modos de trabajar y de comprender su trabajo. La responsabilidad por la mejora de

los planes de estudio recae con mas peso que nunca sobre las espaldas de los profesionales.

La experiencia de aquellos que se dedican a la investigacion-accion en proyectos muy variados ha
hecho que aumente la comprension de las razones para recurrir a la investigacion-accion y las
direcciones en que puede desarrollarse. La investigacion-accion australiana ha sido influyente en la
articulacion de la teoria y la practica de la investigacion-accion, tanto en Australia como
internacionalmente. (Brown, Henry y MacTaggart, 1981; Carr y Kemmis, 1986; Mactaggart y
Garbutcheon Singh, 1986, 1987).

La investigacion-accion puede verse como una aproximacion valida para grupos de profesionales de
la educacion, padres de estudiantes y otras personas que desean situarse a la altura de la
complejidad de la experiencia real esforzandose, al mismo tiempo, por conseguir mejoraras

concretas. Es un modo de gestionar critica y practicamente situaciones complejas.

El enfoque que desarrolld Lewin fue sometido a prueba y mejorado en situaciones sociales
extremadamente dificiles y a veces presididas por conflictos. En su forma desarrollada, ofrece a
todos los participantes en la tarea de la educacion un enfoque flexible de la mejora escolar a traves
de una accion y una reflexion criticamente informadas, apropiadas para las circunstancias y las

limitaciones reales, complejas y a menudo desorientadoras de la escuela moderna. Proporciona, por
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una parte, un marco para identificar ideales en el trabajo real de las ideas en accion en la escuela, y,
por otra parte, un procedimiento concreto para traducir ideas en desarrollo en una accion
criticamente informada y para lograr un aumento en la armonia entre las ideas educativas y la accion

educativa.

2.4.6 Los cuatro momentos de la Investigacion-accion.

Los cuatro aspectos fundamentales de la investigacion-accion entran en juego en torno a una
“preocupacion tematica” determinada (0 a una cuestion educativa, 0 a un problema educativo

amplio).

La investigacion-accion es una investigacion participativa, colaboradora, que surge tipicamente de la
clarificacion de preocupaciones generalmente compartidas en un grupo. La gente describe sus
preocupaciones, explora qué piensan los demas, e intenta descubrir qué puede hacerse. En el
curso de la discusion, deciden sobre qué cosa podria operarse; adoptan un proyecto de grupo. El
grupo identifica una preocupacion temética. La preocupacion tematica define el area sustantiva
en la que el grupo decide centrar su estrategia de mejora. Los miembros del grupo planifican
la accion conjunta, actian y observan individual o colectivamente y reflexionan juntos.
Reformulan mas criticamente planes informados mientras el grupo edifica conscientemente su

propia comprension y su propia historia.

La preocupacion temética no debe confundirse con un método utilizable para mejorar las cosas.
Debe intentar la formulacién de la naturaleza problematica de una determinada preocupacion
educativa, y no aceptar o proponer acriticamente un metodo o medio educativo supuestamente

mejor.

Para llevar a cabo la investigacion accion, un grupo y sus miembros emprenden:

- El desarrollo de un plan de accion criticamente informada para mejorar aquello que ya esta
ocurriendo;

- unaactuacion para poner el plan en practica;
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la observacion de los efectos de la accion criticamente informada en el contexto en que tiene
lugar, y
la reflexion en torno a esos efectos como base para una nueva planificacién, una accion

criticamente informada posterior, etc, a través de ciclos sucesivos.

Pero, ¢acaso no es eso lo que hacen todos los profesionales? Hasta cierto punto, naturalmente, asi

€es:

pero la investigacion.-accion significa planificar, actuar, observar y reflexionar mas

cuidadosamente, mas sistematicamente y mas rigurosamente de lo que suele hacerse en la vida

cotidiana; y significa utilizar las relaciones entre esos momentos distintos del proceso como fuente

tanto de mejorar como de conocimiento. La persona que se dedica a la investigacion-accion

realizard las cuatro actividades colaboradoramente, implicando en el proceso de investigacion-

accion a otras personas afectas por la accion.

Los cuatro momentos esenciales para el desarrollo de la investigacion-accion son:

a)

El Plan es accion: por definicion, debe anticipar la accion: debe mirar hacia delante. Debe
reconocer que toda accién social es, hasta cierto punto, impredecible en consecuencia un tanto
arriesgada. El plan general debe ser lo bastante flexible para adaptarse a efectos imprevistos y

a limitaciones anteriormente indiscernibles.

La accion: en el sentido en que aqui se entiende, es deliberada y controlada: es una variacion
cuidadosa y reflexiva de la practica, y esta informada criticamente. La accion esta guiada por la

planificacion en el sentido de que mira hacia atras para planificar su racionalidad.

La observacion: tiene la funcion de documentar los efectos de la accion criticamente informada;
mira hacia delante, proporciona la base inmediata para la reflexion y lo hace en medida ain
mayor en el futuro cercano, en el curso del ciclo actual. La observacion debe planificarse, de tal
modo que se constituya una base documental para la reflexion posterior, pero no debe ser
demasiado estrecha de miras. (los investigadores deben observar el proceso de la accion, los
efectos de la accidn, tanto los previstos como los inesperados).
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d) La reflexién: rememora la accion tal como ha quedado registrada a través de la observacion,
pero es también un elemento activo. La reflexion pretende hallar el sentido de los procesos, los
problemas y las restricciones que se han manifestado en la accién estratégica.

En resumen, la investigacion-accion, es un proceso dindmico en el que esos cuatro momentos
no deben ser entendidos como pasos estaticos, completos en si mismos, sino como momentos
en la espiral de investigacion accion constituida por la planificacion, la accion, la observacion y la

reflexion.

No es exagerado cuando se pone énfasis en la importancia del grupo en la investigacion accion.
Aquellas actividades en las que un individuo pasa por ciclos de planificacion, accion,
observacion y reflexion no pueden ser consideradas como investigacion-accion. La
investigacion-accion no es individualista. Caer en las individualidades equivale a destruir la
dinamica critica del grupo y a correr el riesgo de ser victima de la falaz idea liberal segun la cual
todas las practicas educativas y los valores que éstas pretenden transmitir son igualmente
defendibles.

En la investigacion-accion se buscan cambios en tres aspectos diferentes del trabajo individual
y de la cultura de grupo: cambios en la utilizacion de lenguaje y los discursos, (el modo real
en que la gente identifica y describe su mundo y su trabajo); cambios en las actividades y las
practicas, (en aquello que hace realmente la gente en su trabajo y su aprendizaje); y cambios
en las relaciones y la organizacién social, en los modos en que las personas se relacionan en
el proceso de la educacion y los modos en que se estructuran y organizan sus relaciones en las
instituciones educativas para compaginar los principios y practicas de la administracion

educativa con la ensefianza y el aprendizaje.

Mientras el grupo es el centro de la investigacion-accion considerada como una actividad, los
individuos se comprometen a cambios en su propia practica personal como medio para propiciar

el logro del interés colectivo del grupo, la mejora de la préctica educativa en general.

En la investigacion-accion, igual que la accion educativa que se estudia, se considera
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construida socialmente y se contempla como objeto de una toma de decisiones colectiva y
colaboradora (no unilateralmente individual). La investigacion-accion se preocupa igualmente
por el cambio de los individuos, por una parte, y, por otra, por el de la cultura de los grupos,
instituciones y sociedades a las que pertenecen. La cultura de un grupo puede definirse en
términos de las sustancias y las formas caracteristicas del lenguaje y los discursos, las
actividades y las practicas y las relaciones y organizacion sociales que constituyen las
interacciones del grupo.

2.4.7 Cuatro aspectos que no son la investigacion-accion

1. No es aquello que hacen habitualmente los educadores cuando reflexionan acerca de su trabajo.
La investigacion-accion es mas sistematica y colaboradora y recoge datos sobre los que se basa

una rigurosa reflexion de grupo.

2. No es simplemente la resolucion de problemas. La investigacion-accion implica el planteamiento
de problemas y no tan sdlo la solucién de problemas. La investigacion-accion busca mejorar y
comprender el mundo a través de cambios y del aprendizaje de como mejorarlo a partir de los
efectos de los cambios conseguidos.

3. No es una investigacion acerca de otras personas. La investigacion-accion es una investigacion
realizada por determinadas personas acerca de su propio trabajo, con el fin de mejorar aquello
que hacen, incluyendo el modo en que trabajan con y para otros.

4. No es el método cientifico aplicado a la ensefianza. La investigacion-accion no se limita a
someter a prueba determinadas hipotesis o a utilizar datos para llegar a conclusiones. Es un
proceso, que sigue una evolucion sistematica y cambia tanto al investigador como las

situaciones en las que éste actua.

2.4.8 Puntos clave de la investigacidn accion

e La investigacion-accién se propone mejorar la educacion mediante su cambio, y aprender a
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partir de las consecuencias de los cambios.

La Investigacion-accion es participativa: a través de ella, las personas trabajan por la mejora de

sus propias préacticas (y sélo de modo secundario por la de las précticas de otras personas)

La investigacidn-accion se desarrolla siguiendo una espiral introspectiva: una espiral de ciclos de
planificacion, accion (establecimiento de planes), observacion (sistematica), reflexion.... y luego

replanificacion, nuevo paso a la accion, nuevas observaciones y reflexiones.

Es colaboradora: implica a los responsables de la accion a la mejora de ésta, ampliando el grupo
colaborador tanto con las personas mas directamente implicadas como con el mayor nlmero

posible de personas afectadas por las practicas que se toman en consideracion.

La I.A. crea comunidades autocriticas de personas que participan y colaboran en todas las fases

del proceso de investigacion.

Es un proceso sistematico de aprendizaje en el que las personas actlian conscientemente sin
dejar, por ello, de abrirse a la posibilidad de sorpresas y conservando la posibilidad de responder
a las oportunidades.

Induce a las personas a teorizar acerca de sus practicas, inquiriendo en las circunstancias, la
accion y las consecuencias de ésta y comprendiendo las relaciones entre la circunstancia, las

acciones y las consecuencias en sus propias vidas.

Exige que las practicas, las ideas y las suposiciones acerca de las instituciones sean sometidas
a prueba, haciendo acopio de pruebas apremiantes que puedan convencer de que las practicas,

ideas y suposiciones previas eran erroneas o desatinadas.

Concibe de modo amplio y flexible aquello que puede constituir pruebas (o0 datos); no solo
implica registrar descriptivamente aquello que ocurre con la mé&xima precision posible, sino
también recopilar y analizar nuestros propios juicios, reacciones e impresiones en torno a lo que
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ocurre.

Exige el mantenimiento de un diario personal en el que registraremos nuestros progresos y

nuestras reflexiones en torno a dos series paralelas de aprendizaje.

La I.A. es un proceso politico porque nos implica en la realizacion de cambios que afectarén a
otras personas; por este motivo genera, a veces, una resistencia, tanto en nosotros mismos

como en los demas.

Implica que las personas realicen analisis criticos de las situaciones (clases, escuelas, sistemas)

con las que operan: esas situaciones estan estructuradas institucionalmente.

Empieza modestamente operando cambios que pueden ser intentados por una sola persona (yo
mismo) y se desplaza hacia cambios mas amplios, llegando incluso a criticas, a ideas o
instituciones que, a su vez, pueden conducir a reformas mas generales en la clase, la escuela o

la politica y las préacticas a la escala de sistema.

Empieza con pequefios ciclos de planificacion, accion, observacion y reflexion que pueden
ayudar a definir problemas, ideas y supuestos con mayor claridad, de tal modo que las personas
implicadas puedan definir por si mismas problemas de mayor envergadura a medida que

avanzan en su labor.

Empieza en pequefios grupos de colaboradores, pero éstos expanden la comunidad de los
participantes en programas de investigacion-accion y abarcan gradualmente a un nimero cada
vez mayor de personas concernidas y afectadas por las practicas que se toman en

consideracion.

Nos permite crear registros de nuestras mejoras: a) registros delos cambios en nuestras
actividades y practicas, b) registros de los cambios en el lenguaje y el discurso con que
describimos y justificamos nuestras practicas, c) registros de los cambios en las relaciones y

formas de organizacion que caracterizan y limitan nuestras practicas, y d) registros del desarrollo
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de nuestro dominio de la investigacion-accion.

e La investigacion-accion nos permite dar una justificacion razonada de nuestra labor educativa

ante otras personas porque podemos mostrar de qué modo las pruebas que hemos obtenido y la

reflexion critica que hemos llevado a cabo nos han ayudado a crear una argumentacion

desarrollada, comprobada y examinada criticamente a favor de lo que hacemos.

2.4.9 Guia préactica para desarrollar una investigacion-accion.

Esta guia se aconseja utilizarla no mas que como un compendio informativo con el que se pueden

sacar ideas y resolver dudas sobre la investigacién-accion, no debe ser interpretada como un “libro

de instrucciones” con el que siguiendo textualmente los pasos que se nos va indicando, podemos

llegar a realizar una investigacion-accion.

12 ETAPA
@ EL DISENO DE LA INVESTIGACION ?
Disefio tedrico Disefio metodoldgico
22 ETAPA

EL DESARROLLO DE LA INVESTIGACION

Planificacion Accion

Proceso ciclico

>

Reflexion Observacion

32 ETAPA
ELABORACION DEL INFORME FINAL
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a) Primera etapa: el disefio de la investigacion

a.1 ¢Como se inicia una investigacion-accion?

Puede surgir de distintas maneras:

a) por iniciativa de uno o varios docentes se crea un grupo de trabajo que decide o surge a lo
largo de su trayectoria hacer una investigacion-accion para mejorar algin aspecto de su

docencia.

b) Un investigador o una investigadora disefia una investigacion en la que el modelo
metodol6gico que mejor se ajusta es la investigacion-accion, que para poder ponerla en
marcha tendrd que reunir y conformar un grupo de docentes interesados en el objeto de la

investigacion.

¢) Una institucion le encarga a un/a experto/a que investigue sobre un tema determinado. Es
el mismo caso anterior, sélo que el objeto de investigacion viene determinado por una

institucion.

d) Un equipo de investigacion, es decir, un grupo de trabajo guiado por un/a coordinador/a
deciden poner en marcha una investigacion accion, con lo cual deciden conjuntamente el
objeto de investigacion.

a.2 ¢Como se determina el objeto de investigacion?

Este es el momento en que entra por primera vez, la reflexion en la investigacion-accion, y durante

todo el proceso sera nuestra fiel acompafiante.



¢,Como se determina el objeto de la investigacion?

Reflexion
Identificacion del problema Introducir nuevas ideas
Problemas abiertos Problemas cerrados
(El problema emerge (problema identificado
de la reflexion critica por un agente externo)
del docente)

v

Se genera Se prueba

v /

Se disefia la investigacion

a.3 ¢Como hacer el disefio tedrico de la investigacién?
Cuando el objeto de investigacion ya esta determinado, se pasa a realizar el disefio tedrico, que
comprende cuatro aspectos: la descripcion de hipotesis oly objetivos, la recogida de informacion, la

planificacion de un plan de accion y la seleccion de la muestra.

Aspectos a tener en cuenta en el disefio teorico de la investigacion

Describir las
hipétesis y/o los . ReCOgef
objetivos informacion

\ /'

¢ Cémo disefiar una investigacion?

— T~

Seleccionar la Planificar un plan
muestra de accion general

50




¢ Como hacer el disefio metodologico?

Se entiende por disefio metodoldgico a la descripcion de nuestro modo de proceder en el desarrollo

de la investigacion.

La investigacion accion tiene unas caracteristicas metodoldgicas muy peculiares que nos marcan el
procedimiento general. Sin embargo, se disefia estando en nuestras manos, buscando dar la

maximo validez y fiabilidad a la investigacion.

Las caracteristicas metodoldgicas de la investigacion-accion son:

colectiva

encuentro entre teoria y practica

ecologica

flexible

creativa
- dindmica
- formativa

- critica.

b) Segunda etapa: el desarrollo de la investigacion

b.1 ¢Cuando se pone en marcha esta parte de la investigacion?

Teniendo en cuenta que en el &mbito educativo la investigacion-accion trata de introducir cambios en
los procesos de ensefianza-aprendizaje de la vida académica, parece logico que esta fase coincida
con el inicio del curso, y asi tener suficiente tiempo para desarrollarla sin la interrupcion de unas

largas vacaciones.

Sin embargo, esta secuenciacion y temporalizacion pueden resultar para algunos docentes o centros
muy complejo, ya que en algunas ocasiones el profesorado esta en una situacion provisional, y no

sabe si continuara al curso siguiente en el mismo centro 0 con el mismo grupo-clase, por lo que a
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veces, hay que empezar a hacer el disefio en septiembre.

En cualquier caso, lo que esta claro es que no podemos empezar esta fase hasta que no tengamos

hecho el disefio de la investigacion, que es el que nos marca el camino a seguir.

Otro aspecto a tener en cuenta antes de poner en marcha la investigacion es tener preparado el

campo de accion. Quizas haya que negociar o preparar horarios, espacios, materiales, etc.

b.2 ¢Que incluye el proceso ciclico de la investigacion-accion?

Siguiendo la estructuracion de toda investigacion-accion, su desarrollo se caracteriza por un proceso
ciclico o un proceso de peldafios en espiral, como lo denomina Lewin, en el que cada ciclo esta

formado por cuatro pasos fundamentales: planificacion, accion, observacion y reflexion.

En el primer ciclo se elabora un plan de accion, que se lleva a la practica recogiendo todos los datos
posibles sobre sus efectos. El analisis y las conclusiones de los resultados sirven de base para
iniciar el segundo ciclo en el que se reajusta el plan inicial o se elabora uno nuevo, se vuelve a poner

en practica y asi sucesivamente.

- ¢En qué consiste la fase de planificacion?

La planificacion tiene como objetivo elaborar un plan de accion, que responda al enfoque tedrico de
la investigacion. Mira hacia delante, prescribiendo la accion. Es el momento en el que se toman un
conjunto de decisiones sobre las estrategias que se van a utilizar.

Distinguiremos dos planes de accion:

- Un plan de accion general, que se elabora al hacer el disefio tedrico de la investigacion. Esta

formado por una serie de propuestas consensuadas y respetadas por todos los miembros del

grupo.
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- Un plan de accién particular en el que cada profesor /a ajusta el plan de accion general a las

caracteristicas de su entorno escolar.

- ¢ Como realizar la fase de accion?

Este es el momento crucial del proceso de investigacion. Todo lo que hemos estado preparando y
planificando se lleva a la practica. Normalmente, por parte del docente, la expectacion se combina
con cierto temor, introducir algo nuevo implica romper con la monotonia aportando dinamismo al
proceso educativo, pero a la vez puede crear inseguridades. Lo mas importante en estos casos es
abordar la situacion con decision y seguridad, porque transmitir mensajes sin estar convencidos/as

de lo que hacemos solo puede traernos fracasos.

- ¢ Como desarrollar la fase de observacion?

Aunque se determine en el proceso ciclico de la investigacion-accion, un tercer paso, el de
“‘observacion”, se produce simultineamente con la anterior.  “observar’, implica examinar
atentamente, bien a simple vista, bien utilizando alguna técnica, los fenémenos que se producen

durante la accién, con el fin de analizar sus efectos.

Cuando se intenta captar como funciona un plan de accion, se puede centrar la observacion en

varios aspectos. Kemmis 'y MacTaggart (1988) sefialan las siguientes:

- Observacion de cambios en los lenguajes y el discurso.
- Observacion de cambios en las actividades y las practicas.

- Observacion de cambios en las relaciones sociales y las formas de organizacion.

Es importante observar estos tres aspectos de forma aislada, y también entre si, es decir:

- ¢Qué relacion hay entre los cambios en el lenguaje y el discurso y los cambios sociales y la
organizacion?

- ¢Qué relacion hay entre los cambios en el lenguaje y el discurso y las relaciones sociales y la
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organizacion?
- ¢Qué relacion hay entre el cambio de las actividades y las précticas y los cambios en las

relaciones sociales y las formas de organizacion?

- ¢ COmo orientar la fase de reflexion?

A estas alturas de la investigacion, la reflexion no es nueva. La reflexion es el elemento calve para
poder determinar el objeto de la investigacion, y por eso debe dedicarse tiempo a: “¢,Qué es la
reflexion?”, “¢ sobre qué reflexionar?” y “¢ Como reflexionar”. En esta parte de la investigacion, el
objetivo es analizar, interpretar y sacar conclusiones sobre la fase de accion, apoyandonos en los

datos recogidos.

c) Tercera etapa: la elaboracion del informe final

c.1 ¢Qué debe incluir el informe?

El informe de una investigacion puede hacerse desde dos perspectivas:

. Como informe interno. Su principal objetivo es recoger todo el trabajo con el fin de darlo a
conocer a los/las participantes en la investigacion.

i. Como informe publico. Su principal intencion es dar a conocer la investigacion al exterior,
bien de forma completa, bien de forma resumida. En estos casos, hay que cuidar mucho

mas la redaccion y la organizacion del informe.

A continuacion se presenta una propuesta para elaborar un informe, en el que se destacan cuatro
blogues fundamentales, que podrian ser organizados segun la evolucion temporal de la

investigacion.

c.1.1. Con respecto al equipo de investigacion
- Forma en que se ha constituido.

- Personas que lo forman.
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- Situacién laboral.

¢.1.2 Con respecto al disefio de la investigacion.
- Disefio tedrico, en el que se incluiré:
= El objeto de la investigacion.
= Descripcion de las hip6tesis y / 0 objetivos.
= La seleccion de la muestra
= Descripcion de los escenarios.
= Plan de accion general
= Disefio metodoldgico:
= Técnica de recogida de datos.
= Triangulacion.

- Preparacion del campo de accion.

c.1.3 Con respecto al desarrollo de la investigacion:
- Descripcion de los hechos.
- Evolucion.

- Problemas que han surgido y forma en que se han ido resolviendo.

c.1.4 Con respecto a los resultados de la investigacion:
- Presentacion de los datos.
- Andlisis e interpretacion
- Evaluacion

- Conclusiones.
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2.5 LOS ACUERDOS DE PAZ Y SU RELACION CON LA REFORMA EDUCATIVA A TRAVES DE
LA PROPUESTA DE TRANSFORMACION CURRICULAR DEL SISTEMA EDUCATIVO
GUATEMALTECO

2.5.1 Los acuerdos de Paz

a) El Acuerdo de Identidad y Derechos de los Pueblos Indigenas

Segun la propuesta de proyecto, para la implementacion del Programa de Desarrollo Profesional del
Recurso Humano del MINEDUC (2001), este Acuerdo, contiene la esencia de la Reforma Educativa
que se lleva a cabo actualmente en Guatemala. Este documento, atiende a la necesidad de
desarrollar una nueva concepcion de la nacion. El Acuerdo se dirige hacia la vision de una nacion
que reconoce la diversidad sociocultural dentro de la unidad nacional. Aunque la reforma educativa
contenida en este Acuerdo tiene como proposito fundamental atender la problematica histérica que
sufren aun los pueblos indigenas, también toca los puntos fundamentales del modelo educativo que
se desea para la nacion que se pretende reconstruir. El documento identifica como pueblos

indigenas guatemaltecos el maya, el garifuna y el xinca.

Principia el Acuerdo de Identidad y Derechos de los Pueblos Indigenas, en lo pertinente a la reforma
educativa, reconociendo que la educacion es uno de los vehiculos mas importantes para la
transmision de valores y conocimientos tradicionales. Por tanto, dice el Acuerdo, la educacion debe
responder a la diversidad cultural y linglistica del pais y fortalecer la identidad de los
pueblos. Debe garantizarse el acceso de los pueblos a la educacion formal y no formal, asi como
incluirse dentro del curriculo nacional las concepciones educativas indigenas. Para lograr tales
propositos, en el Acuerdo existe un compromiso de Estado y de sus gobernantes, a impulsar una

reforma del sistema educativo con las siguientes caracteristicas:

e Ser descentralizado y regionalizado a fin de que se adapte a las necesidades y especificidades

lingUisticas y culturales.

El documento apunta a la pertinencia sociocultural y lingtistica del curriculo, por un lado, y a la
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participacion de los pueblos indigenas por otro. Ninguno de ambos criterios ha existido como
politica de Estado con anterioridad a la firma de los Acuerdos de Paz.

Aunque han existido intentos de descentralizacion curricular y administrativa, éstos mas bien se han
dirigido hacia la toma de decisiones en el propio centro educativo, en el ambito municipal y en el
departamental, y no de los pueblos en cuanto tales. Dicho de otra manera, se ha reflejado la division
politico administrativa vigente, que adn no recoge la diversidad sociocultural de Guatemala.
Debemos sefalar con especial énfasis que, respecto al pueblo maya, el mismo Acuerdo especifica
que esta compuesto por una pluralidad de expresiones socioculturales (veintiuna en total), situacion
que debiera verse reflejada en la descentralizacion. Este nivel ha sido identificado como
mesocurriculo en algunas reformas educativas o nivel regional en otras. De tal manera que en
Guatemala, la descentralizacion debe entenderse, no hacia las regiones que agrupan distintos
departamentos, segin la division politico-administrativa del pais, sino hacia las regiones
sociolinguisticas, para ser congruente con el Acuerdo de Identidad y Derechos de los Pueblos
Indigenas. En ese sentido, en el actual contexto guatemalteco, da igual hablar de Mesocurriculo o
curriculo regional, pues ambos términos tendrian idéntico significado. Tal descentralizacion
garantizaria que cada uno de los pueblos mayas, y los pueblos garifuna, xinca y ladino tendrian

participacion en las definiciones curriculares pertinentes.

Ahora bien, la descentralizacion curricular dirigida hacia la regionalizacion (la definicion de curricula
para las regiones) no significa mermar la importancia fundamental que tiene el nivel nacional o
macrocurriculo. En ocasiones pareciera que se pretende hacer perder peso especifico al curriculo
nacional base y crear tantos curricula como expresiones socioculturales existen en el pais. Sin
embargo, hay que sefalar que los Acuerdos de Paz establecen un equilibrio que ha sido identificado

como unidad en la diversidad.

e Otorgar a las comunidades y a las familias, como fuente de educacién, un papel protagonico en
la definicion de las curriculas y del calendario escolar y la capacidad de proponer el
nombramiento y remocion de sus maestros a fin de responder a los intereses de las

comunidades educativas y culturales.
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En este punto se profundiza en la descentralizacion de la toma de decisiones del sistema
educativo para dar participacion a las localidades y las familias en el ambito local (a diferencia
del primer aspecto, que apuntaba hacia la descentralizacion regional). La participacion de la
sociedad ha sido privilegiada en las reformas educativas de América Latina. En el caso
guatemalteco, la participacion de los pueblos a nivel del Mesocurriculo o del nivel regional del
curriculo no completa las posibilidades -0 necesidades- de la descentralizacién. Muchos
pueblos tienen tal grado de dispersion por razones historicas, que les hace enfrentarse a
contextos naturales y sociales diferentes. Un curriculo regional no cubriria la complejidad de
situaciones a las que se enfrentan los miembros de estos pueblos. En procesos de reforma
educativa desarrollados en diversos paises, ademas del nivel regional —o medio- de concrecion
del curriculo, se ha definido un nivel local y de centro educativo, también llamado nivel
microcurricular.  Este nivel permite precisamente atender a las diferencias locales que se
expresan en una region o en un mismo pueblo. Al igual que en el apartado anterior, cabe
sefalar que el desarrollo de una planificacion curricular en cada localidad y/o centro educativo
no significa dejar de lado el nivel nacional (macrocurriculo) y el nivel regional (mesocurriculo),
sino es un nivel de concrecion que actla conjuntamente con los dos anteriores. En términos

practicos, esto significa la interaccion, en cada centro escolar, de los tres niveles de concrecion.

e Integrar las concepciones educativas maya y de los demas pueblos indigenas... como una

vertiente de la reforma educativa integral.

Este aspecto es de suma importancia porque explicita la intencion de que la reforma de la
educacion no sélo se pretende para aquellos asuntos de interés para los pueblos indigenas
sino para toda la nacién. La participacion de los pueblos en la propia definicion de las
particularidades curriculares es necesaria para que sus intereses y su cultura se vean
reflejados en el aula. Pero también es importante que la riqueza de la diversidad cultural
sea transmitida a todos los pueblos guatemaltecos a través del nivel nacional del curriculo.
Es decir, si bien es necesario apuntalar que cada pueblo tenga un nivel curricular que refleje
sus caracteristicas y demandas, también lo es el que el curriculo nacional base sea el reflejo
de la diversidad sociocultural de la nacién. Reviste especial importancia sefialar, en ese

sentido, que la interculturalidad no es un criterio solamente para los pueblos indigenas sino
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para todas y todos los guatemaltecos.

Ampliar e impulsar la educacion bilingiie intercultural y valorizar el estudio y conocimiento de

los idiomas indigenas a todos los niveles de la educacion.

Las partes firmantes del Acuerdo ponen atencion aqui a la necesidad de atender a los
educandos en su idioma, lo cual es especialmente necesario en los primeros afios de
formacion. Pero también implica que los idiomas de los pueblos indigenas deben dejar de
ser considerados como resabios del pasado y que las personas sean discriminadas por
utilizar un idioma nacional diferente al espafiol, el idioma oficial. Existen otras disposiciones
en el Acuerdo que tienden a la superacion de las distintas formas de discriminacion, que

incluso llegan a la tipificacion de la discriminacion étnica como delito.

Promover el mejoramiento de las condiciones socioecondmicas de vida de las comunidades,
a través del desarrollo de los valores, contenidos y métodos de la cultura de la comunidad,

la innovacion tecnoldgica y el principio ético de conservacion del medio ambiente.

Esta caracteristica apunta a que los pueblos alcancen su propio desarrollo, cuya
oportunidad ha sido negada. No solo se trata de la lucha contra la pobreza —lo cual es una
consideracion de caracter general, dadas los rasgos socioecondmicos del pais- sino de
lograrlo promoviendo las pautas culturales de cada pueblo. Los conocimientos tradicionales
y populares no deben ser considerados simplemente como rasgos “turisticos” o “tipicos” sino
ser revalorizados y utilizados para el desarrollo de los propios pueblos. El desprecio de los
circulos universitarios y académicos en general, por aquello considerado como “no cientifico”
0 como “precientifico” debe ceder su lugar a una justa valoracion de conocimientos y

competencias que se desarrollan y se reproducen de manera tradicional.

Incluir en los planes educativos, contenidos que fortalezcan la unidad nacional en el respeto

de la diversidad cultural.

Con su brevedad y concision, esta tematica constituye el parte aguas respecto a las
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concepciones de la nacion. Por un lado pone de manifiesto que el marco en que se
desenvuelve la sociedad guatemalteca es el de la nacién y por otro caracteriza a ésta como
diversa, es decir, multiétnica, plurilingiie y multicultural. Se respeta la identidad de cada

pueblo dentro de una nacion, sin fraccionamientos ni divisionismos.

Contratar y capacitar a maestros bilinglies y a funcionarios técnicos administrativos
indigenas para desarrollar la educacion en sus comunidades e institucionalizar mecanismos
de consulta y participacion con los representantes de comunidades y organizaciones

indigenas en el proceso educativo.

Las acciones del Estado histéricamente han sido dirigidas por no indigenas monolinglies.
La labor docente presenta un ejemplo dramético de tal hecho y de ahi la necesidad de
ampliar la oferta educativa bilingiie intercultural, para atender a los pueblos cuyo idioma
materno no sea el espafiol. No se trata de desterrar el uso del espafiol —pues también
cumple funciones de lengua franca- sino de atender en el idioma materno y en el espafiol a
los educandos pertenecientes a los pueblos indigenas. Tampoco se descarta aqui la

utilizacion de una tercera lengua, en ese caso, internacional.

Perseguir el efectivo cumplimiento del derecho constitucional a la educacion que
corresponde a toda la poblacién, especialmente en las comunidades indigenas donde se
muestran los mas bajos niveles de atencién educativa, generalizando su cobertura y
promoviendo modalidades que faciliten el logro de estos objetivos; e,

Incrementar el presupuesto del Ministerio de Educacion, a fin de que una parte sustancial de

este incremento se asigne a la implementacion de la reforma educativa.

En los dos ultimos apartados referidos a las caracteristicas de la reforma educativa, el Acuerdo

de Identidad y Derechos de los Indigenas subraya la importancia de la ampliacion de la

cobertura y del financiamiento de la educacion, dos temas sin los cuales seria inGtil proponer los

anteriores. La ampliacion de la cobertura, por ejemplo, es un tema fundamental en Guatemala

puesto que el crecimiento de la poblacién en edad escolar absorbe gran parte de las

ampliaciones de plazas y centros educativos, sin que el porcentaje de atencion a la poblacién en
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edad escolar se amplie. Para aumentar la cobertura se necesita un esfuerzo superior que
requiere un financiamiento superior al actual. En el Acuerdo Sobre Aspectos Socioeconémicos y
Situacion Agraria se vuelve a abordar el problema del financiamiento no solo de la educacion

sino de los otros compromisos que significan la vida en paz y en democracia.

En los articulos finales, el Acuerdo sefiala la importancia de fortalecer los programas de
educacion bilingiie existentes, asi como de establecer una franja educativa de lengua y cultura
maya para toda la poblacion escolar del pais. Asimismo, plantea la creacion de una universidad
maya o entidades de estudio superior indigena y el funcionamiento del Consejo Nacional de
Educacion Maya. El establecimiento de becas y bolsas de estudio para facilitar el acceso de los
indigenas al sistema educativo —habria que agregar su permanencia- y la correccion de aquellos
materiales didacticos que presenten estereotipos tanto culturales como de género, son las

Ultimas disposiciones del Acuerdo en lo referente a las tematicas a abordar.

Como se ve, la actual reforma educativa guatemalteca se origina como necesidad de atencion a
los pueblos indigenas, dentro del marco de una nueva concepcion de nacion. No se trata de
integrar todas las culturas en una “cultura nacional’, sino en el reconocimiento de que cada
pueblo tiene una identidad y por tanto derechos que deben reconocérsele dentro de la unidad
nacional. Ya no se habla de una Guatemala homogénea, sino de una nacién de rostros
diversos. Unidad nacional, si, pero con diferentes expresiones. Diversidad si, pero en la unidad

de la nacion.

Para realizar el disefio de la reforma educativa, el Acuerdo prevé la constitucion de una comision

paritaria, integrada por representantes del gobierno y de las organizaciones indigenas.

b) El Acuerdo sobre Aspectos Socioecondmicos y Situacion Agraria

Es el segundo de los Acuerdos de Paz que se refiere a la Reforma Educativa. Este acuerdo fue

firmado en la Ciudad de México, el 6 de mayo de 1996 y amplia los criterios sobre la reforma del

sistema educativo contenidos en el Acuerdo de Identidad y Derechos de los Pueblos Indigenas.
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En las consideraciones, el Acuerdo expresa que la paz no puede cimentarse sino sobre el desarrollo
socioeconomico orientado hacia el bien comin. La pobreza, la extrema pobreza, la discriminacion y
la marginacion social y politica son sefialadas por las partes —el Gobierno y la Unidad Revolucionaria
Nacional Guatemalteca, URNG- como fuentes de conflicto e inestabilidad. Los criterios sobre la
reforma de la educacion son desarrollados en el capitulo Il, Desarrollo Social, en el apartado A,
Educacion y Capacitacion. La necesidad de la reforma educativa y la aplicacion de una politica
estatal coherente y enérgica en materia educativa, son expuestas como requisito para el desarrollo
social y para delinear una estrategia de equidad y unidad nacional que sirvan para modernizar el
Estado y alcanzar competitividad internacional. Los objetivos de la reforma que se establecen en el

Acuerdo son, en resumen, los siguientes:

e Afirmacion y difusion de los valores, los conceptos y comportamientos que constituyen la base
de una convivencia democratica, respetuosa de los derechos humanos, de la diversidad cultural,
del trabajo creador, de la conservacion del medio ambiente y de los valores y mecanismos de la
participacion y concertacion ciudadana.

e Evitar la perpetuacion de la pobrezay de las discriminaciones sociales.

e Contribuir al logro de crecientes niveles de productividad, mayor empleo, mejores ingresos para

la poblacién y a una provechosa insercion en la economia mundial.

Por medio del Acuerdo, el Gobierno se compromete a:

e Aumentar el gasto educativo.

e Adecuar los contenidos de conformidad con los objetivos planteados anteriormente.

e Ampliar la cobertura de los servicios educativos, especialmente, de la educacion bilingie. Se
debe procurar que los nifios y las nifias completen la educacion pre-primaria, primaria y el primer
ciclo de educacion secundaria. Se deben realizar programas de alfabetizacion en los idiomas
indigenas posibles, a fin de alcanzar el 70% de alfabetismo para el afio 2,000. Esta meta, como
muchas otras, no fue alcanzada, por lo que se ha recurrido al mecanismo de recalendarizar los
compromisos de paz.

e Desarrollar programas de capacitacion para el trabajo, con especial énfasis en las areas

marginadas y las comunidades rurales.
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e Elaborar un programa de educacion civica que aborde la cultura de paz, la democracia, los
derechos humanos, la solucion pacifica de los conflictos.

e Hacer efectiva la participacion de los padres en los distintos aspectos de los servicios educativos
(contenidos, nombramiento de maestros, calendario escolar, entre otros).

e Apoyar financieramente a las familias por medio de becas y bolsas de estudio.

e Desarrollar programas de capacitacion permanente para maestros y administradores educativos.

e Integrar una comision consultiva adscrita al Ministerio de Educacion para la elaboracion y
realizacion de la reforma de la Educacion a cargo del Ministerio.

e Apoyar a la universidad estatal (Universidad de San Carlos de Guatemala) en el cumplimiento
de sus funciones.

e Incorporar a los promotores y las promotoras de educacion de las poblaciones desarraigadas al

sistema educativo nacional.

Si el Acuerdo de Identidad y Derechos de los Pueblos Indigenas estaba dirigido a corregir las
desigualdades del pais en lo referente a la etnicidad, el Acuerdo sobre Aspectos Socioecondémicos y
Situacion Agraria aumenta el alcance de aquel, para incorporar las inequidades sociales y de género
(esta ultima también referida especialmente a las mujeres indigenas en el anterior Acuerdo). La
vision de la reforma educativa abarcaba ahora a todos los guatemaltecos y guatemaltecas, con
igualdad de derechos entre la diversidad de expresiones.

Con la decision de crear la Comision Consultiva de Reforma Educativa, el Acuerdo Socioecondmico
(como se le llama abreviadamente) prolonga también el monitoreo social sobre la transformacion del
sistema educativo, pues a la Comision Paritaria creada en el Acuerdo Indigena (abreviado también)
se le asignod una sola tarea: el disefio de la reforma. Ambas comisiones tendrian un papel
preponderante para llevar a cabo la tarea de modificar el proyecto educativo del Estado
guatemalteco.

2.5.2 La Comision Paritaria de Reforma Educativa -COPARE

Fue creada por acuerdo gubernativo el 20 de marzo de 1997, es decir, dos afios después de

haberse firmado el Acuerdo de Identidad y Derechos de los Pueblos Indigenas. Con caracter
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extraordinario y temporal, la Comision fue conformada por diez miembros: cinco del gobierno y
cinco de las organizaciones indigenas; y fue instalada el 2 de abril del mismo afio. Los miembros de

la Comision, para el cumplimiento de su funcion, se plantearon las siguientes premisas:

¢ Que lareforma educativa fuera un proyecto integral para toda la nacion.

e Que respondiera a las caracteristicas y necesidades de un pais multiétnico, multicultural y
multilingie.

e Que participaran todos los pueblos, sectores y organizaciones de la sociedad.

e Que se hiciera realidad el derecho de todos a una educacion de calidad, con pertinencia cultural

y lingtiistica.

Tras doce meses de trabajo, que incluyeron la bisqueda de consensos entre las dirigencias de
distintos sectores de la sociedad, la Comision Paritaria present6 el Disefio de Reforma Educativa. El
gran reto de convertir acuerdos politicos en un instrumento técnico de reforma de la educacion
tomaba rostro. Diversas reacciones se suscitaron con la publicacion del documento, principalmente
entre los sectores sociales que se sintieron excluidos de las negociaciones. El principal argumento
fue la escasa representatividad social de la Comision al estar formada solo por representantes del
gobierno y de las organizaciones indigenas. En algunos lugares del pais, organizaciones
magisteriales quemaron ejemplares del Disefio en sefial de rechazo. Tampoco estuvieron ausentes

los argumentos racistas para tratar de deslegitimar dicho documento.

Con la disminucidn de la euforia de partidarios y adversarios, el Disefio fue paulatinamente conocido
y discutido. La instalacion de la Comision Consultiva —contenida en el Acuerdo Socioecondmico-
con una mayor representatividad social, abrié el camino para una discusién mas amplia y el Disefio

fue sometido a un tratamiento mas objetivo.

Luego de hacer una contextualizacion de los diferentes ambitos que afectan la labor educativa, el
Disefio expone el marco filosofico de la reforma. Las ideas fundamentales sefialadas son las

siguientes:

e Lapersona, es la fuente de los derechos y deberes del ser humano.
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o Lafamilia, es la depositaria y creadora de los valores de la vida.
e La cultura, es la expresion de la originalidad y de la libertad de cada comunidad y cada pueblo

como derecho humano.

A partir de estas ideas, el Disefio plantea los fines, principios y objetivos de la educacién en
Guatemala, para identificar posteriormente una imagen objetivo de la sociedad, el Estado y el
sistema educativo guatemaltecos. Este ultimo es visualizado como regionalizado, descentralizado,
intercultural, constituyendo una respuesta a las caracteristicas de la poblaciéon del pais. Los
miembros de la COPARE plasmaron también en el documento su vision del curriculo, la cobertura
del sistema, los educadores, los padres y las madres de familia y de los educandos.

Luego de establecer el marco genérico de la educacion en Guatemala, la Comision Paritaria pasa a
definir el marco conceptual de la reforma. La Reforma Educativa es definida como un proceso
politico, cultural, técnico y cientifico que se desarrolla de manera integral, gradual y permanente que
implica transformaciones profundas en el sistema educativo, en la sociedad y en el Estado.

Establece como fines de la reforma:

e Elevar la conciencia de la importancia de la educacion en el mejoramiento de la calidad de vida y
la transformacion del Estado.

e Formar ciudadanos para la construccion de la paz y la democracia.

e Contribuir a la realizacion del proyecto de nacion pluricultural, multiétnica y plurilingie.

e Fortalecer la participacion social en la transformacion de la educacion.

e Asegurar el acceso y permanencia de la poblacion en un sistema educativo de calidad, con
pertinencia lingiiistica y cultural.

e Desarrollar el sistema educativo en lo administrativo, financiero, técnico y legal.

A partir de los fines, la COPARE define los objetivos de la Reforma Educativa, en la cual se

explicitan aquellos. Por su importancia los citamos en forma resumida:

e Transformar participativamente el sistema educativo para que responda a las necesidades y
caracteristicas de los pueblos guatemaltecos y a las exigencias del desarrollo.
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e Ampliar los servicios educativos para garantizar la educacion para todos.

e Establecer un sistema educativo multicultural, intercultural y multilingiie, descentralizado y
regionalizado.

e Organizar un sistema educativo capaz de mejorarse permanentemente.

e Mejorar las condiciones del magisterio a través de incentivos sociales, econémicos Y
academicos.

e Fortalecer la gestion descentralizada para asegurar la participacion social.

e Crear las condiciones para que el recurso humano de la reforma educativa se actualice y
desarrolle en forma permanente.

e Capacitar a los actores sociales para su participacion en la reforma de la educacion.

e Crear las condiciones para generar nuevos modelos educativos, favorecer la innovacion y la
disposicion al cambio.

e Asegurar la continuidad de la reforma, elevando las politicas educativas a politicas de Estado.

e Movilizar los recursos necesarios para la implementacion de la reforma.

e Estructurar el marco legal y estructural que haga posible los cambios, incluyendo la ley de

Reforma Educativa.

La COPARE analiza y puntualiza cada una de los rasgos de la reforma identificados en la definicion.
Esta extension —que podria parecer insistencia para algunos- es (til para comprender que la
reforma no debe verse como un conjunto de acciones que tienen un tiempo limitado de ejecucion,
sino como un proceso gradual y permanente de largo alcance. Ademas de la explicacion de las
caracteristicas ya anotadas en la definicion del proceso de reforma (politico, cultural, técnico,
cientifico, integral, gradual y permanente), agrega las de flexible, evaluable, futurista, factible y

acumulativo, profundizando en el significado de cada una de ellas.

El siguiente paso de la Comision Paritaria fue la identificacion de los ejes de la Reforma Educativa.

Los ejes fueron definidos como los conceptos, principios, valores, habilidades e ideas fuerza que

darian la orientacién a la reforma. Esta tarea tuvo, sin duda, un alto grado de dificultad por la

necesidad de sintetizar en los ejes, todos los requerimientos de transformacion del sistema

educativo a fin de hacerlo congruente con la nueva concepcion de la nacion guatemalteca. Los ejes

debian tener la suficiente generalidad como para contener la amplia gama de aspiraciones de
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cambio social, asi como la debida especificidad para que no se quedara en una serie de
formulaciones vagas. Por otra parte, los ejes tendrian la capacidad de hacer explicita la direccion
del nuevo modelo educativo para contribuir en la construccion de un nuevo pais, algo que en los
procesos historicos de reforma educativa se tiene que descubrir entre todo el mar de justificaciones y
explicaciones. Se identificaron cuatro ejes:

e Vida en democracia y cultura de paz.

Evidentemente, la definicion de este eje da una orientacion especifica a esta reforma, pues se
identifican dos de los rezagos mas notorios de la sociedad guatemalteca: la permanencia de
sistemas autoritarios y el clima de confrontacion y exclusion. Producto innegable del proceso de
paz, este eje marca una diferencia con las reformas educativas del pasado, las cuales, como se ha
hecho evidente, hacian hincapié en la calidad y la cobertura. El eje resume las aspiraciones de un
nuevo modelo de vida ciudadana, basado en una orientacion de la escuela hacia la formacion

ciudadana a cambio de los valores externos que resaltaba la llamada educacion civica.

e Unidad en la diversidad.

Esta orientacion de la reforma educativa, identificada desde el Acuerdo de Identidad y Derechos de
los Pueblos indigenas, se encuentra en la base del cambio de concepcion de la nacion. Se
establece aqui un equilibrio entre quienes favorecen la causa de la multiculturalidad y quienes ven
en la interculturalidad la nueva forma de relaciones en contextos de diversidad étnica. Por un lado
se superan las concepciones evolucionistas e integracionistas, reconociéndose el valor de la
multiculturalidad; y por otro, se sale al paso de los fraccionamientos del pais. Este eje va en la linea

de superar otro de los rezagos sociales, como lo es la exclusion étnica.

e Desarrollo integral sostenible.

La busqueda de un mejoramiento constante de las condiciones de vida de la poblacidn, se resalta en
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este eje. Este también contiene, como los dos anteriores, frases inéditas en documentos
guatemaltecos oficiales, quizas desde los tiempos de la Revolucion de Octubre (un ejemplo de ello

es la mencion de la necesidad de alcanzar una mejor distribucion de la riqueza).

e Ciencia y tecnologia.

Aunque este eje no ha estado ausente de las reformas educativas del pasado, en esta ocasion tiene
un significado especial por la vertiginosa velocidad de los cambios tecnol6gicos que estamos
viviendo. La velocidad de obsolescencia de los instrumentos (materiales y de abstraccion) que
utilizamos se acelera cada vez mas, de tal manera que no se puede concebir un sistema educativo
estatico o, incluso, lento, a menos que se condene al pais a rezagarse mas y mas. ESo por una
parte. Por otra, se trata de aprovechar los conocimientos y la tecnologia tradicionales de los pueblos
guatemaltecos, en peligro de desaparicion por el cambio cultural y social, lo cual queda

explicitamente expuesto en el Disefio.

Después de este aspecto clave de la reforma, la definicion de los ejes de la misma, la Comision
Paritaria fija su atencion en las areas que debe abarcar la transformacion del sistema. Se fijan las

siguientes areas de reforma:

1) Técnico pedagogica.

2) Administrativa.

3) Recursos humanos docentes, administrativos e investigativos.
4) Legal.

5) Politicas publicas.

6) Economico financiera.

7) Linguistica.

8) Cultural.

9) Comunicaciones.

10) Productividad.
11) Infraestructura.
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A partir de las anteriores areas, la COPARE paso a reagrupar las necesidades de transformacion y
definié siete areas de politica, a saber: a) movilizacién social; b) financiera; c) transformacion
curricular; d) recursos humanos; e) equidad; f) multiculturalidad e interculturalidad; vy, g)
reestructuracion y modernizacion. Para cada una de estas areas, se establecieron politicas, de las
cuales se derivaron estrategias y programas. Por constituir la base de los siguientes documentos
fundamentales de la reforma educativa en Guatemala, citamos las politicas definidas para las areas
de politica de transformacién curricular, de recursos humanos, de equidad y de multiculturalidad e

interculturalidad.

El area de politica de transformacion curricular es concebida de importancia medular para la
Reforma Educativa, pues se dedica, en primer lugar, a la actualizacion y renovacion de los
enfoques, métodos y contenidos; y, en segundo lugar, a la prestacion de los servicios educativos y la
participacion social. Las politicas en esta area son: a) el fortalecimiento de la formacion para la
democracia, la cultura de paz y el desarrollo sostenible; b) la renovacion curricular; ¢) fomento de la
calidad; d) descentralizacion curricular; €) fortalecimiento de la educacion extraescolar; y, f) el

desarrollo de valores.

En el &rea de politica de recursos humanos, destacan las politicas de la formacion de recursos para
la Reforma Educativa; la educacion permanente del personal en servicio; y la politica laboral y
salarial, que contempla los mecanismos de contratacion y de remocion, los incentivos sociales y
econémicos. En el &rea de politica de equidad, destacan las politicas de cobertura de calidad; de
igualdad de oportunidades; atencion a la poblacion con necesidades educativas especiales; la lucha
contra la discriminacion; la equidad en la inversion y la alfabetizacion universal monolingle y
multilingtie. En el area de politica de multiculturalidad e interculturalidad, sobresale la educacion
multicultural e intercultural para todos y no solo para los pueblos indigenas; el fortalecimiento de la
identidad de cada pueblo, la promocion de la unidad en la diversidad; y el multilingtismo aditivo, 0
sea el establecimiento en el sistema educativo de otros idiomas ademas del materno, como segunda

y tercera lenguas.

Finalmente el Disefio de la reforma creado por la Comision Paritaria sefiala los caminos para llevar a

cabo el proceso. Se establece un cronograma de tres etapas que inicia en 1998 y termina en el afio
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2008. Con la presentacion del Disefio de la Reforma Educativa se terminaba una fase de suma

importancia para la transformacion de la educacion en Guatemala. Ahora el turno de actuacion le

correspondia a la Comision Consultiva de Reforma Educativa -CCRE- y al Ministerio de Educacion.

2.5.3 La Propuesta Marco General de Transformacion Curricular y Perfeccionamiento del

Recurso Humano que impulsa el Ministerio de Educacion:

Sigue las lineas trazadas en los Acuerdos de Paz y el Disefio de Reforma Educativa para proyectar

un cambio curricular y una transformacion de la formacion docente que llene las expectativas

planteadas en aquellos. Las dos partes en que se divide el documento, precisamente se refieren a

cada uno de ellos: transformacion curricular y cambios en la formacion docente. Muchas premisas

se establecieron para elaborar la propuesta, pero queremos destacar tres:

El modelo educativo a desarrollarse tiene como centro el aprendizaje significativo. Este
planteamiento, aparentemente sin mayor trascendencia, significa dar un giro de 180 grados a lo
que sucede en el aula, en la que privilegia la ensefianza. Generaciones tras generaciones de
docentes fueron formadas en la “ensefianza de la matematica”, la “ensefianza de los Estudios
Sociales”, la “ensefianza de las ciencias”, etc. El maestro 0 la maestra tenia el papel
protagonico, el alumno y la alumna recibian pasivamente la informacion que se les trasladaba,
los puntos de vista “socialmente aceptados”, los valores, los simbolos. Los miedos y las
aspiraciones sociales eran reproducidos en la escuela y marcaban a los alumnos y las alumnas
sin que éstos tuvieran ni siquiera la oportunidad de preguntar, ya no se diga de expresar dudas
sobre lo aseverado. Era una educacion que ensefiaba a obedecer, no a discernir. Una
educacion que no formaba para la independencia en el pensar, para hacer, mucho menos para
ser. Por ello, algo que parece tan sencillo como cambiar la atencion de la escuela hacia la
ensefianza de los docentes para centrarla en lo que los educandos aprenden, es un giro
dramatico en la concepcion educativa. Aprender para vivir puede sonar como una frase vacia,
pero no cuando la anteponemos a una escuela desconectada de la vida cotidiana y futura de las
generaciones que forma (¢,0 informa?). Por supuesto que transformar el para qué de la escuela
y el como hacerlo en el aula es una parte del cambio. También hay que cambiar el qué y por
ello la propuesta contiene una estipulacion de ejes y areas de aprendizaje que buscan reflejar
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las aspiraciones de la sociedad guatemalteca expresadas ya no sélo en los Acuerdos de Paz y
en el Disefio de Reforma Educativa, sino también a través de instancias surgidas del propio
proceso de reforma como los consejos municipales, departamentales y nacional de Diélogo y

Consenso sobre la reforma educativa.

Si transformamos la forma como se esta asumiendo el hecho educativo en el aula, en la escuela
y la sociedad en general y lo aunamos a los nuevos contenidos de acuerdo a la realidad del pais
y del mundo actual, lo que tenemos es un cambio sustancial de la filosofia educativa, de su
lugar en la sociedad. Es tan radical el cambio planteado que no puede hacerse sino cambiando
el papel de los maestros y las maestras, de una posicion de poseedor de las verdades en que
los estudiantes deben ser iniciados, a una en que sean los guias del aprendizaje autbnomo de

quienes la sociedad les ha confiado. De ahi el alcance de la siguiente premisa.

¢ Ninguna transformacion en la educacion puede ser viable sin cambios en la formacion de los
docentes. La formacion continua de los docentes en servicio y la transformacion de la
formacion inicial se asumen como dos programas complementarios. La primera fija la
atencion a la actual coyuntura: se tiene que pasar, de las capacitaciones aisladas y
asistematicas, a una formacion continua de los docentes en funciones. La segunda (la
formacion inicial) es la tarea a mediano y largo plazo: el cambio en las escuelas normales.
Aunque ningun resultado se vera en el plazo inmediato, los efectos de la transformacion de
la formacion inicial tardaran mas en ser visibles. Sin embargo, para el pais, para los pueblos
y para las personas que los componen, la transformacion de las escuelas normales es la
gran apuesta hacia el futuro: mejorar la calidad de la formacion inicial asegura la

sostenibilidad de la reforma de la educacién.

e La estructura del sistema debe cambiar: los niveles, los ciclos, la evaluacion, la atencion a
la educacion en la primera edad; la vinculacion entre el sistema escolarizado con el no
escolarizado, de la escuela con el trabajo creador, del nivel medio con el nivel superior o
universitario (lo que implica cambios en la oferta de servicios de las universidades hacia la
educacion y la elevacion de la calidad de los mismos). Estos no son sino elementos del

vasto conjunto que tiene que responder a las nuevas circunstancias.
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A partir de estos pensamientos, la Propuesta Marco General llega a concebir el curriculo
como la via para el desarrollo de la persona humana, de los pueblos guatemaltecos y de la
nacion plural, que se basa en los principios de pertinencia, participacién y compromiso
social, equidad, sostenibilidad y gestién. Sus caracteristicas preponderantes deberan ser la
flexibilidad y la perfectibilidad.

Con base en ello, se proponen las siguientes politicas curriculares:

Calidad educativa

e Fomento de la igualdad de oportunidades de las personas y los pueblos

e Impulso al desarrollo de cada pueblo y comunidad linglistica, privilegiando las
relaciones interculturales

e Promocion del bilinglismo y del multilingtiismo

e Impulso a la ciencia y al desarrollo de la tecnologia

e Enfasis en la formacion para la productividad y la laboriosidad

e Establecimiento de la descentralizacion curricular.

La Propuesta Marco General propone reconocer como sujetos curriculares a los alumnos y
alumnas, maestras y maestros, los directivos de los centros educativos, las familias y la
comunidad local y el personal técnico y pedagdgico, las organizaciones e instituciones. Con
las anteriores precisiones, la Propuesta de transformacion curricular no hace sino ordenar
los lineamientos generales establecidos en los documentos previos de la Reforma
Educativa. La primera propuesta que va mas alld de lo ya consignado va en la linea de la
descentralizacion curricular. Se trata de atender la necesidad, por una parte, de contar con
un curriculo que atienda la unidad nacional sin que deje de reconocer la diversidad de
expresiones de los pueblos guatemaltecos; y por otra parte, que los pueblos y las
localidades participen efectivamente en la definicion del curriculo de los centros educativos.

El planteamiento consiste en el establecimiento de tres niveles de concrecion del curriculo:
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e Nivel Macrocurricular: el establecimiento de un curriculo nacional base que prescriba la

intenciones nacionales, los elementos comunes y las bases psicopedagogicas
universales, para todos los centros educativos del pais, con independencia del pueblo al
Que pertenezcan.

e Nivel mesocurricular: un nivel intermedio de caracter regional, basado en las
necesidades y caracteristicas de los pueblos guatemaltecos. Se busca materializar la
pluralidad del curriculo que corresponda a la diversidad cultural del pais.

e Nivel microcurricular: la parte del curriculo que corresponde definir en el nivel local y del

centro educativo.

Esta propuesta significa que cada region debe adecuar el curriculo nacional a las
condiciones propias de cada pueblo. A su vez, cada centro educativo debe adaptar el
curriculo nacional y el curriculo regional, para pasar a definir el curriculo propio con la

participacion de la comunidad escolar.

También hay novedades en la propuesta de perfeccionamiento docente. Se visualizan las
transformaciones en tres componentes: la formacion inicial de los docentes (transformacion
de las escuelas normales, la formacion continua del personal en servicio (desarrollo y
actualizacion); y politica de incentivos sociales y econdémicos. A través del proceso de
cambio en estos tres componentes se pretende llegar a alcanzar la calidad dentro del
sistema educativo. La propuesta fundamental es terciarizar (elevar a nivel superior o
terciario) la formacion de los maestros y maestras de la escuela pre-primaria y primaria, hoy

graduados en el nivel medio o0 secundario.

El cambio en la formacion inicial de los docentes se llevaria a cabo por medio de la
transformacion de las escuelas normales, de acuerdo a un modelo que deberd ser
consensuado. De hecho, el Ministerio de Educacion acompafia —en este afio del 2001- a las
comunidades de las escuelas normales en la definicion de una propuesta de transformacion
que surja de su propio seno y que otorgue a las escuelas, la calidad necesaria para formar

maestros y maestras competitivas para el mundo actual.
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CAPITULO Il

3. DISENO DE LA INVESTIGACION

3.1 HIPOTESIS ACCION

Formadores y formadoras de las Escuelas Normales Oficiales de las Verapaces, docentes
en servicio de los niveles infantil (pre-primario) y primario, catedraticos de los Institutos Nacionales
Experimentales de Educacion Bésica (INEBES) y personal de las direcciones departamentales de
educacion, luego de cerrar pensum de estudios en las carreras de licenciatura en pedagogia y
ciencias de la educacion y licenciatura en pedagogia y administracion educativa, no han podido
culminar sus estudios universitarios hasta obtener el respectivo titulo, por la dificultad existente de
elaborar las respectivas tesis de investigacion; para solucionar esta problematica, se propone el
disefio, ejecucion y monitoreo de un proyecto con el auspicio y asistencia técnica del Programa de
Apoyo al Sector Educativo en Guatemala, PROASE (Convenio GTM/B7-3010/96/080,Unidn
Europea/Ministerio de Educacion) en coordinacion con la Universidad de San Carlos de Guatemala y
la Universidad Mariano Galvez, a través de las respectivas facultades de Humanidades); dicho
proyecto, facilitara a los beneficiarios y beneficiarias la culminacion de sus carreras y a la vez se
obtendran aportes valiosos ya aplicados en los respectivos puestos de trabajo, para la mejora
cualitativa del sistema educativo en los departamentos de Alta y Baja Verapaz.

3.1.1 OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION

3111 OBJETIVO HOLISTICO:

Disefiar y ejecutar un Proyecto a través del auspicio y asistencia técnica de
PROASE, para graduar a formadores, formadoras de Escuelas Normales Oficiales, docentes
en servicio de los niveles infantil (pre-primario) y primario, y personal de las direcciones
departamentales de educacion de las Verapaces, a la vez que resulten aportes valiosos en
los campos de accion de beneficiarios y beneficiarias, para el mejoramiento del sistema

educativo de las Verapaces en concordancia con lo establecido en la Reforma Educativa,
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que impulsa el Ministerio de Educacion.

311

3.1.2

2 OBJETIVOS DE ACCION

Disefiar, ejecutar y monitorear el proyecto: “Profesionalizacion de los formadores y
formadoras de las Escuelas Normales Oficiales, catedraticos de los INEBES, docentes en
servicio de los niveles infantil (pre-primario) y primario, y personal de las DDE’s de las
Verapaces a través de la actualizacion pedagdgica bésica, elaboracion y aprobacion de

tesis”

Asegurar la obtencion de productos valiosos como aporte al mejoramiento cualitativo del
sistema educativo de las Verapaces, a través de la realizacion de cincuenta y ocho tesis y

cincuenta y ocho propuestas validadas por parte de los beneficiarios del proyecto.

Procurar una efectiva coordinacion e intercambio de experiencias técnicas por parte del
PROASE vy las universidades ejecutoras, para desarrollar una asesoria puntual y de calidad

a los beneficiarios del proyecto que realizaran los trabajos de investigacion.

Propiciar el desarrollo de una metodologia innovadora que garantice el desarrollo de
investigaciones que beneficien a la vez el sistema educativo de las Verapaces.

PLANTEAMIENTO  GENERAL DE LA PROPUESTA OBJETO DE
EXPERIMENTACION

Para que los formadores y formadoras de las escuelas normales oficiales, docentes en
servicio y personal de las DDE’s, estudiantes universitarios pendientes de elaborar sus
tesis que les permitiera obtener el titulo de licenciados en pedagogia y otras areas de la
educacion, fue necesario disefiar, ejecutar y monitorear un proyecto bajo el auspicio y
asistencia técnica de PROASE (UNION EUROPEA, MINEDUC) en coordinacion con las
universidades de San Carlos de Guatemala y Mariano Galvez, con una metodologia

innovadora, que permitiera la aplicacion de las propuestas producto de las respectivas
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investigaciones como aporte al sistema educativo de las Verapaces.

Para su desarrollo fue necesario realizar las siguientes actividades:

3)

Andlisis de la propuesta de los formadores y formadoras (catedraticos y personal
administrativo) de la Escuela Normal Rural No. 4 “Dr. Elizardo Urizar Leal” de
Salama, Baja Verapaz.

Realizacion de un diagnostico que permitiera establecer las estadisticas de los
posibles beneficiarios del proyecto, grado académico, fechas de cierres de pensum,

etc.

Extension del beneficio del proyecto a los formadores y formadoras el Instituto
Normal Mixto del Norte “Emilio Rosales Ponce”, otros docentes en servicio y

funcionarios del MINEDUC de las Verapaces.

Desarrollo de reuniones de informacion y un proceso de negociacion con las
universidades de San Carlos de Guatemala y Mariano Galvez, con el aval de las
direcciones departamentales de educacion, para la concrecion del proyecto.

Elaboracion de los términos de referencia para la definicion de las actividades
principales a desarrollar, productos a obtener y la contratacion de las universidades

ejecutoras.

Acompafiamiento  del proceso a traves del monitoreo y apoyo técnico en la

ejecucion del proyecto.
Revision de los avances constantes del proyecto a través de los informes

presentados por las universidades ejecutoras y la verificacion de resultados en las

sedes establecidas.
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3.13

h) Realizacion de un foro para la presentacion de productos obtenidos del proyecto,

con autoridades departamentales de los distintos sectores oficial y privado..

Parametros para verificar el logro de objetivos.

Para verificar el logro de los objetivos se tuvo los siguientes pardmetros.

a)

Capacitacion inicial a los profesionales asesores y revisores de las respectivas

investigaciones a través de una persona especialista en la metodologia propuesta.

Reuniones periddicas de coordinacion con profesionales de las universidades

ejecutoras, para la verificacion de los avances del proceso.

Reuniones periddicas de coordinacion especificas con profesionales asesores y

revisores de las dos universidades.

Observacion de sesiones presenciales para verificar la correcta asesoria de las

investigaciones.

Observaciones de los procesos de experimentacion por parte de los beneficiarios

del proyecto en sus respectivos puestos de trabajo.

Participacion activa por parte de los beneficiarios y beneficiaras en la socializacion

de los avances de las investigaciones.

Reuniones internas de los dos grupos beneficiarios del proyecto para mejorar los

procesos de investigacion.

Intercambio de experiencias en las respectivas aplicaciones de las propuestas para

conocimiento del grupo de beneficiarios en general.

7



3.1.4 Cronograma de actividades

2001

2002

ACTIVIDADES

Diagndstico de necesidades y nomina de beneficiarios

1
2 Disefio y planteamiento del proyecto
3 Presentacion del PROYECTO a PROASE y al MINEDUC
4 Definicion de estrategias de seguimiento
5 Elaboracién términos de referencia
6 Socializacion del proyecto y acercamiento a universidades.
7 Reuniones de coordinacion y negociacion
8 Contratacion de universidades por entidad donante
Induccion a profesionales asesores y revisores de tesis por
9 | especialista en metodologia investigacion-accion
10 Arranque del proyecto
Actualizacion pedagogica basica de los beneficiarios y
11 | beneficiarias
12 Arranque del proceso de investigaciones
Reuniones de coordinacion con representantes de las
14 | universidades
15 | Monitoreo del proceso
16 Foro presentacion de investigaciones y productos.
17 Control y recepcion de informes
Investidura / imposicion de togas y entrega de actas de
18 | graduacion de beneficiarios / as.
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CAPITULO IV

4. EVIDENCIA DE TRANSFORMACION Y MEJORA

4.1 PRODUCTO FINAL:

Para contribuir a resolver el problema en cuestion, se elabor6 una propuesta de proyecto, la
cual se sometio a consideracion del Programa de Apoyo al Sector Educativo en Guatemala
(PROASE, UNION EUROPEA-MINEDUC) para la respectiva aprobacion y su ejecucion.

PROYECTO:

“PROFESIONALIZACION DE LOS DOCENTES FORMADORES Y FORMADORAS DE LAS
ESCUELAS NORMALES OFICIALES Y DOCENTES EN SERVICIO DE OTROS NIVELES
EDUCATIVOS A TRAVES DE LA ACTUALIZACION PEDAGOGICA BASICA, ELABORACION Y
APROBACION DE TESIS”

Cobertura Geografica: Alta y Baja Verapaz.

Lugar de Gestion: Salamé, Baja Verapaz y Coban, Alta Verapaz.
Organismo de Ejecucién: Universidades seleccionadas y PROASE.
Contrapartes Nacionales: Ministerio de Educacion, DDEs A. V.y B. V.
Fecha de Inicio: 7 de junio de 2001
Duracion: 17 meses
Presupuesto Total: Pendiente.

| 1. Resumen:

El proyecto pretende facilitar a los docentes de las Escuelas Normales de las Verapaces,
que cuentan con el cierre de pensum en la carrera de Licenciatura en Pedagogia y Ciencias de la
Educacion, Administracion Educativa, Administracion y Planeamiento Educativo, la posibilidad de
finalizar sus estudios.  Los profesores han logrado avanzar hasta el cierre de pensum de los
distintos cursos que conforman la carrera, pero por una u otra razén no la han finalizado, quedando

pendiente la elaboracion de tesis.
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El marco metodoldgico muestra una innovadora forma de investigacion, centrada en una
constante reflexion sobre la propia practica a través del desarrollo de un estudio tipo “investigacion
accion”, donde los temas seran los mismos cursos que los docentes imparten, con el propésito de
apoyar los procesos que a diario se viven en el aula, y para fortalecer los procesos de
Transformacion que actualmente se desarrollan en las Escuelas Normales de Las Verapaces.
Previo al trabajo de investigacion, los estudiantes, elaboraran un solido marco teérico respecto al
contexto de la Reforma Educativa en Guatemala, los avances en las Ciencias de la Educacion en

general, con énfasis en el constructivismo y la Educacion Intercultural Bilingtie.

La coordinacion con el Ministerio de Educacion, se dirige a orientar el proyecto hacia su
insercion en las politicas, estrategias y acciones que actualmente se impulsan a nivel nacional,
especificamente en la Propuesta de Transformacion Curricular y Perfeccionamiento del Recurso
Humano. La Universidad seleccionada, después del proceso de licitacion y contrato respectivo,
deberd dar los créditos necesarios a los trabajos de investigacion que se desarrollen por los
beneficiarios y de esa manera puedan lograr obtener el titulo de Licenciatura en Pedagogia y

especialidad que corresponda.

2. Antecedentes:

Los docentes formadores y formadoras de la Escuela Normal Rural No. 4, “Dr. Elizardo Urizar Leal”
de Salama Baja Verapaz, dentro del marco de la Transformacion de su institucion y conscientes de
la necesidad de perfeccionamiento del recurso humano, han planteado la necesidad de terminar sus
estudios de profesionalizacion, en forma &gil y funcional. De la misma manera los docentes del
Instituto Normal Mixto del Norte, “Emilio Rosales Ponce” de Coban, al conocer la iniciativa del
grupo de Baja Verapaz, han manifestado su interés, tomando en cuenta que existen varios docentes

con el mismo problema.

Se valorizé positivamente el deseo de los docentes de elevar su nivel de preparacion profesional,
con un replanteamiento de una modalidad de estudio que ademas de garantizar un beneficio
personal, facilite a la Institucion vivir la experiencia de la Transformacion como un proceso

compartido, en forma mas cientifica.
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En el mes de noviembre de 1999 se realizd un primer acercamiento a algunas universidades,
planteando el interés de un programa especial. Se obtuvo la aprobacion de las autoridades
educativas de PROASE y de SIMAC para invitar a las universidades a participar en una licitacion,
indicando PROASE los lineamientos basicos para tal programa, mediante los Términos de

Referencia correspondientes.

La Unidad de Formacion y .Capacitacion Docente de PROASE, dio el seguimiento necesario a
través de dos reuniones con representantes de las universidades interesadas. Se recibieron las
propuestas técnico-financieras de las universidades siguientes: Universidad Panamericana de

Guatemala, Universidad Mariano Galvez de Guatemala y Universidad de San Carlos de Guatemala.

Luego de evaluar las tres ofertas, tanto en lo financiero como en lo técnico, se considerd pertinente
insertar el proyecto en la propuesta de Transformacion Curricular y Perfeccionamiento del Recurso

Humano del Ministerio de Educacion.

3. Justificacion y Definicion del Proyecto:

Por las caracteristicas de los programas de profesionalizacion, que ofrecen las universidades y el
obstaculo que por tradicién significa la elaboracion de la tesis como culminacién de la formacion
académica, un alto porcentaje de los docentes-estudiantes se atrasan en la terminacion de la Gltima
fase 0 abandonan temporalmente y hasta en forma definitiva sus estudios. Lo cual es lamentable
por el efecto negativo que significa tal situacion en el ambito social-emocional de la persona; para el

sector educativo y para el pais significa también la pérdida de recursos econémicos y humanos.

El mandato de PROASE de brindar a Guatemala un apoyo al sector educativo, mediante asistencia
técnica-financiera, implica la busqueda de mejoras en la modalidad de formacion inicial y continua
de los docentes, igualmente en las variadas formas de profesionalizacion. ~ Asi posibilitando mejor
la intensificacion de los esfuerzos para mejorar los cursos del pensum (replanteamiento de los
contenidos curriculares, su justificacion y fundamentacion en el constructivismo), un proceso
cuidadoso de preparacion, ejecucion y evaluacion de las clases, actividades por desarrollar en el

aula, selecciéon cuidadosa del material didactico y textos de apoyo, introduccién de diferentes
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innovaciones en el mismo curso y otros a nivel de la Escuela, tales como experimentar con

aprendizaje por proyectos, reforzamientos de habitos de estudio, investigacion en aula, etc.

El resultado del proyecto esta en cuatro niveles:

o A nivel personal la culminacién de los estudios y la experiencia profesional significativa para

su actual y futuro trabajo como formador de formadores.

o A nivel de las Escuelas Normales y otras instituciones en proceso de Transformacion
Curricular, contar con un avance considerable en el mejoramiento cualitativo de un conjunto

de cursos.

o Para el MINEDUC la experiencia podria ser muy relevante en vista a los cambios por hacer

en otros institutos de formacién docente a nivel nacional.

o Para agencias internacionales y universidades la nueva modalidad podria ser extendida
hacia otras partes del pais, apoyando una mejor capacitacion en servicio para docentes y

funcionarios del sector educativo.

Lo anterior, justifica un proyecto que pretende atender diferentes interesesy fortalecer el trabajo que
se desarrolla en las dos Escuelas Normales y otras instituciones educativas en todos los niveles y en
el area administrativa, tanto en lo curricular como el apoyo a la profesionalizacion de los mismos
docentes. Ademas ofrece la oportunidad de dar un fuerte empuje a la transformacion curricular en

lo pedagdgico-didactico, aparte de lo administrativo.

4. Obijetivo General:

o Desarrollar una modalidad innovadora para facilitar la elaboracion de tesis, mediante lo cual
las instituciones educativas en proceso de transformacion logren cambios significativos al
mejorar los recursos humanos y la calidad de los cursos que comprenden los pensa de
estudios, con miras a elevar la calidad de la educacion en la region de las Verapaces.
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5. Objetivos especificos:

o Disefiar, ejecutar y evaluar una modalidad innovadora para graduar docentes en servicio, a

nivel de Licenciatura, combinando actualizacion con el proyecto de tesis.

o Difundir la metodologia y técnicas correspondientes, de investigacion-accion educativa y
etnografia, en busqueda de mejorar la calidad de los procesos de ensefianza aprendizaje en

aula.

o Fortalecer las Escuelas Normales de formacion magisterial y otras instituciones educativas,
en cuanto a las bases conceptuales de su oferta educativa, los cursos del pensum, las guias
programaticas, la seleccion de los contenidos, técnicas didacticas, tareas por hacer dentro y
fuera del aula, material didactico, textos bibliograficos a nivel de los profesores, estudiantes

y alumnos de las escuelas primarias e infantiles (pre-primaria).

6. Propdsito del Proyecto:

Se pretende con la realizacion de este proyecto, el enriquecimiento y la sistematizacion de los
procesos de Transformacion de las dos Escuelas Normales oficiales de las Verapaces y otras
instituciones educativas (INEBES, escuelas oficiales de los niveles infantil (pre-primario) y primario,
direcciones departamentales de educacion) para facilitar a los docentes en servicio, la finalizacion de
las carreras de Licenciatura, a través de la elaboracion de tesis, el reconocimiento y la aprobacion de

los trabajos de investigacion por las universidades del pais.

7. Duracion:

Para la ejecucion del presente proyecto se tiene previsto una duracion total de diez y siete meses,

con dos meses intensivos presenciales y quince meses semi presenciales.
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8. Cobertura: (grupo meta)

El presente proyecto tiene la cobertura siguiente:
Docentes en servicio de Alta y Baja Verapaz con “pensum cerrado” en Licenciatura: Pedagogia y
Ciencias de la Educacion, Licenciatura en Administracion Educativa, Licenciatura en Administracion

y Planeamiento Educativo, trabajando en:

1. Escuela Normal Rural No. 4, “Dr. Elizardo Urizar Leal” de Salama, Baja Verapaz e Instituto

Normal Mixto del Norte “Emilio Rosales Ponce” de Cobén, Alta Verapaz.

2. Coordinaciones Técnico Administrativas y Direcciones Departamentales de Educacion

(DDEs) de las Verapaces.

3. Institutos Nacionales Experimentales de Educacion Bésica de Carchd, Salamé y Rabinal.

4. Escuelas de Aplicacion de las dos Escuelas Normales en mencion.

5. Otros Establecimientos Educativos de los niveles infantil (pre-primario) y primario.

Se tiene previsto conformar dos grupos de trabajo con un méaximo de 35 personas por sede:

uno en Salama y otro en Coban.

9. Estrategias:

Se plantea una “investigacion del desarrollo”, también considerada “investigacion —
accion”, la cual va encaminada a fortalecer los procesos de transformacion curricular en las
Verapaces. Es decir, investigar los procesos de desarrollo de las actividades de ensefianza y
aprendizaje en las aulas, en los cursos que imparten los docentes en servicio. El resultado de esta
investigacion serd una sistematizacion de los cursos mejorados, para enriquecer y actualizar los

contenidos curriculares existentes y propuestas que planteen una la renovacion del curriculum.
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El primer mes servird para fijar las bases conceptuales: los principios de investigacion cualitativa,
identificar y definir la parte metodoldgica innovadora y las técnicas correspondientes de los
proyectos de investigacion y el tltimo mes para la preparacion y elaboracion del informe final lo cual
incluye las mejoras y cambios que haya que incluir en las respectivas investigaciones. En este
mismo mes, se desarrollaran talleres de actualizacion pedagogica basica para reforzar los
conocimientos de los participantes y para preparar las futuras investigaciones con contenidos
elementales que sirvan de base a las respectivas propuestas de cambio.

A partir del segundo mes, deberan realizarse sesiones presenciales en plan sabatino y
acompafiamiento durante las labores docentes en las aulas, lo que corresponde al trabajo de campo,
en el cual los docentes-estudiantes, realizaran ensayos para llevar a la practica, los planteamientos
tedricos innovadores identificados. La investigacion abarca una cuidadosa descripcion de las

clases, su preparacion, ejecucion y evaluacion.

La finalizacion del proyecto abarca el andlisis y la evaluacion de la experiencia, elaboracion y

presentacion del informe final.

Los CTA’s, Administrativos, docentes de los INEBE’s y de las escuelas de aplicacion, investigaran
aspectos relevantes de/ para su trabajo cotidiano, dentro del marco de la Transformacién Curricular.

10. Campos de intervencion:

Mejoramiento del recurso humano, cursos del nuevo pensum de las carreras Bilingle-Intercultural y
las carreras magisteriales existentes, iniciando con una nueva planificacion, operacionalizacion y
evaluacion, la (re-)construccion de guias curriculares y la evaluacion de los resultados obtenidos en

el proceso.

85




11. Actividades:

REQUERIMIENTOS PARA LA EJECUCION DE ACTIVIDADES:

Estrategias Plazo
Ord Actividades Objetivos Metas Indicadores Verificadores ylo 0
Metodologia Tiempo
1 Iniciar proceso de licitacion para seleccionar Contar con Propuestas de las Propuestas conformadas de Numero de Universidades | Proyecto universidades | Incluir en el proceso al
las universidades para la ejecucion del universidades para desarrollar varias universidades participantes en proceso de | seleccionadas. MINEDUC. Definicién 3 semanas
proyecto proyecto. licitacion. Términos de Referencia.
2 Elaborar Estudio comparativo de las Evaluar propuestas de las Universidades identificadas con Estudio comparativo Estudio comparativo en | Comparar requerimientos
propuestas de las universidades interesadas | universidades participantes en el | mejor comprensién de la intencién | elaborado de las ofertas de | lo financiero y lo técnico. | establecidos en T de R. 1 semana
con mejor comprension de la intencién proceso de licitacion. Identificar metodoldgica innovadora. las universidades Valorar creatividad para
metodolégica. nueva propuesta metodolégica participantes Innovaciones.
3 Elaborar un Instructivo para la ejecucion del Contar con Instructivo para Instructivo redactado y discutido Documento con Instructivo | Documento Instructivo Consulta bibliografica y 2 meses
Proyecto ejecucion desarrollo de la actualizacién
pedagdgica bésica
4 Diagnosticar las condiciones administrativas Completar requisitos Grupo de beneficiarios solventes | Nimero de interesados Nombres y cargos de los | Establecer requisitos previos a | 3 semanas
de los candidatos participantes administrativos minimos para en lo administrativo solventes en asuntos beneficiarios inscripciones.
legalizar inscripciones. administrativos.
5 Seleccionar los participantes, asegurar las Definir grupo de beneficiarios. Docentes EENN y otros NUmero de participantes Nombres y cargos de los | Prioridades, docentes EENN y
condiciones formales participantes seleccionados seleccionado beneficiarios Esc. Aplicacién. DDEs. 1 semana
6 Precisar y negociar diferentes aspectos del Incorporar una metodologia Proyecto mejorado especialmente | Proyecto precisado y Criterios técnicos Elaborar en UFCD
proyecto, especialmente en lo metodoldgico, innovadora. en lo metodoldgico, marco mejorado en el aspecto definidos para lineamientos para Marco
marco conceptual y operacional con equipo conceptual y operacional. técnico- pedagogico. enriquecer proyecto. Conceptual y Operacional. 1 semana
responsable para ejecucion.
7 Elaborar textos de apoyo para construccién Proponer contenidos para la Mddulos y textos de apoyo Mddulos y textos de apoyo | Médulos y textos de Proponer, unificar e identificar
Proyecto de Investigacion, contenidos conformacion madulos y textos identificados. elaborados apoyo definidos. modalidad innovadora 2 semanas
tematicos y metodolégicos de apoyo
8 | Identificar la orientacion bibliografica Identificar la bibliografia Bibliografia de apoyo identificada. | Cantidad de bibliografia Listado de bibliografia Sugerir bibliografia y comparar
indispensable y opcional para identificada. identificada. con otras carreras 2 semanas
apoyar las investigaciones. universitarias
9 | Identificar la modalidad de monitoreo del Contar con propuesta para moni- | Propuesta monitoreo trabajo de Propuesta de monitoreo Resultados del Plantear monitoreo y
“trabajo de campo” torear el trabajo de campo campo. validada. monitoreo del trabajo de | retroalimentacién constante. % semana
campo.
10 | Monitoreo del equipo ejecutor Sistematizar la experiencia. Informes de monitoreo. Documento sistematizado Resultados del Retroalimentacion del proceso.
de la experiencia. monitoreo al equipo 1 semana
ejecutor
11 | Elaborar Plan de capacitacion tedrico-practica | Elaborar Plan de Capacitacién en | Contar con propuesta para Propuesta para Propuesta para idear capacitacion para nueva | 2 semanas
para poder realizar debidamente trabajo en apoyo a la ejecucion. capacitaciones capacitaciones capacitaciones modalidad de investigacion
campo
12 | Realizar capacitaciones indispensables para la | Preparar participantes en Contar con Modulo de Documento sistematizado | Informes de las Sistematizacion de la
investigacion: grabacion y analisis de videos, | diferentes técnicas de preparacion tedrica-practica para | de capacitaciones. experiencia. Durante todo
elaboracion de guias de lecturas, evaluacion | investigacion investigacion cualitativa y preparacion teérica- el proceso.
(coherente con metas), andlisis de datos, Cualitativa. especialmente para la practica.

estructuracion del documento de tesis, etc.

investigacion por realizar.
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12. Recursos: (Humanos, fisicos, institucionales, materiales, insumos, etc.)

o HUMANOS: Consultor internacional, personal de las universidades seleccionadas, asesores,
tutores, catedraticos, administrativos, (coordinadores), personal PROASE (UFCD, Co-Directores,
Co-Administradores, contador, secretarias, relacionista publico, etc.), docentes estudiantes con

cierres de pensum en Licenciatura (max. 70 beneficiarios).
o Materiales: Instalaciones para desarrollar sesiones presenciales, aulas de trabajo de los
docentes, biblioteca, sala de computacion, equipos audio-visuales, cintas de video y audio,

bibliografia, médulos de apoyo, material fungible y no fungible.

(Se utilizarén las instalaciones de las dos Escuelas Normales de las Verapaces, como sede de cada

grupo).
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13. Cronograma: (de actividades en el tiempo)

2,001

2,002

Ord.

Actividades

2001

2002

ENE

FEB

MAR

ABR

MAY

JUN

JUuL

AGO

NOV

DE ENERO A
OCTUBRE

NOV

Iniciar proceso de licitacion para seleccionar
las universidades para la ejecucion del
proyecto

Elaborar  Estudio comparativo de las
propuestas de las universidades interesadas
con mejor comprensiéon de la intencién
metodolégica

Elaborar un Instructivo para la ejecucion del
Proyecto

Diagnosticar las condiciones administrativas
de los candidatos participantes

Seleccionar los participantes, asegurar las
condiciones formales

Precisar y negociar diferentes aspectos del
proyecto, especialmente en lo metodoldgico,
marco conceptual y operacional con equipo
responsable para ejecucion.

Conseguir textos de apoyo para construccion
Proyecto de Investigacién, contenidos
tematicos y metodoldgicos

Identificar la orientacion bibliografica

Identificar la modalidad de monitoreo del
“trabajo de campo”

10

Monitorear el equipo ejecutor

11

Elaborar Plan de capacitacion tedrico-practica
para poder realizar debidamente trabajo en
campo

12

Realizar capacitaciones indispensables para
la investigacion: grabacion y anlisis de
videos, elaboracién de guias de lecturas,
evaluacion (coherente con metas), analisis
de datos, estructuracion del documento de
tesis, etc.

13

Talleres Pedagdgicos mensuales para
fortalecer la investigacion y asesoria
individualizada

14

Investigacion sobre mejoramiento constante
de los cursos en proceso de Transformacion

15

Sistematizacion del proceso y elaboracion de
informe final.
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14.  Seguimiento y evaluacion:

El seguimiento, monitoreo y evaluacion del desarrollo del proyecto, se realizara conforme la FICHA PARA
INFORME DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION DE PROYECTOS de la siguiente manera:

Ord Actividades 2001 2002

1 | Rellenar ficha de
seguimiento y
evaluacion con datos
proyecto

2 | Monitorear el trabajo
del marco conceptual

Monitoreo Informe
Modulo Tedrico y
construccion Proyec-to
de Investigacion

3 | Monitorear el trabajo de
campo de la
universidad ejecutora

4 | Monitoreo
-Informe mensual
-Investigacion de
campo y asesoria
personalizada

5 | Monitorear el trabajo de
desarrollo de informe
final

6 | Coordinar con
universidades
ejecutoras el informe
final

7 | Estudio evaluativo
general e impacto del
proyecto.
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REQUERIMIENTOS PARA LA EJECUCION DE LAS ACTIVIDADES

No.| RUBRO DEL CONVENIO DESCRIPCION
3.1.15
1. |Capacitaciones, etc. 1. Actualizacion pedagégica béasica, en temas: curriculum,

evaluacion,  pedagogia, metodologia  didactica,
investigacion-accion.

2. Finalizacion carrera de Licenciatura de los docentes de
las Escuelas Normales de las Verapaces y otros
docentes en servicio: Elaboracion y Aprobacion de Tesis

3. Cantidad de Participantes: max. 70

4. Tipo de equipo o materiales por EENN:

2 retro-proyectores, 4 video cdmaras, 5 grabadores
“periodisticos”, 2 televisores, 2 videograbadoras 2
rotafolios, 2 scanner, material fungible y no fungible.

2. | Material Didactico 1. Mbdulos de Apoyo para partes tedricos y practicos para
la investigacion

2. Bibliografia relacionada a la investigacion

3. |Infraestructuray uso de 1. Uso de instalaciones de ERP y ENR#4 Las direcciones

equipo existente en EENN

de la Escuela Normal Rural No. 4 durante meses de
Noviembre y fines de semana 2001 para el desarrollo de
las clases presenciales, bibliotecas, sala de computo,
equipos audio-visuales, efc..
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15. Proyecto de presupuesto:

Presupuesto (en Quetzales)

Rubro del Convenio - Razdén del Gasto

Capacitaciones / Talleres / Reuniones Sub - total Total
0 Recursos Humanos: Coordinador (a) del proyecto, personal
administrativo, auxiliares, asesores o tutores.
o Insumos y Materiales Q 425.000.00
o Viaticos Q 10,000.00
a Transporte Q 25,000.00
o Varios Q 10,000.00 | Q485,000.00
Q 15,000.00
Material Didactico
o Recursos Humanos
_ Q 25,000.00
0 Insumos y materiales (Médulos de Apoyo, bibliografia,
cuadernos de catedra)
o Varios (equipo de rotafolio, videograbadora, cintas) Q 2000000 Q45000.00
Equipamiento
o Equipos
o Fletes
o Varios
Infraestructura
o Recursos Humanos Los locales seran
ubicados en las
o Insumos y materiales propias EENN.
o Fletes
o Varios
Otros
o |mpresi(')n Tesis Q 125,000.00 Q 125,000.00
Totales Q 655,000.00
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Presupuesto Distributivo (en Quetzales)

Rubro del Convenio - Razon del Gasto Aporte Aporte
Capacitaciones Aporte Contraparte Beneficiario Total
PROASE
O Recursos Humanos C9|> 1|251000-0g,
: alCulo promedio
a Ins:qmos y Materiales Q425.000.00 | ™ iarios de los
a  Viaticos Q 10,000.00 | beneficiarios y del
Q Transporte Q 25,000.00| tiempodesu
Q Varios Q 10.000.00 trabajo Q 610,00.00
Q 15,000.00
Material Did&ctico
Q Recursos Humanos
Q Insumos y materiales Q 25,000.00 Q 45,000.00
a Varios Q 20,00000
Infraestructura
Q Locales para clases presenciales Q 20,000.00
Q Mantenimiento instalaciones Q 10,000.00 Q 30,000.00
Otros
a Fotocopias Q 10,000.00
Q Impresion Tesis Q 125,00.00 Q 75,000.00
Q Colegiado, inscripcion etc. Q 30,000.00 | Q 240,000.00
Totales Q 655,000.00 115,000.00
Q 155,000.00 Q 925.000.00
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INSTRUCTIVO PROYECTO

“PROFESIONALIZACION DE LOS DOCENTES FORMADORES Y FORMADORAS DE LAS ESCUELAS
NORMALES OFICIALES Y DOCENTES EN SERVICIO DE OTROS NIVELES EDUCATIVOS A TRAVES
DE LA ACTUALIZACION PEDAGOGICA BASICA, ELABORACION Y APROBACION DE TESIS”
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1. INTRODUCCION

1.1. Antecedentes

PROASE invité a las universidades para licitar un proyecto referente a “Elaboracion de Tesis”.
Fueron recibidas tres propuestas, las cuales se analizaron en su aspecto técnico y financiero.
Antes de proceder a la oficializacion del compromiso entre la universidades seleccionadas y
PROASE, se estimé conveniente preparar en la Unidad de Formacion y Capacitacion Docente un
documento-guia, en que se precise aspectos indispensables que orienten la ejecucion del

proyecto.

Como primera medida se propone un cronograma para atender el proceso de ejecucion en
diferentes pasos, sin indicar el tiempo de duracion, por el momento. Seguidamente se sintetiza
diferentes aspectos que se encuentran desarrollados, de forma méas extensa, en el Marco
Referencial para las actividades educativas innovadores de PROASE, mismo que es objeto de

discusion dentro de PROASE y luego lo serd con las contrapartes.

1. 2. Transformacion Educativa

PROASE tiene entre sus objetivos, apoyar a Guatemala con propuestas que favorezcan e
induzcan a una Transformacion Educativa, la cual debe garantizar un mejoramiento en la calidad,

en diferentes &mbitos, especialmente en lo pedagdgico-didactico.

Frecuentemente una Transformacion Curricular o Reforma Educativa, ha tenido como resultado la
introduccion de algunos cambios en diferentes niveles, usualmente afiadiendo aspectos como:
més actividades y més participacion a nivel de metodologias, la insercion de los denominados
pre-requisitos en la interrelacion entre los actores y observaciones en las aulas, con relacion a
algunos cursos de la malla curricular, sin embargo con las propuestas de PROASE se pretende

llegar a cambios sustanciales.

La Transformacion de las Escuelas Normales tiene variados aspectos: en la Unidad de Formacion
y Capacitacion Docente (UFCD) de PROASE se entiende por Transformacion la revision y

cambios profundos en toda la oferta educativa, entendida desde lo organizativo-administrativo y lo
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pedagdgico, con énfasis especial en las bases epistemoldgicas, la operacionalizacion pedagogico-
didactico, los contenidos curriculares y su valor académico, teniendo como punto principal de
vista, al nuevo perfil de egresados, mismo que responde a las necesidades de los habitantes de
las &reas rurales de Las Verapaces. En resumen podemos decir que Transformacion significa:

cambio drastico del paradigma pedagdgico.

Sin una revision y cambios profundos en el enfoque curricular y en la preparacion de los futuros
docentes, en las instituciones de formacion, nunca se lograra avances significativos de las
practicas pedagogicas en las aulas, con miras a mejorar los problemas de alienacion cultural,

repeticion, ausentismo, analfabetismo y exclusion.

2. PROYECTO “ELABORACION DE TESIS”

2.1 ¢ Que es lo que se pretende con el proyecto 'Elaboracion de Tesis'?

La idea inici6 con la solicitud de un grupo de docentes de ENR#4, que tienen “pensum cerrado en la

carrera de licenciatura”, pero que por diferentes razones les ha resultado dificil elaborar su tesis.  Sin

embargo, se pretende superar el ambito de intereses individuales.

El propdsito del Proyecto es:

2.1.1. Anivel personal:

Contribuir a la profesionalizacion de los profesores de las Escuelas Normales.

Fortalecer las capacidades del personal docente para una mejor labor profesional.

2.1.2 A nivel de la Institucion:

Aportar mejoras en los cursos y por ende en la oferta educativa.

Elaborar un marco teorico, que formard parte de la filosofia de la institucion, y que oriente el tipo
de impulso educativo que se imparta desde la institucion, especialmente, en lo que se refiere a la
formacion inicial de los futuros maestros de educacion infantil (pre-primaria) y primaria, en Las

Verapaces.
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2.1.3 Para el MINEDUC:

Una experiencia piloto, del proceso de Transformacion, en una Escuela Normal.

2.1.4 Para las Universidades:

Una experiencia innovadora en la aplicacion de métodos cualitativos (investigacion-accion en
educacion).

Sistematizar la operacionalizacion del constructivismo en las aulas de formacion docente, a través
de un proyecto de investigacion/ elaboracion de Tesis.

Formacion de antecedentes para orientar la ultima fase de la profesionalizacion hacia el éxito final

y proyecto significativo para el sector educativo.

2.1.5 Para PROASE:

Toma de conciencia sobre los problemas fundamentales de la educacion: la opcion curricular
obsoleta y la necesidad de una actualizacion pedagdgica.

Introduccion de innovaciones en el enfoque pedagogico y en elementos curriculares.

3. Aspectos relevantes para los programas de Elaboracion de Tesis y de
Actualizacion:

Develar el sistema educativo “tradicional” e identificar sus estrategias.

Identificar las estrategias adecuadas hacia el desafio del cambio del sistema escolar.

Rescatar el pensamiento humanista para viabilizar una propuesta de cambio educativo, basada
fundamentalmente en el compromiso, en la rigurosidad del pensar, en el desarrollo de la criticidad,
la creatividad y el aprendizaje autbnomo de quienes son sus actores: los educandos, los
educadores, la comunidad educativa.

Revisar los avances en las Ciencias de la Educacion, de las areas académicas principales y sus
didacticas (bilingliismo, matematica, ciencias naturales aplicadas, estudios sociales, expresion
creativa, etc.

Operacionalizar el concepto de interculturalidad en aula.

Contribuir a la satisfaccion de necesidades especificas de aprendizaje de los educandos (de

cualquier edad), de tal modo que les permitan adquirir nuevas competencias, a fin de que puedan
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desempefiarse de manera positiva, en relacion consigo mismo, los demas y el medio ambiente.

¢ Identificar las necesidades de aprendizaje (conocimientos teoricos, practicos, valores y actitudes).

e Disefiar diversas formas de acompafiamiento pedagogico, enfoque metodoldgico y técnicas de
investigacion educativa relevantes para inducir los cambios, que se constituyen en competencias
por desarrollar en Talleres Pedagbgicos, mismas que favorecen el desempefio de un rol
profesional por parte de los catedraticos. Esto implica disponer de competencias para
diagnosticar, analizar procesos de aprendizaje, disefiar diversas situaciones de ensefianza para
favorecer una pluralidad de formas de aprendizaje, evaluar resultados (en términos de
aprendizaje) y 'aprender a aprender’, es decir, aprender a convertir teorias empiricas en ‘'mas
cientificas’, a partir de las propias experiencias de ensefianza y de aprendizaje y en dialéctica con

'teorias cientificas'.

4. ACTUALIZACION RECURSOS HUMANOS

Se considera el proyecto 'Elaboracién de Tesis' como una experiencia innovadora, que debera nutrir
y orientar al “Programa de Actualizacion de los Docentes en Servicio”, que se realizard en

Guatemala y al cual PROASE brinda un aporte sustancial.

4.1 Metodologia

La metodologia propuesta por PROASE para los eventos de Actualizacion, incluso el proyecto

“Elaboracion de Tesis"es la de “Talleres Pedagogicos”.

El proyecto 'Elaboracion de Tesis' preve, como preparacion previa al trabajo de investigacion en
campo, una formacion basica conceptual e instrumental, indispensable para la operacionalizacion;
parte fundamental dentro del proceso de disefio del Proyecto de Investigacion. Por otro lado, a lo largo
del afio de la investigacion, para poder mejorar el trabajo de campo, se desarrollara un espacio de

reflexion y comunicacion educativa en forma de Talleres Pedagogicos.
Los Talleres apuntan a generar condiciones para que los participantes adquieran la capacidad de

desarrollar investigaciones, que les permitan una constante renovacion de su practica docente, fruto

de la diversidad de sus educandos y de sus formas de ensefianza.
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5. MARCO METODOLOGICO u OPERACIONAL

5.1. Modalidad de Estudio

5.1.1. 'Herramientas para investigar'

Las 'herramientas claves' para lograr un cambio profundo de los marcos referenciales que
sustentan la nueva accion deseada, son: la investigacion etnografica y anlisis de discurso, la

investigacion-accion y la investigacion protagoénica.

Estas permitiran develar la cultura escolar, las formas de ensefiar, las practicas pedagdgicas

actuales y construir el nuevo actuar:

e Utilizar la accion-reflexion, mediante la técnica 'etnografia en aula’, conduce a
incrementar la efectividad al nivel de la accion directa.

¢ Inducir conversaciones dirigidas a la expansion de posibilidades, basadas, no solamente
en dar sentido al episodio critico ocurrido, (= “¢por qué ocurrié esto?”) pero si centrado en el

animo de cambiar, lo que haya ocurrido, sin saber aln que acciones habra que realizar.

5.1.2. Aprendizaje Cooperativo

Meta y técnica importante en los Talleres Pedagdgicos es el aprendizaje cooperativo, para lo
cual todos los docentes-estudiantes trabajan conjuntamente, al menos, con un colega.
Docentes-estudiantes preparan y experimentan una nueva practica que consiste en una
preparacion mas consciente de cada uno de sus clases, en términos de investigacion-accion
e investigacion-protagonica; para operacionalizarlas los docentes-estudiantes realizan, al

Menos una vez por semana.

o El registro preciso de la fase de preparacion, ejecucion y evaluacion de las actividades de

ensefianza y aprendizaje.

e La ejecucion, es decir la realizacion de la clase, bajo observacion especifica, ya sea

mediante la observacion de un colega, o por grabacion de audio o video.
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e La evaluacion de lo ocurrido, mediante reflexion e intro-expectacion, andlisis de videos de

las clases, la revision de los 'productos’ de los estudiantes.

e La reflexion debe desarrollar la meta-cognicién = la reflexion sobre el proceso que ha
llevado al producto (evaluacion) y llevar a mejorar las labores similares en futuras tareas por

cumplir (orientacion).

Construyendo asi una cadena de constante investigacion-accion, en que se fortalezca la

praxis: la reflexion sobre la accion, para llegar a una nueva practica educativa, mejorada.

5.2 Tematica-Tiempo

5.2.1 Previo al inicio del afio escolar y trabajo-de-campo.

Se realizara un contacto intensivo, todos los dias, entre los 'equipos' conformados por los
docentes-estudiantes, y tres veces a la semana bajo la orientacion de los facilitadores de las

universidades; estos dejan las instrucciones / tareas por cumplir “en casa”.

5.2.2. Durante el afio escolar y durante el trabajo de investigacion-en-campo
Mensualmente, contacto formal entre los facilitadores de las universidades y los docentes-
estudiantes, en la metodologia de los “Talleres Pedagdgicos”, ya la “APE” (aprendizaje

participativa, a partir de propias experiencias).

Mediante los Talleres Pedagdgicos no solo se enfrentara los episodios criticos que

ocurrieron, sino también se preparara las clases durante el siguiente mes.

6. PROYECTO DE INVESTIGACION

El Proyecto Elaboracion y Aprobacion de Tesis se realizara en cinco grandes fases:

Periodo de los preparativos a nivel de los responsables y los facilitadores que orientaran a los

docentes-estudiantes.
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Periodo de actualizacion pedagogica basica por parte de los profesionales de las universidades

seleccionadas en temas de pedagogia, curriculum, metodologia didactica, evaluacion, etc.

Periodo de preparacion del Proyecto de Investigacion de los estudiantes-docentes, enriquecimiento

tedrico, metodoldgico y planeamiento de la ejecucion, durante las vacaciones escolares.

Periodo de la realizacion de las clases innovadas, ejecucion de la investigacion-accion (durante el afio

escolar).

Periodo de sistematizacion, terminacion de la redaccion del informe final y presentacion de tesis.

6.1 Investigacion-Accion Participativa

Por lo indicado en las ofertas de las universidades se puede concluir que todavia no hay suficiente
claridad sobre el caracter de una investigacion-accion, ya que es la realizacién de un trabajo que
se desarrolla en forma de espiral ascendente. Es diferente a lo usual en que se diagnostica

primeramente y luego se actua después, mediante un proyecto formulado para lograr mejoras.

Caracteristica por la I.A.P. es que se dan los tres momentos (diagndstico, planificacion y accion de

mejoras) sin gran diferencia en tiempo, se los dan casi simultaneamente.

Esta separacion de tres fases, pertenece al modelo linear academico, muy valido, pero que no
necesariamente corresponde con la realidad que vivimos diariamente. Mas bien, se trata de ‘ciclos
regulativos' en que, mediante la constante reflexion sobre la accion, se haga permanentemente
adecuaciones al plan global que fue aprobado como propuesta de solucién a un problema

previamente diagnosticado.

La diferencia entre lo establecido en la investigacion 'clasica’ y este proyecto innovador de
'Elaboracion de Tesis' consiste en lo que se caracteriza como ‘investigacion cualitativa’, en la cual
se indica previamente y en grandes rasgos los principios, luego -después de la misma accién-, se
describe, aclara y justifica, buscando los significados e indicando las razones de las

modificaciones.
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En la investigacion cualitativa se trata de develar y hacer transparente la interaccion entre
diferentes actores, buscando dar significado al actuar de los involucrados. Existe un afan en

buscar y lograr el mejor resultado, mediante la constante adecuacion, bajo las condiciones dadas.

Para el buen entendimiento: en la I.A.P. se trabajan las cuatro fases (diagnostico, planeamiento,
ejecucion y evaluacion) NO en forma secuencial, como un modelo ‘lineal’, pero Si en forma

‘espiral ascendiente’ (segun ‘ciclos regulativos’).

Unos de los problemas que se va a presentar, y que necesita de la debida atencion, es la

formulacion del Proyecto de Investigacion, ya que no sera de la forma comun y conocida.

Debido a esta dificultad prevista, se fundamenta con mayor razon el contar con un periodo de

estudio intensivo, previo a la investigacion-en-campo, es decir antes del inicio del afio escolar.

Los docentes-estudiantes deberan tener listo su marco teérico, la revision y re-definicion de los

contenidos curriculares por tratar en el siguiente afio.

Para la elaboracion del Plan o Proyecto de Investigacion este significa que si se debe formular con

precision la pregunta principal y las sub-preguntas que deberan guiar la investigacion.

La diferencia con una investigacion “clasica” esta en la precision de las actividades, que mas bien
deberian tomarse en cuenta momentos de reflexion, evaluacion y reajustes, lo cual significa
indicar las metas, el procesamiento -en grandes lineas-, y los 'momentos criticos” ("episodicos’)
dentro del proceso; dicha con otras palabras: indicar los marcos dentro de lo cual se pretende

actuar.

6.2 Cumplir con exigencias académicas

Por tratarse de un intento de introducir y experimentar con un enfoque innovador de investigacion,
por un lado, y por otro la exigencia de las universidades de garantizar el requerido nivel de trabajo
académico, se trata de combinar y garantizar la aplicacion de ciertas técnicas, que se exigen

como haber aplicado en diferentes momentos de cualquier investigacion.
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Este punto merece una atencion especial, ya que se trata de regularizaciones institucionales y se

debe responder a exigencias universitarias.

Es conveniente determinar estas técnicas de antemano e indicar en qué momento de la
investigacion se las realizaran; indicar eso dentro de los convenios, marcos y términos de

referencia para evitar problemas.

6.3 Profundizar los contenidos curriculares

Los docentes-estudiantes no solamente deben apropiarse de diferentes técnicas de investigacion,
sino también deben profundizar y actualizar sus competencias pedagogico-didacticas.

En cuanto a los contenidos curriculares, especialmente, se trata de incorporar el eje transversal

de interculturalidad en los cursos y el flexible manejo de la realidad bilingle de los estudiantes.

El tiempo para el trabajo-de-campo sera todo el afio escolar desde la primera clase hasta la

entrega de las notas/resultados de los exdmenes.

6.4. Trabajo de campo

Durante el “trabajo de campo”, se realizara un proceso de constante registro: todo el actuar
relacionado con el curso en proceso de transformacion, su relacion con otros cursos y la

vinculacion con el total de la oferta educativa de la institucién.

Se cuida celosamente la parte del registro para facilitar el analisis de los datos, dejando para la
ultima fase ‘intensiva’ (después de la terminacion de las clases, noviembre/ diciembre 2001) la

evaluacion final y conclusion de la investigacion.

El proyecto de tesis debe demostrar suficiente compresion, experiencia y calidad en las técnicas
de una investigacion cualitativa, capacidad requerida para justificar el uso de esta metodologia y
técnicas, siempre acorde a la problemética identificada por investigar y las soluciones por

alcanzar.
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6.5. Marco Teorico y sistematizacion de los datos relevantes

La investigacion tedrica, que lleva a identificar el marco contextual y conceptual de la

investigacion, debe estar centrada en el proceso de transformacion de varios cursos y de la

escuela normal misma. En seguida se indica los diferentes niveles de trabajo que la Tesis deberia

abarcar y los posibles temas por desarrollar:

6.5.1 En el &mbito narrativo

e Génesis del curso en proceso de transformacion

e Ellugar del curso dentro del actual pensum (un poco de historia y justificacion del curso que el
docente-estudiante imparta > mediante investigacion bibliografica, entrevistas de autoridades,
docentes jubilados, autoridades de la DDE, funcionarios del MINEDUC, etc.).

e El desarrollo histérico del curso; revision de los contenidos curriculares; técnicas
metodoldgicas, bibliografia de apoyo; tareas por cumplir en casa; examenes, etc. - mediante
revision de documentos en archivo, entrevistas a anteriores docentes, funcionarios, revision de

bibliografia, etc.

e Historia personal, la forma como se empezd a dar el curso, al inicio de su labor docente y la

manera como lo imparti6 el afio pasado, documentado con material demostrativo)

e Atencion especial al aspecto EBI,

6.5.2 En el &mbito analitico

El curso en proceso de cambio:

e Develando el curso en proceso de transformacion (andlisis y justificacion de cambios,

demostrar tener comprension de la influencia de la historia de las ideas).

e Andlisis de las transformaciones ocurridas en el curso, a la luz de los cambios en el
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pensamiento de los docentes titulares, de los lineamientos por parte de la direccion del
plantel, por capacitaciones de MINEDUC o carreras de profesionalizacion de las

universidades.

Atencion especial a la realidad local, EIBI, la preparacion para ser maestros rurales (con

orientacion a multigrado, etcetera.).

Relacién con los avances (tiempo y caracteristica de la época) en la Agenda de la Ciencias de

Educacion al nivel de América Latina/ paises hispanohablantes.

Indicacion de las influencias de diferentes corrientes de pensamiento en las decisiones sobre

pensum y contenidos curriculares.

6.5.3 En el &mbito de juicio

Formulacion del problema e indicaciones para su posible solucién; con otras palabras: ¢ir

mejorando sus cursos?

A partir de los antecedentes del curso y un andlisis espacio-temporal y paradigmatico, llegar a
un juicio sobre el estado actual del curso, dentro de la totalidad de la oferta educativa de las
Escuelas Normales y otros establecimientos educativos.

Andlisis de documentos de diagndstico sobre la realidad socio-econdmica del pais, de la
region; analisis del sistema educativo etc., para plantear el problema al que se le busca
solucion: la reforma del curso dentro de la totalidad de la transformacion del Instituto, dentro
del total de la Transformacion del Sistema (aqui se da la articulacion de datos a diferentes
niveles de investigacion, mediante una integracion que se deberia construir, tanto en forma

deductiva como inductiva).

6.5.4 En el ambito propositivo, de aplicacion

Elaborar un proyecto de cambio, mejoramiento de su curso, con los marcos contextual,
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conceptual, operacional 'y  cronograma; atencién especial a EIBI, transformacion
paradigmatica (operacionalizar principios del constructivismo), identificacion de nuevos
contenidos curriculares, justificacion integracion de EIBI, integracion con Did4cticas y Practica

Docente.

e Elaboracion y justificacion de una nueva programacion anual, de los temas / proyectos y

contenidos curriculares ( desglosado por bi/trimestres).

6.5.5 Metas de la transformacion de los cursos

e Explicar la vision y mision de la nacion y su proyecto educativo (y este del gobierno de turno),

coherente con este, la formacion inicial y continua de los docentes.

e Re-definicion de la postura pedagogica (opcion curricular).

¢ Re-identificacion de los contenidos curriculares y su ubicacion temporal dentro de una nueva
estructura  organizativa (Bachillerato  Pedagdgico, Formacion Inicial y Continua,
Profesionalizacion a diferentes niveles).

e Actualizacion, acorde con los avances académicos en las Ciencias de la Educacion.

¢ Intentos de integracion: reorganizacion de los contenidos curriculares:
* dentro del mismo curso,
* articulacion con otros cursos, y

* aprendizajes por proyectos, temas integradoras, / U.A.l., etc.

e Aplicacion de mas y mejores técnicas didacticas (participacion y actividad de mejor calidad)

Induccion a la autonomia en estudio, aprendizaje y desarrollo del pensamiento.

6.5.6 El trabajo de la “investigacion de campo” abarca:

Descripcion de los preparativos, el desarrollo de una clase experimental por semana, coleccion de los
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materiales didacticos (textos de lectura, tareas-a-distancia, material visual, productos de los
estudiantes, etc.)

e Justificacion de la introduccion de nuevas técnicas didacticas, especialmente los Mapas

Semanticos y diferentes Circulos Educativos y analisis de los resultados.

e Descripcion y analisis de las clases del curso en proceso de transformacion, protocolos de
grabaciones de momentos protagdnicos (al menos una clase por mes), anélisis de discursos/
conversaciones educativas, analisis de avances en mediacion en la induccion al pensamiento

y en autonomia de aprendizaje.

e Indicar los ensayos y sus resultados, en estimular la investigacion de los estudiantes en
formacion docente (incrementar y facilitar oportunidad de investigacion; adquisicion de méas y
mejores recursos, material de apoyo, bibliografia, hermeneutica, videoteca, material de
apoyo para clases en escuelas de aplicacion, sobre temas similares).

e Indicar la relacion y el impacto de las innovaciones con la ensefianza en escuela primaria, a

través del sistema de las practicas docentes y los cursos de Didactica Especificos.

e Explicar la relacion entre los temas del curso y los materiales didacticos (textos, experiencias

vivenciales, objetos reales, material visual adquirido mediante compra o elaboracion casera)

e Productos de los estudiantes y tareas para realizar en escuelas de aplicacion, inducir

investigaciones de los estudiantes, etc.)

e Evaluacion (otra modalidad y justificacion).

El marco tedrico se desarrollard en gran parte antes el inicio de las clases y el comienzo de la

investigacion-en-campo.

7. MONITOREO Y SEGUIMIENTO
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7.1. Asesoria externa

Se propone contratar a un consultor internacional, para la “fase introductoria’, en que se
pretende ofrecer al equipo responsable de la universidad ejecutora, una optima preparacion para

llevar a cabo este proyecto debidamente.

Esta misma persona podria servir de enlace, evaluar regular y técnicamente los avances,
responsabilizarse por los informes, dejando para los técnicos de PROASE el trabajo de

contactos y el Ultimo nivel de monitoreo administrativo y técnico-pedagdgico.

Siendo ésta una modalidad innovadora experimental y su metodologia también relevante para
otros programas de actualizacion docentes, por realizar en el futuro, es recomendable que los
técnicos de la U.F.C.D sigan muy de cerca el desarrollo de este proyecto y especialmente la

investigacion en las escuelas normales.

7.2. Contacto personal

PROASE estara presente en todos los “momentos de contacto grupal”, entre los docentes de la

universidad y los estudiantes-docentes, a través de los Tutores de las dos escuelas normales.

El contacto con el consultor, los catedraticos del equipo responsable y PROASE, sera en los
primeros dos meses, muy frecuente, por ser el periodo tedrico, con clases diarias; luego,

durante el afio escolar, una vez al mes.

Durante el afio escolar y la investigacion-de-campo, se realizara los Talleres Pedagdgicos una
vez al mes. Ademds se realizard una asesoria a las “parejas” 0 “equipos” de docentes-
estudiantes. Estos equipos trabajardn en forma autonoma, cada sébado, para evaluar sus
experiencias de la semana pasada y preparar las clases de la semana entrante.

Las reuniones de los equipos (y momento de auto-estudio), se desarrollaran en la misma
Escuela Normal y en los otros establecimientos educativos de los beneficiarios involucrados,

para garantizar la buena labor y tener a su disposicion alguno de los tutores-acompariantes de la
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Universidad responsable (por turno).

PROASE también estara presente, en la medida de lo posible, los dias sabados.

7.3. Informes

La entidad responsable enviara cada trimestre un informe técnico a PROASE, para facilitar, en

tiempo, los desembolsos.

Para la Universidad responsable también es un proyecto innovador por ello merece,
igualmente, una investigacion de los avances. Debido a esto se recomienda la elaboracion de
informes después de cada evento a fin de garantizar la reflexion del equipo responsable del

proyecto.

8. CONCLUSION

Se considera indispensable, por lo novedoso que es este nuevo enfoque de investigacion cualitativa
en Centro América, reforzar el equipo de la Universidad responsable, para poder llevar a feliz término
este ensayo, por lo cual se prevé el apoyo continuo de una consultaria externa, mas la presencia y

acompafiamiento constante por parte de PROASE.

Para transformar la Formacion Inicial y Continua de los docentes, no basta con introducir algunos
temas o cursos sobre Género, Educacion Especial, Desarrollo Sostenible, Bilingliismo e Inter-
culturalidad; es imprescindible una revision y actualizacion de los fundamentos pedagogicos y luego la
misma de los contenidos curriculares de los diferentes niveles de la educacion institucionalizada y
especialmente de la formacion magisterial, apuntando a una re-conceptualizacion de las practicas

pedagogicas.
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Como aln no estamos preparados plenamente para estos cambios tan profundos, se trabajara las
innovaciones en forma paulatina, con un curriculum (todavia centrado en las disciplinas y con
practicas profesionales al término de la carrera) al que se van haciendo, poco a poco,

modificaciones.

Si queremos, lo méas pronto posible, conseguir una nueva de practica en las aulas, se propone

articular toda la malla curricular, alrededor del eje investigador.

Esto se debe a que no existe (todavia) un Plan de Accion consolidado para ejecutar, garantizar y
lograr los cambios anunciados en este texto; por ello es indispensable decidirse por comenzar y
construir sobre la marcha la nueva préactica educativa.

Sin embargo, no tenemos que empezar de cero, existen experiencias en América-hispano-hablante
que nos podrian orientar en este proceso de desarrollo de una nueva realidad educativa en

Guatemala.

La siguiente parte de esta Instructivo contiene los temas de esta propuesta de UNESCO, por tratar en
los Talleres Pedagdgicos para transformar la practica educativa en el ambito de formacion magisterial
y en la educacion béasica (pre-primaria, primaria y Ciclo Basico).

Para cada bloque se debera todavia indicar la bibliografia recomendada, tanto al nivel de los
profesores (docentes-estudiantes del proyecto 'Elaboracion y Aprobacion de Tesis”) como para los
estudiantes en formacion inicial, (y docentes en formacion continua) y alumnado de las escuelas

primarias.

Se esta coleccionando material relevante; tarea que deberia ser compartido con todos los

involucrados en llevar adelante este proyecto.
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4.2  Productos obtenidos de la ejecucion del Proyecto.

A continuacion se presenta un resumen del producto final obtenido como resultado de los cincuenta y ocho

trabajos desarrollados por los beneficiarios del proyecto.
Es necesario destacar que cuarenta y siete investigaciones con sus respectivos productos fueron
elaborados por la misma cantidad de beneficiarios que se matricularon en la Universidad de San Carlos de

Guatemala.

Por otro lado, cabe también destacar, que la Universidad Mariano Galvez de Guatemala, con la misma

metodologia, apoyo el desarrollo de once trabajos por la misma cantidad de beneficiarios.

Se retoman textualmente con algunas ligeras modificaciones, los contenidos esenciales de la tesis de

cada investigador / a.

Inicialmente se resumen los objetivos del proyecto de la manera siguiente:

4.2.1 Objetivos del proyecto:

e Desarrollar una modalidad innovadora para facilitar la elaboracion de tesis, mediante la cual, las
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Escuelas Normales en proceso de transformacion y otras instancias educativas, logren cambios
fundamentales en los cursos que comprenden los pensa de estudios de las carreras magisteriales
y otros niveles educativos, con miras a elevar la calidad de la educacion en la region de las

Verapaces.

Difundir la metodologia y técnicas correspondientes de investigacion accion educativa y etnografia

en el aula, en busqueda de mejorar la calidad de los procesos de ensefianza aprendizaje.

Actualizar los conocimientos de los formadores y formadoras de las Escuelas Normales y otros

docentes en servicio de las Verapaces a través de temas pedagogicos basicos.

4.2.2 Areas tematicas:

El aporte al mejoramiento cualitativo del sistema educativo de las Verapaces se resume en ocho grandes

areas de la manera siguiente:

a) Educacién Bilingie Intercultural

Objetivo del area: Fortalecer el nivel de eficiencia en el proceso ensefianza-aprendizaje de la educacion

bilinglie, especialmente en los idiomas g'eqchi’ espafol, pogomchi’ espafiol, achi’ espafiol.

Productos:

a.l

Integracion de la interculturalidad a los contenidos programéticos de las asignaturas de
Idioma Espafiol e Idioma Q’eqchi’ de primer grado en el ciclo basico del nivel medio. (Baudilio
Luna) USAC

Con la elaboracion y aplicacion de las guias interculturales, se mejor0 el proceso ensefianza-
aprendizaje. Con este aporte se incrementd la calidad educativa y el logro de un proceso
ensefianza-aprendizaje con pertinencia y equidad, congruente con los principios basicos de las

guias curriculares y del curriculo adaptado a las caracteristicas y necesidades del educando.

La educacion intercultural debe, en primer momento afianzar la identidad cultural del educando. Su
educacion se debe fundamentar en su cultura para que la valorice, reflexione sobre ella y la

conozca de una manera sistematica. La  educacion intercultural tiene su razén de ser en la
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coexistencia de los pueblos, cada cual en su respectiva cultura y su idioma. Segun Jean Piaget, el
constructivismo es una propuesta para promover el aprendizaje en los sujetos, es un modo que la
cultura le ofrece a los educandos para aprender en los contextos educativos y fuera de ellos, en este

sentido la educacion intercultural, tiene un enfoque eminentemente constructivista.

En consecuencia, se elaboraron y estructuraron la guias interculturales de idioma espafiol e idioma
q'eqchi’ de primer grado basico, para lo cual se organizaron actividades como: capacitaciones,
talleres de socializacion y actualizacion, mesas redondas y puestas en comun. Esto con el fin de
orientar adecuadamente el trabajo de las guias curriculares para la practica docente e implementar
los medios posibles para la labor educativa de aula a una educacion intercultural. - Asi mismo, para
lograr una educacion de calidad con pertinencia y equidad en una sociedad multicultural que
satisfaga las necesidades de los educandos del Instituto Nacional de Educacion Basica, tomando en

cuenta su lengua materna en igualdad de condiciones con el espafiol.

Como resultado del trabajo, se tienen las guias curriculares de idioma espafiol e idioma q'eqchi’ de
primer grado bésico, las que estan siendo utilizadas por los docentes. Los contenidos son
desarrollados con los estudiantes del Instituto Nacional de Educacion Bésica. Esta experiencia
piloto es probable que pueda servir de base para ser difundida en otros establecimientos educativos
del nivel medio del departamento para lograr su desarrollo y el alcance de la calidad educativa.

a.2 Manual de capacitacion para la utilizacion del libro de texto bilingie pogomchi’ — espafiol en el

ciclo de educacion fundamental. (Marvin Jovani Milian Bin) USAC

El nivel de eficiencia en el proceso de ensefianza aprendizaje en la educacion bilingtie del Ciclo de
Educacion Fundamental se ha fortalecido, porque al mejorar las condiciones técnicas y
metodoldgicas permite desarrollar capacidades a los docentes bilinglies de las escuelas del sector
oficial del municipio de San Cristobal Verapaz, por medio de la realizacion de procesos de
capacitacion en forma sistematica, activa y participativa para desarrollar conocimientos

metodoldgicos sobre el uso y manejo de guias docentes y textos bilingiies pogomchi-espafiol.

Ante la ausencia de un documento que orientara los procesos de capacitacion, se elabord y se

utilizé un Manual de Capacitacion como producto de ésta investigacion, el cual se constituyd en

una herramienta basica técnica y organizada para desarrollar los eventos de capacitacion; asi

mismo, los docentes conocieron y utilizaron las guias y textos bilingiies. De esa manera, se logré
112



eficientar este recurso didactico como un medio del cual dispone el docente para lograr de una

manera sistematica el proceso de ensefianza-aprendizaje

Estos textos estan elaborados con un enfoque de la Teoria Constructivista, que segun su exponente
Jean Piaget formula que ningn nifio o nifia puede considerarse como una hoja en blanco, éstos
nifios ya han vivido algunos afios y han encontrado muchas maneras (tiles de relacionarse con su
mundo de experiencias, y ese mismo conocimiento derivado de su experiencia es la base sobre la

que pueden construirse mas.

También se aplico ésta teoria con el desarrollo del proceso de capacitacion para docentes bilingiies
que laboran en el Ciclo de Educacion Fundamental (1° 2° y 3° Primaria), de San Cristobal
Verapaz, se inicié con el aprovechamiento de los conocimientos basicos que los docentes poseen y
han adquirido durante su experiencia personal y laboral, en lo relacionado a la educacion bilingtie,
asi mismo el uso y manejo de guias docentes y textos hilingues.

Con la aplicacion de éste manual se logré orientar adecuadamente a los docentes sobre la
metodologia de las guias docentes y textos pogomchi-espafiol, teniendo como resultado la
utilizacion adecuada y el aprovechamiento méaximo de éstos recursos didacticos por la no utilizacion
de los mismos. A raiz de esto se garantiza la mejora del rendimiento de los nifios y nifias teniendo
una participacion dindmica y activa en todo el proceso ensefianza-aprendizaje mejorando asi su

rendimiento académico.

Este proceso de capacitacion puede ser replicable y generalizarse a otros grupos de la comunidad
mayahablante de la region pogomchi, al considerar que las guias docentes y textos bilingiies fueron
elaborados tomando las diferencias dialectales del idioma, asi también existe el recurso humano

calificado quienes puedan conformar un equipo técnico bilinge.

a.3 Propuesta curricular para la ensefianza inicial en Idioma Espafiol para primer grado en nifios

que no dominan el idioma achi. (Francisco Alvarado Canahui) USAC

Esta guia curricular para la ensefianza inicial en idioma espafiol para primer grado en nifios que no

dominan el idioma Achi, surge de los problemas de aprendizaje en lecto escritura en este idioma

que presentan los nifios y nifias de origen maya, que ya no hablan el idioma de la comunidad, en los

establecimientos educativos oficiales que se encuentran cercanos al &rea urbana del municipio de
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Rabinal, en el departamento de Baja Verapaz. Es un proceso curricular metodologico que permite
mejorar el aprendizaje en lecto escritura, iniciando a ensefiarle a leer y escribir a los nifios de primer
grado en espaiiol y cuando hayan alcanzado el dominio de destrezas y habilidades en lectura y
escritura, se hace la transferencia al idioma Achi como un segundo idioma. En adelante se estara
llevando una ensefianza alterna en los dos idiomas, hasta llegar a tercer grado primario, en donde
se incluye promover la préctica valores culturales (costumbres y tradiciones de la poblacion Achi), ya
que Ultimamente se han dejado de practicar por la influencia de otras culturas a través de los
medios de comunicacion; por lo que con esto se ha logrado readecuar los contenidos de primero,

segundo y tercer grado primaria.

Con el proceso de aplicacién de la guia curricular en los establecimientos educativos en el
municipio de Rabinal, Baja Verapaz, se demostrd aceptacion entre los maestros involucrados y al
mismo tiempo en las aulas se mejord el avance del aprendizaje por parte de los nifios y nifias de
primer grado, como también en los otros dos grados ha existido empatia por parte de docentes y
alumnos en la experimentacion de las actividades sugeridas en la guia, de modo que los nifios y
nifas de primer grado de primaria responden de mejor manera con esta nueva modalidad que nos

ofrece la guia.

Tomando en cuenta las actividades que se propone en la guia, en donde prevalece la interaccion de
los nifios y nifias en el transcurso del aprendizaje y como el resultado de un proceso permanente
de construccion, se enmarca dentro de la teoria del constructivismo que consiste en llevar al
educando a participar activamente en el proceso de conocimientos y centra la atencion en la
funcion transformadora del saber y de los medios 0 elementos que se conocen 0 sea una

apropiacion progresiva del objeto por el sujeto.

a.4 Fomento de la comunicacion oral y escrita de las sefioritas y jovenes g’eqchies del Instituto
Nacional de Educacion Basica, adscrito al Instituto Normal Mixto del Norte “Emilio Rosales

Ponce” (Elda Sonia Hernandez Quiroa de Lacan) UMG

Ante las dificultades lingliisticas que presentan los alumnos de primero basico de las secciones "F"y
"G" del INEB Emilio Rosales Ponce de la ciudad de Coban, departamento de Alta Verapaz, se utilizd

la metodologia participativa interactiva. Para solucionar el problema se cont6 con la participacion
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activa de alumnas y alumnos, padres de familia, catedraticos y direccion del plantel. Se elabor6 un
manual de clases innovadas que serviran de guia para cualquier curso. Durante esta experiencia se

involucraron alumnas y alumnos, padres de familia y docentes.
La propuesta consiste en un manual basado en la metodologia participativa interactiva que podra
ser utilizada en otros establecimientos de educacion media que tengan dificultades en la ensefianza

del idioma espafol como segunda lengua (L 2) .

b.  Renovacion Didactica:

Objetivo: Contribuir a elevar el nivel de desempefio de los docentes en las distintas areas curriculares de

formacion inicial y en los niveles infantil (pre-primario) y primario.

Productos:

b.1 Elaboracion de material didactico con recurso del medio. (Luis Felipe Soto Franco) USAC

Se realiz6 un trabajo de elaboracion de material didactico, utilizando la metodologia investigacion
accion, en la escuela Normal Rural No. 4 de Salamd, a traves de actividades sociales y experiencias
compartidas, pues es evidente que el estudiante no construye el conocimiento sélo, sino con la

mediacion del docente y los compafieros de aula, en un momento y contexto cultural particular.

La experiencia previa en relacion con el mundo exterior es la premisa bésica para construccion del
conocimiento, sobre la base de reflexion, andlisis sintesis y aplicacion para la solucion del

problema.

Durante el proceso de investigacion accion, se siguid la continuidad I6gica de la participacion,
planificacion conjunta, disefio, validacion y aplicacion de los diferentes materiales, cada fase con su

respetiva socializacion.
El proyecto que se propuso es “ Elaboracion de material didactico con recursos del medio,* el cual
tiene aplicacion dentro del proceso curricular que buscé mejorar la elaboracion del recurso

didactico del estudiante.
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El material didactico son los recursos de los que se vale el maestro para ilustrar, explicar y facilitar
el proceso ensefianza aprendizaje, de este se presentan clasificaciones que hacen varios autores,

pero el maestro puede elaborar su propia clasificacion de acuerdo a sus necesidades.

Para la aplicacion del proyecto se utilizo la metodologia activa a través de la exposicion y aplicacion
del conocimiento, elaborando materiales en los talleres participativos. En los talleres participaron
estudiantes de sexto magisterio Rural y de las carreras de primaria y pre primaria Bilinglie en los

cuales elaboraron material didactico utilizando adecuadamente recursos del medio.

La aplicacion del manual, demostré que si puede utilizarse el material obtenido en las aulas para la
ensefianza en las diferentes asignaturas, ademas se construy6 material con los nifios, lo que mejoro
su aprendizaje. Se determiné , de parte de los estudiantes, la aceptacion del manual y opinaron que
es un valioso recurso de apoyo en la elaboracion de materiales siguiendo las instrucciones; en los
talleres la participacion fue activa, lo que permitio elaborar los materiales en mejor forma, debido a
que compartieron experiencias y apoyo entre los miembros del grupo, contribuyendo asi a la
obtencion de aprendizaje compartido.

El manual se distribuyd a diez escuelas de aplicacion, supervisores y profesores de las didacticas de
la Escuela Normal, con el objeto de su validacion, se determin6 que en los diferentes aspectos que
contiene, responde a las necesidades educativas.

El manual de elaboracion de material didactico puede generalizarse a otros establecimientos
educativos del departamento de Baja Verapaz y otros departamentos del pais, pues representa la
facilidad que los materiales se pueden adecuar a las necesidades del medio, solamente se requiere

poner un juego la creatividad.

b.2 Guia Curricular de los cursos de Literatura Universal, Hispanoamericana e infantil de la carrera
de magisterio urbano del Instituto Normal Mixto del Norte “Emilio Rosales Ponce, Coban, Alta

Verapaz (Victor Leonel Sierra Berreondo) USAC.

Ante la inadecuada aplicacion de los elementos curriculares para impartir los cursos de Literatura
Universal, Hispanoamericana e Infantil en la carrera de Magisterio Urbano del Instituto Normal Mixto
del Norte Emilio Rosales Ponce; se utilizd la metodologia participativa investigacion-accion, para
solucionar el problema.

116



Con la aplicacion de la guia curricular, se fortalece el proceso ensefianza aprendizaje en el
establecimiento, con los elementos que contiene la guia. Objetivos: que guian al docente en la
aplicacion de los contenidos; las actividades que se aplican correlativamente con base a los
objetivos y la evaluacion que permite verificar el logro de los mismos. Se observo orden en los
contenidos programaticos asi como los estudiantes manifestaron mayor participacion, para dejar de
lado el convencionalismo por la apertura participativa, para valorar el actuar del docente como

orientador y crear una personalidad en el estudiante integral y practica.

Para realizar la guia curricular surge de la teoria de Boris Yopo, en su tratado de Corriente
Reconstruccionista, que tiene como filosofia la actuacion de la escuela en el contexto social, la

educacion es considerada como instrumento para iniciar programas de cambio social.

Al evaluar la aplicacion de la guia curricular de las literaturas, se evidencia mayor participacion
activa por parte de los educandos y una planificacion conjunta de los docentes, la guia fue aceptada

y mejord el orden de planeacion de los elementos.

Al tomar en cuenta las caracteristicas de los establecimientos educativos que sirven la carrera de

magisterio en el departamento, es posible generalizar la aplicacion de la guia curricular.

b.3 Adecuacion de actividades de la propuesta de transformacion curricular del nivel infantil para
las escuelas de parvulos de Salama, Baja Verapaz. (Marcia Carolina Arriola Fernandez de
Reyes) USAC

Los docentes de las escuelas parvularias de Salama, Baja Verapaz afrontan el problema en el
desarrollo de la labor docente en el momento de la planificacion de su trabajo, y con el fin de que
estos realicen su trabajo en forma efectiva y sin dificultad se ha elaborado la ADECUACION DE
ACTIVIDADES DE LA PROPUESTA DE TRANSFORMACION CURRICULAR DEL NIVEL INFANTIL
PARA LAS ESCUELAS DE PARVULOS DE SALAMA, BAJA VERAPAZ, la cual es un instrumento
que le sirve al docente para realizar la labor dentro del aula en forma efectiva garantizando la

calidad académica y el desarrollo armonico de la personalidad.

Para realizar la adecuacion de actividades de la propuesta de transformacion curricular del nivel
infantil para las escuelas de parvulos de Salam, Baja Verapaz, se utilizd como base la teoria del
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Constructivismo pedagdgico, ya que los contenidos y actividades han sido graduados segln la
edad y el grado de madurez de los alumnos y tomando en cuenta que el aprendizaje debe ser
participativo, significativo y no memoristico ya que la educacién parvularia no debe consistir en el
numero de conocimientos, sino que, aprender a vivir en sociedad y establecer vinculos emocionales
con otras personas y en lograr que al adquirir un conocimiento nuevo se lleve a cabo por medio de
la evolucion de la mente infantil desarrollando el proceso mental en sus tres etapas observacion,

asociacion y expresion.

Al utilizar la guia de adecuacion de actividades de la propuesta de transformacion curricular del nivel
infantil para las escuelas de parvulos implica realizar el proceso ensefianza aprendizaje con
metodologia activa desarrollando en el nifio destrezas del pensamiento, destrezas del lenguaje y de
aprendizaje con lo que al nifio se le ayudara en la toma de decisiones , a resolver problemas de su
vida infantil, a comunicarse y a aprender en forma eficaz y en menor tiempo; asimismo a
desarrollarle destrezas y habilidades para que sea capaz de que lo que aprende, lo ejercite, lo
analice y lo aplique como un proceso logrando con esto mejorar la calidad de la educacion

parvularia.

Para llevar a cabo el proceso de elaboracion y validacion de la guia se llevaron a cabo varias
sesiones de trabajo con el personal docente de las escuelas de parvulos No. 1, escuela de parvulos
No. 3 y escuela de parvulos No. 4 de la ciudad de Salamd, las cuales han sido tomadas como
escuelas piloto y han tenido a su cargo realizar su trabajo docente utilizando esta guia las que
tuvieron los siguientes resultados: Primero se detectd el problema que tenian las maestras de
parvulos el cual radica en la carencia de una guia en la cual las actividades y contenidos estén
gradados acorde a las edades parvularias; luego se tomo el consenso de la forma de trabajo y las

posibles unidades y areas que se trabajarian durante los siguientes ciclos escolares.

La Adecuacion de actividades de la propuesta de transformacion curricular del nivel infantil para las
escuelas de parvulos de Salama esta elaborada por unidades de trabajo. Cada una tiene
establecidos en forma general los objetivos y el docente debe adecuarlos a la seccion de los
alumnos, las actividades sugeridas son las que el alumno debe desarrollar segun los contenidos los
cuales estan establecidos segln las areas a que pertenecen Yy son los minimos a desarrollar para
cada edad de los nifios, sin olvidar que el alumno es el que da la pauta de la rapidez en que se
deben ir dando los contenidos.
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b.4 El proceso de evaluacién del rendimiento escolar en el nivel medio, Liceo Preuniversitario del

Norte. (Graciela Fantina Cabrera Jordan de Hércules) USAC.

Ante la inadecuada capacitacion docente en el proceso de evaluacion del rendimiento escolar en el
Liceo Preuniversitario del Norte, se aplicd un manual de capacitacion docente que contiene: un
normativo que rige todo el proceso evaluativo, teoria basica de evaluacion y el uso de tablas de

especificaciones para cada prueba y procedimiento de evaluacion empleado.

Con base a esto, que se fundamenta en lo citado por Carmen Maria Galo de Lara ( 7:2) al afirmar
que la evaluacion del rendimiento escolar son acciones que el docente realiza, en forma técnica,
durante el proceso didactico, para obtener datos que le permitan apreciar el nivel en el que los
alumnos y alumnas han logrado el dominio de los aprendizajes previstos.” Ademas (7:20) la tabla
de especificaciones es un plano bidimensional presentado como un cuadro donde se sefiala el
nivel de aprendizaje que se ha determinado para cada tema o subtema de contenido.” con lo cual

se mejoro el desarrollo del proceso de evaluacion del rendimiento escolar.

El uso de la tabla de especificaciones, determina equilibrio y balance entre objetivos, contenidos,
dominios y niveles del aprendizaje que deben tomarse en cuenta al momento de elaborar las

pruebas objetivas.

Con las adaptaciones necesarias en el normativo; el manual de capacitacion docente en el proceso
de evaluacion del rendimiento escolar, puede servir de base en cualquier establecimiento educativo,
incluso en educacion primaria, puesto que la organizacion técnica y sistematica en el desarrollo

del proceso evaluativo es vital en todos los niveles.

b.5 Readecuacion de la practica docente para la carrera de Magisterio Rural en la Escuela Normal

Rural No. 4 “Dr. Elizardo Urizar Leal”. (Jorge Augusto Hernandez Ruiz) USAC.

Para la readecuacion de la practica docente de la Escuela Normal Rural No. 4, se tom6 en cuenta,
como teoria basica, todos los componentes del curriculo, centrandose especificamente en el
desarrollo de los procesos curriculares, los que van enfocados a lograr el pleno desarrollo de los
sujetos del curriculo, especialmente de los alumnos y alumnas de la carrera de magisterio rural a

quienes va dirigida esta propuesta.
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Dentro de estos procesos se pueden mencionar, los planteamientos basicos, que de acuerdo al
contexto, se tomaron en cuenta; la filosofia, vision y mision de la Escuela Normal Rural No. 4, asi
como los perfiles de entrada y salida de la carrera de magisterio rural, lo que permitié realizar esta
investigacion y consecuentemente programar, implementar, ejecutar y evaluar todas las acciones

relacionadas con la readecuacion de la practica docente.

Lo anterior permitid la readecuacion de la practica docente en la Escuela Normal Rural No. 4
mediante la socializacion y aplicacion de la propuesta con autoridades, catedraticos y catedraticas,
alumnos y alumnas de la carrera de magisterio rural, directores, directoras, profesores y profesoras

de grado de las escuelas de aplicacion, utilizando para ello diversas técnicas.

Se logro dar un cambio sustancial a la realizacion de la préctica docente en la carrera de magisterio
rural, con lo que se soluciona la saturacion de actividades en el dltimo afio de la carrera magisterial y
brindar la oportunidad a los alumnos y alumnas practicantes de ponerse en contacto con la realidad
educativa del departamento, desde cuarto grado, a la vez que les permite descubrir su verdadera

vocacion.

La readecuacion de la practica docente es un proceso continuo que inicia desde el cuarto grado y
finaliza en sexto grado de la carrera de magisterio rural. A través del esfuerzo y coordinacion de
catedraticos y catedraticas de pedagogia y didactica general en cuarto grado de la carrera de
magisterio rural, se logro la realizacion de todas las actividades programadas para la etapa de
observacion de la practica docente de acuerdo a esta nueva modalidad, dandosele énfasis a tres
aspectos importantes como lo son: observacion fisica de la escuela de aplicacion, observacion
administrativa y observacion docente o didactica, iniciandose de esta forma el proceso de

readecuacion de la practica docente.

Para quinto grado, se contemplo, que estas actividades se centren en la realizacion de una etapa de
auxiliatura, planificacion y ejecucion de mini-proyectos y clases aisladas, finalizando en sexto grado
magisterio con la realizacion de auxiliatura, practica administrativa y préctica de tiempo completo,

para lo cual, las notas seran acumulativas en los tres afios de la carrera magisterial.

Como resultados de esta readecuacion, se pueden mencionar aspectos importantes, como el trabajo

en equipo realizado por los y las docentes de la carrera de magisterio rural. Lo que se pretende con

esto es que la practica docente sea integral, sin descuidar ningun aspecto relacionado con la
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formacion docente inicial, tomando en cuenta que en la escuela normal se da la teoria basica para

aplicarla en el campo de accion.

Otro aspecto importante que vale la pena mencionar es, que esta readecuacion fue posible por
medio de las comunicacion constante con las autoridades de la escuela normal, directores y
profesores de grado de las escuelas de aplicacion, quienes con su apoyo y respaldo le dieron el

soporte necesario.

El mejor resultado fue, la aceptacion y el interés puesto de manifiesto por los alumnos y alumnas de
cuarto grado de magisterio rural durante la realizacion de la etapa de observacion en las escuelas

de aplicacion, lo que les ayudara en el futuro a mejorar su formacion docente inicial.

El hecho de haber estado involucrado directamente en la aplicacion de la propuesta de readecuacion
de la practica docente en la Escuela Normal Rural No. 4, permite concluir que, esta da resultado, si
se toman en cuenta algunas sugerencias importantes para la solucion de los problemas

encontrados.

En primer lugar, el catedratico o catedratica de préctica docente no puede actuar aisladamente. Por

el contrario, debe coordinar sus actividades y conformar equipos de trabajo, a nivel interno y externo.

A nivel interno de la escuela normal, se debe contar con el apoyo de las autoridades (direccion y sub-

direccion) para poder utilizar los recursos humanos y materiales que en ella existen.

En cuanto a los recursos humanos, es necesario integrar circulos de docentes en las areas
psicopedagogicas y didacticas, en cuarto y quinto grado magisterio, para que Ssean quienes
planifiquen, ejecuten, asesoren, supervisen y evallen las actividades de practica docente, por no

existir en dichos grados un curso especifico para practica docente.

A la vez, debe darsele la oportunidad a los y las estudiantes para que compartan sus experiencias y

emitan sugerencias; el aprendizaje se logra a través de conocimientos previos.

A nivel externo, es necesario contar con el apoyo de la Direccion Departamental de Educacion y de

las Coordinaciones Técnicas Administrativas, para que las escuelas de aplicacion, cumplan con el

perfil minimo para actuar como verdaderos centros de demostracion y brinden un buen servicio de
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orientacion a los alumnos y alumnas practicantes en su formacion docente inicial.

Integrar circulos de trabajo con directores, directoras, profesores y profesoras de grado para recibir
capacitaciones especificas relacionadas con su rol de orientadores de practica docente y compartir

experiencias y sugerencias con la escuela normal.

Solo unificando esfuerzos, mediante la participacion dinamica de todos los involucrados en el
proceso de practica docente, se logran los cambios deseados en pro de una verdadera

transformacion de la escuelas normales.

Los resultados obtenidos a través de esta experiencia, permiten proponer que esta readecuacion se
generalice a los establecimientos formadores de maestros y maestras del departamento que posean
las mismas caracteristicas de la Escuela Normal Rural No. 4 y que contribuyan al proceso de

transformacion de las escuelas normales y a mejorar la formacion docente inicial.

b.6 La biblioteca y su incidencia en el desarrollo de la investigacion en el proceso de aprendizaje
de los estudiantes del Instituto Basico Nocturno por Cooperativa de Ensefianza “Las

Piedrecitas” municipio de Salama, Baja Verapaz. (William Samayoa Moya)

Con el propdsito de que los estudiantes del Instituto basico nocturno por cooperativa de ensefianza
“Las Piedrecitas”, del municipio de Salama, departamento de Baja Verapaz, pudieran realizar los
trabajos de investigacion de los contenidos tematicos de los diferentes cursos del pensum de
estudios, se elabord una guia practica para la creacién, implementacion, mantenimiento y uso
administrativo de la biblioteca escolar con su respectivo reglamento de funcionamiento, para el uso
de los estudiantes de primero, segundo y tercer grado basico jornada nocturna de dicho
establecimiento; por lo que se aplicé la guia practica, para contrarrestar los problemas de la falta de
entrega en el tiempo estipulado, falta de entrega total en algunos casos de los trabajos de
investigacion que les son asignados a los estudiantes; y, elevar con esta accion el nivel de

investigacion bibliogréfica a fin de mejorar el proceso de aprendizaje de los mismos.

La aplicacion de la guia préctica tom6 como base la teoria de la Escuela Activa, sindnima de
Escuela Nueva, dentro de las corrientes del constructivismo pedagdgico. Esta teoria tiene como

sustento el decir que; todo conocimiento para que sea valido debe estar vinculado
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mecénicamente a la accion y la biblioteca escolar es una herramienta fundamental en la escuela,
pues propicia el acercamiento a la conceptualizacion de aprendizajes significativos. Mediante la
lectura los estudiantes encuentran informacion tedrica sobre principios leyes, normas y conceptos
que explican, dan razén o fundamentan las vivencias trabajadas en el proceso activo del
aprendizaje. La adquisicion de conocimientos se desarrolla asi en forma de aptitud, la de buscarlos
en su fuente (la biblioteca) y que ésta sea el ambiente de la actividad espontanea del educando,
para que como consecuencia de esta actividad, el pueda autoeducarse pasando de uno a otro

campo del conocimiento.

Fue asi como la aplicacion de la guia logro la implementacion de la biblioteca escolar, permitiéndole
a los usuarios, utilizar y consultar las bibliografias en jornadas y horarios mixtos especialmente en
los fines de semana (sdbados y domingos), elevando con ello el nivel de investigacion en los
diversos trabajos asignados y que fue verificado a través de cuestionarios, pardmetros y
comparaciones de cuadros acumulativos de calificaciones y cuadros Med-B.

Los resultados de la aplicacion de la guia estan a la vista, al implementar la biblioteca escolar con
infraestructura, mobiliario y equipo, bibliografia y personal, disefiada para atender el 30% de la
poblacion estudiantil en cada grupo, que debidamente coordinados se atiende al 100% de la misma,
mejorando la investigacion bibliogréfica y por ende el aprendizaje escolar. Esto constituye el criterio
de verdad para su generalizacion posible a otras areas, sectores poblacionales que manifiesten los
mismos problemas y caracteristicas, o bien tengan las mismas tendencias. Por otra parte, las fases
que determinaron su desarrollo y validacion, son factibles de replicar, tanto en su disefio,
planificacion, organizacion, administracion, integracion, socializacion, orientacion y reglamentacion

respectiva.

b.7 Actualizacion de contenidos de aprendizaje de Idioma Espafiol y Matematica de 1°. A 6°. grado
de primaria de la Escuela Oficial Urbana para Varones No. 2 “Salvador de Oliva” de Coban,
Alta Verapaz. (Alvaro Heriberto Xoy Reyes) USAC.

Con la elaboracion y aplicacion de la Guia Curricular de Contenidos Minimos de Aprendizaje de
Idioma Espafiol y Matemética de 1°. a 6° Grado de Primaria, la cual no existia en la Escuela
Oficial Urbana para Varones No. 2 “Salvador de Oliva” de Coban, A.V. se logrd mejorar el proceso
de planificacion, se actualizaron y se ordenaron los contenidos programaticos en forma légica y
coherente en el nivel de educacion de primaria.
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Para poder desarrollar el proyecto y finalmente obtener la guia curricular se tomd como base la
fundamentacion tetrica que se refiere al curriculum en la bibliografia de Imideo Neéricci y de Luis
Arturo Lemus, el primero en su obra Introduccion a la Supervision Escolar y el segundo con su obra
Didactica General, pero especificamente el Enfoque Curricular que tiene la guia se basa en la
Corriente Psicologista, Curriculo Humanista o Curriculo con Ideologia Centrada en la Persona citado
por Federico Roncal Martinez en su obra Disefio Curricular I, que se fundamenta en la teoria de
Gestalt, quien se centra en los analisis psicologicos del individuo, los cuales pueden adoptar un
caracter conductista, constructivista, personalista. Los fundamentos que lo sustentan son las teorias

del desarrollo, de la psicologia de campo, de la psicologia clinica, de la psicologia genética.

En consecuencia, se estructuraron las guias curriculares de Idioma Espafiol y Matematica del nivel
primario, para lo cual se organizaron actividades como: encuestas, entrevistas, observaciones,
talleres de trabajo, socializaciones y reuniones para validaciones, con el fin de orientar
adecuadamente el trabajo de elaboracion y posterior aplicacion dentro de la escuela de las guias

curriculares con el propdsito de mejorar el proceso de planificacion.

Como resultado del trabajo, se tienen las guias curriculares que después de ser aplicadas en la
Escuela Oficial Urbana para Varones No. 2 “Salvador de Oliva” durante un mes, se solicitaron por la
Coordinacion Técnica Administrativa para ser validada por 150 docentes pertenecientes a las
escuelas del Distrito Escolar 16-01-01 de Cobén, A.V. para ser generalizada a dichos

establecimientos educativos.

b.8 Proceso de implementacion de la biblioteca escolar en la Escuela Oficial Urbana Mixta No. San

Jerénimo, Baja Verapaz. (Gilberto Alfonso Gomez) USAC.

Anteriormente el concepto generalizado sobre el hacer educacion, consistia Unicamente en
proporcionar informacion al alumno, donde el docente, era el Unico autorizado para llenar la mente
del alumno, dicho alumno, era considerado un objeto pasivo e incapaz de generar y participar

activamente.

En el desarrollo del proyecto de implementacion de la biblioteca escolar, se utilizd la teoria

constructivista, la que genera una metodologia activa, donde el alumno considerado objeto pasa a

ser el sujeto, que en el proceso de construccion del conocimiento hace uso del andlisis y de la
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sintesis. Pasa pues, el alumno con el uso del constructivismo a ser un sujeto activo e importante.

El alumno, al convertirse en sujeto activo, es el autor de su propio aprendizaje, porque €l explora,

crea, analiza, sintetiza y compara.

Directores, personal docente y alumnos que intervinieron en el proyecto de implementacion de la
biblioteca escolar, en cada fase, participaron involucrandose directa y responsablemente para el

logro de cada actividad. Logrando de esta manera, el aprender haciendo.

La experiencia generada en la elaboracion, la socializacion, el desarrollo del mddulo sobre el uso y
manejo de la biblioteca escolar y su evaluacion, como producto, son experiencias muy importantes
que reflejan la urgente necesidad de que otras instituciones educativas o no educativas visualicen la

importancia de la implementacion de las bibliotecas escolares.

La puesta en practica con personal docente de la escuela oficial urbana mixta ndmero uno, del
municipio de San Jerénimo, Baja verapaz; de la metodologia activa en el desarrollo del médulo
sobre el uso y manejo de la biblioteca escolar con enfoque de organizacién en el campo
administrativo, se enriquecié con la obtencién de resultados muy favorables, pues, se mejoro la
actitud del alumno, que de pasiva se convierte en activa y emprendedora; de un alumno que no leia,
al alumno satisfecho e investigador, lo que se ve reflejado en el mejoramiento de su rendimiento

escolar.

Queda demostrado pues, que utilizando metodologia activa y participativa, se logra que el alumno
se transforme en receptivo, observador, analitico, reflexivo y critico; procesos que le permiten ser
participe de su propio aprendizaje, obteniendo de esta manera conocimientos que para €l, son muy

significativos y con ello, mejorando la calidad educativa.

Esta inter-accion permitira que los integrantes de la comunidad educativa, reflexionen sobre el que
hacer educativo y se esfuercen por trazarse objetivos claros y el compartimiento de

responsabilidades.

Por todo ello, se hace indispensable incorporar el servicio de la biblioteca escolar a la dindmica del

aprendizaje participativo y autonomo, por lo que se sugiere que la implementacion de la biblioteca

escolar, utilizando metodologia activa, se realice en todos los establecimientos educativos, como
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una muestra de interés por iniciar la transformacion de la educacion, hacia una educacion con
calidad, sustentada en el sujeto que es el alumno, con necesidades insatisfechas y que esta presto

a contribuir, para forjarse un mejor porvenir.

b.9 Guia Metodoldgica para mejorar el proceso del curso de Practica Docente en la carrera de
Magisterio del Instituto Normal Mixto del Norte “Emilio Rosales Ponce” de Cobéan, Alta
Verapaz. (Olga Amarilis Archila Leal de Ruiz) USAC.

A través del diagndstico efectuado en la institucion Instituto Normal Mixto del Norte Emilio Rosales
Ponce, con la aplicacién de instrumentos de entrevistas, encuestas, lista de cotejo, diario
pedagogico, se observo deficiencia en cuanto a recursos metodologicos, fundamentacion tedrica a
practicar en las Escuelas de Aplicacion; esto es posible resolverlo con la aplicacion de una guia
metodoldgica para mejorar el proceso de Practica Docente, dirigida a docentes y estudiantes de la
carrera de magisterio en el Instituto Normal, donde funcioné en un 80% porque hay resultados
positivos en el trabajo del maestro practicante, en las escuelas de aplicacion.

Todo el proceso se realizd con la aplicacion de una metodologia participativa que consiste en
integrar a los miembros de la comunidad educativa, especialmente a estudiantes, catedraticos y
maestros de Escuela de Aplicacion, para organizar el proceso de ensefianza — aprendizaje y
fortalecer de mejor manera el desempefio del maestro — practicante futuro formador; como lo

manifiesta Hilda Taba.

- Mayor participacion de los miembros de la comunidad educativa, trabajando de manera integrada.
- Proceso mas funcional y practico de acuerdo a las necesidades del estudiante.
- Cambios positivos en el trabajo que desempefid el maestro practicante en la escuela; con mejor

orientacion, mas recursos metodoldgicos al desenvolverse en su tarea docente.
El mecanismo de integrar experiencias de aprendizaje, satisface actividades productivas a través de
talleres, grupos de estudio, integracion de contenidos en planificacion de cursos afines a la préctica

docente.

A través de los resultados obtenidos se concretiza que la guia es aplicable a establecimientos que

sirvan la carrera de magisterio.
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b.10 El uso del periddico escrito como material didactico (Elgi Walter Boteo Garcia) USAC.

Este Trabajo no es simplemente una investigacion tedrica, se fundamenta en la aplicacion de una
propuesta, “el uso del periddico escrito como material didactico”. La propuesta se experimentd en
las asignaturas de Idioma Espafiol de primero basico, Ciencias Naturales de segundo bésico y
Estudios Sociales de tercero basico en la Escuela Normal Rural No. 4 de Salama, Baja Verapaz. Es
una propuesta de aplicacion dentro del proceso curricular que busca reforzar los medios auxiliares

con que puede contar el docente en su trabajo.

Se tomaron en cuenta los principios didacticos de Karl Stocker: el principio de la intuicion, de la
actividad en la ensefianza, del realismo en la ensefianza, de la consolidacion del éxito y la

gjercitacion y de la adecuacion al educando.

La propuesta se enmarc6 en los principios del constructivismo tratando de que el alumno y la
alumna aprovechen el periodico escrito, buscando la concordancia entre la interaccion de sus
disposiciones internas y su medio ambiente. De esa manera, alumnos y alumnas elaboraron su
propia percepcion de la realidad aproximada, plasmada en el periédico escrito, construyendo asi un

conocimiento propio.

Se aplicé una metodologia activa, buscando la participacion efectiva del alumno en la aplicacion del
conocimiento adquirido en el periédico escrito a través de técnicas como el debate, la discusion,
mesa redonda, técnica expositiva, herramientas de desarrollo del pensamiento y otras técnicas
descritas en la Guia, logrando que las y los alumnos adoptaran una actitud de analisis y critica ante

las situaciones planteados en la materia contenido en el periodico escrito.

El trabajo se inicié socializando la propuesta con la direccion del establecimiento, con las y los

catedraticos de los cursos seleccionados y con alumnos y alumnas.

La aplicacion de la propuesta y la aplicacion de la Guia Didactica para el uso del periddico escrito
como material didactico, demostraron que si puede aplicarse el material obtenido en el periddico
escrito como un valioso auxiliar del docente en su trabajo dentro del aula en diversas asignaturas,
los catedraticos opinaron que si tienen interés en aplicar la Guia. Entre los indicadores de mejora
que produjo la propuesta, podemos mencionar la existencia de una Guia Didactica para el uso de

los y las docentes para el aprovechamiento del periddico escrito como material
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didactico, mayor interés en la lectura del periddico escrito por parte de las y los alumnos, y el
aprovechamiento de un nuevo recuro por parte de las y los docentes, la informacion de una
biblioteca minima por parte de los alumnos con recortes de material educativo incluido en el

periddico escrito.

Se propone la utilizacion del periodico escrito como material didactico en los establecimientos
publicos y privados, pues llena un vacio por falta de recursos auxiliares en la mayoria de

establecimientos.

Se considera que la propuesta se puede generalizar en otros establecimientos del ciclo basico con
las mismas o similares condiciones, orientando en su uso a los catedraticos que se interesen. La

Guia Didactica puede aplicarse en el nivel primario con las adaptaciones necesarias.

b.11 Incorporacion e implementacion del curso: Desarrollo del Pensamiento en la carrera de
Magisterio del Instituto Normal Mixto del Norte “Emilio Rosales Ponce” (Francisco Edgar
Tello Alva) USAC.

Ante el desinterés en la realizacion de las actividades en el curso Desarrollo del Pensamiento, que
se imparte en 4to. , 5to, y 6to. Magisterio en el Instituto Normal Mixto del Norte Emilio Rosales
Ponce, se utilizd la metodologia investigacion accion para solucionar el problema, se elabor6 y
aplico la Guia del Eje Transversal Desarrollo del Pensamiento, basandose en los principios tedricos
de Edwar de Bono, Stephen Covey y Beatriz de Capdevielle; que consiste en la organizacion del
pensamiento, la toma de decisiones, clarificacion de argumentos y la creatividad. Teoria que es
activa participativa, porque genera el uso de diferentes procesos del pensamiento, por ejemplo,
analizar, experimentar, participar, reflexionar y decidir. Paralelo a esto, implica un involucramiento
total del maestro y alumno en el sentido de producir y establecer un didlogo constante y un
aprendizaje de doble via, y este proceso educativo no se puede dar sin una participacion y actividad

persistente.

Con la aplicacién de la Guia del Eje Transversal, en 4to., 5to., y 6to. Magisterio, se mejora el
programa del Desarrollo del Pensamiento al incrementar la autoestima, confianza en si mismo y la
generacion del conductas de autogestion, porque tanto alumnos como catedraticos involucrados
observaron que la autoestima se estimulo y se observé una mejoria notable: mayor participacion en

el aula, exteriorizacion de pensamientos  con libertad, bisqueda de comunicacion en todo
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momento, se promovié la confianza en si mismo porque manifestaron participacion en la generacion
de ideas, y los catedraticos notaron mas madurez, igualmente la conducta de autogestion se not en
una elevada participacion por la propuesta de mini proyectos para realizar en el aula, iniciativa para
buscar solucion a problemas, aceptar las responsabilidades que esto conlleve. Se fomenté la
organizacion de ideas; por la oportunidad de la exposicion de las mismas dentro del aula, la
busqueda de soluciones de actividades, aportaron conclusiones y recomendaciones. Se
desarrollaron técnicas y herramientas, principalmente en la practica docente, que convirtié el
proceso de la clase mas dinamico y participativo, pues se adaptan a varios cursos; ademas permitio
tomar tiempo para pensar, resolver problemas y tomar decisiones. Se mejoraron las relaciones

interpersonales y se observé mas compafierismo, participacion, intercambio de ideas y discusion.

Esta Guia del Eje Transversal Desarrollo del Pensamiento puede generalizase en dos direcciones:
como una técnica de ensefianza y como una herramienta para el Desarrollo del Pensamiento en los
cursos de las carreras de Educacion Media y, principalmente, en la generacion de los nuevos

maestros y puedan aplicarlo en el &mbito donde desarrollaran su labor.

b.12 Importancia de la aplicacion de metodologia activa en el proceso de la lecto-escritura del
primer grado, en establecimientos educativos del municipio de Santa Cruz El Chol, Baja

Verapaz. (Concepcién Dubdn Mayén) USAC.

La investigacion — accion realizada en nueve establecimientos educativos del nivel primario, del
municipio de Santa Cruz EI CHol, B. V. fue motivo para coadyuvar y resolver en parte la
problematica, en relacion a la deficiencia de docentes para proporcionar una ensefianza-

aprendizaje eficaz en los primeros grados.

Con la elaboracién de una Guia de Orientacion Didactica para la Ensefianza-Aprendizaje de la
Lecto- escritura para docentes que imparten el primer grado de educacion primaria, se mejord
inicialmente la problemética. Se puso en marcha una ensefianza-aprendizaje mas dinamica, activa,
participativa, se inicié un giro al cambio de paradigmas de una ensefianza tradicional la cual se ha

caracterizado por ser pasiva y memoristica.

El disefio de la guia responde a la aplicacion de procedimientos metodologicos mas activos, que
para el alumno o alumna tienen gran significado y un conocimiento previo de su contexto y la

facilidad para el docente en adecuar sus contenidos de acuerdo a su planificacion y desarrollarse
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por unidades, en forma ordenada y secuencial.

En la escuela el alumno o alumna solo aprende verdaderamente cuando construye conocimientos.
De aqui se tomd la teoria del constructivismo, la cual se define asi: “ El constructivismo es una
teoria del conocimiento que combina en forma equilibrada los dos polos del conocimiento: la
persona que aprende y el objeto a conocer, en una interaccion reciproca y en un proceso
permanente de mejoramiento de los conocimientos ya adquiridos para superar las lagunas

existentes”.

Se realiz6 con el concurso de docentes, y con la aplicacion en alumnos y alumnas de primer grado
de educacion primaria, en fases sucesivas de trabajo, quienes participaron elaborando trabajos
acordes a los contenidos y la validacion de cinco unidades como minimo desarrolladas. Resultados
que fueron satisfactorios a través de visitas de monitoreo y validacion a través de fichas de
observacion, tanto del trabajo mas dinamico de los docentes como de la participacion de los

alumnos y alumnas en la construccion de sus conocimientos

b.13 Mejoramiento de la comprension de la lecto-escritura y el razonamiento matematico mediante

el aprendizaje activo dentro del aula. (Ana Maria Victoria Xitumul Piox de Acoj) UMG.

El aprendizaje activo, de la comprension de la lecto escritura y razonamiento matematico de tercer
grado de educacion primaria del colegio Zamaneb, se desarrolld mediante un ensayo pedagdgico.
Se tomo en cuenta las diferencias individuales de los nifios y nifias, su capacidad de aprendizaje,
sus habilidades para razonar logicamente en forma gradual, logrando con ello el mejoramiento
escolar. La metodologia de investigacion - accion, permitio experimentar la propuesta de cambio,

alcanzando el logro de los objetivos propuestos para mejorar la calidad educativa.

A través de su participacion, los nifios y las nifias aprendieron a desarrollarse en forma, activa y
dindmica, compartiendo experiencias de resolucion de problemas de comprension de lectura y
razonamiento logico. Se disefié y aplicd la guia didactica “Comprendamos lo que leemos y
razonemos matematicamente lo que hacernos”, como propuesta de cambio. Establecieron
socializaciones a través de dialogos, y platicas motivadoras con el C.T.A. , autoridades del centro
educativo, profesora de tercer grado, padres de familia, el proyecto innovador les parecié muy
interesante, necesario y factible de ejecutarlo; realizandose con nifios y nifias cursantes del tercer
grado de educacion primaria, previa revision y autorizacion de las autoridades del plantel.
130



Se tomaron en cuenta dos grupos de estudiantes: El grupo Control alumnos de tercer grado de
Educacion primaria del “Colegio Mixto Nazareno" y el grupo Experimental, alumnos de tercer grado
del Colegio mixto Zamaneb, se aplicaron en la misma fecha dos pruebas de entrada, una de Idioma
Espafiol y otra de Matematica, a cada uno de los grupos de trabajo. Al terminar el curso pedagdgico,
se volvio a aplicar las pruebas de salida al grupo control y al grupo experimental, los resultados que
se obtuvieron fueron favorables para el grupo experimental, comprobandose que la guia didactica

fue funcional porque se mejord la calidad educativa.

d) Administracién y Supervisién Escolar:

Objetivo: Contribuir a elevar el nivel de eficiencia administrativa y mejorar el desempeiio de los directores
escolares en el apoyo técnico pedagdgico con los docentes.

d.1Supervision del desempefio docente en el Instituto Nacional de Eduacion Bésica de San
Cristobal Verapaz (Carlos Salvatierra Santos) USAC.
Productos:

Con la elaboracion y la aplicacion de la Guia Administrativa, en el proceso de supervision del
desempefio docente se logro, elevar el nivel de eficiencia de aplicacion administrativa y con ello se
sistematizd y se mejord el control administrativo de la direccion, hacia el accionar del personal docente
en el proceso de: planificacion, actividades de conduccion y fijacion, aplicacion de técnicas
participativas, uso de material didactico, uso de medios audiovisuales, disciplina dentro de las aulas y
congruencia entre objetivos y evaluacion de contenidos. El personal docente y estudiantes ejercen sus
funciones con responsabilidad, el patronato de padres de familia en lugar de censuras, apoya y

coopera con la direccion y personal docente.

El Director realiza la supervision con base al cronograma propuesto: con profesionalismo, ética,

cultura y apoyo técnico hacia el desempefio docente y con la aplicacién de los lineamientos o

elementos basicos de planificacion, organizacion y especificamente del control y supervision se

fundamento y se contribuyd a resolver el problema en la falta de supervision del desempefio docente.

Segln Lemus, (1: 26-27). “La pureza y eficiencia de la administracion dependen de la evolucion de

los elementos que la componen, porque el hombre investiga, prevé y planifica constantemente en
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todos los actos de la vida. Ya que las funciones se ejercen a partir del trabajo donde el maestro

organiza y administra la labor de los estudiantes”.

En consecuencia en el Instituto Nacional de Educacion Béasica de San Cristobal Verapaz se
elaboraron los formatos necesarios para el registro de datos en el proceso de supervision del
desempefio docente y para lo cual se organizaron actividades como: charlas de orientacion e
incentivacion, talleres de socializacion, mesas redondas y puestas en comun, con el proposito de
lograr conviccion, no so6lo dentro de la administracion sino también en el personal docente y

estudiantes.

Con base al apoyo positivo del Director y personal docente durante el proceso de elaboracion y
gjecucion de la Guia Administrativa, el analisis de la informacién recapitulada en los cuadros o
formatos que utiliza el Director en el proceso supervision de desempefio docente y del alto porcentaje
de docentes que con vocacion realizan la accion educativa en la nifiez y juventud, se concluye que la

aplicacion de la Guia Administrativa puede generalizarse en otros establecimientos educativos.

d.2 Fortalecimiento a la supervision de la labor docente del instituto nacional de educacion basica
adscrito al Instituto Normal Mixto del Norte “Emilio Rosales Ponce”, Coban, Alta Verapaz.
(Sergio Anibal Estrada Ponce) USAC.

La teoria utilizada para la investigacion en la institucion fue principalmente sobre la supervision
educativa y supervision de la labor docente, tomando como elementos basicos para la aplicacion de la
propuesta las etapas de la supervision que son: la planificacion, la ejecucion y el control. Etapas que

son mencionadas por Giuseppe Nérici Imideo en su texto Introduccion a la Supervision Escolar.

Dicha investigacion fue aplicada con una metodologia participativa a través de socializaciones con el
personal docente y técnico - administrativo del Instituto Nacional de Educacion Basica adscrito al
Instituto Normal Mixto del Norte Emilio Rosales Ponce de Coban, Alta Verapaz, utilizando las técnicas
de investigacién como la observacion, entrevistas, cuestionarios, socializaciones y talleres con el fin
de resolver el problema de la inadecuada supervision de la labor docente y obtener como producto
final una guia metodoldgica para la supervision de la labor docente que contiene conceptos bésicos,
orientaciones metodolégicas e instrumentos de aplicacion. La guia permite ordenar el proceso de
supervision interna en el establecimiento a través de instrumentos adecuados para su aplicacion,
haciendo la supervision sistematica y efectiva.

132



La guia metodoldgica para supervisar la labor docente se puede ensayar en otras instituciones o
grupos ya que debido al contenido su aplicacion es de facil adaptacion, segin sean las necesidades,
ambiente y situacion social de las instituciones, ademas la investigacion se realiz6 involucrando
directamente a todos los miembros de la institucion desde el inicio de la investigacion hasta su

finalizacion, tomando en cuenta las diversas opiniones y sugerencias del personal.

d.3 Circulos de Calidad para la solucion de problemas que coadyuven al mejoramiento de la
educacion (Natalia Milian Ortiz) USAC.

La aplicacion de investigacion-accion sobre circulos de calidad, se basé en el enfoque constructivista
donde la pertinencia de la participacion e interrelacion del grupo es fundamental. Ademas el
planteamiento de problemas y situaciones combinadas con la experiencia, creatividad y conocimiento
de los sujetos de las acciones, logra que hayan aprendizajes relevantes y efectuados por los sujetos

mismos.

En esta investigacion-accion se tomé en consideracion que los circulos de calidad consisten en un
grupo organizado de empleados con similares tareas, en donde se comparten experiencias,
expectativas, necesidades y problemas; y se trabaja participativamente en la solucién de los mismos.
Ademas la posibilidad y potencialidad que las personas tienen de ser generadoras de la solucion de
sus propios problemas, la certeza de que la participacion activa de los miembros de un grupo
enriquece la experiencia y conocimiento de estas personas, lo cual fortalece y consolida su voluntad
en el adecuado desempefio laboral; y la oportunidad y factibilidad que todo trabajador tiene de
involucrarse abiertamente en la toma de decisiones que le competen o afecten; y de esta forma poner
en practica una administracion mas democrética, en donde todos se sientan comprometidos en el

accionar para que se den los resultados previstos.

La teoria de circulos de calidad se aplic con docentes y directores del distrito escolar 15-05-13 del
municipio de Granados, Baja Verapaz, para lograr una adecuada organizacion de todo el personal,
con el proposito de producir cambios de mejora con respecto al trabajo que realizan, a través del
intercambio de experiencias, la comunicacion abierta y la solucion de problemas por medio de la
implementacion de proyectos viables. Para iniciar con los circulos de calidad en el distrito escolar 15-
05-13 se llevd a cabo una campafia de sensibilizacion dirigida en primer lugar al director
departamental de educacién para conseguir la autorizacion del proyecto. Luego se siguié con los
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directores de establecimientos del distrito, para ello, se realizaron reuniones, visitas y entrevistas.
Después la sensibilizacion se dirigié a los docentes; esto se realiz6 con el apoyo de los directores. En
esta campafia de sensibilizacion se dié a conocer los beneficios, ventajas y funcionamiento de los
circulos de calidad. Cuando se obtuvo una inclinacion positiva hacia la organizacion de circulos de
calidad, éstos se organizaron de una manera voluntaria y participativa; se utilizé como base un manual
de circulos de calidad que ellos mismos validaron, donde se pone a disposicion de los integrantes del
circulo: sugerencias, recomendaciones, técnicas y otros temas de interés para orientar el trabajo de

los circulos.

Los integrantes de los circulos de calidad se muestran muy interesados en el trabajo que realizan en
sus reuniones Yy fuera de ellas, ya que lo tratado en dichas reuniones les sirve para aplicarlo en las
aulas. Ademas el ambiente de confianza, amistad, responsabilidad y entusiasmo propiciado por ellos
mismos, hace que todos se sientan parte importante del proceso y logren mejores resultados. Dentro
del circulo aprendieron a compartir experiencias, responsabilidades, compromiso y lograron tomar
decisiones por consenso. También han buscado soluciones a problemas educativos comunes a través
de proyectos que planifican y ejecutan. Los miembros de los circulos se encuentran muy interesados y

motivados en fortalecer y consolidar el trabajo que realizan.

Segun lo experimentado, con respecto a la organizacion de circulos de calidad de maestros (as) y
directores (as) del distrito escolar 15-05-13, se puede afirmar que los circulos de calidad se pueden
aplicar a todas las instituciones educativas y lograr que funcionen adecuadamente en beneficio de
ellas mismas y de todos sus empleados y usuarios, pues los circulos de calidad logran viabilizar
procesos de solucion de problemas educativos, a través del intercambio de experiencias, el ambiente
de confianza, responsabilidad y respeto que se genera, asi como de la comunicacion abierta y el
apoyo espontaneo que se propicia; ambiente que ayuda a resolver problemas laborales a través de
proyectos de mejora. Los empleados se interesan en realizar con calidad sus actividades,
involucrandose plenamente en un proceso de mejoramiento continuo. Para su organizacion y
funcionamiento puede aplicarse los lineamientos que se presentan en el manual de circulos de calidad

experimentado.
d.4 Proceso para seleccionar a estudiantes aspirantes a bolsa de estudios en el Instituto Normal
Mixto del Norte “Emilio Rosales Ponce” adjudicadas por instituciones gubernativas y no

gubernativas. (Marta Julia Leal Caal) USAC.
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Ante la realizacion de inadecuados procedimientos para seleccionar a estudiantes aspirantes a bolsa
de estudio, en el Instituto Normal Mixto del Norte “Emilio Rosales Ponce”, se utilizd la metodologia
participativa, investigacion - accion para solucionar el problema. Con la participacion activa del
personal inmerso en el proceso se elaboré un manual de procedimientos para seleccionar a aspirantes
a bolsa de estudio, el cual abarca; el perfil de ingreso del aspirante, ficha socioeconémica que evalua
las caracteristicas, académicas, sociales, y econdmicas del aspirante, e instrumentos que sirven para
el control y registro de lineamientos que deben cumplir los bolsistas, estos procedimientos estan
basados en los principios del proceso de seleccion del autor Chiavenato, Idalberto en su texto de
Administracion de Recursos Humanos. Con la aplicacion de los procedimientos contenidos en el
manual se mejora el proceso, ya que se logro involucrar a los estudiantes de 4° y 5° bachillerato, al
programa del Ministerio de Educacion y el apadrinamiento de 9 estudiantes de magisterio urbano,

preprimaria y primaria bilinglie por personas altruistas.

Esta propuesta, consistente en un Manual, es posible aplicarla en otros establecimientos educativos
del nivel medio que funcionan en el departamento con las mismas caracteristicas tomando en cuenta

sus necesidades.

d.5 Proceso para seleccionar a los aspirantes a estudiar las carreras de magisterio de educacion
primaria urbana y magisterio de educacion primaria y pre-primaria bilinglie en el Instituto

Normal Mixto del Norte “Emilio Rosales Ponce” (Alida Liszeth Reyes Villatoro) USAC.

Ante la inadecuada aplicacion de procedimientos de seleccion de los aspirantes que ingresan a las
carreras de magisterio de educacion primaria urbana y magisterio de educacion primaria y preprimaria
bilingiie, en el Instituto Normal Mixto del Norte “Emilio Rosales Ponce”. Se evidencia que con la
aplicacion de un manual de procedimientos adecuados para seleccionar a los aspirantes, mejora el
proceso de seleccion en donde se toman en cuenta a los aspirantes que mejor responden a los

perfiles de ingreso de las carreras de magisterio.

Estos procedimientos expuestos estan basados en los principios de seleccion del autor Idalverto

Chiavenato en su texto de Administracion de Recurso Humano. La experiencia vivida permitié la
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participacion activa del personal involucrado y se pudo comprobar que es posible realizar un proceso

que supera la problematica descrita anteriormente.

El manual de procedimientos para seleccionar a los aspirantes que desean ingresar a las carreras de
magisterio urbano y magisterio bilingiie podra ser aplicado por en otras instituciones que tengan la
mision y vision similar a la del Instituto Normal Mixto del Norte “Emilio Rosales Ponce”, para que los

resultados que se obtengan sean los deseados por la institucion

d.6 Elaboracion y puesta en préactica de instrumentos de supervision escolar (Roque Eduardo

Sosa Coronado) UMG

La presente tesis consiste en la elaboracion de instrumentos de supervision para el Instituto
Nacional de Educacion Bésica del Barrio Canton Las Casas de la ciudad de Coban, los cuales
fueron elaborados en forma cogestiva contribuyendo al mejoramiento en el desempefio docente y
este redundara en beneficio de los estudiantes al recibir una educacion de calidad. La elaboracion
de los instrumentos de Supervision en forma cogestiva también contribuird a que mejoren las

relaciones humanas entre autoridades y personal docente.

La mayoria de participantes (docentes) intervino en la propuesta presentada, luego de varias
sesiones de trabajo. Cabe destacar la participacion de estudiantes de los tres grados de educacion
basica, quienes respondieron algunos instrumentos y manifestaron su aceptacion al considerar que

también ellos saldran beneficiados con dicho estudio.

d.7 Eficiencia en el desempefio de la tarea docente (Aura Judit Martinez Prera de Milian) UMG.

“Ningun factor determina de manera mas radical la vida educativay la calidad de la escuela ,que el
MAESTRO” Pacheco, Francisco (UNESCO), en ésta teoria se sustenta la comprobacion en éste
gjercicio, parte de la intencion de resolver un problema que es el “bajo rendimiento escolar” y para
ello se considera que el elemento que puede hacer posible eliminar todas las deficiencias que se
puedan dar, es un buen maestro, para ello hay necesidad de formarlo y en este sentido,

primeramente capacitarlo y actualizarlo. El docente debe estar al dia de todo aquello que le atafie, y
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todo lo que es de su competencia.

Actualizandolo, profundiza en sus conocimientos y da respuesta a las necesidades de sus alumnos

que son la razon de ser de su magisterio.

Con el programa de evaluacion, control y supervision, se mejora sustancialmente la calidad y
eficiencia del desempefio de la tarea docente, siempre que él participe efectivamente de la

elaboracion del mismo.

La Metodologia de Gestion Participativa es la base fundamental aplicada en el disefio de la presente
guia donde el docente se convierte el protagonista de sus propias actuaciones, se logra comprobar
que si el maestro participa voluntariamente de la elaboracion de normas de desempefio, los

resultados cualitativos (calidad) y cuantitativos (resultados numéricos) mejoran favorablemente.

El diagnostico del presente proyecto tuvo como base el analisis estadistico de la promocion escolar
del ciclo 2001, con indicadores altos de reprobacion, lo que sirvi6 como pauta, se planteé como una
necesidad de tomar acciones que superaran tal deficiencia y el punto clave fue el accionar del
docente. Las estrategias impuestas de parte del Ministerio de Educaciéon con respecto a
innovaciones metodoldgicas , curriculares realizadas en forma inconsulta o sea detrds de un
escritorio, la experiencia nos ha demostrado que caen en el costal roto es decir que si el docente no
esta convencido de las bondades de las propuestas .éstas no son aceptadas, de ahi que la presente
experiencia que buscaba mejorar la calidad del desempefio docente a efecto de eficientar el
rendimiento de los estudiantes, dio participacion a todos los maestros en el establecimiento de las

normas contenidas en la guia de control de calidad.

La gestion participativa es dindmica, cambiante se recrea en si misma nutriéndose del entorno en
el que se aplique, por lo que la creatividad, la capacidad critica van haciendo que cada uno de los
involucrados con su participacion sean capaces de dar respuesta a las interrogantes que surgen en
cada una de las actividades que se emprendan. Es importante que en el desempefio se promueva
esta metodologia como practica constante en el aula y en cualquier actividad relacionada con la

formacion de los estudiantes.

La experiencia en la presente propuesta que logra eficientar la tarea del docente, requiere
principalmente de su participacion y cooperacion de cada uno de los miembros de la comunidad, por
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que se le da la oportunidad de un actuar en libertad y no en forma autocratica, donde no se cuenta
para nada con ellos. El maestro y su participacion, son elementos basicos en las que se fundamenta

la presente tesis.

d.8 Control de calidad en forma cogestiva, en la realizacion de la tarea docente. (Milton Leodegario
Teni Chén) UMG

Aplicando las normas de calidad para el control de la tarea docente en forma cogestiva, se
contribuye a evitar el bajo rendimiento escolar de los alumnos del tercer grado del Instituto Nacional
de Educacion Bésica adscrito al Instituto "Emilio Rosales Ponce", comprobandose que el problema
se resuelve, ya que en el ciclo escolar 2,001, de 225 estudiantes de tercer grado basico, el 95%

termind el ciclo escolar y un 5% deserto.

En el ciclo escolar 2,002, de 225 estudiantes inscritos en el mismo grado, hasta la fecha no se ha
reportado ninguna desercion. Ademas se ha mejorado el rendimiento escolar de los alumnos a un
25%.

La investigacion fue aplicada a través de una metodologia participativa como lo es la investigacion -
accion, consistente en socializaciones con las autoridades, docentes y alumnos de tercero basico y
padres de familia del INEB adscrito al "Emilio Rosales Ponce", con los resultados que se describen a
continuacion: autoridades del plantel, la aceptacién y aprobacion de la investigacion en el
establecimiento. Los alumnos realizaron sesiones motivacionales para mejorar el rendimiento
escolar y los padres de familia, reuniones con el fin de involucrarlos en el proceso ensefianza

aprendizaje de sus hijos. Con la mayoria de docentes se realizaron talleres de capacitacion.

Dichas actividades propiciaron como producto final en el establecimiento un manual de
administracion escolar cogestiva, que contiene actividades de taller de los temas administracion
cogestiva, la cogestion y la docencia, el rendimiento escolar y la tarea docente y la elaboracion de

normas calidad para el control de la tarea docente.

Cada uno de los temas expuestos en el manual esta disefiado para que se desarrollen de forma

cogestiva con los docentes y administradores del establecimiento.
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d.9 Mejoramiento del servicio de profesores guia de la Escuela Nacional de Ciencias Comerciales
de Coban, Alta Verapaz. (Oscar Alfredo Molina Cu) UMG.

Ante la inadecuada aplicacion de procedimientos para prestar el servicio de Profesores Guia en la
Escuela Nacional de Ciencias Comerciales de Coban, Alta Verapaz, se utilizd la metodologia
participativa, investigacion accion, para solucionar el problema. Con la participacion activa del
personal docente y administrativo se elaboré un manual de funciones y actividades para mejorar el
servicio que prestan los profesores guias, con fichas socioeconémicas, modelos de autobiografia e
instrumentos que sirvan para detectar problemas que afectan en el rendimiento escolar de los

alumnos y las alumnas.

Para la realizacion de esta investigacion se logré involucrar a los 15 docentes, 1 directora, 1
catedratica auxiliar, estudiantes de 4°, 5° y 6° Perito Contador y 4° y 5° secretariado y Oficinista, asi

mismo, a padres de familia.

Esta propuesta, consistente en el manual, es posible aplicarla en otros establecimientos educativos
del nivel medio que funcionan en el departamento y que tengan la vision y mision de formar nuevos

profesionales para el mercado de trabajo.

d.10 Mejoramiento de la disciplina escolar en la escuela de la comunidad de Petet, Coban, Alta
Verapaz. (Maria Regina Pinada de Gil) UMG.

Ante la realidad que vive la comunidad de Petet del municipio de Coban del departamento de Alta
Verapaz, donde se encuentra ubicada la Escuela Oficial Rural Mixta jornada Matutina que por ser un
area marginal donde conviven diferentes grupos de personas: Grupos étnicos, grupos de otras
culturas, grupos con diferentes religiones, grupos con diferentes estatos econdmicos, etc.,
manifiestan en su comportamiento algunos actitudes deseables y otros actitudes no deseables,
como la que desarrollan los grupos de transgresores sociales (maras) que inciden negativamente en
el control disciplinario del establecimiento educativo, lo cual motivo al personal Directivo y docente,
alumnos y Padres de familia para establecer y poner en practica sus propias normas de

convivencia.

e) Educacion para el Trabajo

139



Objetivo: Contribuir a mejorar la calidad de la educacion técnica.

Productos:

e.l Guia de Educacion para el Trabajo (Elvin Conrado Reyes Turcios) USAC

En todo proceso educativo, se hace necesario utilizar todos los elementos de la teoria constructivista
“aprender haciendo”, es decir que la teoria va conjugada con la practica lo que basicamente
constituye el eje fundamental para que los estudiantes, se conviertan en mediadores de su propio
conocimiento, lo cual indica un adelanto acelerado en el proceso de ensefianza aprendizaje,

aprendizaje para la vida, para el trabajo y para el desarrollo de los mismos estudiante.

Asi, con la puesta en préactica de la guia de Educacion para el Trabajo, los estudiantes del Centro
Educativo Comunitario “Padre Juan Valls Crespo” de Cubulco, Baja Verapaz han desarrollado una
serie de actividades précticas y de mucha utilidad para ellos mismos, pues no solo elaboraron
trabajos en manualidades, agricultura, cocina y artesanias para uso personal; sino también algunos
productos fueron llevados al mercado a precios favorables logrando con ello ser auto financiables y
poder desarrollar el trabajo en otras areas.

Al haber desarrollado una serie de actividades con los estudiantes, tales como: elaboracion de
bolsas de hilo o lana, canastas plasticas, adornos navidefios, portarrollos de papel, y siembras de
hortalizas (rabano, cebolla, perejil, remolacha, zanahoria, gtiicoy y pepino), se puede afirmar con
mucha satisfaccion que éstos se convierten basicamente en los forjadores del camino hacia el éxito
ya que al haber aplicado esta teoria constructivista, se educo para la vida, en donde el estudiante

formul6 sus propios conocimientos.

Queda entonces a un lado el tradicionalismo y la teorizacién de contenidos que hacian al alumno
pasivo, considerandolo un recipiente para llenarlo de cuestiones que solo le servian para escalar de

un grado a otro.
Por ello, se sugiere que esta guia de Educacion para el Trabajo pueda ser aplicada en otros
establecimientos para transformar el proceso de enseflanza y dar la oportunidad a los estudiantes

de educarse para la vida.
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e.2 Guia modular para la ensefianza aprendizaje de la sub &rea de Carpinteria de primero, segundo
y tercero basico del Instituto Nacional de Educacion Basica Experimental de Rabinal, Baja
Verapaz. (Edgar Antonio Castro Osorio (USAC).

La educacion técnica es sinénimo de trabajo productivo que le permite al estudiante egresado de
los INEBES, poseer un enfoque de las necesidades, expectativas y caracteristicas de una
educacion por y para la vida, en donde la teoria sustente la practica y que en combinacion de otros
factores internos y externos de la comunidad desarrollen actitudes y aptitudes, ademas se optimice
la potencialidad de la practica, la mano de obra y minimicen los costos que se necesitan para el

desarrollo de los modulos y funcionamiento de los talleres.

Requieren de una educacion de calidad, que se inicie con el orden Idgico de los contenidos, la
integracion de los mismos, la vinculacion de la practica con la teoria y la comunidad para ofrecerle

productos que satisfagan las necesidades y demanda.

La Guia Modular de la sub area de carpinteria y el desarrollo de los modulos consiste en una
propuesta que busca la interaccion de doble via, en donde el estudiante construya su conocimiento
con base a su realidad y el catedratico o instructor se convierta en un investigador, planificador y
ejecutor de modulos productivos que se desarrollen a través de la guia tomando en cuenta los
perfiles, bases conceptuales y objetivos instrumentales.

El proceso de seleccion de contenidos, priorizacion de proyectos, elaboracion de mddulos, se
elabora tomando en cuenta la experiencia, el pensum de estudios y la combinacion de la dos

anteriores, a través de socializaciones con alumnos, maestros, autoridades y padres de familia.

La metodologia de investigacion accion, permiti experimentar la propuesta se determinandose
que el enfoque es curricular dentro del campo de procesos, y con las siguientes acciones: revision
del pensum de estudios de la educacion tradicional, reuniones con alumnos, ex alumnos, padres de
familia, catedraticos, autoridades, priorizacion, dosificacion de contenidos y elaboracion de los
modulos, se obtuvieron algunos cambios entre estos: la participacion de padres de familia en el
proceso de ensefianza aprendizaje, para ofrecerle a sus hijos una educacion de calidad, que
permitan involucrarse en ser auto gestores del equipo y herramienta, financiamiento de los
maodulos; en los alumnos aprovechar el tiempo al maximo para el desarrollo de los médulos,
ofrecer sus productos (venderlos a través de kioscos de venta entre los establecimientos y fuera de
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los mismos). La vinculacion del taller de carpinteria con las necesidades internas del INEBE y

externas de la comunidad, ofreciendo los servicios de una forma més especifica.

Los resultados que se obtuvieron al aplicar la guia y los médulos propiciaron un cambio de la
educacion tradicional a la educacion activa, participativa y pertinente, con estos tres componentes
basicos de la educacion técnica y los cuatro contextos integradores, que son: que debo hacer por
mi, por mi familia, por mi establecimiento y por mi comunidad, y sin perder de vista los perfiles de
egreso de los alumnos de tercero basico, es importante mencionar que los INEBES, deben ser los
pioneros de la educacion técnica, que fortalezcan el desarrollo educativo, social, cultural y

productivo de nuestras comunidades.

f) Mediacion Pedagbgica y Orientacidn Sexual.

Objetivo: Contribuir a mejorar la calidad educativa a través de la aplicacion de técnicas y procedimientos

de mediacion pedagdgica.

Productos:

f.1 Mediacion Pedagdgica en la redaccion de documentos administrativos. (Licasta Rosalba
Barrientos Hernandez de Hernandez) USAC.

Con base en la teoria constructivista que tiene como fundamento lograr un aprendizaje significativo,
tomando en cuenta las experiencias de los alumnos y alumnas en la construccion de su propio
aprendizaje y donde el papel del y la docente es de mediador entre el contenido y el sujeto que
aprende y no simplemente un transmisor de conocimientos, se elaboré y ejecutd la propuesta con un
enfoque curricular holistico, que toma en cuenta los procesos curriculares y consiste en tres modulos
de redaccién de documentos administrativos mediados pedagdgicamente para contrarrestar la
ineficiencia en la redaccion de documentos detectados en las carreras de magisterio lo que permite la
participacion de todos los involucrados en el proceso por medio de metodologia participativa. Estos
modulos se ejecutaron en los cursos de organizacion, legislacion y supervision escolares y
administracion educativa en las carreras de magisterio de la Escuela Normal Rural No. 4 “Dr. Elizardo
Urizar Leal”, cuyos contenidos encierran teoria, normas y requerimientos de cada documento,
herramientas del pensamiento para diagnosticar, fijar y evaluar el aprendizaje, ejercicios de redaccion
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f.2

graduados segun su dificultad, actividades en equipo e individuales, asi como anexos donde se

explican las técnicas a utilizar en su desarrollo.

Para la elaboracion de los mddulos se contd con la valiosa colaboracion de los docentes que imparten
dichos cursos, quienes a la vez validaron, evaluaron y aportaron valiosas sugerencias para
enriquecerlos. Esto se logré a través de socializaciones periddicas tomandose en cuenta las

aportaciones de alumnos y alumnas involucrados en el proceso quienes participaron activamente.

Dentro de los resultados que se obtuvieron se puede mencionar que los alumnos y alumnas aplicaron
las normas y requerimientos en la redaccion de cada documento administrativo, mejoraron la
capacidad de sintesis y la habilidad de redaccion lo que permiti6 minimizar en gran escala la
deficiencia en la redaccion de documentos administrativos, pudiéndose comprobar en una compilacion
de todos los ejercicios realizados, lo que da la pauta de que esta propuesta puede ser ejecutada en
otros establecimientos donde se visualice las mismas o similares condiciones de dificultad en la

comprension de instrumentos de administracion con los mismos o mejores resultados.

Los moédulos estan presentados de tal manera que los y las estudiantes puedan aprender
participativamente mediante el trabajo en equipo, representando para los y las docentes un valioso
material de apoyo en el desarrollo de estos contenidos porque permite mejorar el manejo de

instrumentos en forma comprensible y eficaz asi como un lenguaje sencillo y una estructura légica.

Educacion para mejorar la atenciéon en los alumnos de la Escuela Normal Rural No. 4 “Dr.
Elizardo Urizar Leal” (Martha Delfina Murga Alonzo de Gularte) USAC

Con la aplicacion de la teoria constructivista que tiene como propdsito lograr un aprendizaje
significativo, a través de la construccion de su propio conocimiento, de las experiencias previas y el
auto aprendizaje enfocado en un proceso curricular de aplicacion, se elabord y aplico una Guia
Didactica para mejorar la atencion, y asi contrarrestar la problemética de falta de atencion
manifestada en los alumnos y alumnas de 4to. Magisterio de la Escuela Normal Rural No. 4. Dr.
Elizardo Urizar Leal, cuyo contenido encierra ejercicios para mejorar la atencion, entre ellos estan:

similitud, diferencias, discriminacion, y también ejercicios de estimulacion auditiva y visual.

El proposito de esta guia fue ayudar a mejorar la atencion de los estudiantes, para desarrollar
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habilidades atencionales, en el curso de Psicobiologia, con la colaboracién de los demas docentes y a

traves de socializaciones se evalud y mejoro.

Uno de los objetivos en el mejoramiento de la atencion, es el desarrollo de la atencion voluntaria en el
educando, porque la atencion espontanea no hay necesidad de desarrollarla, ésta es enfocada sin
mayor esfuerzo ante un estimulo de interés. Pero la voluntaria es dirigida en forma consciente y
precisa por el tiempo que el alumno desee darle a un estimulo que talvéz no sea tan motivador, y en el
proceso de aprendizaje es la mas util si no se ha logrado convertir el proceso educativo en algo

interesante, motivador y entretenido.

A raiz de la aplicacion de esta Guia, se obtuvo resultados positivos, entre ellos comprender con mayor
facilidad instrucciones y seguirlas, mayor receptividad en clase, mejord la percepcion visual y auditiva.

Por lo expuesto anteriormente se deduce que esta guia puede ser aplicada en otras asignaturas o
establecimientos educativos donde la problematica sea similar a la presentada por el grupo atendido.

La utilizacion de esta guia permite mejorar su aprendizaje enfocando mejor su atencion.

f.3 Proceso participativo del curso de organizacion y legislacion escolar de quinto magisterio del
Instituto Normal Mixto del Norte “Emilio Rosales Ponce”, Coban, Alta Verapaz. (Edin Humberto
Chavez) USAC

Ante la pasividad en el desarrollo del curso de Organizacion y Legislacion Escolar en el grado de 5to.
Magisterio Urbano del Instituto Normal Mixto del Norte Emilio Rosales Ponce, de Coban, Alta Verapaz,
en el cual los estudiantes se concretan a leer material de apoyo (fotocopias), memorizar para
responder a una prueba objetiva, poca incorporacion de lo aprendido a la realidad de la carrera, poco
interés por innovar una metodologia participativa y poca vision para fortalecer el espiritu activo de los
estudiantes, se utilizé la metodologia participativa investigacion — accién para solucionar el problema.
Con la participacion activa de los estudiantes se elabord un texto mediado para el curso de
Organizacion y Legislacion Escolar el cual contiene tres unidades de trabajo, estos conocimientos
estan fundamentados en los principios basicos de la mediacion pedagdgica de los autores: Francisco
Gutiérrez Perez y Daniel Prieto Castillo, que consiste en el tratamiento de los contenidos y formas de
expresion de los diferentes temas a fin de hacer posible el acto educativo, dentro del horizonte de una
educacion concebida como participacion, creatividad, expresividad y dinamismo, con suficientes

actividades para la fijacion de contenidos.
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Con la aplicacion del contenido del texto mediado se fortalece el espiritu activo y creativo de los
estudiantes en el curso de Organizacion y Legislacion Escolar, para el grado de Quinto Magisterio
Urbano, en el Instituto Normal Mixto del Norte Emilio Rosales Ponce.

El estudiante demuestra: Espontaneidad, disciplina, orden, cooperacion asistencia y expresion oral y
escrita. Ademas la aceptacion del docente que atiende el curso en las demas secciones de

magisterio, quien se comprometio a aplicar el texto mediado el proximo afio escolar.

Esta propuesta consistente en un texto mediado es posible aplicarlo en otros establecimientos
educativos del nivel medio que funcionan en el departamento con la mismas caracteristicas tomando

en cuenta sus necesidades.

f.4  Consideraciones didactico-pedagdgicas el estudio dirigido en la asignatura de Ciencias
Naturales del ciclo basico (Maria Eliud Botello Gonzalez de Moreira) USAC

Es de capital importancia conocer de manera generalizada la realidad objetiva
del rendimiento escolar, en virtud de la experiencia practica acumulada para focalizar la existencia
del problema que en este caso es la repitencia y el bajo rendimiento académico, que se ha venido
dando en la asignatura de ciencias naturales de primero basico de la Escuela Normal Rural No. 4 en
afios anteriores, por lo cual se hace necesario formalizar aquellas estrategias que permitan
subsanar dicho problema e incluso superarlo; Esta razon permite el planteamiento de una
metodologia que conlleve la actividad investigativa del alumno a través del estudio y el
compartimiento de experiencias significativas con la utilizacion del método del estudio dirigido,

siendo los alumnos los sujetos protagonicos de su propio aprendizaje.-

Es propicio dejar constancia que en la experiencia del trabajo se contd con la decidida colaboracion
de los docentes y alumnos de ciencias naturales de primero y segundo grado, bases de las ciencias
de 4to magisterio bilingle y didactica de las ciencias naturales de 5to magisterio rural de la ya citada

Escuela Normal Rural No. 4 con la aplicacion de la referida propuesta.

La teoria que se usd fue la teoria constructivista la cual permite que el alumno sea el mediador de

su propio conocimiento, de tal manera que al plantearse la hipétesis-accion, esta se enlaza a través
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del proceso de aprender-haciendo, lo cual reclama estructura sucesivas de andlisis, sintesis,

generalizacion, construccion y aplicacion del conocimiento.

Antiguamente se us6 una manera de ensefianza anacronica en la que el alumno era considerado un
objeto, el cual era preciso abotargar de conocimientos, llenar de informacion, constituyendo por lo

tanto un objeto pasivo, receptivo y poco a nada participativo.

En la propuesta constructivista 0 constructivismo que se usO en la teoria propia 0 modulos de
aprendizaje; se da una relacion directa entre sujeto u objeto, en virtud de que en el proceso de
construccion se necesitan estructuras tales como el analisis, la sintesis y sucesivas
generalizaciones. Si anteriormente el alumno sélo era un objeto, con el empleo del constructivismo,

el alumno pasa a ser sujeto activo de su propio aprendizaje.

En el constructivismo el alumno actua siendo su propio agente en cuestion de aprendizaje; el crea,
elabora, analiza, sintetiza y compara. La experiencia obtenida por practica de la propuesta o sea el
maodulo de aprendizaje, la validacion y evaluacion, son experiencias que se salen de lo normal, son
experiencias vividas que dificilmente se vuelven a repetir. La puesta en practica de una metodologia
activa, como lo es el estudio dirigido en grupos, se vio enriquecido por los resultados obtenidos los
cuales fueron muy positivos, pues se mejord ostensiblemente el rendimiento de los alumnos y en el
campo de la investigacion hubo una mejora que se ve, que es concreta, que se puede comprobar y

que indiscutiblemente es veraz y sostenible.

Queda entonces demostrado que usando una metodologia activa y participativa el alumno se vuelve
receptivo, reflexivo, analitico y critico; lo que permite al estudiante mediar en su propio aprendizaje,
obteniendo conocimientos significativos a efecto de ir construyendo en cada centro educativo la
calidad educativa, mediante la cual docentes, alumnos y padres de familia, sean los actores de

metas claras y valores compartidos.

Por lo anterior, se sugiere que dicha metodologia, -el estudio dirigido en grupos-, se expanda a otros
centros educativos, con el inicio de una verdadera reflexion pedagégica y la misma sea usada en la
Escuela Normal Rural No. 4 para obtener el buen rendimiento escolar y que por lo consiguiente
tanto como maestros como maestras reflexionen sobre la funcién social asignada a la educacion

que conlleva a lograr una educacion con calidad, interpretandola e incorporandola a los procesos de
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aprendizaje a efecto de que la educacion adquiera sentido y coherencia.

f5 La autoestima con relacion a la educacion sexual (Blanca Hortensia Estrada Flores de
Fernandez) USAC

La teoria del aprendizaje conductista de Jhon Broadus Watson considera la personalidad de un

individuo como la totalidad de sus pautas de conducta.

Los conductistas se basan en el estimulo respuesta, sostienen que la mayoria de los cambios de la
conducta pueden explicarse en términos de reforzamiento frecuente para asegurar la respuesta
deseada . Se determin6 que la reduccion del impulso era lo que explicaba fundamentalmente la

conducta

Los conocimientos de Educacion Sexual elevan la autoestima en la adolescencia por lo que el
disefio del Manual Metodoldgico “Hablemos de Sexo en la Escuela”, aplicado en ocho talleres de
formacion en la Sexualidad fortalecié la autoestima de estudiantes de Cuarto Magisterio de la
Escuela Normal Rural N.4 de Salaméa Baja Verapaz.

La teoria conductista aplicada al disefio del Manual Metodoldgico “Hablemos de Sexo en la Escuela”
concretd que los problemas de sexualidad son producto de la pobreza de autoestima y la afectividad
como parte de conductas adaptativas del adolescente en su medio social.

Se realizaron ocho talleres y conferencias en las que participaron en forma efectiva profesores,
autoridades y estudiantes de Cuarto Magisterio Rural, de la Escuela Normal No.4 ; profesionales de
Salud Publica y padres de familia, quienes al hacer uso del manual aportaron sugerencias para
reformar y considerarlo aceptable a otras asignaturas y a otros establecimientos, ya que el manual
es facil de manejar, contiene metodologia participativa y teoria que permite al estudiante aprender

en forma dinamica.
Se observé que el desconocimiento de Educacion Sexual en los adolescentes, pone en riesgo su

vida, resalta la manifestacion de conductas negativas, no cree ni confia en si mismo, lo cual no le

permite respetarse ni amarse a si mismo.
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El fenémeno de la sexualidad es una condicion adaptativa que responde a situaciones y estimulos
condicionados del ambiente.

La experiencia acumulada en la investigacion reflejo que los problemas de sexualidad, si bien es
cierto son procedentes de condiciones adaptativas en ellas se marca significativamente la ausencia
de la autoestima o la afectividad, que es un proceso de caracter normal en los adolescentes, por los
cambios que en dicha etapa sufren; se comprueba que la inexistencia de conocimientos de
Educacion Sexual provoca baja autoestima en los adolescentes por lo que se ha ejecutado el
programa de fortalecimiento de la autoestima con relacion a la educacion sexual, en la catedra de
Fundamentos de Moral con base a la aplicacion del Manual “Hablemos de Sexo en la Escuela” para
evidenciar los cambios al observar que los estudiantes de Cuarto Magisterio de la Escuela Normal
de Salaméa Baja Verapaz reconocen su personalidad, el valor que tiene y el de sus compafieros
mejorando rasgos de sus relaciones sociales, sus conocimientos de planificacion familiar y

enfermedades de transmision sexual.

El manual es facil de manejar y contiene metodologia participativa y teoria que permite al estudiante

aprender en forma dindmica.

Los estudiantes de cuarto magisterio en su mayoria son adolescentes que se requiere que se les
brinde un tiempo especial, actividades de convivencia y conocimientos de educacion sexual para
que puedan comprender de mejor manera los conocimientos psicobiosociales de la etapa donde se

encuentran y puedan ser los autores principales de su autoestima.

Todos los estudiantes tuvieron acceso al documento en el cual se encuentra contenido el manual,

para que puedan aplicarlo en su vida personal y profesional.

La propuesta del manual metodoldgico experimentado responde a intereses de otro grados y
asignaturas, segin lo manifestaron los facilitadores, por lo que se considera que es también

aplicable a otros establecimientos a los cuales pueda extenderse .

f.6 Necesidad de aplicacién de técnicas participativas que propicien el desarrollo integral de los
alumnos y alumnas. (Birginia Milian Ortiz de Guerrero) USAC

Fundamentado en los elementos basicos contenidos en la metodologia participativa, consistente en
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f.7

la participacion plena para transformar realidades, via para alcanzar libertades y método o sumatoria
de técnicas que aplicada hace al alumno creativo, con conciencia de grupo pues parte de problemas
reales; se planted la hipétesis-accion de que es necesario dotar a los docentes de un manual de
técnicas participativas y que los docentes permanezcan integrados en un circulo de calidad, para

poder aplicar estas técnicas que propicien el desarrollo integral del los alumnos y alumnas.

El manual de técnicas participativas se aplico con alumnos y alumnas de 3° a 6° grado primaria en

las escuelas de Cantdn y Rincon San Pedro del municipio de San Miguel Chicaj, Baja Verapaz.

El manual contiene técnicas segun la actividad que se quiera desarrollar, clasificadas en: técnicas
de presentacion, de organizacion, didacticas, de andlisis, de animacion, de comunicacion, de

evaluacion, de retroalimentacion y ademas contiene juegos dirigidos.

Las técnicas fueron utilizadas por cuatro docentes que integran un circulo de calidad, quienes
manifestaron un cambio en cuanto a su planificacion y ejecucion, pues se tomo la participacion

como formadora de personalidad; anteriormente lo hacian con base al contenido.

Despues de haber aplicado el manual de técnicas participativas se observaron cambios de conducta
en participacion, cooperacion, responsabilidad, disciplina, seguridad en los alumnos y alumnas de 3°

a 6° grado primaria, en cuanto a la participacion efectiva en trabajos de grupo.

Los resultados de esta experimentacion pueden extenderse a todas las escuelas del municipio de
San Miguel Chicaj, Baja Verapaz, no importando que sean urbanas o rurales, por carecer los

maestros de manuales y por darle poca participacion a los alumnos y alumnas.

Mejoramiento en el proceso del aprendizaje de la escritura en el ciclo de educacion
fundamental en la Escuela Oficial Rural Mixta de San Gabriel, San Miguel Chicaj, B. V. (Maria

Concepcion Arévalo Corzantes de Narciso) USAC.

En el aprendizaje de la escritura, se logré que nifios y nifias de la Escuela Oficial Rural Mixta de la
aldea de San Gabriel, San Miguel Chicaj, Baja Verapaz del ciclo de educacion fundamental
desarrollaron la habilidad para trazar determinadas clases de letra, pero no en forma mecénica sino
en forma vivencial con juegos ritmicos, percepcion y manipulacion de objetos, practicas de
repeticion; lo cual resulté eficiente al aplicar esta didactica de caracter integradora.
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Dentro de un proceso curricular en el ciclo de educacion fundamental no se pueden descuidar las
cualidades significativas de cultivar el desarrollo de la escritura o caligrafia, como medio de
expresion y comunicacion del ser humano. Se utilizé para ello la realizacion de un mddulo
Aprendiendo a Escribir, el cual incluye objetivos, contenidos, actividades, recursos y evaluacion.
Fueron incluidos los diferentes tipos de letras mas usados en la escritura que se representaron por
medio de simbolos, empledndose técnicas adecuadas especificamente en el paso de transicion de
la letra script a la escritura cursiva que respondio a intereses de nifios y nifias de acuerdo a su

percepcion y grado de madurez.

En la metodologia investigacion accion se siguid una secuencia légica que involucré al método
inductivo y deductivo partiendo de lo facil o particular a lo general y viceversa. Se tomd en cuenta la
teoria de aprendizaje de la Gestalt o de la forma, porque se inicid con patrones organizados en
forma simple, en contraste con una coleccion de letras sueltas para configurar e integrar en la

escritura palabras o frases que funcionaron como un todo, en el momento de escribir.

Se incluyo principios basicos de ensefianza en la lengua materna Achi de la comunidad, en forma

sencilla, incluyendo palabras conocidas de la propia comunidad del espafiol al Achi.

Al terminar de practicar el mddulo de ensefianza de la escritura que aplicaron maestros y maestras
del ciclo de educacion fundamental se concluy6 que la ejercitacion en hojas de trabajo, nifios y nifias
dominaron los aspectos a evaluar en la escritura, como la claridad de la letra, limpieza, orden al
escribir, paralelismo al redactar, la inclinacion debida de la letra cursiva y el tamafio estandarizado

de la letra.

Se pudo observar en los resultados finales cambios significativos cuando nifios y nifias con habilidad
escribian correctamente palabras, frases, oraciones y trozos de lectura, superando en un porcentaje

alto la dificultad de escribir con claridad, belleza y elegancia.

La aplicacion del modulo de escritura se puede generalizar a otros establecimientos educativos de la
region con ayuda de los coordinadores técnicos administrativos y directores de distintos centros

educativos.

f8 La participacion de los padres de familia en el proceso ensefianza-aprendizaje de los
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estudiantes del INEBE de San Pedro Carchd, A. V. (Manuel Aguaré Tojin) USAC.

Ante la escasa participacion de los padres de familia en el proceso ensefianza — aprendizaje de sus
hijos, de los indicadores pedagdgicos y psicosociales mencionados en la fundamentacion tedrica,
como indicadores del problema, expresados y manifestados por los mismos padres de familia; se
procedié a darle solucion inmediata de manera metodica y sistematica a través del disefio y
aplicacion de unidades modulares con contenidos minimos, para darle cumplimiento a las ideas de
Debesse y Mialaret, las que se refieren a la vigilancia y control sobre las tareas y deberes, que se
realicen correctamente y la ayuda en su explicacion; teoria apoyada por las de Gordillo De
Lorentzen, M. (3-66) al indicar que "La familia como institucion, es el factor mas importante en el
desenvolvimiento social, cultural, emocional, moral y econdémico de los descendientes”. De tal
manera que es la participacion directa de los padres de familia en la formacion de los adolescentes
la que hay que convertir en una situacion importante, necesaria e imprescindible para lograr el éxito

estudiantil.

Las teorias que se utilizaron en la investigacion son la constructivista y la conductista cuyo principal

exponente y fundador es John B. Watson .

Con la aplicacion de las unidades modulares: Aprovechamiento de la Energia Fisica y Mental del
Adolescente y Técnicas y Habitos de Estudio, se promovio la participacion de los padres de familia
en el proceso ensefianza — aprendizaje de sus hijos, ya que los involucrados manifestaron interés,
asistencia y participacion en las actividades programadas; preocupacion, atencion y aplicacion de

las actividades sugeridas en las mismas.

La experiencia de aplicacion de las dos unidades modulares disefiadas, y evaluadas a través de
instrumento de monitoreo y boletas de encuesta, mostrd que el padre de familia supervisa las
tareas escolares, las revisa, utiliza recompensas materiales y no materiales por rendimiento, el
horario para la ejecucién de tareas y deberes, de eventos deportivos, socioculturales y
socioconstructivos de acuerdo a sus posibilidades y posibilidades del hijo, y en general por el
acompafiamiento que se le impulso al estudiante por parte del padre de familia. La aplicaciéon de
estos modulos se puede generalizar al INEBE y a los demas establecimientos educativos del
departamento.

f.9 La capacidad de la comprension lectora en la asignatura de Literatura Universal de los alumnos
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de cuarto magisterio rural y sexto magisterio bilingue de la Escuela Normal Rural No. 4 “Dr.
Elizardo Urizar Leal” (Alma Leticia Bol de la Cruz de Samayoa) USAC.

La teoria constructivista demanda, reflexion, analisis, sintesis construccion y aplicacion; en el cual
los elementos béasicos para su aplicacion son: el maestro como mediador del proceso y los
contenidos como objeto de estudio; y el grupo como sujeto de aprendizaje que deben desarrollar

una tarea comun para producir y construir su propio aprendizaje.

Con base en teoria constructivista que tiene como fundamento lograr un aprendizaje significativo, se
elaboré y ejecutd la propuesta de un manual que consiste en la aplicacion y construccion de
instrumentos de aprendizaje para contrarrestar la ineficiencia en la comprension de lectura en la
asignatura de Literatura Universal en los grados de 4°. Magisterial Rural y 6°. Magisterial Bilingiie de
la Escuela Normal Rural No. 4 Dr. Elizardo Urizar Leal.

Los instrumentos de aprendizaje que contiene el manual son organizadores graficos, mapas
semanticos y mapas conceptuarles; estos instrumentos de aprendizaje son representaciones
visuales de los conocimientos, conceptos y temas, en donde en forma visual se pueden identificar
datos importantes, informacion organizada y llevar un record de las relaciones entre hechos e ideas.
Esta comprobado que los alumnos necesitan visualizar el proceso de informacion para adquirir un

aprendizaje eficaz.

La experiencia obtenida en la elaboracion y puesta en practica del manual fue muy satisfactoria; los
alumnos mejoraron significativamente en la capacidad lectora, esto se comprob6 en forma concreta
con una evaluacién diagnostica de velocidad, comprension y vocabulario en la lectura antes de la
aplicacion del manual y una evaluacion final, después de utilizar los instrumentos de aprendizaje.
Se ratifica que se alcanzaron las expectativas requeridas en los objetivos de accion planteados en

esta investigacion.

La construccion y aplicacion del manual para el desarrollo de la comprension lectora permitié la

captacion, andlisis y reflexion en aprendizajes significativos.

La practica y la ejercitacion de los ejercicios del manual desarrollan estructuras de pensamiento, de

motivacion por la lectura el conocimiento y solucion de problemas de comprension lectora.
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La utilizacién de instrumentos de aprendizaje, desde el punto de vista contructivista, no son un fin en
si mismos, sino un medio. Con los instrumentos, tanto el mediador como los estudiantes,
construyen su conocimiento de forma integral, pues estdn basados en el aprendizaje significativo
que implica un proceso de un tema o lectura, por ejemplo: ¢Qué sabemos acerca del tema? ,
¢Como hacerlo?, ¢Donde?, ¢Por qué?; esto permite que el estudiante disefie sus propios

instrumentos de aprendizaje y construya su propio conocimiento.

La aplicacion metodologica del manual ayudo a:
- Mediar el conocimiento, estimulando el pensamiento.
- Explorar los conocimientos previos.
- Promover la creatividad, autonomia y una discusion de significados en forma grupal.

- Sirve como medio de diagndstico y de evaluacion formativa.

Educacion Sexual en forma conjunta para madres de familia y sus hijas que siendo
adolescentes estudian en el Instituto Nacional de Educacién Basica Experimental -INEBE- de

Rabinal, Baja Verapaz. (Ofelia Aracely Herrera Izaguirre de Alvarado.

Con los conocimientos acerca de los temas Autoestima, Adolescencia, Noviazgo y Educacion
Sexual, quedd elevada la personalidad de las adolescentes por lo que el disefio de la guia
pedagogica de “Orientacion para el Noviazgo y Educacion Sexual” aplicada en seis talleres de
formacion Bioldgica, Psicoldgica y Sexual, les ha fortalecido en su personalidad a las adolescentes

de primero béasico del I.N.E.B.E.

La teoria aplicada a la Guia Pedagdgica de Orientacion para el Noviazgo y Educacion Sexual se
concreta a los problemas hiolégicos, psicoldgicos y sexuales que las adolescentes generalmente

presentan al ingreso al establecimiento como resultado del medio social en el que se desenvuelven.

Se realizaron los talleres con panelistas especialistas en los temas quienes participaron activa y
eficientemente en beneficio de las adolescentes participantes, quienes aprovecharon al maximo
para realizar consultas grupales o individuales en su momento preciso, dandoles la atencion

necesaria dentro y fuera de la actividad.

Las madres de familia muy interesadas participaron activamente en la realizacion de los seis
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talleres y quienes elogiaron la realizacion de dichos talleres asi como de la guia.

Se pudo comprobar que de los temas tratados las adolescentes poco o0 nada de informacién tenian
al respecto, poniendo de manifiesto que el desconocimiento de esta temética es el punto principal
que las pone en riesgo para tomar acciones equivocadas dando como resultado los embarazos no

deseados.

Los autores consultados para concretar la teoria, son reconocidos ampliamente por la importancia
que tiene para ellos la vida del adolescente, ya que el noviazgo y la sexualidad es un fenémeno de
condicion adaptativa que corresponde a situaciones, estimulos y condiciones del ambiente en que

se desarrollan.

La experiencia en la investigacion refleja que los problemas de noviazgo y sexualidad son
procedentes de condiciones adaptativas, que identifican la deficiencia de orientacion en este tema
por lo que el trabajo realizado en estos seis talleres pasa a ser un conocimiento fundamental en su
vida, ya que ahora reconocen el valor de su personalidad y evidencian los cambios que estos
talleres han traido para su vida, pudiendo hoy diferenciar la amistad, el noviazgo y la sexualidad.

La guia es facil de manejar, conteniendo metodologia participativa y teoria ilustrada que permite a la

adolescente aprender en forma interactiva.

Las adolescentes de primero basico son estudiantes que requieren se les brinde un tiempo especial
en actividades de convivencia y conocimientos biologicos, psicologicos y de educacion sexual, para
que puedan comprender de mejor manera su personalidad relacionada con la etapa de la
adolescencia que es la que viven en este momento y asi puedan ser las autoras de su propio

destino.

Todas las adolescentes tuvieron acceso al documento, teniendo en su poder documentacion

extractada para que les sirva en sus momentos dificiles y puedan aplicarlo en su vida personal.
El presente proyecto les ha interesado a otros establecimientos educativos, segln lo han
manifestado por lo que se considera que serd de mucho beneficio para las adolescentes de dichos

centros.
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g) Area Cientifica

Objetivo:  Contribuir a elevar el rendimiento escolar a través de la implementacion de técnicas y

herramientas adecuadas al area cientifica.

Productos:

g.1 Mejoramiento de la ensefianza de la Matematica en el ciclo de educacion basica. (Romeo
Moran Mus) USAC.

Con la aplicacién de la guia curricular, ante la situacion de bajo rendimiento en el &rea de
matematica, que se manifiesta desde hace muchos afios, en el Instituto Nacional de Educacion
Basica, del municipio de San Cristdbal Verapaz, es posible mejorar dicho rendimiento, teniendo en
cuenta los aspectos curriculares que nos expresa Aida Aldana de Insausti y la evaluacion del
aprendizaje de Carmen Maria Galo de Lara, asi como también las conveniencias de la teoria
participativa, se ha logrado disminuir a partir del primer bimestre del presente ciclo, el 21.12 % de
estudiantes que no aprueban dicha asignatura. En planteles educativos de similares

caracteristicas es posible replicar esta experiencia.

Para la realizacion de la tesis, se hizo necesario contar con la anuencia del director del Instituto
Nacional de Educacion Basica, de la Villa de San Cristdbal Verapaz, pues se consider6 como la
institucion con las mejores condiciones para llevar a cabo dicha actividad. Posteriormente se
establecio comunicacion con los docentes de la institucion en mencion a través de reuniones de
claustro. Para tener una mejor vision del proceso ensefianza aprendizaje se consider¢ utilizar
instrumentos de recoleccion de datos para ir familiarizandose con mayor énfasis en los problemas

que afrontan para el desarrollo de sus actividades, especialmente el aspecto docente en el aula.
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Con esto se logré la participacion de la mayoria de los catedraticos, para que plantearan los
aspectos solicitados. Luego se inici6 con la fase de organizacion de los docentes, para trabajar
mas directamente sobre la problemética que se detectd al final de varias socializaciones,

especialmente con docentes de asignatura.

Es interesante resaltar el apoyo y preocupacion que manifestaron especialmente los que imparte la
asignatura de matematica, de igual manera los docentes que conforman la comision de planificacion
evaluacion, y en especial el apoyo incondicional del director del plantel, que se encuentra

preocupado porque la actividad que desarrolla cada docente en el aula sea eficiente.

Con la participacion de los catedraticos de matematica, se llegé a la conclusion que es necesario
que cada afio se fortalezca la actividad del docente y no hay un mejor inicio como la de determinar
una guia del curso de matematica, asignatura que ha sido cuestionada desde hace muchos afios,
especialmente por los padres de familia, y se considera como el aporte que venga a mejorar el

proceso ensefianza — aprendizaje.

g.2 Educacion con calidad en las escuelas multigrado (Juan Gualberto Mazariegos Gramajo) USAC

El contenido de la Guia Metodoldgica de Matematica rompe con el sistema tradicional del proceso
ensefianza-aprendizaje de la matematica, porque ubica al educando en el lugar que le corresponde,
como un ser activo, pensante, reflexivo, capaz de contribuir en su proceso de aprendizaje; por otro
lado, el papel que le corresponde al maestro es facilitar el proceso ensefianza-aprendizaje a efecto
de elevar la calidad educativa de sus estudiantes. Sugiere los procedimientos metodologicos de
acuerdo a la corriente constructivista; ademéas los diversos recursos que se requieren para su
aplicacion son viables y factibles, porque estan al alcance tanto de los mismos maestros como de
los alumnos sin costo alguno en su mayoria.

En ella se enfatiza el valor informativo de la matematica, pero con mayor relevancia, el valor
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formativo, que desarrolla el pensamiento ldgico, creativo, reflexivo, etc, dotando asi a los
estudiantes de las herramientas necesarias para resolver con éxito los diferentes problemas que la
vida le presente.

La Guia Metodoldgica de Matematica esta enfocada desde el punto de vista curricular, atendiendo
al aspecto de procesos. En su elaboracion, validacion e implementacion participaron activamente
directores, maestros y alumnos, ademas para lograr mayor eficiencia en su aplicacion se capacito a
seis maestros multigrado, quienes asumieron un compromiso espontaneo para darle sostenibilidad
a la propuesta. Dos meses después de haberse iniciado la aplicacion de la Guia metodoldgica se
evaluaron los resultados, los cuales son satisfactorios, porque ha mejorado el rendimiento escolar
en el area de matematica de los alumnos de primero primaria de seis escuelas multigrado del

Distrito escolar 15-08-19, del Municipio de Purulhd, Departamento de Baja Verapaz.

g.3 El razonamiento logico de las operaciones fundamentales de los numeros naturales en primer
grado de educacién basica de la Escuela Normal Rural No. 4, Salamé, Baja Verapaz. (José
Efrain Narciso) USAC.

El proceso ensefianza-aprendizaje sobre el desarrollo del razonamiento l6gico de las operaciones
elementales de los nimeros naturales se realizd en la Escuela Normal Rural No. 4, Salama, Baja
Verapaz; con los estudiantes de primer grado de educacion bésica, con las secciones B y C;
docente que imparte la catedra de matematica, visto bueno de las autoridades del plantel, por

espacio de dos meses en el segundo bimestre del afio en curso.

La teoria aplicada fue de tipo significativa y comprensible, ya que se tomd en cuenta el aprendizaje y
condiciones de la matematica, las diferencias individuales, la capacidad de mejorar el razonamiento
logico por medio de la préctica operatoria en la cual se utilizaron algoritmos para cada operacion, a
través de dindmicas de grupos, juegos y uso de recursos y materiales accesibles; el aprendizaje

resulté ser de caracter objetivo.

La metodologia que se empleo fue fundamental para el logro de objetivos partiendo de la induccion,
deduccion, sintesis y analisis en la resolucion de operaciones y problemas para establecer
resultados concretos, a través de la participacion, el estudiante aprendidé a construir su propio
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conocimiento al emplear recursos y materiales al alcance de la comunidad, lo cual result6 creativo y
motivador en el célculo de practica operatoria de nimeros naturales y que su participacion tanto
individual como en su aprendizaje cooperativo les ayudd a aprender a convivir y compartir
experiencias valiosas en su formacion. La teoria de aprendizaje que se empled fue el

constructivismo dentro de un proceso curricular.

Se estructurd y aplico una guia didactica con sus elementos importantes como los objetivos
alcanzados, los contenidos a estudiar, las actividades sugeridas y las evidencias de logro. Se
establecio socializacion a través del dialogo, entrevistas y encuestas con las autoridades del plantel,
docentes que imparten la catedra de matematica y estudiantes para lo cual el proyecto resulto
factible y viable de ejecutarlo; por lo que se llevd a la practica con estudiantes de primero bésico,
previo estudio, andlisis y autorizacion por parte de la direccion del plantel. En la organizacion se
establecieron dos grupos de trabajo, el grupo experimental compuesto por las secciones By C; y el
grupo control con las secciones A y D. Al terminar de aplicar la guia didactica se establecieron
resultados a través de la evaluacion que mejor6 la practica operatoria elemental de nimeros

naturales y el desarrollo del razonamiento logico.

Con la experimentacion de la propuesta al comparar los resultados se calculd el estadistico de
tendencia central la media aritmética de una serie simple para cada uno de los grupos, experimental
y control, estableciéndose al compararlos una puntuacion representativa a favor del grupo
experimental, en la cual se utilizé como punto de referencia el cociente de dividir las puntuaciones

finales de la serie entre el nimero de términos.

El producto final a través de la evaluacion en funcion de los objetivos se concretizd que la Guia

Didéactica fue funcional porque en un porcentaje alto los objetivos propuestos se alcanzaron.

En la evaluacion de resultados se tomaron en cuenta listas de cotejo, escalas de calificaciones,
prueba objetiva para lo cual se trabajé con los dominios afectivo, psicomotriz y cognoscitivo. En la
sumatoria de los tres dominios se comprobo la funcionalidad de la Guia Didactica, con resultados
significativos en un porcentaje alto de aprobados y un porcentaje minimo de no aprobados, lo cual
favorecio la forma de pensar de los estudiantes en resolver correctamente operaciones y problemas

elementales de ndmeros naturales.

Con la aplicacion de la propuesta de cambio, ésta se puede realizar a otros grupos de estudio o
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instituciones educativas a nivel municipal y si fuere posible departamental.

g.4 Los juegos ldgicos, una alternativa para la ensefianza de la matematica. (César Mauricio Milian
Orellana) USAC.

Se elaboro y aplicé una guia didactica de juegos logicos en la ensefianza de la matematica, con los
alumnos del curso de didactica de matematica, de las carreras de magisterio Rural y magisterio
Bilingtie Intercultural, de la escuela Normal Rural No. 4 Dr. Elizardo Urizar Leal, de la ciudad de
Salama, Baja Verapaz, utilizando y basados en la teoria constructivista, con una metodologia activa
y un enfoque curricular de aplicacion, mediante actividades practicas, donde el maestro deja de
realizar su tradicional funcion de transmisor de conocimientos, para convertirse en facilitador del

aprendizaje con su grupo de alumnos.

En los periodos de clase del curso de didactica de matemética, de las carreras anteriormente
indicadas, para que dominen y conozcan adecuadamente los alumnos, se pusieron en practica 20
actividades de juegos logicos, clasificados en juegos dirigidos desde el pizarron, por el facilitador y
uso de material concreto (semillas, papel, pajillas, otros), para llevar la ensefianza de la matematica
de lo concreto a lo abstracto, que permita desarrollar un pensamiento Idgico en el alumno que

practica los juegos.

Al finalizar de aplicar la guia didactica se obtuvieron los resultados esperados, planteados al inicio,
para que el alumno, por medio de una ensefianza activa logre un aprendizaje eficiente y

significativo.

La propuesta metodologica para la ensefianza de la matematica, incluye 6 fases secuenciales:
Comprension, Verbalizacion, simbolizacion, adquisicion, fijacion y generalizacion; para hacer
efectivo el proceso ensefianza aprendizaje de la matematica. Estas fases Permiten llevar al alumno
del lenguaje comln a un lenguaje matematico, de utilizar material concreto a la simbologia de la

matematica.

La teoria planteada en la fundamentacion tedrica, relacionada con los juegos logicos tienen que
constituirse como un eje transversal en la ensefianza de la matematica, por la aceptacion obtenida
con el grupo de alumnos anteriormente indicados, lo que permite que el alumno se le facilite el
aprendizaje y elabore sus propios esquemas mentales.
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Por cada actividad sugerida en la guia, los alumnos mostraban interés y al finalizar les permitié
contar con herramientas auxiliares, ideas, actividades y sugerencias para poder ensefiar la

matematica en una forma agradable, que busque el desarrollo de una matematica formativa.

Esta propuesta servird para que el futuro maestro tenga los recursos didacticos necesarios, para
impartir de una manera adecuada la asignatura de matematica, evitando que sea una ensefianza

memoristica y mecanicista, propiciando en el alumno un razonamiento l6gico adecuado

La guia, por los resultados obtenidos, puede ser aplicada en los establecimientos del nivel primario y
en el curso de didactica de matematica de la carrera de magisterio, donde el contexto escolar sea
similar, la guia didactica puede ser enriquecida por la persona que la utilice, conforme a su
creatividad, donde pueda incluir mas juegos y ser de mucha utilidad a los docentes en servicio,
padres de familia o para alguna actividad de recreacion.

g.5 El constructivismo y su aplicacion en la ensefianza de la matematica de cuarto magisterio de

educacion fisica del municipio de Salama, Baja Verapaz. (José Luis Soberanis Galvez) USAC.

El empleo de guias de aprendizaje auto formativo con estudiantes de cuarto magisterio en el curso
de matemética unidad aritmética, de la Escuela Normal de Educacion Fisica, tuvo como objetivo

aumentar el interés por el curso a través de la participacion cooperativa.

Se elaboro y aplicd la guia de aprendizaje auto formativo para disminuir el problema de rechazo y

aversion hacia el curso de Matematica afirmados en el diagnostico.

Durante la aplicacion de la guia de aprendizaje auto formativo con enfoque cooperativo los
estudiantes se mostraron entusiasmados por las actividades en parejas y grupales que se
realizaron, argumentando que en matematica se acostumbra trabajar Unicamente de manera
individual y que esta metodologia es una nueva forma de trabajar muy buena que les permite

aprender mas facil porque se pueden ayudar entre si.

La metodologia activa (Aprendo, Practico, Aplico) utilizada en la guia de aprendizaje auto formativo

tomd como base la teoria constructivista con enfoque cooperativo que tiene como fundamento la

interaccion social: afirma que todo conocimiento se alcanza mediante la mediacion entre el
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educando, el educador y el contenido. En esta interaccion los contenidos se construyen como
situaciones que demandan procesos de reflexion, analisis, sintesis, transformacion, construccion y
aplicacion, congruentes con las condiciones socioculturales, propiciadas por la socializacion, tanto

del hecho como del proceso educativo.

La vision de la aplicacion de guias de aprendizaje auto formativo es proporcionar al estudiante
oportunidades para que por medio de la participacion activa y cooperativa aumente su interés por

aprender matematica convirtiendo el aprendizaje en un proceso motivador y trascendente.

La utilizacion de guias de aprendizaje para el estudiante estructurada con enfoque constructivista se
presenta como una alternativa para solucionar muchos problemas en cuanto a la aceptacion de la
asignatura, misma que se puede aplicar en todos los niveles y areas porque su estructura es
flexible, ademas permite adecuarse a las necesidades e intereses de los estudiantes y la comunidad
tomando en cuenta el contexto social, siempre que su aplicacion sea de manera adecuada y que el

docente esté convencido de su papel que como agente de cambio le corresponde.

Participar activamente, facilitar el aprendizaje, colaborar, todo esto propiciado por el aprendizaje
cooperativo es resultado de la aplicacion de la guia los que son satisfactorios y comprobables por
lo que se pueden tomar en cuenta para su posterior generalizacion a otras asignaturas y areas

geogréficas que manifiesten el mismo comportamiento.

Las etapas que se realizaron para su elaboracion y aplicacion son posibles de desarrollarse

siempre que se ajusten a las necesidades e intereses del grupo beneficiado.

Esta propuesta se presenta como una opcion metodologica para los docentes y estudiantes
interesados que deseen trabajar con metodologia activa, en tanto que la misma posee las
condiciones de dindmica, abierta y flexible, permitiendo a los estudiantes participar en los procesos

de manera activa.

g.6 Formacion cientifico-experimental de los cursos de Ciencias Naturales y Fisica General de
tercero basico y cuarto bachillerato en ciencias y letras del Instituto “Adolfo V. Hall” del Norte
de San Pedro Carch4, Alta Verapaz. (Alma Alicia Macz Yat) USAC.

De acuerdo con los principios didacticos la adquisicion del conocimiento, el desarrollo de
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habilidades, destrezas y habitos, la formacion de sentimientos, el caracter y la voluntad del alumno,
el proceso de ensefianza se debe basar en la observacion y en la préctica. Los principios didacticos
de la escuela democratica alemana son importantes porque consideran: la interrelacion del caracter
cientifico de la ensefianza y la educacién democratica progresista de los alumnos, la
sistematizacion, el enlace entre la teoria y la practica, la unidad entre lo concreto y lo abstracto, el
principio del trabajo consciente y creador del alumno bajo la direccion del maestro, la
comprensibilidad y la atencion individual del estudiante sobre la base de la labor general de la
instruccion y educacion del maestro con el grupo de alumnos. Como argumenta Lenin “El proceso
comprensivo va de la observacion viva hacia los pensamientos abstractos y desde éstos hasta la

practica.”

En el Instituto “Adolfo V. Hall” del Norte de San Pedro Carcha, Alta Verapaz, se implementd un
laboratorio de Fisica y se elabord una guia para la ejecucion de practicas del laboratorio, los
principios didacticos fueron aplicaron a través de la ejecucion de précticas de laboratorio en los
cursos de Ciencias Naturales de Tercero Basico y Fisica General de Cuarto Bachillerato, enlazando
de esta manera la teoria con la préctica para verificar las leyes fisicas utilizando para ello los
instrumentos necesarios, con metodologia grupal con los alumnos de tercero basico y cuarto
bachillerato y por los catedraticos que imparten esas asignaturas. Esto se efectud para elevar el
rendimiento del estudiantado en estos cursos. Se obtuvo al final elevar el rendimiento del
estudiantado en los cursos de Ciencias Naturales y Fisica General y se comprobd que el
rendimiento mejord en un 39.63% en el curso de Ciencias Naturales de Tercero Basico como puede
verificarse al comparar la nota final del ciclo escolar 2,001 y el promedio de las notas del primer y
segundo bimestre del ciclo escolar 2,002 y en un 35% en el curso de Fisica General como puede
verificarse al comparar la nota final del ciclo escolar 2,001 y el promedio de las notas del primer y

segundo bimestre del ciclo escolar 2,002, documentos adjuntos en el anexo del presente informe.
0.7 El razonamiento matematico en la ensefianza de las fracciones en la escuela primaria. (Victor

Gerardo Hernandez Tecl) UMG.

El razonamiento matematico en la ensefianza de las fracciones en la escuela primaria permite a 0s

estudiantes egresados de sexto grado de la escuela primaria minimiza el bajo rendimiento

académico en el nivel basico de esta rama del saber humano.
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El proceso ensefianza-aprendizaje sobre el desarrollo del razonamiento matemético en la
ensefianza de las fracciones en la escuela primaria, fue de tipo significativo donde se tomaron en
cuenta una serie de factores integradores para la mejor asimilacion de los contenidos de unidad por
parte de los alumnos de los establecimientos donde se puso en practica el ensayo pedagagico.

Lo ideal hubiese sido experimentar con todos los establecimientos de primaria los cuales aportan
estudiantes al ciclo basico del Instituto Nacional de Educacion Bésica Experimental de Rabinal, Baja
Verapaz, alumnos tanto del area urbana como del area rural. Solamente se experiment6 con dos
secciones de la Escuela Oficial para Nifias. Sin embargo, se lograron los objetivos propuestos con

la aplicacion del ensayo pedagdgico.

La metodologia que se empled en la ensefianza de la unidad en el curso de matemética fue
fundamental para el logro de los objetivos, partiendo de la induccion, deduccion, sintesis y analisis
en la resolucion de operaciones y problemas matematicos para establecer resultados concretos, a
través de la participacion activa del estudiante, valiéndose de la manipulacion de materiales en su
aprendizaje vivencial, el cual resultd bastante creativo y motivador en el razonamiento del calculo de
la préctica operatoria de los nimeros fraccionarios, valiéndose para ello de la metodologia

participativa durante el proceso ensefianza - aprendizaje.

Se estructurd y elaboré una guia didactica como una propuesta de cambio. La guia didactica
contiene los objetivos a alcanzar, la metodologia, los recursos, las actividades a realizar y

evaluacion correspondiente.

La guia didactica también contiene una programacion respectiva de la unidad, asi como una serie
de ejercicios y laboratorios propuestos para cada tema correspondiente a la unidad sobre las

fracciones.

La metodologia de investigacion accion permite experimentar en forma positiva una propuesta de
ensefianza basandose en la educacion activa, en la metodologia participativa y pertinente dejando
atras la ensefianza con os métodos tradicionales, principalmente en la ensefianza de la matematica
en la escuela primaria, en la cual los estudiantes reciben los conocimientos basicos y elementales

de su vida estudiantil.

Con los resultados obtenidos en la evaluacion donde se tomaron los tres aspectos: afectivo,
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psicomotriz y cognoscitivo a través de listas de cotejo, laboratorios, prueba objetiva escrita y la
prueba de salida se pudo comprobar que los estudiantes de sexto grado de primaria y los
establecimientos donde se puso en practica el ensayo pedagdgico, resuelven operaciones y
problemas sobre fracciones, aplicando el razonamiento matematico y siguiendo los algoritmos

correspondientes para la solucion correcta.

h) Educacion no Formal

Objetivo: Participacion de padres y madres de familia en el proceso ensefianza aprendizaje de sus hijos.

Productos:

h.1 Relacion afectiva entre padres e hijos con discapacidad mental, para incorporarlos a la vida
productiva. (Maria Victoria Mendizabal Montenegro) USAC

El desconocimiento de los padres de familia sobre la discapacidad mental no les permitia tener una
relacion mas afectuosa con sus hijos o hijas, pero, a partir de la socializacion con los padres de
familia de los nifios y nifias con discapacidad mental de la escuela de Educacion Especial y Centro
de Rehabilitacion Integral de Baja Verapaz —EDECRIBV- se obtuvieron resultados muy positivos,
pues a través de las diez sesiones de trabajo se pudieron compartir experiencias e ideas para la

educacion de sus nifios y nifias con necesidades educativas especiales.

Este proceso esta basado en la teoria conductivista de John Broadus Watson y ha alcanzado éxitos
en la educacion porque considera la personalidad de un individuo como la totalidad de sus pautas
de conducta, como producto final de sus sistemas de habito. Se fundamenta en cuatro principios:
el determinismo, el empirismo, el reduccionismo y el ambientalismo, y permite a los padres de

familia participar activamente en la educacion y rehabilitacion de sus hijos e hijas.

La experiencia acumulada en la investigacion refleja que los problemas de discapacidad mental son

parte de la relacion afectiva establecida entre padres e hijos o hijas y como se maneja. Pero por

medio de la guia metodoldgica “Eduguemos a nuestros nifios y nifias con carifio” se han

evidenciado cambios de actitudes positivas de padres, hijos e hijas, observando que han hecho uso

de la guia estimulando constantemente a sus nifios y nifias para obtener resultados positivos en las

conductas, involucrandose en el proceso de rehabilitacion y logrando que nifios y nifias participen
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con mas confianza en actividades de la comunidad y en la solucién de problemas précticos de la
vida diaria.

h.2 La andragogia como una innovacion en las carreras técnicas, comerciales e industriales.

(Marvin Saul Figueroa Ramirez) USAC.

La importancia de la investigacion, radica en brindar a los estudiantes de las Carreras Técnicas,
Comerciales e Industriales de los Establecimientos Educativos Oficiales y privados de Salamé, Baja
Verapaz, conocimientos sobre procesos de Educacion de Adultos (Andragogia); con el proposito de
que los futuros profesionales reconozcan el valor del ser humano, validado, en la Escuela de

Administracion Publica, Instituto Técnico Industrial por Cooperativa y Liceo Mixto San Mateo.

Los conocimientos facilitados a través del Mddulo de Andragogia, estan fundamentados en
actividades dinamicas, sugerencias de trabajo individual y grupal, investigaciones, exposiciones y
trabajos de campo; planificados y ejecutados sistematicamente que permiten alcanzar los objetivos
propuestos, ya que se evidenciaron cambios de conducta, entusiasmo por fortalecer los
conocimientos y sobre todo la aceptacion de que para vivir mejor no se puede ser ajeno a los

intereses comunes.

La aplicacion del Modulo, tomé como base la Teoria Constructivista, ya que permitié que el alumno
aprendiera a su propio ritmo, contextualizando sus experiencias y recreando sus conocimientos
propios, asiendo uso integral del anlisis y sisnteis; por lo que se puede aseverar que el alumno es

creador de su propio aprendizaje.

De esta manera al considerar los indicadores propuestos, en funcion de la metodologia utilizada los
resultados obtenidos son satisfactorios por la participacion dinamica y practica del alumno. Asi
mismo se resalta la sensibizacion del alumno al convivir con el adulto en un clima de respeto

solidaridad y cooperacion.

Asi mismo se concretizd la necesidad de generalizar e incorporar contenidos de Andragogia y
facilitar talleres y seminarios a otras instituciones educativas que forman ciudadanos y
profesionales que en el futuro estaran inmersos en la vida productiva, en el area cientifica, comercial

y humana en actitud de consenso, respeto y armonia en toda la poblacion.
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Se propone generalizar la ensefianza — aprendizaje de los contenidos de Andragogia a todos los
jovenes en proceso de formacion en el area Técnica, Comercial e Industrial; ya que es vital que el

futuro ciudadano valore y reconozca al Adulto como un agente de cambio y transformacion.

h.3 Orientacion para padres y madres de familia en la educacion no formal de sus hijos en la
Escuela Oficial Urbana Mixta, Barrio las Piedrecitas, Salama, Baja Verapaz. (Nicolas Leonardo
Garcia) USAC.

El informe de la investigacion se sintetiza en la importancia de la orientacion a los padres y madres
de familia en la educacion no formal de los hijos realizada en la escuela oficial urbana mixta del

barrio las piedrecitas, Salama, Baja Verapaz.

La orientacidn hacia los padres y las madres se enfocd en acciones sucesivas, como dialogos
interpersonales, reflexiones sobre problemas familiares determinados, entrevistas no estructuradas,

que permitieron explorar y evaluar tendencias significativas en los comportamientos familiares.

Las acciones sistematizadas permitieron verificar que la educacion no formal es fundamental para
explorar la vida psicologica y social del ambiente familiar y las consecuencias que pueden
degenerar, si no se encaminan procesos de educacion no formal, la cual esta sustentada en las
socializaciones que se llevaron a cabo, que sirvieron para verificar que los resultados considerados
en la sucesion de acciones que estan en orden de complejidad permitieron concretizar procesos
dirigidos a padres de familia, identificando su naturaleza y causas que estan expresadas en la

estructura familiar interna.

Se realiz6 mediante reuniones con padres de familia, utilizando una metodologia participativa,
planificada, flexible, dinamica, adecuada a cada grupo, haciendo uso de técnicas, juegos (dinamicas
y dramatizaciones) enriqueciéndose con las experiencias, vivencias y creatividad de las personas

que participaron en el proceso de orientacion.

Se elaboré la guia para padres y madres de familia en la educacion no formal de sus hijos/as

desarrollandose en la escuela oficial urbana mixta del barrio las piedrecitas, Salaméa, Baja Verapaz,

con la siguiente temética: la familia y la escuela, relaciones familiares, maltrato infantil, tipos de

maltrato, alternativas para la modificacion de conductas, modelos de conductas inadecuadas en los

adultos, causas del mal comportamiento, prevencion y modificacion de conductas, la comunicacion,
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diferentes formas de comunicacion, comunicacion intrafamiliar, el trabajo, el trabajo productivo, los

padres son los primeros consejeros, existen tres clases de padres, qué quieren ser.

El enfoque que se le di6 al procedimiento fue el constructivista en el nivel de orientacion curricular,
donde el padre de familia participd y desarroll6 la propuesta, definiendo las acciones que permitieron
el cambio de actitudes en el padre de familia, de esa manera se mejord el rendimiento escolar de los
hijos/as. Como resultado final del proceso de orientacion es la elaboracion y validacion de la guia

didactica de orientacion para padres y madres de familia en la educacion no formal de su hijo/a.

Los resultados fueron positivos ya que se logré sensibilizar al padre de familia, se observaron
cambios actitudinales como preocupacion por el estudio de sus hijos, asistiendo y colaborando en
las actividades que programa el establecimiento, asistiendo a las capacitaciones que se llevan a
cabo, solicita informacion sobre la conducta de su hijo al maestro de grado, establece comunicacion
permanente son su hijo/a, conoce inquietudes y necesidades. El estudiante refleja un mejor
rendimiento escolar, segln cuadros de evaluacion. Se establecieron compromisos para mantener

vigente las capacitaciones con los padres de familia y maestros.

Los resultados podran ser generalizados a otras familias en tanto se evidencien los mismos
problemas; también se extenderd a otras escuelas y colegios que han mostrado interés en el
proceso de orientacion que se llevé a cabo en la escuela oficial urbana mixta “Las Piedrecitas.

h.4 Propuesta para la creacion de un programa de formacion de lideres comunitarios (Julio Roberto
Lopez Garcia) USAC.

La creacion de una propuesta de formacion de lideres comunitarios, exigié la incorporacion de
personas que ejercen funciones de liderazgo en las comunidades rurales y técnicos institucionales

que ejecutan acciones de servicio social en el &mbito comunitario.

El aporte de estas personas con conocimientos, recursos minimos y tiempo, permitieron la
factibilidad de la propuesta, para la cual se siguieron varias fases sucesivas de trabajo: realizacion
de un diagnostico de necesidades de formacion de lideres comunitarios, elaboracién de tres
médulos de ensefianza mediados andragogicamente (Liderazgo, Organizacion Comunitaria y
Autogestion Comunitaria), los cuales fueron validados, para luego dar inicio al proceso de formacion.
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Los tres médulos de ensefianza sirvieron de base para el desarrollo del programa, el cual estuvo
dirigido a veinte lideres comunitarios de igual nimero de comunidades rurales, quienes realizan
trabajo de voluntariado en la Cruz Roja Guatemalteca. El proceso de formacion tuvo una duracion
de 60 horas, distribuidas en 12 sesiones presenciales de trabajo.

Con el programa de formacion se elevd el nivel de preparacion de los lideres participantes, lo cual
les permitira el poder desempefiar sus funciones de manera mas eficiente; permitiendo la
sensibilizacion humana de los lideres; desarrollo de habilidades de comunicacion, integracion y
conduccion de grupos; los habilito en el uso y manejo de documentacion e informacion relevante
para el logro de la autogestion comunitaria; les dio confianza y seguridad para el desempefio de su

rol.

La propuesta planteada se adscribe en la teoria constructivista. Dado a que la propuesta
constructivista plantea el liderazgo como la puesta en marcha de procesos de organizacion y

conduccion social.

El desarrollo de la investigacion se concret6 en la elaboracion de mdodulos educacionales los cuales
permitieron vincular la teoria del socioconstructivismo y el modelo metodoldgico de los mismos,
sintetizados en las siguientes etapas: accion, reflexion, conceptualizacion, generalizacion y

aplicacion, desarrolladas en problemas de liderazgo, organizacién comunitaria y desarrollo local.

Se determinG que un proceso de formacion de lideres comunitarios es funcional cuando se sigue

una postura constructivista.

Tomando en cuenta que las necesidades de formacion en los lideres comunitarios son comunes,
constantes y necesarias, existe la posibilidad que esta propuesta de investigacion pueda ser
generalizada a cualquier region geografica del pais y adoptada por las distintas organizaciones de
servicio cuyas estructuras y programas de trabajo tengan que ver con liderazgo, organizacion y

autogestion comunitaria.

Esta es una propuesta que trasciende la escuela y se desprende de lo formal, poniendo la
pedagogia al servicio de la comunidad.
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h.5 Sistematizacion de la formacion en educacién no formal, con énfasis en la educacién de

adultos. (Elias Santiago Garcia Reyes) USAC.

El “Modelo Curricular del Formador de Educacion No Formal, con énfasis en procesos de Educacion
entre Adultos” (Alfabetizacion), pretende contribuir a poder resolver la carencia de un curriculo del
formador, el mismo es sistematizado mediante foros, mesas de trabajo y talleres de capacitacion
dirigidos a los diferentes cuadros técnicos del -CONALFA-, teniendo en cuenta para su constitucion
e implementacion del modelo los elementos basicos y los principios y teorias del método de
“Investigacion-accion ” ( Reflexion, Planificacion, Accion y Observacion.) y fundamentado con

otras teorias sobre modelos de curriculo.

El modelo es una guia que busca poder implementar una alternativa de caracter sistémico y
estructural que logre aportar soluciones progresivas en la calidad del desarrollo profesional del
formador, lo anterior debe proporcionar definiciones de ejes, puntos criticos y minimos curriculares,
basado sobre herramientas: Metodoldgicas, técnicas, conceptuales y contenidos de formacion
general y especifica, que orienten y fortalezcan los programas de entrenamiento de los Recursos
Humanos; el modelo curricular es un instrumento que facilita la organizacion de programas de
desarrollo profesional, en espacios de formacion del formador, operado mediante un esquema

modular, el mismo es aplicado y apoyado a través de una metodica psico-pedagdgico adecuada.

El modelo tiene como fin contribuir a lograr el mejoramiento en la calidad del formador y poder
eficientar los servicios técnicos que ofrecen. El proposito del modelo es garantizar la eficiencia y
eficacia de los procesos educacionales, asi como la sostenibilidad e impacto del proyecto y el

protagonismo de desarrollo profesional del formador de Educacion entre Adultos.

h.6 Nucleos de apoyo familiar para la escuela N.A.F.E.’s (Juan Carlos Reyes Garcia) UMG.

El cambio que el proceso ensefianza-aprendizaje requiere debe partir del seno de la familia, puesto
que, es aqui donde realmente inicia el proceso educativo, que el nifio, con el paso del tiempo
consolida para si mismo. La educacion como tal, es el medio o vehiculo que permite a las personas
estructurar un adecuado y correcto nivel de cultura que no contravenga los distintos patrones que la
misma sociedad a lo largo del tiempo ha aceptado y asi evitar ser rechazado por el entorno social
que lo rodea.
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Los padres y/o madres de familia que envian a sus hijos a la escuela publica desean y esperan que
sus hijos o hijas alcancen un buen nivel de cultura general para evitar que fracasen en el
subsiguiente nivel educativo, pero lo que a ellos se les escapa es hacer valer sus derechos que
legalmente les asisten y a la par de ello cumplir igualmente con sus obligaciones, esta aqui el dilema

del rompimiento de paradigma que el sistema educativo guatemalteco en la actualidad mantiene.

Con ello, y dentro del marco de la Reforma Educativa, se abre la oportunidad para que los padres de
familia y las madres de familia, sea cual fuere el caso de quien en su momento sea el responsable
directo del hijo o hija, se organicen en el ente que esté mas vinculado al qué hacer educativo y no
Unicamente convocarlos cuando la escuela necesita una ayuda econémica o alguna otra que no

represente un verdadero acercamiento entre maestros (as) y padres o madres de familia.

Nuestro sistema educativo nacional es un fiel reflejo del deterioro que se vive en el pais y lo mas
preocupante es que se ve influenciado negativamente por la marcada polarizacion de la sociedad, si
bien es cierto se reconoce que los padres y/o madres de familia deben ser tomados mas en cuenta
en la toma de decisiones que afecten la educacion de sus hijos. Ante esto y en el marco de la
Reforma Educativa, se busca incorporar a los padres y/o madres en una forma mas directa y
participativa a traves de los Nucleos de Apoyo Familiar para la Escuela, N. A. F. E. que contribuyan

a mejorar el rendimiento escolar de sus hijos.

La Reforma Educativa abre los espacios de participacion para todos los miembros de la comunidad
educativa, por tal motivo a los padres de familia se les debe brindar y facilitar, ciertas herramientas
que les faciliten su incorporacion en todas la esferas posibles y bajo el precepto de la pedagogia
autogestionaria, sean ellos los mas preocupados por saber la calidad de educacion que se les

brinda a sus hijos.

Los Nucleos de Apoyo Familiar para la Escuela, podran convertirse en un érgano que en adelante
puede ser reconocido legalmente ya que la misma Reforma Educativa demanda la participacion
activa de los padres y/o madres de familia, ya sea en comités, juntas u otros modelos de

organizacion que no contravengan con lo ya regulado.

Por ello, como producto del trabajo que realicé con los padres de familia de los alumnos de sexto
grado, seccion “B” de la Escuela Oficial Urbana para Varones de Rabinal, Baja Verapaz, se debe
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tomar la referencia que al llegar a acuerdos con ellos, se puede establecer un canal de
comunicacion que haga que se sientan mas comprometidos con la educacion de sus hijos y esto

podré ser a través de los NUcleos de Apoyo Familiar para la Escuela.

h.7 Formacion y fomento de habitos de estudio en los alumnos de nuevo ingreso del Instituto

Nacional de Educacion Basica, Coban, Alta Verapaz. (Orlando Arturo San José Leal) UMG.

Si los padres de familia aprenden a ayudar a sus hijos a estudiar en casa, como parte de la
formacion de habitos de estudio y el maestro hace lo propio en el aula, los alumnos aprenden a

aprender en forma autonoma y éste contribuye a mejorar su rendimiento escolar.

Asi mismo se logra un estrecho acercamiento entre padres de familia y docentes para conocer
més de cerca el rendimiento de los alumnos, compenetrandose de la importancia que tiene el
hecho de comunicarse directamente entre ambos para que de ésta forma puedan ayudar a sus
hijos a estudiar en casa.

Los padres de familia, al dar su apoyo al proyecto y enterarse de los resultados, no dudan en
ayudar para que éste continGe los afios venideros, por lo que se comprometieron a participar mas

estrechamente y en forma directa para asi prevenir la repitencia y desercién escolares.

Para mejorar el rendimiento académico de los alumnos y poder formar y fomentar habitos de
estudio, debe existir primeramente mucha disposicion, entrega, sacrificio y mucha motivacion
intrinseca por parte del docente y el propio alumno para que asi los dos elementos que van a estar
en contacto directo por espacio de 10 meses puedan sentir que el proceso ensefianza-aprendizaje

es motivante, agradable y no rutinario y tedioso.
Deberé existir mucha colaboracion de parte de los padres de familia para contribuir a la formacion
y fomento de habitos de estudio, facilitdndole al estudiante el tiempo y los recursos asi como el

apoyo moral y emaocional para salir avante en las metas que se han propuesto.

) Area de Informética

Objetivo:  Contribuir a mejorar las condiciones técnicas en el uso de la informatica de docentes y
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estudiantes.

Producto:

i.1 Automatizacién de la oficina administrativa de la Escuela de Administracion Publica de Salama,

Baja Verapaz (Marvin Reinaldo Samayoa Moya) USAC.

La Escuela de Administracion Publica requiere del equipamiento e implementacion de una base de
datos, Como un instrumento automatizado, que brinde la informacién tanto a alumnado como a
padres y madres de familia y pablico en general un servicio eficiente y eficaz. Esto permite que los
docentes tomen decisiones en cuanto al rendimiento escolar de cada estudiante, por lo que se
plantea al Director, personal docente y administrativo en reunion de trabajo; donde surgen ideas y
sugerencias, la propuesta de cambio de automatizar la oficina de la Escuela de Administracion
Publica equipandola y creando a la vez un sistema de computo, implementando una base de datos
utilizando el programa Excel, con el propdsito de brindar a las personas la informacién en el
momento que es requerida a la vez permite al docente ir evaluando el proceso ensefianza-
aprendizaje e ir mejorando la calidad educativa, utilizandose en la investigacion el enfoque

administrativo con sus fases de organizacion y control del rendimiento escolar de cada estudiante.

Para poder accesar al programa utilizado se elaboré una guia para el uso y manejo del control de
rendimiento académico de alumnos y alumnas, la cual fue sometida a un proceso de validacion con
el personal docente y administrativo del establecimiento, en donde se tomaron muy en cuenta las
sugerencias de cambio en aspectos tanto de forma como de fondo, lo cual permitio que el personal
accesara sin ninguna dificultad al programa previa capacitacion, lo que ha permitido mejorar en un
85% la atencion al usuario segun resultado del analisis de las boletas que se hicieron llegar a los
padres de familia y que fueron devueltas a la direccion del establecimiento. (Véase hoja de servicio
al usuario, APENDICE) brindandoles la informacion al momento que se solicita, a la vez entregar los
documentos que requieren a la mayor brevedad posible, también se logrd el equipamiento de la

oficina de la escuela para atender de mejor forma a las personas que visitan el centro educativo.

i.2 Desconcentracion del sistema de la direccién departamental de educacion de Baja Verapaz.
(Nydia Rossibel Cavaria Herrera) USAC.

La Direccion Departamental de Educacion y sus unidades que la conforman centralizan la
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informacion que cada una maneja y como consecuencia esta ha provocado brindar un servicio
deficiente al usuario, es por esta razon que se realizo la investigacion sobre la Desconcentracion del
Servicio en la Direccion Departamental de Educacion, para ello se elabor6 una Guia de Elaboracion
de Boletines Informativos, capacitando en un 100% al personal técnico-administrativo que trabaja en
la institucion, en donde se obtuvo como producto tres boletines informativos bimensuales, donde se
plasmaron las actividades mas relevantes que cada una de estas unidades ejecuta, los cuales se
sometieron a un proceso de validacion donde se tomaron en cuenta las diferentes sugerencias de
cambiar algunos aspectos en cuanto a forma y fondo. Esto incidira en el mejoramiento de la
comunicacion y coordinacion entre las unidades y se estara prestando un servicio que responsa en
forma fluida y eficaz a la demanda de los usuarios utilizando para la presente investigacion el
enfoque administrativo el cual permiti6 integras la fase de organizacion de la informacion que

ejecuta cada una de las unidades.

La aplicacion de la guia tom6 como base la teoria constructuvista ya que el personal de la Direccion
Departamental de Educacién sugirid, propuso, construyo ideas y puso en practica dichos

conocimientos.

La ejecucion de esta propuesta se puede generalizar las otras direcciones departamentales de

educacion que tienen las mismas dificultades institucionales.

i.3 Eluso de la informatica en la escuela primaria (Luis Emilio Solares Marroquin) USAC.

Con las deficientes condiciones técnicas encontradas en los docentes de la escuela oficial urbana
para nifias Martha Ruiz de Juarez de la Villa de San Cristobal Verapaz, en el uso de la computadora
y su aplicacion a la educacion, se elabord y aplico con los docentes un manual para el uso de la
computadora. Se logr6 mejorar de las condiciones técnicas en el uso de la computadora y su
aplicacion a la educacion, a través de talleres de capacitacion y la utilizacion del manual para el uso
de la computadora, lograr asi que la computadora sea utilizada como un recurso auxiliar en el

proceso ensefianza aprendizaje.
Segun Jean Piaget, el constructivismo es una propuesta para promover el aprendizaje en los
sujetos, donde con una informacién previa va construyendo sus propios conocimientos, en este

sentido la educacion asistida de la tecnologia tiene un enfoque eminentemente constructivista.
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La experiencia de este trabajo en la elaboracion y aplicacion de una manual para el uso de la
computadora, mostrd, que con induccion y lineamientos basicos en las diferentes capacitaciones, el
docente empieza a investigar, localizar, evaluar, transformar, crear, descubrir y generar el
conocimiento a través de sus propias experiencias, relacionandolo con la concepcion que el tenga

de su mundo, respetando la individualidad de cada uno.

El proceso puede generalizarse a otros establecimientos educativos, siempre y cuando se tengan
los recursos necesarios, en este caso un laboratorio de computacion, donde se cuente como minimo
con trece computadoras, un servidor, mesas, sillas, una red instalada, energia eléctrica y la

proteccion adecuada para el equipo.

i.4 Mejoramiento del sistema de archivo de la direccién departamental de educacion de Baja

Verapaz. (Evelin Marisol Guillermo Silva) USAC.

La Direccion Departamental de Educacion de Baja Verapaz, requiere de una base de datos que
sirva para brindar a la comunidad educativa un servicio eficiente y eficaz, a la vez sirva como un
soporte institucional para la interpretacion permanente de los fenémenos educativos y que permita
tomar decisiones institucionales, por lo que se plantea al Director Departamental de Educacion y
personal técnico administrativo la propuesta de cambio sobre el mejoramiento del sistema de
archivo de la Direccion Departamental de Educacion, esto con el propdsito de mejorar la atencion al
usuario que requiere del servicio que presta la institucion, por lo que se propone crear una base de
datos utilizando el programa Access, el cual permite crear y administrar un ambiente de trabajo
apropiado; siendo un sistema que cumpla con la funcion de ser un medio que provea de informacion
en el momento que ésta es requerida, y que venga a mejorar dicho sistema de archivo y brindar de

esta manera un servicio eficiente y eficaz.

Para ello se elaboré una Guia para el uso y manejo de la base de datos, sometiéndose a validacion
la misma con el personal técnico administrativo que labora en la Direccion Departamental de
Educacion, tomandose en cuenta las sugerencias del personal de mejorar algunos aspectos tanto
de forma como de fondo, permitiendo a los empleados y empleados de la institucion poder accesar
a la base de datos sin ninguna dificultad e ir actualizando la informacion periédicamente y brindarla
en el momento que esta es requerida; para su utilizacion se capacitd al 100% del personal técnico
administrativo de la Direccion Departamental de Educacion, mejorandose de esta manera el servicio
al usuario en un 80% en comparacion con afios anteriores; debido a que se ha brindado la
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1.5

informacion en el momento que ha sido requerida. Se hizo una reproduccion de 5 ejemplares de la
guia, la cual fue financiada por la Direccion Departamental, para ser entregada a cada una de las
unidades que conforman la institucidn, habiéndose utilizado en la investigacion el enfoque

administrativo el cual permitié integrar el quehacer de las actividades que realiza cada unidad.

La aplicacion de la Guia tom6 como base la teoria constructivista, permitiendo que el personal
técnico administrativo propusiera, sugiriera y construyeran ideas, a la vez de comprometerse a

poner en practica dichos conocimientos.

Se considera que esta propuesta puede ser aplicada en otras dependencias del Estado y por ende
en las pertenecientes al Ministerio de Educacion, si se tuviese el mismo problema planteado,
considerandose que es importante contar con una base de datos para poder descentralizar y

desconcentrar los servicios que se prestan.

Aplicacion de nuevas tecnologias de la informacion y la comunicacién en la Escuela Normal
Rural No. 4. (Benjamin Soto Franco) USAC.

El propésito de aplicar el manual para elaborar CD ROM educativos con alumnos y profesores de
sexto magisterio de la Escuela Normal Rural No. 4, fue el de utilizar nuevas tecnologias de la
informacion y la comunicacién en el proceso educativo. Se elabord y aplicd el manual para
contrarrestar el problema visualizado en el diagndstico de que alumnos y profesores no utilizan el
recurso informatico del establecimiento como medios auxiliares en el desarrollo del proceso
ensefianza aprendizaje. Se espera que con la aplicacion de la propuesta, alumnos y profesores
incorporen el recurso informatico del establecimiento para facilitar la realizacion de tareas como

investigar, crear, procesar, comprender y aplicar informacion de manera dindmica y efectiva.

En la aplicacion de la propuesta se utilizd metodologia activa, buscando la participacion efectiva de
alumnos y profesores en los distintos talleres de capacitacion realizados. La aplicacion del manual
se sustenta en la practica sistematica de conocimientos cientificos y de técnicas, auxiliandose de
herramientas para darle solucion a los problemas que plantea la ensefianza. El enfoque curricular
tecnoldgico plantea los objetivos en términos de conductas observables que incluyen habilidades,
destrezas y conocimientos, condicionan la seleccién y aplicacion de los recursos y medios; el
contenido se valora como elemento condicionante del curriculo y por eso se emplean los medios y
los recursos tecnoldgicos que garanticen una eficaz transmision. En este enfoque, los recursos
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ocupan un lugar de prioridad, puesto que éstos se valoran a si mismos como propiciadores de
aprendizaje. El enfoque tecnoldgico, expresado en la habilidad y el desarrollo de la destreza se
refuerza con el constructivismo, que concibe la préactica pedagogica y el manejo de los medios como
procesos comunicativos de comprension, para el conocimiento del entorno cultural. El
constructivismo es una de las practicas pedagogicas facilitadoras de la integracion de la tecnologia
al proceso educativo, las metodologias que se estimulan son las que se sustentan en el proceso de

socializacion, trabajo grupal, autogestion, analisis de problemas, investigacion.

Los resultados de la aplicacion del manual didactico para elaborar CD ROM educativos, de acuerdo
a la préactica realizada, indican que la tecnologia informatica multimedia es una valiosa herramienta
que transforma a los alumnos de receptores pasivos de la informacion en participantes activos, en
constructores de su aprendizaje, ya que demanda de éstos, la creatividad, la reflexion, el anlisis, la
sintesis, entre otros; ademas, favorece un aprendizaje multisensorial, al permitir la facilidad de
relacionar sucesivamente distintos tipos y medios de informacion (imagen, sonido, texto...); permite
el acceso a una infinita fuente de informacion, su almacenamiento y reproduccion inmediata; ofrece
mdltiples oportunidades de acceder a infinitas fuentes de conocimiento, de procesarlo y transmitirlo
de manera rapida, dindmica y atractiva; asi también se puede aseverar que, es una herramienta que
induce al descubrimiento, estimula la creatividad, favorece el control del entorno y de la

organizacion, facilita la comunicacion entre las personas y simplifica el trabajo.

Se propone la incorporacion de nuevas tecnologias de la informacion y la comunicacion en la
educacion, mediante la utilizacion del recurso tecnologico informatico del establecimiento, pues los
resultados de la aplicacion del manual didactico para elaborar CD ROM educativos han demostrado
que si se puede utilizar dicho recurso para facilitar y mejorar el desarrollo del proceso ensefianza
aprendizaje, lo cual garantiza la generalizacion en otros grados del establecimiento y otros
establecimientos que manifiesten los mismos problemas y caracteristicas. Por otra parte las fases
que determinaron su desarrollo y validacion son factibles de replicar, tanto en su disefio, planificacion,

ejecucion y evaluacion.
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CAPITULO Il: FUNDAMENTACION TEORICA:
(CONCEPTOS BASICOS PARA AMPLIAR POSTERIORMENTE)

Investigacion
Tipos de Investigacion
Principales caracteristicas de los tipos de Investigacion
Enfoques Metodoldgicos de la Investigacion
Ciencia y Tecnologia (Etapas y Funciones)
Los Marcos del Proyecto de la investigacion tradicional.
Esquema para la presentacion de la investigacion tradicional.
La Investigacion Cooperativa: Via para la Innovacion en la Universidad.
Origenes y desarrollo de la Investigacion Cooperativa.
Condiciones para que pueda llevarse a cabo.
La investigacién — accion participativa (inicios y desarrollos)
Mejorando la Educacion mediante la investigacion — accion.
Naturaleza de la investigacion accion.
Una preocupacion tematica y cuatro momentos de la investigacion accion.
El individuo, la cultura y el colectivo en la investigacion accion
Puntos clave de la investigacion-accion.
Como planificar la investigacion — accion.

Guia préactica para desarrollar una investigacion accion.
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