Carlos Francisco Guerra Obando

VIDAY OBRA DEL PEDAGOGO ,
LICENCIADO LUIS ARTURO LEMUS DE LEON

Asesora: M. A. Emilsa Solares Castillo

| Uniifersidad de San Carlos de Guatemala
- FACULTAD DE HUMANIDADES

Departamento de Postgrado
Maestria en Docencia Umversntana

PROPIEDAD DE LA UNN RSIDAD DE 3#4 CARLOS UE Gl ATE# ALA
Riblioteca Central

Guatemala, julio de 2003.




La presente investigacidn fue presentada por
el autor, como requisito previo- a su
graduacion de Magister Artium en Docencia
Universitaria. '

-_—

| Gﬁatemaia,julio de 2003.




h—-—-

B e A My L A+ ey e

INDICE

PAGINA
INTRODUCCION ..., UUTUTUTTURTURTRTRR S TR I
CAPITULO 1: ENTORNO METODOLOGICODE LA ..o 1
INVESTIGACION
1.1 OBJETIVO GENERAL oo 2
1.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS oo 2
CAPITULO 2: UN ENCUENTRO CON EL PEDAGOGO ..o oo 3
GUATEMALTECO LUIS ARTURO LEMUS
2.1 EN TORNO AL AUTOR oo e i 3
2.2 ESBOZO BIOGRAFICO oo 6
2.3 DE MAESTRO RURAL A UNIVERSITARIO ..., e 10
2.4 LA EXPERIENCIA FORJADA EN EL MINISTERIO DE
EDUCACION Y LA VIDA EN LA EDUCACION SUPERIOR ..o 12
2.5 PROYECCION INTERNACIONAL ..o 16
2.6 SURGIMIENTO DEL PLANEAMIENTO INTEGRAL
DE LA EDUCACION ..o e e i 20
2.7 LOS PROYECTOS Y PROGRAMAS PEMEP EN
GUAT EMA L A o 21
2.8 PIONERO DEL SISTEMA DE EVALUACION, _
FORMACION Y DESARROLLO DEL PROFESOR
UNIVERSITARIO .o 23
2.9 JUBILACION, VRS. NUEVAS VERTIENTES
PEDAGOGICAS .o 24
2.10 EL EDUCADOR QUE ENSENA CON SU EJEMPLO...oomoo 28
.CAPITULO 3: CONTRIBUCIONES DEL PENSAMIENTO LEMUSIANO A
LA PEDAGOGIA GUATEMALTECA ... 30
3.1 PRIMERA ETAPA, COMPRENDE DE 1951 A 1968....oooooo .....30
3.1.1 EL DIRECTOR DEMOCRATICO DE UNA ESCUELA
P RIMARIA oo e e e 30
3.1.2 MANUAL DE EVALUACION DEL RENDIMIENTO
ESCOLAR . ..o JSTUUTUUUTUUUT U 33
3.1.3 MANUAL DE ORIENTACION EDUCACIONAL ..o 35
3.1.4 ORGANIZACION Y SUPERVISION DE LA ESCUELA - '
PRIMARIA . ..o e e 37




315 LA ORIENTACION VOCACIONAL EN LOS ESTADOS |
UNIDOS DE AMERICA Y EN INGLATERRA ..o, 38

316 PLANEAMIENTO INTEGRAL DE LA EDUCACION. .....ooovviiiiiinnne, 40
3.1.7 LA ORIENTACION EDUCATIVA Y PROFESIONAL EN

CHILE, GUATEMALA , PANAMA Y VENEZUELA........cocoieieeeeeeen, 42
3.2 SEGUNDA ETAPA DE PRODUCCION COMPRENDE DE o

1OB8 A 1970 oo e s 43
321 PEDAGOGIA TEMAS FUNDAMENTALES ...ttt 44
322 . EVALUACION DEL RENDIMIENTO ESCOLAR.....coevveeven. e, 47
323 ADMINISTRACION, DIRECCION Y SUPERVISION-DE

ESCUELAS ............................................................................................ 49
3.3 TERCERA ETAPA COMPRENDE DE 1980 A 1995.........ocvvvvvveee..51
3.3.1 PEDAGOGIA TEMAS FUNDAMENTALES 2 e 51
3.3.2  DIDACTICA GENERAL ..o e, 53
3.3.3  PEDAGOGIA TEMAS FUNDAMENTALES B e 54

CAPITULO 4: CONTRIBUCIONES PEDAGOGICAS DEL PENSAMIENTO
LEMUSIANQO EN EL. CONTEXTO DE LA EDUCACION

SUPERIOR ...ttt 59
4.1 RECREAR Y REPENSAR EL CONOCIMIENTO PEDAGOGICO......... 59

42  LAS OBRAS DE LUIS ARTURO LEMUS, CONSTITUYEN
~ UN TESTIMONIO DIDACTICO EN PRO Y PARA LA CREACION
DE LIBROS ESPECIALIZADOS GUATEMALTECOS DE _ '
PEDAGOGIA .o e, 61
43 LA OBRA DEL MAESTRO LUIS ARTURO LEMUS IRRUMPE EN EL
FIRMAMENTO PEDAGOGICO GUATEMALTECO, AL CONVERTIR-
SE EN AGENTES MULTIPLICADORES DE

FORMACION PEDAGOGICA............oooevieeee, e, 62
44  LUIS ARTURO LEMUS Y LA INVESTIGATIO DOCENS..................... 63
45  LUIS ARTURO LEMUS Y EL PARADIGMA QUE LA EVALUACION

NO ES PATRIMONIO DEL DOCENTE.......... e e 65
CONCLUSIONES....._.._ ...... e TSSOSO - -
REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS................ et e, 70
ANEXOS...........oorirrnnenee e 75

. p— e e — . - -
a




e . g

INTRODUCCION

La presente investigacion se propone, adicionalmente a cumplir con un
requisito previo a la graduacion, debidamente establecida en la normativa para
estos casos por el Departame.nto de Postgrado de la Facultad de Humanidades,
de la Universidad de San Carlos, cumplir con el objetivo central de la
investigacion, debidamente establecido en su opdrtunidad, el cual consiste en

describir las contribuciones del pedagogo guatemalteco Luis Arturo Lemus de

Leon, al sistema educativo guatemaiteco y, por ende, al desarrolio del

pensamiento pedagogico de Guatemala.

Con las consideraciones anteriormente descritas, el objetivo general nos
permitira, realizar los objetivos especificos, ios que se pueden sintetizar, a guisa
de ejemplo, de la forma siguiente : identificar ios rasgos sobresalientes de la
personalidad profesional del autbr estudiado, describir Sus contribuciones en el
area de las ciencias de la educacion, utilizando como parametros, su produccion
bibliografica. Lo anterior nos permite valorar el pensamiento pedagégico y la
vision de futuro e inferir a través del trabajo realizado, las contribuciones
significativas a la educacion superior; que es precisamente, uno de los principales
motivos y razon de ser del programa de Maestria en Docencia Universitaria, de |a
Facultad de Humanidades de la Universidad de San Carlos de Guatemala.

.Este trabajo constituye un aporte acadeémico atinente a recuperar
historicamente la vida y obra del pedagogo guatemalteco mas leido y mas
vendido, de los ultimos tiempos, en virtud de que la obra de Luis Arturo Lemus de

Leon es un verdadero homenaje al impulso y desarrollo de la pedagogia



|

guatemalteca, pues son muy pocos los educadores(as) o pedagogos (as)
guatemaltecos(as) que, por una u otra razon, han tenido la oportunidad de
compartir y sistematizar sus propuestas y modelos metodologicos en eéte campo.
Mas complejo aun, si se considera su proyeccion y vigencia a traves del devenir
historico, p'or o que se vive _ante un universo pedagégi_co, con escasas propuestas
o discursos educativos para, confrontar a menudo Ia_teoria con la practica, y por
ende, la praxis social, en esta disciplina.

De igual forma se distingue la singularidad de la misma, en el sentido de ser la
primera que aborda, desde una perspectiva general, la vida , obra y los aportes
significativos que tan ilustre humanista ofrece para recrear y repensar el
pensamiento pedagoégico en Guatemala, enmarcado siempre desde la vertiente de
su tiempo y en el contexto de la educacidon formal. Asi mismo divisar, desde su
particular punto de vista, los campos o radios de accicn en el cual puede
desempefiarse el profesional de ias ciencias de la educacion.

Ef autor del presente estudio abriga la esperanza que lo iniciado en este trabajo
de tesis de postgrado, contribuya de alguna manera, para sistematizar el
pensamiento pedagdgico guatemalteco, mismo que puede ser factible al darle
seguimiento a los estudios comparativos en torno a estudiar las figuras de
educadores(as) y pedagogos(as) prominentes, que han contribuido con su
proyecto personal de vida, como ciudadanos y  profesionales al analisis,
comprensién y desarrollo del pensamiento pedagdgico y educativo guatemélteco.

Este trabajo confirma cuatro capitulos, diferenciados entre si, aunque

estrechamente vinculados. Lo anterior para conocer y valorar al Lic. Lemus,
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desde la perspectiva humana, pedagégica.y desde su influencia en la vida
universitaria.

La primera parte recupera, histéricamente, los principales rasgos biograficos y
caracteristicos de su vida personal y profesional, lo cual permite, realizar un primer
aprestamiento, para indagar su produccién pedagogica y las sugestiones y
aportes encontrados. -

La segunda parte, analiza las principales obras y su influencia en el contexto

del sistema educativo guatemalteco y latinoamericano, en virtud que como mas

adelante se demuestra, es sin lugar a dudas, conjuntamente con el Dr. Juan José

Arévalo Bermejo, uno de los pedagogos guatemaltecos mas leidos y mas

vendidos de mediados del siglo pasado y principios del presente.

Claro esta y es bueno hacer la aclaracion, desde dos vertientes totalmente
diferentes. Pero al fin, siempre humanistas.

Este capitulo permite conocer a fondo, cronolégicamente, sus principales
obras y las tematicas tratadas en la misma, asi como el desarrollo o evolucidn de
su pensamiento, lo cual servira para conocer por parte de estudian_tes,'profesores,
estudiosos de la historia y de la pedagogia guatemalteca, el legado pedagégico de
Luis Arturo Lemus.

La tercera parte incluye los principales aportes pédagégicos del pensamiento
Lemusiano, para la comprension y desarrollo del pensamiento de la educacion
superior. Principalmente, si toma en cuenta que el autor se desempeiid desde
diferentes angulos universitarios, ya sea desde la catedra universitaria. la

investigacion, administracion, profesor visitante en diferentes universidades de

Centro América y Sudameérica.
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Denfro de la mision de la administracion universitaria, tiene el mérito de ser el
fundador y primer jefe de la Oficina Técnica de Evaluacion y Promocion Docente
(OTEP) de la Universidad de San Carlos de Guatemala, tribuna 1pedagégica desde
donde pregond que el proceso de la evaluacion educativa, no es patrimonio
exclusivo del profesor.

Para ﬁna!izér el trabajo, se incluyen las conclusiones y recomendaciones
inferidas, asimismo, . las fuentes primarias y secundarias a nivel bibliografico, que
'fueron el sustento para llevar a cabo.

Con las consideraciones anteriorrﬁente e.l' autor del presente estudio acepta el
compromiso intelectual adquirido en su debida oportunidad, al realizar la primera
| investigacién descfiptiva respecto del‘autor aludido.

Fi'nalmente, para incorporar al lector en el presente trébajo, es necesario
sefialar que, las referencias bibliograficas, aparecen al pie de pagina.

A las citas, textuales o directas, s§ les asigna la numeracion correspondiente y
se etntrecomil-lan.

A .'I'as citas indirectas o de paréfrasis, se les asigna la numeracién
correspondiente y no se entrecomiilan. .

El autor de la investigacion desarrollada espera haber cumplido con las

expectativas y exigencias propias del postgrado en docencia universitaria.

—— e, .
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CAPITULO 1

ENTORNO METODOLOGICO DE LA INVESTIGACION

Con base en las exigencias y normativas actualmente en vigencia en el
Departamento de Postgrado de la Facultad de Humanidades de la Universidad de
San Carlos, se establece que, previo a obtener el reconocimiento del postgrado en
cualquiera de as eSpepialidadeS que sirve este programa, se introduzca a [0S
participantes del mismo a emprender una investigacion de caracter descriptivo,
que llene las expectativas de ser original, inédita, escrita en correcto espanol que,
independientemente de cumplir con el requisito burocratico de la graduacion, se
coﬁstituya por si sola en el mejor'ejemplode un trabajo qde en sus hallazgos,
aporteh o apuntalen en torno a diferentes topicos de realicad educativa de |a
educacion superior 0, en su defecto, de la realidad educativa guatemalteca.

Derivado de lo anterior, se logra fusionar e integrar las tres misiones de la
universidad como lo son: la docencia, la investigacion y el servicio.

Con las consideraciones anteriormente descritas, en este trabajo se abordara
como eje central de la misma, realizar una monografia; que integre en forma
tecnica y objetiva, los.rasgos sobresalientes de la vida y obra de! pedagogo y

humanista guatemalteco, Lic. Luis Arturo Lemus de Leon.




- Para lograr direcciohalidad en la investigacién, se elaboraron los siguientes
objetivos:
1.1 OBJETIVO GENERAL
Utilizando la técnica de la investigacion- monografica, se describiran los
principales aportes del pedagogo 'guateméltebo Lic. Luis Arturo_Lemus al
sistema educativo guatemalteco.

1.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

a) ldentificar los rasgos sobresalientes de la personalidad profésional del
pedagogo Luis Arturo Lemus de Leodn.

b) Describir los aportes en el area de las ciencias de la ed.ucacién a
trévés de sﬁ produccion pedagégica.

C) Val.orar el pensamiento pedagégico del autdr,. con base en
bontribuciones é innovaciones encolntradas en el estudio.

d) Inferir, a t_ravés'de la investigacion realizada, los aporteé a la educacion

superior.




CAPITULO 2

UN ENCUENTRO CON EL PEDAGOGO GUATEMALTECO
LUIS ARTURO LEMUS DE LEON

2.1 EN TORNO AL AUTOR

Emprender una investigacion sobre la vida_ y obra del pedagogo Luis Arturo
_Lem_us' de Leon, es una tarea intelectual compleja e interesante a la vez, en
virtud, que COMO MAS adélante se demuestra, sin lugar a dudas es uno de los I
pedagogos guatemaltecos, con mayor produccion bibliogréﬁca. en el area de

* Educacién formal, de mediados del Siglo XX y principios del Siglo XX! . Es mas

~ faci responder a la pregunta, en forma asertiva: ¢ Acerca de que no escribio e__l

insigne pedagogo don Luis Armro Lemus de Ledn? Y, con menos acierto

o indicar: ¢Cuales fuerdn los ejes tematicos o el hilo conductor de su produccion

- educativa? Pues se trata de un investigador con diferentes ejes tematicos y

disciplinas que convergen en el campo social de la pedagogia y, por ende en la
Educacion. ‘

Y por qué no agregar también, que es el educador guatemalteco mas leido y
mas vendido de los ultimos tiempos, ya que su produccion bibliografica se
conoce en los paises centroamericanos y parte de América del Sur. El
Pensamiento Lemusiano se esfuerza y logra presentar, en forma didactica,
|6gica, cientifica y actualizada, los grandes debates de la educacién y la
pedagogia, como ciencia, tecnica, administracion y el rol que corresponde
desempeﬁar al maestro, al educador, al orientador, evaluador, ya sea del

microsistema educativo o el macrosistema, como o constituye el planeamiento

integral de la educacién.




Gratificante resulta, a la vez, cuando existe un acercamiento en la vida
profesional del autor, el cual muestra una existencia dedicada, integramente,
al campo de la educacién_formal', va sea desde la catedra uniyersitaria, la
investigacion, los organismos internacionales 0 como funcionario del Ministerio
de Educacién, planificando, dirigiendo y ejecutando programas y proyectos de
la época. Sin_o!vidar sus convicciones y disciplina de entrega a la democracia,
el desarrollo de ia técnica y las ciencias de la educacion. Y o que mas adelante
se demuestra, es un hombre que lucha contra la adversidad socioecondémica
en la que nace, y, es un hombre de su tiempo y de vision de futuro, sin que éllo
~evitara el trato afable y sencillo en su relacidn con los demas.

Con el legado de Luis Arturol Lemus, se ratifica de nuevo, que toda persona
que posee un grado en educacidn a nivel de licenciatura, maestria vy
postdoctorado, que se dedica con exclusiyidad a trabajar como funcionario del
Ministerio de Educacion, realizar asesorias a nivel nacional e intérnacional 0
dedicarse a ia ensefianza de la pedagogia a tiempo parcial o completo en una
universidad no necesariamente lo convierte en pedagogo.

Se hace necesario |0 anterior y muchas cosas mas,
se necesita confrontar los postulados tedricos de la pedagogia como ciencia de
la educacion o dar aporteé para que esta ciencia y sus enfoques sean
ctentificos. Contrastar los postulados, axiomas teoricos con la realidad, para el
caso, la realidad guatemalteca. En otras circunstancias investigar sobre el
- hecho educativo, proponer paradigmas, enfoques, propuestas, innovaciones
educativas. Y, en el ultimo de los casos, recrear, reflexionar sobre esta ciencia
y sus ciencias auxiliares; independientemente, a la escuela 0 corriente de

pensamiento, a la que se encuentra consciente o0 inconscientemente adscrito.
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En las siguientes paginas se plantea, entonces el reto intelectual de realizar un

“estudio concreto de la vida y obra de tan insigne humanista guatemalteco, lo

cual permite al lector acercarsé, paso a paso, y encontrarse de forma objetiva
con su pensamiento. El tesista acepta, entonces, el reto de develar la
produccion del pedagogo como investigador, recopilador, r_ecreador y agente
multipficador qu'e, con la paciencia e impaciencia a la que se refiere Paulo
Freire,’ con relacion a la dialéctica de la que debe ser investido todo educador,
ya que es _preciéo ser paciente-impacientemente y es preciso ser impaciente-
pacientemente. Esta perdido el que no aprende esta leccion, se rompe esa
relacién, si _s-:a-tiende mas a la paciencié, esa caracteristica se transforma en
una anestesia que ileva a sus suenos irmrealizables. Pero si se ti_ende' mas a la
impaciencia, se cae en un _acﬁviémo, en el desastre, Don Luis Arturo Lemus de
Ledn concreta y encarna |o anterior, al esperar en su misién docente por mas
de treinta afos, mantenerse vigente e iluminar los senderos de varias
generaciones que se iniciaroh en ios estudios de a Educacion ya sea desde
las escuelas normales, universidad estatal o laicas, en el contexto

guatemalteco.

' MOACIR GADOTTI. PAULO FREIRE. SU VIDA Y SU OBRA
Pao. 71




2.2 ESBOZO BIOGRAFICO

“Luis Arturo Lemus de Ledn, nacié en Tactic, Alta Verapaz, el 12 de
" agosto de 1920, sus padres, Eduardo Leﬁms Dimas, escntor y agricultor
~originario de Tucuru, Alta Verabaz vy Maria Cecilia de Ledon Echeverria de
Lemus, originaria de Purutha, Baja Verapaz. Don Eduardo, agricultor,
escribia poemas y sus inquietudes literarias lo Il-évaron a fundar una revista
de temas miscelaneos que continua en circulacién con el nombre de
“Asunciéh".[ Por cierto que el pedagogo don Luis Arturo Lemus, contd con

espacio para escribir en esa revista, sobre io que siempre supo hacer:

Educacion ]

Su seﬁora_ madre dofia Maria Cecilia, tenia una pequena boticé, era bien
conocida en el pueblo y recetaba los mejores remedios caseros de la
~ época. El aprendizaje de sus primeras letras, 1a inicia con su sefiora madre,
éontinfza con una institutriz eﬁ casa de la finca Las Flores de Tactic, Alta
Vérapéz. Segundo y Tercer grado de primaria, en el Colegio Adridn Zapata
de Coban, Quinto. Sexto grado de primaria en el Colegio La Educacién de
~ Tactic, Alta Verapaz.

En 1948 contrajo matrimonio con la Profesora Anita. Beber Bouysooun,
con ella procreo cuatro hijos: P.C. Mari.a Aurora Lemus Beber de Campo,
“hasta .Ia fecha trabaja en la embajada de los Estados Unidos; Luis Alberto
Lemus Beber, medico veterinario; Arturo Eduardo Lemus Beber (ya
~ fallecido) y la menor Ana Cecilia Lemus Beber de Brenner, ingeniera en

Sistemas, fue Directora del Colegio Lehnsen de Guatemala y, actualmente,

.'Ii"‘-.-. g™ -
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dirige el Colegio San Agustin, fundado por ta profesora Anita Beber de
Lemus y don Luis Arturo Lemus en 1966". 2

Su autobiografia y la anécdota de cémo se hizo maestro, revela su
vocacion de servicio y amor a la docencia. “ Resulta que siendo muy joven,
recién egresado del sexto primaria en un colegio de mi pueblo, Tactic, Alta

Verapaz, sintiendo inquietud por el trabajo de oficina, solicité al Secretario

Municipal, me permitiera ingresar a la Secretaria para servirle como

ayudante de escribiente. Alli aprendi a levantar actas y porcuantos, a
asentar partidas de nacimiento y defunciones, a extender certificados, en
fin, todo 1o concerniente al ramo civil. Entonces cayd en mis manos un
pequeno libro intitulado “Prontuario del Secretario Municipal”, el cual me
orienté en todos los asuntos de la oficina. 3 Pero hay un dato vocacional
que dejara huella en el destino del autor y, por ende, en el contexto de la
pedagogia sistematica guatemalteca al revelarnos: "Al mismo tiempo yo
veia con admiracion a los maestros de la escuela primaria que trabajaban
en otra ala del mismo edificio del Cabildo.

Senti en esos momentos la llamada vocacional: Yo también queria ser
maestro. Pensé que estudiando por lo menos un afio en un instituto normai
podria competir con ventaja sobre los maestros de mi pueblo, quienes sdlo
habian cursado la escuela primaria, en algunos casos completa.

Solicite a mis padres que me enviaran a estudiar a la ciudad capital, por
lo menos un afo, y asi lo hicieron. Me hospedé en casa de unos tios en
Guatemala e ingresé como pensionista externo de la Escuela Normal

Central para Varones, dirigido por el gran humanista Dr. Luis Martinez Mont.

~ COLEGIO SAN AGUSTIN, ZONA 5,1997

3

HOMENAJE POSTUMO Pig .2
AUTO-MICRO BIOGRAFIAS
PROMOCION NORMALISTA 1938-43. P3g.25-27




Estudié como un desesperado, a éabiendas de que solamente un ano
podria estudiar alli y deseaba sacar buenas notas. Pero, resultdo que en el
siguiente ano, la Escuela Normal fue _militarizada, como muchos otros
centros de educacion media, en tiempos dei General Jorge Ubico. Se
termind el externado, casi totaimente y los alumnos de las mejores notas

fueron becados como internos.

Asi fue como me hice maestro, saliendo con nombramiento a laborar en
la Escuela Primaria de Salama, Baja Verapaz. En esa ocasiéon hubo una
¢isposicion del Ministerio del ramo para formar Maestros de séptimo ano, es
decir que despues del Sextd grado de primaria podri‘an estudiar. un ano mas
para .-hacerse oreceptores y laborar en las escuelas rurales dél pais. Ful
norhbrado maestro del séptimo grado formando una promocién completa

bajo la asesoria del Dr. Alfredo Aldana, entonces, supervisor técnico de

Educacién, quien habia sido mi maestro en la Escuela Normal y quien me
ensend a ensenar por el Metodo de ias palabras generadbras, recién
introducido a Gﬁatemala por el Dr. Juan José Arevalo. Llego la Revolucion
de Octubre de 1944 y aquel proyecto termind. Después de algunos anos de
maestro de primaria fui a parar como Director de la Escuela Tipo <

Federacion de Villa Nueva: alli me recorde del “Prontuario del Secretario |

Municipal®, y asi nacio el “Director Democratico de una Escuela Primaria’, el

s

que sometido a concurso gané el primer premio en el Certamen 15 de

septiembre del Ministerio de Educacién de Guatemala.” *

* 1BID. Pag. 25-29 , ;




Resulta ejempliﬁcadcr, lo que la Profa. Anita Béber-de Lemus_ (su

esposa) y sus hijos Maria Aurora Lemus de Campo, Luis Alberto Lemus

Bebér y Ana Cecilia Lemus de Brenner nos relatan: “Resulta qué por las

< limitaciones econdémicas del Lic. Luis Arturo Lemus, agregando a ello la
incomprension en sd familia, porque deseaba realizar trabajos extrafios a
las tareas cotidianas de.l ‘pueblo como lazar, amarrar, cultivar, inyectar
- animales, solamente se le autornizé es.tudiar un ano”. Estudiando
fuertemente fue presé de:una gran presion psicolégiba, se enfermd, sus
padres se comprometieron con ayudarlo un ano ;ompleto. Para subsistir
vendia entre sus compafieros de escuela las encomiendas que

periodicamente le enviaba su tio desde su pueblo.’

Sin saber el Lic. Lemus que in.iciaria un recorrido totalmente distante él
planificado, se gradué como Maestro de Educacién Primaria- en la
‘recordada promocién 1938-1943, compartio el aula con personajes de la
talla del pedagogo Dr. Carlos Gonzalez Orellana, 10s connotados ﬁlésqfos
Heéctor Nery Castafieda, Rodolfo Ortiz Amiel, sin ,ol?idar, por supuesto a
Rigoberto Juarez Paz, gracias a las medidas unilaterales del dictador de los
catorce afios el General Jorge Ubico, al militarizar los centros de ensefianza

Media, Normal y Bachillerato, pues fue seleccionado por sus calificaciones

~ para concluir los estudios de Magisterio de Educacién Primaria.

3 ENTREVISTA FAMILIA LEMUS BEBER, 23 de ABRIL 2003.
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2.3 DE MAESTRO RURAL A UNIVERSITARIO

En 1943, fue nombrado como profesor de 'séptimo afno en la Escuela
Nacional de Varones No. 1 de Salama; en 1946, profesor de grado de la
Escuela Nacional de Varones "Esteban Figuerca” de Quetzaitenango; profesor
del Sexto ario del Seminario Conciliar de Santiago de Guatemala; profesor

auxiliar del Instituto Industrial; Director Técnico de la Escuela Tipo Federacion

de Villa Nueva. °

En la entrevista concedida por la Sra. Anita Beber de Lemus e hijos
indicaron que: “Entre 1946 y 1947, el Lic. Lemus aprueba dos anos de la
carrera de Pedagogia, pero por ciertos inconvenientes con un catedratico en e
Facultad de Humanidades, opta por buscar nuevos horizontes y parte en 1948
por espacio de un afo al Lestard’s School of Lenguajes, University of Toronto,
Departamento de estudios extensivos, estudios de lengua inglesa, en Canada,
financiando sus estudios al trabajar como panadero en su tiempo libre, sin
contactos, sin hablar ingiés, solicitado en las horas de comida lo siguiente: ¢,
Que quiere comer antes de fesponder, él miraba lo que otros pedian y
respondia  The Same (lo mismo) para poder paliar las inclemencias
idioméaticas. Al regresar a Guatemala, trabajo en el Hotel Panamerican, que

todavia existe en la 9na. Calle entre 5ta. Y 6ta. Avenida del Centro Histérico de

la Ciudad de Guatemala.

" d ;l'l'-a-l
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Entre 1949 y ”’1"f§§1"':-"5666c'|uyo sus estudios en la Universidad de Kansas,

"USA.. obteniendo el titulo de "Master in Education” y la-especialidad en

Organizacifin y Supervision Escolar. Para mejorar sus ingresos y cumplir con

- los compromisos que conlleva estudiar en un pais extranjero y-cumplir con los
compromisos familiares, en su tiempo libre, se dedico a diferentes actividades

~de servicio y asistencia que ofrecia la universidad para este tipo de |

estudiantes.” ’

El 5 de noviembre de 1951, segun consta en el libro No. 2, folio 127, de la
Facultad de Humanidades se le practicé el examen de incorporacion, a la

Universidad de San Carlos con el equivalente de Licenciado en Educacion,

| periodo que a juicio de quien investiga este trabajo, marcd una nueva fase para

el Lic. Luis Arturo Lemus de Ledn y para la produccion biblicgrafica

'guatemalteca’, se intereso por investigar y producir libros de texto de pedagogia
~ los cuales posteriormente fueron de gran valia para la formacion docente. De

‘igual manera se incorpord a la docencia en el Departamento de Pedagogia de

la Facultad de Humanidades; impartiendo, inicialmente, la catedra de Filosofia

de la Educacion y posteriormente, Supervisién Escolar, Administracion Escolar,

- Técnicas de Evaluacion, Temas Fundamentales de pedagogia; en ese periodo,

entre e-l_ Ministerio de Educacion, la FQCUItéd' de Humanidades y su residencia
se produjo parte de su_llegado "peda_gégico. | | -

En el instituto de la Un‘iye_rs'idad;d._e Londres, lnglaterra, 'o-btuvo__el' diploma de
Profesor Asociado cjfm I‘a'especial'iqad en Orientac_ién- Escolar y \;/ocacional en

1956, experiencia que influye en su pensamiento de regreso a Guatemala y

que plasma en su obra: La Orientacién Vocacional en los Estados Unidos y en

e A, .
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Inglaterra, editado en La Habana, en 1960, por el Fondo Cultural S.A. En forma

anecdética recuerdan lols hijos dé Lemus, dos cosas de su regreso a
Guatemala: “Su papa tenia zapatos nuevos y su fruétrada oficinita privada para
atender a jovenes interesados en recibir orientacion respecto de la forma y las
bondades, para la eleccion de una carrera profe.sional. «8

2.4 LA EXPERIENCIA FORJADA EN EL MINISTERIO DE

EDUCACION Y LA VIDA EN LA EDUCACION SUPERIOR

Se desempefido como vocal del C.onsejo Técnico de Educacion del Ministerio
de Educacion de Guatemala, en cuatro oportunidades: 1951-54, 1_957-59,
1966-69 y 1970-71. Tiene el mérito de ser fundador y el 'prirner director del
Departamento de Orientacidn Escolar, Vocacional y Evéluacién Escolar del
Ministerio de Educacion, entre 1958 a 1963. Gonzalez Orella..na-, amplia al
panorama, de la siguiehte- manera: “Como una dependencia del- Consejo
Técnic:o del Ministerio de Educacién, se creé en el ano de 1957, el
Departamento de Orientacion Escolar y Vocacional. El proposito fundamental
de la 'nueva dependencia fue -ﬁejorar la formacién de los educandos,
gutandolos hacia la afirmacién de su personalidad y hacia el tipo de vida para el
cual cada uno revele mayores promesas de feliz adaptacion. En sus inicios, el
F’rogfama de Orientacidon contd con la asesoria de e'xp.ertos del servicio

Cooperativo Interamericano y de la UNESCO.

El Departamento de Orientacion desarrollaba sus actividades en dos planos:

el servicio interno, que se provee dentro de los establecimientos educativos
incorparados al programa, el externo, constituido por el Departamento Central”.

° Y continta !a cita anterior, reconociendo que: “Los educadores que tuvieron

* IBID. 23 de ABRIL 2003, |
" GONZALEZ ORELLANA, CARLOS. HISTORIA DE LA EDUCACION EN GUATEMALA
Pag.542 - |
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mayor partiéib:'a%criﬁn“'é'h“-Ia creacion, implémentacion y desarrolio de los
_s‘ervicios.de orientacion, fue.'ron:"eI'Dr.' Jose Zaragoza de la Misién de
Asistencia Técnica de la UNESCO v el Lic. Luis Arturo Lemus, quien fuera
.'por algun tiempo, Director del Departamento de Orientacion. .
En los dltimos tiempos los se_rvi;:ios de orientacion se han extendido a
'.m'uchds establecimientos dlellinterior de la Repablica; sin embargo, el
| '.programa en su' conjunto, tie.nd.e a desestimularse y descender de célidad
respecto de su epoca de apdgeo, al punto de q‘ue' la ley de .Educ‘acién

Nacional de 1976 ni siquiera lo menciona. '°

Pero el legado Luis Artuﬁro .emus, apenas inicivéba, porque anteribrmente

a esla experiencia'.y posterior a élla, sobresalia como Delegado del
‘Ministerio de Educacién Publica de Guatemala., al Seminario de Educacion
Vocacional, celebrado en 'I.a Universidad de Maryland, USA., .con los
auspicios de la _UNESCO,...'en'1952. Asesor Técnico del Seminario de

| Supemisién de Educacién Media, por invitacién del Gobierno de Honduras,

~ celebrado en Tegucigafpa en 1954. O, muy bien; con Ia'Jefaturalde la
'Delega‘cién- .de' Educacién Vocacional de Estados. Centroamericanos

(ODECA) 1957 LBeCado por la Misién de Asistencia Técnica de UNESCO,

cooperacion con el gobierno de Guatemala, para realizar observaciones

tj..:l-—v—_-.‘,__.

| ‘ B __"ébbre el servicio de orientacién en Puerto Rico, en 1957; en el mismo ano
viaj.é é El Salvador como Catedratico de Evaluacion Esk:olar en el _cufsi'llo

'_paré maestros de: los Planes Basicos de Orientacion, orgahizado'p—or el

Miniéterid' de '- Cultura .de El ._Salvador. ‘De igual 'forma, en 1958 fue

designado como jefe de Ia. Delegacion de Guatemala ante el Seminario

il i - -
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Ministerio de Cultura de EI Salvador. De igual forma, en 1958 fue

des.ignado corﬁo jéfe de la Delegha'cién de Guateméla anfe el Seminarib

Sobre Planeamiento Integral de la Educacion celebrédo en Waéhington con

Ioséus;:icios de lé .'Unic'm Panamericana y ia 'UNESQO.' “La mayoria de »
.paises. Latihoani_ericanos adoptaron el Planeamiento integral de Ia
Educécién, por recomendacion de Ia_reunic'm de presidentes en Punta del
Este, Uruguay, en 1961, explica Luis Antonio Menéndéz en su obra:
Educ_éncién en Gua;l_t_emala 1954-1982." " Surgieron, asi, oficinas, _'
- secretarias qﬁe se dediquén a planiﬁcar en forma integral. y en forrha
-quinquénal. Producto de esa experiencia el Lic. Lemus publicd la obra:
Planeamiento Ihteg_ral de_"'la Educacién,'_publicada por la Editorial

Universitaria en 1963. Por su importancia se reimprimid en 1987.

En 1962, fué def&gado por Guatemala ante la Conferencia de Edu'ca'cién
Yy Desarrollo Econéﬁico y Social celebrada en Santiago de Chile. F‘or esa
epoca eran ya cor;ocidas sSUs primeras obras entre _Ias que destacan: El
Director Democratico de una Escuela Primaria, publicada por ia Editorial del
Mini.s_t_erio de Educacion en 1952; Organizacidn y Supervision de la Escuela
Primaria, publicada en La Habana, Edifofial Cultural en 1954. Por cierto que | -

esta obra es una continuacion y ampliacion de! Director Democratico de una

Escuela Primaria, a_'quien. se le otorga el pfimer premio en- la rama de
'pecriagogia en el Certamen 15 de septiémbre de! afio 1952, obra que en la
contrartevolucién de 1944, suscité recelos y aislamientos de parte de las
autoridades de turno en contra del autor, al plantearse la importancia de

educar y dirigir en forma democratica, el proceso educativo.

'Y MENENDEZ. LUIS ANTONIO. EDUCACION EN GUATEMALA 1954-1982. Pig. 24-27.




15

5 | Su hijo Luis Alberto Lemus, al refetirse a su padre dice: “Enl la familia se
bodia vivir una democracia-aute’ntica, la mesa del comedor, era el centro de
« cualquier tipo de discusion vy se p'odié tocar y h-ablar sin temor ‘a ser
reprendido_. Recuerda, tambien, que éu sefor padre siempre dijo que en u_na
discuston no hay que partir derla primera, po-rque se esta condenando a
perder. Por el contrario, hay que escuchar paso a paso los argumentos del
otro para argumentar los nuestros. De hecho, esa practica continua en los
hijos vy nietos, desarrollandose temas que en otras familias pueden ser
prohibitivos.

Los domingos era la mejor oportﬁnidad para observar a su papa,
escuchar obras de los grandes 'maestros; Jua}w Sébastién Bach, Jofge
Federico Handel; Francisco José de Haynd, Wolfang 'Amadeb Mo'za.rt,'
Ludwing Van Beethoven, Franz Schubert, Felix Mendelssohn, Franz Lizst,
Federico Chopin, Peter | Tschaikowsky;' eScuchaba la fadio Faro
AVIATECA o su coleccion privada. Asi mismo la pasién por la musica
guatemalteca.”’?

Siguiendo, cronologicamente, las obras del autor, surgen, el Manual de

. Evaluacién del Rendimiento Escolar, publicado en La Habana, por el fondo

.

Cultural S.A. en 1954, (300 paginas) y, posteriormente, Orientacién
Educacional, siempre, publicada en La Habana y CulturanS.A, en 1958,
(200 paginas) obras con las que cierra la primera fase de desarrollo
profesional, divulgacién e implementacién, de alguna maﬁera,"dé.rS'US
postﬁras pedagdgicas ya que, coincidentemente, en 1958, se inétaUré el

régimen de Fidel Castro y rompimiento de relaciones diplomaticas entre

—
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Guatemala y Cuba, tildando sus obras de comunistas, por utilizar en su obra

categorias de educacion democratica y por ser publicadas en Cuba.

2 5SPROYECCION INTERNACIONAL ' >
Para trascender en la obra de Lemus, el tesista éeleccioné los siguientes

conceptos verlidos en esa época_ por autoridades y versados en el campo

de la educacidon. La Decana de la Facultad de Educacion de la Universidad

de Costa Rica, dice: “He recibido sendas comunicaciones del Lic. Cerezo

Dardén y de usted en relacién con la imposibilidad de seguir contando con

sus valiosos servicios en esta Facultad. Dichas comunicaciones dejan asi,

sin efecto, mi anterior notificgdién dirigida a usted el 18 de los corrientes. En

mi caracter de Decané, por las consecuencias que ello significa péra los

programas de esta facultad de educacion y, personalmente, he de

manifestarle que lamento de verdad tal determinacidn de la Facultad de

Humanidades de la Universidad de San Carlos; si bien, la comprendo como

muy justificada dentro de los planes de esa honorable institucién. La Dra.

Gamboa y la Profesora Hortensia Sevilla, han manifestado asimismo s.u

pensar por dicha negativa. Deseo dejar constancia del reconocimiento y

gratitud de la Facuitad de Educacion, y personal de 10s miembros que .

constituimos, por la eminente colaboracion prestada por usted durante el

) S

afno de 1964. Es al mismo tiempo agradecimiento por su buena disposicion
de cooperar en el futuro con nosotros, cuando las circunstancias asi lo
favorecen”. *°

Desde Costa Rica, se recibid solicitud para el Ministerio de Educacioén

Publica de Guatemala, Rector de la Universidad de San Carlos qué dice:

= — L —r
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- “Sefior Ing. Jorge Arias, Rector de la Universidad de San Carlos, nosotros,

estudiantes, respetuosamente solicitamos se le amplié el permiso

concedido a nuestro querido profesor Lic. Luis Arturo Lemus, ya que
consideramos que su presencia en nuestra Alma Mater es indispensable en
1a formacién delos futuros orientadores y administradores de la docencia.

El servicio de Orientacion, iniciado este ano, necesita su direccidn vy

experiencia para sentar sus bases firmemente. Estamos seguros que

nuestros hermanos guatemaltecos sabran desprenderse de un elemento tan

valioso para participar en la nueva estructuracion de la educacion

costarricense.”

El_seﬁor Rector de la Universidad Rodrigo Facio en Imisiva de fecha 14

de agosto de 1964, enviada al entonces Ing. -Jorge Arias, Rector de la
Universidad de San Carlos dice: "El presente oficio leva el proposito de

" manifestarle la complacencia con que los universitarios costarricenses han

visto el trabajo realizado por el Licenciado Luis Arturo L.emus,. No terminaré

de é_gradecer a usted y al Dr. Hugo Cerezo, Decano de la Facultad de

 Humanidades, la acogida que le dieron a la solicitud de permiso para que el

profesor Lemus ensefara en la Universidad de Costa Rica. Ese permiso,
vence, creo, el tlitimo de septiembre. Ahora, vengo a tocar nuevamente a
las puertas de ustedes, con el objetivo de pedirles extiendan el permiso al

Licenciado Lemus hasta el ultimo de diciembre. De esa manera, podrian

“atender y desarrollar algunos programas que dejarian truncos. *°

- La proyeccion de Lemus, también llegd ‘'a Panama, participando en el
concurso para directores y supervisores escolares en- 1966 y como

catedratico de evaluacién escolar en el curso para maestros en planes

S 2
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Ba’éicos de Educacilén del Ministerio de Educacidon de E! Salvador en 1957.

- Nuevamente, en 1959, el sefior Decano de la Facultad de Humanidades de

la Universidad de El Salvador le manifiesta su deseo de repetir las

~ experiencias anteriores al expresarle:"Estimado Luis Arturo Lemus, supongo

que recordara que hace algun tiempo le expresé mis deseos de traermelo a
este su pais. Creo que ha llegado la ocasion. Desde el primero de marzo
del corriente afio, soy decano de Humanidades y si nada le he dicho antes,

es porque estdbamos muy entretenidos tratando de resolver cierta

~intervencion del Estado en el control de los gastos de la

Universidad... ... Ahoré, pue's. ya puedo comunicar a m_is queridos amigos de
Guatemala la buena nueva de mi Decanato y quiero que usted sea el
primero en recibirlo. Y sobre la marcha, ya le estoy haciendo la primera
propuesta. Que le pareceria venirse a trabajar conmigo en algunas catedras -
mediante un contrato que pudiera tener por base Ia cantidad de ML
DOSCIENTOSF COLONES?I Este sérfa el sueldo .base.. Puede v
seguramente ocurriria, alcanzar unah_ cifra maydr, ya éea pagando fuera de
contrato alguna otra actividad, alguna clase o en actividades paralelas en la

Escuela Normal Superior. '°

En 1964 el Dr. Hercolino Adriana A. Vice-rector de la Universidad de

Zuila, en forma conjunta con el Dr. Raul Osorio, Director de Educacién se

~dirge al Rector de la Universidad de San Carlos en los siguientes términos:

“Ciudadano Ministro de Educacién Publica, Guatemala, Ciudadano Rector

Universidad de San Carlos, Guatemala, Guatemala...El Decano de la

Facultad de Humanidades y Educacién esta muy interesado en obtener los

6
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servicios profesionales del Licenciado Luis Arturo Lemus durante el afio-
~ lectivo enero-noviembre 1965 y, como tengo entendido que se hace

~ necesaria una licencia de esa ilustre Institucion, mucho le sabré agradecer

su cooperacion en el sentido de lograr la autorizacion de la misma.
Para vuestra informacion, el Licenciado Lemus se  encargaria

principalmente de Ia catedra de Evaluacidn Escolar y de reorganizar el

Centro de Orientacion, tareas ambas en las cuales es bien destacada su

labor. Aun mas, debido a que tenemos proyectado ejecutar el ano entrante

un plan para mejorar la articulacion entre la educacion secundaria vy

- universitaria, la presencia del Lic. Lemus sera de innegable beneficio por su

" anterior y meritorio trabajo en el Ministerio de Fducacion F’C:_bliCa. Tengo

confianza de que esta solicitud recibird una favorable consideracion caso de

 presentarse situaciones similares en el futuro. Mientras tanto, ‘quedo a la

~ espera de sus gratas noticias. V'

o Para cOhcluir la primera fase de participacién y'proauccién“ de Lemus, y
no perder el objetivo central de este trabajo de investigacion, concluimos

con la prbpuesta del Director Adjunto del Departamento de Asuntos

'escélares de I-a OEA encargado de la- DiyiS’ié'n de Educacién en 1962.
Estimado profesor. Lemus: “Como parte del programa de Cooperacién
‘Técnica de Organizacion de Eétados Americanos y [a Administracién de la

“ Union Panamericaha,_ funciona en Rubio, Venezuela, el Centro
-_j,lnieramericano de-Educacién Rural, y el Gobiern@; de Venezuela... Se
encuentra vacante en la actualidad en dicho .centro, la catedra de

~ Administracién y _Supervisién de la Educa¢ién que estd pagada. por

UNESCO._ La Unidn Pan,a_merican,a desea 5ugerir ala UNESCO,_ﬁprofesores |

—
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de primera'_'categ.bria,géd*rﬁb ca'r'idi'datos".‘p'ara'- lenar esta catedra...me
permito consultar a usted, si tendria interés en ﬁgurar'como candidato a
di(_':.ha catedra y en ese caso, si estallria disponible para vigjar a Rubio a
mediédos de enero de 1963. ' N .

El periodo de 1951-1967 fecha en que se incérporé a ll.a Universidad de
San Carlos e _ingresa a la carrera docente en la Fatultad de Humanidades
de 'Ia_ misma, corresponde la primera etapa'de produccion, formacion y
‘proyeccion de su trabajo. ' .

.."A Juicio ' del tesista, Ia.. segu.nda etapa deﬁ desarrollo, madurez Y
consolidacion profesional, ‘abarca de 1868 a 1979, nuevas . editoriales,
busca+n en la figura dei Lic. Luis .ArfUro Lemus dé_ Ledn la oportunidadk de
publicar para él. Aunque desde ningun punto de viéta este trabajo etiqueta o
dcﬁgmatiza _Ias etapas, ya que la propuesta anterior coincide, de alguna
manera, con la madurez alcanzada por'el autof, su participacion en las
instituciones en fa que se desempeiid, la tematica abordéda, los autores -y
bibliografi_as utiizadas, aéi como las casas editoras donde publico y las

condiciones politicas imperantes.

2.6 SURGIMIENTO DEL PLANEAMIENTO INTEGRAL DE LA

EDUCACION

En 1968 tuvo el honor de ser cofundador de la Oficina de Planeamiento
de la Educacion y primer jefe de la misma. “El Ministerio de Educacién cred la
- Oficina de Planeamiento Integral de la Educacion, OPIE mediante Decreto Ley

'No. 374 del 24 de julio de 1963, sobre la base del Departamento de

* IBID.
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~ Investigacion --y;?F!lane'am'ientO' Educativo de la asistencia Cooperativa en

Educacion Nacional, ACEN que era una organizacion semiauténoma  del

Ministerio de Educacion, Dep'artamento'de Investigacion y contaba con apoyo

internacional.

- Los fines y funciones de la OPIE estuvieron especificados en el Articulo -

24 del Decreto Ley 317, Ley Organica de Educacion.Nacional, que estuvo

' vigente hasta el afio 1976.

La OPIE cumpho con Ios prop05|tos de su creacion, fundamentalmente

en cuanto al mantemmlento actuahzado del diagnost:co de la educacion

~nacional, la elaboracion de proyectos ‘para la superacion de los problemas

prioritarios, la presentacion de alternativas de accion para el Ministerio del ramo

y el enlace tecnico entre el Ministerio de Educacion y la Secretaria General del

Consejo Nacional.de Planificacion _Econémica, SEGEPLAN.” ™°

' 2.7 LOS PROYECTOS Y PROGRAMAS PEMEP EN GUATEMALA

'_ “Fundador y primer directcﬁr'del proyecto de Extensiéon y Mejoramiento de la -

~ Educacién _Primari'a, PEMEP,'en los afios de 1969 y 1970. “ EI PEMEP fue

uno de los dos Proyectos principales contenidos en el Plan Nacional de

_ Educacnon cuadrenio 1969-1972 El proyecto fue preparado inicialmente, por
_'Ia Of icina de Planeamlento Integral de la Educac:én OPIE durante los afos

1966 a 1969. Su financiamiento se reforzo con un empréstito de 8.6 millones

" MENENDEZ, LUIS ANTONIO LA EDUCACION EN GUATEMALA 1954-2000
Pag. 118 ‘
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de quetzales de la Agencia Internacional para el Desarrollo, AID, de los

‘Estados Unidos de América, mas 7.6 millones como contribucion del Gobierno

de Guatemala.” *°

l.as experiehcias anteriores refuerzan su experiencia y visién educativa
mismas que se plasman en sus principales producciones:
- PEDAGOGIA TEMAS FUNDAMENTALES, de la orestigiosa casa editora

KAPELUSZ, de Buenos Aires, Argentina. 1969

LOS PRINCIPIOS BASICOS DE EVALUACION ESCOLAR, impreso en

Panama. 19_65

EVALUACION DEL RENDIMIENTO ESCOLAR, de la editorial KAPELUSZ, en

1974.

ADMINISTRACION, DIRECCION -Y SUPERVISION DE ESCUELAS, de

editorial KAPELUSZ, en 1974.

~ Obras de las que se han reimpreso considerablemente en diferentes afos,

- sin contar con los expertos de la pirateria en Guatemala y America Latina que

han difundido por diferentes medios su obra. Adicionalmente, se desempefio

como experto del Departamento de Asuntos Educath)os de la Organizacion de

- Estados Americanos, OEA, con sede en Washington, entre 1971 a 1972.

% IBID. P4g. 201
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 2.8PIONERO DEL SISTEMA DE EVALUACION, FORMACION Y

' DESARROLLO DEL PROFESOR UNIVERSITARIO EN SAN CARLOS

i ““Colateralmente a la investigacion y difusion de su obra, el Lic. Lemus en los
~ afios de 1973 a 1979, se dedict a tiempo exclusivo e integral a la Universidad
' de San Carlos, siendo el primer Director y fundador de la Oficina técnica de

"_Evalua'cién y Promocion del Personal Docente, OTEP, siendo una de las

primeras oficinas a nivel centroamericano que plantean la necesidad que, para
evaluar en forma integral el aprendizaje, se debe evaluar integramente el
sistema , lo-que incluye la docencia, los estudiantes y los contenidos. Las

funciones que fueron incorporadas a la recién oficina fueron:

~ Ejecutar las po!iti'cas 'y lineamentos de evaluacion y promocion del
profesor universitario, aprobados por el Consejo Superior

Universitario.

» Dictaminar sobre instrumentos y procedimientos de evaluacién que
presenten las comisiones de evaluacién de las distintas unidades

academicas.

» Supervisar, ejecutar y evaluar los procesos de evaluacion y
promocion en coordinacion con las Comisiones de Evaluacion de

las distintas unidades académicas. -

» Asesorar al profesor universitario y a las comisiones de evaluacién

docente de las unidades académicas.” !

2" TRIFOLIAR UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA

~ OTEP,1986. .
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' La oficina antes descrita funcioné como tal desde la fecha de su fundacién,

hasta el afio 2000 cuando se incorpor6 a la Direccién General de Docencia.

2.9 JUBILACION, VRS. NUEVAS VERTIENTES PEDAGOGICAS

L a tercera etapa del Lic. Lemus, (1979-1980-1995) coincidio cdn su retiro de
las Laulas universitarias de San Carlos, para acogerse a su. jubilacién.
Afortunadamente, su retiro coincidié con la époCa de recrudecimiento de |a
violencia sufrida contra el Alma Matef guatemalteca, la cual es culpable de
haber silenciadp a buen numero dé profeéiohales de las diferentes unidades
"académiéas de ia misma. La familia Lemus Beber, recuerda una anécdota de
su vida de jubilado, de I‘a misma forma y disciplina Cc_m la que 2nfrento la vida
docente, disciplina, trabajo y estar actualliz'ado,*sir\}ié de hilo conductor para
‘incorporarse al goce de su jubitacién.?

Desde .1980 en di_ferenteé periodos se incorpord al Departamento de
Educacion de la Universidad de! Valle de Guatemala, sirviendo catedras de su
- espe'cialidad en el programa fin de semana. De igual manera, dedicaba parte
de su tiempo al Colegio San Agustin, como orientador educativo, profesor de
Inglés o impartiéndo cursos de formacion docente.

Recuerdan con _agrédxo su dedicacion de fotografo, mago,. coleccionista y
'finalmente,f SU pasién por la pequena empresa'de cultivo de orquideas,
permitiendo viajar frécuentehente, entre Guatemalé- y Tactic.®

Su ﬁro&uqcién ‘pedagégica continud y, pronto su libro preferido el mas
réspetado I.'y conocid.o: 'PEDAGOGIA TEMAS FUNDAMENTALES DE LA

| EDITORIAL KAPELUSZ, sorprendio a los conocedores de la materia con su

2 ENTREVISTA FAMILIA LEMUS BEBER, 23 DE ABRIL 2003.
* IBID.




_nueva obra: PEDAGOGIA 2 TEMAS FUNDAMENTALES de la prest:glosa

__.;_ "Et.':""'.'-

- ed:tor:al guatemalteca PIEDRA SANTA en 1988 de la cual se ha hecho una

o con5|derable reimpresion de las mismas, sobre todo, si se toma en cuenta el

- _alto. valor adquisitivo de los libros y la acogida_recibida entre los estudiantes de
' la carrera '_de magisterio a nivel nacional incluyendo los Profesores de
.Enseﬁanza Media ya sea en'pedago'gia y en especialidades Técnicas Y
Cientificas. Esta o'bra presenta a _u.n-nueifo Luis Arturo Lemus, tQtalmente
remozado e incluye temas antés prohibitivos en la década del 70 al 80, como
educacion e ideologia, politica eduéativa, corrientes educativas modernas: La
educacion Permanente, Paralela, de adultbs;_ 'Educacién Basica lntegfal,
. Planeamiéﬁto de Ié Educiacién Y Ié Edubacién desescolarizada entre otras. - ..

" En 1995 se EG'ItO por EDINTER la.umca edicion de su obra DIDACTICA
GENERAL, que fue muy b:en rec:blda entre los estudiantes de magisterio,
Iamentablemente esta obra, pese a las nec'esidades_ de Ios. estudiantes de
m_agiskterio_ no se ha vuelto a editar y, ﬁn’al_ménte, en 1996, ;PEDAGOGIA 3
 TEMAS FUNDAMENTALES , de Serviprensa Centroamericana obra

- didécticamehte _preparada coh unenfoquep_integral coh _relacjén a Comprender a

la pedagogia como ciencia*de la educacion, alcances, limit_at:iohesl y retos.

Es'ta obra se basa en una filosofia Educativa critica y participativa,
Lftilizando para ello topicos y planteamientos_dé___caréctér historico, culminando
en un conjunto de pﬁn;:ipios y leyes de la educacion, los cuales norman tanto el
estudio como la pra'ctica.de los dis_ti_ntt::s componentes_ del -hecho educativo
formal o. no formal. Asertivaniente,' inciuye debétes _éh torno a la educacién
| particip_at'iva critica, ;:_ultqré, ;Qcie‘_déd, .'Esta_db- y_edUcacién, principtos y leyes de
la - educacion, | educécién ‘escolarizada, deée’scolafizada y descentralizada,

“educacion permanente, cientifica, tecnologia y social, educacién no formal,
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B ed@acién _dé adultos y éduCacién recurrente y el procedimiento para aplicar" R
-' técnicas de' evaluacion de instituciones educativas.

inedito se. encuentra por su muerte el 8 de abril de 1997, su Diccionario de
Pedagogia.

La prensa guatemalteca al referirse a esta irreparable perdida dice:

« MUERE FILOSOFO DE LA EDUCACION. LUIS ARTURO LEMUS A

LOS 76 ANOS”

A sus 76 anos de edad murié énteayer en esta ciudad capital el
pedagogo vy filésofo de la edu_caciérl, _Ligenciado L1uis Arturo Lemus, catalogado
como uho de los mas eminentes pedagogos Latinoamericanos del presenté
-siglo, dejando iraé dé si mas de 25 libros y estudios de su especialidad.

Lemus quien fue inhumado ayer aI‘ medio dia, nacio el 12 'de agosto de
- 1920. Fue una _persona solitaria ya que sus unicos acompanantes eran Sus
libros, segun lo describe su hijo Luié Alberto Lemus..

Fue un honﬁbre-'modest_o, quien nunca hizo alardes de sus méritos,
amaba la docencia; ‘incluso, en su lecho de muerte, explica su hijo, mas de una
.: vez dese6 volver a dar clases. Mi padre vivi6 parra la docencia.

Uno de 10s aspectos que mas impresiona é la familia Lemus es que,

- pese a su enfermedad, Luis Arturo Lemus, lamenté no haber c-onc!uido el
'.proceso de paz, ya que no éstaba conforme con lo que habian conseguido,
‘sefala su hijo. .

Muchas de sus obras estan dedicadas a la filosofia de la educacion,

. dejando contenidos educativos, contemporéneos',' con nuevos valores y'

cambios para la educacion de Guatemala y América Latina.
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'Su obra pésfdhia "qué aun se encuentra- inédita, es_:_.-m' Dicciona-rﬁo de

Pedagogié. Escribié casi 20 libros sobre -_'temas educa.tiyos; ér:itre ellcs,
ipedagogia: Temas fundamentales, publibgdos por _la,edito'rial *KAPELUSZ

"Arge_ntina. La Editorial Cultural, publico Orientacion Voéécional y-O'rier;tacién

- Educacional.

- Ademads, comentarios de texto, evaluacion del rendimiento escolar y mas

de 100_ articulos educativos. Fue catedratico en la Universidad de San Carlos y

Universidad del Valle dé Guatemala,' participd como delegado guatemalteco en
muchas -misiones educativas internacionales trabajé én el Ministerio de

Educacnon y fue Cofundador de la- Escuela de Formacnon de Profesores de

_Ensenanza Medla EFPEM 24

- Tras su Iegado deja para la histc:ria de la educacién y' la Pedagogi’a

guatemalteca la expenencua forjada en la catedra unwers:tana de Ia que se Ie

o pudo contablltzar a manera de ejemplos l0S S|QU|entes Cursos servidos ya sea .'

en la USAC, UﬂIVEI’SIdad del Valle de Gua..emala ,Unwers:drad Rafael Landwar |

y Universidades de Centroamérica y Sudamérica, los siguientes:

~ FILOSOFIA DE LA EDUCACION,
~ TECNICAS DE EVALUA CION, '
> E121 SUPERVISION ESCOLAR |,

- » E122 SUPERVISION ESCOLAR I,
> LEGISLACION ESCOLAR,
> ADMINISTRACION ESCOLAR,

"> PSICOLOGIA VOCACIONAL, ' _
» SEMINAR!O SOBRE PROBLEMAS DE LA EDUCA CION NA CIONAL

T TEMAS FUNDAMEN TALES DE PEDA GOGIA

** PRENSA LIBRE, 1997 , Pig.4




28

. ORIENTACION EDUCACIONAL,

» TECNICAS DE EVALUACION,

~ TEORIA DE LA EDUCACION MEDIA,

» SELECCION Y ORIENTACION PROFESIONAL y

» PLANEAMIENTO DE LA EDUCACION.

2.10 EL EDUCADOR QUE ENSENA CON SU EJEMPLO

Para concluir la p:jifriéra parte de este trabajo, es loable resaltar en torno
de Ia'figur'a:y la personalidad del Maestro Luis Arturo Lemus, su sencillez y
modestia profesional que' le caracterizaron como doéente o como ciudadano.
Fue un personaje que méhtuvo, aparentemente, perﬁl bajo, en el mundo de la
seduccion, alineacion y Iés apariencias. Por ello en varias ocasiones rechazé la
- maxima condecoracion .M_ag'isterilal “Francisco Marroquin”, que 'otorga el

Ministerio de Educacion, cada mes de junio, a docentes que, segun criterio de

- los miembros que integran esa orden, es otorgada a docentes de todos los

niveles en la republica de Guatemala, que destacan por su proyeccion docente

y funcién social. De igual manéra, rechazo en la época del Presidehte Rémiro
_Del Leon Carpio, ocupar é.l cargo'dé Ministro de Edﬁbacfdn, a propuesta de la

| Junta Directiva del Colegio Profesional de Humanidades.

Quienes Ib .con_ocierdn. 'dan fe de su devocién exclusiva a la que el

destacado humanista y filosofo José Mata Gavidia 25

, Insistia: Realizar la
investigacion Docente. Utilizar la catedra para convertirta en docencia en forma
de investigacion. Evitando con ello e! estatismo o la muerte de las asignaturas

que se imparten, cuando no se investiga, no se produce, no se ensefia a los

*" MATA GAVIDIA, JOSE. DOCENCIA EN FORMA DE INVESTIGACION
© Pag. 39-41 o | |

- — Ty e e by " - g




29

_Iles.tUdiént_es' a utilizar todos los mecanismos y procedimientos debidamente
instalados en el recinto uni’ﬁersitério para investigar. Su 'proyecto personal de
vida fue la docencia y su familia, a [as que sirvio con el ejemplo _de vida y
responsabilidad, no éxistiendo discrepancia alguna entre el discursp Yy la
;jractic:a; - En palabras del. pedagogp gﬁatemalteco Carlos Aldana Méndoza

‘consideramos que se dedic6 a educar para uné vida plena. " Una vida plena es
aquella en la que las 'personas, a lo largo de su existencia, van adquiriendo o
casi édquiriendo, todas las capac.idades Yy Qirtudes a+las que podrian acceder,
sin descartar el acceso a aquellas para las que apare‘nt'emente, no tienen
mayores posibilidades. Vida plena también se entiende aqﬁella vida de una
~ persona que se car_actelrizé _po_r. uha alegria Ly_ un' amor i-nmensb_ por la vida
misma, por el bien, por los derﬁa’ls: por el muhndo, y éobre todo,' por si misma.” 2°
Entendemos ahq.ra, el exito dei pedagogo Argentino Juan Mantovan, cuando
nos habla en su sugestiva obra: Educaciéﬁ y plenitud Hunha_na.

Se ccnsidera'prudenlte lo afirmado .por_Carlos' Aldana, al. referirse a la
premisa de quien educa con su.vid'a. Y responde: “Quien Educa con su vida
sabe perfectamenté que el rhejor método, qu la méjor técnica no se encuentra
en Ioé manuales, no aparece en ninguna explicacién detallada ni és la suma de
tecnologia. Sabe que el tes-timonio es. 'el_ejemplo que brota de sus propios

actos, de sus propios compromisos, de su propia actitud, es el Método de los

Métodos. 2’

i e

% ALDANA MENDOZA, CARLOS HUMBERTO. PARA MAESTROS Y
- MAESTROS. REFLEXIONES. Pag. 155-157 |

+7 :
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CAPfTULo 3

C ONTRIB UCIONES DEL PENSAMIENTO LEMUSIANO A LA
PEDAGOGIA GUA TEMALTECA

~ En el capitulo anterior, se realizd un acercamiento en torno a describir.o

distinguir - los rasgos sobresalientes de la personalidad y . vida del autor.

Corresponde en este capitulo un analisis de las principales obras editadas por el

Lic. Luis Arturc Lemus, asi como lo tratado en las mismas. Para ello se hace

necesario, dividir el desarrollo intelectual de este pedagogo, en tres grandes
periodos. Anteriormente se indicO que la division obedece tomanco en

consideracién la madurez, alcanzada por el autor, su participacion en las

instituciones en las que desempend profesionalmente, la tematica abordada, los

“autores y bibliografia consultada. Se toma en consideracién también, las

~condiciones imperantes en el ambito politico en la que se reaiizo su procuccicn

bibliografica y,' finalmente, las casas editoras donde publicé.

3.1 PRIMERA ETAPA, COMPRENDE DE 1951 A 1968

3.1.1 EL DIRECTOR DEMOCRATICO DE UM ESCUELA PRIMARIA

La primera obra presentada en Guatemala, se denomina -“El. . Director

‘Democratico de una Escuela Primaria”, publicada en 1933, por la editorial del

Ministerio de Educacién. Tiene esta obra, varios elementos dignos de mencionar.

- Es ganadora del primer premio en la rama de Pedagogia en.el Certamen 15 de
~ septiembre del afio de 1952. Ademés, hay que to'm'ar' en cuenta que, en ia misma

se desarrollan ejes tematicos de avanzada, en consideracion con la énoca,

principalmente, porque, se estaba saliendo de la dictadura. de los 14 afios y




Guatemala vivia lo que los socidlogos denominan, la primavera democratica de
Guatemala y gobernaba Jacobo Arbenz Guzman.

La obra esta dedicada al Director de la EsCuela primaria que desee hacer de la

educacion una obra democratica ,cientifica y creadora, refiere el autor en Ia

dedicatoria.

En la presentacion, para conocer de cerca la misma, es conveniente acercarse
al autor cuando dice: "Con el mayor entusiasmo escribimos el presente libro,

deseando dque sea de utilidad para el magisterio de Guatemala a quien va

arnigab'lemente dirigido. La idea de la publicacion de un trabajo de esta naturaleza

naci® como consecuencia de una necesidad personal-profesional al haber

encontrado el autor-muchos escollos en el campo de la practica. Primero,

cuando siendo maestro de grado en la escuela primaria, veia tantos errores en sus

directores que hubiera querido corregir de la noche a la maiana; despues, cuando

siendo director, también de escuela primaria, no pudo realizar lo que antes le
~ parecia ideal porque carecia de la preparacion especifica para hacerio; no habia
una obra adecuada que le sirviera de guia, ni una persona competente y

desinteresada que pudiera orientarlo convenientemente.”

‘Esta obra sera el hilo conductor -de Lemus para producir y sistematizar sus
futuros trabajos. En la'misma se incluyen diecinueve capitulos a desarrollar, la
que la convierte en un tratado democratico para organizar, administrar, supervisar,

orientar, las tareas y acciones propios del administrador educativo.

Il-r“‘"'-'T L)
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' LEMUS?LUIS ARTURO. EL DIRECTOR DEMOCRATICO DE UNA ESCUELA. Pig.9-10
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En esta obra ée -orienta a la comunidad guatemalteca que se dedica al
magisterio, la necesidad de defini.r los roles -y funciones del director en la escuela,
como organi;ar la asociacion de directores de -escuelas primariasﬁ,él liderazgo del
director vrs. el péqueﬁo dictador, la personalidad del director, la forma de
organizar el tiempo en | las actividades administrativas, responsé-bilidades

inherentes al puesto.

~En el- segundo 'capitulo, se aborda. la necesidad de una filosofia de la
educacion. Estudia la influencia en la educacién del realismo y del pragmatismo,
una democratica ﬁlospfia de la educacion, los objetivos de la educacion, la
impoﬂ-an.cia de los mismos y cdmo determinarlos. -

En el capitulo tercero; plantea la imrportancia de inﬁestigar y analizar las
condiciones de la comunidad. Con base en ello, se proponen los elementos a
incluir en una invéstigacién, técnicas de investigacion, _el censo escoiar, los
"procedimiéntos para realizarlos. Asimismo, propone evaluar el resultado éie~los
parametros de la investigacion, paré mejorar la proyeccion del trabajo escolar.

En el capitulo cuarto, propone la importancia de investigar y analizar las
condiciones .de la escuela, Ioé aiUmnas, las condiciones fisicas de los alumnos, el
factor intelectual de fos alumnos, el personal docente, medios de informacion, el
edificio escolaf, el mobiliario y el material didactico, caracteristicas ese.nciales de
los edifi_cios e_scolares.

‘En el capitulo quinto, se estudia el prolcedimiélnto péra formular el progfama -de
trabajo, el planeamiento del programa, glbdle‘.tir‘i‘ administrativo, el calenda;io

general de labores, l0os calendarios especificos, la inscripcién escolar.
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En el capitulo del sexto al noveno, se puede encontrar como inaugurar las
labores, organizando al alumnado y a su personal, organizar la oficina del
director, aspectos a considerar en la clausura de labores.

La segunda parte de la obra incluye los capitulos del diez al diecinueve, se
sugiere como supervisar al personal de la escuela, la importancia de visitar los
salones de clase, la importancia de dialogar con los profesoreé, las sésiones de
personal docente, la revision del curriculo o programa escolar.

La orientacion de los alumhos, la orientacion educativa, '-supewisién de
actividades extraescolares, las buenas relaciones sociales y la evaluacion del
trabajc escolar y sus caracteristicas. .

Lemus logra con sencillez y pragmatismo presenté_r al futuro director o al que
ya se encuentra en fUhciones, todos los pasos a seguif palral realizar en forma
técnica, consciente y democratica su rol como director de una nstitucion
educatih. Esta obra, como se indicd en parrafos anteriores, fue la gue sirvid de
norte orientador para que Lemus sistematizara su pensamiehto bedagégico, en las

futuras obras .

3.1.2 MANUAL DE EVALUACION DEL RENDIMIENTO ESCOLAR

En 1954, la editorial Cultural S. A. Edfta la primera ediéién del Manual de
Evaluacion del Rendimiento Escolar (300 paginas) én Cuba.

El autor propone como ejes tematicos, la importancia y el significado de la
e\?aluacién, los propésitos de la evaluacién, las céracteristicas que de:be'reunir un
mstrulmento de evaluamon para ser aplicado en el aula, los diferentes tipos de

test, evalua'cién pé onal doceﬁ'gté“!‘e% programa de evaluacidn. Se parte de la
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prémisa 'que la ev'a-luaci.éhf debe ser:coﬁsider"’ada' COMmo uﬁ eleme_nto que forma
parté inte-g'ral del procesol de ensenanza-aprendizaje.
Ya que es imposible determinar de alguha manera, shirel pro_fésor cumple sus
propés_itos , 8i no hay informacion que indique lo contrarid._ Insiste que la
evaluacién no debe ser una actividad esporadica, sino en forma. continua. Seﬁala
__éue la evaluaciéﬁ 'no es patrimonio del docenté sSino. pueden par’ticipér les
alumnos, los vecinos, -Ios padres de familia. Las aétiﬁidades; évalﬁativas tienen
como- proposito central: a) conocerlé Ioé élumnos, b) m_otiva_r la *e"nseﬁanza,_ C)
seleccionar, retener y promover a I_bs. profesores y esmdiantes, d)' efectuar la
- ensefanza .. e) iknvestig,a_r la efecti#idad de los procedimiéntos dre eh‘se'ﬁahza, )
diagnosticar los prob_lemasr.d_e- lbs aiumnos, g)'. m;e'dir_‘él pr'og;eso de lo_sl a!umnos.
h) otorgar a'propiadafl.s calificaciones, - ), _pfohwbverbuﬁehafs relaciones sOéiaIes, )
interpretar las necesidades e interesés de .I.é-sﬁci-edad, K) promover y clasificar a .
los é-lumn'os, 'l") suh*;inistrar.bases para la éupewisién déﬂiré eshuela y sSu persorial.l
El ap‘orte téchibo dél presente manual sefala que todo proceso de evaluacion

. debe incluir Ib siguiehte: . -

..~ > Determinar los pfopésa'fos dé la evaluacién,

> Obten_cio'n'de'!a nécésan‘a infam;aacién,

> Seleccién apropiada de los ins.m;meﬁtbs por ép:':‘car;

» Entrenamiento y formacion de los pérticipar;;tes, I
. » Procedimiento para aplica.r los test, -

> Cohputaéiémde los resultédos,

» Andlisis e interpretacion de los resultados,

PROAEDA %{A UNVERSIDAD DE QT CRRLCR O GUAT e
e BiBNOteCA Contral
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» Repeticion del programa, e informacion de los resultados.“.z

-
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3.1.3 MANUAL DE ORIENTACION EDUCACIONAL

Esta obra fue editada en Cuba , en 1954, por la Editorial Cultural S.A.; el
Maﬁual de Orientacion Educacional (200 paginas), enfoca elementos importantes
a tomar en cuent'a'ya sea por Lel maestro de grado, el profesor de ensefianza
media y, en el mejor de los casos, el orientador profesional, en este proceso. El
maestro, es basicamente, un educador y por ende, un orientador. Cada dia los
maestros, los padres de familia y las autoridades educativas se van dando mas
cuenta de la‘necesidad de ofrecer ayuda individual a los educandos, a medida que
la €-lucacicn se va haciéndo més democratica Y se va extendiendo a todcs los
niveles educativos y a todas. las clases sociales, -se va haciendo mas notorna la

necesidad de la orientacion. An'tiguamente, solo eran objeto de atencion individual

los hijos de las clases socioecondmicas privilegiadas. Después se extendio la

educacion a la clase media y en la actualidad no se concibe nacién libre vy
civiizada sin la preocupacion de edﬁ'car a toda la poblacion. °
Los ejes tematicos que desarrolla este importante manual, son:
~ El significado de la orientacién, =
~ La importancia de la orientacion,
- Diferentés clases de orientacion,
~ Orientacién educacional,

» Orientacion emocional o de la personalidad;

» Laimportancia de la orientacién vocacional,

(72 T N

LEMUS, LUIS ARTURO. MANUAL DE EVALUACION DEL REDIMIENTO ESCOLAR .Pag.1-20
LEMUS. LUIS ARTURO TEORIA GENERAL DE LA ORIENTACION, Pag. 1-25
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' .-- Qué debe saberse acerca de los élumnos,
> Coémo conocer alos a!umrids} Ce

~ Los records énecdéticos, o

~ Laimportancia de las entrevistas individuales,
~ Procedimientos para realizar en forma dbjetiva,.
> Uso de los test para recabar informacién;

. La técnica del estudio .de !o;s casos,

» Estudio de casos especiales,

»~ Diferentes medios para organizar la orientacién.

Tzmbién presenta en su trabajo, cdmo organizar la oficina de servicio de

‘orientacién educativa y vecacional en los centros de ensefianza.’

Asimismo, ofrece la propuesta de registros y controles para organizar y ejecutar
en forma técnica y cbietiva el trabajo del orientador educativo o de quien haga sus
veces. Posee las peculiaridad esta obra, que si se analiza a fondo, se encuentra

el sustento filoséiico y la propuesta para llevar a cabo, el proceso de orientacién

_edUca_cional, en cualquier centro ‘educ_ativo[ Por lo que no debe extrafiar que las
primeras posturas , respecto de los fines , principios, politicas de accidon de la

Orientacion en Guatemala tengan sus atisbos en esta interesante obra, en virtud

que en la presente época es muy paco conocida, de dificil adquisicién, ya que

dentro de las principales bibliotecas de Guatemala, el (nico ejemplar se

encuentra, en la Universidad de San Carlos de Guatemala_.

iyl

* LEMUS, LUIS ARTURO. IBID Pag. 1-25




3.1.4 ORGANIZACION Y SUPERVISION DE LA ESCUELA PRIMARIA

En 1954, Ila Editorial Cultural S.A., con sede en Cuba, realizd una nueva edicion '
de su obra: “ El director democratico de una escuela primarna. “- La misma fue
debidamente revisada y, por ende, se actualizén a!gunds enfoques. . Esta segunda
edicion toma por titulo: “Organizacion y Supervision de la Escuela Primaria.”
Comprende losrcontenidos claramente indicados al inicio del tercer capitulo de
este trabajo.

l.os cambios entre una y otra obra son minimos, pero, evidencia una sola cosa:
el pensamiento del autor madura y evoluciona. Ya no se visualiza al director como
- el-elemento central de la organizacidén y administracion de la escueia primaria. Su
aporte consiste en reconocer qUe loé avances de la-pedagogin.y las -areas de
estudio son diferentes. Con ello, reconoce la importancia de 'Ia organizacion-y la
supervision escolar, indirectamente, desde una perspectiva integral.

Persiste por parte de Lemus, en este trabajo y en el Directer Demccratico de
una kescuela priméria, una marcada influencia de!l pensamiento de John Dewey .
. Concretame'nte, en lo que a Estado, escuela y sociedad, se refiere. Asimismo, la
influencia de William H. Kilpatrick. Estos dos autores desarrolian en su debida
oportunidad, trabajos réspectoa democracia y educacion, el nifio y el prdgrama
escolar, la escuela y el nifio, teorias sobre la educacidn, la funcién social de la
educacion, la funcidn cultural y docente de Ia escuela, filoscfia de la educacion, los
fines educativos , la educacion como necesidad de la vida, la educaciéon como
funcién social, la educaciéon conservadora y la progresiva, la ccncepcion
- democratica de la escuela, la antigua concepcién de la educacion contra la nueva,

una moderna teoria del aprendizaje, el problema del progreso.
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El analisis anterior obedece, a manera de ejemplo; para hacer notar la

habilidad pedagdgica y educativa del maestro Lemus, para recrear y crear un

pensamiento que responda a las necesidades . del contexto educativo

guatemaliteco de la época.-

3.1.5 LA ORIENTACION VOCACIONAL EN LOS ESTADOS UNIDOS DE

AMERICA Y EN INGLATERRA

En 1988, el Lic. Luis Arturo Lemus de Ledn, siempre con la Editorial Cultural

'S.A., publica: “ La Orientacién Vocacional, en los Estados Unidos-y en Inglaterra”.

ks prudente acercarse al autor'en la introduccion de este libro-cuando dice:

“ En el presente estudio de la Orientacion Vocacional en los Estados.Unidos Yy €N

" Inglaterra, -hemos progresado lo suficiente  como- para- permitirncs una

comparacion critica de los objetivos y de las realizaciones. en ambos .paises.

Primero se ofrecen algunas consideraciones teoéricas, -principios. y. técnicas de la

-orientacion, la cuales  son - consideradas esenciales —en todo. servicio.

Seguidamente, se describen las practicas de orientacion-en la forma en que opera
én los Estados Unidos de Norte Ameérica, seguido de-las mismas actividades como
se practican en el Reino -Unido. Finalmente, con base en las consideraciones
tedricas y en las realizaciones practicas, se intenta un analisis critico’ de la
situacion actual.” >

- -Y continua....” Es necesario aclarar, sin embargo, que la comparacion teérica

hecha en el presente trabajo en relacion con los criterios establecidos al principio

del estudio, mas bien que comparando las actividades de los paises. E! propésito

> LEMUS, LUIS ARTURO LA ORIENTACION VOCACIONAL EN LOS ESTADOS UNIDOS Y EN
INGLATERRA. Pag.7 |




es el ultimo que se'indiCa, pero consideramos que la comparacion puede ser
hecha por el lector mismo cuando an-ali'ce' las’ actividades que se realizan en las
dos situacionéé; desde luego que son descritas, tanto como es posible, bajo los
Mmismos titﬁlos, con el objéto de facilitar la comparacién. Las conclusiones tienen
'que ser calzadas por cada una de las personas interesadas en los servicios, con la
luz administrada por sU propio criterio y l1os hechos que aqui se describen.” ©

La obra desarrolla cuatro grandes temas:

» Elsignificado y alcance de la orientacion,
» La orientacién vocacional en los Estados Unidos,
", La orientacién vocaCion_al en Inglaterra,
~ Incluye una comparacion critica entre la organizacién, procedimientos
y técnicas que utilizar.

Cencluye esta obra sosteniendo que: La 'orientacién vogacional en los
- Estadces Unidos de N_orte América es muy bien proveida en lo queﬁse refiere al uso
y aplicacion de técnicas cientificas, pero el servicio no ha cubierto la completa
poblacion escolar del paif.s.; en ese entonces.

Existe gran variedad en la practica de las actividades de orientacion de una
‘parte a btréj( falta Ia ﬁdr:hégéihid'éd"'e'h"' el control,” debido indudablemente a las
diferéncias econémicas,r politicas y sociales de las diversas localidades. La
~ orientacion vocacional ha sido organizada al nivel del distrito, y algunas veces Ics
programas estén operadbs:par escuelas aisladas..... La orientacién vocacional en
"Ihglaterra es un servicio semicentralizado en su organizécién y operacién. Como
'.reSUIt'_ado de esto, existe gran unidad y amplitud en los servicios, de acuerdo con

la politica nacional y los recursos existentes. A pesar del controi central existe

° IBID Pag. 3
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40 '
) btl:e'rdi | m'argen de I.ib'e'rtad e individu.alidé'd. que es plenam'ent-e Usado por las
- autoridades locales de éddcacién_ para e'jie'ré;é'r”Sus facu-ltades en este sentido y
'_'c'qoper.ar en la medida 1de ‘Sus posibilidades pa_ré beneficio de los servicios
prOporcfonados." 7

'Por_‘ las condiciones politicas que. atraviesa la Perla de las antillas con la
instauracion de-un nuevo regimen, encabezado por Fidel Castro, se descontinua, '
: d'é alguna manera, el trabajo de Lemﬁs.-.con relacion a la Edito'rial Cultura_l S.A.
. _Algunas' de las obras anteriormente séﬁaladas, pero principalmente:
Oréanizab:ién y SUpervisién de La Escuela P'rimar”i'a; fueron reedftadas, por la

"Editorial Cultural Centroamericana S.A., con’sede en Argentina, entre 1960-65.

' 3.1.6 PLANEAMIENTO INTEGRAL DE LA EDUCACION
La_ p'rimérébbré‘ 'impresa por la Editoriél Univer_sitaria, d.ata del ario 1 963. Es el

_r'eéulta‘dbr'de s'u'jpa'“rti(':ipacién é_n :el Seminario de Planeamient%} Integral de Ia .
. _.Ec'-:lUc.acién celebradd en Washington, con los auspicios de la OEA y la UNESCO
en 195_8; s& experiehcia es-'plasmada'en la obra: “‘Planeamiento Integrél de la
Educécién." .

Es de hacer 'n.otar la falcilidad con la que el autor se traslada en ..'-;,u desarrollo
profesional de una- tematica an otra..._' En este tfabajo, abarca tres grandes
momentos: . .

~» Politica edu;:acional,_-
| r . Reforma educativa,
» Administracién educ_ativé, co_fno elementos centrales. Hace ulna sintesis

_histérica de los origenes del planeamiento integral de la educacién, los alcances y

- 7XIBID P4g. 11-20
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sighificadds_del mismo, los recursos educativos, el financiamiento de la educacion,
|Qslideres.dié la _eqd_u.chacién: y la asiétencia'téchica, la '.admiriiéiracién; de la  |
educacion, criticas y Isugesti'énes .re’s‘_pecto de ia educacion prg-primaria, primaria_,
media y Sl;IDETiér, los planes y Ibrﬁgramés_de eStUdio, centros deddc_:urr}enta_cién e
informacién pedagogica, estadistica gscolar y educacion ,Com_p.:ar_agair‘en‘t"re‘ dtros.

En sus paginas introductorias, el autdr revela el punto m_edularr_ de este trabajo:
* Esta destinado a las autbridades_educativas,'.asesores, técqi_cos,'supewisores
escolares, directores- de .niveles, directores de hivel'es‘, -__directores de
“establecimientos, administradores, catedraticos de materias pedégégicas,'
.organizadores; planeadores ce la educacion y maestros en general.

Su conterido inicial es €! resultédo_del:anélisis: de-los documantos presentados
por elem_entés de los paises participanteé en el Seminario sobre Planeamiento
) Integral de la Educacién, celebrado en la .Ciu'd_a'd de _W_a’shington del "_!6 al 27 de
junio de 19588, bajo los auspici‘ds de Ia--Organ_izacién de Estados Americanos(OEA)
y la Organjzacién de la. Naciones=-Unida$ para. la Educa_c_ié‘n _'y la Cultura
(UNESCO). Sin embargo , algunos de dichos ddcumentos que fue.ron actuales en
aquel entonces, estan ya fuera ce época, por lo___que, para el presente volumen
hemos hebho una revisién, cue en varios aspectos significa el cambio parcial o
total cl'e'sus contenidos, asi como el agregado de otros , a veces tratandose de
ca_pitulos completos. También recoge -este libro-la-sintesis de los principales
problemas de Ameérica Latina en materia de.politica-educativa y trata de sugerir
algunas medidas para su sofucion. . .- . . .

Sé agrupa aqui material para las. personas e instituciones interesadas en el
planeamfento y realizacién de una reforma educativa, asi como el enc_auzamiento

de una politica educacional para un pais o grupo de paises latinoamericancs y se




. S BN B e T

=y e ——— R

- . - r————

) - R TN LR '
. .
R
. b . ]
i g S R T 0t . nlna —

.
iy s A

~ con las caracteristicas descritas en parrafos anteriores. AR

22

- proporciona informacién para maestros y alumnos interesados en el estudio de

 esta materia. -En los planés y programas de los centros de formacion de personal

educativo, se ha ido incorporando el planeamiento de la educacion, ya sea como

disciplina separada o como parte de las asignaturas de administracion,

financiamiento, economia y recursos humanos para el desarrollo ‘educacional.

Ofrecer informacion para el estudio y aplicacion de tales materias de analisis y de

trabajo, es también nuestro propdsito.” °

“En el afo de 1987, es motivo de otra ediciobn por parte de la Editorial

Universitaria, identificada como volumen No. 42 de la Coleccién’ Universitaria,

&

3.1.7LA ORIENTACION EDUCATIVA Y PROFESIONAL EN CHILE,

GUATEMALA , PANAMA Y VENEZUELA

En 1 '967,.'c-on _Ic:-s-a'u__spicios de la Union Panamericana y la Secretaria Gene_ral -
de l'a"Orga.hi’zacién .delos Estados Americanos, Washington,: D.C.';en._ forma
conjunta con pedagogos de Chile, Panama y Venezue'la,_publican- el {rabajo
titulado: " La Orientacion Educativa yF’rofesiohal en Chile, Guatemala, Panamay
Venezuela.” . Lo anterior, como resultado de una serie de publicaciones, que la

Unién Panamericana viene divulgando, con el propésito de despertar un :mayor

‘interés en el estudio de los problemas relacionados con la orientacion educativa y

profesional e impuisar, de este modo, el mejoramiento y la creacién de éstos

donde todavia ncj exista.

—p— e o
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L3 'in\)est_ig'a_(:ién se pPropuso, como objetivo central, deterfnfnér la estruchra, |
| organizabiég , r_ecursos Yy métodlos de los sewicios de orientacion y presentaf los
| ' progresos logrados 'y ia problémética enContradé._ En esta.- propuesta se
| Ie'ncuentra  a un pedagogo gUatemalteco , trabajando y aportando conocimientos
pedagdgicos propios de la orientacion educativa-en un ,dfganismo internacional, de
reconocida trayectoria, lo que permite al lector 'boseer una panorénﬁica de las

mmtiples_fac'etas, versatilidad, dél Lic. Lemus. °

paar vk P W s W m a

' 3.2SEGUNDA FASE DE PRODUCCION PEDAGOGICA COMPRENDE DE

1968 A 1979
En el esbozo biogréfico del autor, se resalté como elementoé dignos para ser

“tomados en cuenta, para este periodo: la madurez, experiencia, prestancia

pppymy sers ma dr

~ adquirida en el periodo anterior.

b BL . b T

Incorporando a-.__'ello.r, también, que ya eran bien conot:idas SuUs obras
dpﬁ?licadas ya sea en Cuba o Argéntina.' Se coné.idéra digno de menciéﬁ que esta
fase, seincorpor_a coh‘io pfofesional de tiempo integral en la Universidad de San
C:arlos, ' lo que ‘_Il.eh pe‘rmite mayor atencién' a la docencia, i_n?estigacién y
gdminjstréciéﬁ universitaria y, por ende, su dedicacion e_i:clusiva.

Las obras editadas “'Ien este 'interin, fueron encomehdadas a la prestigiosa

- Editorial Kapelusz, Elé_ Argentina.

" AVILA. LEMUS. ET ALL. LA ORIENTACION EDUCATIVA EN CHILE. GUATEMALA. PANAMA
Y VENEZUELA. Pag.103 | | | | L

[




“autor.]

44

- Las obras fueron conocidas inmediatamente por los conocedores de la materia,

“en virtud que la editorial Kapelusz, goza de prestigio y prestancia a nivel
“internacional.”
Dentro de fa produccion bibliografica son dignas de analisis las siguientes

obras:

3.2.1 PEDAGOGIA TEMAS FUNDAMENTALES

‘La primera edicion fue publicada en el afio de 1969. Se desconoce el niimero

de reimpresioneé de esta obra, debido al éxito de la misma. Es usual todavia

.enc';ontr'ér edicidnes de 1984. A juicio de la familia del 'autOr,- fue la preferida del

0 -

La aceptacién de la que se ha venido escribiendo es mas que evidente, ya que

posee Un orden 16gico, en su redaccién y lenguaje. Se encuentra desarrollada en

forma sencilla, "'cieh'tifiCa,_'incorporando._hlqs_deb”ates-de la pedagogia de ese

momento. La misma consta de 352 paginas, lo que ,in_m'ediatamente permite al

lector, formarse una idea de la profundidad y seriedad de la misma.

Con su reconocida habilidad vy cépaci’dad Ididécﬁca, el autor evaliua con
propiedad las diferentes rutas y problehas multifacéticos que todo estudhioso I-de
las ciencias de la educacién debe_ integrar' en éu formécién y desarrollo
profesional. En sus connotaciones tedricas, en el contexto de la iemética
pedagodgica, logra con suma propiedad, incorporar al estudioso con rla rela_lidad de

la practica educativa del maestro. Lo anterior permite al lector una visién vy

~equilibrio tematico, los cuales logran abarcar las estructUras pedagogicas, que

incluyen sus factores intrinseco y extrinsecos, sus implicaciones filosoficas, su

kbl

- '® ENTREVISTA FAMILIA LEMUS BEBER, 23 DE ABRIL 2003. -
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entrafiable relacion con las ciencias auxiliares, la psicologia, biologia, sociologia,

antropologia y la economia.

_En virtud que, como lo afirma Lemus reiteradamente en su libro, la educacion

no se da en el vacio, ya que, es un proceso eminentemente social, tanto por sus

crigenes como por sus funciones.

.' ' ' Valiosa informacion y licida .iﬁterpretacic')n por p.a-rt'e de Lemué, al lograr
determinar y fundamentar ,didécticamenté, el equilibrio entre técnica, arte o
_-ciéncia qué confluyen en el: proceso educativo o en_la _pedagogia misma.
| Evidéncia urié pedagogia auténofné , clentifica y filoséficamente establecida.

. Dela prdfundidad de _SU andlisis, logra llevar de la mano al lector, para extféer

‘e inferir los elementos y tematica que contribuyen a un examen amplio de los

temas vitales de la pedagogia. Didécticamente elaborado este librq permite, éomo '
y-a‘se ha h_echo re;altar; 'una segura gﬂia para los estudiantes de las carreras de
formaciéon dqcente y un texto de consulta obligado para -fu_turos maestros y en el
ejércibio de la ‘misma.;Con base en el anélrisis anteri;::{r , Se inﬁluye una sintesis de
la obra en general." Caonteriidoz .
’ . Con_ceptb de educacio’n.
o C'o;rcepto de pedagogi’a.. . : ._' o S .

- Educabi_lidad._

~ Educatividad.
o ' ~ Elementos de Ia educacion.
i Naturaleza.dél_ educando.
~ Psicologia tipo!égica del ed&c_:ando.
g Las di_ferencias Individuales. '

~ - Definicién de educador.
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r _"‘Educador'nétural y edut:ador profesional. SN
» Formacién e importancia profesional del maestro.
» Concepto, naturaleza, ﬁpo éimportancia de los-fines.
-~ Funciones de Ia educaciéh. _
|  :.-'- Ambiente natural ypedagégico;. "
.~ 'El contenido educativo.
» Metodos de ensenanza.
.‘r‘-' Oriéntaciéh y évaluacién..
~ Factores educativos; .
~» Familia, escuela, sociedad y Estado.
e . Organizaciérj, édmfnistrabién ysupervisién'_esbolar..
' Al_'_revisar. Ips veinte topicos desarrollados y-la bibliografia utilizada, se pued-e.

_'inf_érir la influencia de pedagogos dé a 'medida de Jonn Dewey_,__ Kilnatrick William,

" Alfredo Aguayo, Fernando Azevedo, Hernandez Ruiz, Lorenzo Luzuriaga,

Francisco La_rroyo,. Efrain Sanchez Hidalgo, entre otros.- Lo anterior sih separarse
‘del orden Iégicd hropuesto en su primera obré El Director democratico de-una
escuela - primaria, “que trata-de ---presentér al lector, los principales cémpbs-'o
‘acciones del .quehaCer dela pedagogia, dentro de:la educacion formal.

En las préximas dos obras correspondientes -a este periodo, el autor deéar-rollé
un enfoque emine'htem'en'te_ téc,'nico_ Y, por-ehdet, practico;, péra-éUxiliar- él fra-bajo
metodolégi’co doce_nter en _'el aulé; En c_onseéuenéia, nuevos pedagogos influyen

en sus obras.
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3.2.2 EVALUACION DEL RENDIMIENTO ESCOLAR

El presente libro recoge la trayectoria y madurez alcanzgda por Lemus, en sus
dos experiencias anteriores. Manual de Evaluacién del rendimiento escolar,
editado por Cultural S.A. y Principios Basicos de E?aluacién escolar, editado por
la Universidad de Panama, haciendo la salvedad que, en la misma, se encuentra
un enfoque practico y moderno de las nuevas corrientes de evaluacion en el
proceso ensefianza-aprendizaje y, en consecuencia, la influencia de robras Yy
‘nuevos autores. Sale a luz publica en 1974, cinco anos después de Temas
Fundamentales de Pedagogia. ' i

Dice el autor en su presentacion del trabajo: “ Nos es grato presentar a Ia
consideracion de pedagogos Yy estudiantes el presente libro con el probésito de
colaborar en el estudio y solucion de los proble'mas relacionados con la
apreciacion y medida del_trabaj-o escolar, en los niveles primaria, medio y suﬁerior.

Aun cuando en ocasiones haremos referencia al aspecto de la evaluacion
educativa en general, nos estaremos refiriendo al aspecto de la docencia
sistematica y en particulér a la evaluacion del tra'bajo.- academico -dé la escuela.

Anteriormente reconbciamos que en América Latina nos encontrabamos
atrasados en este aépecto de la educacfén. atn 'b_u_ando esporadicamente se
nhabian observado indibios o tentativas de mejorémiento. pero no de manera
's-egura. sistematica y progresiva.

En el presente hay que reconocer que se han logrado sustanciales mejoras en
el campo de la evaluacién escolar a juzgar por I_as nuevas obras aparecidas, asi

como por el surgimiento de dependencias especializadas dentro de instituciones

educativas en el nivel de escueias y de ministerios de educaciéon (comités o

“$)
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departamentos de evaluacién escolar). También es notorio el progreso alcanzado

por los maestros en la elaboracion y aplicacién de instrumentos destinados a la

n 11

apreciacion de los resultados del rendimienfd de la accion educativa.

| La.obra consta de 356 pa’giﬁas y, en la misma, se reconoce que la evaluacion
escolar, no es la cura é los grandes males de la problematica educativa moderna.
Pero , reconoce que tanto la evaluacién y la medicion son basicas en la
apreciacion del tralﬂajo metodologico docente del profesor,. el éstudiante y la
escuela como Institucion social. Se sustenta que aun el profesor que arguye no
creer en la evaluacion, tarde o temprano debe enfrentarse con la delicada tarea de -
determinar en primera y segunda instancia, informa_r, cuales son los .estud_iantes
que han satisfecho total,_ parcial -0 adolecen los objetivos propuestos por |a
asignatura, ya sea en el nivel prifnario, meldio o superior. El autor describe en
forma didactica, que yé es Su perﬁl caracteristico, las diferencias entre la medicion,
evaluacion, la-teoria moderna que sustenta las bases dél proceso evaluativo, la
planificacion y elaboracion de pruebas elaboradas por el maestro en forma valida y
confiable. lnclﬁye, también, ejemplos taxativos que permiten coexistir entre teoria
y précitica social edu_cativa, las diferentes clases de pruebas que, a juicio y
expei'iencia del dqﬁcente, sean las mas iddéneas para sér utilizadas_ como
parametros del n_ivei de logros alcanzados en el aula. - -

La parte final de la obra se co-nstituye en un laboratorio docente qu'e permite
seguir los pasos de la plani;'_ﬁcacién docente, pasahdd_ por el progfama, los |
contenidos, los trébajos asignados,' la eépeciﬁ_cacién de las unidades de clase,

preparacion del banco de items, la elaboracién del banco de items con su tabla de

sl
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espebificfaciones.' Par'_a'concluir, en lo q_ue no hacen por Io'regullar los maestfos,
_ela_borar e interpretar_resultados'bajo criterios Y parémétros .

Lo_anterior,lpara enmendar bondades vy desventaja.s _dé la asignatura a servir
paré el proximo afio. -

Como la temética tr;tada es totalmente diferente en la mayoria de sus obras,
se encuentra la influencia de los siguientes autorés: _Basting Georges, John Best,

Pedro Cebolleros, Clifford Allen, Colegio Americano de Guatemala Manuel Fermin,

Pedro Lafourcade, Nelson Clarence, Eliana Tartarini, entre otros.

3.2.3ADMINISTRACION , DIRECCION Y SUPER VISION DE ESCUELAS

} Este libro aparece editado por Kapel.usz en 1974. Se encuentra enmarcad_o
dentro de una filosofia democratica | para la conduccién,' administracion vy
supervision de escuélas, én sus 348 paginas se plantean los conceptos basicos
respécto de . la administracién como base fundamental péra organizar, supervisar,
legislar el trabajo de 'u_na institucion educativa.

| La primera seccion se encuelntr'a .dedicada ala difeccién e inclpye:.

- Qué es la administracién? |
. » La administracion escclar y su re!acf’é{r con Ia or'ganizaffofn; la
Supewisién; !é. !eg}islacién, el planeamienfq y_!a politica g_scg!._ar. |
- ' Caracteristicas y factores de la administracién.
o Principios y caracteristicas de Ié administracion.
- r‘ Relaciones humanas en la administracién. l
> .E tapas de[ prdceso administrativo.
1 r .Modelos administrativos.

' » Organizacién escolar.

L J
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) ,- E’I con trol y la hecéSi&ad de -reallizarlo.
= | Direccién de escuelas. .
r Personélidad y Iiderazgo del director.
- | r' El 'trfabajo en equipo.
- r | Ef_ trébajo con esp_etiafistas.

-' r Objetivos de la educacién

- Importancia.
- Clasificacién.
- Determinacién.
r' !nvestigaciéri- y an.élisi.ls' de Ia cdmunidad y e'séaé_l'a-;.

~ Elaboracién del programa escolar. -

-~ Orientacion escolar.

La segunda seccion incluye:
~ Supervision de la escuela.

~ Naturaleza y significado. o

» Evolucién historica.

» Supérvisién_ preventiva.

> Supervisio’h constructiva.

»~ Supervision creadora.

» El programa como éo'ntexfd de 'Ia. Supen?iéio'n.
~ Los medios a utilizar en la supervisién.

» Medios de la supervisién.

- » Curriculo o programa de estudios.

» Evaluacién de ia supervision.
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Nueva bibliografia y, por ende nuevos autores influyen en el desarrollo del
pensamiento Lemusiano. Puede mencionarse a guisa de ejemplo: Lorenzo Filho,

~ Jerome Bruner, Henry Garret, Hernandez Ruiz Santiago, Laureano Jiménez Coria,

Elida Basulto, Ballesteros A. Y Sainz, Dalilla Sperb, Benjamin Bloom, entre otros.

3.3 TERCERA ETAPA ( COMPRENDE DE 1980-1995)
- 3.3.1 PEDAGOGIA TEMAS FUNDAMENTALES 2
La primera ediciéﬁ es del éﬁo 1988, de la cual_se hécho un sin numero de
ediciones, desde que aparecio la mismé. con la responsabilidad de Ia Editorial
Piedra Santa, de Ia‘ ciudad de Guatemala.- _ .

La obra contiene 144 paginas y desarrolla once ejes tematicos, entre los que se

B pueden mehcionar: )
s .Educacién y pedégogié. |
- Leyes, fines, funciones y factores de Ié et;(ucacién. B |
~  Educacion é ideologia. - .
» Politica educativa.
> _Educaciénl.sistema'tica y asistemé-tica.

" 7 Direccién de la educacion.

4

» Educacién permanente, paralela y de adultos.
> Educacién basica, integral y educacién media.
» Educacion escolarizada y desescolarizada.

» Planeamiento, concepto y naturaleza de la misma.

En esta obra se encuentra un Luis Arturo Lemus, en plena madurez intelectual,

razénzpor la cual en la misma, se abordan temas totalmente diferentes a su




cuando los cambios propicios se den.’
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 acostumbrada forma de enfocar la Pedagogia como ciencia de la educacion, en el

campo de la educacién formal.

Por primera. vez Ire_conoce que no existe educacion que no sea politica y que

_: todo hombre jno puede fenunc_:_iar';'a Sus postur__a_s' politicaé,’ sé_an éstés c_onsCiéntes |

0 iﬁconscientes'. ' I . N .
B o Reconoce- tamblen que. Ia Escuela es una de Iés tantas agencras Y- poderes
- :_educ;atwos qué pueden contnbunr en el desa}rollo formacnon y conf gma-cmrn de
Ias jc_apacidaders de_lhombre. | lncorpora temas novedQsos como la ‘impc;rtanéia- de |
'-Iaeducacién ‘repﬁ_rr_ente, paralela, de ad_u}_t_és, rformal -y.no formal, etc. ,Cén [o!
.ante'rior ée feconoce_,_inmediata'mente, que Ia'escuela-es bor:a.ntolridrna.sia Ia :
‘agencra y el. poder educatwo por.excelenc:ta -perd .que ya.ndolpuede conimuar
'reahzando su labor en forma artifi cna! prefabncada. aislada de la comumdad a la
que sirve .por Io que se hace un Ilamado para integrarla a las diféréntes agéncias

' | y poderes educatwos Las propuestas de Fre:re Ivan Il;ch no se hacen esperar,

para desmltlflcar la Escuela como un Iugar frio, amflmal y descontextuahzado

En esta obra, Lemus , indirectamente, se_convierte en un agente multiplicador,

que propone la busqueda inconclusa de nuevas formas , vertientes y modalidades,

para configurar al hombre a través de la educacion.
De igual forma reitera que la educacion debe for_niar de la mejor manera, para

L]
l-l
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3.3.2 DIDACTICA GENERAL

'Dos afios después -de .Ia ;ﬁblica‘:cién"anteﬂrid?; abérece Didactica General, en
1990.'Impreso en Artemis Edinter, de Guatemala.

Estudia "que la didactica de la educacion sistematica ha p'asado por una serie
de .etap'as' en su evolucion histérica, a través de la Contribuciéh de los educadores
de dis.tintas' escuelasldel pensamiento pedagégico;.hasta con_cluir en un 'conjunto | -
de teorias ”y practicas de dificil aplicacion. EI'Iautor preéehta' la vision de la
Didéctica en tres grandes campos:. La Sistematica, la Matética y'la Metddica.” En
|a primera' se organizan los métodos con relacién a la materia-:o contenidos de
aprendfi.zﬂaﬁjé.,' en la segunda, en relacion direda 'coh l0s alumhos Y, la terceré, con
relacion é la organizacion del proceso enseﬁéﬁza-aprendizaje.

La o.b.ra consta de 193_ paginas, en la que s_é incluyen doCe tema’tfcas centrales
dué a ¢bntin’uaci6n se incluyen::_

r Educacién, Pedagogia y Tecnologia. f
' » Conceptb y o}'igehes de la Didécticé.
. ’ '.Fundamentos del éprendizaje.' -
» Planeamiento educativo.
> Finesy objetivos de la Educacién.
% Acto educativo. -
> Organizacion dleln contem‘do.” - | | | »
> Organizacién del alumnado y del befgonaf.
» Organizacion de Ia.enseﬁanza.

» Formas, técnicas y materiales de la ensefianza.
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> Evaluacién de la ensefianza y del aprendizaje.” |

~+ ' 3.3.3 PEDAGOGIA TEMAS FUNDAMENTALES 3

mejorada de Temas Fundamentales 2, ya incluida en esta investigacion. Luis

Arturo Lemus, presenta una version en la que incluye diez ejes tematicos a

En 1996 aparece esta obra , editada en Guatemala por Serviprensa

'_Centroa’mericana. La misma consta de 272 paginas. ks una edicion corregida y

“desarrollar:

»

Y/
"F

F

Pedagogia.
Educacion.

Elemen'fos de Ia Educacién. -

" Educacion participativa critica.

Cultura, Sociedad, Estado y Educacion.
Pﬁncipios y leyes de Ila Educacion.
Educacion escolarfzada, desescolarizada y descentralizada.

Educacion permanente, cientifica, tecnolégica y social.

‘Educacion formal;'_no formal, Educacién de adultos y Educacion

recurrente.

Evaluacion de instituciones.

" En este trabajo' se hace Iénfasis"e'n una educacién critica y participati\)a; asi

como en nuevas modalidades educativas, a efecto de contribuir con el estudio y Ia

practica de una educacion dinamica y cambiante | para hacerle frente a las

A— lu e, - e

13 LEMUS, LUIS ARTURO. DIDACTICA GENERAL. P4g. 1-12
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.demandas de un proceso 'éocial, politic_,o', cientifico, tecnoldgico de acuerdo con el
mundo del présente.

. Parece que en la actualidad existe un movimiénto regresivo en cuanto a la
teorié Y préctica de la educacion institucionalizada; o

Esta principid siendb comunitaria, para convérti.r's.e con el devé-nir histdrico en
Liﬂé edUcabién altamente estratificada, .forrnal yl cerrada; lo que ha impedido
'grandes nﬁcleos de la poblacidn puedan acceder a Ios.servicios educativos. La
tendencia parece ser la eduéacién abierta, desestraficada Y diferenciada, aunque
con validez universal para satisfacer las demandas de una educacion para todos.”
14

Las tres ﬂltimaé obras del autor, estan lejos de la influencia de Kilpatrick,
| Dilthey'. Dewey, Larroyo, Hernéndez Ruiz, Mantovani, etc.

Cemo el Lic. Lemus fue un hombre de su tiempo con vision de futuro. como el
tesista lo pregona desde el inicio del presente trabajo, se infiere inmediatamente,
la influencia de autores contemporaneos . Edgar. Faure, Alberto Fernandez Y
Jaime Saframbna, Paulo .Freire, lvan llich, Rarﬁe‘lia F’eﬁalosa-, Louis Porcher,
~ Ludovic Silva, Alcira Leégapi-de Arismendi, Frank Hermanus, Pablo Latapi’. Franco
Lombardi,'Da.liIa-Sperb, Alejandrq Sanvisens y su Santidad Juan Pabilo il. |

Este capitulo da por ‘concluido el analisis de la produccion bibliografica del
autor. Se pueden inferir los aportes _rsignificativos que la misma proyectaron vy
cdntinda haci"endb paré la comprension, analisis, debate de los grandes problémas

educativos dentro y fuera del contexto nacional.

- Tel
o _aT »

e

4 LEMUSTLUIS ARTURO. PEDAGOGIA TEMAS FUNDAMENTALES 3. Pag. 1-13
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No puede negarse ningln punto de vista que uno de los méritos reconocidos

| de Lemus son: ke
e Contribuir cdn sus ob-ras para éontinu_ar con el inconcfuso debate de
| | . la Pedégogia y la Edﬁcacién. - o
’ _' Aportar nortes orientadores' para informar y fdrmér al magiéterio
nacional, respecto de ias corrientes educativas digﬁas de sér tomadas
' en cuenta. -

;--' Sentaf las bases para_' difuridif libros de texto, guatemal_tecoﬂs, con

 enfoques nacionales. En virmd que existen p'db'os autores nacionales
que tengan'!a.dpwtunidad de s_iStematizar su pensamiento.
5 Ser ageﬁte ma!tiplicadOr]&e' laé"p_rincipa!es teméticaé de la "Educacio"n; |

i

en aras de la formacioén profesional.

'~ Educar con el ejem;;lo pedagégico, para que-otr_os pedagogos recreen
el cono_cimfento,‘ sobré_ tematicas necesarias en este campn, con '
~ énfasis en el contexto guatemalteco. o o ' | | ‘

}?".Profesitmalizar el trabajo .del docente al reconocer la cientifidad de la

' Pedagogia.

Adicionalmente a las consideraciones expresadas, acerca de las

i contribuciones del Lic. Luis ArtUrb Lemus, resulta ejemplificador lo vertido por el

pedagogo' Luis Antonio Menéndez, autor de la obra Educacion en Guatemala,

i 954-2000, enfoque histdrico estadistico y Director fundador dél Programa de
Postgrado de docencia universitaria de_ la Facultad de Humanidades, en una
entrevisté concedida. Dicho maestro fma'niﬁesta‘que:--“ conocié al Lic. LLHS Arturo

‘Lemus y que, ademas se desempeﬁé"conjuntamente en algunas funciones |
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profesidnales con él. Fue su catedratico en la Universidad Rafael .Landivar._ en
1962, en 1967 se désemb'eﬁé -como profesor auxiliar en el cLirso de Evaluacion
_es_cblar I, que impartia Lemus en la Facuitad dé Humanidades. |

Posteriormente, entre .1967' y 1969, trabajaron juntos en | Ié Oficina de .
Planeamiento Integral della Educacidén. Lemus fue jefe dé la mismé y el Lic. Luis
Antonio Menéndez, se desempeié en el puesto de Técnico de la OPIE.

En"i969, fue su asesor -de tesis ad-gradum, eh la FacUlt.ad de Humanidades.
Ademés, reconobe el Maestro Menéndez que los 'prihcip_ales aportes al Sistema
‘educativo de Lemus, sé pueden integrar en tres grandes rubrds:

> .Campo dé la drientaciéh escolar, Jefe de- la -dependem:ia.l
” Campor del planeamiento - integral de la educacién, Jefe de la
dependencia. . “

~ » Campo de la evaluacion escolai‘, catedratico del curso en la USA C;

'.En lo que atafie al contexto de la Educacién superiof, manifiesta que el
prihcipal aporte de Lemust, consiste en haber sido el primer jefe de la Oficina
Técnica de Evaluaéién y Promocion Docénte, de la Universidad de San Carlos de
Guatemala.. El Lic. Menéndez, como historiador de la educacién en Guatemala,
reconoce que a jui'cio ael -su'scrito, las obras de mayor relevancia son:

, Pedagogia temas fundamentales, editorial Kapelusz 1969.

r Organizacion y suPervfsfén de la escuela primaria, editorial Cultural

: Centroafnericana en 1963.*

~ Evaluacién del rendimiento escolar, editorial Kapelusz 1974.

< Admfnistraciéh; direccién y_supervisién de escuelas. de la edftorial

 Kapelusz en 1975.
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Finalmente, senala que el principal mérito del Lic. Lemus, consiste en haber
logrado desempefar cargos de importancia en el Ministerio de Educacion, para
poner en practica los cursos que impartia con autoridad académica en la Facultad
de Humanidades de la Universidad de San Carlos, particularmente, en los
campos de la Orientacidn escolar y el Planeamiento integral de la Educacion, algo
que muy pocos han alcanzado.

Un segundo mérito del Lic. Lemus, es haberse constituido en el pedagogo
guatemalteco mas prolifico en cuanto a produccidn bibliografica se refiere,
considerando que [os pedagogos guatemaltecos que saben escribir libros son muy

£SCasos.

Para concluir, so_stiene que, el tercer mér-ito, es el reconocimiento internacionai
que obtuvo como consultor en algunas ocasiones (OEA 1972) y con la publicacion
de algunos de sus libros por la editorial Kapelusz, de Buenos Ailres, Argentiha, con

cobertura en todo el mundo hispano parlante.” 1°

> MENENDEZ, LUIS ANTONIO. ENTREVISTA 25 de ABRIL 2003.
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- CAPITULO 4

' CONTRIBUCIONES PEDAGOGICAS DEL PENSAMIENTO
' LEMUSIANO EN EL CONTEXTO DE LA EDUCACION
. SUPERIOR

- En el capitulo tres de este trabajo adelantamos algunas sugestiones, que
" serviran para determinar la influencia y los aportes.del Lic. Luis Arturo Lemus, en

- el desarrollo de la-pedagogia universitaria.

L - 4.1__;RECREARY REPENSAR EL CONOCIMIENTO PEDAGCSGICO

' | . El f;iOSqu_::José_ Mata-Gavidia,“iex .Decaho de la Falculta.d de Humanidades

- 'eﬁ;ﬁifca ‘s'in esco!lc-ﬁls', en su trabajo La docencié en-forma de investigacidn que “

| :':_FT_:_,_LOS ,que_ﬁ_'-_‘ t:J_uscah lo nuevo p_rogresan,_los que buscan- recibir lo ya encontrado se

~ convierten -en, estancados o en satélites. La busqueda-de modalidades.

w_ trjahsik"qr_m_acig.nesﬁ,; etc. Es de decir: La investigacién de fa propia realidad social y
| - SUS T éQQfSQS,: Ia i-mes,_ti_gacién del bosmos y sus pos-ibilidafj'es de -transformacién,

_ .;hééé que.una comunidad pueda avénZar en su desarrolio y disfrutar de mejores

. S formas de vida." "

" Es mas: q.uelevid.ente _Id ;-arriba citado, que el trabajb académico en _tel-_ Nivei
| s_p}ghe__r:ip_r,; ,_e.sté_._gquenado'a__,qla -'__medioc_ridad y a la simulacién, cuéndg el ddce'nte O
investigador :;niversitari‘o asume una- posturé!_;_- estatica,- conformista, - repetitiva, -

.écamodativay‘f‘chumplidora d; las hofas decontratacién.r | o -

' Lo z__ante'rior, no s_ucedit? con Lemus; podria decirse sin Iugaf. é_équiﬁocaciones

que conjuntamente con un limitado ntmero de pedagogos o'estudiosos de la

' MATA GAVIDIA, JOSE . DOCENCIA EN FORMA DE INVESTIGACION. P. 1.25
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Educacion, se permite sistematizar en sus obras y trabajos académicos, una visiéon

ihtegral del campo de estudio de la Pedagogia'.

Carlos Gonzalez Orellah; lumina lo sustehtédo al inicio del p-rese‘nté a-;;;rta“c_i‘;
al séﬁalar " Mientras que en los niveles primarioé y medio, el docente trabaja, por
o henos, en la concepcfén . tradicional con conocimientos establecidos,
perdurables, por decirlo asi en el nivel superior se debe trabajar con formulaciones
hipotéticas que deben ser anali'zadas; en cuyo caso el contenido de la Educacion
ho se puede reducir a un “traﬁsmitir" conocimientos, sino, més{bien, al formar en el
éstudiante una menté inquisitiva;. capacidad de analisis, sintesis y habilitacion
para la investigabién cientifica. Compete a la Uni#ersidad no solamente el .estudio
de los conocimientos existen_tés--' y a la .for_:ﬁacién. cqhstante de nuevos

conocimientos.” ?

En sintesis, la Universidad se expresa al mas alto nivel de su desarralio
posible o imaginable, cuando eh_ la misma Ios_ docentés y, en segundo grado,
directo, los estudiantes qué ahi se -forman,. rconvergen Ia.investigacién, co.m.o
propuesta para generar o recrear conocimientos, como el caso tradicional de las
universidades del tercer mundo, por la limitante de geherar ciencia pura, basica o
fundamental. 1 -

El enfoque de in#estigacién, no se dirige a utilizar metddica y positivistamente
con exclusividad el Método cientifico, sino el trabajo del docente-investigador,
irradia todos los ejes problematizadores que sea posible abordar, en cualquier

disciplina, no importando la vertiente metodoldgica a utilizar.

- -
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L as obras pedagégicas del Lic. Luis Arturo Lemus, son entonces, testimonios
vivientes de la dialéctica, investigacion, docencia, praxis social pedagoégica.
Posiblemente, algunos criticos arguyen que as obras han sido superadas en
su totalidad o en parte, pero no es objeto de estudio discutir tales aseveraciones .

Actualizadas o no, fueron el norte orientador de la compleja e incomprendida

tarea del intelectual universitario en Guatemala.

4.2 LAS OBRAS DE LUIS ARTURO LEMUS, CONTRIBUYEN UN
TESTIMONIO DIDACTICO EN PRO Y PARA LA CREA cIéN: DE LIBROS
ESPECIALIZADOS GUATEMALTECOS DE PEDAGOGIA -
¢, Es posiblé justificar una didédtica de Ia-. ensefianza superior? Pregunta el Dr.
Carios Gonzéléi Orellaﬁé y argumenta en forma 'céﬁ%‘ef"aé:-‘--’ 'L_éh":d'idé‘_itica,'
'r'nodemamente concebida, podriamos decir que tiéne:pOr obj'e"io" la t‘éoria‘ry;la
practica de! proceso a que hemos hecho alusion. ~Si su propésito es el estudio de
los principios y leyes de caracter general, podriamos aceptar que se trata de la
Didactica General; en-éambib si su radio de ét:ci(;)ﬁ. se Ilmlta a un’é-’ é'sfﬁééi'éxl'iaaa
cientifica 0 a un nivel eépéc;ﬁéb del sistema educatwo éé'réfié;é a "i;a:éi'dgé-tid'a-
Especial. Asi estimado lector, pédriamos' hacer u‘n!eje’;fc.i=cio"d'e enumeracion de
ramas o eé_pecialidades dida’ctiéas. Si se trata_déﬁ esbeb'ia'lidade's -Ciéntiﬁcés,
| -podriamds meﬁcionar a la Didactica de I*é Biologia, iﬁo‘r e’jérﬁplo; Y. S se trata de

niveles , qué mejor , que referirnos a nuestro curso, que s€ ubica-en la “ensefianza

L] . e sresssrei e 0RO L = = = -

superior.”

- PHODFDQ"‘ u-!ctwr-wﬁw DES@*‘%

3 .
© IBID. Pag. 42-43 | - - ..
_ I - EJ‘ 1L

CRASTE GLJEMLA
; *atéca Centrai




- = "
- ™ -
v E 3 -=
- -

6

En_'otras’ instancias, el tesista sostiene que Lemus, no con exclusividad, claro

esta, se Convierte en pionero 'de Ia didactica de la énseﬁanza de las ciencias de la |

educacuon ( la pedagogla con mayor pasron) a nivel SUperlor de mediados del

 siglo pasado e mncnos del presente al lograr conjugar Ios enfoques de la

pedagogta e integrarlo en forma técnica y didactica en sus principales obras

impresas de su epoca.

4.3 LA OBRA DEL 'MAESTRO LUISARTUR'O LEMUS, IRRUMPE EN EL

FIRMAMENTO PEDAGOGICO GUA TEMALTECO AL CONVERTIRSE "EN

| AGENTES MUL TIPICA DORES DE FORMA CION PEDA GéGICA

- Imaginar, po'r- ejemplo, el afo 1 953, 'fecha en la cual sale a luz publica su

~ primera obra, El Director Democratico de una Escuela primaria. La misma consta

de 400 pa'ginas; no hay. fotoc_o'pias 0, sl las hay, el acceso es de élite,-' no hay

- Internet , ni bibliotecas y aulas virtuales, las vias de comunicacion son casi estado

_feudal,' hay poca produccion bibliografica é_n casi todos los campos del saber. Por
lo que su inﬂuencia en el magisterio nacional es digna de crédito.

De igual forma, imaglnar |as Ilmitacmnes economicas y polmcas de Guatemala

en la década de 1970 a 1980 lo cual permite a Lemus convertirse en uno de Ios'

'autores guatemaitecos que escrlben Y sistematizan sobre las ciencias de la
- educacxon en Guatemala.
~Incorporando a ello, la dependencia directa ( la situacion no ha cambiado) de

la dependencia_ y aprendizaje de esta ciencia social directamente de libros

“extranjeros. Lo anterior, se confirma, cuando se intuye que el trabajo de este

educador se proyectd al Continente iatinoamericano. De hecho, muchas escuelas

C s
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normales, utilizaron ‘el libro de Pedagogia Temas Fundamentales, como texto
introductorio en planes de estudio. O basta realizar recuento de los libros

pedagdgicos publicados en Guatemala y algunas pértes de habla hispana, que

dan fe del mismo a través de las referencias bibliograficas.

La obra de Lemus, combina el ejemplo, teoria e implementacion de la realidad.

EI"'au_tbr' tiene el mérito de ser fundador y primer director de los Departamentos'

“de Orientacion Escolar y Vocacional del Ministerio de Educacion.

Cofundador 'y'_Jefe'de la Oficina de Planeamiento Intégral de la Educacion del

Ministerio de Educacion.

Cofundador y Director del proyecto de ‘extension y'mejoramiento de la
educacion primaria PEMEM. T e

' "Con los ejemplos ( tres en total) citados, Lemus es el prototipo 0 arduetipo del

‘pedagogo a imitar, con su trayectoria para los estudiantes universitarios. Lemus,

‘se convierte en una especie de profesional a seguir o imitar, en virtud que las

ideas pedagdgicas, no son producto de la mas elaborada construccién intelectual

o espiritual, sino, abre camino para entender, comprender la desprestigiada

Pedagogia y su _i_n"separable hérmana,‘ las Humanidades.

4.4’ LUIS ARTURO LEMUS Y LA INVESTIGATIO DOCENS

El trabajo de la docencia en la vida universitaria, no se circunscribe, a repetir lo
mismo durante el tiempo que dure la carrera docente o el periodo el cual se
permanece en la misma.- Se necesita dotarla de otros ingredientes, que permitan

en palabras de Jaquer Delors, es impostergable aprender a -conocer, una
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prioridad, aprender hacer. Meritorio-ain mas aprender a vivir con los demas y

finalmente la mas alta expresion: La categoria a aprender a ser.*

Uno dé los posibles caminos_ ( No necesariamente el unIco) es instaurar en el
nivel sUperiar_ la investigatio_ docens. Al respeCto es “ Conveniente insistir, una vez
mas, due- la docencia en forma de investigabién_ no trata de hacer de cada

estudiante un investigador en sentido estﬁcto,sino de poner en sus manos el
poder dé autoformacion, y, en vez de tratarlb COMo a un ente receptor en el que se
vaCia_n_' conocimientos, educarl_o como un ISer dinamico que, 'de por si, esta
'capaci'tado a usar técnfcas, _procedimientos, métodos miiltiples que caracterizan a

la investigacién académica.” °

Lo anterior lo sintetiza Gonzalez Orellana_, cuando didacticamente sugiere :

“ Alumno y maestro en el ambito universitario constituyen una comunidad de

cultura , ambos son por su propia naturaleza estudiantes.” ®

El trabajo_dejado pok' Lemu_s, en este componente es que es posible una
didactica de la educacion 'superior en la que el docente dialécticamente estudiante,
Idescubr'a- la verdad (método heuristico), facilite el aprendizaje de los

conocimientos al crear todo un cuerpo doctrinario que los sis'tematice ( Método

* DELORS. JAQUES. LA EDUCACION ENCIERRA UN TESORO. P4ag. 96-109
° MATA GAVIDIA, JOSE. DOCENCIA EN FORMA DE INVESTIGACION. Pég. 30-31
" GONZALEZ ORELLANA, CARLOS. IBID. Pég. 56 |
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dida'cticb)' y lo _mésf importante, aplicar' el conocimiento a la realidad ( Método

poyético).’

4.5 LUIS ARTURO LEMUS Y EL PARADIGMA QUE LA EVALUACION NO

ES PATRIMONIO DEL DOCENTE

- Desde su primera obra plantea que la evaluacion no es patrimonio del docente,
sino, de los estudiantes, de las autoridades y se atreve a sostener, de Ia

. comunidad misma.

En el hivel superior se plasma cuando en el punto déCimo del Acta 1104 de la

- ~sesion celebrada el 10 de julio de 1971, el Consejo Superior Universitario aprob6
~la creacién de una entidad centralizada que se ‘encargara de coordinar la
~ evaluacién y promocién del personal docente de la Universidad. En dicha sesion,

~ la Asociacion 'de Estudiantes Universitarios jugé un papel importante al emitir sus

puntos de vista con relacién al Estatuto en estudio....®

‘Han pasado 30 afos, la aprobacion de tres estatutos que norman el ingreso,
promocion y permanencia en el Nivel superior y en la actualidad, la visién es mas

compleja y, por ende, se ha mejorado al dotar a la antigua Oficina Técnica de

- Evaluacion Docente, en una moderna dependencia, recien adscrita a la Direccién

General de Docencia. -

Mérito del Lic. Lemus al ser uno de los principales ( no el tnico) propulsor de |a

~ creacion de la Oficina Técnica de evaluacion y promocién del Personal Docente y

~ en serdesde 1971 a 1978, su primer director.

7 IBID Pag. 80-81 - - |
- ACTAS DEL CONSEJO SUPERIOR UNIVERSITARIO. 1970-1972
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- CONCLUSIONES
Con base en*:'el. analisis de los documentos encontrados que sirvieron de base

para testimoniar y recuperar, histéricamente, la vida y obra del Lic. Luis Arturo

Lemus de Ledn , se concluye que:

1. ~ Es uno de los pedagogos guatemaltecos mas leidos y mas vendidos en el

“ambito guatemalteco y latinoamericano.

2. Su proyeccion. pedagégica abarca los principales campos de accion de la

Peda'gogia formal, como.son: la Orientacion educativa ;-Ia_' Evaluacion
a'edu"éa'tiva,_ ‘la  Evaluacion, Formacién vy desérrollo- del 'profesor, Ia'
'Ad:min'iis'tra?cién: ' Supervision Y Organizacién escolar, aSi._' Como el
-'_Pla'hea"nilii;'h’tdh inteéral dé |a educacfén; Dida’ctfcé g‘eneral,:' Direccion vy
o | adminisifé’cibn dellé‘: éscuela primaria y media.
3. Su'in'fmenciia{'en el pensamiento guatemalteco del sig'lo pasado fué de capital
B ifnﬁo-ﬁa'nc_ié, tbda vez qUe'fué uno _dg los primero.s en propiciar el estudio de
as 'cien'gtiés .-d_e la educacféhf desdeﬁbrdsde texto, escrito por autores
nacionales, ya que como ske déj_c': sentado, ihiciélrhente, la dependencia
"écqnér'nica y CUltu-ral.y la dificultad para ob_téner los libros extranjeros,
_6_'reabén una _d_ep.eﬁndencia- 7,. ideologica y desconltéxfualizada del Sistema

educativo guatemalteco. -

4. Tiene el mérito el Lic. Luis --Art_uro Lemus de Leén, de ser fundador de

- diferentes instituciones de recordada importancia, dentro del Ministerio de
" Educacion y Universidad de San Carlos de 'éﬁatemala, ‘proyeccion que

~ continGia por mas de treinta afios de ser instauradas.




. Se encontraroh en el estudio tres etapas bien marcadas en e'l desarrollo de la
produccion bib!idgréfica del autor. La primer;:de 1951 a 1968, al retornar de
Estados Unidos, donde estudi6 en la Universidad de Kansas e incorporarse

al Ministerio. de Educacion y a 1a Tricentenaria Universidad de .San Carlos,
~ misma en Ia-que aparecéln SUS ﬁrimeras obras. lLasegunda, de 1969 a 1979,
—.en la que la prestancia y preStigio académico del autor, le permitieron
publicar én una.de las mejores editoriales de América en ese tiempo, como
-es la Editorial Kapelusz, espeéializada en educacion. La tercera etapa, que
comprende de 1980 a 1995, marca el desarroilo y' evolucion de su
pensamientd, trasladéndose_ de ser un autor de educacién formal, a la
educacion ﬁo 1forr_na_l, reconoce que en el Siglo XX, la educacién por las
deméndas de la sociedad, ya no estara en manos de la escuela, qué fue el
agente y poder educativo polr antonomaéié; para ceder al désenvolvimientp '

' _de una escuela dirigida por y para la comuhidad, sin caer, claro esta, en Ia

| desescolafizacién o la asistematizacién escolar,

dentro de la Vidé de la Educacién superior,"su legado comprende rmuchas

facetas, sobresaliendo, al haberse convertido 'en' el primer jefe de la Oficina
- Técnica de Eﬁahacién y Promocion del Profesor Universitario en afio 1971
' hasta1979,_eh Ié.que- se retira para acogerse a la jubilacién. Desde ‘esta_
- oficina se'_ha'rec-ibido la asesoria directa para.crear los prime,rols instrumentos
de ,evalua'cién:y promocion del'profesor universitario. De igual manera , se
' han realizado, las primeras prdpuestas de estatuto de a carrera docente,

mismas que désde la fundacién de esta oficina, fueron aprobados tres

- estatutos. En 1999, para ampliar su'proyecciiéh y reconociendo el Consejo
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SUperior_Universitarid, la’ necesidad clie. la- formacidon docente, como un
sistema debidamente _ihtegrado se fundé la Direccién General de Docencia,
integrando la OTEP a la misma,

representante del prototipo o arquetipo profesional en el campo de las
ciencias de la educacion, porque su trabajo y proyeccion educativa,
comprende la dialéctica, teoria y practica. Lo que pone de manifiesto con

relacion a las necesidades y realidad latinoamericana, cuales deben ser las

- principales caracteristicas a tomar en cuenta al elaborar un pertfi

profesiografico del pedagogo contemporaneo;

. fue un pedagogo de su época y con visién de futuro, al adelantarse a

grandes proyectos, que marcaron la historia, propia dentro del sistema
educativo guatemalteco. - Como lo evidencia la participaéién de.OP'IE, Oficina
de Planeamiento Integral de la educacion, que mas tarde se convirtio en la
Unidad de Sectorizacion e investigacion edubativa y en el periodo del
presidente democristiano, en el Sistema de_”Ml_ejoramiento y formacién
curricular y formacién de recursos humanos del Ministerio de Educacion. De
igual manera, senté las basés_ para visualizar la proyeccién de lo que-
deberia ser la educacion democra’tipa,*_tipo laboratorio en G*uate_mala, con
orientacion para el trabajo, al dirigir_los primeros -proyectos del programa
PEMEP; asi.como los programas de extension de méjoramiento_- de la

ensefianza media en  Guatemala, mas conocidos como Institutos

Experimentales de Educacién Basica con orientacion Ocupacional PEMEM Yy

coautor en 1965 de la primera propuesta para la creaciéon de la Escuela de

Formacion de Profesores de Ensefianza Media EFPEM, de la Universidad
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~de San Carlos. Sin olvidar, también, el importante rol que le correspondi6

- 10.

~ desarrollar al Departamento de Orientacién Escolar, Vocacional y Evaluacion
escolar del Ministerio de Educacion, desde su fundacion en 1957;

- con la produccién de sus obras pedagdgicas y la organizacion didactica de

las mismas, en el tratamiento de la informacion, se constituyeron sus trabajos
e investigaciones, indirectamente en los primeros indicios de dotar a la

Universidad de San Carlos de Guatemala, con una ensefianza-aprendizaje

de la edu_cacién superior en el area de ped’agogia, la cual demanda de tres

momentos: El descubrimiento de la verdad (aplicacion del Método

heuristico), el facilitar el aprendizaje del conocimiento (Método didactico), y el

de aplicar el conocimiento “a‘ la realidad (Método poyético),' triangulo

indivisible que conlleva a las tres misiones basicas de la vida universitaria

contemporanea, como son: la investigacion, la docencia y la accion social.
Asi mismo pefmite sﬁstentar una didéctiéa de la Edu_cacién superior;

_ ﬁnalmen"_te, se puedé sust_ehtar qué muchos pueden estér a favor o en contra

del pensamiento f ped_a'gégicol de Lemus, pero, se debe _r_edonocer que,
"-I'independienterriente a ello, : la pedagogia | g—ﬁatemalte'ca no puede,
| histéricamente. estar sin él, a mediados del Siglo pasado y principios de éste,

_constituyéndose en un homenaje a la misma, en un pais de contrastes,

donde no leen y no escriben, con la periocidad que las coyunturas

demandan.
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_Universidad de San Carlos de Guatemala
- Facuiltad de Humanidades
 Departamento de Postgrado *

~ oBJETIVO: La entrevista se propone recabar informacién en torno a la vida y obra

-del ilustre humanista guatemalteco Lic. Luis Arturo Lemus. Para
© conocer de cerca y aportar datos, anécdotas, informes,.se elaboré la

presente entrevista con su sefiora e hijos. RN

- Anita Beber de Lerﬁus

Maria Aurora Lemus Beber

- Luis Alberto Lemus Beber
Cecilia I.emus Beber T P UL

Doia Anita - _
1. Ala par de un empresano poht:co estadista, suempre hay un grupo de

person_as que los reSpaIda. Cual fue su papel” como eSposa

compaiiera, en el caso del Lic. Luis Arturo Lemus? - -

2. ¢ Como se conocieron y formaron la familia Lemus-Beber?

3. ¢ Cémo logré ser aceptado para realizar estudios en la Universidad de

Kansas e Inglaterra?

4. ; EI Lic. Luis Arturo Lemus, como logra conjugar el rol de esposo,

padre de familia, investigador, docente universitario?

5. ¢ Cudles fueron los problemas en el contexto nacional que llamaron

fuertemenge la atencion del Lic. Luis Arturo Lemus?




6. ¢ Cual fue la mayor pasion del Lic. Luis Arturo Lemus? -
. | BT SR T R e | |

7. ¢ Cual era la aspiracion del Lic. Luis Arturo Lemus en el contexto

~ cotidiano y en el educativo?

8. ; Co6mo se inicia en el fascinante'y'complejo mu’_ndo de Ia produccién

pedagégica?

9, ' ‘Cudl de las obras pedagdgicas del Lic. Lemus era la p'referida, y por

que?

10. Hablemos con-relacién al Colegio San-Agustin, fundado por la familia
Lemus-Beber? |
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~ Universidad de San Carlos de Guatemala

Facultad de Humanidades
Departamento de Postgrado

OBJETIVO: La entrevista se propone recabar informacion en torno a la vida del
ilustre humanista guatemaiteco Lic. Luis Arturo Lemus. Lo anterior para conocer
Opnmones calificadas, sobre su vida y aportes pedagogicos.

1. ¢ CONOCIA AL LIC. LUIS ARTURO LEMUS?

St NO

2. 4 SE DESEMPENO EN ALGUNAS FUNCIONES PROFESIONALES CON

EL LIC. LUIS ARTURO LEMUS?
SI - NO

3.. Si SU RESPUESTA ES AFIRMATIVA EN QUE INSTITUCIONES Y EN
QUE ANO. | |

‘4. SEGUN SU CRITERIO ; CUALES SON LOS APORTES PEDAGOGICOS
" DEL LIC. LUIS ARTURO LEMUS, AL SISTEMA EDUCATIVO -
GUATEMALTECO?

5. ¢EN EL CONTEXTO DE LA EDUCACION SUPERIOR, CUALES SON
~ LOS APORTES DIGNOS DE MENCIONAR?

6. ;.CUALES SON LAS OBRAS MAS IMPORTANTES PRODUCIDAS POR
~ EL AUTOR?
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This is to-cértify that
Luis Arturo Lemusdeloon ™
§  has been awarded the title of

~ ASSOCIATE OF THE
§  UNIVERSITY OF LONDON
l’ INSTITUTE OF EDUCATION
o by the Council of the Institute.

& . ThisTitle has been conferred in recognition
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83 COLLEGE STREET corntRr OF BAY
“The School with a Name and Record”.

TORONTO......0¢tober . 26, 1948.

PO WHOM TT MAY CONCERN

S Tnis is to certify that Mr. Arturc Lemus

hns been a s’cudent at this school for one year, which .
tima he has. devoted to the study of the English language.j‘

ﬁr ‘Lmus has “b’stn -3 diligant pupll and has made very

Eﬂﬁiﬂfaﬂtew ?Mrsss. He now 8peaks English- fluently,
g m md ﬁite and umleratanﬁ the lwmga *without

; ! L]

Q,y .
*ﬂﬂort.. Ha also has a good k:nowledge of Engliah Grammar. -

’G& #ish him all Bucoess 1n whatever he may
undortake.
r-———-—- .. Principal.

. or unwzpmw Exrmsou
R EVENING CLASSES
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UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS
DE GUATEMALA

e o

FACULTAD DE HUMANIDADES | - % ¢ ..

G"-lat nlala' Jﬁ

Sellor Decan: de 1a Facult-d:

Tenco el asrado de dlirigtrme al scfior
&cana Lara s:lfciteriz {nusoelpelbn como alumno recular de la Fa-
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El 1nffaacrito,-Sacratarin_da la Facultad da.Humaniaadas da la
Universidad de San Carlos de Guatemala, CERTIFICA: haber teni-
do a la vista el libro de Actas # 2 de esta Facultad, en el --
que se encuentra la # 127 y que coplada literalmente dice:

"En la ciudad de Guatemala, siendo las nueve horas del dfa sf-
bado seis de octubre de mii novecientos eincuenta y uno, fecha
sefialada para el examen de incorporacifn del sefior Luis ’Arturo
Lemus de Leén, con base en 8l tftulo de "Master of Education”,
extendido por ’1a Universidad de Kansas, con fecha cuatro de ig
nio del corriente afio, reunidos en el aula "Rafael Land{var"
de la Facultad de Humenidades, el Decano, Licenciado José Rolz
Bennett, vocales axaminadoraa* Licanciada Hugo Cerezo Dardén,
Licanciada Manuel Luls Escamilla, Licenciado Mantuel Chavarria
Flores y el Secretario, Licanciado'Enriqua Chaluleu G&lvez, 3se&

procedid de la manera aiguianta.

19%) E) Secretario 418 lectura a los principalas pasajea del ex

pediente de incorporacidn del sefior Luis Arturo Lemus de Leén

'y a los art{culos correspondientes de los Estatutos de la Uni-

versidad de San Carlos de Guaterala,=-
2¢) Los miembros del Jurado examinador, individual y sucesiva=~

mente, sometieron a la consideracién y "resolucién del sefior Le

mus da Ledn varios problemas y cuestiocnes sobre los estudlios - .

pedagégicos de su especizlidad, entre ellos los siguientes: --
"Influencias en la formacién de la filosof{a pragmdtica™; "El

problema de la funcién social de la escuvela: a) 1la aociedad- -
) el padre de familia; c¢) el maestro; 4) el alumno; NCrita—e
rios técnicos de una pragramacién nacianal"- "El robaama de -
una filosoffa que oriente la educsacidn uatamaltaca" y habien
do contestado en forma correcta ¥y satisfactaria, se ia aprueba

- por unanimidad, con la calificacién de cinco aprobados.
32) De esta acta se extenderd certificacién para remitirla a =

la Rectorfa de la Universidad de San Carlos de Guatemala, para
los efectos de la emisién del acuerdo respectivo.

ko) Siendo las once horas del mismo dfas, se da por terminado =
el examen, firmando esta acta los miambfas del Jurado examina-

dor.- () Lic. José Rolz Bennetts; Lic. Hugo Cerezo Dardén; Lic.

Manuel Luis Escamilla; Lic, Manuel Chavarrfa Flores, Lic. Enrj,
que Chaluleu Gélvez." |

Y a solicitud del interesado e extiende la presente
certificacidn en la ciudad de Guatemalz a los einco dfas del -
mes de noviembre de mil novecientos cincuents y uno. Y con el

objeto de ser remitida a la Rector{ da la Univarsidad de San
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No. 22 -+ GCOMURNICADO
' | ~ UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS
DE GUATEMALA

"Evaluacibn de sistemas"
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* E1l acto se celebr6 en presencia del rector de la Uni-

versidad de San Carlos de Guatemala, del decano de la
la facultad y de la secretaria, B "

"Evaluacidn de sistemas” es el titulo de la-leccidn
inaugural que el viernes anterior dicté el licenciado Luis
Arturo Lemus, en el saldn de actos "José R8lz Bennett", de
la facultad de #Humanidades, de la Universidad-de San Carlos

de Guatemala,

En el acto estuvieron'presentes, ademis.de numerosos-
- estudiantes de esa facultad, el rector de la Universidad,

doctor Rf.'nxto Valdeavellano; 21 decano de Humanidadesy li-
cenciado Reyes Antonio Pérez Rojas, la secretaria de la fa-
cultad, licernciada Josefina Antillédn Milla, y el licenciado

Luis Lujdn Mufioz.

Al dictar la leccidn inaucural, el licenciado Lemus
hizo referencia a que casi todas las actividades de tipo
académico v ciantifico, actualmente, estdn girando alrede-
dor de la técnica de andlisiz de sistemas, y que igual se
viene usando para la investigacién, la administracibn, el

planeamiento, la docencia y la evaluacién,

El mérito de este enfoque radica en la visién de tota=
lidad con que sc hacen los estudios, partiendo de la estruc-
tucra para Jlegar a sus pequefios elementos, en lugar de hacer
estudios parciales o aislados de una situacibn,

| En su discurso, el licenciado Pé&rez Rojas declard a
1975, como el "ailo de la reconstruccién de la facultad de
humanidades", | |

Hizo un andlisis de las porspectivas de esa casa de
estudios, anto una serie de circunstancias histé8ricas gque
conforman el cantexto de la raalidad nacional y mundial,
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 (Leccidén inaugural dicta licenciado Lemus en Humanidades) ,

"Humanidadas carga con 1a'obligaci6n'd¢'encontrar S\ 1ma-
gen descable, para responder a su misidén nacional y universal
cuando iniciamos la cuarta parte del siglo XX.Una misibn que
adquiere cada vez mayor claridad. y concrecibn: orientar y promo-
ver la accibén transformadora para legrar condiciones de digni-
dad y decoro para la vida humana", dijo. o |

£l decano de Humanidades sc refirid posteriormente a la
imagen aparente del humanista, y explicd que "el humanista ge-
nuino ha sido, es y debe ser una clase particular de titédn. Un
hombre con la fortaleza ancha al servicio del trabajo riguroso
la inquictud insatisfecha y la generosidad desinteresada”,

‘Finalmente, se refiribé a los tres principales aspectos
que ocupan & la decanatura actualmente: la participacién plura-
‘1ista en la direccidn facultativa, la descentralizacibtn de las
funciones del decano y la revisibén de la estructura académico-
‘administrativa de la facultad, | |

Guntzmala, 3 de febrero de 1975
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