INTRODUCCION

El propdsito fundamental de esta investigacion es lograr que las personas e instituciones
responsables de disefar, aprobar y ejecutar las politicas educativas del pais, tomen conciencia de
la importancia que tiene la biblioteca escolar en la consecucion de un aprendizaje auténomo, base

fundamental de todo proceso de desarrollo para una nacién.

Tradicionalmente, la biblioteca escolar no ha desempefiado las funciones que le
corresponden, pues siempre ha sido concebida como un espacio agregado, completamente ajeno
al desarrollo curricular y a sus objetivos, situacion que la convirtié en el apéndice, algunas veces
molesto, y no en el corazén de todo el proceso de aprendiencia’, que es el rol llamado a cumplir

en todo aprendizaje auténomo.

El Marco Tedrico de la investigacion esta estructurado en tres capitulos. En el primero se
exponen la definicién, fines y objetivos de la Reforma Educativa en Guatemala y el Dialogo
Nacional para la Reforma Educativa; que si bien es cierto debe partir de nuestra realidad, no debe
dejar por un lado, elementos fundamentales que aseguren el éxito de su aplicacion, y la biblioteca

escolar es uno de esos elementos, que en mala hora, se ha colocado al margen.

En el segundo, se hace un analisis de la evolucion histérica, legislacién y aspectos
fundamentales del Proceso de Reforma Educativa en Espafia; con el objetivo de mostrar luces y

sombras de un proceso especifico, que puede servir como modelo para Guatemala.

En el ultimo capitulo, se aborda la historia de la biblioteca escolar tradicional en Guatemala,
al mismo tiempo, se define y propone el modelo de la biblioteca como laboratorio para el
aprendizaje integrado al curriculo, segun las directrices del Manifiesto de la UNESCO para la
biblioteca escolar, publicado en 1999; en donde se exhorta a los gobiernos a hacer suyas las
sugerencias del Manifiesto, a fin de que todo proceso educativo se convierta en la principal

herramienta de liberacion y desarrollo de los individuos y los pueblos.

Finalmente se presenta en los Anexos, el texto completo de los Manifiestos (1976 y 1999) y
las Directrices de la UNESCO/IFLA sobre la Biblioteca Escolar, con el propésito de promover su
lectura y analisis, e incidir en la implementacién del Modelo de biblioteca escolar propuesto en los

mismos.

" “El vocablo “aprendizaje” debe dejar lugar a un nuevo vocablo “aprendiencia”, que expresa mejor, por su
propia forma, este estado de “estar en proceso de aprender’, esta funcion del acto de aprender que
construye y se construye, y su categoria de acto existencial que caracteriza efectivamente el acto de
aprender, indisociable de la dinamica de los seres vivos”.



1. MARCO CONCEPTUAL

1.1 Antecedentes del problema

La problematica que presenta el rol de las bibliotecas escolares en el Sistema
Educativo guatemalteco, ha sido abordado en estudios anteriores dentro del conocimiento
bibliotecoloégico producido en Guatemala; en este contexto vale la pena referirse al trabajo
Como estimular en el escolar el interés por la lectura y el uso de la biblioteca
elaborado por Maria Eugenia Gonzalez Pérez en 1984; en el cual se analizan las
motivaciones de los estudiantes que acuden a las bibliotecas escolares, ya que segun la
autora, unicamente lo hacen para llenar requisitos del programa de estudios; la mayoria de
ellos, no posee las habilidades necesarias para aprovechar todos los servicios que la

biblioteca ofrece.

Maria Mercedes Mencos Rivera, en su trabajo Las bibliotecas escolares de la ciudad
de Guatemala: estado actual y futuro desarrollo (2000), se refiere al problema medular
de la biblioteca escolar, que consiste en ignorar su importancia como elemento
fundamental dentro del sistema educativo; o que se evidencia en la ausencia de politicas
y legislacion especifica, sobre bibliotecas escolares en el sistema educativo guatemalteco.

Otro estudio relevante es el titulado El servicio de formacion de usuarios como base
para el aprovechamiento 6ptimo de los recursos de la biblioteca escolar, elaborado
por Silvia Patricia Ixcot Oroxom (2004). En el cual se persigue formar a los usuarios de la
biblioteca escolar para que obtengan habilidades informacionales y sepan desenvolverse
en forma agil, practica y correcta, cuando hacen uso de los recursos que ofrece la unidad

de informacion.

El ultimo estudio mencionado, hace énfasis en la importancia del rol del personal de
la biblioteca escolar, en la consecucion de usuarios autobnomos, que puedan optimizar los
servicios que ofrece una unidad de informacion dentro de un establecimiento educativo, en
el contexto del aprendizaje para toda la vida. Sin embargo, en los dos ultimos estudios, no
se menciona la tematica reforma educativa, ni la biblioteca escolar como elemento

fundamental para lograr los objetivos del plan de estudio.



‘La Reforma Educativa es un proceso politico, cultural, técnico y cientifico que se
desarrolla de manera integral, gradual y permanente e implica transformaciones profundas

del sistema educativo, de la sociedad y del Estado”. (17: 49)

En Guatemala, el proceso de Reforma Educativa se inicia como un compromiso de
los Acuerdos de Paz, ya que en el Acuerdo sobre Identidad y Derechos de los Pueblos
Indigenas (Numeral Ill Derechos culturales, literal g. Reforma Educativa, numeral 2) y en
el Acuerdo sobre Aspectos Socioecondmicos y Situacion Agraria (Numeral I
Desarrollo social, literal A. Educacion y capacitacion, numeral 21) el Gobierno se

comprometioé a impulsar una reforma integral del sistema educativo.

Para hacer efectivo el compromiso adquirido, el Gobierno cred la Comision Paritaria
para la Reforma Educativa (Acuerdo Gubernativo No. 262-97), que convocé al Didlogo y
Consenso Nacional para la Reforma Educativa, lo que dio como resultado la
elaboracion del Disefio de Reforma Educativa, publicado en julio de 1998, para cumplir
con los plazos establecidos en el Acuerdo sobre el cronograma para la
implementacion, cumplimiento y verificacion de los Acuerdos de Paz, suscrito entre
el Gobierno de Guatemala y la Unidad Revolucionaria Nacional Guatemalteca -URNG- el
dia 29 de diciembre de 1996.

Por no participar ningun profesional de las ciencias de la informacién (licenciados
en Bibliotecologia), en la discusion y redaccion de la estructura formal y de contenido del
Disefio de Reforma Educativa, no se dio la importancia trascendental, que tiene la
existencia de la biblioteca escolar, en todo proceso de ensefianza aprendizaje, como lo

han hecho otros paises.



1.2 Justificacion

El proceso ensefianza-aprendizaje persigue la construccion individual y compartida
de conocimientos; mismos que se construyen a través de la investigacién, de la busqueda
de informacion, del cotejo de fuentes, de la “apropiacién” de la informacion para la
autoformacion; en definitiva, supone hablar de la entrada en las aulas de muchas voces,
mas alla de la del docente o la del libro de texto. Se deben sentar las bases de un
aprender a aprender continuo, con una actitud de autonomia para la adquisicion y la
construccion del conocimiento; que no se puede concretar sin la existencia de la
informacion, del equipo necesario y del sistema que permite hacerla propia, es decir,

convertirla en conocimiento: El laboratorio para el aprendizaje integrado al curriculo.

1.3 Problema

¢Cuales son las razones de la no-consideraciéon de la biblioteca escolar en la

elaboracion del Diseno de Reforma Educativa?

1.4 Alcances y limites

Ambito geografico: Municipio de Guatemala, Departamento de Guatemala.
Ambito institucional: Ministerio de Educacion y Departamental de Educacién
Ambito temporal: Segundo semestre de 2006 y primer semestre de 2007
Ambito tematico: Disefio de Reforma Educativa. Politicas gubernamentales.

Ley de Educacion Nacional. Biblioteca escolar tradicional.

Laboratorio para el aprendizaje integrado al curriculo.



2. MARCO TEORICO

2.1 Reforma Educativa en Guatemala

2.1.1 Definicién

Es un proceso que tiene como objetivo principal, la transformacion del sistema
educativo de Guatemala, en un sistema acorde a las necesidades socioeconémicas del

pais.

2.1.2 Fines

- “La toma de conciencia de la sociedad sobre la importancia de la educacion en el
mejoramiento de la calidad de vida de los guatemaltecos y la transformacion
consecuente del Estado.

- Laformacién de ciudadanos para la construccion de la paz y la democracia.

- La contribucion para hacer realidad el proyecto politico de nacion pluricultural,
multiétnica y plurilingiie.

- El fortalecimiento de la participacion y representacion, en forma sostenida y
comprometida, de todos los guatemaltecos particularmente los educadores, e
instituciones, en la transformacioén del sector y sistema educativos.

- El acceso efectivo de toda la poblacion, particularmente la que ha sido postergada,
a una educacion de calidad con pertinencia cultural y lingdistica, aseqgurando su
permanencia y promocion exitosa dentro del sistema educativo.

- El desarrollo de un sector educativo fortalecido administrativa, financiera, técnica y
legalmente para la consecucion de los principios, fines y objetivos de la educacion”.
(17: 49)

2.1.3 Objetivos

- “Transformar participativamente el actual sistema y sector educativos para que

respondan a las necesidades, aspiraciones y caracteristicas de cada uno de los



pueblos del pais y a las exigencias tecnoldgicas y productivas del desarrollo integral
nacional.

- Ampliar los servicios educativos en todos los niveles educativos para garantizar
educacion a todos los guatemaltecos.

- Establecer un sistema educativo multicultural, intercultural y multilinglie concordante
con una regionalizacion y descentralizacion sobre bases lingdisticas, culturales,
economicas y ambientales.

- Organizar un sector y sistema educativo nacional, capaz de renovarse y de mejorar
Su calidad permanente para satisfacer sus necesidades cambiantes de aprendizaje
y desarrollo de la poblacion.

- Mejorar las condiciones de trabajo del magisterio nacional, reconociendo su trabajo
eficiente con incentivos econémicos, sociales y de superacion académica.

- Fortalecer la gestion descentralizada, asegurando la participacion y representacion
de los distintos pueblos, sectores y actores sociales y su compromiso con la misma.

- Crear condiciones integrales para el desarrollo y actualizacion permanente de
recursos humanos preparados y motivados para contribuir en el proceso de
Reforma Educativa.

- Capacitar a docentes, padres de familia, lideres comunitarios, sociedad organizada
y otros sectores de la poblacion para su efectiva participacion en la implementacion
de la Reforma Educativa.

- Crear las condiciones técnicas y politicas adecuadas para generar nuevos modelos
educativos, favorecer la innovacion y la disposicion al cambio.

- Estructurar el marco legal e institucional que viabilice los cambios educativos,

incluyendo la Ley de Reforma Educativa”. (17: 49-50)
2.1.4 Dialogo y Consenso Nacional para la Reforma Educativa
2.1.4.1 Definicion
Es un proceso de participacidn organizada, que inici6 mediante la formacion de
Consejos Provisionales de Educacion, para dialogar y buscar consensos en los diferentes

municipios y departamentos del pais, con el fin de obtener insumos para realizar la

Reforma Educativa.



Debido a la escasez de informacién y a lo reducido de los espacios de participacion,

la Reforma Educativa ha sido interpretada desde diferentes puntos de vista.

El Dialogo Nacional fue un intento de corregir el rumbo, consultando la opinién
desde los municipios, para fortalecer un proceso que tiene su base principal en los

Acuerdos de Paz.

2.1.4.2 Fines del Dialogo y Consenso Nacional de la Reforma Educativa

- Para impulsar la Reforma Educativa con participacion de la poblacion.
- Para la construccion de un sistema permanente de participacion, a partir de la

conformacién de un sistema de Consejos de Educacion.

2.1.4.3 Proceso del Dialogo Nacional

El Didlogo Nacional se desarrollé sobre la base de dos lineas de accion:

- La conformacion e integracion del Sistema de Consejos de Educacién a nivel
municipal, departamental y nacional.
- Proveer de consenso al proceso de Dialogo a nivel municipal, departamental y

nacional.

2.1.4.4 Tematica discutida

Los temas propuestos constituyeron guias para la discusién basada en los Acuerdos
de Paz, las cuales podrian ser ampliadas por los participantes. La tematica que se discutio

fue la siguiente:

- La educacién como respuesta a las necesidades educativas.
- Sentido y proceso de la Reforma Educativa.

- Papel del Estado en la educacion.

- Participacion de los diferentes agentes en la educacion.

- Personal del sistema educativo.



- Pertinencia sociocultural de la Reforma Educativa.

- Descentralizacion y participacion.

2.1.4.5 Conclusiones del Dialogo

Entre las principales conclusiones, se pueden mencionar:

- “Construir, ampliar, mejorar, equipar y mantener edificios escolares mas adecuados
para todos los niveles, areas y modalidades que respondan a los requerimientos
pedagaogicos y a las caracteristicas de cada comunidad y region.

- Dotar a los establecimientos educativos de todos los recursos, equipo necesario y
adecuado (ayudas audiovisuales, informatica, internet, mobiliario, material
didactico, utiles escolares, laboratorios y talleres de idiomas, de computacion, de
quimica, biologia, fisica, agricultura y otros).

- Construccion de instalaciones deportivas y recreativas en las escuelas de todos los
niveles.

- Construccion e implementacion de bibliotecas comunales, conforme a las
caracteristicas y necesidades locales.

- Ampliar escuelas nocturnas para adultos en el nivel de primaria, basico y
diversificado en todos los municipios.

- Ampliar y diversificar los servicios educativos publicos en todos los niveles, de
acuerdo con las necesidades de la comunidad.

- Fortalecer las Escuelas Normales ya existentes”. (15: 15)

2.2 La Reforma Educativa en Espafa

2.2.1 Evolucién histérica de la Reforma Educativa en Espana

La evolucion de las bibliotecas escolares ha corrido pareja con la historia de la

educacion en Espafa y sus momentos mas interesantes se corresponden con intentos

serios de renovacion pedagdgica.



La mas antigua disposicién politica data de 1869, cuando Manuel Ruiz Zorrilla,
Ministro de Fomento, establece un programa de construccién de escuelas de ensefianza
primaria, en el que se especifica que la escuela debia poseer un jardin, una casa para el
maestro, un salén de clase y una “sala para biblioteca”. A pesar del interés ministerial el
proyecto no llegdb a prosperar, pues la ensefianza dependia en este momento de
diputaciones y ayuntamientos que no mostraron atencion a las necesidades de estas

pequenas bibliotecas y terminaron por desaparecer sin haber creado una tradicion de uso.

Durante la Il Republica (1931-1936), la educacion y la cultura gozaron de un gran
impulso con iniciativas encaminadas a conseguir una verdadera renovacion pedagdgica,
mejorando la calidad de la ensefianza y aumentando significativamente el niumero de
escuelas, como el caso del Patronato de Misiones Pedagdgicas fundado con la intencién
de acercar la educacion a las poblaciones rurales mas atrasadas del pais, para lo que se
crearon mas de 5.000 Bibliotecas Populares entre 1931 y 1935 en las zonas mas

desfavorecidas social y econédmicamente.

Ademas, la idea de que el camino para la renovacién cultural estaba en la escuela
tuvo tanta importancia, que propicio la promulgacion de un Decreto en el afio 1931, que
prescribia que en todas las escuelas primarias tenia que haber una biblioteca, que
incluyera un servicio de préstamo para aprovechar los fondos y facilitar el acercamiento a

la lectura.

La segunda mitad del siglo XX ha visto profundas reformas educativas
practicamente en todos los paises. En Espanfa, la primera reforma importante es la que se
inicia con la promulgaciéon de la Ley General de Educacién de 1970, que significa la
generalizacion de la educacion y, por tanto, la escolarizacion obligatoria hasta los 14 anos,

escolarizacion que no se culmina en su totalidad hasta 1978.

Las fuentes disponibles para poder presentar la situacion actual de las bibliotecas
escolares se encuentran dispersas y se limitan a estudios realizados en distintas
comunidades espafiolas en los afios 90. Los resultados que presentan estos trabajos no

se alejan significativamente del analisis general de las bibliotecas escolares en Espafia



realizado a instancias del Ministerio de Educacion en 1995 y con el fin de emprender un

Plan de Mejora en el contexto de la Reforma Educativa socialista.

Es precisamente en los afios 90 cuando el papel de la biblioteca escolar se ve
reforzado con la publicacion de la Ley Organica de Ordenacion General del Sistema
Educativo, LOGSE, en la que se evidencia la necesidad de dotar a la Escuela y la
Ensefianza secundaria de un lugar en el que complementar ‘la adquisicion de habitos
intelectuales y técnicas de trabajo, asi como los conocimientos cientificos, humanisticos,
historicos y estéticos” (LOGSE, art. 1.1 c).

En el articulo 2 se explicita la enorme importancia de la educacion permanente,
para lo cual el sistema educativo debe preparar a los alumnos en una nueva tarea
“aprender a aprender”. Se pretende una metodologia activa que asegure la participacion
de los escolares en los procesos de ensefianza y aprendizaje. La LOGSE no manifiesta
expresamente la necesidad de la biblioteca, pero su cumplimiento exige tener bibliotecas
escolares que lleven a cabo las funciones instructivas relacionadas con los objetivos,

principios y metodologias prescritos en el nuevo sistema educativo.

Surge asi el Programa Piloto para la experimentacion de una red de Bibliotecas
Escolares, llevado a cabo durante el curso 1995-1996 en algunos centros de cinco
provincias espanolas que lamentablemente no ha tenido un apoyo institucional continuado
para su desarrollo. Sin embargo, un gran numero de profesionales de la educacion se ha
implicado y sensibilizado con respecto a la necesidad de las bibliotecas escolares y ha
contribuido a la reformulacion de su concepto, entendiéndose de este modo la nueva
biblioteca escolar como un espacio dinamico de recursos y servicios de informacién que

esta llamado a ejercer un papel primordial en el aprendizaje de los alumnos.

La mas cercana iniciativa institucional viene definida por la ultima y polémica ley de
Educacién, conocida como LOCE (Ley de Ordenacion de la Calidad en la Educacion). Se
menciona en ella la importancia de la biblioteca escolar, pero sélo en el plano de la funcion
animadora a la lectura, soslayando el importante papel alfabetizador y catalizador de la
vida escolar y, desde luego, sin ofrecer recursos materiales o humanos para el buen

funcionamiento de la biblioteca escolar.



Es importante poner de relieve que, a pesar del desigual interés y abandono
institucional, la historia de las bibliotecas escolares en Espana la conforma el entusiasmo
de personas, casi siempre desconocidas, que desde los centros educativos e instituciones

procuran que las bibliotecas estén presentes en la formacion de los nifios y jovenes.

Adoleciendo de politicas verdaderamente efectivas, el desarrollo de la biblioteca
escolar esta siendo impulsado por los docentes y el escaso sector bibliotecario
especializado que, con una gran generosidad y vitalidad, generan una amplia gama de
actuaciones en diferentes sectores, asociacionismo, acciones reivindicativas e interés por
los encuentros profesionales y por la formacién, que ha dado lugar a que se esté

produciendo una reformulacién tedrica del modelo de biblioteca escolar tradicional.

La biblioteca escolar que en este momento reclaman los sectores implicados dista
de acercarse al modelo tradicional del depédsito de libros, mucho mas ligado a la
promocion de la lectura que al modelo que, necesariamente ha de ir imponiéndose en la
Sociedad del Conocimiento, un modelo soportado con las mas avanzadas tecnologias,
integrado en el proyecto educativo del centro y con funciones concretas de investigacion,

apoyo, colaboracién docente y de alfabetizacion en la informacion.

Se percibe, en Espana, una falta de tradiciéon en la utilizacién de la biblioteca
escolar, como recurso basico, para apoyar los procesos educativos, por lo cual se hace
necesario fomentar la reflexién tedrica y la elaboracion de orientaciones que incidan en la
sensibilizacién del profesorado, y de la comunidad educativa en general, sobre la
relevancia que tiene la biblioteca para que los nuevos planteamientos puedan ser llevados

a la practica.

Problemas semejantes se han planteado, a raiz de proyectos de reforma
emprendido en otros paises, en los cuales, al constatar que las bibliotecas escolares
existentes no podian responder a los nuevos planteamientos educativos, se iniciaron
acciones para darles un nuevo impulso. Los programas para el desarrollo de las
bibliotecas escolares aparecen, por tanto, muy unidos a los procesos de cambio y de

mejora del sistema educativo.
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En los ultimos diez afios se han tomado algunas iniciativas para promover las
bibliotecas de los centros educativos; los datos relativos a dichas actuaciones muestran
que se han invertido recursos para su desarrollo y que la valoracion que se ha hecho de
alguna de estas iniciativas ha sido positiva. No obstante, parece constatarse que las
bibliotecas de los centros, en su conjunto, distan de reunir las condiciones basicas propias
de lo que deberia ser una auténtica biblioteca escolar, tal como recomiendan los

organismos internacionales.

Una biblioteca escolar-centro de documentacion y recursos que ofrezca, tanto al
alumnado como al profesorado, toda la documentacion necesaria para llevar a cabo un

proceso de ensefianza-aprendizaje activo y compartido.

Recursos documentales entre los que, sin olvidar los de tipo impreso, adquieren
cada dia mayor protagonismo los digitales o electronicos, en los que se integran, el sonido

y las imagenes estaticas o en movimiento.

La biblioteca escolar en Espaia se convierte en centro dinamizador de los
procesos de ensefanza aprendizaje, dando lugar a situaciones de comunicacion y
encuentro con la cultura, el saber y la ciencia, permitiendo el uso democratico de sus
recursos Yy poniendo los medios para que cada alumno adquiera el habito lector y las
habilidades necesarias para localizar, procesar y usar la informacién de manera eficiente a

partir de una amplia gama de fuentes.

A pesar de la importancia que tienen los recursos, a la hora de llevar a cabo
programas de alfabetizacion informacional, lo mas importante es el conjunto de servicios y
actividades especificas que la biblioteca escolar desarrolle para cada uno de sus niveles

educativos y, en su caso, para cada una de las materias.

“La implantacion de la Reforma Educativa ha supuesto cambios en distintos ambitos de
la educacion. Entre ofros muchos aspectos, destacan los siguientes:
- Se han propuesto modificaciones en el curriculo escolar, que marcan una distancia
importante con respecto a los programas hasta ahora en vigor.

- Se ha adoptado un modelo curricular mas abierto y flexible.
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- Se han ampliado, consiguientemente, las competencias curriculares de los
docentes y se ha realizado una profunda revision de los objetivos y los contenidos
que han de ser objeto de ensefianza y aprendizaje en las diferentes etapas
educativas”. (18: 17)

2.2.2 Legislacion

“La biblioteca escolar carece en Espafia de un marco legal especifico. El Real
Decreto 582/1989, de 19 de mayo, por el que se aprueba el Reglamento de Bibliotecas
Publicas del Estado y del Sistema Espafol de Bibliotecas, en su titulo Il, articulo 22, -

excluye explicitamente las bibliotecas escolares de dicho sistema.

Del Sistema Espanol de Bibliotecas

Art. 22. Constitucion.—Integran el Sistema Espariol de Bibliotecas:

a) La Biblioteca Nacional, que se configura como cabecera del Sistema.

b) Las Bibliotecas Publicas del Estado.

c¢) Las Bibliotecas dependientes de los Ministerios y Organismos autébnomos
de la Administracion del Estado, excluidas las escolares.

d) Las Bibliotecas de las Universidades publicas.

e) Las Bibliotecas de las Reales Academias.

f) Las Redes o Sistemas de Bibliotecas de Instituciones publicas o privadas,
o las Bibliotecas de excepcional interés que se incorporen mediante convenio

con el Ministerio de Cultura.

La Ley 14/1989, de 11 de octubre, de bibliotecas de la Comunidad de Galicia,
aunque no las incluye en el sistema bibliotecario, reconoce explicitamente que las
bibliotecas escolares son parte integrante y fundamental de las actividades pedagdgicas
de los centros docentes y establece que se deberian firmar convenios entre las
Consejerias competentes para que dichas bibliotecas puedan ser disfrutadas por la
comunidad escolar, respetando la autonomia de gestion de los Consejos Escolares’.
(18:26)
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Art. 12°.1. Las bibliotecas escolares son parte integrante y fundamental de

las actividades pedagogicas de los Centros docentes.

2. Las Consejerias de Cultura y Deportes y Educacion y Ordenacion
Universitaria deberan establecer Convenios de colaboracion a fin de que las
bibliotecas de los Centros publicos de ensefianza no universitaria puedan ser

disfrutadas por la Comunidad escolar.

3. A estos efectos se tendra en cuenta la autonomia de gestion de los

Consejos Escolares.

2.2.3 Aspectos indispensables para una verdadera Reforma Educativa

“Se debe destacar la relevancia que con motivo de la Reforma Educativa esta
cobrando ciertas concepciones del aprendizaje escolar. En todos los documentos
elaborados, se defiende una nueva concepcion del mismo que pone el acento en la
actividad del propio alumno, la atencion a las diferencias, la relevancia de la interaccion, la
importancia de desarrollar estrategias para el aprendizaje autonomo o lo que se ha

acufiado ya como “aprender a aprender”. (18: 8)

Propuestas de este tipo tienen relacion, sin duda, con muchas de las demandas que
se han venido haciendo al sistema educativo desde hace tiempo y sugieren una
intervencion educativa atenta y comprometida con la lectura. Sin embargo, el nuevo
planteamiento curricular supone cambios que plantean algunos interrogantes en relacion
con su puesta en practica. Los cambios relevantes, como todos los que se producen en
educacion, requieren amplios periodos de maduracién y de consenso en la comunidad
educativa, pero fundamentalmente precisan condiciones y recursos para llevarlos a la
practica.

La Reforma Educativa de los afos 80 del siglo pasado, que acabdé con la
promulgacion de la Ley Organica General del Sistema Educativo LOGSE, de 3 de octubre
de 1990, planteaba entre sus principios basicos, la ensefianza comprensiva, el aprendizaje
significativo y por descubrimiento, y convertia al alumno junto al profesor en el verdadero

protagonista de dicho aprendizaje, partiendo de los conocimientos previos y trabajando
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con una metodologia activa en la que son imprescindibles recursos documentales de toda
indole.

2.3 La biblioteca escolar en el sistema educativo guatemalteco

2.3.1 Evolucién histérica

Como antecedente de la formacién de bibliotecas en el pais, se tiene la fundacion
de la primera biblioteca publica, durante el gobierno del general Justo Rufino Barrios, en el
afo de 1879, el fundamento legal es el Acuerdo Gubernativo de fecha 18 de octubre de
ese afo.

Palacio Nacional: Guatemala, Octubre 18 de 1879.-

CONSIDERANDO
Que uno de los medios mas eficaces de propalar toda clase de conocimientos

utiles, es la fundacion de bibliotecas publicas; que esta capital, no obstante su importancia,
carece de establecimiento de este género a donde todos puedan concurrir o adquirir la
instruccion que gusten, con la lectura de obras escogidas; y que por la Secretaria del
Ramo se han dictado ya las providencias necesarias para hacer venir de Europa las obras
mas selectas sobre los diversos ramos del saber humano.

EL PRESIDENTE

ACUERDA

10. Fundar una biblioteca publica en esta capital, aprovechando uno de los salones mas
adecuados del edificio de la Sociedad Econémica;
20. Destinar a ella los libros elementos con que ya cuenta la misma sociedad, y los que
existen en las bibliotecas particulares de la Universidad, Escuela Politécnica, Escuela de
Artes y Oficios y los pertenecientes a los extinguidos conventos; y
30. Un reglamento especial determinara la organizacion y arreglo conveniente de la

biblioteca, para el servicio publico.

Comuniquese
Justo Rufino Barrios
El Secretario de Estado en el Despacho de Instrucciéon Publica
A. Ubico
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En 1945 se declara de utilidad publica el establecimiento de bibliotecas escolares,
publicas y hemerotecas, fundandose en agosto de 1950 la Direccion de bibliotecas
nacionales y subvencionadas bajo la jurisdiccion del Ministerio de Educacion con sede en
la Biblioteca Nacional; Direccién que se dedicé a la asistencia técnica y a la dotacion de
una partida presupuestaria destinada a incrementar el radio de accion de la biblioteca a
través de las funciones de donacion, canje y aumento del numero de volumenes de sus
fondos bibliograficos, se funda asi mismo, una biblioteca piloto en el Instituto para

Senoritas Belén.

Carlos Gonzalez Orellana describe en su obra Historia de Educacién en Guatemala

(p.274), lo relacionado a la fundacion de la Direccion Nacional de bibliotecas nacionales y

subvencionadas:

“En agosto de 1950 se fundé6 la Direccion Nacional de Bibliotecas Nacionales y
Subvencionadas, cuya sede fue la propia Biblioteca Nacional. Este nuevo organismo,
directamente dependiente del Ministerio de Educacion, principio por levantar un registro de
las bibliotecas del pais, clasificandolas en publicas, subvencionadas y privadas. Luego
empezo a prestarle asistencia técnica y procurar dotarlas con una partida adecuada que
les permitiera aumentar el numero de sus volumenes, ampliando ademas el radio de
accion del canje. La Direccion General de Bibliotecas se puso bajo el cuidado del profesor

Gonzalo Dardén Cérdova, especializado en esta materia’.

2.3.1.1 Bibliotecas Minimas (Proyecto del gobierno de Juan José Arévalo
(1945-1951)

La Biblioteca Minima fue concebida por el Presidente Juan José Arévalo Bermejo,

con ocasion de sus frecuentes visitas a las escuelas del interior de la Republica.
Con el objetivo de que maestros y educandos, contaran con un fondo bibliografico

basico para efectuar consultas o estudio, asi como fomentar el uso del libro, quedando a

cargo de los docentes y alumnos el incremento de los fondos bibliograficos.
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La Biblioteca Minima estaba integrada por 66 volumenes (obras de ilustracion para
los maestros de las 750 escuelas de la Republica), en total, el gobierno adquirié 49,500

libros; cantidad sorprendente para esa época (1947).

La Tipografia Nacional, imprimié un catalogo (1947) con las portadas de las 66
obras que integraron la Biblioteca Minima; el mismo consta de una introduccién en donde

destaca lo siguiente:

“Esta Biblioteca se pone en manos de los maestros de la Republica, en la confianza
de que todos sabran hacer un uso patridtico del esfuerzo econémico del Gobierno.
Confiamos en que el nivel de la ensefianza se elevara notablemente en todo el pais. Los
maestros de las escuelas rurales igualmente podran hacer uso de este material, bajo el

cuidado de sus depositarios “.

Libros de la Biblioteca Minima

PEDAGOGIA Y DIDACTICA
01 | Guillén de Rezzano, Clotilde Didactica Especial
02 | Guillén de Rezzano, Clotilde Didactica General y Especial
03 | Ballesteros y Usano, Antonio Organizacion de la escuela primaria
04 | Guillén de Rezzano, Clotilde Los centros de interés en la escuela
05 | Sainz, Fernando El método de proyectos en las escuelas rurales
06 | Comas, Margarita El método de proyectos en las escuelas urbanas
07 | Cossettini, Olga La escuela viva
08 | Forgione, José D. Centros de expresion: método funcional
09 La tierra: cuadernos didacticos
10 | Galindo, Rafael Tratado elemental de gimnasia y juegos educat.
11 Gimnasia y recreacion en la escuela primaria
12 | Rojas Martinez, Gilberto English Book
LENGUAJE
13 | Galindo, Enrique El dibujo en la escuela primaria
14 | Pérez Espinos, Luis Curso elemental de lenguaje (libro primero)
15 | Pérez Espinos, Luis Libro de trabajo (primero de lenguaje)
16 | Pérez Espinos, Luis Curso elemental de lenguaje (libro segundo)
17 | Pérez Espinos, Luis Libro de Trabajo (segundo de lenguaje)
18 | Pérez Espinos, Luis Libro tercero de lenguaje
19 | Pérez Espinos, Luis Libro de trabajo (tercero de lenguaje)
20 | Sierra Salazar, Domingo Libro de dictados ortograficos
21 | Forgione, José D. Ortografia intuitiva
22 | Armas, Daniel Manual popular de ortografia
23 | Vastus Dicc. Enc. llust. de la lengua Castellana
MATEMATICAS
24 | Galis-Menéndez-Mufoz Jugando con los numeros
25 | Mufoz, Armando Libro de trabajo (jugando con los nimeros
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26 | Le6n-Munoz Los numeros en el hogar (libro segundo)
27 | Muhoz, Armando Libro de trabajo (los nUmeros en el hogar)
28 | Muhoz, Armando Libro de trabajo (jugando con los nimeros)
29 | Muhoz, Armando Los nimeros en el hogar (Libro tercero)
30 | Muhoz, Armando Libro de trabajo (los nUmeros en el hogar)
31 | Muhoz, Armando Los numeros en el hogar (libro cuarto)
32 | Muhoz, Armando Libro de trabajo (Los numeros en el hogar)
33 | Muhoz, Armando Los numeros en el hogar (libro quinto)
34 | Muhoz, Armando Libro de trabajo (los nimeros en el hogar)
35 | Garcia, Carlos Enrique Método de reduccién a la unidad
36 | Iriarte, Agustin Elementos de dibujo geométrico
37 | Garzona Napoles, Pablo Dibujo lineal
GEOGRAFIA E HISTORIA
38 | Arévalo, Juan José Geografia elemental de Guatemala
39 | Gordillo Barrios, Gerardo Guatemala: historia grafica
40 | Fernandez Felipe, Neri Geografia de la América Central
41 | Carrillo Ramirez, Marco A. Apuntamientos de historia de Centroamérica
42 | Passadori, Josefina Elementos de geografia
43 | Millan, José R. Compendio de historia americana
44 | Malet A., Isaac, J. Historia del Oriente: Egipto, Caldea, Fenicia y Persia
45 | Malet A., Isaac, J. Historia griega: Grecia, Esparta, Atenas, Macedonia
46 | Malet A., Isaac, J. Historia romana: origenes, conquista, imperio
47 | Malet A,, Isaac, J. La Edad Media
48 | Malet, A, Isaac, J. Los tiempos modernos
49 | Malet, A, Isaac, J. La Epoca Contemporénea
50 Atlas: América Central y Antillas
51 Cartografia de la América Central
52 | Sociedad de Geografia e Historia Controversia con la Gran Bretafia, respecto de Belice
53 Facsimile del Acta de Independencia de C. América
CIENCIAS
54 | Rodriguez, Atanasio Anatomia, fisiologia e higiene
55 | Fesquet, Alberto E. Ciencias fisico-quimicas y naturales
56 | Aragén Leyva, Pablo Pequena enciclopedia agricola y ganadera
57 | Bueny Lozano, Rafael de Nutriologia: 4 Como alimentarnos? ;Por qué?
58 | Direccién General de S.P. Elementos y prevenciones contra el paludismo
LITERATURA
59 | Armas, Daniel Cascabel: poemario infantil
60 | Valladares Marquez Quetzaleida
61 | Abascal, Valentin Su majestad el nifio
62 | Samayoa Chinchilla, Carlos Madre Milpa
63 Teatro grotesco: El canciller Cadejo
64 | Arévalo Martinez, Rafael Ecce Pericles

65

Vigil Constancia C.

El Erial

66

Grimm. Andersen. Wilde...

Los titanes de la literatura Infantil

2.3.1.2 Bibliotecas escolares Inter-planteles

En el afio 1963, la Editorial “José de Pineda Ibarra”, dependencia del Ministerio de

Educacion, dio los primeros pasos en la fundacion de bibliotecas escolares inter-planteles,

realizando para este fin una distribucidon gratuita de libros de texto y de cultura general,
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lograndose cubrir gran parte del territorio nacional; bibliotecas éstas, que segun las
estadisticas reportadas a la Biblioteca Nacional, siguen prestando sus servicios, tanto a

los alumnos como a los docentes, aunque en forma ineficiente”. (34:1)

2.3.1.3 Centro de Recursos para el aprendizaje CRA

El Centro de Recursos para el aprendizaje es un sistema innovador en los métodos de
ensefanza aprendizaje, se refiere al lugar dentro de una escuela, en donde se encuentran
y son accesibles a docentes y alumnos, los recursos de aprendizaje, con el fin de que sea
una accion dinamica. Establece contacto con los alumnos y con los nuevos
descubrimientos y avances cientificos y tecnoldgicos, al proporcionarle los diferentes
soportes que contengan el conocimiento y al mismo tiempo sin perder el contacto con la

realidad.

Es parte integral del sistema educativo y comparte sus objetivos y fines. Es un
instrumento de desarrollo del curriculo y permite el fomento a la lectura, asi como la
formacion de una actitud cientifica. Forma al individuo para el aprendizaje permanente,
fomentando la creatividad y comunicacion, asi como facilita la recreacion. Es un
instrumento de apoyo a los docentes en su capacitacion permanente y les ofrece
informacion para la toma de decisiones en el aula. Uno de los éxitos del Centro de
Recursos para el Aprendizaje es la participacion de los padres de familia y otros agentes

de la comunidad.

Los Centros de Recursos para el Aprendizaje en Guatemala, dieron inicio en el afio
de 1988. El proyecto fue financiado por la Organizacion de Estados Americanos OEA, con
una donaciéon de $22,000.00 y un aporte nacional de $5,684.00. Al final fueron quince
bibliotecas inauguradas como Centros de Recursos para el Aprendizaje. Al darse por
inauguradas las mismas, se implementd la coordinacion y capacitaciéon de los maestros-
bibliotecarios de los niveles primario y medio; y a los lideres comunales de los diferentes
lugares donde se impulsé la organizacion y la puesta en marcha de las bibliotecas

escolares, en la modalidad de Centros de Recursos para el Aprendizaje CRA.
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2.3.1.4 Bibliotecas Presidenciales para la Paz (Proyecto del gobierno de Alfonso
Portillo Cabrera, 2000-2004)

Las Bibliotecas Presidenciales para la Paz, constituyen un proyecto nacional dirigido al
mejoramiento de la calidad de la educacion, en el marco de las politicas de reforma del

sistema educativo del pais.

La propuesta materializada mediante la edicién de 20 mil bibliotecas que llegaran a
igual numero de centros educativos, busca como ejes fundamentales, el fortalecimiento de
los diversos programas y contenidos escolares, como también elevar el nivel de lectura de

los nifios, nifias y jovenes hacia la literatura universal y obras de autores nacionales.

Las Bibliotecas para la Paz, estan planificadas en tres colecciones. Una que se integra
por libros de texto para diversos cursos del sistema educativo; la segunda, por libros de
consulta como diccionarios, gramatica, ortografia, entre otros; y la tercera, por libros de
lectura, tanto de novelas, crénicas, leyendas, poesia, cuentos y documentos historicos
literarios.

Otro elemento importante es que cada portada de libro se ilustrara con una pintura o
dibujo de un artista guatemalteco, a fin de divulgar la obra plastica del pais.

La primera coleccion de libros de las Bibliotecas Presidenciales para la Paz la

componen las obras siguientes:

No. AUTOR TiITULO

01 Diccionario Enciclopédico llustrado
02 Andnimo El Popol Vuh

03 Marti, José La edad de oro

04 Historia Universal, t. 1

05 Historia Universal, t. 2

06 Arango, Luis Alfredo Con barro del corazén

07 Ak’abal, Humberto Jaguar dormido

08 Monteforte Toledo, Mario Isla de las navajas

09 Gonzalez, Otto Raul Coctel de frutas

10 Morales Santos, Francisco Madre, nosotros también somos historia
11 Asturias, Miguel Angel El Sefor Presidente

12 Historia de Centroamérica, t.1

13 Historia de Centroamérica, t.2
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Las Bibliotecas Presidenciales para la Paz, fueron un proyecto nacional del Gobierno
de Alfonso Portillo Cabrera, 2002-2004.

2.3.1.5 Situacion actual

En Guatemala a la biblioteca escolar, no se le ha reconocido la importancia que
tiene dentro del desarrollo educativo y cultural del pais; en la Constitucion Politica de la
Republica de Guatemala en los veinte articulos destinados a la cultura del pais, no se
encuentra un solo articulo que contemple la necesidad de la biblioteca escolar asi como su

regulacion, etc.

Asi mismo, los institutos de ensefianza media no cuentan, en su mayoria, con
bibliotecas escolares que les permitan apoyar técnicamente, las actividades a desarrollar
en los programas del curriculo escolar. Las bibliotecas que los centros educativos poseen,
no tienen mayor incidencia en las actividades curriculares, ya que las mismas, se

caracterizan por:

- “Poseen poco material bibliografico.

- El material documental no responde a las necesidades de los programas de las
diferentes carreras que los centros educativos desarrollan.

- No tienen locales y mobiliario adecuados a su funcion.

- Escasez de personal técnicamente preparado para el desarrollo de programas de
actividades bibliotecarias.

- La presencia del libro de texto como principal medio y una ensefianza
eminentemente memoristica, junto con la existencia de un curriculo limitado y
cerrado, y unos objetivos escolares academicistas, han sido entre ofros los
principales factores que han impedido el desarrollo de las bibliotecas escolares en
Guatemala, sin olvidarnos de la falta de medios econémicos.

- La biblioteca escolar, salvo excepciones, no ha jugado hasta el momento un papel
esencial y relevante en los programas educativos, y comunmente, a pesar de que el
centro docente realmente contara con una biblioteca, esta consistia en una simple

coleccion de libros, sin ningun proceso serio y selectivo de estos. Dichas
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bibliotecas hacian las veces de almacén de libros, y en numerosas ocasiones, el
préstamo de libros a los alumnos era el unico servicio, no cumpliendo con ninguna
funcién especial, ni relevante para la formacion del nifio en la escuela.

- No se tienen los suficientes fondos financieros para el mantenimiento y compra de

materiales bibliograficos”. (34:2-3)

2.3.2 La biblioteca escolar tradicional

La biblioteca escolar tradicional es aquella que se limita a ser un depésito de materiales
impresos, aunque éstos no satisfagan ni las demandas ni las necesidades de informacion
de los usuarios, destacando entre sus caracteristicas el hecho de que no existe un
genuino interés por conocer las necesidades de los alumnos, asi como de contribuir de
forma efectiva a que su aprendizaje se realice de manera plena; se limita a ser una sala de
lectura silenciosa, que no permite el desarrollo de un papel realmente importante dentro

del quehacer diario de la institucion educativa a la que pertenece.

“La biblioteca escolar tradicional es considerada como un anexo o apéndice del
establecimiento educativo, sin tener relacion directa ni con los objetivos ni con el plan de
estudios, de manera que no existe ningun nexo entre los docentes y el bibliotecario, éste

ultimo se limita a ejercer su papel de guardian de los libros.” (33:8)

2.3.3 La biblioteca escolar como laboratorio para el aprendizaje integrado al

Curriculo, entidad indispensable para el éxito de la Reforma Educativa

“La principal razon de ser de la biblioteca escolar es la de apoyar la totalidad del
curriculo. Debe ser un nuevo lugar de aprendizaje en el que alumnos y profesores tienen
a su alcance una gran diversidad de recursos educativos y pueden poner en practica una
metodologia mas activa y participativa. La biblioteca escolar, se transforma asi, en un
lugar de encuentro, un espacio de comunicacion e intercambio en el que se desarrollan
experiencias interdisciplinarias y se abordan los contenidos transversales al curriculo. La
utilizacion de la biblioteca escolar plenamente integrada en el proceso pedagogico del

centro favorece la autonomia y la responsabilidad de los alumnos en su aprendizaje. Es el
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lugar idéneo para la formacion de los escolares en el uso de las diversas fuentes de

informacion como medio de entretenimiento y ocio”. (7: 4)

La biblioteca escolar es un espacio educativo, un centro de recursos documentales
multimedia al servicio de la comunidad educativa, esta integrada en el proyecto educativo
y en el proyecto curricular de los centros, y debe fomentar métodos activos de ensefanza
y aprendizaje, y especialmente la autonomia del alumnado en el proceso de aprendizaje.
Debe favorecer el cumplimiento de todos los objetivos educativos. También sera un
centro de recursos intelectuales generador de una dinamica transformadora que traiga el

cambio curricular.

2.3.3.1 Definicion, importancia y funciones

“La biblioteca escolar es un servicio dinamico, organizado y desarrollado como
componente del plan educativo para contribuir a la realizacion de los objetivos de la

institucion educativa y al mejoramiento de la calidad del proceso de aprendizaje.” (25: 5)

La biblioteca escolar debe funcionar dentro de las instalaciones del centro
educativo, ya que la misma, es parte activa del proceso de aprendiencia y su fin primordial
es instructivo, informativo, de recreacion y distraccion. La biblioteca escolar tradicional,

debe convertirse en un laboratorio para el aprendizaje integrado al curriculo.

“‘Actualmente, la biblioteca escolar se muestra como un espacio educativo de
trascendental importancia para el proceso de ensefianza-aprendizaje, ya que desde una
concepcion moderna, es el gran centro de recursos que pone a disposicion de profesores
y alumnos todos los medios disponibles, de muy variado tipo, necesarios para el desarrollo

de ese proceso.”(39:1)
La importancia de la biblioteca escolar es que es el eje sobre el que gire todo el

desarrollo del curriculo, el motor del cambio y la mejora, en primer lugar, del sistema

educativo.

22



Segun el Manifiesto de la biblioteca escolar UNESCO/IFLA (1999), sus funciones son

las siguientes:

- “Apoyar y facilitar la consecucion de los objetivos del proyecto educativo del centro
y de los programas de ensefianza.

- Ser el centro vital de la institucion educativa y servir de agente coordinador de
diferentes actividades culturales.

- Crear y fomentar en los nifios el habito y el gusto de leer, aprender y utilizar las
bibliotecas a lo largo de toda su vida.

- Ofrecer oportunidades de crear y utilizar la informacion para adquirir conocimientos,
comprender, desarrollar la imaginacion y entretenerse.

- Ensefiar a los alumnos las habilidades para evaluar y utilizar la informacion en
cualquier soporte, formato o medio, teniendo en cuenta la sensibilidad por las
formas de comunicacion presentes en su comunidad.

- Proporcionar acceso a los recursos locales, regionales, nacionales y mundiales que
permitan a los alumnos ponerse en contacto con ideas, experiencias y opiniones
diversas.

- Organizar actividades que favorezcan la toma de conciencia y la sensibilizacion
cultural y social.

- Trabajar con los alumnos, profesores, administracion del centro y padres de familia
para cumplir los objetivos del proyecto educativo del centro.

- Proclamar la idea de que la libertad intelectual y el acceso a la informacion son
indispensables para adquirir una ciudadania responsable y participativa en una
democracia.

- Promover la lectura, asi como también, los recursos y los servicios de la biblioteca

escolar dentro y fuera de la comunidad educativa.” (28:2)

2.3.3.2 La biblioteca escolar como recurso central en el proceso de

aprendiencia

“El proposito fundamental de la biblioteca escolar es transformarse en un centro de

recursos, integrado plenamente en las practicas educativas de aula y de centro. Aqui se
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habla de una concepcion metodoloégica que parte de la idea concreta de formar personas
auténomas en todos los ambitos de la vida (cognitivos, intelectuales, sociales y morales)
que les permita ser miembros activos y criticos del mundo en el que viven. Una educacion
que pretende la igualdad desde la diferencia, respetando ésta, pero también compensando
las desigualdades de partida”. (25:7)

La biblioteca escolar es un centro de documentacion y recursos que esta ahi, en los
centros escolares, para posibilitar esta forma de aprender y ensefar, sin olvidar que las
situaciones de aprendizaje, se dan tanto, dentro de las clases, (horario lectivo), como fuera

de ellas (horario no lectivo).

La biblioteca escolar entendida como espacio educativo es un centro de recursos al
servicio de toda la comunidad educativa y en especial del alumnado con medios
suficientes, espacios y tiempos que le permitan realizar la tarea de aprender. Se habla de
bibliotecas pensadas para unos usuarios concretos, disefiadas con distintos espacios que
faciliten los diferentes usos, lecturas o acceso a la informacion y documentos; y posibiliten
formas de trabajo distintas, con un horario de apertura que realmente permita estos usos y

con unos servicios y fondos que lo aseguren.

“Estas bibliotecas son un medio basico para intentar conseguir uno de los principios
educativos mas importantes del actual sistema: la no discriminacion por razones
econoémicas, sociales, culturales, étnicas, etc., la compensacion de las desigualdades de
partida; en definitiva, la escuela no es solo un lugar por donde pasan todos y todas, sino
que debe poner todos los medios, recursos y esfuerzos que sean precisos para que unos
y otras, vengan de donde vengan sean como sean, tengan todo aquello que necesitan
para aprender, para, desde la diferencia y desigualdad de partida, alcanzar una igualdad
que evite toda discriminacion y les permita ser iguales de derecho y de hecho en la
realidad”. (25:4)

El centro de recursos, es el espacio de caracter pedagdgico que contribuye de
manera permanente a la innovacién educativa. Reune una variada gama de recursos de

formacion en diversos soportes (bibliograficos, electronicos, audiovisuales, etc.)
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organizandolos en funcién a los requerimientos del curriculo del plantel, poniéndolos a
disposicion de los usuarios a través de sus variados servicios. Asi también se constituye
en un centro de produccion de material educativo, propicia la autoformacion docente y

realiza actividades de promocién y extensién cultural.

La biblioteca escolar concebida como un centro de recursos, rebasa los servicios
tradicionales, de consulta y lectura, para dar paso a un conjunto variado de actividades vy

programas relacionados con el desarrollo del programa curricular.

2.3.3.2.1 Los formatos tradicionales

Muchos estudios se han realizado en este sentido, y no olvidar que ya con la utilizacion
de medios tradicionales, como laminas, fotografias, pizarrbn magnético, franelégrafo,
geoplano (que desde la década del 60 muchos docentes utilizaron como medios o
estrategias de ensefanza), las bibliotecas escolares no pueden limitarse a ser meros
almacenes de libros. Deben ampliar su funcion para incluir el acceso y el manejo de
documentacion diferente de los libros. Pero, sobre todo, los cambios provocados por el
desarrollo de las nuevas tecnologias de la informacién y la comunicacién, han creado la
necesidad de adaptar las bibliotecas a los nuevos soportes y a las nuevas formas de

busqueda de informacion.

2.3.3.2.2 Las nuevas tecnologias de informacion y comunicacion (TIC) como

medios didacticos

Las nuevas tecnologias, los organismos de financiacién y la competencia estan
obligando al personal docente a replantearse tanto el contenido de los planes de estudios,
para la mayoria de las disciplinas académicas como las formas de ensefarla. Al mismo
tiempo, el personal de las bibliotecas escolares se esta viendo sometido al mismo tipo de
presiones a la hora de replantearse su papel dentro de la enseflanza. La necesidad que
tienen, tanto los alumnos como los propios docentes, de conseguir una mayor y mejor
capacidad de acceso y uso de la informacion esta obligando a los bibliotecarios a

implicarse mas aun en actividades docentes directas. Los bibliotecarios estan
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desarrollando, una gran variedad de programas de alcance, para trabajar mas
estrechamente con los docentes, en la integracion de la adquisicion de las capacidades de

acceso y uso de la informacion dentro de los planes de estudio.

2.3.3.2.3 Aula para informatica

Anteriormente llamada aula para audiovisuales, hoy dia es el lugar donde se
disponen las computadoras y sus periféricos (impresoras, CD-ROM...) de manera que
puedan trabajar simultaneamente un grupo de alumnos. Normalmente hay unas 10
computadoras, de manera que puedan trabajar unos 20 alumnos agrupados de dos en

dos; sin embargo, la situacion ideal es que cada estudiante utilice una computadora.

2.3.3.2.4 Sala para lectura e investigacion

La sala de lectura, debera permitir la flexibilidad de poder utilizarse para diferentes
servicios o dividirse, por medio del mobiliario, en zonas mas pequefas, como sala de
exposiciones, conferencias, etc. Su capacidad permitira, como minimo, el asiento de

todos los alumnos de una clase.

“La biblioteca escolar estara organizada de manera que disponga, como minimo, de
una sala de lectura. Las dimensiones de la sala de lectura estaran en relacion con el
numero de alumnos, con el volumen del fondo bibliografico y con el tipo de programa
escolar.” (1: 373)

2.3.3.3 Integracion del equipo humano

La biblioteca escolar del centro educativo debe estar a cargo de un técnico o profesional
de bibliotecologia y ciencias de la informacién, quien se hara cargo de la planificacién y
funcionamiento de la misma, ademas, debe contar con la asistencia profesional de un
pedagogo y un informatélogo, de manera que los mismos integren un equipo de trabajo
que esté en capacidad de responder a las demandas de los usuarios de los laboratorios

para el aprendizaje.
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“En un entorno cada vez mas conectados en red, los bibliotecarios escolares han de
ser competentes en la planificacion y la ensefianza de diferentes técnicas de utilizacion de
la informacién, tanto a docentes como a estudiantes. Por tanto, deben mantenerse

continuamente al dia y perfeccionar su formacion”. (28: 2)

2.3.3.3.1 Personal profesional-técnico bibliotecario

En la actualidad el perfil del profesional de la bibliotecologia ha evolucionado en
consonancia con el desarrollo cientifico-técnico de la sociedad, su imagen se ha
transformado, ahora es un profesional de la informacién, que se ocupa de la planificacion
estratégica y la coordinacion de todos los recursos relacionados con la informacion y

participa en el disefio e implantacion del sistema de informacién de la institucion.

2.3.3.3.2 Personal profesional-técnico en pedagogia

El pedagogo es un especialista de la educacion en su sentido mas amplio. Asi
pues, sus tareas principales son el analisis y la valoracién de la situacién escolar
(alumnos, docentes, centro escolar y sistema educativo en su conjunto) y los
métodos empleados; igualmente pueden intervenir en cuanto a gestion y organizacion de
las diferentes situaciones de aprendizajes que se desarrollan en la sociedad actual
(centros de formacion, centros culturales, atencion a minorias, recursos humanos en la

empresa, etc.).

2.3.3.3.3 Personal profesional-técnico en informatica

Esta es una de las demandas, relativamente recientes, que los usuarios de una
unidad de informacion requieren: un consejero en informacion (Informatélogo), que
conozca y se concentre en la atencidn de las dificultades que ellos tienen en su trabajo,
ayudandolos a:

- Clasificar sus requerimientos de informacion.
- Aumentar sus capacidades en el uso directo de la tecnologia de informacion, y

Obtener, adaptar y organizar la informacion para la toma de decisiones y acciones.

27



2.3.4. Cuadro sindptico de la biblioteca escolar tradicional y la biblioteca escolar

como laboratorio para el aprendizaje

Biblioteca escolar tradicional

Laboratorio para el aprendizaje

La biblioteca escolar es un servicio auxiliar.

Las funciones de la biblioteca escolar forman parte
activa en la planificacion y desarrollo curricular.

La biblioteca escolar es una sala de lectura, que
se utiliza para suplir el tiempo libre de los
alumnos o la ausencia de un docente.

Es una fuerza educativa fundamental para lograr
los objetivos del proceso de aprendiencia.

La biblioteca escolar es un centro de distribucion
de materiales didacticos y en algunos casos, una
simple bodega.

Es un laboratorio para el aprendizaje, con espacios
adecuados y personal  técnico-profesional-
especializado.

La biblioteca escolar es depdsito de documentos
impresos y en formatos tradicionales.

Es una biblioteca hibrida, posee y proporciona
documentos en todos los formatos y soportes;
cuenta con equipo y servicios para acceder a la
informacion global.

Cuando la biblioteca escolar cuenta con buenas
instalaciones y colecciones adecuadas, su uso es
incidental.

El uso del laboratorio para el aprendizaje se fija con
la planificacion escolar del centro: por unidad,
bimestre, trimestre, semestre o ciclo escolar. Su
uso es intencional y con objetivos didacticos bien
definidos.

2.3.4.1 Funciones de la biblioteca escolar en el ambito del aprendizaje

El Manifiesto de la biblioteca escolar, promulgado por la IFLA, sefala las funciones que

deben cumplir estas bibliotecas:

- Ofrecer oportunidades de crear

y utilizar

la informacién para adquirir

conocimientos, comprender, desarrollar la imaginacion y entretenerse.

- Ensefar al alumnado las habilidades para evaluar y utilizar la informacién en

cualquier soporte, formato o medio, teniendo en cuenta la sensibilidad por las

formas de comunicacién presentes en su comunidad.
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- Proporcionar acceso a los recursos locales, regionales, nacionales y mundiales que
permitan al alumnado ponerse en contacto con ideas, experiencias y opiniones
diversas.

- Fomento de la lectura.

- Formacion en la busqueda, analisis y tratamiento de la informacion y la

documentacion.

2.3.4.2 La biblioteca escolar como laboratorio para el aprendizaje

Cuando la biblioteca escolar funciona como laboratorio para el aprendizaje, no sélo
ofrece al estudiante la posibilidad de contar con diversos documentos y servicios; es un
conjunto de recursos que le estimulan para que aprenda a aprender, que construya

capacidades y habilidades que le lleven al aprendizaje auténomo.

“La biblioteca escolar no es una mera cuestion técnica, sino una forma de ensefiar y

aprender abierta, democréatica, plural y critica. (24:12)

Los recursos y aspectos técnicos-organizativos son fundamentales para que pueda

cumplir sus funciones. Los principales son:

- Personal técnico-profesional en bibliotecologia, pedagogia e informatica.

- Instalaciones propias, bien ubicadas y adecuadas para cumplir todas sus funciones.

- Mobiliario formado por piezas modulares mdéviles, faciimente adaptables a los
distintos espacios y actividades que se puedan organizar.

- El equipo debe ser el necesario y adecuado para acceder y hacer propia toda
informacion, sin importar el soporte en que se encuentre.

- Colecciones para todos los miembros de la comunidad educativa, en todos los
soportes existentes, y con la pertinencia y actualidad que demanda todo proceso de

formacion integral.
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Esta biblioteca escolar, laboratorio para el aprendizaje debe dar servicio a toda la
comunidad escolar; desde el momento en que el alumno accede por vez primera a la

escuela, hasta que pasa a la universidad o al mundo laboral.

En cada etapa educativa la biblioteca escolar tendra sus peculiaridades y
caracteristicas propias, que la hacen imprescindible. Desde el primer momento, debe
ofrecer a los usuarios la formacion documental necesaria para aprender a localizar
documentos y a manejar la informacion contenida en ellos; primero de forma elemental vy,
paulatinamente, de forma mas profunda, dando a conocer a los alumnos las técnicas y
procedimientos necesarios para localizar, valorar, manejar y elaborar la informacién que

conduzca a la adquisicion del conocimiento.

En las actividades de la biblioteca debe participar todo el personal docente, ya que es
el centro de recursos para el desarrollo del proyecto curricular en su conjunto, sin

exclusién de ninguna de las areas o materias que imparten el centro educativo.

La biblioteca debe dar respuesta a todas las necesidades de aprendizaje y en ella debe
poderse consultar todo tipo de documento en cualquier soporte. Por ello, es necesario un
programa de formacion en el uso de la biblioteca y en el manejo de la informacion

contenida en los documentos.

Uno de los fines ultimos de la educaciéon es garantizar el aprendizaje lectoescritor de
todos los ciudadanos, por lo que la biblioteca escolar debe ofrecer los recursos y servicios
necesarios para que el alumno maneje todo tipo de lectura, soportes y con cualquier fin o
intencionalidad; ya que no es lo mismo leer para ocupar el tiempo de ocio, leer para
informarse, leer para comunicarse con los demas o leer para llevar a cabo una actividad

profesional.
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3. MARCO METODOLOGICO

3.1 Supuestos
En la elaboracion del Disefio de Reforma Educativa, la Comision Paritaria no
incluyd la biblioteca escolar como elemento fundamental de todo proceso educativo; lo
anterior, obedece a una concepcidon errénea de la misma y al desconocimiento de la
propuesta de la UNESCO, en el Manifiesto para la biblioteca escolar (1999). Este
desconocimiento no ha permitido que las autoridades respectivas, incluyan las politicas

gue encaminen al sistema educativo nacional hacia un aprendizaje auténomo verdadero.

3.2 Objetivos

3.2.1 General
- Exponer la importancia de la biblioteca escolar (laboratorio para el aprendizaje
integrado al curriculo) para la implementacion de un sistema educativo que se

fundamente en la lectura critica y la consecucion del aprendizaje auténomo.

3.2.2 Especificos

- Identificar y analizar las diferencias entre la biblioteca escolar tradicional y el
modelo propuesto en el Manifiesto para bibliotecas escolares de la UNESCO
(1999)

- Definir las funciones del laboratorio para el aprendizaje integrado al curriculo,
como el corazon de todo centro educativo.

- Ofrecer lineas de accidén para que las entidades y personas, responsables de
dialogar e implementar la Reforma Educativa, tomen en cuenta toda la tematica

relacionada a la biblioteca escolar.

3.3 Sujetos

Se realizaran entrevistas a las personas que dirigen instituciones y dependencias,

relacionadas directamente con el proceso de Reforma Educativa en Guatemala.
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- Ministra de Educacion.

- Directora Departamental de Educacion de Guatemala.

- Representante de la Asamblea Nacional del Magisterio.

- Jefe de la Secretaria Técnica de la Comision Consultiva para la Reforma
Educativa.

- Presidente de la Comision de Educacién del Congreso de la Republica de

Guatemala.

3.4 Técnica de recoleccion de datos

Las técnicas a utilizar para la recoleccion de datos e informacion son las
siguientes:

- Seleccion y analisis de fuentes bibliograficas, hemerograficas y electrénicas
- Entrevistas personales

- Observacion directa

3.5 Instrumentos

Para recoger la informacién de campo, se utilizé una guia para entrevistar a cinco
actores directos del Proceso Reforma Educativa. La guia estara compuesta por diez

preguntas cerradas y un complemento de opinidon para cada una.

3.6 Analisis de la informacion

El método que se utilizé para esta investigacion es de tipo descriptivo, y el analisis de la
informacion se hizo de forma Iégica-cuantitativa.

Los resultados seran cotejados con los supuestos planteados; lo que permitira

elaborar conclusiones y realizar recomendaciones, que se utilizaran como base para

concretar los objetivos de la misma.
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4. ANALISIS E INTERPRETACION DE LA INFORMACION

4.1.1 Presentacion tabular

PREGUNTA 1

¢ Tiene conocimiento sobre el proceso de Reforma Educativa en el pais?

SI: 1 = 100% NO :

¢, Qué aspectos conoce?

- Modestia aparte, todo.

- Suscripcion del Acuerdo sobre Identidad y Derechos de los pueblos Indigenas.

- Necesidad de impulsar una Reforma al Sistema Educativo.

- Disefio de Reforma Educativa.

- Dialogos y Consensos para la Reforma Educativa.

- El Curriculum Nacional Base de Pre-primaria y Primaria y herramientas en
general en el aula.

- Los que establece El Disefio de Reforma Educativa, de la Comision Paritaria
para la reforma. Entre estos estan: marco contextual y filoséfico de reforma, el
marco conceptual : conceptos, fines y objetivos, caracterizacion, ejes y areas de
transformacion, politicas y estrategias, condiciones fundamentales para la
reforma, orientaciones para su ejecucion de acuerdo al diseio y etapas
establecidas.

- Todo lo relacionado al proceso que se ha conformado, sus objetivos, metas,
productos, politicas, estrategias.

Analisis e interpretacion de la informacion

Todos los entrevistados tienen conocimiento claro sobre el Proceso de Reforma
Educativa en el pais.
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PREGUNTA 2

¢, Conoce las areas de transformaciéon del Disefio de Reforma Educativa?

Si: I =100 % NO:

¢, Cuadles areas conoce?

Administrativa, pedagdgica, recursos humanos, financiera, legal, politicas
publicas, idiomas, cultura, comunicaciones, productividad e infraestructura.
Todas las areas.

Comunicacion y lenguaje L-1 (idioma materno), comunicacién y lenguaje L-2
(segundo idioma), comunicaciéon y lenguaje L-3 (tercer idioma), matematicas,
ciencias naturales y tecnologia, ciencias sociales, expresion artistica, educacion
fisica, productividad y desarrollo y formacién ciudadana.

Los que establece el Disefio de Reforma, éstas responden a las politicas y
estrategias para la Reforma Educativa y comprende las areas siguientes: técnico
pedagogico, administrativo, de desarrollo de recursos humanos, legal de politicas
publicas, econdmica financiera, de idiomas, cultural, de comunicaciones, de
productividad, de infraestructura.

Modernizacién, transformacion curricular, interculturalidad, equidad, recursos
humanos, normalizacién social.

Analisis e interpretacion de la informacion

Todos los entrevistados respondieron tener conocimiento sobre las areas de
transformacion del Disefio de Reforma Educativa, algunos coincidieron en sus
respuestas.
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PREGUNTA 3

¢ Tiene conocimiento sobre la existencia de politicas para la organizacion vy
funcionamiento de las bibliotecas escolares en el Sistema Educativo Nacional?

SI: 1l =60% | NO : Il = 40%

¢, Qué politicas conoce?

- Bibliotecas Escolares para La Paz, Gobierno de Portillo. Todos a leer del actual
ministerio.

- Lectura.

- Especificas como tal no, estan implicitas dentro de las politicas educativas,
estrategias, programas e innovaciones educativas implementados por el
MINEDUC en el Marco de la Reforma Educativa, en los ejes de Reforma
Educativa y en el area de Transformacién Curricular.

- Existen politicas para la elaboracién, uso y distribucion de textos, estrategias y
programas especificos del MINEDUC que la incluyen, sin embargo, muchos
paises del Tercer Mundo han empezado a establecer pequefias bibliotecas en
sus escuelas. En el caso de Guatemala, en las escuelas multigrado en donde se
ejecuta el Programa de la Nueva Escuela Unitaria (NEU), conocido también
como Programa de la Escuela Rural Activa (ERA), Escuela NEUBI activa. Entre
los modulos educativos elaborados por el MINEDUC, para el desarrollo del
trabajo docente se cuenta con el mddulo “La biblioteca escolar” y el de
aprendizaje ludico que forma parte de las acciones de apoyo al fortalecimiento de
la Educacion Bilingle intercultural en las escuelas multigrado en donde funciona
el programa, este ultimo identificado como “El uso de la No'jteca y biblioteca
escolar”. La biblioteca escolar, es uno de los componentes que le caracterizan al
programa, ya que uno de los propésitos es desarrollar el interés por la lectura y
estimular a los estudiantes para que lean durante el calendario y mas aun, les
permite, a los nifios llevar los libros a sus casas para que les lean a sus padres.
Esta se encuentra entre las unicas experiencias sistematizadas y de impacto en
el pais, en la que los mismos nifios tienen la responsabilidad del funcionamiento
de la biblioteca.

Analisis e interpretacion de la informacion

A excepcion de una persona, la mayoria de los entrevistados, no poseen
conocimientos claros sobre la existencia de politicas, para la organizacion vy
funcionamiento de las bibliotecas escolares en el sistema educativo; otros las
confundieron.
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PREGUNTA 4

¢, Tiene conocimiento sobre la existencia del Manifiesto para bibliotecas escolares de
UNESCO/IFLA (1999)

Sl 1llI=80% NO : 1=20%

¢ Qué conoce?

- Se refiere a los aspectos que se relacionan con los servicios, apoyo y funciones
de la biblioteca escolar, orienta a los estados miembros de la UNESCO a la
elaboracion de leyes, politicas y planes pertinentes, que se relacionan con los
servicios bibliograficos nacionales. Entre las principales preocupaciones de esta
organizacion estan: velar por la educacion, la infancia y el fomento de la lectura.

- Sdlo el documento adjunto.

- Lo que indica el documento adjunto.

- No tengo.

- He leido el contenido del Manifiesto adjunto.

Analisis e interpretacion de la informacion

A excepcion de una persona, la mayoria de los entrevistados, no tiene conocimiento

sobre la existencia del Manifiesto para bibliotecas escolares de UNESCO/IFLA (1999).
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PREGUNTA 5

¢, Considera que la biblioteca escolar tradicional, debe evolucionar conforme las
directrices propuestas por el Manifiesto?

Sl 1 =100% NO :

¢ Por qué?

Ahora que ya conocemos el Manifiesto, debemos preguntarnos, ¢ cual biblioteca?
La del nivel ¢ primario o secundario? Porque hay algunas que ya lo trabajan asi,
en el caso de la primaria, si es necesario.

Si, debe responder a los mandatos y lineamientos dados por la UNESCO a sus
estados miembros, en el tema en mencién, asi como para el logro de los planes
y programas educativos nacionales y para alcanzar las metas del milenio y de la
educacién para todos, dentro del marco de una cultura de paz.

Porque vivimos en una era de cambios rapidos, sobre todo en el campo de la
informacion e informatica, para lo cual se exige que se esté a la altura de estos
cambios. La biblioteca escolar no es ajena a eso. Es muy interesante el
Manifiesto.

Tiene que darse cambios, que procure mejorar niveles de lectura, y cultura en

este tema.

Analisis e interpretacion de la informacion

A excepcion de una persona, el resto de los entrevistados expresé que si es necesario
responder a los mandatos y lineamientos dados por el Manifiesto de la UNESCO, para
poder elaborar planes y programas educativos para implementar en el pais, bibliotecas
escolares que contribuyan activamente en la consecucién de los objetivos curriculares.
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PREGUNTA 6

¢, Cree que el modelo de biblioteca escolar, propuesto en el Manifiesto, esta presente en
el Disefio de Reforma Educativa?

Sl 1l = 60% NO: Il =40%

Si esta presente, s en donde?

- Un poco.

- En la literal D. areas de Transformacién de Disefio de Reforma Educativa, Area
Técnico Pedagdgica se hace mencion de la importancia de la biblioteca, Centros
y Redes de Documentacion.

- Esta implicito en los ejes de la Reforma Educativa y en las politicas, estrategias y
programas del Area de Transformacién curricular, especificamente en la politica

de Renovacion curricular.

Andlisis e interpretacion de la informacion

El 60% de los entrevistados respondié que el modelo de biblioteca escolar, propuesto
en el Manifiesto, si esta presente en el Disefo de Reforma Educativa; sin embargo, el

20% de los entrevistados respondi6 que no y el 20% restante, se abstuvo de responder.
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PREGUNTA 7

¢, Cree que la nueva biblioteca escolar es fundamental para cimentar el aprendizaje
auténomo?

Sl: 1l =80% NO:1 = 20%

¢ Por qué?

- Porque el nuevo curriculo fomenta la autoformacion y la lectura.

- La persona que lee es una persona culta y una persona culta es una persona

libre. Esto se apega al aprender a aprender de la UNESCO.

- Para que aprendan a conocer, hacer y a vivir juntos, los cuatro pilares de la

educacién definidos por la Comision Internacional sobre la Educacién para el

siglo XXI, presidida por Jacques Delors.

- Porque se crea el habito de la lectura e investigacion, lo que hace que el alumno

tenga interés en aprender por su propia cuenta.

Andlisis e interpretacion de la informacion

El 80% de las personas entrevistadas respondié que es fundamental fomentar el

aprendizaje autobnomo a través de la nueva biblioteca escolar; sin embargo, el 20% se

abstuvo de contestar.
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PREGUNTA 8

¢, Cree que la biblioteca escolar tradicional debe transformarse en un laboratorio para el
aprendizaje integrado al curriculo?

Sl: Il =80% | NO : | = 20%

¢,Cémo?

- Que cuente no solo con material bibliografico sino con recursos audiovisuales,
electronicos y digitales que le permitan al alumno experimentar con la tecnologia
y a la vez formarse académica y culturalmente, para estar capacitado para
competir.

- La transformacion de la biblioteca escolar tradicional, debe responder a los
lineamientos que establece el Curriculo Nacional Base, asi como lo relacionado
con la metodologia, la ambientacion pedagdgica del aula, la utilizacion del
espacio fisico y los recursos para su organizacion como tal; de manera que
orienten el desarrollo del aprendizaje significativo y el de los cuatro pilares de la
educacion de la UNESCO, definidos por la Comision Internacional sobre la
Educacion para el siglo XXI.

- Apegandose a los criterios del Manifiesto de biblioteca escolar de la UNESCO.

- Siendo la utilizacién de las mismas mas practica y activa.

Analisis e interpretacion de la informacion

El 80% de las personas respondioé que es urgente que la biblioteca escolar tradicional,
se transforme en un laboratorio para el aprendizaje integrado al curriculo. El 20% de los

entrevistados se abstuvo de contestar.

40



PREGUNTA9

Si la nueva biblioteca escolar es fundamental para la consecucion de los objetivos del
proceso ensefianza-aprendizaje, ;,Por qué razon esta ausente en el Disefio de Reforma
Educativa?

Si: Il = 80% | NO: | = 20%

- En el momento de elaborarse el Disefio (1997-98) lo fundamental era delinear las
politicas mas generales, de donde tendrian que derivarse estrategias y acciones,
dentro de las cuales tendria que estar lo relacionado a la biblioteca escolar.

- Probablemente se debe a que el Disefio de Reforma Educativa fue editado en
1998; mientras que los principios del Manifiesto sobre la biblioteca escolar
(UNESCOI/IFLA), segun la documentacion que se ha tenido a la vista, la version
provisional, data de junio de 1999.

- No es que esté ausente, se toma en forma un poco general, pero en el Ministerio
se ha trabajado sobre el asunto en algunos modulos de Formacion Docente y se
han beneficiado muchas escuelas.

- Por escaso presupuesto asignado al MINEDUC.

Analisis e interpretacion de la informacion

Un 80% de los entrevistados, respondié que si es importante para la consecucion de
los objetivos en el proceso ensefianza-aprendizaje; pero por el presupuesto insuficiente
para el Ministerio de Educacion, se tomdé en forma general, por desconocimiento del

Manifiesto sobre la biblioteca escolar.
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PREGUNTA 10

¢, Qué beneficios traeria para el Sistema Educativo Nacional, la existencia de un
laboratorio para el aprendizaje integrado al curriculo, en cada centro educativo?

Si : Il = 100% | NO: =

Los que se consideren necesarios para mejorar el Sistema Educativo.

Que los egresados sean mas competitivos al tener una mejor formacion.

Preparar mejor a los alumnos para que respondan en forma competitiva, ante

la sociedad que les exige no soélo cultura general, sino alto rendimiento educativo.

Leer es viajar y viajar es vivir; por lo tanto los beneficios serian:

0 Integrarse al mundo de la informacion, aprender por autoeducacion,

o comprender el mundo y tener herramienta para modificarlo

o tomar conciencia de la realidad nacional e internacional, propiciar

relaciones Escuela-comunidad
- Los beneficios son multiples, y de doble via, para toda la comunidad

educativa, entendida ésta, de acuerdo a lo que establece el nuevo Curriculo
Nacional Base: Ilas bibliotecas escolares deben ser concebidas como
Centros de Recursos para el Aprendizaje (CRA), que orienten el logro de las
competencias, traducidas en la construccion de nuevos aprendizajes, que
estimulen el habito y el desarrollo de la lectura, el desarrollo de las
destrezas de comunicacion y lenguaje, el pensamiento légico-abstracto, el

creativo, el desarrollo motriz, entre otros.

Analisis e interpretacion de la informacién

El 100% de los entrevistados respondié que la implementacion de los laboratorios
para el aprendizaje integrados al curriculo, traeria muchos beneficios para el proceso

ensefianza aprendizaje.
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4.1.2 Cotejo de los resultados de la investigacion con los supuestos
planteados

01

SUPUESTOS PLANTEADOS

Existe desconocimiento, por parte de los actores directos del Proceso del Disefio de
Reforma Educativa, del porqué de la ausencia de la biblioteca escolar como
laboratorio para el aprendizaje integrado al curriculo, asi como de la importancia
fundamental del mismo, para la consecucion de los objetivos del proceso
ensefanza-aprendizaje. Lo anterior se explica, por el desconocimiento de las
lineas de trabajo para las bibliotecas escolares, que ha desarrollado la UNESCO e
IFLA. Este desconocimiento es la causa de que las autoridades respectivas, no
implementen las politicas necesarias para que las bibliotecas escolares evolucionen

conforme las lineas de trabajo mencionadas.

02

RESULTADOS OBTENIDOS

Los resultados, de las entrevistas realizadas a las personas seleccionadas, han
puesto de manifiesto, lo previsto en los supuestos planteados en el protocolo de la
investigacion.

- No se conoce la existencia del Manifiesto para bibliotecas escolares de

UNESCO/IFLA (1999).

- Tienen conocimiento sobre el proceso de Reforma Educativa en el pais,
pero desconocen politicas para la organizacion y funcionamiento de las
bibliotecas escolares, en el sistema educativo nacional.

- Se afirma que la nueva biblioteca escolar es fundamental, para la
consecucion de los objetivos del proceso ensefianza-aprendizaje.

- El desconocimiento sobre la tematica, no ha permitido que las autoridades
implementen las politicas necesarias, para que la biblioteca escolar
tradicional evolucione conforme a las directrices propuestas por el
Manifiesto de UNESCO/IFLA (1999) y que esté presente en el Disefio de

Reforma Educativa en el pais.
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5. Conclusiones

5.1La educacion debe ser considerada, en todos los paises del mundo, como el gran
recurso para avanzar hacia una mejor calidad de vida y un desarrollo integral

del ser humano.

5.2No existe en Guatemala legislaciéon especifica que regule la existencia y el
funcionamiento de las bibliotecas escolares. La Ley Organica de Educacion

Nacional, no incluye ningun articulo sobre esta tematica.

5.3El proceso de Reforma Educativa que se realiza en el Sistema Educativo Nacional,
debe tomar en cuenta la importancia que los laboratorios para el aprendizaje

integrados al curriculo, tienen en la consecucion de sus objetivos.

5.4El Ministerio de Educacién no cuenta con una dependencia que planifique,

supervise y evalue el funcionamiento de las bibliotecas escolares.

5.5Las bibliotecas escolares, como funcionan actualmente, no cumplen con la mision
propuesta en el Manifiesto para Bibliotecas Escolares UNESCO/IFLA (1999), por lo
que se hace necesario el analisis de la problematica, que permita tomar las
medidas necesarias para la implementacidon de laboratorios para el aprendizaje, en

todos los centros educativos del pais.

5.6Las actividades de la nueva biblioteca escolar, laboratorio para el aprendizaje
integrado al curriculo, deben formar parte activa de la planificacion y desarrollo

curricular.

5.7La no existencia de laboratorios para el aprendizaje integrados al curriculo, es una
limitante trascendental para el aprendizaje autonomo y por ende, para la
consecucion de los objetivos del Sistema Educativo Nacional, en la sociedad de la

informacioén actual.
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6. Recomendaciones

6.1 Al Gobierno Central, a través del Ministerio de Educacién, para que se elaboren
estrategias, politicas y planes que permitan implementar los principios del
Manifiesto de la UNESCO/IFLA para bibliotecas escolares.

6.2 Que el Ministerio de Educacién elabore una investigacion-diagndstica, para

conocer la situacion real de las bibliotecas escolares en el pais.

6.3 El Ministerio de Educacion, debe construir, ampliar, mejorar, equipar y mantener
las bibliotecas escolares con los requerimientos minimos: equipo de computo,
servicio de Internet, mobiliario y material didactico que cumpla con las

necesidades pedagogicas.

6.4 Debe crearse una red de bibliotecas escolares, bajo la direccion, coordinacion y
control de una unidad administrativa especifica, dependiente del Ministerio de

Educacién, para que pueda obtener recursos y desarrollar sus servicios.

6.5 Es imprescindible la legislacion especifica para las bibliotecas escolares, que
incluya los aspectos contenidos en el Manifiesto y las Directrices para la
biblioteca escolar de UNESCO/IFLA.

6.6 Al Ministerio de Educacién, que impulse el cambio educativo nacional por medio
de la creacion y desarrollo de bibliotecas escolares, que funcionen como
laboratorio para el aprendizaje integrado al curriculo, en cada centro educativo

del pais.
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ANEXO A

Cuestionario
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UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA
FACULTAD DE HUMANIDADES
ESCUELA DE BIBLIOTECOLOGIA

La ausencia de la biblioteca escolar en el disefio de Reforma Educativa :
la biblioteca escolar como laboratorio para el aprendizaje integrado al curriculo

CUESTIONARIO

1. ¢Tiene conocimiento sobre el proceso de Reforma Educativa en el Pais?

Si No

¢ Qué aspectos conoce?

2. ;Conoce las Areas de Transformacion del Disefio de Reforma Educativa?

Si No

¢ Cudles Areas conoce?

3. ¢ Tiene conocimiento sobre la existencia de politicas para la organizacién y
Funcionamiento de las bibliotecas escolares en el Sistema Educativo Nacional?

Si No

¢ Qué politicas conoce?

4. ¢ Tiene conocimiento sobre la existencia del Manifiesto para bibliotecas escolares
de UNESCO/IFLA 19997

Si No

¢ Qué conoce?

5. ¢ Considera que la biblioteca escolar tradicional, debe evolucionar conforme las
directrices propuestas por el Manifiesto?

Si No

53

¢ Por qué?



6. ¢ Cree que el modelo de biblioteca escolar propuesto en el Manifiesto, esta presente en
el Disefio de Reforma Educativa?

Si No

Si esta presente, ¢ en donde?

7. i Cree que la nueva biblioteca escolar es fundamental para cimentar el aprendizaje
auténomo?

Si No

¢ Por qué?

8. ¢ Cree que la biblioteca escolar tradicional debe transformarse en un laboratorio para el
aprendizaje integrado al curriculo?

Si No

¢, Coémo?

9. Si la nueva biblioteca escolar es fundamental para la consecucion de los objetivos del
proceso ensefianza-aprendizaje, i, por qué razon esta ausente en el Disefio de Reforma
Educativa?

10. ¢, Qué beneficios traeria para el Sistema Educativo Nacional, la existencia de laboratorios

para el aprendizaje integrado al curriculo, en cada centro educativo?

Nota: Gracias por colaborar con esta investigacion.

54



ANEXO B

Carta de solicitud



Guatemala, Noviembre 2006

Senfora Ministra de Educacion:
Licenciado (a)
Directora.
Lo(a) saludo de manera respetuosa y a la vez aprovecho la oportunidad para

exponer lo siguiente:

Soy estudiante de la Escuela de Bibliotecologia, Facultad de Humanidades,
Universidad de San Carlos, con carné No. 2000021266; y con anuencia de las autoridades
de dicha Casa de Estudios he decidido realizar mi trabajo de tesis titulado La ausencia
de la biblioteca escolar en el Disefio de Reforma Educativa : La biblioteca escolar
como laboratorio para el aprendizaje integrado al curriculo. Sabiendo que esta
tematica es de su conocimiento y que su aporte es fundamental para este proyecto, de
manera respetuosa solicito su colaboracion, misma que permitira conocer sus puntos de

vista sobre las preguntas que planteo en la guia adjunta

Sin otro particular, me suscribo,

Atentamente,

Maria del Rosario Martinez D.
Bibliotecaria
Tel. 57151076
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Acuerdo sobre Identidad y Derecho de los Pueblos Indigenas
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Acuerdo sobre Identidad y Derechos de los Pueblos Indigenas

Que el tema de identidad y derechos de los pueblos indigenas constituyen un punto

fundamental y de trascendencia historica para el presente y futuro de Guatemala

1 G. Reforma educativa

1.

El sistema educativo es uno de los vehiculos mas importantes para la transmisioén y

desarrollo de los valores y conocimientos culturales. Debe responder a la

diversidad cultural y linguistica de Guatemala, reconociendo y fortaleciendo la

identidad cultural indigena, los valores y sistemas educativos mayas y de los demas

pueblos indigenas, el acceso a la educacion formal y no formal, incluyendo dentro

de las curricula nacionales las concepciones educativas indigenas.

Para ello, el gobierno se compromete a impulsar una reforma del sistema educativo

con las siguientes caracteristicas:

1)

)

10

V)

V)

)

Ser descentralizado y regionalizado a fin de que se adapte a las
necesidades y especificidades linguisticas y culturales;

Otorgar a las comunidades y a las familias, como fuente de educacion, un
papel protagdnico en la definicién de las curricula y del calendario escolar
y la capacidad de proponer el nombramiento y remocidén de sus maestros
a fin de responder a los intereses de las comunidades educativas y
culturales;

integrar las concepciones educativas maya de los demas pueblos
indigenas, en sus componentes filosoficos, cientificos, artisticos,
pedagdgicos, historicos, linguisticos y politicos-sociales, como una
vertiente de la reforma educativa integral;

Ampliar e impulsar la educacion bilingUe intercultural y valorizar el estudio
y conocimiento de los idiomas indigenas a todos los niveles de la
educacion.

Promover el mejoramiento de las condiciones socio-economicas de vida
de las comunidades, a través del desarrollo de los valores, contenidos y
métodos de la cultura de la comunidad, la innovacién tecnoldgica y el
principio ético de conservacion del medio ambiente;

Incluir en los planes educativos contenidos que fortalezcan la unidad

nacional en el respeto de la diversidad cultural;
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VII) Contratar y capacitar a maestros bilingies y funcionarios técnicos
administrativos indigenas para desarrollar la educacion en sus
comunidades e institucionalizar mecanismos de consulta y participaciéon
con los representantes de comunidades y organizaciones indigenas en el
proceso educativo.

VIIl) Perseguir el efectivo cumplimiento del derecho constitucional a la
educacidén que corresponde a toda la poblacién, especialmente en las
comunidades indigenas donde se muestran los mas bajos niveles de
atencion educativa, generalizando su cobertura y promoviendo
modalidades que faciliten el logro de estos objetivos; vy,

IX)  Incrementar el presupuesto del Ministerio de Educacion, a fin de que una
parte sustancial de este incremento se asigne a la implementacion de la
reforma educativa.

3. En el contexto de la reforma educativa, se tendra plenamente en cuenta las
distintas experiencias educativas mayas, se seguira impulsando las Escuelas
Mayas y se consolidara el Programa Nacional de Educacioén Bilingte Intercultural
(PRONEBI) para los pueblos indigenas y la Franja de Lengua y Cultura Maya para
toda la poblacion escolar guatemalteca. Asimismo se promovera la creacion de una
Universidad Maya o entidades de estudio superior indigena y el funcionamiento del
Consejo Nacional de Educacién Maya.

4. Para facilitar el acceso de los indigenas a la educacion formal y no formal, se
fortalecera el sistema de becas y bolsas de estudio. Asimismo se corregira aquel
material didactico que exprese estereotipos culturales y de género.

5. Para realizar el disefio de dicha reforma, se constituira una comision paritaria

integrada por representantes del gobierno y de las organizaciones indigenas.
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Acuerdo sobre Aspectos Socioecondémicos y Situacion Agraria

A. Educacién y capacitacion

21. La educacion y la capacitacion cumplen papeles fundamentales para el

desarrollo economico, cultural, social y politico del pais. Son esenciales para una

estrategia de equidad y unidad nacional; y sus componentes son determinantes en la

modernizacién econdémica y en la competitividad internacional. Por ello, es necesaria

la reforma del sistema educativo y la de su administracion, asi como la aplicacion de

una politica estatal y coherente y enérgica en materia educativa, de manera que se

alcancen los siguientes objetivos:

a)

Afirmar y difundir los valores morales y culturales, los conceptos vy
comportamientos que constituyen la base de una convivencia
democratica respetuosa de los derechos humanos, de la diversidad
cultural de Guatemala, del trabajo creador de su poblacién y de la
proteccion del medio ambiente, asi como de los valores y mecanismos
de la participacion y concertacién ciudadana social y politica, que

constituyen la base de una cultura de la paz.

22. En atencién a las necesidades en materia de educacion, el gobierno se

compromete a:

Adecuacion de los contenidos educativos

b)

Adecuar los contenidos educativos a los objetivos enunciados en el
parrafo 21 arriba. Esta adecuacion recogera los resultados de la
comision sobre reforma educativa establecida en el Acuerdo sobre

Identidad y Derechos de los Pueblos Indigena.
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Manifiesto de la UNESCO sobre bibliotecas escolares (1976)
La UNESCO y la mediateca Escolar

"La Organizaciéon de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura se
ha fundado para promover la paz y el bienestar, actuando sobre las mentes de
hombres y mujeres. Este manifiesto proclama que la mediateca escolar es esencial
para una educacion efectiva de los nifos y adolescentes y queja educacién es un
elemento vital para la paz internacional y la comprensién entre pueblos y naciones.

La mediateca escolar

Un servicio efectivo de mediateca escolar es esencial para la realizacién del programa
educativo de la escuela y es un elemento indispensable servicio bibliotecario global. Un
servicio efectivo de mediateca escolar debera:

* Proporcionar un continuo apoyo al programa de ensefianza y aprendizaje e
imprimir impulso al cambio educativo.

* Asegurar el maximo acceso a la mas amplia gama de recursos y servicios.

» Dotar a los estudiantes con los instrumentos basicos para que obtengan y usen
una amplia gama de recursos y servicios.

» Habituarlos a la utilizacion de las bibliotecas para su recreo, su informacion y su
educacion continuada.

Para conseguir estos objetivos, la mediateca escolar necesita:
* Personal cualificado tanto en educacién como en biblioteconomia, asistido por
personal auxiliar suficiente.
* Una coleccién adecuada de materiales impresos y audiovisuales relevantes.
* Espacio e instalaciones adecuados para organizar estos recursos, asegurar el acceso
a los mismos y facilitar servicios.

Extensidén de los servicios
Los servicios de la mediateca proporcionaran:

1°.- Una amplia variedad de materiales impresos y audiovisuales. Estos materiales deben ser
evaluados, seleccionados, adquiridos y organizados para su utilizacion de acuerdo con los
procedimientos aceptados con el fin de facilitar el acceso a los mismos, asegurar su uso y
evitar innecesarias duplicaciones de material.

La palabra impresa ha sido aceptada tradicionalmente como medio para registrar y
comunicar los conocimientos, las ideas y la informacién. Libros, periddicos y revistas
continuan siendo los recursos mas importantes de las  bibliotecas escolares. Sin embargo,
la tecnologia ha creado otras formas de registro que se han convertido en una parte creciente
del fondo de la biblioteca escolar/listos sistemas incluyen microfichas y microfilms para
facilitar su almacenamiento y transporte, peliculas, diapositivas, discos, cintas de audio y
video, objetos tactiles, equipos multimedia y "realia"
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2°.- Materiales adaptados a las necesidades especiales de los diferentes alumnos, asi como
a las diversas condiciones de aprendizaje de los mismos.

3°.- Instalaciones, equipos y materiales para el trabajo individual y colectivo.

4°.- Oportunidades para la diversion personal, el entretenimiento y el estimulo de la
imaginacion.

5°.- Recursos para alentar la investigacion y el desarrollo de las técnicas de estudio.

6°.- Materiales para el desarrollo profesional de los profesores y para la seleccion y
produccion de recursos para apoyar el desarrollo, implantacién y evaluacion del curriculo.

Recursos compartidos

Este manifiesto considera esencial la implicacion de toda la comunidad en la planificacion de
unos servicios bibliotecarios integrales. Esta implicacion deberia beneficiar a todos los grupos
interesados y afectados. Aunque su principal proposito es satisfacer las necesidades de los
estudiantes y profesores del centro educativo, la mediateca escolar debe considerarse
como un elemento de la red bibliotecaria que puede contribuir a un servicio bibliotecario
integral de la comunidad en la medida de sus recursos".
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ANEXO F

Manifiesto de la UNESCOIIFLA sobre la biblioteca escolar (1999)
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Manifiesto de la UNESCOIIFLA sobre Ila biblioteca escolar (1999)
La biblioteca escolar en el contexto de la ensenianza y el aprendizaje para todos

La biblioteca escolar proporciona informacion e ideas que son fundamentales para
desenvolverse con éxito en la sociedad contemporanea, basada en la informacion y el
conocimiento.

La biblioteca escolar dota a las estudiantes con las instrumentos que les permitiran
aprender a lo largo de toda su vida y desarrollar su imaginacion, haciendo posible que
lleguen a ser ciudadanos responsables.

Mision de la biblioteca escolar

La biblioteca escolar ofrece servicios de aprendizaje, libros y otros recursos, a todos
los miembros de la comunidad escolar para que desarrollen el pensamiento critico y
utilicen de manera eficaz la informacion en cualquier soporte y formato.

Las bibliotecas escolares estan interrelacionadas con la amplia red de bibliotecas y
de informacién de acuerdo con los principios del Manifiesto de la UNESCO sobre la
biblioteca publica.

El personal de la biblioteca ayuda a utilizar las libros y otros recursos de
informacion, tanto los de imaginacién como las de conocimiento, tanto impresos como
electronicos y tanto de acceso directo como de acceso remoto. Estos materiales
complementan y enriquecen los libros de texto, los materiales docentes y los métodos
pedagogicos.

Se ha demostrado que cuando los bibliotecarios y docentes trabajan en
colaboracion, los estudiantes mejoran la lectura y la escritura, el aprendizaje, la resolucién
de problemas, y trabajan mejor con las tecnologias de la informacién y de la
comunicacion.

Los servicios de la biblioteca escolar se deben dirigir par igual a todos los miembros
de la comunidad escolar, sin distincion de edad, raza, sexo, religion, nacionalidad, lengua
y situacion social o profesional. Es preciso ofrecer servicios y materiales especificos para
aquellos usuarios que, par alguna razén, no puedan utilizar sus servicios y materiales
habituales.

El acceso a los servicios y a las colecciones debera inspirarse en la Declaracion
Universal de las Derechos Humanos de las Naciones Unidas y no podra estar sometido a
ninguna forma de censura ideoldgica, politica o religiosa, ni tampoco a presiones
comerciales.

Financiacién, legislacion y redes

La biblioteca escolar es un componente esencial de cualquier estrategia a largo
plazo para la alfabetizacion, educacién, provision de informacion y desarrollo econémico,
social y cultural. La biblioteca escolar es responsabilidad de las autoridades locales,
regionales y nacionales y, por tanto, debe tener el apoyo de una legislacion y de una
politica especifica.
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La biblioteca escolar debe disponer de una financiacion suficiente y regular para
destinar a personal formado, materiales, tecnologias y equipamientos.

La biblioteca escolar debe ser gratuita.

La biblioteca escolar es un colaborador esencial en las redes locales, regionales y
nacionales de bibliotecas y de informacion.

Si la biblioteca escolar compartiera sus locales y/o recursos con algun otro tipo de
biblioteca, par ejemplo con una biblioteca publica, seria necesario que los objetivos
especificos de la biblioteca escolar fueran reconocidos y protegidos.

Funciones de la biblioteca escolar
La biblioteca escolar es parte integrante del proceso educativo.

Las funciones siguientes son esenciales para la adquisicion de la lectura, la escritura,
las capacidades informativas y para el desarrollo de la educacion, del aprendizaje y de la
cultura. Estas funciones son el nucleo de los servicios esenciales que la biblioteca escolar
debe ofrecer:

« Apoyar y facilitar la consecucion de los objetivos del proyecto educativo del centro y
de los programas de ensehanza.

« Crear y fomentar en los nifios el habito y el gusto de leer, de aprender y de utilizar
las bibliotecas a lo largo de toda su vida.

« Ofrecer oportunidades de crear y utilizar la informacién para adquirir conocimientos,
comprender, desarrollar la imaginacién y entretenerse.

+ Ensefar al alumnado las habilidades para evaluar y utilizar la informacién en
cualquier soporte, formato o medio, teniendo en cuenta la sensibilidad por las
formas de comunicacién presentes en su comunidad.

« Proporcionar acceso a los recursos locales, regionales, nacionales y mundiales que
permitan al alumnado ponerse en contacto con ideas, experiencias y opiniones
diversas.

« Organizar actividades que favorezcan la toma de conciencia y la sensibilizacion
cultural y social.

« Trabajar con el alumnado, el profesorado, la administracion del centro y las familias
para cumplir los objetivos del proyecto educativo del centro.

+ Proclamar la idea de que la libertad intelectual y el acceso a la informacién son
indispensables para adquirir una ciudadania responsable y participativa en una
democracia.

+ Promover la lectura, asi como también los recursos y los servicios de la biblioteca
escolar dentro y fuera de la comunidad educativa.
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Para cumplir estas funciones, la biblioteca escolar debe aplicar politicas y servicios,
seleccionar y adquirir materiales, facilitar el acceso fisico e intelectual a las fuentes de
informacion adecuadas, proporcionar recursos didacticos y disponer de personal formado.

Personal

La responsabilidad de la biblioteca recaera en aquel miembro del equipo escolar
cualificado profesionalmente para hacerse cargo de la planificacion y funcionamiento de la
biblioteca escolar, con la ayuda del personal de apoyo necesario. Este profesional
trabajara con todos los miembros de la comunidad escolar y en contacto con la biblioteca
publica y con otros centros.

El papel del bibliotecario escolar variara en funcion del presupuesto, de los
programas educativos y de la metodologia de los centros, dentro del marco legal y
financiero establecido. Hay areas de conocimiento que son fundamentales en la formacion
de los bibliotecarios escolares para aplicar y desarrollar servicios eficaces en la biblioteca
escolar: gestion de recursos, de bibliotecas y de informacion, y pedagogia.

En un entorno cada vez mas conectado en red, los bibliotecarios escolares han de
ser competentes en la planificacion y la ensenanza de diferentes técnicas de utilizacion de
la informacién, tanto a docentes como a estudiantes. Por tanto, deben mantenerse
continuamente al dia y perfeccionar su formacion.

Funcionamiento y gestion
Para garantizar un funcionamiento efectivo y responsable:

« Es necesaria una politica de la biblioteca escolar que defina sus objetivos, las
prioridades y los servicios de la biblioteca en funcién del proyecto educativo.

+ La biblioteca escolar se debe organizar y gestionar segun los estandares
profesionales.

+ Los servicios de la biblioteca escolar deben ser accesibles a todos los miembros de
la comunidad escolar y deben trabajar en el contexto de la comunidad local.

Es preciso asegurar la cooperacidon con el profesorado, los érganos de direcciéon del
centro escolar, la administracion de quien dependa, las familias, los otros bibliotecarios y
profesionales de la informacién y las asociaciones de interés dentro de la comunidad.

Implantacion del Manifiesto

Se insta a los gobiernos, a través de sus autoridades responsables de educacion, a
elaborar estrategias, politicas y programas que permitan aplicar los principios enunciados
en este Manifiesto. Estos planes deberan incluir la difusién de este Manifiesto en los
programas de formacion inicial y formacion continua de los bibliotecarios y de los
docentes.

(Este Manifiesto ha sido adoptado par el Programa General de Informacion PGI, de la
UNESCO en diciembre de 1998 y fue aprobado en la 30? Conferencia General de esta
Institucién, en el otofio de 1999).
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ANEXO G

Directrices de la IFLA/UNESCO para la biblioteca escolar
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BIBLIOGRAFIA
INTRODUCCION

En el afo 2000 se public6 el documento titulado IFLA/UNESCO School Library
Manifesto:The School Library in Teaching and Learning for All. Este documento ha tenido
una muy buena acogida en todo el mundo y se ha traducido a muchos idiomas. Contintan
las traducciones y bibliotecarios de todas partes del mundo estan utilizando este
documento para promover la biblioteca escolar en sus escuelas, regiones y paises.

En el manifiesto se expresa lo siguiente:

“Se exhorta a los gobiernos, a través de su ministerio de educacion, a desarrollar
estrategias, politicas y planes que permitan implementar los principios de este
manifiesto.”

Estas nuevas directrices se han escrito para informar a los lideres nacionales y locales de
todo el mundo, y para guiar y apoyar a la comunidad bibliotecaria. Se han escrito para
ayudar a las escuelas en el proceso de implementar los principios del manifiesto.

La redaccién de las directrices se llevd a cabo con la colaboracién de un gran numero de
personas de distintos paises y de unos contextos locales muy diversos para poder
satisfacer asi las necesidades de todo tipo de escuela. Las directrices deberan leerse y
aplicarse teniendo en cuenta el contexto local.

Se han organizado talleres en los congresos de la IFLA y gran diversidad de encuentros.
Expertos en materia de bibliotecas han sostenido un largo debate tanto de forma fisica
como a través del correo electronico. Las directrices resultantes son por tanto el producto
de un largo debate y de mucho asesoramiento, por los cuales las editoras quieren
expresar su mas profundo agradecimiento. También quieren expresar su agradecimiento
por las contribuciones de los miembros del comité permanente de la seccion de bibliotecas
escolares y centros de recursos, asi como por las directrices de una gran diversidad de
paises, que han servido de base para las directrices de la IFLA/UNESCO, y en especial
para The Public Library Guidelines, que la IFLA publicé en el afio 2001.

Esta seccion publico también The School Library Today and Tomorrow en el afio 2002.
Deseamos que el manifiesto, las visiones y las directrices en su conjunto sirvan de
fundamento para la creacién de excelentes bibliotecas escolares en todo el mundo.

Tove Pemmer Satre

Con Glenys Willars
2002
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CAPITULO 1. MISION Y POLITICA

“La biblioteca escolar en la ensenanza y el aprendizaje para todos”
1.1 Misién

La biblioteca escolar proporciona informaciéon e ideas que son fundamentales para funcionar
con éxito en nuestra sociedad de hoy en dia, que se basa cada vez mas en la informacion y el
conocimiento. La biblioteca escolar ayuda a los alumnos' a desarrollar destrezas de
aprendizaje de caracter vitalicio, asi como su imaginacion, y les ayuda de esta forma a vivir
como ciudadanos responsables.

1.2 Politica

La biblioteca escolar debe administrarse dentro de un marco de politica bien estructurado. La
politica bibliotecaria debe disefiarse en funcion de las politicas existentes a un nivel superior y
de las necesidades de la escuela. Tal politica debe reflejar ademas la filosofia de la escuela,
sus objetivos y su realidad concreta.

La politica especificara cuando, dénde, para quién y bajo la responsabilidad de quién se va a
potenciar la biblioteca. La politica bibliotecaria podra implementarse solo si la comunidad
escolar en su totalidad apoya y contribuye al logro de los objetivos que se describen. Por
tanto, la politica bibliotecaria debe redactarse con el maximo de participacion y de
asesoramiento, y debe compartirse en su forma impresa de la forma mas vasta posible. De
este modo todos podran comprender y adherirse a la filosofia, ideas, conceptos e intenciones
que hay que desarrollar y llevar a la practica. Se tratara de implementar esta politica de forma
efectiva y entusiasta.

La politica debe ser exhaustiva e implementable. Su redaccién no es responsabilidad
exclusiva del bibliotecario. El bibliotecario debe trabajar en equipo con el personal docente y la
direccion. Hay que hacer circular el esbozo por la escuela y discutirlo abierta y
exhaustivamente. El documento y los planes que éste describe especificaran la funcion de la
biblioteca en lo que concierne a los siguientes aspectos:

» el curriculum escolar

* el método pedagogico de la escuela

* el cumplimiento de los requisitos y el alcanzar los estandares nacionales y locales
* las necesidades de aprendizaje y desarrollo personal de los alumnos

* las necesidades del personal docente

* la mejora del nivel de rendimiento

Los elementos que contribuyen a la creacion de una biblioteca escolar administrada de forma
eficiente y satisfactoria son los siguientes:

1 En este documento se utiliza el género masculino de forma genérica para facilitar la lectura. Los sustantivos
en forma masculina hacen referencia pues a miembros de ambos sexos (Nota de la traductora).
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» financiacion y presupuesto
* acomodacion

* recursos
* organizacion
+ plantilla

* uso de la biblioteca
* promocion

Todos estos elementos son basicos para lograr un plan de accidén y un marco de politica
reales.

El plan de accion debe constar de estrategias, tareas, objetivos, supervision y rutinas de
evaluacion. La politica y el plan de accién forman un documento activo sujeto a continua
revision.

1.3 Supervisién y evaluacién

Para lograr los objetivos de la biblioteca escolar se requiere que la direccion esté pendiente
constantemente del rendimiento de los servicios para poder asegurarse de que las estrategias
adoptadas estan alcanzando los objetivos marcados. Hay que realizar estudios estadisticos
periddicamente para identificar tendencias. Debe realizarse una evaluacion anual que incluya
las areas principales del plan de accion con el fin de comprobar las siguientes cuestiones:

* si se estan alcanzando los objetivos marcados por la biblioteca, el curriculum y la
escuela;

» sise satisfacen las necesidades de la comunidad escolar;

» sise pueden satisfacer las necesidades a medida que van emergiendo;

* silos recursos son adecuados;

» sise es efectivo con relacion al coste

Los siguientes indicadores de rendimiento pueden prestar una ayuda clave a la hora de
supervisar y evaluar el cumplimiento de los objetivos de la biblioteca:

Indicadores de uso:

» préstamos por miembro de la comunidad escolar (por alumno y por miembro de
plantilla)

» total de visitas a la biblioteca por miembro de la comunidad escolar (por alumno y por

* miembro de plantilla)

» préstamos por cada documento (recursos por volumen de transacciones)

» préstamos por hora (durante y fuera del horario escolar)

» consultas sobre referencias por miembro de la comunidad escolar (por alumno y por

* miembro de plantilla)

* uso de ordenadores y de fuentes de informacion electronicas

Indicadores de recursos:

+ total de libros por miembro de la comunidad escolar
* terminales/ordenadores por miembro de la comunidad escolar
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* ordenadores con conexion on-line por miembro de la comunidad escolar Indicadores de
recursos humanos:

* razon de plantilla a tiempo completo por miembro de la comunidad escolar
* razon de plantilla a tiempo completo por uso de la biblioteca

Indicadores cualitativos:

* encuestas sobre satisfaccion del usuario
» grupos de foco
« actividades de asesoramiento

Indicadores de coste:

» costes de unidad por funcion, servicio y actividad

» costes de plantilla por funcion (por ejemplo préstamo de libros)

+ coste total de la biblioteca por miembro de la comunidad escolar

+ coste total de la biblioteca expresado en porcentaje sobre el total del presupuesto
escolar

» costes informaticos expresados en porcentaje sobre el coste total de la biblioteca

Indicadores comparativos:

» Estadisticas para establecer comparaciones con otros servicios bibliotecarios que se
ofrezcan en otras escuelas de dimension y caracteristicas similares.
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CAPITULO 2. RECURSOS

“La biblioteca escolar debe disponer de un presupuesto adecuado y continuado para una
plantilla titulada, materiales, tecnologias y facilidades, y el acceso debe ser gratuito.”

2.1 Financiacién y presupuesto de la biblioteca escolar

Para asegurarse de que la biblioteca recibe la parte de los recursos econdémicos de la escuela
que merece, es importante tener en cuenta los siguientes puntos:

+ Comprender el proceso de elaboracion del presupuesto escolar

» Estar pendiente del calendario presupuestario

+ Saber quiénes forman parte de la plantilla a cargo

+ Asegurarse de que se han identificado las necesidades de la biblioteca

El plan presupuestario debe incluir lo siguiente:

» Una cantidad para nuevos recursos (por ejemplo, libros, revistas y material en forma no
impresa); una cantidad para materiales promocionales (por ejemplo, posteres)

* Una cantidad para material administrativo y efectos de escritorio

* Una cantidad para actividades promocionales

* El coste de la infraestructura informatica, software y licencias, si éstos no estan
incluidos en el presupuesto general de la escuela para informatica.

Como regla general, el presupuesto de la biblioteca escolar para material debe ser por lo
menos un 5% de la cantidad destinada a cada estudiante dentro del sistema escolar,
excluyendo todos los salarios, costes de educacion especial, transporte y fondos para mejoras
clave.

El coste de la plantilla puede incluirse en el presupuesto bibliotecario pero, en el caso de
algunas escuelas, puede resultar mas apropiado incluir este coste dentro del presupuesto
general para plantilla. Sin embargo, hay que remarcar que el bibliotecario escolar debe
participar en la estimacion de los costes de plantilla de la biblioteca. El presupuesto disponible
para costes de plantilla depende directamente de cuestiones como por ejemplo el numero de
horas que la biblioteca puede estar abierta al publico y el tipo de estandar y servicio que
puede ofrecer. Otros proyectos especiales y mejoras como por ejemplo nuevas estanterias
podrian requerir una solicitud de recursos por separado.

El uso del presupuesto debe planearse cuidadosamente para todo el afo y debe estar de
acuerdo con el marco politico. Es importante publicar informes anuales que describan cémo se
ha gastado el presupuesto bibliotecario y que expresen si el presupuesto destinado a la
biblioteca ha sido suficiente para cubrir las actividades y conseguir los objetivos marcados.

El bibliotecario escolar debe ser muy consciente de la importancia de un presupuesto
adecuado para la biblioteca. Puede que necesite expresar esto a la direccién ya que la
biblioteca proporciona sus servicios a toda la comunidad escolar. Puede ser conveniente
justificar un aumento de los recursos econémicos con los siguientes argumentos:
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La dimension de la plantilla bibliotecaria y de la coleccion son la mejor garantia
escolar de rendimiento académico.

Los alumnos con mas puntuacién en los examenes de tipo estandar provienen
normalmente de escuelas con mayor numero de personal bibliotecario, mayor
numero de libros, revistas y material audiovisual, independientemente de otros
factores como por ejemplo los econdémicos.

2.2 Ubicacidén y espacio

La importante funciéon pedagodgica de la biblioteca escolar debe reflejarse en las facilidades,
los muebles y el equipamiento. Es de vital importancia incorporar la funcion y el uso de la
biblioteca escolar cuando se disefian nuevos edificios escolares o se reconstruyen los
existentes.

No existen estandares universales para las facilidades de una biblioteca escolar. Sin embargo,
puede resultar util disponer de una formula sobre la que se puedan basar las estimaciones a la
hora de planificar con el fin de que una nueva biblioteca (o una biblioteca renovada) pueda
satisfacer las necesidades de la escuela de la manera mas 6ptima. La planificacion debe tener
en cuenta las siguientes consideraciones:

Ubicacion central, en la planta baja si es posible

Facil acceso y proximidad, cerca de todas las areas docentes

Ruido. Debe haber partes de la biblioteca aisladas del ruido exterior

lluminacién suficiente y adecuada, artificial y a través de ventanas

Temperatura ambiental adecuada (aire acondicionado, calefaccién) para procurar
buenas condiciones de trabajo durante todo el afio asi como la buena conservacion
de la coleccion.

Disefio adecuado para satisfacer las necesidades especiales de los usuarios con
discapacidad fisica.

Dimensiones adecuadas para contener la coleccion de libros, novela, otros géneros,
ediciones de tapa dura y de bolsillo, periédicos y revistas, recursos en forma no
impresa, almacenamiento, espacios para estudiar, para leer, terminales de
ordenador, zonas de exposicion, zonas para la plantilla y mostrador

Flexibilidad para permitir multiples actividades y futuros cambios en el curriculum y
en la tecnologia

La siguiente lista de zonas puede tenerse en cuenta a la hora de disefar una nueva biblioteca:

Zona de estudio e investigacion para el mostrador de informacién, catalogos,
terminales on-line, mesas para el estudio y la investigacién, materiales de consulta
y colecciones basicas

Zona de lectura informal de libros y revistas que estimulen la alfabetizacién, el
aprendizaje continuado y el placer por la lectura

Zona para la instruccién con sillas para grupos reducidos, grupos grandes y para
instruccién formal de toda una clase, una “pared docente” con la tecnologia y el
espacio para proyeccion adecuados
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» Zona de produccion y proyectos en grupo para trabajo funcional y reuniones de
individuos, equipos y clases, ademas de facilidades para la produccién informatica

+ Zona administrativa con mostradores, oficinas, espacio para el procesamiento de
material bibliotecario y para el almacenamiento de equipo audiovisual, suministros y
otros materiales.

2.3 Muebles y equipamiento

El disefio de la biblioteca escolar desempefa una funcion central a la hora de determinar lo
satisfactorio que es el servicio a la escuela. La estética contribuye a sentirse mejor acogido e
invita a la comunidad escolar a pasar mas tiempo en la biblioteca.

Una biblioteca escolar equipada adecuadamente debe contar con las siguientes
caracteristicas:

» Seguridad

* Buena iluminacién

+ Disefo que acomode muebles robustos y funcionales y que a la vez pueda
proporcionar espacios mas especificos asi como satisfacer las necesidades de los
usuarios y las actividades

+ Disefio que acomode los requisitos especiales de la comunidad escolar de la
manera menos restrictiva posible

+ Disefo que acomode los cambios dentro de los programas bibliotecarios, de los
programas docentes de la escuela, asi como de la tecnologia audiovisual e
informatica

+ Disefio que asegure el uso adecuado, el cuidado y la seguridad de los muebles, los
equipos, los suministros y los materiales

* Estructura y administraciéon que proporcionen un acceso equitativo y oportuno a una
coleccion diversa y organizada de recursos

» Estructura y administracién que resulten atractivas para el usuario y que estimulen
el ocio y el aprendizaje, con guia y sefializacion atractivas

2.4 Equipamiento electrénico y audiovisual

La biblioteca escolar desempefia una funcién primordial de portal a nuestra sociedad presente,
cada vez mas basada en la informaciéon. Asi pues debe proporcionar acceso a todo el
equipamiento electrénico, informatico y audiovisual necesario. El equipamiento debe incluir lo
siguiente:

+ Terminales de ordenador con acceso a Internet

+ Catalogos de acceso publico adecuados a las diferentes edades y niveles de los
alumnos

* Aparatos de cassette

* Lectores de CD-ROM

+ Equipo de scanner

* Aparatos de video

* Equipamiento informatico, adecuado a los usuarios con problemas visuales y de
cualquier otra naturaleza fisica.
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Los muebles para el equipamiento informatico deben estar disefiados para los nifios y deben
poder ajustarse de forma facil para poder adaptarse a sus diferentes alturas.

2.5 Recursos materiales

Es de vital importancia disponer de un espacio bibliotecario de alto estandar y de una amplia
variedad de recursos de alta calidad. Por esta razén es esencial tener una politica de
administracion de la coleccidn. La politica en cuestion define el propésito, la envergadura y los
contenidos de la coleccion ademas del acceso a recursos externos.

2.6 Politica de administracion de la coleccion

La biblioteca escolar debe facilitar el acceso a una amplia gama de recursos que satisfagan
las necesidades del usuario en lo que concierne educacion, informacién y desarrollo personal.
Es de vital importancia que las colecciones se vayan ampliando de forma constante para
asegurarse de que los usuarios disponen siempre de nuevos materiales a elegir.

La plantilla de la biblioteca escolar debe cooperar con la direccion y el profesorado en el
disefio de una politica de administracion de la coleccion. Dicha politica debe basarse en el
curriculum, las necesidades y los intereses especificos de la comunidad escolar. Debe reflejar
ademas la diversidad social que existe fuera de la escuela. Se deben incluir los siguientes
puntos:

» Manifiesto de la biblioteca escolar de la IFLA/UNESCO - La mision

* Declaracion de libertad intelectual

* Libertad de informacion

* Proposito de la politica de administracion de la coleccion y su relacidon respecto al curriculum
y la escuela

* Objetivos a corto y largo plazo

2.7 Coleccion de materiales

Una coleccién razonable de recursos impresos debe constar de diez libros por alumno. La
biblioteca escolar mas pequena deberia constar de por lo menos 2500 titulos relevantes vy
actuales para garantizar un stock de libros equilibrado para todas las edades, habilidades e
historias personales. Al menos un 60% del stock deberia constar de recursos de contenido no
novelistico relacionado con el curriculum.

Ademas la biblioteca escolar deberia adquirir materiales para el ocio como por ejemplo
novelas de éxito, musica, videojuegos, videocassettes, DVDs, revistas y podsteres. Estos
materiales pueden seleccionarse en colaboracion con los alumnos para asegurar que reflejen
sus intereses y cultura, sin ir mas alla de los limites razonables de los estandares éticos.
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2.8 Recursos electréonicos

La gama de servicios debe incluir el acceso a recursos de informacion electronicos que
reflejen el curriculum y la cultura e intereses de los usuarios. Los recursos electronicos
deberian incluir el acceso a Internet, a bancos de datos de texto completo y de referencias
especiales, asi como a paquetes informaticos de software para la formacién. Estos pueden ser
en CD-ROM o en DVD.

Es basico elegir un sistema de catalogo bibliotecario que sea aplicable a la clasificacion y
catalogacion de los recursos de acuerdo con los estandares bibliograficos nacionales e
internacionales. Esto facilitara la inclusién en redes mas amplias. En muchas partes del
mundo, las bibliotecas escolares dentro de una comunidad local se benefician del hecho de
estar conectadas entre ellas a través de un catalogo comun. Este tipo de colaboracién puede
aumentar la eficiencia y la calidad del procesamiento de los documentos y facilita la
combinacion de recursos de la forma mas éptima.
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CAPITULO 3. EMPLEO DE PERSONAL

“El bibliotecario escolar es un miembro titulado de la plantilla con la responsabilidad de
planificar y administrar la biblioteca escolar. Estad respaldado por una plantilla lo mas
adecuada posible. Trabaja en colaboracién con todos los miembros de la comunidad
escolar y establece contactos con las bibliotecas publicas y con otras bibliotecas.”

3.1 El personal bibliotecario

La riqueza y la calidad de la biblioteca dependen de los recursos de personal disponibles
dentro y mas alla de la biblioteca escolar. Por este motivo, es de vital importancia contar con
una plantilla bien formada y altamente motivada, que consista de un numero suficiente de
miembros segun la dimension de la escuela y sus necesidades especificas de servicio
bibliotecario. La plantilla esta formada por bibliotecarios titulados y bibliotecarios auxiliares.
Ademas puede existir una plantilla de apoyo, como por ejemplo profesores, técnicos, padres y
otros voluntarios. Los bibliotecarios escolares deben ser titulados y contar con una formacion
adicional en teoria educacional y pedagogia.

Uno de los objetivos principales de la coordinacion entre personal de las bibliotecas escolares
deberia ser el conseguir que todos los miembros de la plantilla sean conscientes de la politica
de servicio de la biblioteca. Los miembros deben tener una serie de deberes vy
responsabilidades bien marcados y disponer de unas condiciones de empleo reguladas
adecuadamente y de unos salarios competitivos que reflejen la profesionalidad de su labor.

Los voluntarios no deben trabajar como sustitutos del personal remunerado. Pueden no
obstante trabajar como auxiliares con un contrato que proporcione un entorno formal a su
involucramiento en las actividades bibliotecarias. Se puede utilizar a consultores en el contexto
local o nacional como asesores externos del desarrollo de los servicios de la biblioteca
escolar.

3.2 La funcion del bibliotecario escolar

La principal funcién del bibliotecario escolar consiste en contribuir a lograr la mision y los
objetivos de la escuela, lo que incluye procesos de evaluacion, y en cumplir la mision y los
objetivos de la biblioteca escolar. En cooperacion con la direccién, la administracion y el
profesorado, el bibliotecario tiene la mision de planificar y de implementar el curriculum. El
bibliotecario cuenta con el conocimiento y las habilidades necesarios para proporcionar
informacion y solucionar problemas de informacion ademas de ser experto en el uso de todo
tipo de fuentes, tanto en forma impresa como electrénica. Su conocimiento, habilidades y
pericia deben satisfacer las necesidades de una comunidad escolar determinada. Por otra
parte, el bibliotecario escolar debe organizar campafas de lectura y de promocién de la
literatura, de los medios de difusion y la cultura infantiles.

El apoyo de la direccidon de la escuela es esencial si se pretende que la biblioteca se haga
cargo de actividades interdisciplinarias. El bibliotecario debe mantener informado al director o
subdirector de forma directa. Es muy importante que se acepte al bibliotecario como un
miembro al mismo nivel que el resto de la plantilla profesional y que se le permita participar en
el trabajo conjunto y en todas las reuniones como director del departamento bibliotecario.
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El bibliotecario debe conseguir crear un entorno para el ocio y el aprendizaje que sea
atractivo, acogedor y accesible para todos sin reparo ni prejuicio. Todos los que trabajan en la
biblioteca escolar deben mostrar buena disposicion hacia los nifios, los jévenes y los adultos.

3.3 La funcion del bibliotecario auxiliar

El bibliotecario auxiliar mantiene informado al bibliotecario escolar y le asiste en sus funciones.
Este puesto requiere conocimientos y habilidades administrativas y tecnologicas.

El auxiliar deberia contar con una formacién bibliotecaria basica. De no ser asi, la biblioteca
deberia proporcionarsela. Entre las responsabilidades de este puesto cabe destacar funciones
rutinarias, estanteria, préstamo, devolucion y procesamiento del material bibliotecario.

3.4 Cooperacion entre los profesores y el bibliotecario escolar

La cooperacion entre los profesores y el bibliotecario es esencial para potenciar al maximo los
servicios bibliotecarios.

Los profesores y bibliotecarios trabajan en equipo en las siguientes areas:

* Desarrollar, hacerse cargo de y evaluar el proceso de aprendizaje de los alumnos
en la totalidad del curriculum

* Desarrollar y evaluar las destrezas y conocimientos informativos de los alumnos

* Planificar clases

+ Disefar y llevar a cabo proyectos de trabajo especiales que deben realizarse en un
entorno didactico amplio, el cual debe incluir la biblioteca

* Preparary llevar a cabo programas de lectura y actividades culturales

* Integrar la informatica en el curriculum

» Explicar a los padres la importancia de la biblioteca escolar

3.5 Habilidades del personal de la biblioteca escolar

La biblioteca escolar es un servicio para todos los miembros de la comunidad escolar:
alumnos, profesores, personal administrativo y padres. Cada uno de estos grupos requiere
habilidades cooperativas y comunicativas especificas. Los principales usuarios son los
alumnos y los profesores, pero también debe incluirse a otras categorias profesionales como
el personal administrativo y los consejeros.

Las cualidades y habilidades esenciales del personal de la biblioteca escolar pueden
resumirse de la siguiente manera:

* La habilidad de comunicarse de forma positiva y abierta con nifios y adultos

* La habilidad de comprender las necesidades de los usuarios

* La habilidad de cooperar con individuos y grupos dentro y fuera de la comunidad
escolar

* Conocimiento y comprension de la diversidad cultural

» Conocimientos sobre pedagogia y teoria educativa.
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» Conocimientos sobre habilidades informativas y sobre uso de la informacion

+ Conocimiento de los materiales de los que esta constituida la coleccion de la
biblioteca y de como acceder a ella

+ Conocimientos sobre literatura, medios de difusién y cultura infantiles

« Conocimientos y habilidades en el ambito de la direccion y el marketing

« Conocimientos y habilidades en el ambito de la tecnologia de la informacién

3.6 Responsabilidades del bibliotecario escolar

El bibliotecario escolar debe encargarse de las siguientes tareas:

* Analizar las necesidades de recursos y de informacion que tiene la comunidad
escolar

* Formular e implementar politicas para mejorar el servicio

* Formular politicas de adquisicién y desarrollar sistemas de recursos bibliotecarios

» Catalogar y clasificar los materiales de la biblioteca

» Dar formacion en el uso de la biblioteca

» Dar formacion en ciencias de la informacion y habilidades informativas

* Ayudar a los alumnos y profesores en el uso de los recursos bibliotecarios y de la
tecnologia de la informacion

+ Contestar a preguntas sobre informacién y referencias con materiales adecuados

» Organizar campafias de lectura y actividades culturales

» Participar en la planificacion de actividades relacionadas con el curriculum

» Participar en el disefio, implementacion y evaluacién de actividades educativas

* Promover la evaluacién de los servicios bibliotecarios como parte integrante del
sistema de evaluacién general de la escuela

* Asociarse con organizaciones externas

* Preparar y administrar presupuestos

+ Disefar planes estratégicos

* Coordinar y formar al personal de la biblioteca

3.7 Estandares éticos

El personal de la biblioteca escolar tiene el deber de observar rigurosos estandares éticos en
su trato con todos y cada uno de los miembros de la comunidad escolar. Todos los usuarios
deben ser tratados de forma igualitaria independientemente de sus habilidades y de su historia
personal. Los servicios deben adaptarse a las necesidades individuales del usuario. Con el fin
de reforzar la funcion de la biblioteca escolar como un entorno de aprendizaje abierto y
seguro, el personal debe concentrarse en la funcién de consejero y no de instructor en el
sentido tradicional. Esto implica principalmente tratar de adoptar la perspectiva del usuario y
no dejarse condicionar por actitudes y prejuicios personales a la hora de proporcionar un
servicio bibliotecario.
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CAPITULO 4. PROGRAMAS Y ACTIVIDADES

“La biblioteca escolar es parte integral del proceso educativo”
4.1 Programas

En el curriculum nacional y en los programas de desarrollo educativo a nivel nacional, se
deberia considerar a la biblioteca escolar como un medio vital para alcanzar ambiciosos
objetivos en lo que respecta lo siguiente:

*+ Competencia informativa (“information literacy”) para todos, desarrollada
gradualmente y adaptada a lo largo del sistema educativo

» Disponibilidad de recursos informativos para todos los alumnos de todos los niveles
educativos

* Amplia difusién de la informacién y de los conocimientos a todos los grupos de
alumnos de acuerdo con los derechos humanos y democraticos

A nivel tanto nacional como local, es aconsejable disponer de programas disefados
especificamente para el desarrollo de la biblioteca escolar. Estos programas pueden tener
distintos objetivos y conllevar distintas acciones segun el contexto en el que se hallen. A
continuacion se presentan algunos ejemplos de estas acciones:

» Desarrollar y publicar estandares y directrices nacionales (y locales) para las
bibliotecas escolares

+ Tomar bibliotecas modelo para ejemplificar practicas 6ptimas

+ Establecer comités para la biblioteca escolar a nivel nacional y local

+ Disenar un marco formal para la cooperacién entre bibliotecas escolares y publicas
a nivel nacional y local

* Iniciar y ofrecer programas de formacién profesional para el bibliotecario escolar

* Financiar proyectos relacionados con la biblioteca escolar como por ejemplo
campanas de lectura

* Iniciar y financiar proyectos de investigacién relacionados con actividades y
desarrollo de la biblioteca escolar

4.2 Cooperar y compartir recursos con las bibliotecas publicas

La cooperaciéon entre las bibliotecas escolares y las publicas puede ser beneficiosa para la
mejora de los servicios bibliotecarios que se prestan a nifios y jovenes en una comunidad
determinada. Un acuerdo de cooperacion por escrito deberia incluir los siguientes puntos:

* Medidas comunes para la cooperacion

» Especificacion y definicion de las areas de cooperacion

» Especificacion de las implicaciones econdmicas y de como compartir los costes
» Calendario para el periodo de cooperacion
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A continuacion se incluyen algunos ejemplos de areas de cooperacion:

» Compartir la formacién del personal

* Ampliacion cooperativa de la coleccién

* Programacién cooperativa

» Coordinacion de servicios y redes electronicos

* Cooperacion en el desarrollo de instrumentos educativos y de formacién del usuario
» Visitas de grupo a la biblioteca escolar

*  Promocion en comun de la lectura y del proceso de alfabetizacion

* Marketing en comun de los servicios bibliotecarios para los nifios y los jovenes

4.3 Actividades en la escuela

La biblioteca escolar debe hacerse cargo de una amplia gama de actividades y debe
desempenar una funcién clave en la realizacién de la misién y vision de la escuela. Debe tener
como objetivo el prestar servicio a todos los potenciales usuarios dentro de la comunidad
escolar y el satisfacer las necesidades especificas de los distintos grupos.

Los programas y las actividades deben pues disefiarse en estrecha cooperacién con los
siguientes miembros:

+ El director de la escuela

» Los directores de los departamentos
* Los profesores

* El personal auxiliar

* Los alumnos

La satisfaccion del usuario depende de la habilidad de la biblioteca escolar de identificar las
necesidades de los individuos y de los grupos, y de su capacidad de desarrollar los servicios
de manera que reflejen las necesidades de la comunidad escolar segun vayan cambiando.

El director de la escuela y la biblioteca escolar

Como lider pedagdgico de la escuela y figura clave en la creacion de un entorno para la
implementacion del curriculum, el director de la escuela debe ser consciente de la importancia
de un buen servicio por parte de la biblioteca escolar y debe promover su uso.

El director debe trabajar en estrecha cooperacion con el bibliotecario en el disefio de planes
para el desarrollo de la escuela, especialmente en los ambitos de la competencia informativa y
de los programas de promocion de la lectura. Cuando se tengan que poner en practica los
planes, el director debe procurar por un horario flexible y por recursos que permiten a los
profesores y alumnos el acceso a la biblioteca y sus servicios.

El director debe procurar también por la cooperacion entre el personal docente y el personal
bibliotecario. Debe preocuparse de que los bibliotecarios escolares estén involucrados en la
ensefanza, en la planificacion del curriculum, en la formacion permanente del personal, la
evaluacion del programa y del aprendizaje de los alumnos.
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Por lo que respecta a la evaluacion de la escuela en su totalidad, el director debe incluir en
ella la evaluacion de la biblioteca (véase el capitulo 1) y destacar la contribucidon esencial de
una buena biblioteca escolar a los estandares educativos fijados.

Los directores de departamento v la biblioteca escolar

Como responsable principal de las actividades profesionales, cada director de departamento
debe cooperar con la biblioteca para garantizar que la variedad de recursos informativos y de
servicios satisfaga las necesidades especificas de las areas tematicas del departamento. Al
igual que el director de la escuela, el director de departamento debe involucrar a la biblioteca
en la planificacion y hacer énfasis en que la biblioteca es parte esencial del entorno educativo
y constituye un centro de recursos para el aprendizaje.

Los profesores v la biblioteca escolar

La cooperacién entre el profesor y el bibliotecario escolar se ha tratado en la seccién 3.4. En
esta seccién se destacan los aspectos complementarios mas relevantes.

La filosofia educativa del profesor constituye la base ideoldgica de su método pedagdgico.
Algunos métodos se basan en la concepcion tradicional del profesor y del libro de texto como
los recursos de aprendizaje mas importantes. Dichos métodos no son receptivos a la funcién
de la biblioteca en el proceso de aprendizaje. Si esta concepcion se combina con un deseo
firme de mantener la puerta del aula cerrada y de controlar estrictamente las actividades
educativas de los alumnos, se llega a una situacién en la que la biblioteca queda muy
apartada de la practica docente del profesor. La mayoria de los profesores son partidarios de
esta “ideologia educativa del almacenamiento” y ven por tanto a los alumnos como almacenes
pasivos que hay que llenar mediante la transferencia de una seleccion de conocimientos que
el profesor posee. Sin embargo, es importante que la biblioteca también establezca en estos
casos su funcion de servicio auxiliar relacionado con el curriculum. Una estrategia util a la hora
de establecer un trabajo en equipo para el aprendizaje dentro del marco de la ideologia que se
acaba de describir puede ser la promocion de servicios bibliotecarios para los profesores. Esta
promocion debe destacar lo siguiente:

+ Oferta de recursos para los profesores que amplien su conocimiento de la
asignatura y que mejoren su didactica

» Oferta de recursos para una variedad de estrategias de evaluacion y calificacion

+ Oferta de un companero de trabajo en la planificacion de las tareas que se
desempenaran en clase

+ Oferta de ayuda a los profesores en el manejo de situaciones de clase heterogénea
mediante la organizacion de servicios especializados para los que necesitan mas
ayuda y para los que necesitan mas estimulacién

* La biblioteca como portal hacia la poblacion global a través del préstamo
interbibliotecario y la red electrénica

Los profesores con una ideologia educativa mas progresiva y abierta son con toda certeza
usuarios mas entusiastas de la biblioteca. Ademas de todas las funciones y posibilidades
mencionadas hasta ahora, puede que decidan utilizar la biblioteca como un entorno para la
docencia. Se apartan asi pues de los métodos pedagdgicos tradicionales. Con el fin de
estimular a los estudiantes en su proceso de aprendizaje y de desarrollar sus habilidades de
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aprendizaje independiente, los profesores y la biblioteca podrian cooperar en los siguientes
ambitos:

+ Competencia informativa mediante la estimulacién de la curiosidad intelectual de los
alumnos y mediante una educacion que les haga criticos y creativos en su uso de la
informacion

» Trabajos y proyectos

+ Estimular la motivacion por la lectura en los estudiantes de todos los niveles,
individualmente y en grupos

Los alumnos v la biblioteca

Los alumnos son el principal grupo objetivo de la biblioteca escolar. La cooperacién con los
demas miembros de la comunidad escolar es importante especialmente por el bien de los
alumnos.

Los alumnos pueden utilizar la biblioteca para multiples propésitos. Deberian vivir la biblioteca
como un entorno educativo acogedor y abierto donde pueden trabajar con todo tipo de tareas,
individualmente y en grupos.

Entre las actividades que los alumnos pueden realizar en la biblioteca, cabe mencionar:

* Los deberes tradicionales

+ Trabajos y tareas de resolucion de un problema

* Busqueda y uso de informacion

* Produccion de carpetas de material que se presentaran al profesor y a los
compafneros de clase

Uso de Internet

Los nuevos recursos electronicos constituyen un desafio especial para todos los usuarios de
la biblioteca. Utilizar tales recursos puede resultar una tarea muy complicada. El bibliotecario
puede proporcionar el soporte necesario para demostrar que estos recursos no son mas que
herramientas para el proceso de aprendizaje y de instruccion. Son medios para un fin, no un
fin en si mismos.

Los usuarios de la biblioteca sienten una gran frustracion cuando buscan informaciéon con el
convencimiento de que el simple acceso a Internet va a solucionar sus problemas
informativos. Acostumbra a pasar lo contrario. El bibliotecario puede ayudar a los usuarios y
paliar la frustracion que ocasiona la busqueda de informacion. Lo importante es saber
seleccionar informacion relevante y de calidad en Internet en el tiempo mas breve posible.

Los estudiantes deben ser capaces gradualmente de localizar, sintetizar e integrar la
informacion y los nuevos conocimientos sobre todas las areas de estudio en la coleccién de
recursos. Iniciar y llevar a cabo programas para el desarrollo de la competencia informativa es
por tanto una de las tareas mas fundamentales de la biblioteca (véase para mas detalles la
seccion “Los profesores y la biblioteca”)
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La funcion cultural de la biblioteca escolar

La biblioteca puede utilizarse informalmente como un entorno estético, cultural y
estimulante que contiene una variedad de revistas, novelas, publicaciones y recursos
audiovisuales.

En la biblioteca se pueden organizar actividades especiales como exposiciones, visitas de
autores y celebraciones de dias internacionales de la competencia informativa. Si se
dispone de espacio suficiente, los alumnos pueden preparar actuaciones inspiradas en
obrar literarias para los padres y los demas alumnos. El bibliotecario puede organizar
también coloquios sobre libros y lectura de cuentos para los alumnos mas jovenes. El
bibliotecario debe ademas despertar el interés por la lectura y organizar programas de
promocion para estimular el placer por la lectura. Estas actividades para estimular la
lectura deben incluir aspectos tanto culturales como educativos. Existe una relacion directa
entre el nivel de lectura y el rendimiento escolar. Los bibliotecarios deben ser personas
practicas y flexibles a la hora de proporcionar material de lectura a los usuarios y de dar
apoyo a las preferencias individuales del lector aceptando sus derechos como individuo.
Se puede estimular el proceso de socializacion y de desarrollo de la identidad de los
alumnos mediante la lectura de literatura de todos tipos.

La cooperacion con los padres

La tradicion de contar con los padres o tutores en las actividades escolares varia de pais a
pais. La biblioteca puede brindar a los padres la oportunidad de participar en la escuela.
Como voluntarios, pueden participar en tareas practicas y ayudar al personal bibliotecario.
Pueden participar también en programas para la promocion de la lectura a través de
despertar el interés por la lectura en sus hijos en el entorno familiar. Asi mismo pueden
participar en coloquios literarios con sus hijos y contribuir asi de forma pedagogica al
resultado de las actividades de lectura.

Otra manera de involucrar a los padres es la formacién de una asociacién de “amigos de
la biblioteca”. Este tipo de asociacion puede procurar financiacion extra para las
actividades de la biblioteca y puede ayudar a la biblioteca en la organizacion de
actividades culturales especiales que requieran mas recursos de los que la biblioteca
tiene a su disposicion.
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CAPITULO 5. PROMOCION DE LA BIBLIOTECA Y DEL APRENDIZAJE

5.1 Promocion

Los servicios y medios que ofrece la biblioteca escolar deben promoverse con el fin de que los
grupos objetivo sean conscientes siempre de la funcién esencial de la biblioteca como parte
activa en el proceso de aprendizaje y como portal a todo tipo de recurso informativo. Los
grupos objetivo se han mencionado ya en diversas ocasiones en los capitulos anteriores.
Estan formados por el director de la escuela y por el resto de los miembros que la administran,
directores de departamento, profesores, alumnos, padres y tutores. Es importante adaptar el
tipo de promocién al tipo de escuela y a los diversos grupos obijetivo.

5.2 Politica de marketing

La biblioteca escolar debe tener una politica de promocion y de marketing escrita que
especifique los objetivos y las estrategias a seguir. Esta politica debe redactarse en
colaboracién con la direccion de la escuela y el personal docente.

La politica escrita deberia incluir los siguientes puntos:

* Objetivos y estrategias
* Un plan de accién que garantice que los objetivos se van a alcanzar
* Meétodos de evaluacién

Las acciones necesarias variaran segun los objetivos y las circunstancias locales. A
continuacion se incluyen a modo de ejemplos algunos aspectos basicos:

« Disenar y mantener paginas Web de la biblioteca que promocionen sus servicios y
que estén vinculadas a otras paginas Web y portales relacionados.

* Organizar exposiciones

» Escribir folletos que informen sobre las horas de apertura, los servicios y las
colecciones

* Preparar y distribuir listas de recursos y folletos relacionados con el curriculum,
también para temas interdisciplinarios

* Proporcionar informacion sobre la biblioteca en las reuniones con nuevos alumnos y
sus padres

» Organizar grupos de “amigos de la biblioteca” para padres y otras personas

» Organizar ferias de libros y campafas de lectura y alfabetizacion

* Proporcionar una buena sefalizacion interior y exterior

» Establecer contacto con otras organizaciones del entorno (por ejemplo, bibliotecas
publicas, museos y asociaciones de historia local)

El plan de accion debe evaluarse, reconsiderarse y revisarse cada ano. Y el documento de la
politica en su totalidad deberia someterse a debate por lo menos una vez cada dos afos.
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5.3 Formacion del usuario

La técnica de marketing mas efectiva es quizas la oferta de cursos y programas centrados en
la biblioteca que ensefien a alumnos y profesores como utilizarla. Por este motivo, es de gran
importancia que estos cursos estén bien disefiados, que sean exhaustivos y equilibrados.

Puesto que estos programas desempefian una funcién primordial en la biblioteca, también
seria apropiado tratarlos en el capitulo 4. Sin embargo, la cuestién del marketing en cualquier
tipo de formacion del usuario es tan esencial que resulta aun mas adecuado tratar este tema
en el presente capitulo.

Los cursos destinados a los profesores deberian proporcionar informacion clara sobre la
funcién de la biblioteca en el proceso de aprendizaje y de ensefianza y sobre la ayuda que
puede ofrecer al personal docente. Estos cursos deberian hacer un énfasis especial en la
instruccién practica en busqueda de informacién en relacidén con las asignaturas que imparten
los profesores. A través de su propia experiencia en la busqueda de recursos de interés, los
profesores llegaran a comprender mejor las formas en las que la biblioteca puede
complementar el trabajo de clase y puede integrarse dentro de los temas curriculares.

Como cualquier otro programa de aprendizaje de la escuela, las diferentes partes de las
asignaturas deben impartirse en una secuencia légica que lleve a la progresion y la
continuidad en el proceso de aprendizaje. Esto significa que las destrezas y los recursos
deben introducirse de manera progresiva a través de etapas y niveles. El bibliotecario escolar
deberia ser el principal responsable de los programas de formacion del usuario.

Deberia también cooperar con los profesores para asi poder establecer una relacion lo mas
estrecha posible con el curriculum. El profesor deberia estar siempre presente durante las
sesiones de formacién de la biblioteca y funcionar como supervisor en cooperaciéon con el
bibliotecario.

En la formacion del usuario, hay que tener en cuenta las siguientes areas principales de
formacion:

» Conocimientos sobre la biblioteca: cual es su funcion; qué tipos de servicios proporciona;
cdmo esta organizada y de qué tipo de recursos dispone.

» Destrezas de busqueda y uso de informacion y motivacion para el uso de la biblioteca en
proyectos de aprendizaje formales e informales.

5.4 Modelo para un programa de instruccién en destrezas para el
estudio y la competencia informativa

Filosofia

Los alumnos con competencia informativa deben ser aprendices independientes y capaces.
Deben ser conscientes de sus necesidades informativas e involucrarse de forma activa en el
mundo de las ideas. Deben sentirse seguros de sus habilidades para la resolucion de
problemas y saber discernir la informacion que es relevante. Deben ser capaces de utilizar la
tecnologia necesaria para acceder a la informaciéon y comunicarse. Deben ser capaces de
funcionar con facilidad en situaciones en las que existe mas de una respuesta y en las que no
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existe ninguna. Su trabajo debe ser de alta calidad. Los alumnos con competencia informativa
deben ser flexibles, capaces de adaptarse al cambio y de funcionar tanto individualmente
COmOo en grupos.

Las directrices para el desarrollo de la competencia informativa facilitan a todos los alumnos
un proceso de aprendizaje que puede aplicarse a todas las asignaturas asi como a la vida
real. Estas directrices especifican lo siguiente:

* El alumno debe construir el significado a partir de la informacion

* El alumno debe producir un trabajo de calidad

* El alumno debe aprender de manera independiente

» El alumno debe participar eficientemente en el trabajo de grupo

» El alumno debe utilizar la informacién y la tecnologia de la informacion de forma
responsable y ética.

Las destrezas de aprendizaje que pueden hacer una realidad de esta “filosofia” se incluyen en
la siguiente lista:

* Destrezas de aprendizaje centradas en el individuo
» Destrezas de cooperacion

» Destrezas de planificacion

* Destrezas de localizacién y recogida

* Destrezas de seleccion y valoracién

» Destrezas de organizacion y registro

* Destrezas de comunicacion y realizacion

* Destrezas de evaluacion

Destrezas de aprendizaje centradas en el individuo

Las destrezas de aprendizaje centradas en el individuo son de una importancia vital en el
desarrollo de aprendices de por vida. Los aprendices independientes deben ser capaces de
establecerse objetivos informativos claros y de coordinar el proceso hacia el alcance de dichos
objetivos.

Deben ser capaces de utilizar las fuentes para sus necesidades informativas y personales, de
buscar respuestas a sus preguntas, de tener en cuenta distintas perspectivas y de evaluar
distintos puntos de vista. Deben ser capaces de pedir ayuda y deben estar familiarizados con
la organizacion y la estructura de la biblioteca. El bibliotecario es un compafero de
aprendizaje que guia, sin instruir formalmente, a los alumnos en sus tareas escolares.

Destrezas de cooperacion

La biblioteca es un espacio donde las diferencias individuales se entrelazan con la diversidad
de recursos y de tecnologias. Cuando los alumnos trabajan en grupo, aprenden a defender
sus puntos de vista asi como a criticar otros de forma constructiva. Aceptan la diversidad de
ideas y respetan la historia personal y los estilos de aprendizaje de los demas. Ademas
colaboran en la creacion de proyectos que reflejan la diversidad entre los individuos y
contribuyen a la transformacion de una serie de tareas individuales en un producto acabado.
El bibliotecario puede funcionar aqui como supervisor de grupo y asistir a los alumnos en lo
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necesario cuando utilicen la biblioteca como recurso en actividades de resolucion de
problemas.

Destrezas de planificacion

Las destrezas de comunicacion son una condicidn necesaria para cualquier tarea de
investigacion, ejercicio, proyecto, ensayo o tema. En los estadios iniciales del proceso de
aprendizaje, actividades como la puesta en comun de ideas, la concretizacién de la pregunta a
investigar y la identificacion de conceptos clave requieren creatividad y practica.

Un alumno con destrezas de planificacion debe ser capaz de marcarse objetivos, definir los
problemas que pretende resolver y disefiar un plan de trabajo adecuado. El bibliotecario debe
participar en este proceso de planificacion en la medida que deseen los alumnos. Se espera
del bibliotecario que aconseje a los alumnos en el uso de los recursos disponibles y en la
viabilidad de cualquier tipo de tarea desde el mismo inicio del proceso de trabajo.

Destrezas de localizacion y recogida

La localizacién y la recogida son destrezas fundamentales que los alumnos deben adquirir
para poder ser capaces de buscar informacion en la biblioteca como aprendices
independientes. Estas destrezas incluyen el conocimiento del orden numérico y alfabético, el
uso de diversos tipos de herramientas para la busqueda de informacién en bancos de datos y
en Internet. Es necesario reforzar estas estrategias de localizacién. Deben relacionarse con la
totalidad del curriculum y desarrollarse progresivamente dentro del contexto de cada
asignatura. Los ejercicios para desarrollar estas destrezas deben incluir el uso de indices, una
amplia gama de fuentes bibliograficas y una gama total de tecnologia de la informacion. El
alumno competente con un buen dominio de estas destrezas es capaz de integrarlas cuando
trabaja con diferentes métodos para generar informacion, como por ejemplo la encuesta, la
entrevista, el experimento, la observacion y el estudio de las fuentes.

El bibliotecario debe disenar cursos para el desarrollo de las destrezas de localizacidén y de
recogida. Estos cursos deben poder adaptarse a las necesidades concretas de un individuo o
de un grupo. El disefio de dichos cursos debe llevarse a cabo en colaboracion con el personal
docente. El ejercicio de estas destrezas constituye quizas la parte mas esencial de la
educacion del usuario de la cual la biblioteca es responsable.

Destrezas de seleccion y valoracion

Los alumnos necesitan desarrollar destrezas de critica y valoracion. Junto con las destrezas
mencionadas mas arriba, éstas son esenciales para obtener resultados éptimos en el uso de
la biblioteca.

Los programas que tienen como fin desarrollar estas destrezas deben incluir el ejercicio de los
siguientes aspectos:

» Definir preguntas de forma adecuada

* |dentificar recursos potenciales

* Usar varias estrategias

« Construir una linea de tiempo razonable
« Tomar decisiones éticas
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El bibliotecario debe centrarse especialmente en la supervisién del alumno durante el proceso
de busqueda de informacién relevante, actualizada y autorizada, y de identificacion de
prejuicios e inexactitudes. Se debe consultar, comparar y evaluar una gran variedad de
recursos para garantizar que las hipotesis y las conclusiones se formulen sobre una base de
conocimientos lo mas exhaustiva posible. El alumno competente debe ser capaz de identificar
criterios de autoridad, exhaustividad, formato, relevancia, perspectiva, fiabilidad y cronologia.

Destrezas de organizacion y registro

Las concepciones tradicionales de la funcion de una biblioteca a menudo se limitan a la
recogida y seleccion de informacion. La subsiguiente organizacion y uso de la informacion no
son procesos que se asocien tradicionalmente con la biblioteca. Sin embargo, en la biblioteca
escolar, esta parte es tan importante como el mismo inicio del proyecto. El bibliotecario debe
ayudar a los alumnos a desarrollar estas destrezas mientras trabajan en sus proyectos y
tareas. Por este motivo, es importante que el bibliotecario sea experto en las convenciones
estructurales del informe como género y debe aconsejar a los alumnos en el uso de titulos,
capitulos y bibliografia. Ademas la biblioteca y los bibliotecarios deben desarrollar destrezas
como sintetizar, citar y producir bibliografias completas y precisas. El alumno competente
debe ser capaz de tomar notas, registrar la informacion y procesarla para su posterior uso.

Destrezas de comunicacion vy realizacion

La interpretacion y uso de la informacién a la hora de realizar proyectos y trabajos son dos de
las destrezas mas dificiles de desarrollar. A través de ellas, el alumno demuestra si en
realidad entiende la informacion que proporciona. Transformar la informacién que se ha
recogido en conocimiento personal es sin duda un reto.

El alumno competente debe ser capaz de procesar la informacion de la forma siguiente:

* Integrar la informacién proveniente de una variedad de fuentes
» Hacer inferencias

* Formular conclusiones

* Construir significado

* Establecer conexiones con conocimientos previos

Ademas, el alumno competente debe ser capaz de lo siguiente:

* Comunicarse con claridad
* Reflejar los objetivos y criterios marcados
* Mostrar destrezas de presentacion efectivas

La funcién del bibliotecario en este campo es supervisar a los alumnos, procurar que se
ejerciten en estas actividades y proporcionar un espacio educativo en la biblioteca adecuado a
la ayuda que el alumno requiera.
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Destrezas de evaluacion

El estadio final de un proyecto educativo consiste en evaluar el proceso y el resultado. Es de
gran importancia que el alumno sea capaz de reflexionar criticamente sobre el esfuerzo
realizado y de los resultados obtenidos. Por tanto, el alumno competente debe ser capaz de
lograr lo siguiente:

» Comparar el producto acabado con el plan original y ver si el producto cumple los objetivos
marcados

* Identificar los aspectos positivos y negativos del proyecto

* Reflexionar sobre mejoras e implicaciones para futuros proyectos

Se deberia incluir al bibliotecario en el proceso de evaluacion que realiza el personal docente
por dos motivos. Uno es el mantenerse informado del rendimiento de la biblioteca en la
satisfaccion de las necesidades del usuario. El segundo motivo es poder funcionar como un
companero de aprendizaje activo que contribuya a un mejor entendimiento de la relacion entre
el proceso de aprendizaje y el producto acabado.

Muchos paises, autoridades locales y bibliotecas escolares han formulado con gran éxito
planes para la formacién del usuario. Algunos de ellos pueden consultarse en Internet.
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