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HONORABLE TRIBUNAL EXAMINADOR:

Cumpliendo con los preceptos que la Ley de la Uni-
versidad de San Carlos de Guatemala establece, presento

a vuestra consideracion, mi trabajo de tesis titulado:

"PAPEL QUE DESEMPENA EL CONTROL DE COSTOS
EN LA ADMINISTRACION DE UNA EMPRESA™

Tema que me fue asignado por la Junta Directiva de

la Facultad de Ingenieria.




INTRODUCCION

Es un hecho incuestionable que los duefios o adminis-
tradores de empresas necesitan disponer de instrumentos
econdmicos eficientes y de una adecuada comprensidn
de los elementos del control de costos, para poder llegar a
tomar las decisiones mas convenientes para su negocio.

Una pregunta que debe hacerse toda empresa es: ¢ SE EN-
CUENTRA NUESTRA EMPRESA EN EL BUEN CAMINO?

El andlisis y buena aplicacién del control de Costos
confesta a esta pregunta bdsica.

La Contabilidad de Costos consiste en una serie de
procedimientos tendientes a determinar el costo de un pro-
ducto y de las distintas actividades que se requieren para
su fabricacion y venta, asi como para planear y medir la
ejecucidn del trabajo. Se distingue de la contabilidad co-
mercial y financiera en que, la de Costos concentra su
atencidn en productos individuales y grupos de actividades
relativamente pequefias, la comercial y financiera se sirve
de la perspectiva que proporcionan los balances mensuales
y los estados de operacidn y utilidades.

Aln cuando en ocasiones se considera que la contabi-
lidad de costos constituye un instrumento propio de la ge-
rencia en las grandes empresas, en realidad puede resultar
igualmente indispensable para las compafias de menor ca-
pacidad. Hay casos en que una compafita relativamente
pequefa (que tiene, digamos 80 empleados) puede dedicar-
se a la manufactura de una lihea de productos que, en to-
tal, comprenden miles de partes; algunas de estas partes
son compradas y otras se fabrican en la plantade la empre-
sa, la que dispone de cierta variedad de- maquinaria indus-
trial apropiada. Indudablemente que en una fébrica de
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esta naturaleza es muy remota la posibilidad de determi-
nar los costos del producto por mera intuicién, de manera
que sirvan para establecer el precio de venta.

En forma similar, la posibilidad de medir satisfactoria
mente la eficiencia de los trabajadores que operan las
méquinas cortadoras, el equipo de soldadurg, los taladros
de mesq, tornos, cepillos y demds maquinaria, se reducird
enormemente si no cuenta con los registros que vienen a
ser la base de un sistema de Costos.

El jefe del taller mecanico podrd saber cudles opera-
rios son consistentemente productivos, pero los directivos
de la compafiia no dispondrdn de medios adecuados para
determinar si la eficiencia del trabajo en el talleres satis-
factoria o, en caso contrario, dénde se encuentra el origen
del mal.

Otro de los factores por el que se demuestra la utili-
dad de un sistema de costos es la medicion apropiada y
aprovechamiento de los materiales. En ausencia de un
buen sistema de costos, un operario que trabaja determina-
da méquina puede echar a perder una pieza de material
después de haber desperdiciado trabajo y tiempo dela
méquina y tomar entonces ofra pieza igual para empezar
la misma operacidn, sin que el supervisor se de cuenta.

Puede suceder también que los operarios empleen ma-
yor cantidad de material de lo que en realidad es necesa-
rio para obtener el producto terminado. En realided po-
drian citarse numerosos ejemplos de la necesidad que exis-
te en llevar una contabilidad de Costos formal, aln en ca-
sos de compafiios relativamente pequefias.

Con frecuencia, la contabilidad de costos se aprove-
cha tanto en la divisidn de ventas como en la fabrica en-
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cargada de manufacturar el producto. Ciertas fases de las
actividades de ventas, como el almacenamiento de articu-
los terminados y la entrega de los productos al cliente por
medio de los canales de distribucion adecuados, son una
prolongacion de las operaciones de la fabrica y son some-
tidas a la contabilidad de Costos.

La contabilidad de costos se aprovecha en los depar-
tamentos de ventas no sélo para determinar | a eficiencia
de operacidn sino también para formular nuevos proyectos
y presupuestos. En una situacion particular el ejecutivo de
ventas dispone de diversas opciones para fijar sus sistemas
de ventas. Para dicho funcionario resultaria muy Gtil co-
nocer cudles serian el costo y la ganancia probables que
se derivarian de alguna de las distintas alternativas que se
le presentan para asi tomar una decision.

Por lo tanto, la presente tesis tratard del control de
costos aplicable tanto a grandes empresas como para nego-
cios pequefios.
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1. ALGUNOS PRINCIPIOS Y OBJETIVOS GENERALES -
SOBRE LOS COSTOS

- Siendo la contabilidad de costos una herramienta cu-
yos principios y técnicas deben adaptarse a cada situacidn
en especial, los conocimientos desarticulados de  aspectos
de costos tienen escaso valor por el disefio o aplicacién de
sistemas de costos; pero si tiene vital importancia el do-
minio de un esquema fundamental de sus principios y de la
coordinacién de los mismos.

Podemos aplicar los principios y las técnicas  bdsicas
de la contabilidad general en el control de costos; por tan
to es conveniente repasarlos antes de entrar de |leno al
estudio del control de Costos. Por ejemplo, la contabili-
dad general aplicada a una empresa que compra productos
terminados y los vende, parte, teniendo como dato conoci-
do, el costo de la mercaderia que vende. Este dato lo ob-
tiene de la factura de compra.

La contabilidad o control de costos tiene como uno de
sus objetivos fundamentales llegar a determinar este dato
del costo de produccién de una mercaderia, o sea, llegar
al punto del cual parte la contabilidad general. Es decir,
la contabilidad de costos cubre toda la etapa anterior a
aquella, o sea la que corresponde al proceso de fabrica-
cién de un producto.

Toda Industria o Fabrica parte de la compra de una
serie de elementos como son el trabajo, el arriendo, la luz,
materias primas y ofras tantas que pueden haber, las cua-
les transforma y procesa hasta llegar al artfculo terminado.
El adecuado registro, informacién y control de todo este
proceso de produccidn, tiene como objeto  DETERMINAR
CUAL ES EL COSTO FINAL y LAS RAZONES POR LAS
CUALES SE HA OBTENIDO ESTE COSTO; esto constituye
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los objetivos basicos del control de costos.

El control de costos, constituye una parte del conjunto
de los conocimientos que abarca toda organizacién.  Tam-
bién tiene como objetivo proporcionar a la direccion de la
empresa la informacidn y control necesario sobre el proce-
so de produccion para lograr el maximo de productividad
del mismo.

Este control de costos como todo componente del gru-
po de conocimientos de organizacidn debe ser utilizado en
conjunto con ofras partes de ese conocimiento, como por
ejemplo planificacidon y conirol, estudio de movimientos y
tiempos, etc., etc., para lograr el objetivo de maxima pro-
ductividad de una empresa.

_El procedimiento del control de costos en su expresion
fundamental surge en forma natural y simple al considerar
una fébrica sencilla que sdlo produce un articulo, si se le
pregunta a una persona que no entienda del control de cos-
tos: ¢cudl seria la forma de determinar el costo de los pro
ductos fabricados en una empresa como la citada?  Segu-
ramente su respuesta seria de que bastard tomar una hoja y
anotar en ella todos los Gastos que se van produciendo y
al finalizar un periodo, sumarlos y dividirlos por el total
de unidades que se produjeron. Si posteriormente amplia-
mos la fébrica citada y establecemos que elabora diversos
productos, surgird una complicacion en este sencillo sis-
tema de costos y habra que abrir, varias hojas, una para
cada tipo de producto.

De esto nos resulta que hay determinados tipos de gas-
tos facilmente determinables para cada tipo de producto y
otros que no son facilmente determinables y que originan
un problema de distribucidn entre las diferentes hojos de
costos por tipo de producto. Por lo tanto, la idea de cos-
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tos surge en forma natural de una empresa simple, Yy se am-
plm conforme la complejidad de la misma. <~

En la actualidad toda empresa industrial es una insti-

tucidén compleja con muchos departamentos y tipos de pro-
ductos y por lo tanto los sistemas de costos deben contem-
plar toda esta variedad que presente dicha empresa. Cada
dia el control de costos se estd haciendo més necesario por
las siguientes razones:

a)
b)

1.1

1-)

Creciente competencia empresarial en los pafses de
economia de Mercado.

Creciente intervencidn del Estado en la marcha inter-
na de las empresas.

OBJETIVOS E IMPORTANCIA DEL CONTROL
DE-COSTOS

Conocer lo mds exactamente posible los egresos reali-
zados para producir un articulo, o prestar un servicio.

Servir como guia para deferminar la politica de pro-
duccidn o de prestacidn de servicios, indicando cué-

les deben realizarse o desecharse.

Medir la efectividad del trabajo, equipos, materiales,
etc,

Medir la produccién y valorizarla.

Comparar los resultados obtenidos con las estimaciones
efectuadas.

Proporcionar el méximo de informacién tanto desde el
punto de vista de la operacion como del costo.




Pero en realidad, la principal importancia del control
de costos es determinar en la forma mds exacta posible, el
costo de producir un bien o servicio, con el objeto de cal-
cular el precio de venta correcto.

1.2 VENTAJAS OBTENIDAS AL LLEVAR UN BUEN SIS-
TEMA DE CONTROL DE COSTOS

a.) Tiende a eliminar los desperdicios de los factores pro-
ductivos mediante los informes y andlisis de costos.

b.) Obtener una explotacidn u operacién general eficien-
fe.

c.) Alcanzar los resultados finales de la explotacion y
operacién tal como fueron planeados.

d.) Mejorar los procesos, los métodos y procedimientos
de fabricacién u operacidn.

e.) Proporciona los informes necesarios para mantener el
inventario de materiales mds conveniente.

f.) Permite realizar una adecuada politica de ventas.
g.) Facilita la lucha competitiva.

1.3 UBICACION DE LOS COSTOS EN LA EMPRESA

Respecto a donde deben estar colocados los costos en
la empresa tenemos dos teorias:

1-) Que dependa de Fabricacion.
2-) Que dependa de la Administracion.

Sin embargo, la ubicacidn del control de costos enuna



>

empresa dependerd de las caracteristicas propias de la
empresa. Pero como el control de costos no sélo - propor -
ciona el costo de fabricacidn sino que también el de Ad-
ministracidn y Ventas, generalmente es més conveniente

: . » =&
que dependa de Administracidn.

A continuacién daremos un resumen de los principios
bésicos de la contabilidad general.

La contabilidad general tiene por objeto dar adecuada
informacidn y control, al minimo de costo, de las diversas
fases de la operacion de una empresa para que ladireccién
de la mismo, en sus diferentes niveles, sepa lo que sucede,
por qué sucede y consecuentemente, puéda tomar oportu-
namente las medidas para lograr el méximo de productivi-
dad c:phccmdo los diversos principios y técnicas de organi-
zacidn cientifica. Si la mente humana fuera capaz de re-
gistrar y recordar permanentemente y en el grado necesa-
rio los detalles sobre la informacién de todo lo que sucede
en una empresa y que al mismo tiempo esto fuera simultd-
neo para todas las personas que operan la empresa, o tie-
nen relaciones con ella, en forma que las mismas pudieran
tener un control mutuo permanente, segurcmenfe no existi-
ria la contabilidad escrita.

Como esto no es posible, se hace necesario registrar
la informacién y adoptar un método para ello. La primera
necesidad de informacién y de registro de la misma que -
surge en una empresa es dejar anotado cada hecho que su-
cede en un papel. Estos papeles constituyen lo que en con
tabilidad se denomina COMPROBANTE e | cual debe con-
tener todo el detalle necesario con los antecedentes del
hecho ocurrido. La segunda necesidad de informacién que
surge es tener una informacidn resumida de todos los he-
chos ocurridos y puesto en orden cronoldgico en una misma
hoja de papel. Esta hoja es lo que se llama DIARIO en
contabilidad general.
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La tercera informacidn que surge como necesaria es sa
ber cudles han sido los hechos acaecidos en relacién con
cada flpo diferente de operacidn que realiza la empresq,
por e|emplo. sobre compras, ventas, etc. Este registro de
los mismos hechos que estén anotados en el Diario pero cla
sificados ahora por tipo de operacién es lo que se llama -
CUENTA DEL MAYOR una mas avanzada subdivision de
la informacion por tipo de operacion la constituyen las
cuentas individuales. La base de la informacidn para ha-
cer las respectivas anotaciones tanto para el Diario como

para las cuentas del Mayor o cuentas lndw:duales la cons-
tituyen los COMPROBANTES.

La cuarta informacidn que surge como necesaria para
quien dirige una empresa es disponer, periodicamente, de
un resumen de actividades de la empresa por cada tipo de
operacién, o seq, un resumen de las cuentas del Mayor.
La adecuada ordenacidn y presentacidon de estas cuentas
constituyen el BALANCE y el ESTADO DE  PERDIDAS Y
GANANCIAS. '

El balance es la ordenacidén de oquellas cuentas del
Mayor que representan el Activo de la empresa y los dere-
chos sobre ese Activo. Es una relacidn de los bienes de la
empresa correctamente valuados y de los derechos de ter-
ceros en el conjunto de estos bienes.

El estado de Pérdidas y Ganancias es la presentacién
del resumen de aquellas cuentas que reflejan los incremen-
tos o disminuciones que del capital de la empresa ha repre
sentado las operaciones de &sta: refleja y da cuentade los
cambios en el patrimonio, como consecuencia de las ope-
raciones efectuadas en el periodo contable.

Estos conceptos claves de la contabilided general se
aplican igualmente al proceso de la contabilidad de cos~
fos.
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Para finalizar el presente punto lo haremos con la de-
finicion de CONTROL DE COSTOS de (Jackson N.A.C.A))
Dice asi: EL CONTROL DE COSTOS ES "El encauza-
miento y la regulacidn de las operaciones internas de una
empresa, por medio de los métodos modernos de determina-
cidn de costos, a través de la medicién y comparaciénde
los resultados de fabricacién y las ventas" .

Como vemos, esta definicién hace resaltar el hecho de
que el control de costos es una cuestiéon de ACCION AD-
MINISTRATIVA y para que ese control sea eficaz, el ad-
ministrador actda baséndose en la informacién obtenida
por un proceso de ANALISIS. Por consiguiente, el anéli-
sis y el control guardan una relacidn de causa y efecto.
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2. DIFERENTES ELEMENTOS QUE CONSTITUYEN
- - EL .COSTO"

Para el desarrollo de este punto pensamos en una in-
dustria cualquiera que fabrica determinado articulo, toma-
remos como ejemplo, INDUSTRIA CEN TROAMERICANA
DE LLANTAS GINSA. Veremos que para obtenerun cierto
ndmero de llantas tiene que incurrirse en un gran nGmero
de gastos como: Hule, aceites y lubricantes, Depreciacién
de las méquinas usadas, corriente eléctrica, Impuestos y se
guros, y asi como estos podriamos enumerar muchos mds
pero para el caso creo que bastan con estos.

Serd funcion de la contabilidad de costos registrar y
contabilizar cada uno de estos elementos, desde que se em
piece la elaboracién del producto hasta que el producto
esté completamente terminado. Serfa labor larga y engo-
rrosa que tratdramos a cada uno de estos elementos en lo
particular en la contabilidad de costos, por esto es que se
ha empezado a pensar si no se podrian agrupar estos ele-
mentos de acuerdo a caracteristicas semejantes entre ellos
y poder llegar a una clasificacién que forme una buena ba -
se para lograr los fines de informacién y anélisis que per-
sigue el control de costos. La primera clasificacién que se
nos viene a la mente después de analizar el ejemplo ante-
rior seria formar los grupos siguientes:

MATERIALES
MANO DE OBRA
GASTOS.

Ya que dentro de estos tres grupos podemos colocar
fodos los elementos que entrardn a formar el producto y su
distribucidn, sin embargo, esta clasificacidn no es del todo
explicita ya que por ejemplo, en MATERIALES existe el
material DIRECTO como lo seria el HULE en nuestro ejem
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plo anterior que es de asignacidén precisa y posible a la
llanta como producto resultante del proceso, del cual en
este caso ademds de formar parte de él, es su componente
material dnico y existe fambién el material I NDIRECTO
como los aceites o lubricantes que no forman parte del pro
ducto, sino que beneficia a todos los tipos de llantas en to
da la fabricacidn, es por esto que esta asignacidn presenta
dificultades. En una forma similar podriamos decir de los
grupos TRABAJO y GASTOS de este andlisis. Podemos
hacer una NUEVA CLASIFICACION dependiendo del gra-
do de asignacidén que respecto al producto resultante ofre-
cen los diversos componentes del costo, esta clasificacidn
serd:

GASTOS DIRECTOS
GASTOS INDIRECTOS

Entre los primeros tendriamos el MATERIAL DIRECTO,
TRABAJO DIRECTO y GASTOS DIRECTOS y entre los
segundos MATERIAL INDIRECTO, TRABAJO INDIRECTO
y GASTOS INDIRECTOS, aunque esta clasificacidn parece
reunir toda la informacidn necesaria, hay otra que en rea-
lidad si nos satisface a cabalidad, esta es:

MATERIA PRIMA DIRECTA
TRABAJO DIRECTO
GASTOS DE FABRICACION.

Esta clasificacién redne las bases de la naturaleza es-
tructural de los gastos en los componentes de cada grupo y
el grado de asignacidn que ellos ofrecen al producte re-
sultante. También agrupa los elementos del costc de acuer
do al punto de vista de la direccidn de empresas con lo
cual obtenemos informacién clasificada y resumida sobre
estos grupos de elementos del costo, y podemos orientar su
atencidn a los necesidades que se presenten en cada empre
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sa. Esto quiere decir que cada clasificacién debere mos
hacerla de acuerdo con los fines que persiga la empresa.

A continuacién analizaremos cada uno de los fres ele-
mentos del costo por separado.

2.1 MATERIA PRIMA DIRECTA

Es aquel material que se utiliza en la fabricacién mis-
ma del producto y que pasa a formar parte intrinsecade &,
es por naturaleza, facilmente medible y cargable a un
determinado lote de produccién, como por ejemplo el hule
en la fabricacién de llantas.

ALGUNAS DE LAS CAUSAS DE VARIACION EN LOS
COSTOS DE LOS MATERIALES DIRECTOS: El primer pa-
so para realizar el estudio detallado de los costos de los
materiales, consiste en el andlisis comparativo de los cos-
tos reales con los costos estandar, a fin de obtener las
variaciones o desviaciones ocurridas. Entre otras tenemos
las siguientes:

1-) VARIACIONES originales en los PRECIOS.

a) Cambio en los precios de mercado.

b) Politica o normas inadecuadas en las compras.
1- Cambios en la politica de compras.
2- Cantidad incorrecta.
3- Calidad o clase inadecuada.

c) Errores en los registros.
2-) VARIACIONES originales en el USO O CONSUMO.

a) Cambios en el disefio del producto, maquinaria y
herramientas.
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b) Cambios en los métodos de tratamiento o fabrica-
cién.

c) Desecho y desperdicio en la produccidn.

d) Pérdidas en el almacenamiento de las materias pri
mas, las partes terminadas y los articulos acaba-
dos, por robo, deterioro, desperdicios, efc.

e) Dafios causados durante la manipulacién o mane-
jo.

f) Inspeccién demasiado rigida.

g) Errores en los cargos de contabilidad.

La lista enumerada anteriormente no podemos tomarla
como una enumeracidn completa de las causas de las va-
riaciones, sino como una enunciacidn de alguntas de tantas
causas.

2.2 TRABAJO DIRECTO

Es aquel que se ejecuta directamente sobre el produc-
to mismo y que puede medirse y cargarse a dicho producto.
O seq, por definicién es similar a la Materia Prima, en el
sentido de que como ella, es facilmente medible y carga-
ble a un determinado lote de produccién, ejemplo, en la
fabricacidn de una llantqg, el encargado de cortar lacanti-
dad de hule necesaria para cada llanta.

Puesto que el costo del trabajo directo implica la con
currencia de dos factores, tarifa de salarios y tiempo, es B
gico que el exceso tiene que descomponerse cuantitativa-
mente, en funcién de esos dos factores. El andlisis de va-
riaciones en el costo de trabajo directo sigue el mismo plan
general que el andlisis de las variaciones en el costo de los
materiales directos, aln cuando las causas de las variacio-
nes son diferentes. Algunas de las causas de dichas varia-
ciones en el trabajo directo son las siguientes:
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1-) VARIACIONES originadas én las TARIFAS DE SALA-
RIOS £

a) Cambios en las tarifas de salarios.

b) Cambios en el sistema de pago; por ejemplo, de
trabajo a destajo a trabajo por tiempo.

c) Cambios en la calidad de la mano de obra emplea
da. -

d) Errores de oficina.

2-) VARIACIONES originadas en EL TIEMPO O EN LA
EFICIENCIA influida por:

Seleccidn de los operarios.
Adiestramiento de los operarios.
Frecuencia de los cambios de labores.
Toracién de la mano de obra.

Sistemas de salarios a base de incentivos.
Condiciones de trabajo.

Hores de trabajo.

Seleccidn de méquinas y herramientas.
Cambios en el disefic del producto.

2.3 GASTOS DE FABRICACION

Son aquellos gastos que origina la divisién Fabricacidn
de la empresa, que no son, ni materia prima, ni trabajo di-
recto. Su caracteristica fundamental es que estos gastos,
en el momento en que se producen, no son fécilmente me-
dibles y cargables o un determinado lote de produccidn (al
decir facilmente medibles, se entiende a "un costo adecua-

do").
Estos gastos de fabricacidn los podemos subdividir en:

GASTOS DIRECTOS
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MATERIAL INDIRECTO
TRABAJO INDIRECTO
GASTOS INDIRECTOS

A continuacion daremos el significado de cada uno de
esos sub-elementos del costo:

GASTOS DIRECTOS: Son aquellos que representan servi-
cios pagados por un lote determinado del producto. Resu-
men, en consecuencia, la caracteristica de ser fécilmente
medibles y cargables a un determinado lote de produccién,
en forma similar @ materia prima y trabajo directo. Tene-
mos por ejemplo: la fabricacion de modelos especiales de
radio para ciertos clientes. En tal caso los adomos espe -
ciales que se le hagan al mueble se pueden entregar a
especialistas de fuera. El costo de este trabajo es un Gas-
to Directo.

MATERIAL INDIRECTO: Es aquel que se utiliza en la pro-
duccidn en conjunto y no sdlo para un determinado pro-
ducto. En consecuencia, su caracteristica es el de ser di-
ficilmente determinable poro cada lote de produccién y
por consiguiente de alto costo de determinacion. Ejemplo
de ello los lubricantes.

TRABAJO INDIRECTO: Es aquel trabajo que no puede -
identificarse con los productos en particular, sino que es
general a toda la produccién. Ejemplo: el trabajo del Ge
rente, el de los mozos encargados de la limpieza, etc. En
consecuencia, es dificilmente determinable para cada lote
de produccidn y por consiguiente de alto costo dedetermi-
nacién.

GASTOS INDIRECTOS: Son aquellos formados por servi-
cios que benefician a la produccién en conjunto. Ejemplo:
Energia eléctrica, Renta, Seguros, Depreciaciones, Contri-
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buciones, etc. Son dificilmente asignables a cada lote de

produccidn y por consiguiente de alto costo de determina-
cidén.

Resumiendo lo anteriormente expuesto, puede decirse
que, en la determinacién de los costos, es relativamente
facil calcular la MATERIA PRIMA, EL TRABAJO DIRECTO,
y LOS GASTOS DIRECTOS empleados. La dificultad con-
siste en la forma que deben distribuirse los GASTOS DE
FABRICACION (Material Indirecto, Trabajo Indirecto vy
Gastos Indirectos).

Para determinar esa distribucién existen muchos siste-
mas, los que dependen del criterio que adopte |a persona
encargada de determinar los costos.

2.4 ALGUNAS CAUSAS DE VARIACIONES EN GASTOS
DE FABRICACION

El mejor método de acometer el estudio de los gastos
de fabricacién es a través del andlisis de las causes de las
variaciones. Tales causas suelen ser, en gran parte, las
mismas que producen las variaciones en los materiales y en
el trabajo directo, ya que lo més probable es que tengan
repercusidn unas sobre las ofras. Un cambio en las especi-
ficaciones del material, puede dar lugar a un desecho ex-
cesivo, lo cual producird una variacién en los gastos.  En
igual forma, la mano de obra deficiente o los cambios fre-
cuentes en el disefio, pueden dar lugar a desperdicios co-
rrelativos en los conceptos de gastos generales de fabrica-
cidén. Las variaciones en estos gastos las podemos clasifi-
car:

1-) VARIACIONES originadas en LOS PROPIOS GASTOS

a- Uso de una clase incorrecta de materiales.
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b- Uso de una clase inadecuada de mano de obra.

c- Descuido en la obtencién de las condiciones mas
favorables en las compras.

d- Cambios en los precios de mercado.

2-) VARIACIONES originadas en la EFICIENCIA O REN-
DIMIENTO

a- Desperdicio de materiales. ;

b- Resultados deficientes de la mano de obra.

c- Descuido en reducir el empleo de materiales y ser
vicios, ajustandolo al volumen de produccion. -

3-) VARIACIONES originadas en la UTILIZACION

a- Causas CONTROLABLES.
Operarios esperando trabajo.
Averfias evitables de las méquinas.
Falta de operarios.
Falta de instrucciones.
b- Causas no CONTROLABLES
Disminucidn en la demanda de los clientes.
Fluctuaciones de calendario.
Capacidad excesiva de la fabrica.

El objetivo del andlisis de los gastos, es el de separar
los componentes de los mismos para medir la EFICIENCIA
EN LA OPERACION, Para que la persona encargada del
andlisis pueda separar convenientemente los elementos del
costo. Dicha persona debe tener una idea clara y bien
definida de qué es lo que se comprende en cada cuenta de
gastos.
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3. CONTROL SOBRE MATERIA PRIMA DIRECTA

Sabemos que en la contabilidad general el procedi-
miento comGnmente empleado para determinar el costo de
los materiales y los suministros consumidos o vendidos, con
siste en deducir el valor del inventario fisico al final del
periodo, de la suma del inventario al principio del perfodo
y las compras durante el mismo. Se supone que todos los
materiales y suministros que han desaparecido durante el
periodo, se han vendido o se han consumido en la produc-
cidén. Para asegurarnos de que esto es asi tenemos que
mantener un minucioso control sobre los materiales y los
suministros: debemos de tener mucho cuidado tanto en la
contabilidad de las materias primas y los suministros, como
en la contabilidad del dinero, y puesto que aquéllas repre-
sentan una parte importante del costo de fabricacién, es
esencial que se protejan y se contabilicen en una forma
apropiada. Un control minucioso de los materiales y los
suminisfros proporciona informacidén que puede servirnos de
base para comprobar o eliminar acontecimientos desfavo -
rables. Las ventajas de esta clase de informacién pueden
resumirse concretamente como sigue:

1)  Se elimina el desperdicio en el uso de las materias
primas y los suministros.

2) Se reduce el riesgo de pérdidas por fraudes y robos.

3) Se llevan inventarios en libros, los cuales facilitan la
preparacidn de estados financieros mensuales més exac
fos.

4) Se proporciona, con rapidez y exactitud, la informa-
¢idn adecuada sobre el valor de los materiales y los
suministros utilizados en los diferentes departamentos
de la fabricacidn. w



5) Se reduce al minimo el capital inmovilizado en exis-
tencias.

6) Se reduce la inversidn en las instalaciones y en el
equipo de almacenamiento.

7) Se evitan los demoras debidas a la falta de materiales,
suministrando las cantidades apropiadas en los momen-
tos adecuados.

3.1 CONTROL DE MATERIA PRIMA Y SUMINISTROS

El control eficaz de los materiales y los suministros
implica las siguientes actividades:

1) COMPRA.

2) RECEPCION E INSPECCION.

3) ALMACENAMIENTO Y ENTREGA.

4) MANTENIMIENTO DE REGISTROS A BASE DE IN-
VENTARIOS CONTINUOS.

El departamento de compras adquiere todas las mer-
cancias necesarias para producir, sin interrupcidn, el arti-
> - -
culo acabado al costo mas bajo posible. En general, el
departamento de compras tiene las siguientes funciones:

1) Recibe y origina las solicitudes para compra.
2) Se pone en contacto con los proveedores, a fin de
obtener precios y plazos de entregq, antesde extender

los pedidos de compra.

3) Prepara y envia los pedidos de compra a los proveedo-
res.

4) Sigue el curso de los pedidos, hasta asegurarse de que



5)

6)

B,

1)

2)

3)

4)

5)

3.3

1

2)
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las mercancias ordenadas se han embarcado.

Relne los documentos que certifican que se ha recibi-
do la calidad deseada, asi como la cantidad pedida.

Aprueba las facturas de compra para su pago, después
de verificar los precios y los célculos.

LAS FUNCIONES DEL DEPARTAMENTO DE RECEP-
CION E INSPECCION SON:

Recibir todos los materiales y suministros que lleguen,
firmando los documentos que atestiglien su llegada.

Verificar las partidas recibidas, contandolas, pesén -
dolas, etc., e informando las deficiencias.

Inspeccionar los materiales y los suministros en lo que
respecta a su calidad.

Entregar las mercancias recibidas en el punto apropia-
do de la fébrica, para su almacenamiento.

Informar al departamento de compras de todos los he-
chos que puedan exigir un ajuste con el proveedor.

EL DEPARTAMENTO DE ALMACENES REALIZA LAS
SIGUIENTES FUNCIONES:

Recibe y comprueba todos los materiales que le entre-
ga el departamento de recepcién.

Almacena todas las mercancios en el lugar adecuado,
identificandolas claramente, por medio de una clave
apropiada.
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3) Entrega los materiales y los suministros para su uso, me

diante la presentacidn de requisiciones o vales autori-
zados.

4) Registra las cantidades recibidas y entregadas en las
etiquetas de las estanterios o en los tarjetas del  Ma-
yor de almacén. Estos constituyen, los registros d e |
inventario continuo.

3.4 RECEPCION DE MATERIALES:

El procedimiento empleado y los impresos o formas uti-
lizados para la recepcién de los materiales y los  suminis -
tros, dependen de la clase y de la importancia de la em-
presa. En algunos casos, cuando se reciben las mercancias,
se hard un informe de recepcidn como lo indica la fig. 8
por cuadruplicado. Después de que se ha verificado e ins
peccionado las mercancias que han llegado, se envian al
almacén con el original del informe de recepcidn. El jefe
del almacén pondré su visto bueno en este documento y lo
devolverd al departamento de recepcidn, el cual lo archi-
vard. El duplicado se envia al departamento de compras,
para que éste lo compare con el pedido de compra y con la
factura del proveedor. El triplicado se envia al departamen
to de contabilidad, y sirve de autorizacidn para hacer el
comprobante para el pago de la factura. La cuarta copia
es enviada al encargado del mayor auxiliar de existencias,
para que dicho empleado anote las mercancias recibidas.
La fig. 9 nos representa un modelo de informe diario de
recepcion utilizado para registrar todos los embarques re-
cibidos. El original se envia al empleado que tiene a su
cargo el mayor auxiliar de existencias para que dicho em-
pleado pase las cantidades a los registros correspondientes,
mientras que el duplicado se envia al departamento de
compras.
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3.5 [INSPECCION DE LOS MATERIALES

Si exigimos al departamento de recepcidn que inspec-
cione o pruebe los materiales que llegan, los resultados de
esa inspeccidn debemos comunicarlos o | departamento
de compras. Este informe forma parte, a menudo del infor-
me de recepcidn. Una forma de este informe es la que nos
indica la fig. 10. En este informe se reservaran espacios
para la firma y los comentarios del inspector.

3.6 OBJETIVOS DE LA CONTABILIZACION DE LA
COMPRA DE MATERIALES

Dohr, Inghram y Love exponen los objetivosde la con-
tabilizacién de los materiales como sigue:

1)  Mantener un registro continuo de las mercancias en
existencig, desde el doble punto de vista de la canti-
dad y el valor de cada materia prima almacenada.

2) Mantener un registro de las compras y de las mercan-
cias recibidas, al costo, desde el doble punto de vista
de la cantidad y de las clases de material.

3) Mantener un registro de las mercancias entregadas, al

costo, desde el doble punto de vistade | a cantidad
y de la clase de material, indicando también el trabajo, el
proceso o el deparfamento que recibe la mercancia del al-
macén. ' '

4) Relacionar la adquisicidn de las materias primas y las
k . s P
necesidades de la produccidn:

a) Asegurando que se dispondrd de las mercancias
adecuadas cuando éstas se necesiten.



26

b) Separando las mercancias recibidas o reservadas
para unidades especificas de la produccidn, o para deter -
minados procesos o departamentos.

c) Exponiendo las mercancias disponibles para la pro
duccién adicional.

d) Mostrando las existencias efectivas en almacén.

e) Exponiendo las mercancias pedidas pero no reci-
bidas.

f) Indicando cuando deben comprarse mercancias odi
cionales.

5) Mejorar los compras, indicando las suficiencias de las
compras anteriores para los usos a que estaban desti-
nadas.

6) Impedir que se acumulen mercancias en exceso de las
necesidades, pues las mercancias cuentan dinero.

7) Localizar las mercancios en el almacén.
8) Facilitar el cuidado de las mercancios almacenadas y
fijar las responsabilidades relacionadas con dichas mer

cancias, por parte del encargado de los almacenes.

9) Suministrar bases para el consumo de materiales, al
preparar los estados correspondientes.

10) Medir la eficiencia del material utilizado, estable-
ciendo estandares adecuados.



3.7 ESTANDARES DE MAXIMOS Y MINIMOS

Una de las partes més importantes del control de las

existencias es la fijacién de las cantidades maximas y mi-
nimas que deben tenerse en almacén con relacién a cada
articulo. Esto debe de hacerse para atender las necesida-
des de la produccidn y al mismo tiempo para mantener la
inversidn en los inventarios al minimo posible.

Al fijarse los estdndares de méximos y minimos hay que

tener en cuenta algunos factores, como:

1)

2)
3)
4)
5)

6)

7)

Necesidades de la produccién promedia e intervalo
entre la formulacién de un pedido y la entrega del
material. - '

Espacio disponible para el almacenamiento.
Capital de trabajo o circulante, disponible.
Condiciones generales del mercado.

Cantidades mas econémicas que pueden pedirse.

Posibilidad de que los materiales se deterioren o se
vuelvan anticuados, mientras estan almacenados.

Importancia de Id™inversién, incluido el precio de
compra, el costo al hacer la comprq, el costo de al-
macenamiento de las existencias y las cargas ordina-
rias de almacén, tales como los seguros, los impuestos,
el alquiler, la depreciacidn y el interés sobre la in-
version.
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3.8 METODOS DE VALORACION DE LAS SALIDAS

Si no hubiera variacién en los precios de compra de la
materia primag, no existiria problema de valoracién de las
salidas. Como en la realidad las materias primas estan va-
riando permanentemente de precio, surge el problema, es-
pecialmente en los paises con acentuado indice de infla -
cidn. Los criterios mas comunes que existen para valorizar
estas salidas son los que a continuacidn enumeramos:

1) Lo que entra primero, sale primero (FIFO) o (PEPS).
2) Lo que entra Gltimo, sale primero (LIFO) o (UEPS).
3) Promedio aritmético ponderado.

4) Promedio medio al final del mes anterior.

5) Precio de la (ltima compra.

6) Precio del mercado.

Lo que entra primero, sale primero (FIFO)

Como su nombre lo indica, este método da salida a la
materia prima que entrd al principio. Esto no quiere decir
que debe salir de Bodega fisicamente la misma mercaderia
que entrd primero, lo que se considera es el precio al cuadl
se le dio entrada al material mds antiguo que queda en Bo
dega, porque todas las unidades son homogéneas. B
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A continuacidn explicaremos la forma en que se efec-
t0an las anotaciones de salida en esta tarjeta de existen-
cias, por el método PEPS.

El dfa 5 de enero se comprd 5 unidades a Q 10.00 c/u
por un valor total de Q 50.00, ademas hay que colocar es-
ta cifra como saldo, suponiendo para simplificar que se em
pieza con saldo cero. El 7 y 10 del mismo mes hay otras
compras de materias primas y en base a los respectivos com
probantes se registra la entrada al igual que en el primer
caso. En la columna Saldos, tenemos mercaderia a tres
precios distintos. Daremos salida primero a 1as unidades
que costaron Q 10.00 (no fisicamente); asi tenemos que el
15, llega la orden de entrega No. 8, por laque hay que
dar salida a 4 unidades, las que se anotan en la columna
salidas, por valor de Q 40.00, ya que se esta dando salida
a Q10.00, que es precio de la primera entrada. Habian 5
unidades de Q 10.00 salen 4, luego queda 1 unidaed de .....
Q 10.00 y se vuelven a copiar los saldos. El dia 18 se re-
cibe otra orden de entrega por 10 unidades, éstas saldran
a los siguientes precios:

1 unidad de Q. 10.00 = Q 10.00
8 unidades de Q. 12.00 = Q 96.00 .
1 unidad de Q. 15.00 Q 15.00

Q 121.00

En la columna Salida se anotan 10 unidades por valor
de Q121.00, a los precios de 10, 12, y 15 Quetzales. En
la misma forma, se da entrada y salida al resto del movi-
miento que falta. Lo importante es llevar el saldo desglo-
sado para evitar errores.
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Esta es la comprobacién de que las operaciones reali-
zadas estdn bien hechas. Las entradas de los dias 5, 7, y
10 de enero, no tienen ninguna diferencia con las anotadas
en el PEPS. El dfa 15 hay una orden de entrega de 4 uni-
dades, como el precio del Oltimo lote que entrd fue de
Q15.00 se le da salida a ese precio, 4 unidades a Q 15.00
Q60.00 y se anota en la columna Salidas. Luego se obtie-
ne el saldo que queda. La materia prima de 10y 12 Quet
zales no se ha alterado; en cambio, habfan 6 unidades de
Q 15.00, se dio salida a 4 y quedan 2 por valor de Q 30.00.
Este es el nuevo saldo. El dia 18 hay otra orden de entre-
ga por 10 unidades. Se da salida hasta completar las 10,
a los siguientes precios:

2 unidades ¢ Q 15.00 Q 30.00
8 unidades ¢ Q 12.00 Q 96.00

10 unidades a un valor Q 126.00

Esto serd lo que anotemos en la columna de salidas y
se obtiene un nuevo saldo.
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Los dias 5, 7 y 10 entraron:

5 unidades a Q 10.00, por un total de Q 50.00
8 unidades a Q 12.00, por un total de Q 96.00
6 unidades a Q 15.00, por un total de Q 20.00

El método para dar entrada es el mismo que en los mé
todos anteriores, lo que varfa es la columna Saldos. El dia
5 tenemos 5 unidades por un valor de Q@50.00; el dia 7
entraron 8 unidades por un valor de Q 96.00, en total te-
nemos 13 unidades por un valor de Q 146.00 que es lo que
aparece en la segunda linea horizontal de la columna
Saldos en la Tarjeta de Existencias; y el dia 10 entraron 6
unidades por un valor de Q 90.00, se suman tante las uni-
dades como los valores; se obtienen 19 unidades por un
total de Q 236.00, que es lo que aparece en la tercera li-
nea horizontal de la columna Saldos. El dia 15 llega una
orden de enirega de 4 unidades a las que se le dasalida a
un precio de Q 12.40 resultante de dividir 236 por 19.
Con esta salida de 4 unidades por un valor de Q 49.60 que
dan sélo 15 unidades por un valor de Q 186.40 que es lo
que aparece en la cuarta linea horizontal de la columna
Saldos de la Tarjeta de Existencias. El dia 18, por otra
orden de entrega se da salida a 10 unidades; el promedio
no ha variado, ya que no hubo ninguna entrada més o sea
Q186.40: 15 = 12.4. Se da salida a las 10 unidades a
Q 12.40 cada una por un total de Q 124.00. Quedaban 15
unidades a Q 186.00, salieron 10 a Q 124.00, por lo que
quedan 5 unidades a Q 62.40. El dia 23, hay una entrada
de 10 unidades o Q 12.00 cada ung, por un valorde .... .
Q 120.00. Se tenia un Saldo de 5 unidades por Q 62.40
se le suma la nueva entrada y se tiene que hay 15 unidades
por un valor de Q182.40. El dia 27 una orden de entrega
de 12 unidades da origen a una salida de Q12.10 que es
promedio o cociente de 182.40: 15 = 12.1. 12 unidades
a Q12.1 ¢/u = Q145.2. Restando esta Gltima salida a
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las 15 unidades por Q 182.40 que habia de saldo, quedan 3
unidades por un valor de Q 37.2. El dia 29 hay una orden
de entrega por 2 unidades, a las que se da salida a Q 12.1
por un total de Q24.2 que es el promedio o cociente de
dividir 37.2: 3 = 12.1. En el saldo queda la unidad
por Q 13.00. Hay que hacer notar que este mismo valor
de Q13.00 se obtuvo con la igualdad de control lo que
asegura que las anotaciones se registraron en una forma
correcta.

Precio medio al final del mes anterior

Se hace salir la materia prima al promedio del mes an
terior, supongamos que el promedio del saldo del mesante-
rior haya sido de Q 10.00 es decir, el precio medio de las
unidades del saldo, ya que quedaron 25 unidades a un va-
lor de Q250.00. Todas las salidas seran a este precio.
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Saldo anterior *+ entradas - salidas = Saldo nuevo,
se obtiene el valor de las 14 unidades y efectuando el co
ciente, se tiene el precio al cual se haré salir las unidades
durante el mes siguiente. Por lo tanto, la materia prima
saldrd en febrero a un precio de 255: 14 = 18.2

Precio de la Gltima compra.

Este consiste en cargar a las hojas de costo, la mate-
ria prima al precio de la Gltima compra. Es necesario re-
calcar que se hace salir de las Tarjetas de Existencia el -
mismo precio de entrada, para que no suceda el caso de
que queda un saldo acreedor ya que en las hojas de  costo
se estd anotando el precio de la §ltima compra, cuyo va-
lor puede ser superior a los anteriores.

Para el ejemplo de este método se utiliza la misma tar
jeta de existencia que usamos en el método PROMEDI O
ARITMETICO PONDERADO; lo que varia es la orden de
entrega y el diario de entrega. El diario de entregas que-
dard de la siguiente forma:
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3.10 INVENTARIOS

Importancia de estos en la empresa:

Toda empresa que no cuente con un sistema de inven-
tarios, no podrd verificar o controlar las cuentasdel Mayor
de materiales en Existencias y menos las cuentas Individua
les, incluso que serd inoperante llevar estas Gltimas, pues
no se sabrd si reflejan la realidad. Pero esto seria sdlo el
principio ya que como consecuencia de lo antes dicho vy
por el hecho de no existir un control en la Bodega, la em-
presa se verd frente a las siguientes situaciones:

1) No podré conocer la cantidad, calidad y tipo de los
materiales en existencia.

2) No sabrd si existen materiales obsoletos y, por lo tan-
to, no tendrd la posibilided de aprovecharlos a fin de
reducir las pérdidas.

3) No habra informaciones sobre la existencia de mate-
riales deteriorados o a punto de estarlo.

4) lIgnorard las filtraciones o robos en que incurran los
encargados de la Bodega u otras personas.

5) No podré saber si existe el debido control, tanto en la
recepcion como en el despacho de los materiales.

Estas y otras tantas inconveniencias son suficientes ra
zones para afirmar que la existencia de un Sistema de In-
ventarios en una empresa, no es un simple control mas, si-
no que una necesidad imprescindible.
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DEFINICION Y CARACTERISTICAS DEL INVENTARIO:

El inventario es el recuento, el peso, la medida, la
anotacidn y la valuacidn de articulos que se tienen enexis
tencia en una fecha determinada. Para cumplir con su ob-
jetivo, debe proporcionar una informacidn completa, opor-
tuna y constante de las existencias dé materiales. El in-
ventario se encuentra directamente relacionado con las
cuentas Individuales de Existencia, que son subdivisiones
de la Cuenta del Mayor de Existencias, y que deben cum-
plir con los siguientes requisitos minimos:

a) Mantener cuentas separadas para cada articulo.

b) No ser llevadas en el recinto de la Bodega ni depen -
der del encargado de ella.

¢) Mantener el registro diario del movimiento de entrada
y salida de articulos, a fin de estar constantemente al
dia. El sistema de inventario permite verificar el buen
funcionamiento y exactitud de las Cuentas Individua-
les de Existencia y de los articulos en bodega, ya que,
mediante él, se controla y certifica que los datos ano-
tados en estas cuentas corresponden a la existencia
real .

SISTEMA DE INVENTARIOS MAS GENERALIZADOS:

1) Inventario General o Unico.

2) Inventario Rotativo, permanente o continuo.
Inventario General o Unico: Generalidades: Este proce-
dimiento consiste en practicar inventarios, totales o gene-

rales, de todos los materiales en existencia en una fecha
dada, haciendo las valuaciones a fin de que puedan ajus-
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tarse o regularse sus discrepancias con las cuentas del Ma-
yor y las cuentas individuales de materiales en existencias

(Contabilidad).
Caracteristicas de éste:

1) Se practica el inventario, en forma continuada, hasta
cubrir la totalidad de las existencias.

2) Se practica normalmente una sola vez al afio, gene-
ralmente con motivo del Balance Anual, a causa de las di-
ficultades que presenta para efectuarlo en forma mas fre-
cuenfe.

3) Por lo general este inventario es practicado por gru-
pos del personal de la empresa, especialmente designade
para ello; incluye personal administrativo, técnico y de
la bodega.

4) Como este inventario origina mucho trabajo inmedia-
to se necesita seguir una de las siguientes modalidades:

a) Cerrar la firma porque es dificil llevarlo a cabo
mientras hay movimiento de entrada y salida de ma-
teriales.

b) Practicarlo en horas extraordinarias, sin suspender
las actividades de la empresa.

c) Efectuarlo en horas ordinarias de trabajo. En este

caso hay que entregar anticipadamente los materiales
° * ofe -

que se estimen, podrdn ser utilizados en los dies que

dure el inventario, o tomar nota de las entradas y sa-

lidas de materiales, a medida que se produzca.

d) Combinar las diferentes modalidades anteriores
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con el fin de reducir la suspensién de la actividad ‘o
un minimo.

Ventajas de los Inventarios Generales

Permite realizar una limpieza general y un ordena-
miento en la fabrica.

Los trabajos en curso pueden comprobarse con més
exactitud, debido a que las operaciones se encuentran de-
tenidas.

El paro de la fabrica hace posible las reparaciones y
los trabajos de conservacion, que es dificil y hasta imposi-
ble realizar durante el funcionamiento.

Inconvenientes de los inventarios generales:

a) Como se realiza sélo en fechas determinadas, todo el
material de bodega queda sin control durante el tiem-
po que transcurre entre dos inventarios y no se tiene la cer
teza de la existencia real en bodega. Ademés, el personal
puede reponer provisionariamente materiales sustraidos, re-
gularizando las existencias para el solo efecto del inven-
tario. Estas sustracciones, que significan robo de intereses
por usufructo de los materiales, no podran ser determina -
das. Por otra parte los robos, mermas o cualquier otro tipo
de anomalias no podran ser descubiertos ni sancionados en
su oportunidad, ya que sdlo se tendrd conocimiento de los
hechos cuando se practique el inventario siguiente.

b) Debido a que este inventario se realiza normalmente

durante el funcionamiento de la empresq, se perderan
dias de trabajo. Esto acarrea disminucién en laproduccién
y ventas; por lo tanto, en la utilidad.
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c) Por el apremio de terminar el inventario en el menor

tiempo posible, en caso de producirse diferencias, no
se tendrd tiempo ni dnimo para investigar, sino que se tra-
tard de concluir cuanto antes esta tarea mondtonay cansa-
dora.

Formulario para este inventario:

Para llevar a cabo un inventario se puede hacer de-
pendiendo de cada caso, una etiqueta para cada grupo que
se va a inventariar. Estdn numeradas y contienen el nom-
bre de la materia primg, su ubicacidn y la cantidad. Estos
datos los obtenemos de la ficha de existencias respectivas.
También se tiene una hoja de inventario, donde se concen-
tran las anctaciones que han hecho los encargados en las
etiquetas.

Ejemplo de este formulario: (pdgina siguiente).

Llegada la fecha, se entrega a cada grupo compuesto
de dos personas (una cuenta y la ofra anota), las etiquetas
con las anotaciones necesarias. Esta etiqueta consta de
dos partes desprendibles como se puede ver en la figura.
Se hace el recuento y se anota. Estas anotaciones se con-
centran en la hoja de inventario, donde ya hay una colum-
na con la cantidad que debe haber. En una columna al la
do de éstq, se anota lo que realmente hay (de las etique -
tas) y luego se valoriza para hacer el Balance.

Inventarios Rotatives: Generalidades: Lo basico en este
método es dividir las existencias por grupos, para luego,
en distintas fechas durante el curso del afo, ir practican-
do inventarios en los diferentes grupos. Para su buen fun-
cionamiento, este método exige mantener al dia las Cuen-
tas Individuales de los Articulos en Existencias, o sea, el
registro diario del movimiento de los materiales y demés
suministros.
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Caracteristicas de Estos:

1)

2)

3)

4)

Deben ser PERMANENTES, es decir, deben hacerse en
forma periddica y constante.

Deben ser TOTALES, de manera que en un plazo deter
minado, generalmente un afio, todos los materiales -
sean inventariados.

Deben ser SELECTIVOS, esto es, que los articulos o
grupos de articulos que se van a inventariar se esco-
jan, en forma tal, que siempre sean representativos
del conjunto de materiales que se esta controlando en
cuanto a frecuencia de uso, valor, etc.

Deben ser SORPRESIVOS, o seq, en ningdn caso el en
cargado de la Bodega ni el personal en general debe
saber cuando, ni cual articulo se va a inventariar, pa-
ra lograr del "Control de tipo psicoldgico”, que con-
siste en que el bodeguero se sienta siempre en la in-
certidumbre del grupo de articulos que serén revisa-
dos. Este efecto sera reforzado por la accién de rein-
ventariar, en cada oportunidad, algunos articulos ya
inventariados anteriormente.

Ventaja de estos:

a)

b)

Se evita el inventario general de fin de afio, porque
basta colocar en el Balance el importe que arroje la
cuenta de existencia en Bodega, a la fecha, pues en
ella se reflejara lo realidad.

El bodeguero tendrd un permanente control de tipo
psicoldgico por la incertidumbre de las fechas y arti-
culos que se inventariaran.
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¢) Se evitan las posibilidades de reposicion momentaneas
de las mercaderias, por parte de los encargados de la
Bodega en la fecha del inventario yse impide, asi
mismo, que si existe usufructo temporal de los mate -
riales, éste pase inadvertido.

d) Se podra investigar detenidamente las causas de las
diferencias y tomar, en consecuencia, medidas correc
tivas, si ellas no corresponden a variaciones normales.

e) No se pierden dias de atencidn en los servicios o la-
bores de la empresa por paralizacidn, por efecto del
inventario.

Inconvenientes de estos:

Un requisito esencial para el buen funcionamiento del
presente sistema es que las Cuentas Individuales de Exis-
tencia (Tarjetas de Existencia) estén permanentemente al
dfg, o seq, las entradas y salidas de materiales deben ser
registradas diariamente. Cualquier atraso en el funciona-
miento de la Tarjeta de Existencia acarrea dificultades y
tropiezos en los controles del sistema. Anulando asi una
de sus principales ventajas.

Aplicacidn practica de este método:

Estos para ser llevados a la practica necesitan el cum-
plimiento de dos funciones, que pueden quedar entregadas
a dos o mas personas:

1) Control, que puede estar a cargo del Jefe de Contabi-
lidad o de Costo, o de cualquier persona responsable
y de alto nivel, que la Gerencia de la Empresa desig-
ne.
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2)

La ejecucidn del Inventario, labor que podré ser cum-
plida satisfactoriamente por empleados administrativos
responsables, que no tengan relacidn directa con el
Control o registro de Existencias, ni con la Bodega.

Funciones del encargado de Control:

1)

2)

3)

6)

Elaborar el Plan de Inventarios Rotativos.

Confeccionard una Lista de Inventarios Rotativos para
cada grupo de materiales.

Elaborara al principio de cada afio, una Pauta de In-
ventarios Rotativos en la que fijara la secuencia con
que entregard las diferentes listas de materidles, para
practicar los inventarios.

Entregard de acuerdo a la Pauta, diariamente, una lis
ta al Encargado de practicar los Inventarios Rotativos.

Controlard que las diferencias que se hayan producido
sean investigadas por el Encargado de practicar los In
ventarios Rotativos.

Serd la persona directamente responsable de la toma
de los inventarios Rotativos.

Labores del Encargado de practicar los Inventarios:

a)

b)

Hacerse cargo de la Lista de Inventarios Rotativos que
le entregard al encargado de Control.

Ubicard en la bodegq, los materiales de la Lista que

- e & >
recibié del Encargado de Control y los contard, pesa-
rg, medirg, etc.
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c) Reunird todas las gufas de Entrega (Salidas de Bodega)
u otros comprobantes de movimiento que aln no estan
anotados.

d) Iré a "Registro de Existencias" y tomard el saldo en
unidades de cada uno de los materiales correspondien-
tes a su lista, anotdndolos en ella.

e) Investigard las diferencias con fines, tanto de ratifi-
carlas o de rectificarlas, como fundamentalmente pa-
ra determinar sus causas.

3.11  LIBROS Y REGISTROS

En la bodega se lleva un Mayor General y un Diario
de Compras. El Mayor estd dividido en varios sub-mayores
que corresponden a estos grupos, y cada sub-mayor tiene
sus cuentas individuales.

Sub-mayor 1
Cta. Ind. A
MAY OR GENERAL Sub-mayor 2 Cta. Ind. B
Cta. Ind. C

Sub-mayor 3

En el Almacén se lleva un Diario de Ventas y las mer
coderios al igual que en Bodega, se llevan agrupadas en
los mismos sub-mayores.

A continuacién daremos un formulario de Lista de In-
ventarios Rotativos.
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4. CONTROL SOBRE EL TRABAJO DIRECTO

Para el control del trabajo directo tendremos que Ile-
var una cuenta del Mayor " Trabajo Directo”. En el Debe
de la cuenta anotaremos los pagos hechos a los empleados
y en el Haber anotaremos todo el consumo de Trabajo Di-
recto copiandolo de los totales arrojados por el "Diario
Entregas Trabajo Directo".

En el caso de adelantos de sueldos, se utilizaréd una
cuenta "Adelantos de Sueldos" que se debitard con los an-
ticipos que reciba el personal y se acreditard cuando se les
descuenten de su sueldo o salario. Las anotacicnes refe-
rentes a Trabajo Directo nacen de los dos comprobantes si-
guientes:

1) La "Orden de Entrega de Trabajo Directo".
2) La "Tarjeta de Reloj Control".

4.1 ORDEN DE ENTREGA DE TRABAJO DIRECTO: Esta
orden de entrega de trabajo directo la hace el jefe del De
partamento donde se realiza el trabajo y al finalizar cada
dia la envia al Departamento Costos donde en la mafiana
del dia siguiente se hace el control en la forma siguiente:
Suma horas drdenes de entrega, igual a suma de horas Tar-
jeta del Reloj Control.

Efectuado el conirol se valorizan las Ordenes de En-
trega y se anotan en las Hojos de Costos en horas y valores.
La valorizacidn de la orden se hace a base de una tabla de
tarifas horas que incluye los rubros: salarios base, cuota
patronal, provisién para vacaciones y tedo otro gasto que
para la empresa signifique costo del trabajo del obrero o
empleado. Media vez hecha la anotacién en las hojas de
costo se hace el control: \
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Suma anotaciones en Hojas de Costo (horas y valores),
igual a Suma de Ordenes de Entrega (horas y valores).

La tira de la méquina de sumar correspondiente a las
anotaciones en las Hojas de Costo, se usard como "Diario
~ de Entregas de Trabajo Directo" y en base a ellase hara
directamente el asiento siguiente:

TRABAJO DIRECTO EN PROCESO - TRABAJO DIRECTO.

Archivdndose en seguida la tira en su archivo que
constituird el "Diario de Entregas de Trabajo Directo".

La tira de papel de la suma correspondiente a las Or-
denes de Entrega se engraparé al legajo de Ordenes, ar-
chivandose en seguida.

4.2 TARJETA DE RELOJ CONTROL: Ademés de usarse
diariamente esta Tarjeta para controlar las Ordenes de En-
trega, segOn se vio en el punto anterior (orden de entrega
de trabajo directo) periddicamente (semanal, quincenal o
mensual, segin periodos de pago de salarios), se hard a ba
se de ella, la NOMINA. Una vez confeccionada landmi-
na se hard el siguiente control global:

Suma horas Némina, igual suma horas Hojas de Costo.

A continuacidn trazamos el rayado de la Némina.
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Papeleta del Instituto de Seguridad Social:

Media vez hecho el control global de horas de la N&-
mina indicado en la Tarjeta Reloj Control se confeccionard
en base a ella la Papeleta del Seguro Social, para el pago
de las imposiciones. Usando esta papeleta y la Némina
como comprobantes, se hardn los asientos 2, 3, 4, que nos

indica el cuadro de EJEMPLO SUPUESTO DE PAGO.

Después de contabilizados estos asientos, como igual-
mente el asiento 1 que vimos en ORDEN DE ENTREGA DE
TRABAJO DIRECTO. Las cuentas del Mayor quedarén co-

mo lo indicaremos en el siguiente cuadro.

Como veremos, al lado de cada anotacidn hay un n-
mero que nos indica tanto el orden en que se hacen lasano
taciones, como el nimero que, en el textoy en el cuadro

de EJEMPLO SUPUESTO DE PAGO se ha dado a cada -

asiento.
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4.3 TRABAJO DIRECTO EN PROCESO:

Es necesario la existencia separada de la cuenta " Ma-
teria Prima en Proceso" para obtener una mayor informa-
cidn y control. Si tanto el frabajo directo en proceso co-
mo la "Materia Prima en Proceso", se anotan en una sola
cuenta, no se podrian obtener por separado los datos muy
necesarios en una fabrica sobre la cantidad de materia pri
ma y trabajo directo en elaboracidn. Ademds, estas cuen-
tas separadas permiten un mas efectivo control de las ano-
taciones hechas en las cuentas individuales (Hojas de Cos-
to). Para comprender mejor lo antes dicho daremos un
ejemplo de cada caso.

CASO 1:

CTA. "MAT. PRIMA Y TRAB. DIRECTO EN PROC."

300
400
120« I-=—Error
100

920

Se lleva una sola cuenta "Materia Prima y Trabajo
Directo en Proceso".

HOJA DE COSTO "A"

HOJA DE COSTO "B

300 100
400 66 130
700 —F > 930 —|— — — — — — 230

En las anotaciones hechas en conjunto, tanto de mate-
ria prima como de trabajo directo, en una sola cuenta, se
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ha cometido un error, en vez de colocar 130 se anoté 120..

Para determinar dénde esta el error serd necesario re-
visar todas las anotaciones hechas, ya sean de materia pri-
ma o de trabajo directo.

CASO 2:

Se lleva separado una cuenta para "Materia Prima en
Proceso" y otra para "Trabajo Directo en Proceso" y se di-
vide también la "Hoja de Costo" en dos columnas.

Del mismo ejemplo, en la pdagina siguiente, vemos que
la bGsqueda del error se simplifica por la separacién - por
grupos, cuyas ventajas son muy palpables. La suma de los
totales de la columna Materia Prima de las "Hojas de Cos-
to", coincide con el total arrojado por la cuenta del ma-
yor "Materia Prima en Proceso", no asi el total de trabajo
directo. Por lo tanto, la bisqueda queda reducida o las
anotaciones hechas con referencia a Trabajo Directo. Co-
mo vemos, se simplifica asi notablemente el trabajo de bis
queda. -
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5. CONTROL SOBRE GASTOS DE FABRICACION

En toda organizacidn general de una fabrica debemos
distinguir las siguientes divisiones independientes entre si:

1 FABRICACION.
2) ADMINISTRACION.
3) VENTAS.

Fabricacidn, como su nombre lo indica se preocupa Gni -
camente de la fabricacidén de los productos.

Administracidn, se preocupa de la administracién general,
asuntos financieros, efc.

Ventas, se preocupa de todo aquello relacionado con ven-
tas de los productos, estudios de mercado, etc.

Los "GASTOS DE FABRICACION" son aquellos que
corresponden a la primera de estas divisiones o sea FABRI-
CACION. Estos gastos quedan incluidos dentro del costo

o sea que forman parte de lo que llamamos COSTOS DE
FABRICACION.

El problema que presentan los Gastos de Fabricacion
es que cuando se presentan no son facilmente medibles co-
mo ya lo indicamos al principio ni tampoco cargables a un
determinado lote de produccidn; esto quiere decir que no
es facil encontrar un costo ADECUADO para los productos.
Esto hace que el cargo de estos a las Hojas de Costo d e
Fabricacidn que han originado, sea uno de los puntos de -
mayor importancia en costos.

Respecto al aspecto Contable, el criterio fundamental
que se ha seguido es concentrar o acumular esos gastos en
una cuenta provisoria de " Gastos de Fabricacién" hasta el
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final del periodo de Costos, momento en el cual se proce-
de a su distribucidn en las Hojas de Costos.

Los Gastos de Fabricacién pueden subdividirse en:

a) Gastos Directos.
b) Material Indirecto.
c) Trabajo Indirecto.
d) Gastos Indirectos.

Podemos subdividirlos también en:

Gastos Fijos.
Gastos Variables.
Gastos Semivariables.

Gastos Fijos: Son aquellos gastos que permanecen mas o
menos constantes, cualquiera que sea el volumen de pro-
duccidn. El costo por unidad de este tipo de gasto dismi-
nuye en un periodo dado, cuando aumenta el nimero de
unidades producidas.

Gastos Variables: Son aquellos que varian de un perfodo
a otro, de acuerdo con los cambios experimentados por el
proceso productivo. Algunos casos de estos son: Gastos de
reparaciones, desechos, fletes de compra, fuerza eléctrica,
eftc.

Gastos Semivariables: Algunos de ellos son constantes den
tro de |imites dados de la produccién y variables de unode
estos |imites a otros. Para entender mejor lo que acabamos
de decir lo haremos con un simple ejemplo: Supongamos
que una empresa cualquiera en un momendo dado produce
10,000 unidades. Sabemos que la empresa tiene una per-
sona encargada de la vigilancia de todas las unidades que
se estan produciendo. Ahora bien, por causas justificadas
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dicha empresa aumenta su produccidn a 15,000 unidades.
Dado el nuevo volumen tomado por la produccidn, ésta
persona no puede desarrollar en forma efectiva su labor de
vigilancia, por lo que se contrata un empleado. En este
preciso momento estamos incurriendo en un Gasto Semi-
variable.

5.1 PROCESO CONTABLE

Gastos Directos: Estos gastos representan "servicios paga-
dos por un determinado producto"; son debitados directa-
mente en la cuenta del Mayor " Gastos de Fabricacién en
Proceso" y en las respectivas Hojas de Costo acreditdndose
en la cuenta del Mayor " Gastos de Fabricacién" y su cuen
ta individual " Gastos Directos". a

En realidad los Gastos Directos no deberfan ser tra-
fados como una subdivision de los Gastos de Fabricacidn
sino como un elemento de costo auténomo, de la misma
categoria que el rubro del cual son una subdivisién. La ra-

s '3 &
zdn de esta autonomia esta en el hecho de que los gastos
Directos poseen un método de cargo a las hojas de costo

- 3 ° - » - e -
muy similar al criterio basico sustentado para Materia Pri-
ma y Trabajo Directo; el cual es bastantedistinto del usa-
do por los otros sub-elementos del rubro Gastos de Fabri-
cacidn. De esta manerq, los elementos del costo los pode-
mos represenfar como ofra alternativa de la siguiente for-
ma:

MATERIA PRIMA
TRABAJO DIRECTO
GASTOS DIRECTOS
GASTOS DE FABRICACION
+ Materiales
+ Trabajo Indirecto
+ Gastos Indirectos
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Material Indirecto: Este rubro se refiere al conjunto de ma
teriales usados para la produccidn como un todo, y no para
un articulo determinado, tales como combustibles, lubri-
canfes, etc. i

Trabajo Indirecto: Este dato se obtiene siguiendo un siste-
ma parecido al utilizado en el Trabajo Directo. Esdecir,
dividiendo horizontalmente el Diario Trabajo en dos par-
tes, una parte Trabajo Directo y la otra para Trabajo Indi-
recto. Haciéndolo como lo sefialamos a continuacidn:

DIARIO DE TRABAJO

1) TRABAJO DIRECTO

2) TRABAJO INDIRECTO

El total del Trabajo Indirecto se debitaa la cuenta
del Mayor " Gastos de Fabricacion” y a su cuenta indivi-
dual "Trabajo Indirecto.

Gastos Indirectos (o Gastos Varios de Fabricacién): Estos
gastos son todos aquellos que no estén comprendidos entre
ninguno de los que ya hemos mencionado anteriormente.
Se encuentran en el Diario General o en el Libro de Caja
y son debitados a la cuenta " Gastos de Fabricacion" y a
su cuenta Individual " Gastos Indirectos". Entre los gastos
indirectos mas corrientes podemos citar:

Arriendo Local, Teléfono, Seguros, Luz y Energia, -
Agua, Contribuciones, Amortizacién, Material de aseo y
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conservacion, Depreciaciones, etc.

Este grupo de Gastos es muy grande por lo que cree-
mos conveniente subdividirlo en varios grupos para facili-
tar su control. Tales como:

MANTENIMIENTO: Los concernientes a la mantencién y
conservacidn de edificios, maquinaria, herramientas, mue-
bles, etc.

GASTOS FIJOS: Depreciacién, Contribucién a bienes raf
ces, Arriendo, etc.

GASTOS DE DEPARTAMENTOS ESPECIALES DE SERVI-

ClO: Los gastos correspondientes a los departamentos d e
Compras, Cafeteria, Costos, Médico, etc.

GASTOS VARIOS: Tales como Articulos estropeados, Ma-
terial defectuoso, etc.

ALUMBRADO Y CALEFACCION

Con esto podemos resumir que todos los Gastos de Fa
bricacidn se encuentran concentrados en la cuenta del Ma
yor Gastos de Fabricacién y el dato de los sub-elementos
estd en las cuentas Individuales respectivas.

5.2 DISTRIBUCION DE LOS GASTOS DE FABRICACION

Para hacer esta distribucion buscaremos un el e mento
que aparezca en todas las hojas de costos y cuyo aumento
o disminucidn tenga una relacidn directa con el aumento o
disminucidn de los Gastos de Fabricacidén que origina cada
Hoja de Costos, o lote de produccién. Es légico, porque el
objetivo de hacer la distribucién de los Gastos de Fabrica-
cidn es cargarle a cada producto los gastos que mas apro—
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ximadamente hayan originado. Los siguientes elementos se
rén los que nos sirven de base para tal distribucién:

1)  Confeccionar una lista de los diferentes rubros de Gas
tos de Fabricacidn en que se incurra, como: Trabajo Ind i-
recto, Materiales (M.P. Indirecta), Depreciacion equipos,
Fuerza eléctrica, Mantencidn de equipos, Seguros, etc.

2) Determinar el monto que pagamos por cada uno de es-
tos.

3) Determinar la importancia relativa de cada uno de
estos. Qué porcentaje representa cada uno de estos.

4) Determinar para cada uno de los rubros de gastos, cual
es la base a la que son més sensibles en su variacion  con-
siderando para ello todas las posibles bases que puedan dar
se, tales como: Materia Primg, Unidades de materia prima,
Valor del trabajo, horas de frabajo, costo primo, horas ma
quing, unidades producidas, etfc. -

5)  Sumar los porcentajes de gastos que corresponden a ca
da base y aquella para la cual la suma sea mayor, serd la
base que usard para distribuir los Gastos de Fabricacidn en
las hojas de Costo.

El célculo de las cuotas lo podemos hacer sobre laba-
se de los Gastos de Fabricacién "reales” o "normales”. En
el primer caso se calculan basdndose en el fotal de Gastos
de Fabricacién que arroja cada mes la cuenta Gastos de
Fabricacidn.

En el segundo caso se calculan teniendo en vista to-
tales mensuales predeterminados de Gastos de Fabricacién
y de la base correspondiente, de acuerdo a experiencias
anteriores.
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Sistema de Distribucidn de los Gastos de Fabricacidn
1) Sistema Cuota Hora Trabajo Directo: Base Real.

Para este objeto consideramos el total de la cuenta -
Gastos de Fabricacion y se divide por el total de horas Tra
bajo Directo (del Diario de Trabajo Directo) lo que da la
cuota que representa el valor de los Gastos de Fabricacion
por cada hora de Trabajo Directo empleado. Es esto lo que
en realidad constituye la "Cuota Hora Trabajo Directo".
Una vez encontrada la cuota la aplicaremos en la siguien-
te forma a la Hoja de Costos que presentamos a continua-
cién y que corresponde a 100 unidades de produccién.

MATERIA TRABAJO DIRECTO GASTOS
PRIMA No. Horas| Valor FABRICACION
1,000 100 400 300

RESUMEN 1,000
400

300

1,700

Costo Unitario 17

En donde la Cuota Hora Trabajo Directo es:

Gastos de Fabricacién = 36.000
Horas Trabajo Directo = 12.000

= BfEH.T0.)

En la columna Trabajo Directo aparece que se han uti-
lizado 100 horas para este lote; como la cuota hora traba-
“jo directo calculada es igual a 3, los Gastos de Fabricacién
que le corresponden serd: 100 x 3 = 300.
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Si sumamos los valores de las columnas Materia Pri-
ma, Trabajo Directo y Gastos de Fabricacion obtenemos el
costo total, que es igual a Q1.700, y que dividido por las
100 unidades a que corresponde, da Q 17, que es el costo
unitario.

En Base Normal: Lo que cambiq, es que el cdlculo de la
cuota Hora Trabajo Directo se basa en el total de Gastos
de Fabricacién y el total de horas trabajodas, que da la
experiencia de los afios anteriores.

2) Sistema Cuota Hora Peso: Base Real. En este sistema
dividimos el total de gastos de fabricacion por el total del
valor de trabajo directo. Por ejemplo:

Gastos de Fabricacion 36.000 _
Valor Trabajo Directo  36.000 SLC

Determinada la Cucta Hora Peso se le aplica al total
del Valor Trabajo Directo que dan las Hojas de Costo, en
forma semejante al anterior.

MATERIA | TRABAJO DIRECTO GASTOS
PRIMA FABRICACION
1.000 400 400

1.000
400
400
1.800
Costo Unitario 18
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El total del costo es entonces Q 1.800; suponiendo
100 el nGmero de unidades fabricadas, el costo unitario

es de Q 18.

Base Normal: En este caso lo que cambia es la  aprecia-
cidn del Total de Gastos de Fabricacion y el total de los
salarios pagados, que se hace a base de las experiencias
anteriores.

3) Sistema Cuota Costo Primo: Se le llama Costo Primo
a la parte del costo formado por la Materia Prima mas el
Trabajo Directo. La cuota Costo Primo la calculamos di-
vidiendo el total de Gastos de Fabricacion por el total del
Costo Prime; la cuota la aplicamos en forma analoga a
los ofros sistemas mencionados anteriormente.

4) Sistema Cuota Materia Prima: Esta cuota la calcula-
mos dividiendo los Gastos de Fabricacién por el total de
Materia Prima empleada. La aplicacién de la cuota la ha-
cemos sobre el total de Materia Prima arrojada por cada -
hoja de costo. "

CUENTA AJUSTE: En los distintos sistemas de base normal
el total de los Gastos de Fabricacion distribuidos en las di
ferentes Hojas de Costos durante el mes, debe ser igual al
total que a fin de mes da el Debe de la cuenta Gastos de
Fabricacién, para que se los pueda considerar correcta-
mente aplicados. Esto, dificilmente sucede asi. Si resulta
que es menor, quiere decir que no se ha distribuido la to-
talidad de los Gastos de Fabricacion. Para entenderlo me
jor lo haremos por medio de un ejemplo.  Supongamos la
cuenta * Gastos de Fabricacién® debitada con Q37,000 y
acreditada con Q 36,000. Por lo tanto, tenemos Q 1,000
de gastos de Fabricacion que no se han distribuide. Enfon-
ces procedemos a abrir una cuenta " Ajuste”, la que se de-
bita con la parte de aquellos gastos que no han sido dis-
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tribuidos, acreditdndose por el mismo valor la cuenta Gas-
tos de Fabricacién. Esta cuenta Ajuste, también nos sirve
para corregir el promedio normal para el calculo de las
cuotas. Respecto a donde debe aparecer este Ajuste, unos
dicen que corresponde al Balanceen la Cuenta Pérdidas y
Ganancias, mientras que otros opinan que debe ser aumen-
tada al costo.

5.3 DEPARTAMENTALIZACION DE LOS GASTOS:  Se
define como Departamento o Centro de Costos, dentro de
una empresa, un grupo de trabajadores o maquinas que rea-
lizan operaciones homogéneas. Dentro de la divisién Fa-
bricacién de la empresq, los departamentos se clasificanen
"Productivos" y de "Servicios". Los Productivos son aque
llos en los que se realizan operaciones de fabricacién, co-
mo tornear, laminar, hilar, efc. Los de servicios son aque-
llos cuyas actividades facilitan las operaciones directas de
fabricacion, como por ejemplo, la central de energia, la
maestranza de repcrociones, el restaurante, etfc.

Se entiende por "DEPARTAMENTALIZACION" de los
Gastos de una empresa, la labor de asignar a cada uno de
los Departamentos o Centros de Costo, los gastos exactos
que les corresponde. Razones que apoyan la departamen-
talizacidn de los gastos:

1) Los ejecutivos pueden controlar mejor las diferentes
clases de gastos y su variacidn de un periodo a otro, per-
mitiéndoles localizar las discrepancias y analizar sus cau-
sas.

2) Los gastos se pueden asignar con mds precisidon a los
articulos, ya que al separar los diferentes gastos por depar-
tamentos se posibilita la aplicacidn dentro de éstos, de cri
terios de distribucién de Gastos de Fabricacidn diferentes
de acuerdo a las exigencias de cada Departamento. Por lo
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tanto esta departamentalizacién nos da como resultado cos
tos mds exactos.

Procedimientos para la departamentalizacidn:

1) Preparar una lista de los tipos de gastos en que incu-
rre toda la empresa.

2) Preparar una lista de las bases que se utilizard para
departamentalizar esos gastos.

3) Medir las bases (determinar los m2, los obreros de ca-
da departamento).

5.4 BASES PARA DEPARTAMENTALIZAR LOS GASTOS

Cuando los gastos pueden asignarse directamente a los
departamentos se [lama Asignacién. Ejemplo, la energiq,
si cada departamento tiene un medidor; los materiales con
sumidos, si cada deparfamento extiende sus propias gufas
de pedide, etc.

Perc hay algunos gastos que no posibilitan un cargo
exacto. Por lo fanfo, fenemos que prorratearlos y los re-
sulfados deben ser adecuados, por ejemplo: el alquiler, -
que al prorratearse en base a los m2 de espacic ocupado
para cada Departamento, se supone que todos los puntos del
edificio tienen el mismo valor. A continuacidn haremos
un pequefio cuadro de las bases para departamentalizar los
gastos.
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5.5 COMO DEPARTAMENTALIZAR LOS GASTOS EN
LA EMPRESA

El primer nivel de Departamentos dentro de una em-
presa es el formado por las 3 divisiones antes vista como:
FABRICACION, ADMINISTRACION y VENTAS. Cada una
tiene una funcidn especifica dentro del organismo. La mo-
yoria de tratadistas de costos analizan el problema de la
departamentalizacién, desde el punto de vista de que to-
dos los gastos se producen para la divisién Fabricacién y
que es, en consecuencia, a los Departamentos Productivos
y a los Servicios a los Gnicos que se les distribuird la tota-
lidad de los costos. Esto nace del hecho de que suponen
empresas tan grandes, que las divisiones de fabricacion, Ad
ministracién y Ventas, no tienen nada en comin y tienen
una contabilizacién y registro de gastos completamente se-
parades. Es por esto que analizan la departamentalizacién
suponiendo que el problema reside Gnicamente endistribuir
los gastos entre los Departamentos Productivos y de Servi-
cios. Pero por lo general en casi todas las empresas los
gastos son comunes para las tres divisiones principales que
ya dimos. (Fabricacién, Administracién y Ventas). Por es-
ta razdn cuando hablemos de departamentalizar se querré
decir que cada uno de los cargos corrientes de la empresa
deberén distribuirse entre los Deparfamentos Productivos,
de Servicios, Administrativos y de Venta.
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6. COSTOS POR ORDENES DE TRABAJO

Un requisito previo y fundamental en cualquier siste-
ma de COSTOS POR ORDENES DE TRABAJQO, es la posi-
bilidad de poder segregar o identificar cuantitativamente
el producto en elaboracidn en la fébrica o taller, en un mo
mentc dado cualquiera. Por consiguiente, un sistema de
costos por drdenes de trabajo es un procedimiento que per-
mite reunir, separadamente, cada uno de los'elementos del
costo, para cada trabajo u orden de trabajo en proceso en
una fdbrica o taller determinado.

Este sistemo se emplea principalmente en las industrias
o negocios que realizan trobajos especiales o que fabrican
productos sobre pedido. Constituyen ejemplos tTpicos de
la naturaleza enunciada: los contratistas de obros, los ta-
lleres de sastreria que hacen trajes sobre medida, los asti-
leros, los talleres mecénicos, las fundiciones, los talleres
de obras ornamentales en metal, etc., etc. También usan
este sistema las fabricas que producen cierta clase de efec
tos, tales como artfculos para tocador, colderas soldad as
de diversos tamafios, tornillos y tuercas, muebles, etc.

De acuerde con Van Sickle (Cost Accounting) existen
tres grupos de negocios que utilizan fundamentalmente sis-
temas de Costos por Orden de Trobajo:

1) El grupo de fabricaciones, en industrias  tales como:
fabricacién de piezos fundidas, productos de talieres me-
cbnicos, méquinas-herramientos pesadas, aparatos eléctri-
cos pesados, locomotoras y otros materiales rodantes, engra
najes y pifiones, trabajos de imprentg, ropa, muebles, botes
y barcazas, etc.

2) Las empresas constructoras, para determinar el costo
de obra gruesa de los edificios, y los subcontratistas en el
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caso de instalaciones eléctricas, los frabajos de plomerig,
pisos, techos, etc. El sistema se usa también para determi-
nar el costo de puentes, viaductos, presas y carreteras.

3) Las compafiias de servicios pUblicos, para determinar
el costo de las odiciones y ampliaciones y de otros traba-
jos importantes.

6.1 CARACTERISTICAS Y FINES DEL SISTEMA POR
ORDENES DE TRABAJO

Desde el punto de vista de la produccidn, los costos
por drdenes de trabajo, segin hemos expresado antes se
basan en la identificacion especifica del producto y en la
posibilidad de seguir la pista de cada producto en su pro-
ceso, a través de la fébrica o taller, desde la materia pri-
ma hasta la etapa de su terminacién o acabado. La fabri-
cacidn se inicia al recibirse el pedido de un cliente o, en
el caso de las 4rdenes internas, al extenderse una orden de
fabricacidén para un trabajo especial. Desde el punto de
vista de la contabilidad los costos se determinan por tra-
bajos especificos, abriéndose una Hoja de Costos para ca-
da trabajo en particular tan pronto como se extiende la
orden respectiva.

Reitell y Johnston (Cost Accouting) exponen los fines
de un sistema de costos por 6rdenes de trabajo como sigue:

"La separacidn de los costos aplicables a una orden de tra-
bajo hace posible la comparacién del precio de venta con
el costo. Esta comparacidon permite determinar si el precio
cotizado al cliente fue o no demasiado bajo, y si los gas-
tos, clasificados por elementos del costo, fueron o no de-
masiado altos. Por otra parte, si se lleva un registro y un
archivo de todas y cada una de las 6rdenes de trabajo ter-
minadas con una descripcion adecuada de la mercancio
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producida, dicha referencia puede ser de una gran utilidad
para cotizar nuevos precios de venta a los presuntos com-
pradores, en pedidos iguales o andlogos. Los precios de ta
les pedidos futuros de los clientes podrdn, de' esta forma
cotizarse mds inteligentemente.

6.2 VENTAJAS 'Y DESVENTAJAS DEL SISTEMA

Las ventajas de este sistema pueden resumirse como si
gue:

1) Posibilidad de localizar los trabajos lucrativos y los
que no lo son.

2) Uso de los costos como base para presupuestar trabajos
o productos analogos en el futuro.

3) Uso de los costos como base para controlar la eficien-
cia en las operaciones. Esto se hace ordinariamente com-
parando los costos reales con los estimatives, cuando los
precios se cotizan al cliente desde un principic.

4) Uso de los costos en los contratos con el Gobierno y
en ofros contratos en los que el costo es decisivo para fi-
jar el precio de venta.

En estos Gliimos contratos se permite al fabricante car
gar el costo més tanto de honorarios fijos; o el costo mas
una ganoncia razonable. No obstante, debe tenerse en
cuenfa que la informacién sobre costes de trabajos como -
base para estimar o presupuestar trabajos andloges en el fu
turo, sélo puede utilizarse dentro de cierfos | imites, yE
que es facil que surja una discrepancia considerable en los
cosfos de produccidn, debido a las diferencias que pueden
presentarse entre las fechas en que se terminéd una orden
anterior y la fecha en que se presupuesta de nuevo el ar-
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ticulo, y pueden existir también diferencios en relacién
con la cuantia de la orden.

6.3 REQUISITOS DEL SISTEMA DE ORDENES DE
TRABAJO

La produccidn basada en drdenes de trabajo requiere,
para su operacion eficaz, de dos mecanismos fundamenta-
les:

1) El control de la produccidén misma.
2) El control de la contabilidad.

Es dificil separar ambos mecanismos, porque los encar-
gados de la produccidn dependen en muchos casos de la
informacidn derivada de los registros de contabilidad. El
caleulo de los costos depende, a su vez, en una buena par-
te, de la informacion recopilada por los departamentos de
produccion.

Los documentos o formas mds caracteristicos de los sis
temas de costos por Srdenes de trabajo y mas cominmente
apropiados a los mismos son:

1) Lo orden de produccién o de fabricacidn.

2) La lista de materiales.

3) El programa de las operaciones.

4) El planeamiento o programacién.

5) La boleta de movimiento o la tarjeta de ruta.
6) La hoja de costos.

Ademés, para completar el funcionamiento del sistema
suelen necesitarse ordinariamente algunos otros elementos,
tales como: Un reloj para marcar la hora en que se co-
mienzan y se terminan los trabajos y un cuadro de control
de la produccidn, o algunas gréaficas Gantt adecuadas.



6.4 CONTABILIZACION DE LAS ORDENES DE
TRABAJO

A todos los trabajos o lotes del producto que hay que
costear, se les asignan nimeros de orden. Se prepara una
hoja de Costos para cada orden; se carga a la orden o «
la hoja de costos el costo de todos los materiales emplea-
dos, a través de las solicitudes de material o de las listas
de materiales. Todos los cargos por concepto de mano de
obra directa aplicables al trabajo en cuestidn se registran
en las tarjetas de tiempo o en las boletas de trabajo y se
resumen en la hoja de costos, por cada trabajo. Los gastos
generales o indirectos aplicados se anotan también en la
misma forma. De esta manerq, los elementos de los costos
de fabricacidn quedan reunidos en un solo lugar, para di-
vidirlos finalmente por el nGmero de unidades producidas y
obtener el costo unitario.
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7. COSTOS POR PROCESOS

La determinacién de los costos por procesos represen-
ta un tipo de procedimiento de costos aplicable a las in-
dustrias de produccidn continua o en masa. En esta clase
de industrias, la produccidn consiste en unidades iguales,
sometiéndose cada unidad al mismo proceso. Por consi-
guiente se supone que a cada unidad producida hay que
cargarle la misma cantidad de material, de mano de obra
y de gastos generales o indirectos.

Por consiguiente, el costo de una unidad al final de
cualquier proceso de fabricacién puede determinarse fécil
mente, siempre que los costos se acumulen tomando como
base en cada caso un proceso determinado y que se dispon-
ga de un registro adecuado de las unidades producidas.
Newllove y Garner (Elementary Cost Accounting) dicen a
este respecto: Considerada desde el punto de vista de sus
elementos més esenciales la contabilidad de costos por pro-
cesos es el procedimiento por medio del cual se obtienen
los costos unitarios de un producto (sobre base Histérica),
aplicando cierto tipo de técnica de promedios. Pero no es
indispensable que los costos por procesos se determinen
precisamente sobre la base Histérica, ya que dichos costos
pueden obtenerse también sobre la base de costos estandar,
al igual que la base de costos reales.

Amidon y Lang (Essentials of Cost Accounting) enfati-
zan las condiciones que favorecen el uso de los costos por
proceso, como sigue: "Cualquier industria que fabrique un
producto en masa o en serie, que haga dificil o imposible
diferenciar los articulos producidos, puede utilizar los cos
tos por procesos. N
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Condiciones para utilizar los costos por procesos:

1)  Produccidn continua o en masa.

2) Pérdida de intensidad de los diferentes lotes o articu-
los. ‘

3) Estandarizacién completa del producto y de los proce-
SOs.

7.1 CARACTERISTICAS DE LOS COSTOS PCR
PROCESOS

1) Lo acumulacidn de los gastos por conceptos de mate -
rial, mano de obra y gastos generales de manufactura, por
procesos.

2)  La acumulacidn de los costos sobre una base de tiem-
po, por lo general diaria, semanal o mensualmente.

3) El uso de los informes de produccién para indicarla
produccidn por operaciones, por procesos o por departamen
tos.

4) La técnica de promediar los costos de cada proceso
enfre la produccidn, con el fin de obtener el costo por
unidad y por procesoc.

5) El hecho de que los costos siguen el producto a través
de su elaboracién, y por consiguiente los costos se acumu-
lan y se transfieren de un proceso a otro, a medida que el
producto pasa al siguiente proceso.

7.2 TIPOS DE PRODUCCION POR PROCESQOS

Muchas empresas, aln cuando fabrican para mantener
existencias (Stock) aceptan pedidos de clientes antes de
fabricar el producto. Otras, que trabajan en su mayor par
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te para una clientela regular, fabrican también ocasional-
mente para almacén.

En consecuencia, muchos fabricantes varian sus espe-
cificaciones de cuando en cuando y encuentran necesario
acumular sus costos por rdenes de fabricacién. Enalgunas
empresas existe una tendencia al predominio de la orden
de fabricacidn, mientras que en ofras tiende a prevalecer
el método de procesos.

Dohr, Inghram y Love (Cost Accounting) dicen de es-
to: "No es necesario poner toda la fabrica sobre una mis-
ma base en lo que respecta a los métodos de costos y, si
fuere necesario, el sistema de costos puede incluir la base
de la orden de fabricocién para un departamento, lo de
procesos para ofro y asi sucesivamente. En cada caso par-
ticular debe elegirse el método més adecuado, teniendo -
presente la naturaleza del producto, los resultados que se
desean y el costo para obtener tales resultados."

Segin Van Sickle (Cost Accouting) los costos por pro-
cesos se utilizan con mucha frecuencia en explotaciones o
industrias como:

1) Ciertas industrias manufactureras.
2) Explotaciones mineras. :
3) Servicios plblicos.

En general, las fabricas que utilizan los costos por pro
cesos pueden clasificarse como sigue:

1) De produccidn de un solo articulo.

2) De produccidn de varios articulos, utilizando los mis-
mos medios productivos.

3) De produccidn de varios articulos, utilizando medios
distintos; es decir, una fdbrica o una planta separada
para producir cada articulo.
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Como ejemplo del primer grupo pueden citarse: la fo-
bricacién de hielo, cemento, azicar, ladrillos, productos
quimicos, etc. Luego tenemos las fabricas que producen -
varios articulos utilizando los mismos medios de produccidn
y en los cuales la elaboracién puede realizarse - simultég—
neamente en varios productos, o bien por marchas o cam-
pafias; por ejemplo, la fabricacién de diferentes estilos,
tipos y tamafios de juguetes; de diferentes tipos de ladri-
llos, azulejos, productos cerdmicos, etc. Y por Gltimo las
que producen varios articulos con maquinaria o equipo es-
pecializados. Lo cual puede hacerse subdividiendo la f&-
brica y especializando cada seccién en un articulo.

7.3 VENTAJAS E INCONVENIENTES DE LOZ COSTOS
POR PROCESOS

VENTAJAS:

1)  Los costos se calculan periddicamente, por lc general
sélo al final de cada mes.

2) Facilidad para calcular los costos promedios, siempre
que el producte sea homogéneo.

3) Menos esfuerzos y menos gastos de oficina que en el
sistema de cosfos por érdenes de trabajo.

INCONVENIENTES:

1) Cuando se utilizan los costos histéricos por procesos,
los costos no se determinan sino hasta el final del
periodo de costos. Esto tiene cierta tendencia a re-
trasar la preparacion de los estados.

2) Los costos promedios no siempre son suficientemente
exactos.
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3) Cuando se fabrican diferentes productos, es necesario
prorratear los elementos del costo, y resulta mas diff-
cil en el caso de los costos por procesos, el calculo
de los costos promedios.

4) Las inexactitudes, en su caso, en los costos unitarios,
se reflejan en los valores de inventario de la produc-
cidén en proceso, en los productos acabados y en e |
costo de ventas.

7.4 COMPARACION ENTRE LOS SISTEMAS DECOSTOS
POR ORDENES DE TRABAJO Y LOS SISTEMAS DE
PROCESOS

Estos sistemas difieren fanto en cuanto a los métodos
de produccidn a los cuales es factible aplicarlos, como en
lo que toca a los procedimientos para determinar el costo
en uno u otro caso. A continuacidn mostramos una compa-
racién entre estos dos:
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7.5 DEFINICION DEL PROCESO

En los costos por procesos se usan indistintamente, se-
gin el caso, los términos proceso y departamento. Segidn
Dohr, Inghram y Love: un proceso de fabricacidn es™Una
parte o una fase del grupo completo de actividades por las
cuales pasa un producto en el curso de su fabricacién. Un
producto completo es el resultado de una serie de procesos,
en cada uno de los cuales se hace algin cambio en el ma-
terial".

7.6 PROCEDIMIENTO PARA DETERMINAR LOS COSTOS
POR PROCESOS

Ordenes de fabricacidn por procesos: Cuando la produc-
cidn es continua, no son necesarias drdenes especiales de
produccién. Este es el caso en las fdbricas de hielo, de las
minas, los canteras, las plantas para producir vapor, etc.
Por lo tanto, lo que esto implica es que hay que planear el
trabaje de tal manera que se mantenga la continuidad en la
produccidn.

7.7 FUNCIONES DE LOS COSTOS POR PROCESOS

El objeto de aplicar los costos por proceso tiene las
siguientes finalidades:

1) Acumular y distribuir los gastos de los d e partamentos
de servicio,

2) Calcular los costos unitarios de conversidn o transfor -
macidn para cada proceso, al final de cada perfodo de cos
tos.

3) Transferir los costos de un proceso a otro, para lo cual
es necesario:



a) Valuar el producto transferido, tomando como base un
costo promedio unitario.

b) Asignar un valor al inventario de trabajos o productos
que permanecen todavia en proceso de elaboracidn.

Harrold, describe las funciones de los costos por pro-
cesos asi: Este método tiene que proporcionar un costo
promedio de produccidén por periodos. En este método el
producto suele pasar a través de los departamentos de pro-
duccidn en un cierto orden. Cada departamento realiza
un trabajo determinado, y cuando el producto ha pasado -
por la Gltima operacién, esté listo para su venta.

Por consiguiente, la determinacién del costo  implica
SEGUIR AL PRODUCTO desde que tiene la forma de ma-
teria primg, a través de los diferentes departamentos de pro
duccién, hasta llegar finalmente al estado de producto aca
bado. Cada etapa o cada departamento de produccién afia
de a sus propios costos los de las etapas anteriores. Los cos-
tos por departamentos se acumulan en un mayor de fabri-
ca.

7.8 ETAPAS DE LOS COSTOS POR PROCESOS

1)  Los costos, tanto directos como indirectos, se acumu-
lan en las cuentas de gastos durante el periodo y se recla-
sifican por departamento, o por procesos, al final del pe-
I

riodo.

2) La produccidn, en funcién de cantidades, tales como
unidades, toneladas, libras, pies, y galones, se registran -
diaria o semanalmente por procesos, y las cantidades corres
pondientes se resumen en informes departamentales al final
del periodo.
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3) El costo total de cada proceso se divide entre la pro-
duccidn total del proceso, para obtener un costo promedio
por unidad durante el periodo.

4) En los casos en que los productos se trabajan en mas
de un departamento, los costos de un deparfamento se trans
fieren al siguiente, acumuléndose el costo total y el costo
unitario de los productos cuando estos se han terminado.

Para determinar los costos es necesario combinar |l os
datos de la contabilidad con las cifras relativas a las can-
tidades fisicas, tanto durante el periodo de costos como al
final del mismo.

7.9 OPERACION DE LAS CUENTAS DE PROCESOS

Los costos del material, la mano de obra y 1 os gostos
generales se cargan a las cuentas usuales, se analizan por
procesos y se distribuyen entre los cuentos de estos Glti-
mos, por medio de asientos de diario apropiades. Las ci-
fras de produccidn se informan diariamente por procesos y
se acumulan para los efectos del periodo total de costos.

Para que el departamento de contabilidad de costos
pueda calcular el costo final del mes, los registros de
produccién tienen que exponer la siguiente informacién so
bre las cantidades relativas: 5

1) Les productos acabados en existencia al comienzo del
periodo. -

2) Los productos en curso o en proceso de fabricacién al
comienzo del periodo y su grado de terminacion, expresado
este Gltimo en forma de un porcentaje del costo total del
producto.
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3) La cantidad recibida del departamento anterior, en ca
da proceso.

4) La cantidad entregada al departamento siguiente, en
cada proceso.

5) Los productos acabados en existencia en la fabrica al
final del periodo.

6) Los productos en proceso de fabricacion al final del
periodo, asi como su grado de terminacién.

7.10 REGISTRO DE LOS COSTOS POR PROCESOS

Los costos pueden registrarse en las cuentas de los di-
versos procesos, por alguno de los siguientes métodos:

a) Uso de una sola cuenta de control de produccién en
proceso.

b) Uso de una cuenta separada de produccidn en proceso
para cada uno de éstos; es decir, cuentas deparfamentales
de produccidn o trabajos en proceso.

c) Uso de una cuenta de trabajos en proceso para cada
elemento del costo: material, mano de obra, y gastos ge-
nerales de fabricacién.

d) Uso de una cuenta de trabajos en procesos para cada
producto, con una subdivisidn adicional para cada produc-
to en cada departamento; o bien, por los tres principales
elementos del costo para cada producto.

7.11  COSTO DEL MATERIAL EN LOS PROCESOS

La contabilidad del material en este sistema de costos
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por procesos es idéntica a la empleada en cualquier otro
tipo de costos. Esto nos implica el uso de inventarios a ba-
se de métodos continuos, los cuales ya estén explicados al
principio.

7.12 COSTO DE LAMANO DE OBRA DIRECTA EN LOS
PROCESOS .

Algunos contadores han defendido la supresién de la -
distincidén ampliamente conocida, entre la mano de obra
directa y la mano de obra indirecta, ya que ambos tipos de
mano de obra se cargan a la misma cuenta de procesos. Es-
to representa una falta de perspicacia. Adn cuando los cos
tos generales del proceso no varfen, de no hacerse tal se-
paracidn, los elementos componentes del costo se expon-
drian falsamente y se dificultarfa, si no es qué se harfa im
posible, el control efectivo del costo. 37

7.13 GASTOS DE FABRICACION EN LOS COSTOS POR
PROCESQOS

Los gastos generales de fabricacién o gastos indirec-
fosse relnen, se distribuyen y se aplican al producto, en los
sistemas de costos por procesos, de la misma manera que en
cualquier oiro sistema. Si sélo se fabrica un producto, to-
dos los gastos reales, analizados por procesos, se le cargan
automaticamente a dicho producto. Se localizan ejemplos
de este tipo en la industria panificadora, en las fabricas de
cerveza, en las minas de azufre, en las minas de carbén,
efc.

Para dar fin a este capitulo lo haremos con:

7.14 PASOS QUE DEBEN SEGUIRSE PARA CERRAR LAS
CUENTAS DE PROCESOS

1) Se calcula la produccidn efectiva partiendo de los da
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tos disponibles.

2) Se calcula el costo neto dt;‘cbm}ersiﬁn o de proceso.
3) Se calcula el costo unitaric de conversién.

4) Se dbona a la cuenta de procesc el valor de inventa-
rio final de trabajos en proceso, sobre la base del:

a) Costo unitario de conversidn teniendo en cuenta el
grado de terminacién.

b) Costo total unitario transferido.
5) El saldo de la cuenta de proceso representa el cargo

que hay que transferir al proceso siguiente o a Productos
Acabados.



1.
. 8. COSTOS ESTANDARES
Anfecedentes’

Para que Io Contabilidad cumpla sus funciones de dar
informacién y control debe ser: Completa, Oportuna y
Exacta. Para que sea Oportung, entre ofros aspectos. se
debe procurar que los articulos terminados que pasan a
Bodegaq, estén valorizados con un maximo de exactitud, -
aunque en ese momento no se conozca su verdadero costo.
Esta necesidad hizo nacer los Costos Pre-calculados o-Pre-
determinados. Pero ademas de decir cuanto cuesta, debe
decir por qué cuesta; y para lograr esto es necesario ana-
lizar las causas de las variaciones. De este modo han: na-
cide los Costos Estandares que es una forma de costos Pre-
caleulados y que ademas de proporcionar mformucmn so-
bre el costo, proporcnonu confroi

Los costos esf&ndcres, dcm a conocer, antes de que co
mience la produccién, cudles deberén ser los costos. Al
comparar estas cifras estédndares con las reales; se descu-
bren las variaciones con respecto al estandar, variaciones
que deben eliminarse, porque significan ineficiencia y des
perdicio, ya que las cifras estdndares han sido  calculadas
por medio de andlisis y estudios previos.

Los costos estdndares se aplican tanto a un sistema de
Costos por Proceso, como a un sistema de costos para = Or—
denes EspecaFucos.

H

8.1 DETERMINACION DE LOS ESTANDARES

El éxito o fracaso de un'sistema de Costo Estandares
depende en gran parte de la segurided y exactitud de los
estdndares usados. Pero el problema de averiguar . cuénto
debe costar un determinado producto, ‘no es facil de resol-
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ver. En muchos casos se usan como estandares, promedios
de periodos anteriores, otras veces los fijados por el depar
tamento de Ingenieria basandose en un examen - minucioso
de los procesos de produccidn. Con frecuencia se los fija
arbitrariamente llegando a ello después de un estudio mas
o menos intenso de los costos anteriores. Sabemos que los
elementos constitutivos del costo son: Materia Prima, Tra-
bajo Directo y Gastos de Fabricacidn. Dado que se debe
estandarizar el costo se analizard separadamente los fac-
tores que lo componen y se verd cudles son los métodos
que puedan emplearse para estandarizarlos.

8.2 MATERIA PRIMA: En este rubro son tres los aspectos

fundamentales que debemos considerar: Calidad, Can
tidad y Precio.

Cantidad: Existen diversos criterios para determinar lacan
tidad de Materia Prima necesaria para la elaboracién de
una unidad de producto:

a) Promedio de todos los consumos de un periodo ante-
rior, 2, 3 o 6 meses.

b) Promedio del mejor y peor resultado del periodo ante-
rior.

c¢) Considerando los mejores resultados anteriores en lo
que o consumo de Materia Prima se refiere.

d) Fijacidn de estdndares de cantidad por el departamen-
to de Ingenieria, que elabora una lista estandar de Mate -
ria Prima en que se detallan los distintos materiales y sus
cantidades. De este modo se ahorra tiempo, se reduce el
nimero de papeles y se controla a la Bodega, ya que esta
lista la entrega el departamento de Ingenieria a la Bodega
para que dé salida de una sola vez a la Materia Prima.
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Calidad: En la determinacidn del material estandar, es
importante tomar en cuenta la calidad de la Materia Prima
ya que depende de esto la cuantia de las mermas y desper-
dicios que pudieran originarse.

Precio: Generalmente el precio estandar de Materia Prima
lo fija el departamento de compras. Para este efecto pue-

de utilizar los siguientes métodos:

1) Promedio ponderado de periodos anteriores, ajustado a
la fendencia comercial que se prevee para el futuro.

2) Promedio de pedidos recientes. Es de utilidad cuando

no hay continuidad en los precios de periodos pasados; de

esta manera, se va actualizando.

3) Cotizacidon: Cuando el precio de mercado del mate-
rial en cuestidn es mas o menos constante, puede ser usada
la cotizacidn vigente.

4} Si el precio de mercado del material fluctia, se usa
el promedio de precios que el Departamento de Compras es
pera obtener.

8.3 TRABAJO DIRECTO: Al igual que en Materia Prima

debe considerarse en la determinacion del estandar de
Trabajo Directo, dos aspectos fundamentales: Cantidad o
Tiempo y Precio.

Cantidad: Existen tres métodos para determinar el tiempo
necesario para la transformacidn de la Materia Prima y
llegar al producto final:

a) Promedio de las horas de Trabajo Directo en las Glti-
mas Hojas de Costo.
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b) Promedio de las horas de Trabajo Directo de la - mejor
y peor hora de costo en el Gltimo periodo.

c) Estudio de Movimientos y Tiempo. Consiste en prome-
diar las observaciones sobre el tiempo que se demoran va-
rios obreros en la ejecucion de una operacidn en condicio-
nes normales. De este modo se determinard un tiempo que
estard comprendido entre el obrero més y el menos eficien
te. Hay que tener cuidado de excluir de los célculos, la
pérdida de tiempo originada por movimientos que se pue-
den evitar.

Precio: El precio estandar de Trabajo Directo lo fija ge-
neralmente el departamento de Personal en base al salario
de mercado. Otra forma seria en base a los contratos de
trabajo, ya sea éste por jornal o por piezas.

8.4 GASTOS DE FABRICACION: Los gastos de Fabrica-

cidn requieren un tratamiento especial, porque en ge-
neral no varian en la misma proporcidon que la produccidn.
Es conveniente hacer un presupuesto flexible de Gastos de
Fabricacidn, de acuerdo a la capacidad de produccién nor
mal y las variaciones con respecto a ella. Una vez deter-
minada la capacidad de explotacién para el periodo que se
considera, queda en igual forma determinada la cantidad
de Gastos de Fabricacién para el mismo. Tenemos que lle-
gar a determinar la cuota estandar de Gastos de Fabrica-
cidn. Suponiendo que la base de distribucién de esta cuo-
ta sean las horas de Trabajo Directo.

Presup. de G. de F. estandar periodo  Cuota estandar
Horas de T. D. estandar periodo = de G. Fabricacién

Una vez determinada esta cuotq, se multiplica por la
base; en nuestro caso el tiempo estandar de mano de obra
que requiere una unidad, y con esto determinamos el mon-
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2) Normal: Basados en la produccidn normal en condi-
ciones normales. Se determina en base al ciclo mercantil.
Ciclo mercantil es un periodo en que se cumplen requisi-
tos mercantiles, en los que se producen variaciones que hay
que reflejar en los estandares (temporada de invierno, tem-
porada de verano, etc.).

3) Real: Se fija en base a datos de revision constante, es
decir, de ajustes cuando es necesario. Se consideran |as
circunstancias especiales ademés de las individuales.

4) Fundamental o espectro: Tiene base estadistica. Se
toman los cifras como indices. No tiene aplicacién con-
table, solamente informativa. Se facilita el andalisis de
comparacidn de datos.

Para estandarizar los costos, previamente debe haber-
se estandarizado la produccidn, en el sentido de raciona-
lizacién de procedimientos y métodos, coordinacidn, etc.

Una hoja de costo unitario estandar indica cudnto de-
beré costar el articulo trabajando con eficiencia; por ejem
plo, cuénto se deberd pagar a un operario. Posteriormente,
al tener los datos reales se deberd proceder a efectuar un
andlisis de las variaciones, estableciendo responsabilida-
des y aprovechando las informaciones con el objefivo de
hacer més eficiente el proceso productivo. La hoja de Pre
supuesto u hoja de Costo Estandar, se refiere a un lote de
articulos, lote por medio del cual se aprovecharian 6ptima
mente los recursos empleados. Puede denominérsele canti-
dad de produccién.
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PRESUPUESTO UMNITARIO ESTANDAR

CANTIDAD ECONOMICA 200 UNIDADES
MATERIA PRIMA Q 20
TRABAJO DIRECTO 15
GTOS. DE FABR. (10 Hrs. o 0,5) 5
COSTO UNITARIO ESTANDAR 40

Gastos Fabr. Estandar ~ 1.000 _
Torliiare Etandar = 000, Do cuofa Feronda)

GASTOS FABRICACION EN PROCESO

REALIDAD

Gastos Fabricacidn Reales 1.100 Articulo Terminado 180

Horas Reales 1.900 Articulo en Proceso 20
50% de Terminacidn

REALIDAD 'ESTANDAR

1.100 u. term. x hrs. x cuota
(Real) (Est.) (Est.)
1920 x 110 x 0.5

250

EJEMPLO CON DATOS PARA UN ANALISIS BASICO DE LAS
VARIACIONES DE GASTOS DE FABRICACION.
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La variacion de 150 Quetzales, veremos como esta
formada:

1) Variacion en el importe: Se produce cuando varia el
numerador de la cuota estandar, es decir, los Gastos de
Fabricacidn reales menos los Gastos de Fabricacion estan-
dar: .

G. F. reales 1.100
G. F. estandar 1.000
100

Como los Gastos de Fabricacidn estdn compuestos por
muchos rubros que pueden variar por cantidad y precio, si
se fomaran las variaciones de cada uno por los dos concep
tos, darfa una lista muy grande cuya determinacién impli-
carfa un costo superior al de la informacién necesaria. To-
das estas pequefias variaciones se las toma en su  conjunto
y se las denomina variacién por importe.

2) Variacidn por capacidad: Se produce al variar el de-
nominador de la cuota estandar. Si una empresa esta ca-
pacitada para trabajar 2.000 horas durante un periodo vy
s6lo trabajé 1.900 es porque no usd toda su capacidad. La
capacidad, cuando la cuota se calcula en base a horas, se
refiere a las horas calculadas para un periodo; y asi, si no
se ocupa toda la capacidad, se dice que hay tiempa ocio-
so; si ocupa méas tiempo exira. Esto, trasladado a la apli-
cacidn de los gastos en las Hojas de Costo quiere decir,
que en el primer caso, no ha sido posible aplicar la totali-
dad de los gastos que se tenia presupuestado, puestoque en
las Hojas no estd toda la base presupuestada (tiempo ocio-
s0). En el caso de tiempo extra se habrd aplicado a las ho
jas de Costos més gastos de los que se tenia presupuestados,
ya que en ellas hay mas base sobre la que se han aplicado
los Gastos de Fobricacidn. Luego se averigua quién es el
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responsable de-las horas trabajadas de més o de menos.

La referencia se ha hecho a la capacidad segiin el nd
mero de horas, pues es ésa la base usada en el célculo de
la cuota. Si en lugar de horas de Trabajo Directo ~hubié -
rase ocupado como base la Materia Prima, la variacién en
la capacidad se |lamarfa Materia Prima ociosa.

Tot. Hr. estandar x cuo. estan: 2000x 0,5 1.000
Tot. Hr. reales x cuo. estan: 1900 x 0,5 950

(tiempo ocioso) 50

3) Variacién en la cantidad (eficiencia): Para calcular
se comparard la cantidad de horas que segin el presupues-
to debieran emplearse en fabricar los articulos que se ela-
boraron en el periode, con la cantidad de horas que real -
mente se ocuparon.

Esta diferencia de horas representa mayor o menor efi-
ciencia de los trabajadores al fabricar los arifculos, em -
plean més o menos horas que las presupuestadas en fabricar
la produc cién real. Si la diferencia en horas se la valori-
za de acverdo a la cuota estandar (que en este caso se su-
pone que esta correctamente calculada), se obtendréd el
monto de la variacién por concepto de la eficiencia. Esto
quiere decir que los gastos de fabricacién aplicades se for-
man por el nGmero de horas que segin el Presupuesto se de
berian haber ocupado al producir las unidades realmente
terminadas multiplicadas por la cucta estandar. Este es el
monto de Gastos de Fabricacién estandar que se ha ancta-
do en el Haber de la cuenta Gastos de Fabricacién en Pro-
ceso. Los gastos de Fabricacién que se debieron haber apli
cado, se forman por el niimero de hores realmente emplea—
des en producir las unidades terminadas multiplicadas por
la cuota estandar. La diferencia daré los Gastos de Fabri-
cacidn sobre o sub-aplicados:



107

Cant, Est.: 190x 10x 0,5 = 950 (aplicados)
Cant. Real: 190x 10x 0,5 950 (deberian haberse

: ; aplicado)
Esta variacién (en la cantidad), tiene que ver con el ele-
mento humano. En este caso no hubo variacién, porque se
trabajdé con la misma eficiencia, ya que segin el estandar,
se deberian ocupar 10 horas de Trabajo Directo por cada
unidad de producto terminado, y realmente se ocuparon 10
horas por unidad de producto terminado.

Variacién neta = G.F. reales = G.F. aplicados
G.F. aplicados = u. real. term. x hrs. est. x cuo. est.
o sea, 1.100 — 950 150 (sub-calculados)
Var. Imp. + var. cap. * var. cant. = 100 + 50 + 0
= 150 (sub-aplicado)

La variacién neta de los Gastos de Fabricacidn se pro
dujo al no coincidir el nimero de unidades programadas con
las realmente producidas.

8.9 CONTABILIZACION DE LOS COSTOS ESTANDAR

Para que los Costos Estandares sirvan como herramien-
ta de control es preciso disponer de registros en que aparez
can los costos reales y los estandar y asi tener una  base
para analizar las desviaciones. Para esta contabilizacién,
deben tenerse en cuenta los siguientes factores:

1) Hasta qué grado se deben incluir los costes estandar
dentro del sistema de contabilidad. '

2) El procedimiento que se debe seguir en la contabili -
dad y registro.

3) Los libros y regisiros de contabilidad en que deben
aparecer las desviaciones que haya con respecto a los cos-
tos estandares.
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a) En cuanto al grado en que se deben incluir los costos
estandar depende del grado de informacidn que se desee;
de la aceptacidn por parte de la Direccidon de todos los
gastos necesarios para obtener esa informacidn, y de la dis
ponibilidad de recursos monetarios. 3

b) El procedimiento de Costo Estandar consiste en con-
centrar las operaciones, llevar cuentas apropiadas de Ma-
yor, registrar en ellos la informacidn por medio de asientos
de Diario y anotar en las cuentas correspondientes a las -
desviaciones, las diferencias entre los Costos Estandar y
Reales por medio de asientos de Diario adicionales.La con-
centracidn es la acumulacidn de totales correspondientes a
coda clase o grupo de transacciones, tanto se refieran a
operaciones realizadas y terminadas dentro del perfodo, co
mo a operaciones realizadas dentro del periodo pero no ter
minadas, reduciéndolas a sus equivalentes en terminadas se
gbn el grado de avance en que se encuentren. Para la con-
centracidon de los datos reales, se pueden obtener los datos
de los Hojos de Costo Departamentales.

c) En cuento a los libros y registros en que deben apare -
cer los costos estandares se tiene, en primer lugar un pre-
supuesto de costo unitario por producto. Las diferentescon
respecto o los costos esténdares se registran en las cuentas
de desviaciones y variaciones. Al comparar estas diferen-
cias con los cestos correspondientes, se obtiene el porcen-
toje de desviacién.

Todas las diferencias que hoya con respecto a los es-
tandares, se consideran pérdidas o ganancias, porque como
el estadndar tiene su base en estudios técnicos, las diferen-
cias se deben a desperdicios, ineficiencias o sobre aprove-
chamiento.

Desde el punto de vista contable, Lawrence distingue
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cuatro métodos para contabilizar las desviaciones:

1) En cuentas de Mayor antes de hacer los asientos que
<

corresponden a la cuenta de Articulos en Proceso.  Este

método consiste en cargar y abonar los costos esténdares a

la cuenta de Articulos en Proceso, expresande el importe

de las desviaciones sélo en relacién con los asientos en

que figuran las cuentas de origen (M.P. y G.F.).

2) En cuentas de Mayor después de haber hecho los asien
tos que corresponden a la cuenta de Artfculos en Proceso.
Este método consiste en abonar los costos reales a las cuen
tas de origen (MP., T.D. y G.F.) con cargo a Articulos en
Proceso y acreditar a esta misma cuenta el importe de los
costos estandares.

3) Empleando cuentas de Mayor de dos columnas en que
se registran tanto los costos reales como los estdndares en
cada una de las cuentas. Se hacen asientos paralelos
en ambas columnas de las cuentas registrando a la vez | os
costos reales y los estandares con lo que es posible hacer
una comparacidn directa, partida por partida, al revisar las
cuenfas.

4)  Por medio de regisiros estadisticos fuera de libros, es
decir, que no aparecen en el Mayor general.

Para terminar el presente capiiulo lo hacemos dando
algunas

8.10 VENTAJAS Y DESVENTAJAS DE LOS COSTOS
ESTANDARES

VENTAJAS:

1) Andlisis de los rubros de costos.
2) Reducen el trabajo y los gastos administrativos.
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3) La organizacién tiene conciencia del costo, aumentan
do la eficiencia en las operaciones y permitiendo reducir
los costos por medio de un esfuerzo concertado.

4) Cooperacién mas estrecha entre los departamentos de
Ingenieria y de Costos para perfeccionar la estandarizacién

del producto.

5) El costo estandar bésico permite enfocar las deficien-
cios de la produccion en cuanto a ese estandar

6) Permite determinar responsabilidades.

7) Proporciona mayor amplitud de informacién por el des
glosamiento minucioso de cada parte del proceso.

8) El costo estandar bésico, es decir, si los costos reales
se acercan o se alejan en el tiempo.

9) Permite determinar la capacided ociosa de la fébrica.

DESVENTAJAS:

1) No se puede aplicar a empresas pequefias, en que el -
costo del estudio no se compensa con las utilidades que -
pueda rendir.
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9. INFORMACION DE LOS COSTOS A LA DIRECCION

La masa de detalles de un sistema de contabilidad de
costos encuentra su expresidon Gltima y mas Gtil en los in-
formes sobre COSTOS. Estos informes tienen que resumir,
en forma facil de usar y comprender, los hechos esenciales
relacionadoes con la produccidn y la distribucién. "Tienen
que mostrar especificamente los resultados, las tendencias
y los datos de producciédn, tal como son realmente (segin
Neumer )". Debemos cuidarnos de caer en el excesivo nG-
mero de informes, es corriente enconfrarnos con empresas
donde mensualmente se hace un legajo de informes que for
ma un verdadero texto, informes que los ejecutivos no van
a ver, porque sencillamente sélo para leerlos se requieren
de dfas enteros.

Al decidir qué informes se haran, debe considerarse
que ellos se separan para distintos niveles de personal (eje
cutivos, superiores, jefes de departomentos, supervisores) y
que segin el nivel, asi deberd ser el campo que abarque
el informe y el detalle requerido. Mientras mas alto es el
ejecutive, mds universales y resumidos serén; mientras mds
bajo, un capataz por ejemplo, més particular y detallado.
Antes de hacer ningln informe, debe responder las siguien-
tes preguntas:

éPara qué se prepara el informe?

&Es necesario el informe, esto es, qué uso se hc’“c de &l1?
¢ Cuédnto costard preparar el informe?

éVale lo que cuesta?

A continuacién daremos un ejemplo de un grupe de in
formes de Costos en una empresa que lleva un sistema de
Confabilidad de Costos Estandares: Los informes que se in-
cluyen son aquellos que proporciona mensualmente el De-
partamento de costos, sin considerar el resfo que correspen
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de confeccionar a otros Departamentos tales como: Ventas,
Contabilidad General, Produccidn, etc.

1)
2)

3)

Estos informes los dividiremos en tres niveles:
Informes para los Gerentes.
Informes para los Directores Técnicos.

Informes para los Supervisores y Jefesde Departa-

mentos o Secciones.

9.1

a)
b)
c)
d)
e)
f)
a)

h)
i)
9.2

a)
b)
c)
d)
e)
f)
g)

INFORMES PARA LOS GERENTES:

Informe Andlisis de las Desviaciones.

Informe Horas Maquinas Perdidas.

Informe Desperdicios de Material.

Informe de Produccién por Centro de Costos.

Informe de Produccién (Productos Elaborados).
Informe Existencios de Productos Elaborados.

Informe Estadistico del Costo Unitario (Productos Ela-
borados).

Informe Comparativo de Produccién y Costos, por Cen
tros Similares. i
Informe Ventas.

INFORMES PARA DIRECTORES TECNICOS:

Informe Andlisis de las Desviaciones.

Informe Horas Mdquinas Perdidas.

Informe Desperdicios de Material.

Informe de Produccién por Centro de Costos.

Informe de Produccidn (Productos Elaborados).
Informe Existencias de Productos Elaborados.

Informe Estadistico del Costo Unitario (Productos Ela-
borados).



113

h) Informe Comparativo de Produccidn y Costos, Centros
Similares. :

9.3 INFORMES PARA LOS SUPERVISORES, JEFES DE
DEPARTAMENTOS O SECCIONES:

a) Informe Anélisis de las Desviaciones.

b) Informe Horas Méquinas Perdidas.

c) Informe Desperdicios de Material.

d) Informe de Produccidn por Centro de Costos.

e) Informe Comparativo de Produccnon y Costos Centros
Similares.

Es indispensable que los jefes dispongan de los infor-
mes en fecha oportuna, ya que este es un requisito necesa-
rio para que ellos sean de utilidad, se toman las medidas
necesarias para evitar fodas las causas de atraso. En razén
de este mismo objetivo, se dispondrd de formularios impre-
sos en nimero suficiente.

Todos los Informes confeccionados por Costos son ar-
chivados para facilitar las consultas futuras. Para ello se
utiliza un cartapacio por cada grupo de informes corres -
pondientes a cada mes, que se archivan correlativamente
una vez que han sido utilizados. Esta norma es vélida pa-
ra Costos, que los emite, y para otros Departamentos o Sec
ciones que reciben copias de los informes.

LABORES DEL ENCARGADO DE LOS INFORMES DE
COSTOS:

El encargado de confeccionar los informes, prepara a
fines del mes y una vez calculados los costos, los siguien-
tes Informes:

1) Informe de Anélisis de las Desviaciones.
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2) Informe Horas Méquinas Perdidas.

3) Informe de Desperdicios de Material.

4) Informe de Produccién por Centro de Costos.

5) Informe de Produccién (Productos Elaborados).

6) Informe Existencias Productos Elaborados.

7) Informe Estadistico del Costo Unitario (Productos Ela-
borados). : il

8) Informe Comparativo de Produccidn y Costos Centro
Similares.

9) Informe de Ventas.

1) Informe ANALISIS DE LAS DESVIACIONES

- Este informe contiene un andlisis de las desviaciones
de cada Centro de Costo por elemento del Costo y por tipo
de desviaciones parciales de cada elemento. Indica para
cada tipo de desviaciones su monto en valores y su porcen-
taje sobre el estandar. La fuente de datos para confeccio
nar este informe es la "Hoja Andlisis de las Desviaciones" .
El encargodo lo confecciona en cuadruplicado; el original
lo envia a la Gerencig, el duplicado a los Directores Téc-
nicos, el triplicado a los Supervisores o Jefes de Departa-
mento o Secciones; y el cuadruplicado lo deja en Costo.

2) Informe HORAS MAQUINA PERDIDAS

Este informe indicard para cada Centro las horas méa-
quina perdidas, ya sea por ineficiencia o por no  utiliza-
cidén de las maquinas; la causa de estas pérdidas y las me-
didas tomadas para evitarlas. Lo indicaremos en el siguien
te cuadro. i
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Este informe se confecciona en cuadruplicado. El ori-
ginal y duplicado los remitird al Director Técnico corres-
pondiente para que los Supervisores o Jefes de Departamen
tos indiquen las causas de las horas-méquinas perdidas; el
triplicado lo enviard a los Jefes de Departamentos y el cua
druplicado queda en Costos para su archivo.

Las causas de la pérdida de Horas-Méquina pueden
ser, entre otras: Falta de Material, Disminucidn de las -
Ventas, Maquinas antiecondmicas, Operarios nuevos, Re-
paraciones, Falta de instruccidn para el trabajo, y Defi-
ciente organizacién del trabajo.

Los técnicos estudian la forma cdmo eliminar las cau-
sas controlables de la pérdida de horas-maquinas, e indicar
las medidas tomadas para eliminarlas o las medidas que pro
ponen, si ello es materia de decisién de la Gerencia. El
original del informe se devuelve a Costos, una vez que tie
ne la indicacién de las causas del tiempo perdido de las
méquinas y de los medidas tomadas para eliminarlas. El de
partamento de Costos lo envia a la Gerencia. =

3) Informe DESPERDICIOS DE MATERIAL
Este informe tiene por objeto:

a) Informar y controlar el desperdicio que se produce en
cada centro.

b) Informar y controlar la recuperacién normal del des-
perdicio de cada centro.

El desperdicio excesivo, aparece al valor del precio
estandar a que el producto entra al Centro, y puesto que
se trata de desperdicio en exceso sobre el estandar, nos in
dica la pérdida en que se ha incurrido por este concepto.
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Las unidades estdndares que debieron recuperarse se
determinan como un porcentaje sobre el material consumi-
do. Al determinar los estdndares habrd que preocuparse de
fijar el porcentaje respectivo. Debemos indicar la canti-
dad de desperdicios que sean recuperados obteniendo el da
to del "Diario Recuperacién de Desperdicios". La dife-
rencia con las unidades que debid recuperarse, demuestra
el grado en que se estan recuperando los desperdicios.

El "Informe Desperdicios de Material" lo confecciona
el Encargado en cuadruplicado: El original y el duplicado
los enviard al Director Técnico correspondiente, el tripli-
cado o los Jefes de Centro y el cuadruplicado queda en
Costos. Los Directores Técnicos informan las causas del
desperdicio excesivo y las medidas que han tomado parao
evitar la falla. Hecho esto devuelven el original al Depar
tamento Costo, de donde se envia a la Gerencia. .

Algunas de las causas de desperdicio pueden ser: Ma-
terial defectuoso, Manipulacidén negligente o de fectuosa
del material, Averia en las maquinas, Operarios nuevos,
Falta de experiencia, Falta de un sistema de incentivos,
Velocidad inadecuada de las méquinas, y Supervisién de-
fectuosa.

4) Informe PRODUCCION POR CENTROS DE COSTOS

Este informe como lo indicamos en el siguiente cuadro
nos permite conocer la produccidn de todos los centros Pro
ductivos y de aquellos centros de Servicio, cuyo servicio
es de naturaleza medible.
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Este informe lo hace en cuadruplicado. Envia el ori-
ginal a la Gerenciq, una copia a los Directores Técnicos,
una segunda copia a los Jefes de los diferentes Centros y
deja la otra copia en el Departamento Costos parasu ar-
chivo.

5) Informe PRODUCCION (PRODUCTOS TERMINADOS)

Este informe se confecciona sélo para aquellos produc
tos que ha terminado todo su proceso de fabricacién y han
sido entregados a Bodega Productos Elaborados. Lo indi-
camos como lo demuestra el siguiente cuadro, pagina si-
guiente.

La primera columna indica los productos. Los nombres
estdn impresos en el formulario. En las siguientes columnas
se anotan los unidades producidas en el mes (columna 2) y
el estandar mensual (columna 3).

Si dividimos la columna 3 por la 4 cbtenemos un coe-
ficiente que indica el porcentaje de variacién de la pro-
duccién de este mes con respecto al "Presupuesto Mensual
de Produccidn". Los datos para preparar este informe se
toman de las " Tarjetas de Existencias Productos Elab ora-
dos" y de las Hojas de Presupuesto. El encargado confec-
ciona este informe en cuadruplicado. El original loenvia a
la Gerencig, la primera copia a los Directores Técnicos, la
segunda a los Supervisores o Jefes de Departamento y la
Gltima al Archivo.
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Los datos que se obtienen de estos informes permiten
la determinacién de una Existencia Minima de gran bene-
ficio para la empresa, ya que baséndose en ella no se ten-
drén pérdidas por infereses de capital inmovilizado en ex-
ceso de existencias, y se estd en condiciones de responder
a los requerimientos del mercado, sin la preocupacién de
un posible agotamiento de ellas.

En la columna 1 colocamos los nombres de los articu-
los, en la siguiente el Encargado especifica las existencias
de cada articulo a fin de mes en "Bodega de Productos Ela
borados", expresadas en unidades respectivas. 2

En la 3 se anota el programa mensual de Ventas; este
dato permite comparar las existencias a fin de mes con el
promedio de las ventas y obtener un coeficiente (columna
4 2:3) que indica los meses que aproximadamente dura-
ran esas existencias.

Esto nos permite planificar la produccion de cada tipo
de articulo, considerando las disponibilidades (columna 2)
y las posibles ventas (columna 3). Los datos para confec-
cionar este informe los cbtenemos de las " Tarjetas de Exis-
tencios de Productes Elaborados” y del presupuesto Men-
sual de Ventas. Este informe lo hace en cuadruplicado. El
original lo envia a la Gerencig, la primera copia a los Di
rectores Técnicos, la segunda al Departamento "Ventas y
Despacho” y la Gltima para el archivo de Costos.

7) Informe ESTADISTICO DEL COSTO UNITARIO (PRO-
DUCTOS ELABORADOS)

Este informe nos permite conocer el porcentaje de uti-
lidad que se obtiene por cada tipo de Articulo Elaborade.
Lo representamos con el cuadro siguiente:
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1) Desviaciones de los costos reales con respecto a los
estandares. 5

2) Gastos de Administracién.

3) Gastos Financieros. -

En la columna 4 se anota el recargo que deben sopor-
tar los costos unitarios estandar por concepto de Gastos de
Ventas, los cuales se aplican como un porcentaje sobre el
precio de venta (columna 6). Este porcentaje se tomade la
"Planilla de Coeficientes de Gastos de Ventas". En la co-
lumna 5 se anota el costo unitario total real del articulo,
que es igual a la suma de las columnas 2, 3y 4; en la co-
lumna 6 se anota el precio de ventq, dato que se obtiene
de las listas de precios. En la 7 se indica el porcentaje de
utilidad que deja cada articulo. Se calcula en una sola
operacién en la maquina de calcular dividiends la colum-
na 6 por la 5. Con el resultado se hace mentalmente | as
siguientes operaciones: Lo mu]hpllco por 100 y a este pro
ducto le restarda 100, obfemendo asi la utilidad expresada
en %. ;

Esta columna la suma y promedia, obteniendo un por-
centaje promedio de utilidad de todos los articulos, qu e
compara con el correspondiente a los 10 meses anteriores,
con el fin de apreciar la fendencia actual de las operacio
nes con respecto al periodc inmediato anterior. Este §lti-
mo dato lo obtiene de la "Hoja de % Promedios de Utili-
dad Productos Elaborados”. Este informe lo hace en tripli-
cado, enviando el original a la Gerencia; una copia la
conserva en Costos.

8) Informe COMPARATIVO DE PRODUCCION Y COS-
TOS CENTROS SIMILARES

Para aquellos casos en que existe més de un Centro de
Costos que producen un mismo articulo o servicio, se con-
fecciona el "Informa de Produccidn y Costos Centros Simi-
lares" como lo indica el siguiente cuadro cuyo objetivo
principal es facilitar el control y comparacién de la efi-
ciencia de estos Centros.
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supuesto. Para su confeccidn toma los datos de las Tarje -
tas de existencias de Productos Elaborados. Este informe lo
confecciona el Encargado en triplicado. En via el origi-
nal a la Gerencia, una copia al Departamento Ventas y
deja otra copia en Costos para su Archivo.

En los informes que tendremos que dara la DIREC-
CION podemos ayudamos con GRAFICAS para aclarar
més el verdadero origen de los Costos. Esta representacidn
grafica suplementa los datos numéricos dados por los infor-
mes. No los sustituye. Estas graficas son en especial Gri-
les para exponer comparaciones o tendencias. Las gréfices
més usadas son las siguientes:
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Esta grafica cubre un periodo de 12 meses, se expresa
la produccién mensual en forma acumulada, con el fin de
que indique en forma objetiva la tendencia de la  produc-
cién. Los datos que tiene esta gréfica son:

Produccidn acumulada real del afio.
Produccidn acumulada estandar del afio.
Produccién acumulada real hasta el mismo mes afio anterior.

Para obtener el dato que exprese en una sola cifrg, la
produccidén mensual de los diferentes tipos de articulos, el
Encargado emplea el concepto Produccién Ponderada.

Los datos para confeccionar esta gréfica los toma des-
de el "Informe de Produccidn (Productos Elaboradoes)".

9.5 GRAFICAS DE VENTAS ACUMULADAS

Esta gréfica ol igual que la anterior cubre un periodo
de doce meses, se expresa la Vento Mensual Unidades en
forma acumulada, infroduciendo ademés el dato de la Pro-
duccién Mensual Acumulada, con el fin de que indique -
tanto la tendencia actual de los ventas, como su paralelis-
mo con la produccién.

Los datos que tiene esta grafica son los siguientes:

Venta acumulada real este afio.
Venta acumulada real hasta este mes afie anterior.
Produccibén acumulada real este affo.

Al igual que la gréfica anterior para obtener el dato
que exprese en una sola cifra la venta mensual de los di-
ferentes tipos de articulos, el Encargado emplea el concep
to Produccidén Ponderada. =
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9.6 GRAFICA DE COSTOS REALES Y ESTANDAR: . Esta
grafica es similar a los dos cuadros hechos anteriormente;
indica el grado de paralelismo que guardan entre si los cos
tos reales y los estandar. : g

Tiene los siguientes datos:

Costo real en el mes en todos los centros.
Costo estandar en el mes para todos los centros.

Los datos los obtiene el Encargado del "Informe Ana-
lisis de las Desviaciones”.

9.7 GRAFICA DE DESPERDICIOS DE MATERIAL: Esta
grafica también es similar a los cuadros anteriores: indica
la eficiencia con que se esté actuando en la recuperacién
de los desperdicios de material que se producen en el pro-
ceso de elaboracion del material.

Los datos que tiene esta grafica son:

Desperdicios Recuperados (Real).
Desperdicios Recuperados (Estandar).

Los datos los obtiene el Encargado del "Informe Des=
perdicios de Material”.

9.8 GRAFICA DE HORAS MAQUINA PERDIDAS: Esta
grafica es similar a los cuadros anteriores, permite conocer
el aprovechamiento de las méquinas, al indicar los pérdidas
de Horas Méquing, se sefialan también en esta gréfica las
Horas Méquina Perdidas el afio anterior, con lo que se apre
cia la tendencia de ellas. El encargado la confecciona
con el dato de las Horas Méquina Perdidas, que obtendrd
del "Informe Horas Maquina Perdidas"”.
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AsT como las clasificaciones anteriores podriamos se-
guir clasificando en la misma forma pero creo que es sufi-
ciente para comprender la forma en la que vamos a proce-
der.

Por ejemplo, nos aparece una ORDEN con el NUME-
RO (101-q) esto quiere decir lo siguiente: El primer nG-
mero o sea el UNO (1) nos indica que pertenece al DE-
PARTAMENTO DE MAQUINAS; el CERO UNO (01) que
le sigue nos indica la CLASE DE MAQUINA usada, en es-
te caso el TORNO; vy la LITERAL (a) nos indica la CLASE
DE COSTO, en este caso COSTO DIRECTO.

Si por ejemplo nos aparece una ORDEN con el nime-
ro (303-b) la identificaremos de la manera siguiente: El
TRES nos indica el DEPARTAMENTO DE OFICINAS; el
CERO TRES (03) nos indica la CLASE DE MAQUINA usa-
da, en este caso MAQUINA DE IMPRIMIR, la LITERAL (b)
nos indica la CLASE DE COSTO, en este caso COSTO IN-
DIRECTO (podria ser papel para escribir).

EN RESUMEN: Todas las drdenes deberan ser lDENTIFlCﬁ
DAS con:

El Primer Digito que nos indicard el DEPARTAMENTO

en donde se efectie la operacidn.

Los otros Dos Dfgitos (el primero de estos dos serasiem
pre CERO, condicién que tomé para la explicacién del pre
sente caso), nos indicard la clase de MAQUINA que efec-
t0a la operacidn.

Por Gltimo una Parte LITERAL que nos indicard la cla-
se de COSTO que resulte de la operacion.

Por lo tanto, las ORDENES que vayamos recibiendo las
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iremos apartando por medio del PRIMER DIGITO, DE LOS
- DOS QUE LE SIGAN y DE LA PARTE LITERAL. Todas las
que tengan el primer digito IGUAL pertenecerén al mismo
DEPARTAMENTO, las que tengan el segundo y tercer di-
gito IGUAL perteneceran a una misma clase de MAQUINA
y los que tenga la misma literal pertenecera a una misma -
clase de costo. Por Gltimo haremos la encuesta de cada
una de estas clasificaciones para obtener el costo total por

DEPARTAMENTO, por MAQUINA USADA y por CLASE
DE COSTO. '
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10. PUNTO DE EQUILIBRIO
Conceptos y Determinacién:

El estudio del "Punto de Equilibrio” tiene por objeto
conocer el nimero minimo de unidades, producidas y ven-
didas, necesario para absorber el Total de Costos de la In-
dustria.

El "Punto de Equilibrio" indica aquél nGmero de uni-
dades tal que, la empresa con esa ventq, no tenga ni pér-
dida ni ganancia.

El Punto de Equilibrio tiene dos expresiones:

1) En unidades, que indica el nGmero de unidades que de
ben venderse para no obtener pérdida ni utilidad.

2) En Quetzales, que indica el monto de ventas necesa~-
rio para cumplir igual condicidn.

El "Punto de Equilibrio" relaciona al Costo Fijo mas
el Costo Variable, con el Ingreso Neto Total. Es decir, -
precisa en qué punto (en unidades y en Quetzales) el In-
greso Neto Total iguale al Costo Total.

Lo que acabamos de decir se representa graficamente
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PUNTO DE EQUILIBRIO

‘'COSTO VARIABLE

v

1

COSTO Fijo

PuE

PRODUCCION/VENTAS
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10.1 DEDUCCION DE LAS FORMULAS DEL PUNTO

DE EQUILIBRIO

Sabemos que el Costo Total (Y =F +vx)

Por lo tanto

Sabemos que Ingreso

El Costo

Haciendo x=u fenemos

Haciendo y=e tenemos

rY=F+vx

: lgualando estas dos
Y=p s’ :

asea b p X

p.x-vx=F

x (p-v) = F

x=—F— Nomero de Unidades
p-v

y=p-Xx

gl

LA vy

e F
p-v

e = F
1-v/p

Que seran las formulas que usaremos para los Desarrollos

de los siguientes ejemplos:
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Mediante este gréfico podemos presupuestar, en pri-
mera aproximacién, el nGmero minimo de unidades necesa-
rias a vender, que proporcione utilidaed a la empresa. Si
llamamos: o

= punto de equilibrio en unidades
= punto de equilibrio en Quetzales
costo variable unitario

= precio de venta unitario

M T < O C
I

= costos fijos totales.

La fdrmula para obtener el Punto de Equilibrio es:

= unidades
M) v=—E (unidades)

(2) e= F (Quetzales)

P

Para comprender el uso de las formulas haremos el si-
guiente ejemplo:

Una empresa enfrenta un volumen de Costos Fijos de
Q 300.00 al mes. El precio de venta promedio de los arti-
culos producidos por ella es de Q4.00 la unidad y el
respectivo Costo Variable Unitario asciende a Q 2.50. Se
trata de determinar cuéntas unidades y cuédnto en monto
debe vender la empresa para no incurrir en pérdidas.

Tenemos:
v = Q. 250
p= Q. 4.00
F = Q. 300.00
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Si fe'érnpldzamos:éstbs: valores en la férmula (1) obte-
nemos que el Punto de Equilibrio en unidades, es:
2 ick ~2.50 150 200 unidades

By boi’ la férmula (2), f.legamos al pt-.lni'o_de' ‘equilibrio
en Quetzales: b

L= N

1-2.50 1.50 1.50
4 4

CONCLUSION: Esto significa que la empresa debe ven -
der un minimo de Q. 800.00 al mes (o 200 unidades) para
no obtener pérdidas. Pasado ese minimo, se comenzard a
percibir utilidades.

10.2 ANALISIS Y REPRESENTACION DE LOS COSTOS
Variables y Semivariables y de los Ingresos

Costos Fijos: En cualquier actividad productora existen
una serie de gastos que se presentan mes a mes en forma -
obligada. Estos gastos, por su forma de comportarse respec
to del nivel de produccidn, se les llama Gastos Fijos. No
importa cual sea el nivel de produccidn y las variaciones
que lo afecten, porque de todas maneras estos gastos se
presentardn y por una suma fija. A estos gastes también se
les llama " Cronolégicos", ya que se acumulan en funcién
del tiempo transcurrido y sin ninguna relacién con el vo-
lumen de produccién. Entre estos gastos podemos mencio-
nar:
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1) Alquiler mensual o las contribuciones correspondien -
tes. \ i re

2) Prima mensual de Seguros de Accidentes del Trabajo.

3) Prima mensual de Seguros contra Incendios.

4) Depreciacidén del Activo Fijo (salvo que el sistema de
Depreciaciones sea proporcional al uso o a la produc-
cidn, en cuyo caso las Depreciaciones seria un Gasto
Variable).

5) Patentes.

6) Sueldos con sus recargos correspondientes

Teléfono (tarifa urbana)

Si determinamos que la suma de todos los Gastos Fijos
del mes es igual a Q. 4,000.00 por ejemplo, estos se po-
drén representar graficamente como se sefiala en lapresen-
te gréfica.

QJL

- !

~ COSTO FiJoO

1 1 ) 1 L 1 L i | |
0 PRODUCCION/VENTAS

Independientemente del volumen de produccién del
mes, el volumen de Gastos Fijos seguird siendo igual a
Q. 4,000.00. Si quisiéramos representar esto algebraicamen
te lo podemos hacer con la igualdad =

y ='h

Costos Variables: Cuando se desarrolla cualquier activi-
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dad productora existen una serie de gastos que fluctGan en
razdn directa con el nivel de produccidn. Asi, por ejem-
plo, si se producen sillas de maderq, la cantidad de made-
ra utilizada en ella serdn funcién directa del nGmero de
sillas elaboradas. Entre estos gastos podemos mencionar los
siguientes:

1) Materiales directos.

2) Mano de obra directa y sus recargos (si la mano de
obra se remunera por piezas o a trato).

3) Energia eléctrica.

4) Comisiones a los vendedores.

No existe dificultad aparente para determinar el costo
de cada unidad producida por concepto de Gastos Varia-
bles, ya que normalmente incluyen los costos Directos del
producto. Algebraicamente lo podemos representar con la
siguiente igualdad: . :

y - m. X
y valor total de los Gastos Variables.

x = Unidades
Costo Unitario.

3
il

Esta igualdad se representa graficamente asi:

Q

'_ !

COSTO VARIABLE

L ] ] ] ] 1 L L] 1

PRODUCCION/VENTAS

[
-
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Costos Semivariables: Junto a los Gastos Fijos y Gastos
Variables, existen una serie de gastos que presentan en
conjunto las caracteristicas de ambos. Es decir, por una
parte son relativamente estables (Fijos), pero por otra, tam
bién son relativamente Variables con el nivel de produc-
cidn. Cuando el volumen de produccién aumenta estos gas
tos también lo hacen, pero no en la misma proporcién. A
un aumento de un 100% de volumen de produccién no co-
rresponde igual porcentaje de aumento del gasto, sino uno
menor. A los gostos que se comportan de esta manera se les
denomina Gastos Semivariables o Gastos Semi-Fijos.

Cada uno de estos gastos esta formado por la suma de
una parte variable y de otra fija. Se puede concluir = esto
porque si el volumen de produccién decreciera hasta |1e-
gar a cero ellos no se eliminarian, pero si’ disminuirian su
monto. Por el contrario, si el volumen de produccién au-
menta, estos gastos aumengardn aunque no en el mismo por
centaje que lo haga la produccién. -

Esta Gltima consideracidén permite dividir los Gastos
Semivariables en dos partes: una de ellas que es Fija, la
que no desaparece al llegar el volumen de producciéon a -
cero y la otra que es Variable; esta parte aumenta con el
nivel de produccién.

Para determinar la tendencia y comportamiento de es-
tos Gastos y poder identificar sus partes Fijas y Variables,
se pueden utilizar métodos manuales o mateméticos (mini-
mos cuadrados). Entre estos gastos podemos mencionar: Ma
teriales Indirectos, Mano de Obra Indirecta, Luz, Teléfono
y algunos Accesorios.

Un gasto Semivariable lo podemos representar alge-
braicamente asi:

Y e tb
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y=monto del Gasto Semivariable

x=elemento con el cual se realiza la comparacién

b=monto Fijo del Gasto Semivariable

a=cantidad de gasto proporcional por cada unidad del ele-
mento con el cual se realiza la comparacién.

Ventas Netas o Ingresos Netos: Para los efectos del Ang -
lisis es necesario incorporar una funcién que muestre las
Ventas en su valor neto, o el ingreso neto de los niveles de
produccidn que se analizan. Esto es indispensable ya que
en cada uno de los niveles de produccidn que se pueden -
adoptar se hace necesario comparar los costos de ese nivel
con los correspondientes Ingresos. Al hacer uso de esta téc
nica es necesario suponer que los niveles de produccién se
Aalados se venden totalmente, para obtener la utilidad se-
Aalada. El ingreso Neto por concepto de Ventas es la re-
sultante de multiplicar el precio de venta neto por la can-
tidad vendida. Su expresién algebraica puede ser:

WYiim aone

y = Ingreso Neto
x = Unidades vendidas
m= Precio de venta neto

Lo representamos gréficamente asi:

CHORS

VALOR INGRESO NETO

PRODUCCION/VENTAS

Y
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10.3 APLICACIONES PRACTICAS:

El punto de Equilibrio no sélo puede referirse a Utili-
dades y Pérdidas, sino que también al nivel de una activi-
dad en que un elemento no tiene ventajas o desventajas,
conveniencias o inconveniencias sobre otro con el cual se
le compara. De este modo, esta técnica se puede aplicar

. & [ - . -
para la solucidn de diversos problemas de la vida diaria de
las personas naturales o juridicas.

Son muchos los empresarios o ejecutivos que se ven en
frentados al problema de tomar una decisién entre la con-
veniencia de producir algo "en casa" o comprarlo a algin
proveedor. Este tipo de resolucidn se verd afectado a una
decisidn o conveniencia técnica y otra de carécter econd-
mico. El Punto de Equilibrio se preocupa del segundo as-
pecio.

La decisidn o conveniencia econdmica se traduce en
un estudio comparativo de costos entre las alternativas. La
técnica que hemos expuesto permite hacer este anélisis -
comparativo, ayudando a obtener la mejor solucién. La téc
nica del Punto de Equilibrio, en consecuenciq, se puede -
aplicar a casos como: fijacidén de tarifas de cualquier ti-
po, seleccidn de sistemas de remuneraciones més adecuados,
seleccién de maquinaria y equipo, decisién de instalar un
negocio, decisidn de produccién propia o comprar, etc. Pa
ra ilustrar mejor lo antes dicho daremos dos ejemplos de la
utilidad del Punto de Equilibrio.

10.4 CASO DE UNA PLANTA ELECTRICA

Supongamos que una empresa cualquiera quiere deci-
dir entre comprar la energia que necesitq, o instalar su -
propia planta de energia. Existirdn 16gicamente las CON-
SIDERACIONES TECNICAS del caso sobre la conveniencia

I
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de una solucién sobre la ofra. Pero, solucionadas estas con-
sideraciones técnicas tendrd que remitirse el anélisis al as-
pecto econdmico comparativo de ambas soluciones.

Comprar la energia significaria parala empresa un cos
to proporcional al ndmero de KWH que consume. Por otra
parte, el hecho de hacer funcionar su propia planta signi-
ficard una gama diferente de desembolsos. Pero estos Olti-
mos pueden clasificarse segn sean Costos Fijos o Costos
Variables, en relacién con el volumen de produccién de
energia.

Presenfando asi el problema no se ve inconveniente
para aplicar el andlisis, facilitdndose éste porque el pro-
ducto considerado es sélo uno KWH. Consideremos que un
presupuesto mensual de funcionamiento de la planta eléc-
trica indique que dicha planta tendrd un Costo Fijo de
Q.1,500.00 y un Costo Variable de Q.0.06 KWH. Estas
cifras se han obtenido después de presupuestar los gastos,
clasificarlos como Fijos o Variables y éstos Gltimos expre-
sarlos por unidad. En cambio, la compra de energia signi-
ficard un desembolso de Q.0.12 KWH. Con estos datos
en el grafico que a continuacién exponemos, intentamos la
solucidn gréfica del problema.
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Esta solucidn gréfica, fambién la podemos determinar
en forma matemdtica, nos indica que con un consumo de
25,000 KWH es indiferente comprar o producir, ya que se
produce un desembolso de Q. 3,000.00 en ambos casos. Si
el consumo estuviera localizado en una cifra mayor que
25,000 KWH, es més conveniente producir energia propia,
ya que el desembolso es menor que si se comprase.

Por el contrario, si el consumo estuviera bajo los
25,000 KWH, es aconsejable comprar la energia ya que
representa un menor gasto. Si el consumo estuviera en el
Punto de Equilibrio, o cercano a &l habria necesidad d e
incluir ofros aspectos en el analisis para poder determinar
una solucién. Tales aspectos podrian incluir conceptos de
requerimiento e inmovilizacién de capital, financiamiento,
rendimiento de la inversion, etc.

10.5 CASO DE UNA LAVANDERIA

Supongamos que un Hospital tiene una lavanderia con
una capacidad méxima de lavado de 180,000 Kg. de ropa.
El Director del hospital recibe una oferta de una empresa
particular para lavar la ropa a un precio de Q. 0.20 el Kg.
Antes de responder el Director consulta al Departamento
de Costos, el cual le envia la siguiente informaciondel cos
to mensual del Departamento de Lavanderia =

Promedio Costo Total ...voveevnvnnan.... Q 20,600.00
Promedio Costo Fijo .............~.... Qo B,422.76
Promedio Costo Variable para.

produc€igh Mdbcada¥......c00v0. Haee Q 12,177.24
Produccién Promedio (Kgs.)evooeuovnnnnn. 101,477
CostogUnitarierBptal S...........8.... Q 0.203
Costo Unitario por Gastos Variables ...... Q 0.12

Con esta informacién podemos llegar a las s iguientes
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1. CONCLUSIONES

De todo lo dicho en el desarrollo del presente trabajo

llegamos a la conclusién de que en la actualidad no puede
subsistir ni llegar a un desarrollo completo ninguna empre-
sa sin un debido control de COSTOS por las causas que a
continuacién enumeramos y que ya hablamos de ellas en el
presente frabajo:

1)

2)

3)

4)

5)
6)

7)

La creciente competencia empresarial en los paises de

economia de mercado. Esta competencia se ha hecho
3 @ & . -

sentir cada dia mas, especialmente a partir de la Re-

volucién Industrial.

La creciente intervencidn del Estado en la marcha
interna de las empresas.

La necesidad de informacién de toda empresa tanto
desde el punto de vista de la operacién o explotacidn
como del costo.

La necesidad de presentar de la manera més  préctica
posible los datos que revelen las condiciones y las si
tuaciones reales del trabajo; facilitando la supervi-
sion o inspeccidn efectiva de la operacidn de la
fabrica y ayudar a alcanzar los mds elevados esténda-
res de eficiencia y, por consiguiente, contribuir a la
obtencién de mayores utilidades o rendimientos netos.

La necesidad de fijar normas o polfticas a seguir en la
empresa.

La necesidad de planear la explotacién v operacién
sistematicamente y por anticipado.

La necesidad de obtener una explotacién y operacién
general eficiente.
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8) La necesidad de reducir al minimo el desecho, el des-
perdicio y las pérdidas en fabricacion,

9) La necesidad de alcanzar los resultados finales de la
explotacidn u operacidn, tal como fueron planeados.

10) La necesidad de mejorar los procesos, métodos y pro-
cedimientos de fabricacién y operacidn.

11) La necesidad de conservar los Recursos.

Como es del conocimiento de todos nosofros la Indus-
trializacidén en Guatemala cada dia toma mayor auge y por
lo tanto, es nuestra obligacién encauzar esta Industrializa-
cién por el camino mds préspero posible; con esto quiero
decir que el INGENIERO INDUSTRIAL ademds de que pue
de formar parte del cuerpo administrativo de la empresa v
ser el responsable de ésta ante la Superintendencia tam-
bién desempefia otras funciones dentro de ésta tales como:

Recomendar los cambios adecuados en los disefios de
los productos para lograr la mayor economia en la produc-
cién. Es el Ingeniero Industrial el que establece las espe-
cificaciones formales de los materiales y el que formula la
lista de operaciones de mano de obra para la fabricacién
de los productos. También formula estudios de tiempos y
movimientos de las operaciones. El fija las cuotas de las
operaciones que se pagan por destajo y asesora al Conta-
dor de Costos en los aspectos técnicos de Ingenieria para
preparar los presupuestos de gastos indirectos de la empre-
sa.

De lo acabado de decir podemos darnos cuenta de la
importancia que tiene el papel del Ingeniero Industrial en
el control de Costos. Sus estudios de tiempo de las opera-
ciones de mano de obra, por ejemplo, tiene por objeto de-
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terminar lo que dichas operaciones DEBERIAN COSTAR.
Sus cuotas para los destajos o cualquier otro cdlculode
costos de mano de obra se emplean por tanto por el Conta-
dor de Costos para efectos de control.

También el Contador de Costos se vale de los estudios
que el Ingeniero Industrial hace para determinar las asig-
naciones de cantidad de materiales para la produccién.




1)

2)

4)

5)

6)

s
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