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DESCRIPCION DE LOS PANELES RETICART

Estén formados por dos superficies de cualquier material
como madera, férmica, duralita, plisticos, etc., unidas enfre si
por una reticula de cartén, formando una unidad al ser pegadas y
prensadas convenientemente,

8i los pegamentos son buenos, la resistencia que se logra
es grande. Como prueba, se coloct un panel de 8 piés de largo
por 4 de ancho, apoyado simplemente sobre sus extremos, Scbre
dicho panel se subi6 una persona de peso normal y la flexién obser
vada fue despreciable.

Estaiimportante propiedad, unida a oiras no menos impor-
tantes como soni poco peso, bajo costo de fabricacién, regulari-
dad entre los diferentes paneles, etc., hacen de estos paneles un
producto de miltiples aplicaciones,

Aunque se omiten datos técnicos por tratarse de una paten
te, podemos ver en la figura, la disposici6n de las superficiespla-
nas con la reticula.
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Como se ve, la resistencia alta que se logra se basa en 1a
distribucidn de esfuerzos sobre tods la superficie gracias a la dig
posicidn del cartén,

Tenemios también la posibilidad de hacer la reticula mis o
menog grande, es decir, de colocar el cartém mis o menos cercd,

Como es i6gico, la resistencia lograda est4 en proporcidn
directa con la cantidad de dicho cartén empleado,

14



FABRICAS ACTUALES Y PATENTES

Existen f4bricas ya establecidas en Costa Rica, México y El
Salvador,

La que se pretende establecer en Guatemala, estdligada a
esta ltima, de donde se recibir4 asesorfa técnica, aunque con to-
tal independencia tanto econdmica como admini.strat_iva.

La fébrica de E1 Salvador, tiene actualmente una produc-
cibn de treinta mil paneles anuales aproximadamente, De la de
México y Costa Rica, no tenemos datos oficiales.

. Los paneles Reticart, estin patentados en todos los pafses
centroamericanos.

Esta patente cubre la reticula con cualquier material, aun-
que se usa generalmente el cartén por reunir mejores condiciones
que los demés.

A continuacidn presentamos tres ccnstancias del F.H, A.,
Alianza para el Progreso y Financiera Nacional de la Vivienda del
Salvador en donde vemos que estos importantes organismos, aprue
bawu el uso de los Paneles Reticart para las obras controladas por
ellos. :

Aungue no tenemos a mano la prueba de ello, también el
LN.V.I. de Guatemala, di6 por aprobado el sistema, no llegando
a colocarse puertas en la colonia " Primero de Julio", por razo-
nes ajenas totalmente a la fibrica, )
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. AGENCY FOR INTERNATIOHAL DEVELOPMENT
UNITED STATES OF AMERICA A. I. D. MISSION
TO EL SALVADOR

C/O AMERICAN EMBASSY
SAN SALVADOR, EL SALVADOR, C. A,

Cetober 19, 1967

Tambores Reticart
Blvd. Ilopango Xm &
San Salvador

Centlemen,

Thark you for aliowing me to visit your

plant recently, "I found the process of making
bonded lamirated doors very interesting.

To me, your product certainly appears
“e mest the specifications for -oors used in ATD
Housing Guaranty Projects in El Salvador.

However, if any builder of such projrct
wishes to substitute your doors for the types
cesently specified for such projects, it would
e nscassary for him to apply in the usual manner
L9 the Administrator's Inspecter for approval of
whe ghange,

Sincerely yours,

A o -
// e gt Fhme
//”é ert # HacQuaia :
Hoqzing Guaranfy Program Offiesr
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ESTUDIOS PRELIMINARES

a) Producto
b} Merecado
c} Requisitos Técnico-aconbmicos

d) Localizacifn de ia Fébrica
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PRODUCTO

Como hemos visto al hacer la descripcién de los paneles re
ticart, &stos consisten en dos superficies cualesquiera unidas ®n-
tre sipor una reticula de cartén, modulada convenientemente se-
gan el tipo de panel que se quiera fabricar.

La variedad, precisamente, de superficies a emplear, co-
mo son, duralita, férmica, playwood, etc., nos permiten combi~
narlas para lograr el panel necesario en cada caso.

Los usos, por lotanto, son miltiples. Vamos aenumerar
unos cuantos més importantes:

a) Enprimer lugar, desde luego, las puertas,

E! hecho que organismos como F. H. A. vy la Alianza para
el Progreso las hayan aprobado para ser empleadas en las cons-
trucciones por ellos financiadas, ya dice suficiente respecto a la
bondad del producto.

Dentro de este capitulo de puertas, la variedad es enormey
las posibilidades de hacer la puerta apropiada 2 cada necesidad,
también.

Para puertas interiores, por ejemplo, colocamos la reticu
la de cartén entre dos planchas de playwood. El panel se cierra
también con madera, aunque también podria cerrarse con perfil de
kierro.

Silas puertas son para bafio, duchas, cocinag o cualquier
otro lugar que esté expuesto al agua, pueden usarse las planchas
de f&érmica, logrande al mismo tiempo un acabado perfecto, por
ser éste, un material que refine unas propiedades excelentes,

Si se trata de puertas que deban de estar a 1a intemperie,
podemos usar ldminas galvanizadas, de hierra, o de duralita,
En cualquier caso, usaremos perfiles de hierro en substitucién de
ia madera, logrando con ello una mas larga duracitn del articulo.

b} Como segundo renglén en importancia, tenemoslos fa-
biques o divisiones.
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Ya se han hecho algunos en vias de prueba v los resultados
han sido halagilefios.  Tanto en resistencia como en acabado 1y,
desde luego, en precio, estin en ventaja sobre los sistemas tradi-
cionales de tabiques 2 base de bastidores y planchas de playwood o
de madera.

Conviene resaltar aqui, la enorme funcionalidad de los tabi
ques reticart. En un espacio corto de tiempo, puede quedar una
planta de un edificio distribuido en pequeiios ambientes.

Los paneles empleados para tabiques suelen modularse de
forma tal, que tengan el mismo ancho que las puertas, con lo que

se logra la continuidad de las paredes.

¢} Cielos suspendidos o falsos.

Empleando los paneles reticart como planchas para cielo
suspendido se elimina la tradicional estructura de hierro, bajando
por lo tanto los costos considerablemente.

Se estin haciendo las pruebas y corrigiendo algn detalle
para lanzarlo al mercado, pero ya se puede asegurar que la solu-
citn es buena. '

En las demés fibricas ya existentes de paneles Reticart
(México, San Salvador, Costa Rica), no han sido usados atin para
los cielos suspendidos.

La idea surgid precisamente aquf en Guatemala reciente-
mente y estd por lo tanto en vias de estudio.

d) Muebles

Cualguier mueble, pero preferentemente los que tengan su
perficies grandes, pueden hacerse ventajosamente con pénelesRe-
ticart. El poco peso de estos paneles los hacen recomendables en
muchos artfculos. Podemos mencionar entre otros: mesas de di
bujo, escritorios, mesascde ping-pong, etc.

La presentacidn y acabado de estos productos anteriores de
pende sobre todo de la calidad de la mano de obra, a partir, desde
inego, de buenos materiales.
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MERCADO

Posiblemente es éste, el renglén m4s importante a conside
rar cuando se piensa en una nueva Industria,

Pueden, talvez, cometerse errores en lo localizacién de la
Planta, en el andlisis de prerrequisitos técnicos o econdmicos, o
incluso, en el estudio del producto, sin que necesariamente por
eso la Industria fracase. Por el contrario, los errores que se co
metan al estudiar el Mercado, traen siempre graves consecuencias
muy dificiles de subsanar.

A continuacibn, analizamos unos cuantos factores que consi
deramos los més directamente relacionados con el Mercado y de
donde podemos tomar una decisién definitiva respecto a la Fabrica
que nos ocupa.

PRODUCCION NACIONAL

Siendo los paneles Reticart un producte nuevo en Guatema-
la, es 16gico que la produceién de los mismos, no exista o sea tan
pequefia que no se tome en cuenta, Pero, = existen, y, abundan-
temente, fibricas de paneles con el sistema tradicional de basti-
dor o listones de madera.

Precisamente nuestra meta ser4 la de conseguir que estas
fibricas sean nuestros mejores cliente, una vez que se convenzan
de la bondad de los paneles Reticart.

No confiamos demasiado en lograr esto, de inmediato, por
lo que nuestros céleulos de produccidn serin mis conservadores.

Existen también, creados recientemente, pineles de fibra

de vidrio, pero por su precio elevado, lo consideramos fuera de
nuestro campo de accidn,

Resumiendo respecto a la produccidén nacional:

a) No existen actualment

e pdneles con las caracteristicas
de Reticart.
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b) Lo més parecido es el panel tradicional. Esteemplea
madera en su interior, que eleva el precio considerable-
mente, no logrando, ain asi, reunir las propiedades venta-
josas de los paneles Reticart.

IMPORTACION Y EXPORTACION

Con la politica actual del Gobierno de Guatemala, que como
la mayoria de los paises del mundo trata de impulsar la industria
nacional, creando altos impuestos a los productos que provienen
del exterior, la importancia de los paneles queda descartada. Si
exceptuamos alguna que otra puerta de precios elevadosy algin
que otro tabique de disefio muy especial, lo demés tendri que ser
necesariamente nacional. :

Nos quedaria como {inico proveedor en competencia, cual-
quier pafs del 4rea Centroamericana, pero la patente de pdneles
Reticart abarca esta 4rea precisamente y existe un convenio entre
las fdbricas existentes y las que se instalen nuevas, de no inter-
cambiar su produccidn,

En cuanto a la exportacién, aungue es prematuro, podemos
considerar a Honduras y Nicaragua como posibles clientes, ya que
ahi no existe adn f4brica de paneles Reticart. FPor supuesto, una
vez que se instalaran y por la misma raz0n que nos asegura a no
tener que competir aqui en Guatemala con paneles del mismo tipo,
tendriamos que abandonar ese mercado.

Resumiendo respecto a la importacién y exportacidn:

a) No debe de preocuparnos la importacion de tabiques pa
recidos a Reticart porque lo harian en unas condiciones tan
desfavorables que no podrian competir con nosotros.

b) Debemos olvidar de, de momento, la exportacidonaHon
duras y Nicaragua, ya que distraeria tanto recursos econd-
micos como atencién personal, en perjuicio de la produc-
cidn en Guatemala que es nuestra meta principal e inmedia
ta.



AREAS DE VENTA

Analizamos cuatro renglones bisicos en los que se usan pa
neles Reticart.

a) Puertas.

La variedad de puertas que pueden hacerse con paneles, nos
permite  tener varios precios ofreciendo en cada caso. 1la
més apropiada. g

Quiere decir ésto que, febricamente, en cualquier lugar en
donde se construye, ya sea un vivienda o un edificio indus-
trial, existen posibilidades de venta,

Lo mismo ocurre con las licitaciones para casas baratas,
que, aungue en su mayoria se localizan en Guatemala capi-
tal, pueden estar situadas en cualquier departamento,

b} Tabiques

Las posibillidades de los tabiques son .a1ayores afin que las
de las puertas, perc es un mercado més diffcil puesto que
se trata de un producto que viene a substituir el tradicional
ladrillo o el block, o en Gltimo caso el bastidor forrado de
madera. ‘

Y todo en cambio, se efect@ia con reservas y lentamente.

Pero la funcionalidad de tabigques hechos con paneles Reti-
cart es una propiedad tan importante que en muchos casos
los hari insubstituibles,

Podemos como ejemplo, los edificios grandes, de varios
pisos, destinados a oficinas, sujetos a modificaciones cons
tantemente por exigencias de los arrendatarios. En estos
casos, combinados convenientemente los paneles con perfi
les especiales de hierro, se corrige cualquier modificacitn
rdpidamente v sin lastimar apenas la construccidn original
ya que la fijacifn de dichos paneles se hace con  sencillos
pernos que trabajan solo a corte.



En casas baratas, se puede eliminar toda la construceci6n in
terior de ladrillo, con su correspondiente repello y cerni-
do, usando en su lugar los mismos paneles.

En ambientes como cocina y bafio, usaremos duralita y en
habitaciones, sala y comedor, playwood.

Los grandes edificios estn localizados casi todos en la ciu
dad capital, Respecto a las casas baratas, decimos lomis
mo que para las puertas: la mayoria en la ciudad capital
también,

c¢) Cielo Suspendido:

Aplicable a cualquier techo, pero, ideal para 4reas gran-
des en edificios industriales, en donde generalmentelas es-
tructuras de hierro estdn al descubierto.

Forma entre &l (cielo suspendido) y la l4mina (duralita o
galvanizada), una cdmara aislante que evita el calentamien
to del local, consiguiendo asf una temperatura uniforme y
agradable.

También, como en los casos anteriores, es en Guatemala
capital en donde se encuentran las mayores zonas industria
les y en donde el mercado para el cielo suspendido se pre-
senta més prometedor.

d) Muebles.

El objeto principal de fabricar muebles usando los paneles
Reticart, es el de absorver el exceso de mano de obra que
pudiera haber en cualquier momento en la fibrica. Es de
c¢ir, funciona como regulador, pudiendo disponer de un equE
po de operarios que en cualguier momento se hagancargo
del montaje de alguna obra.

Los muebles pueden venderse en toda la Repfiblica indepen
dientemente de donde se fabriquen.

Resumiendo respecto a las dreas de venta: Toda laRep(Gbli

¢a es mercado potencial, Loégicamente la Ciudad Capital puede v
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debe ser, en donde se realicen las mayores ventas.,

La variedad del producto permite atacar diferentes 4reas,
buscando para cada una de ellas, el que mejor se 2juste a sus exi-
gencias,

VOLUMEN ESPERADO DE VENTAS

Decfamos al principio de este capftulo que el estudio del
Mercado era posiblemente el renglén més importante a la hora de
iniciar una industria,

Se desarroll6 someramente, tanto la produccitn . :nacional,
importaciones y exportaciones, como las 4reas de venta posibles
para nuestro producto.

Hemos llegado, por lotanto, al punto critico en donde del
acierto o desacierto del que hace el estudio depende respectivamen
te el éxito o el fracaso de la Empresa. Es, ese puntodelicado, en
el que se deben de predecir las ventas.

Son tantos los factores que influyen en la aceptacidn, por el
plblico, de un producto nuevo, que por mucho que se analice, com
pare y estudie, siempre habr4 un riesgo,

Nuestra labor consistird, ahora, en tratar de que ese ries-
go sea minimo, para lo cual haremos los céleulos bajo una base de
prudencia., Como consecuencia también, las inversiones, en um
principio, se harfn de acuerdo a esos cilculeos prudentes dejando,
desde luego, prevista una ampliacién futura.

De datos recabados en diferentes instituciones relacionadas
con el ramo, sabemos que en Guatemala se fabrican m4s de cien
mil (100.000) puertas al afio.

No existe documentacién, ni datos respecto a tabiques ni
cielos suspendidos porque es un campo poco explotado y no se ajus
ta a un patrén determinado, pero por lo visto en otros paises las
posibilidades son, como decfamos al hablar de tabiques, mayores
que las de las mismas puertas.
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Pensando sdlo en las puertas y teniendo en cuenta que ias
hechas con paneles Reticart:

a) Estin aprobadas por F.H.A. y Alianza para el Progre
so asi como financieras de la vivienda particulares.

b} Reunen propiedades técnicas superiores a las existen-
tes actualmente y,

¢} gue son mé4s econbmicas,.....
....... creemos que es prudente pensar en obtener el primer afic

el 15% 6 20% del Mercado que nos darfa de 15, 000 a 20,000 pane-
les anuales,

Tomamos por lo tanto como punto de partida para faturcs
cdlculos, esta cifra inicial de 20, 000 paneles anuales que seri la
meta a alcanzar en el primer afic de funcionamiento de la f4brica,

DISTRIBUCION Y PUBLICIDAD

: Generalmente, las ventas se hacen a profesicnales. Por
1o menos, las ventas grandes que son las que més interesan,

Quiere decir esto que la propaganda, a empezar, es discre
ta.

Como veremos después, al hablar de Mano de Obra, un
cuerpo de vendedores, que conozcan perfectamente el producto, se
réd encargado de visitar directamente a dich os profesionales toman
do los pedidos que correspondan.

De esta forma la fébrica entrega e instala directamente en
obra, evitando los intermediarios, conlo que se logra:

a) menor costo

b) buena instalacién, al ser hecha por experios en €808
trabajos.
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REQUISITOS TECNICQO- ECONOMICOS

Son dos los requisitos fundamentales en cualquier industria
gue empiege a funcionar,

a) Técnica a seguir en el procesc de fabricacibn

Ya hemos visto al hablar del producto y de los paneles Reti
cart que la fabricacibn de los mismos es sencilla, La técnica,
por tanto, es elemental y no requiere grandes conocimientos.

Emplearembs, desde luego, las experiencias adquiridas a
través de la carrera de Ingenierfa Industrial para lograr, como ob
jetivo fundamental, mavor preductividad,

Lo mismo en el capftulo sigulente de " Localizacién de la
Fébrica", como al hablar del Edificio o de Maquinaria, ete., ten-
dremos presente un andlisis exhaustivo de la situacién para lograr
la solucién més favorable,

b) Costo del proyecto v financiacién

Los pasos a seguir para el estudio de este requisito son:

1. Céleculo del costo total del proyecto

2. Forma de financiarlo.

Para el punto primero nos hemos rodeado de cuanta infor-
macién encontramos a nuestro aleance, seleccionando para cada
elemento, (terreno, edificio, maquinaria, ete.), la mejor de va-

rias alternativas,

A continmacién damos una lista de costos por separadode di
chos elementos:

Terreno Q 6,000,00
Edificio Q 20,000.00
Magquinaria Q@ 30,000,00
Capital de Trabajo ’ Q 18 000,00

TOTAL COSTOS Q 66,000,00
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Parala financiaciénteniamos dos alternativas que valuamos
debidamente:

Comprar todo con minimos enganches y el resto a largos
plazos o formar sociedad con capitalistas para poder comprartodo
al contado,

Analizadas las ventajas y desventaja s de cada alternativa,
nos decidimos por la segunda.

Queda asf formada una sociedad en la que cada uno de los
tres socios aporta 22,000 siendo uno de ellog el mismo futuvo Ge-
rente de la Empresa, .

81 comparamos 1a produccién minima esperada para el pri
mer afio, de 20, 000 paneles, con la inversidn total del proyecto,ve
mos que con poco margen que se trabaje, no habri problemaspara
lograr una Rentabilidad que justifique la inversién inicial necesa-
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LOCALIZACION DE LA FABRICA
Para la localizacion de la fébrica, es decir, el lugaren don

de se va a instalar, tenemos en cuenta todos los factores gae pue-
dan influir en el mayor rendimiento de la Empresa,

Atendemos por lo tanto, a la Regibn, Comunidad v Terreno
LA REGION

Es un lugar geogréfico con carscter{sticas especiales ypro
curaremos gue reuns las condiciones &ptimas para la fabricacién
de puertas y paneles RETICART, que nos ocupan,

Como factores importantes dentro de la Regitn, tenemos:

a) Materiales:

O sea materia prima, en nusstro caso playwood, formica,
duralita, cartén, maderas, pegamentos, eto.

b) Mercado:
Es decir, sl el mayor porcentaje de ventas del producto ter
minado se va a realizar en la Reglén elegida o por el contrario, de

bemos de transportarlo,

En este (ltimo caso, nos interesa también el costo de dicho
. transporte.

¢} Bervicics Ptblicos:

Observaremoe agquf las comodidades de que dispone la Re-
gibn. Entre estos servicios, tenemos como més importantes, los
eléctricos, el transporte, de obreros, seguridad ante robos, drena
jes, etc.

d) Otros:
Podemos considerar otros factores que si no son tan impor

tantes como los anteriores, sf deben de tenerse en cuenta. Es el
caso del clima, que puede influir grandemente en los pegamentos
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empleados en nuestra fabrica. De contar con un clima apropiado,
no seria necesario el empleo de aire acondicionado o de tempera-
turas estandarizadas, que supondrfan un costo exira.

COMUNIDAD

Llamamos asf 2 una poblacién determinada con caracteris-
ticas propias. .

Los siguientes factores pueden considerarse como mis im-
portantes:

a)}) Mano de Obra:

Este es un factor importantisimo en el fabricacién de cual-
quier articulo.

En nuestro caso, aunque el producto es bastdnte sencillo,
no deja de tener importancia, ya que los buenos acabados son nece
sarios, asi como el manejo perfecto de los diferentes pegamentos
empleados, que es donde Fabricas anteriores han tenido los mayo-
res problemas,

Por lo menos, los jefes de grupo deben ser capacesy con
deseos de superacidn.

Se tiene en mente también el nivel de vida de la comunidad,
asi como salarios, ete.

b) Otras fibricas similares:

La fibrica que tratamos de instalar, es dnica, porcuanto
se trata de explotar una patente poT primera vez en Guatemala,
pero légicamente existen similares que emplean  procedimientos
tradicionales en la confeccién de sus articulos.

Generalmente, estas fibricas existentes, combinan la fabri
cacion de las puertas y tabiques, con la de otros articulos de made

ra y raramente emplean perfiles de hierro.

Al menos, no tenemos conocimientos de que asf ocurra,
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Tratamos por lo tanto, de mejorar todos los métodos y pro
cedimientos actuales y como deciamos al principio, no sélo no in-
tentamos hacer desaparecer los talleres o fibricas existentes, si-
no que la idea nuestra es trabajar conjuntamente, vendiéndoles los
paneles para que ellos fabriquen sus puertas y tabiques.

Creo que por lo mismo, no influyen las demés fibricas si-

milare- ~ la hora de elegir una localizacidn correcta para la nues-

tra,

¢) Impuestos y Leyes de Proteccidn

Sabemos que con el objeto de descentralizar la industria, el
gobierno establece diferencia de impuestos para la capital y los de

partamentos, asf como para las diferentes municipalidades. Esto

hace gue tengamos presente este factor que en algunos casos produ
ce una diferencia sensible.

Por la misma razdn, suelen concederse a los departamen-
tos ¢iertas leyes de proteccidn especiales que varian segin los ca-
508, pero que deben de considerarse.

d) Otros:

Debemos tener en cuenta cuanto factor de la comunidad pue
da influir en nuestra fibrica, es decir, trataremos de tener un co
nocimiento lo méis exacto posible de esa poblacién de donde vaasa
lir Ia mano de obra y en donde podremos vender parte de nuestro
producto.

Interesa, entre otras cosa, la actitud de esa poblacidn ante
la fébrica que planeamos, asi como sus costumbres, nivel de vida,
etc.

TERRENO .

Una vez gituados en una Regidn y en una Comunidad deter-
minada, nos preocuparemos del terreno.

Llamamos asi, al lugar especifico en donde vamos a insta-
lar nuestra fabrica o sea en donde haremos las construcciones co-
rrespondientes que se requieran segln estudios posteriores.



Para elegir el terreno, tomamos en cuenta:

a) BSuperficie necesaria:

Este dato lo vamos a sacar del estudio de Edificio, en el ca
pitulo siguiente,

Observamos, desde luego, la topografia del terreno, tenien
do en cuenta el costo de rellenos o excavaciones en caso deser ne
cesarios, asf como el costo del mismo terreno,

Este Gltimo es un factor muy importante ya que en precios
se dan variaciones grandes Y es posiblemente en donde la oportuni
dad de una compra a tiempo nos suponga un buen shorro,

Debemos de pensar respecto a esta inversién primera, en
la tendencia de 1a zona en donde est4 situado el terreno, sobre to-
do en cuanto a su plusvalfa o depreciacién. De antemano, elimina
mos la posibilidad de comprar cualquiera que pueda depreciarse,
aunque al principio nos ofrezca méas ventajas que otros.

b} Proximidad de vias de Comunicacibn:

. Necesitando para la fabricacién de puertas y tabiques, gran
des cantidades de materia prima y de bastante volumen, se requie
ren unas buenas viag de comunicacibn. Lo mismo ocurre con la
entrega del producto terminado. Si compramos o alquilamos unte
FIeno que por ser mis barato precisa de la construceién de una
parte de carretera para llegar a €1, estaremos haciendo una inver
8i6n desfavorable, sobre todo al principio, que es cuando mé4s ne
cesitamos de recursos econdmicos para poder financiar ventag al
crédito.

¢) Limitaciones en la Construccién:

Es un tema el de las limitaciones, que debemos de conocer
de antemano,

Actualmente se estfn creando zonas industriales y cada vez
serd mis dificil instalar fabricas en lugares destinados a viviendas,
Aunque por el carfeter de la fabrica que tratamos, puede en . un
principio pasar como un taller més de carpinterfa, las limitacio-
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nes se pueden en un futuro, ir ensanchando y podrfan crearse pro-
blemas posteriores.

Es preferible, por lo tanto, conseguir un terreno en zonas
declaradas ya como industriales.

d) Otros:

Consideramos también, aunque pertenezcan a Servicios Pa
blicos, los drenajes, la electricidad, fécil acceso, ficil elimina-
cidn de desperdicios, ete.

En general, y como anteriormente dijimos, para laComuni
dad, observaremos cuanto detalle pueda influir en la funcionalidad
exigida en la fibrica que tratamos.

SELECCION FINAL

Hasta aquf, hemos hecho un anélisis de los factores m4s im
portantes a considerar a la hora de situar o localizar una fabrica.

Con estos factores en nuestro poder y tras un examen e x-
haustive, llegaremos a la seleccidén correcta de acuerdo a las exi-

gencias del producto a fabricar.

Contamos con varios métodos para hacer dicha seleccion,
como son: .

a) Comparacidn con oiras industrias similares:

Es decir, observando las ya existentes; en donde estin lo-
calizadas; por qué estén ahi y ventajas y desventajas de su ubica-
cidn. No suele contarse con buena informacién ya que los propie
tarios de las mismas, en caso de que se presten a dar detalles,pue
den desvituar la verdad.

b) Anilisis de costos:

Es un procedimiento méis efectivo queel anteriorya que por

81 mismo nos da una respuesta sinalteraciones abase de unos céleu
los de costos hechos por nosotros,

LY
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Tenemos en cuenta para ello:

Impuestos

Mano de Obra :

Transporte de Materia Prima .
Transporte del Producto Terminado
Valor del Terreno, ete.

c)_ Valuacién por Punzoa:
Es a mi juicio el mejor método y el que seguimospara la
localizacién de la Fébrica de Panele s Reticart.

Tiene el defecto de ser demasiado subjetivo, por lotantode
ben de conocerse bien, tanto el proc eso de fabricacibn, co-
mo las diferentes Regiones en donde hay posibilidad de ubf
car la fébrica.

Este procedimiento consiste en lo siguiente:

Se eligen factores que inﬂuyeh de una u otra forma enla e-
leccién de la localizacibn de la planta.

A estos factores, como luego veremoé. y de acuerdo a lo
que se va a fabricar, se les da un valor de 0 a 100. (Por
supuesto, estos limites son convencionales). '

- Légicamente, la puntuacién sers mayor para aquellos facto
res que son més importantes. Hay factores que lo son pa
ra un tipo de industria y no lo son para otra determinada.
Una vez establecida esta tabla de valores para los facteres
considerados, vamos dfindoles un valor a cadalocalidadana
lizada.

En cada caso sumamos los diferentes productos del punteo
= del factor por punteo de la localidad respecto a ese -factor.

Ejemplo:

51 el clima es un factor al que le damos un valor de 80 (en
la escala de 0 a 100), por creerio muy importante y a una ciudad
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como la Antigua le damos un valor de 90 puntos en cuanto a clima,
por creerlo apropiado para la fabricaciénde puertas, tendremos un
valor total de 80 x 90= 7,200, que serfn los puntos que sumados
con todos los demis que vamos encontrando por este procedimien-
to, nos darin un valor total.

Al comparar este valor de cada loealidad en estudio, vere-
mos cuil aleanza mayor puntuacidn.

Existen a veces ciertos factores que son decisives 0 casi
decisivos, como es el caso de tener terreno propio alguno de los
que van a ser duefios de la Empresa, o simplemente prefieran ins
talarla, por alguna raz6n especial, en algfin lugar determinado.

Entonces, la labor nuestra seré la de hacer ver la conve-
niencia de elegir de acuerdo a las exigencias de la fdbrica yno a

razones particulares.

A continuacién, construfmos una tabla de punteo, teniendo
en cuenta los factores y las localidades a considerar.

Los factores considerados como importantes con su respec
tiva puntuacidn, son los siguientes:

Materia Prima 80

Mercado 100
Servicios Pablicos 80
Clima 80
Mano de Obra ) 100
Valor del Terreno 60
Transporte 80

Aunque se pudieron analizar varios factores méis, creo que
son éstos, los mé4s importantes y el anilisis de los mismos el que
nos dé una respuesta favorable.

Consideramos a partir de la tabla anterior, Regiones bien
definidas, Guatemala, Escuintla y la Antigua.

Cada una de estas Region_es tiene un valor estimativo para
los diferentes factores anterioress Tabulamos:



GUATEMALA ANTIGUA ESCUINTLA

Materia Prima 90 100 9000 50 4500 50 4500
Mercado 100 80 8000 40 4000 40 4000
Servicios PGblicos 80 90 7200 70 5600 70 5600
Clima 80 80 6400 100 8000 20 1600
__:uuoan oObra 100 80 8000 60 6000 50 5000
Valor del Terreno 60 30 1800 80 4800 80 4800
Transporte 80 80 6400 50 4000 50 4000
46,800 30,900 29,500



Como vemos, la puntuaciébn obtenida es:

Guatemala 46, 800

Antigua 30,900
Escuintla 29,500

Tengo que hacer observar que no se consideraron méis loca
lidades ya que hubo antes una seleccién primaria en la que se toma
ron en cuenta muchos aspectos de caricter personal y que por lo
tanto marginamos en este estudio. .

De esta seleccién primaria salieron las tres localidades an
teriores.

Como parte final para la localizacién de la fibrica y toman
do ya a Guatemala como lugar que reune las mejores condiciones,
haremos una comparacién con la Ciudad Capital y 1as zonas subur- .
banas.

Resumiendo, podremos decir que la Ciudad Capital, tiene
generalmente: mejor mano de obra, mejcres servicios Yy mejor
mercado,

Y las zonas suburbanas: terrenos mis baratos, menos im-
puestos, mejores dreas de estacionamiento, mé4s facilidaden la en
trada y salida de material,

Volviendo a considerar las ventajas y desventajas de la Ciu
dad Capital y las zonas suburbanas, vemos que posiblemente sea el
terreno el factor mas decisivo por cuanto una inversién fuerte ini-
cial, no es conveniente,

Por otro lado, la alternativa de alquilar dicho terreno noes
favorable puesto que, como veremos al hablar de la maquinaria,es
necesaria la construccién de unas prensas de concreto diffciles de
fransportar y que se funden en una de sus partes en el mismo sue-
lo. :
De hacer un cambio de local ( probable cuando sealquila) to
da la construccién serfa perdida,

Por todo lo anterior Yy a partir de varias alternativas, se e-



lige una zona industrial recientemente creada en Villanueva,

Las ventajas que contramos al hacer esta eleccion, pode-

mos resumirlas asi:

40

Terreno relativamente barato,

Impuestos mis bajos que en la capital.

Servicios de luz, agua y comunicaciones lo suficientemente
completos.

Areas abundantes para parqueo.

Proximidad al mayor mercado para nuestro producto,
Clima favorable.

“Costos bajos para transporte de materia prima y producto

terminado, incluso para operarios si fuera necesario.
Una muy posible plusvalia del terreno que se compra, ya

" que la zona empieza ahora a lotificarse,

Mano de obra local en l1a mayorfa,

Posibilidad en un futuro de construir viviendas para los ope
rarios de la fibrica, en condiciones favorables.

Y sobre todo que por la misma razén del precio de que ha—
blamos al principio, puede comprarse una extensién sufi-
ciente que nos permita una posible expansién en el futuro.



m INSTALACION DE LA FABRICA

a) Maquinaria

b) Edificio .

c) Materia Prima
d) Mano de Obra

e) Administracion
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MAQUINARIA

Comprendemos en este capitulo, todo instrumento ya sea
mecénico 0 manual que usamos en la confeccién de puertas y tabi-
ques con sistema RETICART,

Como el articulo a fabricar es esencialmente uno solo, ya
que puertas y tabiques es casi la misma cosa, la maquinaria es re
lativamente simple,

Al hablar del producto deciamos que combinibamos la made
ra con perfiles de hierro. Esto ya nos marca de antemano dos ti-
pos de maquinaria bien definidos como corresponde a esos dos pro
ductos tan diferentes: clasificamos, por lo tanto, para su descrip
cidn, la maquinaria en tres departamentos:

a) Fabricacion del panel propiamente.
b) Fabricacién de perfiles de hierro.
¢) Ensamble final.

} Tomamos en cuenta como vimos al hablar del MERCADO,
una posible fabricacion de 20, 000 paneles anuales,

Los cédlculos se hicieron conservadoramente, pensando que
un articulo nuevo necesita cierto tiempo para ser conocido y sobre
todo admitido.

En nuestro caso contamos ya con la aprobacién de organis-
mos tan importantes como F.H, A, y Alianza para el Progreso(asi
como algunas Financieras particulares), que avalan por sisolos el
producto,

Es por ésto que toda la maquinaria a instalar en un princi-
pio, lo estari de acuerdo a esa cifra que es nuestra meta minima.

Queda, desde luego, una posible expansién para cualquier momento

En base a estas exigencias anteriores, describimos la ma-
quinaria por departamento.

1) FABRICACION DE PANELES PROPIAMENTE

En la primera fase, o sea la preparacion del cartbén, se u-
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sarin dos sierras eléctricas acopl4ndose en un mismo eje varios
discos que pueden ser hasta diez,

Esto hace que el rendimiento aumente considerablemente.

Una sierra més con un solo disco, nos servir4 para la con
feccion de los perfiles de madera.

La segunda fase es important{sima y requiere poca maquina
ria. Setrata de los pegamentos.

Una vez cortado el cartén y convenientemente ensamblado,
se coloca entre las superficies que van a formar el panel previa-
mente encoladas, es decir, con una capa de pegamento y se meten
en niimero de diez a quince, ala prensa. La forma de preparar
los pegamentos es la tradicional, calentando las colas al Bafio de
Maria, junto con los dem4s ingredientes.

Existen varios tipos de dichos pegamentos que no se descri
ben por pertenecer a secretos de fabricacién, y que ademés no vie
nen al caso en este trabajo. *

Una vez preparados los paneles, pasan a las prensas men-
cioncdas anteriormente, en donde permanecen por espaciode seis
u ocho horas. :

Las prensas son simples y se fabrican en el mismo lugar
. €N que Se van a usar.

Consisten en una fundicién de conecreto como base inamovi-
ble integrada al mismo suelo del edificio y en una plancha también
de concreto, de un peso aproximado de 6,000 libras que se eleva
con un polipasto a una altura suficiente para que puedan colocarse,
como deciamos, diez o quince paneles.

De la prensa, salen los paneles terminados para ser usa-
dos como tales en el caso de los tabiques, o pasana la seccién de
ensamble de las puertas,

Pensando en 20, 000 paneles anuales y tomando en cuenta

que pueden meterse en cada prensa y cada seis horas, diez de di-
chos paneles, necesitaremos cinco prensas gue nos cubren c on un
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buen margen de seguridad, la demanda prevista,

2) FABRICACION DE PERFILES DE HIERRO

E.x,isten, bidsicamente, dos formas de fabricar perfilesa ba
se de ldminas de hierro: ¥

a) Con rodillos
b) . Con dobladora.

RODILLOS:

Permiten hacer las piezas del largo que se quieran, aungue
por comodidad y por estandarizar el producto se hacen todas de 6
metros. , - :

Este sistema, tiene como ventajas:

a) Facilidad de manejo

b) Variabilidad de modelos al cambiar los dados.
¢) Poco costo de mano de obra.

Como desventajas:

Precio del equipo muy alto, que en nuestro caso no se justi
fica,

DOBLADORA:

Con este sistema las piezas tienen una longitud limitada por
el tamafio de la miquina. Suelen ser de ocho o diez pies.

Ventajas:

a) Poco costo de la maquinaria comparada con el sistema
de rodillos.

b) Puede cambiarse de modelos de perfil facilmente.

¢) Se presia para trabajos pequefios.

Desventajas:

a) Mayor costo de mano de obra,
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b) Operarios diferentes pueden hacer perfiles ligeramen-
te diferentes.

c) Piezas cortas que en muchos casos habri que soldaren
tre si.

Concretamente, en nuestro caso, hemos visto la convenien
cia de usar el segundo sistema o sea el de la dobladora, La dife-
rencia de precio respecto al sistema de rodillos es tal (-décima
parte), que no nos queda otra alternativa,

Como complemento de la dobladora, usaremos una cortado
ra del mismo largo, para poder fabricar todos los perfiles a par-
tir de l4minas rectangulares del tamafio existente en el mercado.

3) ENSAMBLE FINAL

De este tercer departamento, sale el producto terminado y
podemos dividirlo en dos secciones bien definidas, La primera
comprenderia los paneles que no llevan hierro. Es el caso de las
puertas de madera. La herramienta usada es elementaly com -
prende los utensilios, generalmente manu:les propios de cuzlguier
carpinteria. En la segunda seccidn, es decir, en donde combina-
mos los paneles con los perfiles de hierro, tenemos, ademés dela
anterior, la herramienta propia de herreria como: soldadoras, ba
rrenos, pulidores, guillotinas, troqueles, etec.

Dentro de este departamento de ensamble final tenemosuna
Gltima seccidn de pintura y pulido, - Empleamos soplete para pin-
tar el hierro y horneamos las piezas para que la duracién del aca-
bado sea mayor.

Hemos descrito a grandes rasgos la maquinariay herra-
mientas més importantes.

Existen como complemento de las anteriores, otros peque-
fios utensilios que no se describen por no considerarlo de importan
cia y que van apareciendo como consecuencia de las mejoras que
se vayan implantando,
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EDIFICIO

Comprende dos partes fundamentales que analizaremos in-
dependientemente,

1) Oficinas y Sala de Exposicibn y Ventas

Sujeto, desde luego, a las posibilidades de financiamiento
de la obra, damos aquf la forma y ireas ideales. Comopuede ver
se en el plano de esta primera parte, el irea recomendada es de
doscientos metros cuadrados divididos a Su vez en tres secciones:

a) Oficina de Gerencia
b) Oficina de Jefes de Departamento de Produccién
Ventas
Contabilidad
c) Sala para exponer productos y realizar ventas si fuera
necesario,

Creemos que por el hecho de localizar la fdbrica en Villa-
nueva, las ventas directas se realizarin a través de una sucursal
en la ciudad capital, pero dejamos, atn asi, prevista dicha exposi
cidn, porque en presupuestos grandes, los compradores quieren o
perar directamente con la fibrica y ver el producto en presencia
del Gerente o un alto empleado. Es este un detalle digno de tener
se en cuenta si se quieren conseguir buenas ventas,

" No damos aqui medidas de cada departamento porque los di
ferentes planos estin a escala y pueden apreciarse mejor tanto la

proporcion de unos con otros como la distribucién de los mismos,

Im) Produccién Propiamente

Aconsejamos una galera de veinte por treinta metros, esde
cir 600 metros cuadrados, integrada desde luego con las oficinas,
formando una sola unidad.

Como en el caso anterior, también se puede ver en los pla-
nos adjuntos el tamafio de los diferentes departamentos asi com o
su distribucién.

Aquinoslimitamos a enumerarlos especificando sus funcio-
nes,
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Bodega de Materia Prima

Recibe todo el material necesarlo para la fabricaciébn de
puertas y tabiques.

 Debidamente ordenado en dos secciones, encontremos las
diferentes maderas y las l4minas y perfiles de hierro,

Con tarjetas especiales se llevari un record d_e_éz entradas y
salidas.

Creo que los inventarios actualizados son los més efectivos
para poder tener conocimientos de la existencia en el momento que
se quiera.

Se llevar4, por el jefe de produccidn, un record de materia
les empleados para encontrar el lote 6ptimo de pedido para cada
uno de ellos. Sobre todo en los que pos;blemente se 1mporten del
exterior.

Las salidas de bodega, scn, légicamente, dentro de la f4-
brica al pasar a los departamentos de produccién propiamente di-
chz,

Seccibtn de Paneles

Se encuentran, en esta seccibn, las prensas y laspiezas de
armado de reticula, asf como las diferentes sierras parapreparar
la madera, Asimismo los hornos para la preparacidn de las co-
las. :

Es el departamento més grande y traba]o solo conel ren-
glén de maderas, formica y duralita.

Se comunica directamente con la bodega, con el objeto de
que el recorrido de la materia prima sea minimo. -

Seccidn de Perfiles

Las dos méquinas fundamentales son la cortadora y la do-
bladora con las cuales hacemos los diferentes perfiles.
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Comunica también con la bodega directamente.

Seccitn de Ensamble y Acabado

De las dos secciones anteriores se reciben en ésta, lospa-
neles y perfiles que constituyen los elementos b4sicos de cualquier
puerta o tabique.

Con estos dos elementos se procede al ensamble, de acuer
co a los pedidos. Las funciones b4sicas consisten en cerrar los
paneles ya sea con madera o perfil de hierro. Poner chapas y bi-
sagras en el caso de las puertas y barnizar o pintar.

Bodega de Producto Terminado

Se almacena aqui, como su nombre indica, el producto que
esti listo para ser entregado, en el caso de ser un pedido, o, ser
enviado a la sala de ventas.

Se comunica, estaseccibén, directamente al exterior para
que los vehfculos de carga no necesiten entrar dentro de lafibrica.

Propongo para el edificio industrial que nos ocupa, las si-
guientes especificaciones generales:

a) alto minimo lateral 4, 50 metros.
b) pendiente de techo 27%

¢) ldmina duralita

d) aspiradores cada cinco metros
e) luz y ventilacidn lateral

f) instalacién eléctrica subterrénea
g) estructura totalmente de hierro.
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MATERIA PRIMA

Como deciamos al hablar de los Requisitos Técnico- Econd
micos de esta nueva Empresa, debemos de catalogarla como Indus
tria de Transformacién.

La materia prima que se emplea, esti formadaasu vez
por un conjunto de productos terminados que, 0 se producen enCen
tro América o se importan de otro pais cualquiera que no pertene-
ce al Mercado Com@n Centroamericano,

A continuacidén, damos una lista de los productos més im-
portantes empleados en Paneles RETICART as{ como su origen.

a)

b)

£)
g)

Playwood: La mayorfa, Produccién Nacional; también
de Costa Rica,

Cart6n: Produccidon Nacional. Fuente de Abastecimien
to: Cajas y Empaques de Guatemala,

Duralita: Produccién Nacional.

Formica: Produccién Centro-mericana

Pegamentos: La cola simple, produccién Nacional. In
gredientes especiales y pegamentos especificos impor-
tados fuera del 4rea centroamericana.

Maderas: Produccidn Nacional.

Chapas y bisagras: Importacidn total exterior.

~ h) Léminas de hierro: Importadas de Estados Unidos,pail

Ses europeos y Japén,

Como puede versey decfamos al principio, todos estosele-
mentos empleados en nuestra fibrica, son a su vez productos ter-

minados.

En todo caso, seré nuestra meta conseguir importacién di-
recta, bajando con ello los costos correspondientes de produccidn,
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MANO DE OBRA

Incluimos aquf a los obreros que directamente trabajan en
la fabricacién y montaje de paneles, dejando a empleados y jefes
para el capftulo siguiente de Administracién, i

Consideramos dos tipo;; de obreros diferentes:

a) los que trabajan en la planta
b) los instaladores en cbra

Trabajadores en Planta:

Tienen como misién el realizar las operaciones necesarias
para presentar el producto perfectamente terminado.

Lo mismo en la seccibén de carpinteria que en la de hierro
es conveniente un entrenamiento previo por tratarse de un trabajo
éspecial. La ensefianza se simplifica, ya que aunque haya varie-
dad de articulos, la fabricacién es la misma, siempre a base de pa
neles.

En la seccién de carpinterfa le damos mayor importancia al
manejo de pegamentos que es en donde radica la clave de los pro-
ductos bien terminados.

En la seccidn de herrerfa es fundamental saber soldar eléc
tricamente 14minas de 1/32,

Si tomamos 20, 000 como el nfimero de paneles que vamos a
hacer en el primer afio, 1a planilla estarfa constituida asf:

“oficiales carpinteros
ayudantes de carpinterfa
oficiales soldadores
ayudantes de soldadores

o W oo

Montadores en obra:

Forman estos obreros, equipos aislados que generalmente
trabajan por contrato en obras sueltas. Se entrenan para ensam-
blar, en las mismas obras, los perfiles de hierro y paneles ya de
bidamente preparados en la planta.
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Cada equipo deber4 estar formado por un oficial carpintero

y su ayudante y un oficial soldador y su ayudante también,

Pueden pertenecer a la planilla de la fobrica 2 6 3 equipos.

Los demés sersn :contratados seg(n las necesidades, pues es diff
cil en este campo predecir el volumen de trabajo.

SALARIOS:

La forma de conseguir un rendimiento. mfximo en los obre

ros, es creando un plan de galarios e incentivos, que por la expe-
riencia que tenemos de otros trabajos, podemos analizar asi:

a)

b)

c)

Si el obrero trabaja a sueldo fijo, no tiene estimuloy cae
en el aburrimiento al ver que no tiene una meta que alcan-
zar.

Si el obrero trabaja totalmente a contrato, ocurre al revés
que en el caso anterior, es decir, se preocupe gblamente
de entregar trabajos terminados aunque deficientes. La
inspecci6n es laboriosa porque se dobe de revisar piezapor
pieza.

Si unimos las dos formas anteriores, enconiraremos  la
ideal, O seay resumiendo: Un salario fijo que de tranqui
lidad al obrero y un premio por fuerza entregada en: donde
se tomar4 el acabado més o menos perfecto de dicha pieza.

" La seleccién del personal 1a haremos minuciosamente tra-

tando de valuar 1o mejor posible las aptitudes de cada individuo.
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ADMINISTRACION

La Empresa ser4 dirigida por un Gerente que entregar4

cuentas y recibird érdenes directamente de los duefios,

Se crearin 3 Departamentos bien definidos como son:
Producecién

Ventas y

Contabilidad

Las labores de cada Departamento son conocidas y repeti-

mos aqui las més importantes en nuestro caso:

Produccidn:

- bhacer perfiles de hierro

- hacer paneles

- disefiar productos nuevos

- mejorar métodos y procedimientos existentes

- calcular costos de lo producido

- calcular tiempo empleado en producir

- controlar la calidad conseguida

- informar a ventas de proEesos para tiempos de entrega.
- instalacibn en obras

- manejo de personal

- creacién de incentivos de trabajos

Ventas:

o
B

- visitar obras de cierta importancia presentando el produc
to y sus ventajas

- hacer propaganda adecuada

- tomarpedidos que se pasarén a produccién.

=~ Controlar el buen funcionamiento de los trabajos ya entre
gados tomando buena nota de cualquier anomalia,

- Orientar al Departamento de Produccién en los cambios
que se observen en cuanto 2 modas, gustos, ete.

- cobrar los trabajos entregados

- comprar toda la materia prima de acuerdo a lo que pro-
duccién pida,



Contabilidad:

- Llevar record de produccién y ventas

- Llevar record de costos de materia prima

- Establecer cuota para aplicar a gastos generales.

- Eacer planillas y pagar

- Hacer estudios financieros de acuerdo a la politica de la
Empresa para considerar posibles ampliaciones,

Damos a continuacién un diagrama de la organizacién com-
vleta de la Empresa:

o

[N



PROPIETARIOS

GERENTE
JEFE DE VENTAS JEFE DE | JEFE DE
PRODUCCION CONTABILIDAD

VENDEDORES

HERREROS

CARPINTEROS

PERSONAL a
ADMINTSTRATIV o
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IV PREVISIONES FUTURAS
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a) Ciclos econémicos

~ b) Tendencias en la Construccién -




CICLOS ECONOMICOS

Se han hecho abundantes éstudios acerca del origen de los
ciclos econémicos, sin que se haya podido establecer una causa fir
mey real. Nos referimos desde luego, a ciclos econdémicos a lar
go plazo (de 6 a 10 afios) que nada tienen que ver con vanaciones
estacionales o cambios de otro tipo a corto plazo,

Un ciclo completo comprende 4 fases importantes que son:

1) expansién

2) punto dptimo
3) depresién

4) fase depresiva

Estas cuatro fases estdn unidas entre sfy se suceden conse
cuentemente. Como forman ciclos que se cierran, podemos anali
zarlos a partir de cualquier fase.

Llevando el orden anterior tenemos:

Expansidn:

Como consecuencia de una mejoria del pais ya sea por prés
tamos considerables o por estabilidad polftica, los inversionistas
hacen su aparicién con proyectos ambiciosos que ponen en marcha
una recuperacidn. Flota en el ambiente una futura época de bonan
za que no tardari.en llegar.

Se empiezan a instalar edificios para industria, llega ma-
quinaria pesada que se instala convenientemente y aparecennuevos
puestos de trabajo con'todas sus consecuencias favorables.

Punto imo;

Es la época en que todo lo proyectado anteriormente da sus
frufos. El pais que logre mantenerse en este punto, tendri unni-
vel de vida envidiable,

Depi-es ion:

Por causas no muy conocidas a veces, o conocidas,comola
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inestabilidad polftica que tanto dafio nos hace en Guatemala, se ter
mina el punto ptimo y empieza a descender el entusiasmo de los
inversionistas que lejos de seguir adelante en sus proyectos, reti-
ran en lo posible lo hecho hasta ese momento. :

Fase Depresiva: o

Como consecuencia del descenso iniciado se llega a un pun
to en el que la situacién se pone diffcil. El malestar es general,
Escasea el trabajo y abunda por lo tanto el desempleo, Es la épo
ca critica para un pafs que se ve amenazado por la pobreza.

_ Aunque es una opinién totalmente subjetiva, creo que esta-
mos ahora en Guatemala en la Fase de Expansitn,

En estos Gltimos seis y ocho aflos el ritmo de implantacién
de industrias nuevas es verdaderamente creciente y las construc-
ciones se ven por todas partes.

En este ramo de la construccién que es el renglén que se re
laciona con nuestra fdbrica, podemos men ionar esta experiencia:

Hace apenas ocho afios se hacfan las primeras pruebas de
venta de casas con un médico pago inicial y financiamiento de 20 a-
fios. Actualmente ocho afios desplés, se cuentan estas casas por
miles,

Es el hecho de que estemos en fase de expansién una cir-
cunstancia favorable para la fibrica que tratamos de instalar ya
que es precisamente en esta fase en donde las ventas pueden ser
mayores.
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TENDENCIAS EN LA CONSTRUCCION

Analizamos las tendencias en la construccién en cuanto se
relaciona con la paneles RETIC ART.

En Guatemala se construye conservadoramente y es raro
ver estructuras livianas empleadas para vivienda. Hasta las ca-
sas humildes, tienen terraza de concreto. Si exceptuamos la Co
lonia lo. de Julioy alguna que otra casa barata, como las construf
das por la TIPIC, sers dificil hasta ahora, que la duralita vy ldmi-
na galvanizada substituya a la terraza tradicional. M4s diffcil
adn, sila casa es de cierta categoria,

Ocurre algo parecido con las columnas y vigas de concreto
que no ceden el paso al hierro, cuando en otros paises como Méxi-
€0, por ejemplo, ya sélo este material se estd usando.

Pues bien; actualmente el I. N.V.I. d4 crédito por valor de
Q 2, 700,00 para cada vivienda, pagaderos en 20 afios. Con ese di
nero se logra todavia fundir terraza, aunque con bastantes limita-
ciones y dificultades. - Pero ests en estudio, préximo aaprobarse,
otro plan que consistirfa en financiar casas cuyo valor no exceda
de Q 2, 000,00

En ese caso, ser4 a base de poner techo de duralita o Iam_i
na galvanizada de que habl4bamos,

. Es aquf, donde los paneles Reticart usados como cielosus-
pendido, hacen su aparicién por dos razones:

Estética: La apariencia de la casa mejora considerable-
mente al tener cielo falso,

Téenica:  Sila l4mina del techo es galvanizada el calor del
sol se propaga directamente a toda la casa, credndole una
temperatura molesta,  Sj es duralita, no ser4 tantoel mal
estar pero siempre habrs calor. En uno y otro casoel cie
lo suspendido forma una cimara entre él y la ldmina, qug

acetia como térmica, logrando uyna temperatura uniforme y
agradable,
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Ultimamente han aparecido infinidad de construcciones de
edificios altos,

Se ven cinco o seis plantas como cosa corriente y alguno,
bien hecho o bien haciéndose sobrepasa las diez plantag,

La mayorfa de estos edificios estin destinados a oficinas y
clfnicas y cuando se construyen, no aparecen tabiques, hasta que
los clientes arrendatarios, exigen cierta distribucién de cada piso.

Volvemos aquf a creer, que el campo para los Paneles Reti
cart, usado en este caso como tabiques, es muy amplio, Las ven
tajas en este caso, son como ya decfamos: i

a) poco peso: ideal parasimplificaren lo posible loa calcu
los al hacer el edificio,

b) funcionalidad absoluta: que permite amoldar la distri-
bucibn de cada piso de acuerdo a las exigencias del a-

rrendatario, y
¢) acabado perfecto; y menor costo,
Resumiendo:

Creemos que por exigencias de costos se va a empezar a
construfr mds livianamente, substituyendo ladrillo y block (sobre-
todo en ambientes interiores) por paneles de cualquier tipo,

Esperamos y haremos lo posible porque la mayorfa de es-
. tos paneles sean RETICART,
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CONCLUSIONES

Cuando empecé, hace dos meses, a trabajar en la tesis de
" Fabricacibn en Guatemala de Paneles Reticart”, tenfa la esperan
za de poder usar las experiencias obtenidas para el montaje real
de una fibrica en Guatemala,

En tan poco tiempo, esta esperanza se ha vuelto realidad.
Se superd la etapa diffcil de pruebas del producto y la no menos di
ficil del financiamiento y se form6 una Sociedad cuya documenta-
cibn estd en trimite,

Estfin construfdas las dos primeras prensas, conlas que
pudimos hacer pruebas que nos convencieron de la bondad de los
paneles Reticart e incluso se hicieron trabajos que nos sirvieron
para estudiar el comportamiento de este nuevo material en la rea-
lidad.

No todo ha empezado, como habfamos previsto a lolargode
la tesis. Por razones muy especiales, la localizaci6n de la Fibri
ca en Villanueva ha tenido que ser modificads por lo menos eneste
primer afio 70, aprovechando unas instalaciones completas que ya
tenfamos y que nos ahorraban fuertes inversi.nes iniclales,

Nos quedamos por lo tanto y de momento, enGuatemala ca
pital, en espera de poder trasladarnos en un futuro cercano, al 4-
rea elegida de Villanueva,

Hemos construfdo una oficina, completamente de Paneles
Reticart, que nos sirve al mismo tiempo para exhibicién, y; enella
trabajamos los componentes de esta sociedad recientemente formsa
da.

A ellos, precisamente, a esos compafieros, socios y ami-
gos, Ing. Jorge Ramos y Arq. Remigio Gutiérrez, les deboagrade
cimiento por la ayuda recibida a través del estudio de la presente te
sis,

Una fdbrica més se ha puesto en marcha en Guatemala.

Unos cuantos cbreros, ganan honradamente, su vida, fabri-
cando Paneles Reticart,

Ese era nuestro objetivo.
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