e ELFEGO ADULFO FLORES MORALES




SIBLIOTECA CENTRAL-USAC
DEPOSITO LEGA®
PROHIBIDO EL PRESTAMO EXTERNO

UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMAIA
FACULTAD DE INGENIERIA

PROYECTO DE DESARROLLO INTEGRAL PARA 1A ALDEA
“LIANO GRANDE" DEL MUNICIPIO DE SAN PEDRO
SACATEPEQUEZ DEL DEPARIAMENTO DE SAN MARCOS -

Guatemala, noviembre de 1973
TE5iS DE REFERENCIA
NO

SE SUEDE SACER DF LA SIBLIOTECA

EIBLIGTRE A LENERKAL L UDAL,

Lt




15
)

-~ (3

7 (967 )C
JUNTA DIRECTIVA DE 1A FACULTAD DE INGENIERIA
UNIVERSIDAD DE SAN CARLOCS

Decano: Ingeniero Hugo Quan M&
Secretario: Ingeniero José Luis Terrdén

Vocal lo,: Ingeniero Marco Tulio Samayoa
Vocal 20,: Ingeniero Rodolfo Gonzdlez Morazo
Vocal 30.: Ingeniero Leonel Aguilar Girdn
Vocal 4o, Br, Jaime E, Kalussman

Vocal 50.: Br., Edgar Daniel de Lebn

TRIBUNAL QUE PRACTICO EL EXAMEN
GENERAL PRIVADO

Decano: Ingeniero Amando Vides Tobar
Secretario: Ingeniero Héctor Centeno
Examinador: Ingeniero Roberto Zepeda

Examinador: Ingeniero Julio Mario de la Riva



HONORABLE TRIBUNAL EXAMINADOR:

Cumpliendo con lc establecido por la Ley Universita
ria, presento ante vosotros, mi trabajo de Tesis titulado:
PROYECTO DE DESARROLLO INTEGRAL PARA IA ALDEA
"LIANO GRANDE" DEL MUNICIPIO DE SAN PEDRO
SACATEPEQUEZ DEL DEPARTAMENTO DE SAN MARCOS,

Tema que me fuera asignado por la Junta Directiva
de esta Facultad,



ACTO QUE DEDICO:

A mi padre:- Antonio Flores L,
Recuerdo a su memoria,

A mi madre: Juana Morales v, de Flores
A mi esposa: ‘Tita Castillo de Flores
A mis hijos: Herbert Orlando

Otto Giovanni
Ronald Antonio

A mis hermanos: ‘Arnoldo Antonio
' Luisa Argelia
Edgar Eudelio
Oscar Leonel

A mis familiares y amigos
A mis compafieros

A la Facultad de Ingenieria



IT

III

VI

VII

VII

CONTENIDO

INTRODUCCION
INVESTIGACION DE IA ALDEA
PIANIFICACION
PROGRAMACION
FINANCIACION

EJECUCION

EVALUACION DE RESULTADOS

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIO-
NES

BIBLIOGRAFIA

13

23

27

29



INTRODUCCION

Durante los Gltimos afios se escribe o se comen~
ta acerca del Sub-desarrollo del cual padece nuestro -
pafs y para combatirlo, las diferentes autoridades guber
namentales que han ocupado puestos directrices en di-
ferentes épocas, algunos se han dedicado a hacer cier-
tas y determinadas obras en regiones del pafs con un
fin politico, o bien obras en serie para justificar en par-
te el porqué fueron electos; dando por resultado que el
Subdesarrollo se haya mantenido estdtico v las obras que
se han realizado no llenan a cabalidad su cometido v
con el correr del tiempo se han deteriorado, perdiéndose
con ello todos los recursos que se emplearon en su rea-
lizacién,

Ante tal situacién, he escogido este punto de
tesis para que sirva como ejemplo de lo que puede rea-
lizarse a nivel rural, mediante un plan bien estudiado v
estructurado para asi aprovechar al mdximo todos los re-
cursos que existan en la o las comunidades donde se va
van a aplicar planes similares; también para que el fu-
turo Ingeniero Civil, cuando tenga que disefiar vy elabo-
rar proyectos destinados al drea rural tome en cuenta -
que existe una diferencia muy marcada entre ésta y el
drea urbana y atin mds con relacién a la capital de la re-
piblica en lo que se refiere a los recursos humanos v
materiales forma de vida v costumbres, si se toman en
cuenta estos aspectos resultardn proyectos mds econd—
micos y que se adapten a la realidad por la cual atra-
viesan las distintas comunidadesdel 4rea rural; v que el
trabajo de profesionales de varias disciplinas en forma
conjunta, de como resultado que los proyectos tengan
mayor aceptacién, y sean mejor comprendidas por los

beneficiarios v la participacién en la ejecuciébnde los
mismos sea mayor,







II INVESTIGACION DE LA ALDEA:

Antes de enumerar los aspectos que cref més im-
portantes conocer de esta aldea, deseo aclarar que
existen unos para poder ubicar a dicha aldea y el res
to servirdn para planificar el desarrollo previsto, va
que podria pensarse que faltan muchos datos por a-
gregar, con lo que se emplearfa mucho tiempo,no so-
lo en tratar de recopilarlos y en elaborar formularios
para las encuestas, o se distorsionarfan lasrespues-
tas de los encuestados con el exceso de preguntasde
los cuestionarios en mencidn; por lo que, como apun
té al inicio se encontrardn descritos Gnicamente los
que son necesarios para realizar el plan que se ha
previsto:

II-1 Aspecto fisico:
a) Situacién Geogréfica:

La Aldea Llano Grande del Municipio de San Pedro
Sacatepéquez del Depto, de San Marcos, se encuen-
tra localizada entre los rios: Nahuald e Ixtocd, en los
14°57'-09" Latitud Norte v 91°-45'23" Longitud Oes-
te, su extensién territorial es de 6 kms Z; estd desa-
rrollada una parte en ladera y la otra en una playa
que forma el rfo Nahuald; estd situada a una altitud
de 2220 metros (7282 pies) sobre el nivel del mar,

Colindancias: alNortecon el Cantén"La Parroquia®; al
Sur con las aldeas Chim v San Isidro Ixcolochil al O=
riente con la Aldea Chamac v al Poniente con las al=
deas San José Cabén y Chamac,

Es muy importante en esta parte hacer un poco de his
toria relaciocnada con la fundacién de esta aldea, An-



guamente se le llamaba "Molor Tutak" que en len-
gua Man quiere decir: "Vamos a la Barranca™ y que
después se le llamé "Llano Grande" debido al apa-
recimiento natural de grama y rampas de pasto; es-
ta extensién de terreno pertenecia a la Aldea Cha-
mac independizdndose de ella el 22 de enerode -
1934; siendo formada por habitantes que emigraron-
de las aldeas Chamac v la Grandeza del mismo Mu-
nicipio,

b) Orografia:

Debido a su pequefila extensifdn territorial no exis-
ten volcanes ni montafias,

c) Hidrografia:

Se encuentra rodeada de los rios Nahuald e Ixtocé ,-
los cuales se encuentran més bajos que el casco de

Ja aldea,

d) Climatologfa:

VALORES MEDIOS MESES

Temperatura: M4xima:18°Ca20°C, Marzo, Abril, Ma

vo v Junio
Minima: 6°C a 10° Enero, Febrero,
C Julio, Agosto, -
Sept,, Oct, ,Nov,
v Dic,

Precipitacién Pluvial:
Mé&ximo: 2,500 mm, Anual
Minimo: 1,800 mm, Anual

Vientos: Méximo: 30 Km, hora,




e) Recursos Naturales:

Los rios Nahualéd e Ixtocd no pueden usarse para irri-
gacién natural, porque la aldea estd situada en la
parte alta de la montafia; tampoco para produccién de
energia eléctrica porque las obras que tendrian que
hacerse resultarfa demasiado costosas y el kwh, pro
ducido también saldrfa muy caro para los consumido-
res, siendo los mismos bastante escasos; por lo que
la inversibén no serfa recuperable a corto plazo,

FLORA: Existen variedades de pinos, roble, encino
y olivos pero debido a que en esta zona, asf como en
el occidente del pais, se usa la madera como com-
bustible u otros usos y con el crecimiento de la po-
blacién se ha provocado una tala inmoderada de 4rbo-
les, lo cual conlleva a una desforestacién muy répi-
da, lo que contribuye a la erosién de los terrenos- a-
provechables para los cultivos.,

FAUNA: En esta zona son abundantes las especies -
del lugar, como por ejemplo: conejos, ardillas, zo-
rros, , palomas v comadrejas,

II-2 ASPECTO POLITICO SOCIAL
a) Demografia:

Es interesante hacer un anélisis demogrdfico cuanti-
tativo que nos demuestre los giguientes datos:

1., NUmero de la poblacién

2. Estructura por sexos

3, Estructura por edades

4 . Tasa de aumento de la poblacién.

Los cuales pueden obtenerse asi: Si la poblacién es



pequefia, haciendo un censo; v si la comunidad es
numerosa, haciendo un conteo del ntimero de casas
déndole a cada una de ellas un promedio de perso-
nas que habitan las mismas, dando errores en los
totales poco apreciables, los cuales son tolerables,
a los que si se debe dar méds atencién son los que
se relacionan con los de las estructuras por edades
Y sexos porque son indicativos de las proporciones

de poblacién infantil, adulta v senil, as{ como si
la poblacién femenina o masculina es la m&s nume-
rosa, En nuestra aldea, motivo de estudio, se en-
contraron los datos siguientes:

EDADES HOMBRES MTUJERES TOTALES
0 - 5 afios 44 39 83
6 - 14 afios 25 28 53
15 afios en adelan-
te 50 45 95
TOTAL 231

Déndonos una poblacién de 231 habitantes, los que
estén distribuidos en unas 45 familias, a razén de
5 personas por familia como promedio; como cono-
cemos la extensidn territorial de la aldea podemos
calcular una densidad de poblacién de 38,5 habi-
tantes por km 2

El Grupo Etnico es: 99% gente ladinizada v 1% gen-
te indigena,

Lengua o Dialecto: el 99% habla espaifiol y el 1%
habla Mam,

Mortalidad: 8 habitantes por afio.

Natalidad: 15 habitantes por afio,

Morbilidad: tos ferina, desnutricién, parasitismo,



sarampién; ylz)lv*onquitis, enfisema, influenza
Migraciéxi: 0%

Emigraéién: 1.27%

b) EDUCACION:

Esta aldea no cuenta con escuela ni maestro; con una
poblacién escolar de 53 de los cuales: 25 son hom-
bres y 28 mujeres. De la totalidad de la poblacién
escolar s6lo asisten 28 a una escuela localizada en
el caserio "Los Jazmines" a una distancia de 5 kms
de la aldea Llano Grande y de los 25 restantes no
asisten debido a ciertas causas como por ejemplo: -
-distancias, faenas agricolas, emigraciones tempora-
les, etc. ‘

c) Salubridad:

No cuentan con servicios indispensables tales como:
Agua potable, asistencia médica, drenajes, etc., En
la actualidad la poca atencién médica u otra orienta-
cién de este tipo que reciben es a través del Centro
de Salud que funciona en la Cabecera municipal, al-
go muy notorio es que los que asisten al Ceniro de
salud es un porcentaje muy bajo de la poblacién to-
tal de dicha aldea debido a varias causas: grandes -
distancias, falta de orientacién para el aprovecha-
miento de esta clase de asistencia, etc,

d) VIVIENDA:

Los materiales que més se usan para la construccién
de sus viviendas es el adobe, techo de madera con cu
bierta de ldmina galvanizada; la distribucién de los




ambientes con que cuenta por lo regular es un cuar-
to donde habitan una o dos familias, a veces una co
cina o bien solo un ambiente grande que sirve como
dormitorio v cocina a la vez, la ventilacién e ilu-
minacién se hace a través de una puerta y una ven-
tana, el piso es de tierra, no tienen letrina y la dis
tribucién de casas en la aldea es en forma dispersa,

e) TENENCIA DE LA TIERRA
La tierra estd distribuida en la siguiente forma:

el 50% es de bosque, el 30% de tierra erosionada y
el 20% restante es cultivable; el 85% de la pobla-
cién aproximadamente son arrendatarios, pagando -
Q.15.00 0 Q.20.00 por afio, este arrendamiento a-
demds de pagarse con dinero lo hacen también en
especies o bien en una forma mixta; el 15% de la po
blacién restante son duefios del resto de terreno,

II-3 ASPECTOS ECONOMICOS

a) Comunicaciones:

En la actualidad, con los medios de comunicacién
con que cuentan son los siguientes: un camino de
herradura, por el cual no puede transitar un vehicu-
lo motorizado, Ginicamente bestias de tiro o bien a
pie, en vista de no existir una oficina de correo y
teléfonos son los auxiliares municipales los que se
encargan de transmitir los mensajes dentro de la co
munidad al mismo tiempo de la reparticién de co-
rrespondencia si es que existiere,

b) Industria:

No se ha podido establecer que exista una industria




establecida, pero si se encuentran artesanos los que
se dedican a la elaboracién de telas, las que confec
cionan en pequefios y rudimentarios telares; este pro-
ducto lo entregan a personas que se encargan de ven-
derlas o distribuirlas en la cabecera municipal, pa-
gdndoles estas personas precios muy bajos por ese
producto, estableciéndose una explotacién de esos
artesanos.

c) AGRICULTURA:

La mayorfa de comunitarios se dedican a laagricultu—
ra, los productos que sacan de esos cultivos son: -
maiz y frijol en un 90%, arvejas, mani, papa y fru-
tas en un 10%, La mayoria de estos productos los
venden en el mercado de la cabecera municipal v el
resto lo usan en el consumo interno, Se ha compro-
bado que el rendimiento de la tierra es muy bajo, con
siderdndose que producen un promedio de 4 quintales
por cuerda de terreno, esto se debe mds que todo a
la mala o ninguna orientacién recibida por los comu-
nitarios.

d) GANADERIA:

Con relacién a la Ganaderfa no puede decirse que se
pueda explotar en gran escala por no existir o tener
los medios adecuados, el poco ganado que hay lo
utilizan para su consumo o como medios de locomo—
cién,

Con los datos obtenidos v enumerados anteriormente,
la siguiente fase es el Diagnéstico, Durante este
proceso,el factor mds importante es la  Demografia,
debido a que las cosas deben de ser estudiadas a
través del hombre, es decir que lo que se haga o de-
be hacerse, sea siempre pensando en el hombre,



En el andlisis demogrdfico se principia por estable—
cer la proporcién que existe entre hombres v muje-
res en una comunidad, con el objeto de saber si
son comunidades normales, anormales o decaden-
tes, lo cual se logra haciendo un andlisis demogré-
fico estdtico, A continuacién ampliaré con més de-
talle los términos usados con anterioridad .

Se dice que una comunidad es Normal cuando la mis
ma la componen igual nGimero de mujeres v hombres
o puede darse el caso que exista un 4% en exceso
de un sexo o del otro, Si se encontrare en una co-
munidad un 10% o un 15% de exceso del sexo feme-
nino con relacién al sexo masculino de edad adul-
ta, se dice que es una comunidad Anormal, se pue-
de establecer que esta anormalidad se debe a que
en la comunidad no existen fuentes de trabajo para
su subsistencia, entonces tienen que emigrar a o-
tros lugares para tratar de adquirir recursos alimen-
ticios v econbmicos y una comunidad decadente es
cuando el ntmero de nifios y ancianos es mayor con
relacién a poblacién adulta con capacidad de traba-
jar y producir,

La situacién de la aldea que estamos estudiando es
la siguiente: el 54% de la poblacién es de nifios me-
nores de 15 afios, el 40% es poblacién adulta y el 6%
restante es de poblacién senil, pudiéndonos dar cuenta
que esa distribucién corresponde a una titpica comuni-
dad subdesarrollada, de las que se encuentran en gran
nGmero en las 4reas rurales, en conclusiones pueden lle
gar a determinarse sin necesidad:de realizar una inves-
tigacién a fondo, por ejemplo, hacer una pirdmide de e-
dades u otro método que se relaciona con este tipo de
trabajo.

A través de un estudio de 1la Demografia Estdtica se
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pudo definir qué tipo de Comunidad es la que se estd es
ta estudiando, El siguiente paso es analizarla por me-
dio de la Demograffa Dindmica, pudiendo expresar que,
como es tipico en comunidades localizadas en 4reas ru-
rales subdesarrolladas, tiene un crecimiento o aumento
en su poblacién de un 3% por afio, el cual se debe més
que todo a varios factores, por ejemplo: el alto indice

de mortalidad infantil proveniente de parasitismo, des-
nutricién, etc,, también a la falta de atencién médica y
orientacién en lo que se refiere al cuidado de la salud,

Los datos de crecimiento de una poblacién son im-
portantes para que se tomen en cuenta para la planifica-
cién de cualquier programa que se quiera llevara cabo
en esa poblacién; hago énfasis en ello porque més ade-
lante serd de mucha importancia y utilidad para el pro-
ceso de este trabajo,
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III PIANIFICACION

Vamos a incluir en este capitulo el personal especia-
lizado que debe trabajar tanto a nivel local, regional y
nacional, asi como su organizacién,

Las personas que trabajen a nivel local asi como sus
especialidades deben ser: 1 maestro especializado en
educacién de adultos, 1 trabajador social, una enferme-
ra, 1 educadora para el hogar, 1 perito agrénomoy 26
3 promotores sociales,

A nivel regional debe formarse un equipo de profesio-
nales que trabajen coordinadamente con las del nivel lo
cal y deben ser: 1 Ingeniero Agrénomo, 1 Doctor en Me-
dicina, Educadora para el Hogar, 1 Maestro de Educa-
cién para adultos, 1 Trabajador Social, 1 Experto en
Cooperativismo y 1 Ingeniero Civil,

A nivel nacional: 1 Profesional experto en Desarro -
llo de la Comunidad que se encargue de la coordinacién
entre el nivel regional v el nivel nacional.

Como en la Aldea Llano Grande la mayoria de la po-=
blacién oscila entre 0 a 15 afios, pocdemos afrontar pri-
mero proyectos que involucren a este sector de  pobla-
cién, seguidamente otros que su objetivo sea la o las
familias y por Gltimo a toda la poblacién en general,

Algo muy importante que hay gue hacer notar es que
las autoridades municipales de algunas de las regiones
de la reptblica de Guatemala, tienen asignado los car-
gos de dos a cuatro afios, son datos que hay que tomar
en cuenta para la Planificacién,

En esta regién, a las autoridades municipales el tiem
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po de ejercicio en sus cargos es de dos afios, por lo que
vamos a tomar este periodo de tiempo como base en la
realizacién de este trabajo,

En base a lo expuesto con anterioridad tenemos que
en 1973 existen 231 habitantes, el indice de crecimien-
to de la poblacién es del 3%, en 1974 serdn 238 habitan
tes v en 1975 habrdn 245 habitantes, de donde se dedu-
ce que esta aldea durante el perfodo de dos afios aumen
tard en 14 habitantes; es indudable que este proceso no
es muy rigido, ya que la tasa de aumento puede ser de
3.1, 3.26 3.3%, etc,, por lo que asumiremos un mini-
mo de 20 habitantes mds al cabo de dos afios en esta co
munidad, Sitomamos en cuenta que el 45% de estos
nuevos habitantes es de edad menor de 15 afios, dedu-
cimos que nos da un total de 9, Hasta este momento
sélo hemos trabajado en base de la demograffa y nuestro
programa de desarrollo es global, la eleccién de qué
sector programar primero, Gnicamente estard basado en
el orden de utilizar los datos de nuestro diagndstico y
ademds es importante, como va se indicd anteriormente,
se debe programar los que involucren primero el ntmero
de nifios, luego a las familias, as{ es que principiare-
mos en su orden con el sector de educacién, luego vi-
vienda, caminos vecinales, agricultura, y otros posi-
bles,

En vista de que estamos en la seccién de Planifica-
cién, mencionaremos qué actividades hay que realizar
antes de entrar a desarrollar el programa en mencidn .,
El personal a nivel local que va se definié con anterio-
ridad, que ademds de las actividades de su especiali-
dad son los primeros en tener contacto con los miem-
bros de la comunidad; primera fase, por decirlo, muy im-
portante; esta primera relacién se logra por medio de los
promotores sociales los que de preferencia deben ser o-
riginarios de la misma aldea, no solo por conocer el dia
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lecto con el cual se hacen entender entre los comunita—
rios, sino que ademds conocen a las personas mé&s im-
portantes de la comunidad, como por ejemplo: autori-
dades y personas que representan cierto liderazgo,

Después de haber realizado las primeras etapas de
‘reconocimiento, el personal mencionado anteriormente -
debe efectuar reuniones con los miembros de la comuni-
dad en el entendido de que al mencionar comunidad, de-
ben participar hombres, mujeres y nifios, estas reunio-
nes tienen como finalidad alcanzar varios objetivos, al-
gunos de ellos son: ensefiarles como organizarse, cudn-
do vy dénde deben participar con el tnico fin que es elde
lograr la superacién de su propia comunidad, Habiendo
logrado organizar a la comunidad en comités, que es lo
més funcional y los cuales son dirigidos por los Ifderes
de la comunidad,

El siguiente paso a dar es lograr el reconocimiento
de esos comités por parte de la Gobernacién del Depar
tamento, es decir para que funcionen en una forma legal,
si en algtn caso dado tengan que recolectar y  manejar
fondos provenientes de los comunitarios . ’

De las reuniones periédicas que planifique el perso-
nal a nivel local que debe realizar junto con los miem-~
bros de la aldea, se deben discutir el o los problemas
que aquejen a esa comunidad, los cuales también  tie-
nen que ser del conocimiento y discutidos con las auto-
ridades municipales de turno; el hecho de discutirlos v
resolverlos en conjunto es otra fase de ensefianza a la
comunidad, en la cual indican cudles son sus problemas
v aprenden cémo se pueden resolver ya sea aprovechan-
do sus propios recursos materiales o humanos o bien o-
tros que no se encuentren en el lugar,

Algo que no debe de pasar desapercibido es qué no
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debe de emprenderse o realizar cualquier proyecto de la
fndole que sea hasta que la comunidad no estd conscien
te que el realizarlo va a resolver en parte sus necesida-
des; en sintesis el personal a nivel local que trabaje en
esa comunidad debe de llevar a cabo las reuniones que
crea necesarias hasta lograr que los comunitarios reco-
nozcan esas necesidades v la forma de cémo resolverlas.

El Ingeniero Civil debe de participar en una forma
directa e indirecta en todos los aspectos segflin sus co-
nocimientos v los cuales detallo a continuacién: Prime-
ro se habifa planificado enfocar el Sector Educacién y de
acuerdo a la investigacidén efectuada encontramos que
no habia escuela v que la poblacién de edad escolar es
de 53 y la de edad pre-escolar es de 83 y que dentro de
dos afios habrdn 9 més, esto nos dan un total de 145,
si se piensa que se pueden acomodar 30 alumnos porau-
la, se puede planificar en construir una escuela de 4

aulas, con direccibén v 2 viviendas para los maestros,

. La labor del Ingeniero en este primer provecto es el
de localizar el terreno adecuado, disefiar el edificio, que
sea funcional y que se utilice en la construcciéndel mis
mo los materiales existentes en el lugar, escoger la
mano de obra especializada, elaboracién del presupues-
to v la direccién de la ejecucién de la obra,

La participacién de la comunidad en este proyecto
es aportar recursos tanto humanos como materiales en
una forma espontdnea, sin ejercer ninguna presién sobre
ellos para lograr el éxito que se busca, como es el de
que se le dé el uso adecuado, mantenimiento constante
v lo mds importante que aprendan a participar en conjun-
to,

Para concluir con la fase de Educacidén a nivel de

escuela, este edificio también puede usarse para alfa~
betizar adultos, lo cual se logra por medio de alfabetiza
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dores voluntarios que tienen que ser miembros de la co
munidad, quienes son escogidos y adiestrados por un
maestro especializado en educacién de adultos; este
trabajo se puede llevar a cabo al mismo tiempo o des-
pués de construido el edificio, Esta otra forma de man
tener interesados a los comunitarios y ademds una bue-
na forma de organizacién,

Una de las mejores maneras de llevar a cabo un ver-
dadero desarrollo integral es, realizar en primer plano
obras materiales y a la par o después de estos, proyec-
tos de tipo educativo o econémicos, con el objeto de -
despertar o mantener el interés en las comunidades, des-
pués de esta breve explicacién, continuaré con un pro-
yvecto de salud ,

SALUD: La introduccién de agua potable es tan necesa-
ria para la subsistencia de los habitantes en este lugar,
La participacién del Ingeniero en este proyecto como en
el anterior, primordialmente es investigar si alguna ins
titucién del estado que se dedica a este tipo de proyec -
tos lo tiene incluido en su programa de realizacién, pa-
ra evitar duplicidad de esfuerzos, si este no fuere el
caso, entonces se pensaria en la unién de varios recur-
sos para su realizacién por ejemplo, si se lograra la par
ticipacidén conjunta de la municipalidad del lugar, la co-
munidad y alguna institucién estatal, esto se harfa en
una forma tripartita, o bien pudiera ser, la municipali-
dad del lugar, la comunidad, alguna institucién del Es-
tado y alguna institucién extranjera, si asf fuere en cual
quiera de los casos antes mencionados, entonces la
labor del Ingeniero es la siguiente:

a) Buscar las fuentes de abastecimiento en compa-
fifa de la gente del lugar,

b) Comprobar si el caudal es suficiente, mediante
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aforos,

c) Comprobar si el agua es potable, tomando mues
tras para que las analicen en el laboratorio respec-
tivo,

Una vez establecida la potabilidad, hay que inves-
tigar si la cantidad es suficiente, si esta no fuere sufi-
ciente se debe de tratar de solucionar en parte esta ne-
cesidad sentida por la comunidad; después se elaboraria
el disefio pensando en que el sistema sea funcional du-~
rante un perfodo entre 15 6 20 afios si es posible, ela-
borar el presupuesto respectivo vy definir los aportes de
cada participante segln sus recursos.

d) Coordinar con las instituciones participantes,
e) Tomar decisiones en la ejecucién de la obra.
f)  Escoger la mano de obra especializada,

g) Ensefiar a algunos elementos de la comunidad en
etapas del proyecto que desconozcan su ejecucién,

h) Financiamiento,

Conjuntamente con este proyecto o bien al concluir
se, el Doctor en Medicina, integrante del equipo a ni-
vel regional, puede efectuar u organizar cursillos que
involucren el uso de este liquido en la higiene en gene-
ral, Un aspecto que no hay que descuidar es la parti-
cipacién de la mujer, ya que es uno de los elementos
que estd més tiempo dedicado al hogar; aqui juega un
papel muy importante la Educadora del Hogar, otro miem
bro componente del equipo a nivel local v regional; co-
mo su nombre lo indica, es educacién para el hogar, en
este caso Unicamente mencionaré las actividades que se
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‘relacionan con el Ingeniero en lo que respecta al ho-
gar: Distribucién de los ambientes v el uso adecuado
que se le debe de dar a cada unidad construida, wventi-
lacién, iluminacién, colocacién de piso de cemento o
de concreto, va que por lo regular el piso es de tierra,
colocacién de la letrina,

En sintesis, en un proyecto de esta naturaleza pue-
den trabajar conjuntamente la Educadora del Hogar, el
Ingeniero y el Médico en la siguiente forma: Ia FEduca-
dora del Hogar dando cursillos relacionados con el me-
joramiento del hogar, el Ingeniero dando las recomenda-
ciones anotadas anteriormente y el Médico dando plati-
cas relativas a higiene vy salud para después efectuar
campafilas médicas tendientes a eliminar todas o parte
de esas condiciones que inciden en una forma directa o
indirecta en la salud de los habitantes en general,

De las reuniones y plédticas que sostenga la Educado-
ra del Hogar con los miembros de la aldea, depende la
aceptacién del cambio en los hogares de los habitantes
de la comunidad, ya que son costumbres tan arraigadas

de sus antepasados no se les pueden cambiar bruscamen-
te sino hay que lograrlo lentamente,

Tal y como se habfa previsto al principio de este p&-
rrafo, primero se enfocé a la nifiez, luego a la familia,
o sea que hablando de salud se involucra lé6gicamente a
la familia,

Esta aldea por estar muy lejos de la cabecera depar-
tamental en donde hay un centro de salud, se hace ne-
cesario construir una casa de dos ambientes como mi-
nimo y habilitarla para que funcione como puesto de sa-
lud, el cual puede ser atendido por la enfermera inte-
grante del equipo,
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En lo que respecta a la Agricultura, en este caso la
funcién del Ingeniero Civil es casi nula; debido a la to-
pografia del lugar v la localizacién de la aldea estd en
la parte alta de una montafia, por lo tanto, no puede pen
sarse en construir un sistema de irrigacién u otras obras
destinadas al mejoramiento de la Agricultura. El Inge-
niero Agrénomo por medio de cursillos se encargard de
orientar a los agricultores al uso de los fertilizantes,
la forma de escoger v seleccionar las semillas para la
siembra, evitar la tala desmedida de &rboles para evitar
la erosién de la tierra, factores que inciden directamen-
te en el bajo rendimiento de las tierras y cuya produc-
cién no alcanza para la alimentacién propia, mucho me-
nos para obtener producto adicional en la venta de los
mismos; como es el caso actual, venden los pocos pro-
ductos que cosechan vy el resultado es una nutricién de-
ficiente,

Se logré determinar que existen artesanos en una mi
norfa, quienes son explotados por los que se encargan -
de vender esos productos, es aquf donde actta el exper-
to en Cooperativismo, quien les ensefiard como organi-
zarse, la forma de cambiar los elementos que utilizan
para confeccionar esos productos si en caso son  defi-
cientes; buscarles mercado en caso de que la produc-
cién se mejore, indicarles la forma de cédmo adquirir -
préstamos en los bancos; en sintesis son proyectos de
tipo econémico que son de beneficio directo para los co
munitarios, ya que estdn adquiriendo beneficios que son
producto de su trabajo, en cambio en los anteriores tini-
camente adquieren experiencia y educacién .

Con anterioridad se menciond que al final se iba a
tratar un proyecto que involucrara a toda la aldea en ge-
neral, ya que durante el desarrollo de este trabajo se ha
ido enfocando cada sector tal como se ha planificado v
al llegar a este proyecto, toda la comunidad ya estd con
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ciente de sus problemas y ha aprendido como puede so-
lucionarlos, ya sea solicitando ayuda o por s{ solos. Es
de hacer notar que también se ha ido avanzando en una
forma de tratar proyectos en los cuales no se necesita
maquinaria o herramientas dificiles de conseguir o que
su manejo sea complicado, esto es con el objeto de que
el &nimo de los comunitarios no decaiga y los resulta—
dos se obtengan a cortoc plazo,

Después de esta corta explicacién, entraremos a tra-
tar el Gltimo proyectc en esie trabajo, haciendo la a-
claracién que con los provectos que se enumeraronno se
ha logrado, el desarrollc de ésta aldea con s8lo ejecu-
tarlos, ya que ésto es nada més el principio, porque el
proceso educativo tiene que seguir en forma constante
hasta que se haya roto ese paternalismoc al que tanto
estdn acostumbrados en las 4reas rurales,

Entrando en materia, el Gltimo proyecto es una carre—
tera que una a esta aldea con la cabecera municipal, me
dio tan importante para el desarrollo, ya que por la mis
ma podrian tener comunicacién més rédpida con comuni-
dades vecinas y ademds, todos los beneficios que ella
conlieva ,

La labor del Ingeniero Civil en esta obra se puededi-
vidir en dos secciones: de Campo y de Gabinete:

EN EL CAMPO:

a) Hacer un recorrido preliminar para fratar de defi-
nir los lugares por donde va a pasar el camino fu-
turo,

b} Hacer levantamiento topogréfico el que incluve
trazo y nivelacién de la linea central v de las sec
ciones respectivas,
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EN EL GABINETE:

a) Hacer el dibujo de los levantamientos topogrd-
ficos, tanto en planta como el perfil,

b) Hacer el disefio, tomando en cuenta dimensiones,
velocidad de trdnsito y pendientes mds favora-
bles,

c) Calcular el movimiento de tietrra, de manera que
al realizarlos sea lo mds econémico posible,

d)  Célculo del presupuesto de la mano de obra o}
maguinaria pesada a usarse,

e) Supervisar los trabajos de campo y gabinete,

Para la realizacién de este proyecto se necesita ma-
quinaria especializada, por lo que es conveniente lograr
una coordinacidén con instituciones que cuenten con este
tipo de magquinaria para que el proyecto sea una reali-
dad a corto plazo, porque si se quisiera realizar con he
rramienta de mano, no solo se emplearia mucho tiempo
sino que durante ese lapso declinaria también el interés
de los comunitarios en realizar el mismo v no se logra-
rian los objetivos que se persiguen.,
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IV PROGRAMACION

Es indispensable determinar el ntimero de jornadas de
trabajo que se van a emplear en cada uno de los proyec-
tos enumerados en el pdrrafo anterior, con el objeto de
poder establecer si con la mano de obra existente se
pueden efectuar los mismos en el periodo determinado
para cada uno de ellos o bien efectuarlos por etapas de-
finidas, tomando en cuenta las estaciones del afio v las
épocas de siembra y produccién.

Tomando en cuenta el orden que aparece en la Plani-
ficacién y la forma en que han sido enfocados los dife-
rentes proyectos, principiaremos con el edificio esco-
lar,

En vista de que es un edificio de 4 aulas, direccién
y 2 viviendas para los maestros, se empleardn 1200
jornadas de trabajo, las cuales se distribuirdn en la
forma siguiente: Recopilacién y traslado de los materia
les que existen en la comunidad, fabricacién de los a-
dobes que se empleardn en la ereccién de las paredes v
diferentes trabajos que surjan durante el proceso de la
obra,

Con relacién a la introduccién del agua potable a es-
ta comunidad se pudo establecer que una institucién es-
tatal, la incluyd para su realizacién durante el corrien-
te afio,

En la construccién del puesto de salud se necesitan
375 jornadas de trabajo.

Para los trabajos secundarios del camino, va que los
mds importantes se efectlan con maquinaria pesada se
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empleardn 2700 jornadas de trabajo,

Se calcularon las jornadas de trabajo que se van a -
emplear en los proyectos descritos anteriormente, por-
que son los que més mano de cbra emplean, en resumen
tenemos lo siguiente:

PRCYECTOS NUMERQ DE JORNA -
i DAS
Edificio escolar 1200
Puesto de salud 375
Camino 2700
TOTAL 4275

Déndonos un total de 4275 jornadas de trabajo que
se necesitan para efectuarlos; si tomamos en cuenta gue
cada hombre econdmicamente activo aporta alrededor de
276 jornadas de trabajo al afio, pero debido a activida-
des agricolas u oiras de otra indole que tienen que rea-
lizarse durante ciertas &pocas del afic, solamente pue-
den dedicar 138 jornadas de trabajo al afio para estas
actividades, por lo que se necesitarian 31 hombres du-
rante el afio para cumplir con el plan previsto més 1a
comunidad cuenta entre 50 hombres de edades que osci-
lan entre los 15 a los 50 afios; lo que nos da una idea
de poder contar con mano de obra suficiente; no solo
para la realizacién de estos sino que también con los
que se designaron en la planificacién,

Con relacib6n a la época del afio més propicia para
la ejecucién de los proyectos se puede decir que, es a-
consejable realizar los trabajos de movimientc de tierra
para la construccién del camino, durante los meses de
verano, época buena también para recopilar los diferen-
tes materiales de construccién que se van a utilizar en
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las diferentes obras,

Con relacidén a la mejor época del aifio para la eje-

cucién de los proyectos, se deben tomar en cuenta los
factores siguientes:

a)

b)

c)

Para la realizacidén de los trabajos de movimien-
to de tierra, recopilacién de materiales para cons
truccién e iniciacién de los proyectos, es conve-
niente realizarlas durante la época de verano, de-
bido a que en la época de invierno la precipita-
cién pluvial es muy abundante en esa zona se di-
ficulta el trdnsito por los caminos de accesoy la
actividad agricola se intensifica,

La emigracién durante ciertos periodos del aifio de
cierto porcentaje de la poblacién econémicamen-
te activa, hacia otras regiones vecinas en busca
de fuentes de trabajo,

Las temporadas de siembra y cultivo, debido a que

los habitantes de la aldea dedican todo su tiempo
a estas labores,
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V. FINANCIACION

El Ingeniero Civil se encargard de la elaboracién de
los presupuestos que le corresponden relacionados con
su especialidad a manera de ejemplo presentaré el pre-
supuesto de la escuela que se menciond en la Planifica-
cibén, asi como la forma de como se le presenta a los
miembros de la comunidad y a las autoridades municipa-
les, para que la conozcan y definir que son capaces de
aportar, ya sea en mano de obra econdmicamente en las
distintas etapas en la realizacién de la obra.

Presupuesto de la escuela de 4 aulas, direccién y vi-
vienda para dos maestros, en el mismo deben incluirse
todos los materiales que se encuentren en la aldea b%
que sirvan para la construccién de &sta obra con el ob-
jeto de que la inversién en dinero sea menor con la uti-
lizacién de esos materiales,

Lista de materiales:

44 metros clGbicos de piedra para cimientos
50 metros ctbicos de arena blanca

24 metros cibicos de tierra

6,450 adobes de 0,09 x0.28x 0,42 m,
3,877 pies tabla de madera

259 lédminas galvanizadas

18 capotes galvanizados de 8 pies

25 sacos de cemento gris

231 quintales de cal hidratada

7 puertas de madera de: 1,00 x 2,10

19 ventanas de madera de: 1,00 x 1,80
52 libras de clavos para 184mina

16 libras de clavo de 6"

14 libras de clavo de 4"
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6 galones de pintura de hule

4 galones de pintura de aceite
1 galén de barniz de brocha

4 brochas de 4"

2 brochas de 2"

6 tazas para letrinas

Mano de obra .

1 albafiil durante 5 meses

6 peones & " N

Después de haber discutido el presupuesto, con los
miembros de la comunidad, juntamente con las autorida-
des municipales v los miembros del equipo, se definie-
ron a nivel local las respectivas aportaciones para cada
parte, lo que resta es arreglar el presupuesto original
en la forma siguiente:

Aportacidén de la Comunidad:

La piedra que se va a utilizar para los cimientos, la
confeccién de los adobes, arena blanca, madera v la
mano de obra.

Aportacién de la Municipalidad:

La mano de obra especializada v la compra del te-
rreno donde se va a construir el edificio,

Aportacién de Instituciones del Estado o Internacionales:

El resto de materiales que no pueden conseguir en
la comunidad,

Siendo esta la forma de elaborar los presupuestos @
nicamente teniendo en cuenta que las aportaciones pueden
variar segGn el costo del proyecto v las condiciones eco-
némicas de los comunitarios, Para el resto de presupues-
tos de los demds proyectos sélo queda calcularlos y dis-
tribuir los costos como se hizo anteriormente,
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VI EJECUCION

Se ha insistido en la importancia de la Organizacibn,
es precisamente en la etapa de la Ejecucién cuando hay
que realizarla en una forma efectiva o bien si ya exis-
tiere tratar por todos los medios para gque se mantenga,
siendo esta la manera de llevar a buen término las obras
qgue se tengan planificadas llevar a cabo,

Para el efecto, se formarédn varios comités asi: Uno
pro-construccién del edificio escolar, otro pro- construc
cién del camino, etc., las mujeres se organizardn en
clubes de amas de casa, de los cuales unos estarén
designados para mejoramiento del hogar, otros con fines
a la explotacién de pequefias artesanias, es decir a ac-
tividades mds que todo propias para las mujeres, con lo
cual se lograria la participacidon de la mujer, va que en
el &rea rural no se acostumbra a tomarla en cuenta para
ningln tipc de actividades que no sean las que estdn a-
costumbradas a hacer.

Contando con una buena organizacién v los comités
yva formados, contarén siempre al inicio con la asesoria
del equipo de personas que ha estado trabajando conjun
tamente con los miembros de la comunidad, Esios co-
mités se encargardn ademés de sus funciones especifi-
cas de distribuir las jornadas de trabajo y de que se en-
cuentren en el lugar de trabajo la cantidad de mano de o
bra requerida, la compra de materiales que se les soli-
cite, asi como realizar reuniones periédicas con los
miembros de la comunidad para informarles en qué esta-
do se encuentran las obras o cualquier otro tipo de in-
formacién que sea importante,
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VII EVALUACION

MAL

La Evaluacién debe de realizarse en dos formas In-
mediata v Mediata,

Evaluacién Inmediata: Es la que se hace, como su nom
bre lo indica, al mismo tiempo de efectuarse el o los pro
yectos, lo cual puede ser desde dos puntos de vista: el
técnico v el financiero,

a) El técnico es el que se hace directamente en el
campo, observando si se estd cumpliendo con
las normas o especificaciones de cada proyecto
en particular,

b) El financiero corresponde a chequeo de las  in-
versiones durante las etgpas del desarrollo de
los proyectos para tratar de que el costo total no
se exceda de lo previsto, y si asi sucediere, que
sea lo minimo, en esta debe de evaluarse tam-
bién si se estdn alcanzando los objetivos inme-
diatos para seguir con el programa previsto o
bien readaptarlo seglin se crea conveniente, a-
tendiendo las necesidades o problemas surgidos
dentro de la comunidad,

Evaluacién Mediata: La realizardn personas versadas
en la materia y ajenas a las que llevaron a cabo los pro
yectos, con el conocimiento de los objetivos que se quie
ren alcanzar a corto, mediano o largo plazo,

Enfocéndola directamente al presente Plan y tomando
en cuenta lo escrito anteriormente, podemos decir que
con el primer proyecto de construccién del edificio es-
colar se explicd que se puede realjzar un curso de alfa-
betizacién para adultos con lo que se estarfa  logrando
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varios objetivos inmediatos, los cuales a través de la
realizacién de esta obra de infraestructura, sirven -co-
mo un medio para organizarse, educarse y aprender a
participar en una forma activa y directa,

Si en caso no se lograra por cualquier causa alguno
de ellos, habria que analizar donde esté la falla y tra-
tar de hacer una nueva estructuracién de ese plan en
forma inmediata para que no se pierda ese &nimo, lo
mismo se tendrfa que hacer con los otros Proyectos.
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VII CONCLUSIONES Y REC OMENDACIONES

Que las obras de infraestructura sirvan como un
medio para efectuar otras obras de mejoramiento y
para fortalecer las organizaciones existentes o las
que se formaren para esos fines,

Mediante la participacién de las comunidades en -
la solucién de sus propios problemas se logrard

- dar un paso muy importante para el desarrollo de

esas comunidades.

Cuando se piense en un desarrollo econémico, tie
ne que tener un alcance social o simplemente no
es desarrollo ni siquiera econémico .

Un mejoramiento material debe reflejarse en  un
desarrollo de tipo social,

El Desarrollo debe ser Integral y que forme parté
de los planes nacionales de desarrollo,

Que los Planes de Desarrollo no tiendan a cambiar
las tradiciones de indole religioso o  costumbres
muy arraigadas dentro de la comunidad porque se
crearia confusién v no se lograrfan. los resultados
que se previeron con la formulacién de esos planes,
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