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Cuatemala, 24 de agostio de 199%4.

Ing. Pedro Quiroa

Coordinador de E.P.S.

Facultad de Ingenieria _

Universidad de San Carloes de Cuatemalo
Presente.

~Estimado Ingeniero Quiroa.

, El motive de la presente es para informarie que tuve a bien
revisar el trabajo de Ejercicio Profesional Supervisado (E.P.S.}
titulado "Estudia de Optimizacién de los Métodos de Corte y Siembra
de Semilla de Cafia'en el Ingenio Concepcoién”, del estudiante Jaime
Leonel Sevilla Parada, carnet namero 3114602,

Sin otro particular y agradeciéndoie la atenciédn prestada a la
presente, me despido de usted.

Atentamenie

ng. Miriame de Santizo
Colegiada No. 1567
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El Coordinador del  Avea de Prodiuceciton  de la Escuela de
Ingenieria  Mecanica CInglusbrial gee la Facultad de
ITngeniervia de la Universidad de San Cavilos de Guatemala,
luego de caneoey @l dictamen del Asssor, al contenido y
la presentacisn del trabajo de tesis titulado ESTUDIOD DE
OPTIMIZACION DE LOS METODOS Y SIEMERA DE SEMILLA DE CARA
EN EL INGEMID CONCEPCION, presetitada - poy el eetudiante
universitario Jaime Leonel Sevilla Parada recomienda la
aprobacién del presente trabajo. o
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estudiante universitario Jaime Leonel Sevilla Parada
recomienda la aprobacién del presente trabaijo.

ID Y ENSENAD A TOPOS

i,
/|

Ing. Fraéii‘] ;ﬁ{;;ez Arriaza

COORDINADOR EPS
ESCUELA INGENIERIA MECANICA INDUSTRIAL

Guatemala, octubre de 1,995.

/emds







UNIVERSLIVALY 1T NALE AN OE
- DR LUNTEMALA

" FACULTAD DE INGENIERIA o iR .REF FPS.G.111.95

"Unidad de Praclicns de Ingeninrin y . : 3 elatat
- Ejercivio Profusional Supervisn i Guatemala, 4 de septiembre de 1,995
i : FEPrSs
Cadadd § advessiasdn, T 12

GLOED Flariesa ila, Clerdronmttien

Sefior

Ing. Pedvo Quiroa Méndez
Coordinador de la Unidad

de Pricticas de Ingenieria y E.P.S.
Presente : o : :

Sefior Coordinador.

. Por medio de la presente informo a usted, gue he procedido a revisar el
Trabajo de Tesis del estudiante JAIME LEOMEL SEVILLA PARADA, de la Carrera de
Ingenieria’ Industrial; cuyo titulo es ESTUDIO DE OPTIMIZACION DE LOS METODOS

' DE CORTE Y SIEMBRA DE SEMILLA DE CANA EN EL INGENIO CONCEPCION, ESCUINTLA.

 Este trabajo, fu-desarrollado dentro del Programa del Ejercicio pProfe-
sional Supervisade (E.P.S.) de nuestra Facultad; constituyéndose en un valio
s0 aporte de nuestra Universidad a la solucidn de los problemas del pais, vy
como un aporte en beneficio de los trabajadores de dicho Ingenio.

Con base a lo an;eriot, DOY MI APROBACION al presente trabajo, y le so-
liciteo darle el tré&mite correspondiente.

Sin otro particular, me suscribo de usted.

© Muy Atentamente,
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. Seffor
Ing. Jorge Pelfez Castellanos
Director de la Escuela
7 de Ingenieria Mec8nica Industrial
. Prasante : o

_Seflor Director.

Poc este medio, estoy adjuntande el Inforwe Final corsaspondisnis, i
trabaje de Ejercicio profesional Supervisado (E.P.5.). ELEULAGS E@l‘{ﬂ:‘?gj B
OPTIMIZACION DE LOS MEIOUOS LE CORIE ¥ SIEMBAN DT SENILLA D CAfA R ¥l INGE

NI COHCEPCTON .

Este Proyecto fue roalizade por el estudiante wniversitacio JEIME LEONEL
SEVILLA PARADA, quisn debidamente fue asesorado por la Ingeniera Industrial
Miriam A. de Santizo, Colegiada No. 1567, y supervisado parcialmente por el

- Ingenievo Industrial Luis Antonlo Tello Castro, quien labora para dsta Unadad.

‘Habl&ndose cumplido con los objetivos del Trabajo y existiendo la APRO-

' BACICN del mismo por parte de la Inganiera Asasora y asfmismo la APROBACION
Se nuestro Supervisor; &sta Coordinacién tambisn KPRUEBA el contenido del mismo

y solicita el trSmite correspondiente.
Sin otro particular,; me es grato suscribirme da usted.

Muy Atentamente
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E1 Divector de la Escuela de Ingenieria Mecanica Industrial de
la Facultad de Ingenieria de la Untiversidad de San Carlos de
Guatemala, luegs de  conocer el dictamen del Asesoy Inga.
Mivianm Alejos de Santizo, oo el Visto Buesno del  Ooordinador
General de EPS Ing. Pedroe Guivoa Méndez vy del Coovdinador de
EPS de la Estuela Ingenieria Mecarnica Industrial  Ing.
Francisco Hernandez, al trabajo de tesls fitulads ESTUDIO DE
OPTIMIZACION DE L0OS METODOS DE CORTE Y STEMERA DE SEMILLA DE
CANA EN  EL INGENID CONCEPCION prasentado por =3 patudiante
upiversitario Jaime Leconel Sevilla Parada aprueba wl presente
trabajo vy solicita la autorizacion el mism.

ID Y ENSEfAD & TODQS

ERURS 6 INCENRIA MECAVICY IHBUTRIAL

ADXHEUTUR
H ' TR BT
Guatemsla, ootubre de  IysbdeeT

el s







UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS
DI GUATEMALA

FACULTAD DE INGENIERIA
Escuelas de Tngenierfa Civil, Ingonierfa
Mecinica Industrinl, Ingenicria Guimica,
Ingenieria Mecdnien Eléctrica, Técnica
v BRegional de Post-grade de Ingenieria
Sanitaria,
Ciudad Universitaria, zooa 12
Guatemala, Centroamdérica

vieria e la Universidad de
coreesy la aproBacidn por

e la Facuwltbtad ve
el Guatemala, 1

RN : Birmu%ﬁr e la ks e Irgenieria Mecanica
Trches r;ul il byvabea o e titulado ESTUDIO DE

QBTIMIEACIDN DE Lﬂ METORDL DE CDRTE ¥ STEMBRA DE SEMILLA DE
YT EN EL INGENIG CONCEPCION presentacdo por el gatudiants
WMV E CEY T Jaime lLeonel Sevilla Parada procede a  la
muhufi$mgiuﬂ pava la impresidn de la mismas

IMPRIMASE:

ing. Julio Ismael Gonzdlez Podszueck
DECANO

,i F*ULM'iﬁENQ’MWMA
N

08 Guatemat

Guatemala, =ctubre de 1,990.







A

ACTO QUE DEDICO

DIOS

Mt ESROGSA

Anita De Leén de Sevilla

M1  FAMILIA

MIS AMICOS Y COMPAREROS

LA  FACULTAD DE INGENIERIA

LA UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE

CUATEMALA







AGCRADECIMIENTO

®

A la ingeniera Miriam Alejos de Santizo, por el asesoramiento ¥

colaboracién prestada al presente trabajo de tesis.

Al licenciade Fredy Pappa E., por permitirme la oportunidad de

desartollar el presente trabajo en el Ingenic Concepcion.

Al licenciado Eduardo Soto, por su apreciable orientacidn durante

@l desarrcllo del proyvecto.
Al ingenierco Fernando Diaz, por su valiosa colavoracién.
Al Ingenio Concepcién.

A todas agquellas personas que en una u otra forma colaboraron para

la realizacidn del presente trabajo de tesis.







IND I CE

] ~ESTUDIO TECNICO .. .cvvstoareansnonassssosasasansnsanstoss
Glosario .littﬂi;llltqi-l.‘l.li llllllllll ..!i-l.b‘!lli.l.llilnl
INITOdUCCEDN o v vnoenseososssastisascsossissananassarsssrssssas

Objetivos ..............;.;.;......fb.,,...;.................
Breve descripcién del‘}ngenip_canEpcién'-f.;;,.f .............
.CAP!WLO 1. FUNDAIIBNTOS TEORICOS DEL CORTE Y SIEMBRA

DE SEMILLA DE CARA ...... .
1.1 COTte de SEMilla .uuerueeieenorenroorusennsinesnnenonsses
1.2 Modalidad de corte de‘#émilla paqueteada .....oerieannnes
1.3 Semiilerosf.....;..;;.......,. ..... Cheese s ar e

1.4 Siembra de semilla .ﬁ..;..;.},n.;.;.....;;...............

CAPITULO 2. LA INGENIERIA DE METODOS APLICADA A LAS

ACTIVIDADES DEL CAMPO ... .c.rvsoveasesnnsasessnnas

2.1 Qué es la Ingenieria de_métodos? cesa e ceasaas ceeons e
2.2 Estudios de tiempos i aeaee s anane LT e
2.3 Aplicacién de estudio; de métodos en actividades del campo
CAPITULO 3. METODOS A_CMLBS DE CORTE ¥ SIEMBRA DE SEMILLA ..
3.1 Corte ;...............;.;....}.;i;.;.;..:...... ...... cees
3.2 Transporte ..i...........;,.{...........,.....; ..........
3.3 SIEMDIA ©ouueneeernnnnniarionoeoensns e
3.4 Puestos de trabajo-‘..,.,.i:....-,.......;.,..; ........ e
3.4,1 Deséripcién dé-puestds da_traba}o ....;..;........
3.45.2 Personal rgquerido para corte y siembra ....... e

11.
13l

15.

19.
19.
20.

21.

22,
22.
23,
23,
24,

264,

25.




3.5 Rendimientos en corte y siembra de seml LlB v oevsinnnanssn

3,5.1 Rendimientos en corte vy sismbra periodo 93-8k ...

3,.5.2 Rendimientos actuates periodo -

3.5.3 Estadisticas poblacicnaizs

womoa v ox W

CAPITULO 4. PLAN DE ANALISIS DE ACTIVIDADES

4.1 Metodologia .....c.ocancnninnns

4.2 Pactores de evaluacidén ......

4.3 Muestras a evalual c.ocsseaoone

CAPITULO 5. ANALISIS DE METODOS

5.1 Corte de semilla ...:0:c0c000

W

&

S

»om

“

o

§.i;l Actividades del mé&tode ds

5,1.2 Observaciones de grupos da evaluacibn .

" 5.1.3% Graticas de evaluacidn ey rat s Ry

&

corie aciys

o

o

-Cc

Ex R
¥

7 e s

PRI

P

s &b op & W& B wiB oA & B

e
P

33

5.2 Siembra de semilla .....ceeveennvnonne e

o oa 4 mom oW W owr &

b owa @ omie s B w8 W

4 8 & & p @ ¥ v BB &

™

a6 @ om o # @ owm b MO

P T N N AL

5 5 ow o foH R o8 B & @ &

P A A I L

som ow & B ow vih s w8

s & 4 W B 8 B 8 B & &

:

wow o0 & n B & B e BB

P T

5.2.1 Actividades del método de siembra actual . e weyes

5.2.2 Observaciones de grupos de evaluacion .

5.2.3 Graticas de evaluacldn

5.3 Conclusiones .....ccua8000020 00

5.4 Recomendacionegs .....ueovvaean

CCAPITULO 6. ANALISIS DE TIEWPOS
6.1 Calificacién de la actuacién
.2 Tolerancias ..o ssescnssesas

6.3 Tiempos esténdar .......0000

b

o

o Wl Bed & & W BoEie "

W om b oe @ 8 BB o8 % &

B oo o4 B @ B B oA B B

s 4w & b % & 5 w 8 & @ &

a b e b oH B BB 8 8 4 -

o g v e e wow s oo NS

PO N

B b Bow g & w4 BB R

Pag.

26.
26.
26,

26.

o
33,
33,

34.

37.
37.
37.
38.

“39.
63,
43,
b,

bhe,

50,

51,

53.
53.
55,

55.



Pag.
6.4 Graficos ¢omparat£vos .. 56.

6.5COHC1QSi°ﬂES l-uon00n.-..;....-..0.'lll....-.ou-‘o.o.qn--.l.oaa 590

CAPITULO 7. EVALUACION DE CALIDAD +vcevessssscosossnavssnsssves £0.
7.1 Factores_deevaluacic’m 60.
702 EvaluaCién .ID:.I'D....‘...'O.C_'..‘_...lIl‘....".."'.‘.l'....'..‘.‘..' 600

7.3COHCIUSi0nes OO.I.'Oi-l......lﬁ.‘l.ll.l...'..ll...ill..I-‘.‘I..'I. 6“'.

CAPITULO 8. METODOS PRGPUESTOS I N AR I NI 65,
8.1 Corte qe semilla ,...-;.5................................ 65.
8..1.1 Actividades del método propuesto para corte ...... 63.
8.1.2 Diagramas de Opefécfohes y movimientos ....ccseeen 65,
8.1.3 Ventajas ....;.;;%..;..............,.............. 69.
8.1.4 Mejoras alternativasx'............;..;............. 69.
8.1.5 Recomendaciones ..................;...;........... 70.
8.2 Siembra de semilla .;e,...,;..........,.........a....,... 71.
8.2.1 Actividades del método propuesto para siembra .... 71.
8§.2.2 Diagramas de_opefaciones y movimientos .......e... 7L,
8.2.3Venta}as'......................................... 76.
8.2.4 Mejoras alternativas .;........................... 76.

SoZQSRQCOmendaCiones l'l“_._ﬁ.lllllt...l._‘.’...l....ll.llll 77-

CAPITULO 9. APLICACION PRACTICA DE METODOS PROPUESTOS ...... 78.
9.£M9t0d010gia ll.lahlcuGhll.lu!.Oa'lll'na'ib-.nllo..uil.c'nIl 78!

9.2 Descripcidédn de condiciones iNiciales .ovveeacssacoansnseas 78,

9@3P3Y30ﬁalevaiuad0 clooa-nooa'l'u-oos.a-l.sonl--olo-a-nlu- 79&




9,4 Procedimiento ....c000040
9.4.1 Observaciones en corte A R S

9.4.2 Observacione en siembra ...oveecerreoccanne

Pag.

.nn--ncl--oc--.ooc.ol--olnnoc--n

a8 w0

LI I I

9.4,.3 Graficas comparativas ¥y de m0vjmientos esssnaunes

9.5(:0!‘!(:10510"&5 u----c--ncac-ccao.-n'o.i‘-uoi_‘-ta.i.ooanoo

9.6 Recomendaciones ....icveessedencssnsrrcncennraces

CL R R B R B

» a8 88 .

II “WALDE INDUCCIQN o-------soo-on---a-can-ooooooo---oo-

INtroducCidn ...casscssennns
ObDjetivos seetsssssnssnaanss
Corte de semiila ....caecees

Siembra de semilla ......40

111 - MANUAL DE CAPACITACION

Introduccidn v eeavsrsssvans

Objetivos savosesnssaascnans

Conclusiones generales .....

Recomendaciones generales ..

Bibliografia o---n--u----cu-o-u.--.o-‘-“-u.o-bo

Apéndice 1. Tablas de caiificacién ........;................

ll.al--u‘-oooacool-all-tnt-.ool..

no-qoo-hol'onulctuloouooooll.nn-.

o--nl--oa!--.I_'-oool-lcnltlloollo.

Onuo.u-ccq-ocnn--.-l-."l-tlosaul-

cwalo-.u--nucltoi--nu--.-l-cail-

oool-ucauthl--nclilcn'oopn-.l-o'o

Iliu.l-l."lo..l.-’lll!h!!'......-‘

--l-o-l.buo-.nl-a.lcaconoal--oo-t

---conn--.‘oo-ollilalo..oc.nclt.l-

tt-ooabnnlnl--ti.o.ou-'ll-uonlno.

79.
80.
81.
81.
835.

87.

88.
88.
89.
80.

97.

105,
105,
106.
107.
116.

i17.

allnolln‘l-..ol-lllso

i19.



I - ESTUDIO TECNICO
- GLOSARICO
Agarrada: tarea 0 asignacién”qua se¢ le da a un cortader o©
sembrador para que sea completada.
“camellén: cresta o separacién entre cada surco.

Cogollo: . brotes verdes u hojas del extremo superior de las
cafias. ' ' cee T - R

' Chorrat espacxo entre dos surcos que los cortadores utilizan
para depositar las semillas o la basura de !as cafias.

Deshoje: accién de gquitar y limpiar las caﬁas de las hojas ¥
la basura. o

Esquejes: 1trozos de tallo de caﬁa que se ut;l:zan para la
siembra {semillas}. .

. Macolla: mata dc caﬁas que brotan de una misma semilla.
Orear: dejar ai Soi para que se deshidraten (los cogollos).

Pante: extensién de terreno de Area variable, el cual se
subdivide en tramos para ser. sembrados.

Paquete: grupo de 30 semiilas que Sse amarran con los
cogollos. '

‘Plantilla: plantac:én de cafa que se cosecha por primera vez.

Semilla: trozo de caﬁa de 60 cms. de large con los gue se
forman los paquetes.

Semillero: plantacidén de cafia que se destina, exclusivamente,
" para su aprovecham;ento en semillas para la siembra.

Socas: caflales que han sido cosechados més de una vez.
Talud: pared lateral de los camellones.

Tramo: area de 30X81 mts. aproxzmadamente, en la cual se
siembra (esta medida varia segan el criterio de siembra).

Yema: renuevo o botén del cual surgen los brotes nuevos de la
cafa.

zafra: épcca en la gue se cosecha la cafia para la produccién
de azacar. o




INTRODUCC IOM

Bl eorte v siembra de semilla de cafla, son actividades gue
tienen gran Iimportancia entre los diferentes guehaceres de la
Cindustria mzucarera, tanto es asi, que de éstas depende en buena
medida, el éxito de una produccién futura; puesto gque la calidad de
ia cafia cosechada es de primordial importancia en el procesc, se
deduce ldgicamente, ogue para obtener un producto gue redna los
exthAndares de calidad regueridos, es indispensable cfectuar un
control rtigureso desde el principio de todas las actividades y
procesos que tengan directa o indirectamente, influencia en la
obtencién de una produccidn de buena calidad vy un volumen final
acentable,

Bi corte v slembra dJde semilla, por otra parte, son
consideradas como algunas de las actividades, mas onerosas después
de lo gue representa el corte de cafa durante la época de cosecha
o zafra, incluyendo, claro estd, & todas .las actividades
relacionadas con ésta. Ne obstante, no se ha dedicado ningun
trabajo de profundidad al an&lisis de dichas actividades, por lo
que se ha hecho necesario efectuar un estudic gue permita
determinar los estéandares de trabajo, de tal manera gue puedan ser
normallzadas.

Como respuesta a esta necesidad, el presente itrabajo esté
orientado a desarrollar métodos mejorados que habran de probarse,
con el propésito de aumentar la productividad en estas actividades.
Para el efecto, ] sstudio incluve un andlisis detallado de los
métodos v procedimientos empleados en las actividades de corte y
stembra, el cual se complementa con investigacidn bibliogratfica,
investigacién de campo, andlisis estadisticos vy la aplicacién de un
estudio de mé&todos.



OBIET I VOS

Generales
1 ~ Contribuir mediante el presente proyvecto al incremento de
la productividad en &) Ingenic Concepcién.
2 - Aplicar wmétodos de Ingenieria Industrial para la

normalizacién y estandarizacién de las actividades de
corte y siembra de semilla.

3 - Establecer métodos itédcnico-practicos para mejorar las
actividades actuales.

Especificos

1 - Determinar los rendimientos y procedimientos de los
procesos utilizados actualmente en las actividades de
-corte y siembra de semilia,

2 - Determinar los tiempos =2sténdar de las actividades de
corte y siembra de semilla.

3 - Determinar los problemas existentes que dificultan el
desarrvollo de estas actividades.

4 - Plantear un métode practico de mejora de las actividades,
tanto en cortic como &n siembra, mediante la aplicacién de
un estudic de Ingenieria de Métodos.

5 - Aplicar experimentalmentie, ios métodos propuestos con el
fin de aumentar la productividad del personal con
rendimientos bojos ¥ verificar la efectividad de los
métodos propuesios en la préactica.




BREVE DESCRIPCION DEL INGENIC CONCEPCION

Concepcién $.A., es un ingenio azucarero grande, considerando
que su produccidén anual es la tercera a nivel nacional. El Ingenio
Concepcidn, aungue tiene como actividad principal, la produccién de
azGear v sus  subproductos, también produce café y genera
electricidad durante la época de zafra. Sus instalaciones se
encuentran uhicadas en la finca Concepcién, localizada al Norte de
la eciudad de EBscuintia, en el muniaipim del mismo nombre, en el
departamentio de Escuintla. Para llegar a sus instalacliones, se
desvia dos kilémetros hacia el Norte en el entronque de la calle
principal de la ciudad de Escuintla con la carretera CA? (kilbémetro
57, proveniente de la ciudad capital).

La temporada de produccién de azGcar o zafra {temporada de
molienda) se lleva a cabo durante la época seca del affo, la cual
inicia a mediados del mes de noviembre y finaliza, generalmente, al
té&rmino del mes de mavo. Al finalizar la zafra, la actividad
principal del ingenio se concentra en dar mantenimiento a la
totalidad del eguipo utilizado para el procesamiento del azicar, el
cual se inieia inmediatamente después de finalizada la zafra y
concluye en el mes de octubre o, bien, tan pronto como se completen
jos programas de reparaciones. ’

El ingenio Concepcibn tiene una estruciura organizacional tipo
funcional o divisional, de tal manera gue cada divisién esté
relacionada con una funcién especifica dentro de las actividades
del ingenio, come son: Divisidédn de Industrial, Divisién de
Talleres, Transportes y Maguinaria, Divisidn de Agricola, Divisién
de Informhtica, Divisidn de Recursos Humanos y la Divisién de
Administracién y Finanzas; cada una de las cuales estén dirigidas
por un gerente de divisién y, a su vez, éstos estan dirigidos por
un grupo gerencial de alto nivel o grupo corporativo (Divisién
AzGcar de la Corporacién Pantaleén S.4.).

La influencia, tanto del Ingenio Concepcibédn como la de los
demis ingenios AZUCATETOs de i drea, han contribuido,
favorablemente, al desarrollo de la misma y, en particular, para el
departamento de Escuintla, al desarrollo de una fuerte actividad
socioeconémica v de una amplia infraestructura comercial; por lo
que se le considera en la actualidad como uno de los depariamentos
mas productivos del pais, esto también se ve fortalecido, en buena
medida, a causa de las condiciones favorables que ofrece la
ubicacidén v la normalizacidn municipal a una amplia variedad de
industrias, las cuaies, ademas de ofrecer oportunidades de empleos
a los pobladores locales, son fuertes consumidores de productos y
servicgios nacionales.



CAPITULO

FUNDAMENTOS TEORICOS DEL CORTE Y SIEMBRA DE SEMILLA DE CARA

El corte y siembra de semilla aunque son dos cosas diferentes
son actividades que se manejan siempre al mismo tiempo, esto se
debe a que estan intimamente relacionadas entre si, de tal manera
que no se puede considerar separadamente una de estas actividades
sin dejar de hacer referencia a la otra. Sin embargo, para fines
del presente trabajo, se hara referencia individual de cada tema,
con el propdésito de obtener una mejor comprensién de los mismos.

- 1.1 CORTE DE SEMILLA

En la cafa de azdcar se le llama semilla a los trozos de tallo
¢ esquejes que contienen las yemas que darén origen a las nuevas
plantas. Hay tres clases de semilla que son las mas usadas por los
cafficultores: el trozo de cogollo, el uso de plantillas y socas de
unos ocho meses de edad y el uso de semillas procedentes de
semilleros (cafiales de semilla) que han sido destinados,
- especialmente, para este fin.

Semillas utilizadas.

Semilla de cogollo. La semilla de cogollo es el tipo de
material de propagacién mas utilizado, Esta semilla se consigue al
momento de! corte de una plantacién sazonada. Normalmente, el corte
lo efectda el cortador a destajo y, por lo tanto, el material puede
no ser de excelente calidad.

Por otra parte la semilla de cogollo no es la mas aconsejable,
pues, las condiciones nutricionales en una cafia madura no son las
adecuadas como para ser utilizadas como semilla. Las semillas de
cogollo pueden tener un alto indice de plagas y enfermedades;
ademas, es posible encontrar mezclas de variedades que van a
‘traducirse en disminucién en los rendimientos.

Ventajas: :
- es una fuente de propagacién barata.

Desventajas:

- semilla de inferior calidad,

- mayor incidencia de plagas,

- transmiten enfermedades graves como el raquitismo de las
socas y la raya clorética,

- en la plantacién utilizada como fuente de semilla pueden
existir mezclas de variedades indeseables.




Semilia de plantillas o spcas. En este caso se utilizan
plantillas o primeras y segundas socas, de unos ocho meses de edad
como fuente de semilla. En este caso se puede utilizar todo el
tallo, pero, puede también tener sus inconvenientes.

Ventajas:

- el costo puede ser bajo,

~ 1a semilla es de una aceptable calidad.
Desvantajas: ’

- mezcla de variedades en la plantacién usada,
-~ digseminacién de enfermedades,

- diseminacidén de plagas.

Semillas de semilleros. Es la mias adecuada, pues, las ventajas
son muy superiores y se traducen en un buen crecimiento para las
plantaciones futuras.

VYeniajas:

-~ semilla de excelente calldad,

- yn alto porcentaje de germinacidn,

-~  pureza de la variedad,

- gontroel de variedades,

- menor incidenclia de plagas,

- meior condicién nutricional de la semilla.

Desventajas:

-  mayor costo, que se compensa con las ventajas
principalmente por el hecho de que rinde mas
y porque es de mejor calidad.

Corte de la semilla.

Una wvez planificada la siembra, se procede al corte de
cemilia, Para el corte de la semilia se utiliza un machete liviano,
pero, bien afilado, lo cual facilita la operacién, el corte se hace
a! raz del suelo tomando varias cafias, a la vez, dejando las caftas
enteras vy sin deshojar, para evitar dafios a las yemas. De
preferencia es mejor llevar las caflas enteras hasta el sitio donde
se van a sembrar y en donde serén preparadas; es decir, deshojadas
vy secclionadas.

E] deshoje de los tallos se considera como una operaciodon
henéfica, ya gue influye favorablemente sobre la germinacién; en
algunas occasiones se puede prescindir de esta operacién, sobre
todo, cuando las caracteristicas de la variedad dificultan esta
practica. Bl deshoje de los tallos, se racomienda que sea efectuado
4 mano, evitando, en la medida de lo posible, el empleo de machetes
o cualguier otro imtrumento cortante capaz de daiar las yemas.
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Para seccionar las cabas es preferible hacerlo tomando una
cafia a la vez, ya que si se quieren tomar varias, se corre el
riesgo de dafiar alguna yema que no esté en linea con las demas en
el momento de hacer el corte.

El corte debe hacerse lo mas transversal posible a manera de
gue quede redondo, esto evita dafos a las yemas y, principalmente,
ayuda a evitar accidentes para la carga y. descarga de la semilla;
ademés, debe procurarse que el corte se realice en el centro del
entrenudo o canutoe para no per}udxcar la yema por dafio mecénico del
machete, -por pérdida de humedad del extremo o por ataque de
alguna enfermedad que podria penetrar a ftravés del corte.

Tamafio de la semilla.

El tamafo de la semilla utilizada, normalmente varia de un
sitio a otro. De preferencia se deben cortar trozos de semilla de
una longitud promedio de 50 cm & 60 cm para semilla pagqueteada, la
cual dependiendo de la variedad puede tener tres yemas en
variedades de entrenude largo, cuatro o cinco yemas en variedades
de entrenudo medianc y sels en variedades de entrenudo corto.

Algunos agricultores, equivecadamente, siembran cafias enteras
o de mas de 80 cm de large. Esta longitud hace que la parte mas
tierna, al desarrollar el anillo de crecimiento, emerja a la
superficie provocando la pérdida de las yemas que no se encuentran
enterradas.

1.2 MODALIDAD DE CORTE DE SEMILLA PACQUETEADA

El corte de semilla en forma paqueteado, requiere un proceso
de ejecucidén bastante exigenie en cuanto a la calidad de cada paso
del proceso, por lo que se hace indispensable que cada trabajador
cortador, conozca a fondo el sistema para lograr una buena
eficiencia en el corte, asi ceomo un buen rendimiento en el mismo,.
Para lograr tal objetivo, a los cortadores nuevos se les debe dar
cierto entrenamiento previo y, ademas, se les debe supervisar su
trabajo continuamente para ayudarlos a corregir errores que por
desconocimiento estén cometiendo.

Tamaiio del paquete.

Una vez cortada la semilla, se agrupa en paquetes para su
manipulacién. El tamalc de los paquetes debe ser tal, que permita
un facil manejo, tanto para cargar y descargar los camiones, como
para la distribucidédn en el terreno a sembrar. Se ha estandarizado
el tamaho del paquete en 30 trozos de cafla de 60 cm de largo, con

P

5 6 6 yemas cada trozo.
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Amarre de los Paquetes.

pPara hacer el amarre de los paguetes se utilizan los cogollos
{(brotes mas tiernos) de la misma cafa. Bstos cogollos se van
seleccionando a medida que se va cortando la cafia y se colocan
sobre ésta para que se deshidraten un poco {se oreen) con lo que se
logra mayor facilidad para el amarre, asi <Oomo MAYor resistencia,
dando como resultado un amarre barato y Seguro.

En un buen cafial semillete se pueden lograr rendimientos
promedio de 115 a 123 paquetes hombre/dia con tendencia a mejorar
dicho rendimiento. Algunos cortadores han alcanzado rendimientos de

140 v hasta 160 paquetes por dia.

Algo sumamente importante, principalmente en cafias que han
pasado un poco de la edad éptima para semilla, es el hecho de
principiar a seccionar la cafia de los cogolles hacia la base; esto
es con el fin de aprovechar las mejores yemas, ya que si acaso
sobra un pequefio trozo que no tenga aproximadamente el largo
deseado de 60 cm, éste serad de la base donde se encuentran las
yemas mAs viejas que son, por consiguinte, de menor calidad que las
del extremo medio superior.

Al estar amarrando los paguetes, es convenliente
scondicionarlos en grupos de 5 paguetes cada unc y, a su vez, en
grupos de dos, lo cual facilitard el conteo posterior de los

mismos.

Transporte de la semilla.

Una de las ventajas que ofrece el sistema de empaquetado, es
que no es necesario el uso de graas para cargar los vehiculos de
transporte, ya que por el tamafio y peso de los paquetes, éstos
pueden ser cargados y descargados en forma manual.

Para distanclias cortas (1 a 2 km) pueden utilizarse carretones
halados por tractor. Para distancias largas (de 3 km o mas) se
utilizan camiones con carrocerias de parandas, los cuales dan
magnificos resultados, siempre que {os caminos sean accesibles,
asi, también, debe haber buen access al cakal semillero y al caBal
a sembrar donde se distribuird la semillia en cada lado de las
rondas de cada pante.

La carga y descarga de la semilla se hace manualmente,
utilizando entre 5 y 7 hombres por camién, ellos forman una cadena
pasiandose los pagquetes de semilla de uno a otro, evitando, al
maximo, que la semilla sufra dafico mecinico.
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1.3 SEMILLEROS
Preparacién de semilleros.

Para la preparaciédn del terreno que ser& utilizado para
semillero, en primer término se escoge un lote de terreno que tenga
facilidades de riego, buena fertilidad y drenaje y se prepara como
cualquier lote comercial de cafa. .

Los pasos a seguir para una buena preparacién del terreno son
los siguientes:

- roturar el sueloc a una profundidad de 50 a 60 ¢m con un
subsolador. Esta operacién de subsolado contribuye a
me jorar la aireacién y el drenaje del suelo y facilita,
ademés, el crecimiento de las raices,

- arar v rastrillar el suelo dos veces y en forma cruzada.
Generalmente, estos dos pases cruzados de arade a una
profundidad de 20 a 30 om y dos pases de rastra, son
suficientes para dejar el terrenc en condiciones para
hacer los surcos,

- hacer los surcos para la siembra teniendo en cuenta la
variedad y el tipo de suelo. Se aceptan distancias de
siembra de 1.40 a 1.50 m de separacién entre surcos. Los
surcos deben tener una pendiente de 0.3 a 0.7 por cicnto
para facilitar el riego. La profundidad del surco varia
de 20 a 35 cm, seg(n que los suelos sean hamedos o secos,

- establecer drenajes y zanjas para riegos. Los drenajes
son necesarios porgue evitan el empozamiento del agua que
tiene como consecuencia un retraso del crecimiento de la
cafia, disminuye la concentracién de azGcar. y en algunos
casos produce la muerte de la planta. Se deben trazar los
surcos de riego, indispensables para el uso mas eficiente
del agua. :

Area del semillero.

$i se tiene en cuenta que un semillero de una hectarea bien
mane jade, puede rendir semilla como para la siembra de unas 10
hectareas v que la renovacidén puede variar por afio en un 25 por
ciento (la renovacién de los caBales se hace en promedio, cada
cuatro atios, dependiendo de la variedad utilizada) se puede decir
entonces, que un canicultor que posea 40 hectareas para sembrar,
debe tener una hectéArea de semilleroc si utiliza el método de
semilla paqueteada. '
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Utitizacidén del sSemiilero.

El semillero se encuentra listo para su beneficio a los seis
o siete meses en terrenos de hasta 700 m de altura sobre el nivel
del mar; a los siete u ocho meses de 700 a 1200 m y de ocho a diez
meses por encima de los 1200 m.

Seleccidn de semilla.

Antes de sembrar el semillero se debe escoger la variedad y la
clase de semilla que se va a utilizar. La mas apropiada, si no se
puede conseguir de semillero, es la de plantilla o de primera soca
no mezclada y de unos siete a ocho meses de edad.

pPor lo general, la semilla utilizada en la siembra debe
cumplir con los siguientes requisitos para que sea considerada de
buena calidad:

- proceder de semilleros fertilizados con wuna dosis
adicional de nitrégeno,

- libre de enfermedades, tales <CoOmo mosaico, raquitismo ¥
raya clorética,

- estar libre de plagas, €n especial del gusano parrenador
o periforador,

- se prefieren tallos ligeramente gruesos que presenten
yemas sahas, ya que cualgquier golpe o perforacidén en ta
yema puede ocasionar perjuicios en la germinacién.

cilases de semilla utilizada.

La semilla utilizada en las siembras comerciales debe ser
seleccionada de semilleros, sana ¥y repicada en trozos de cuairo ©
mas yemas. Se ha encontrado, que trozos de mis o menos 50 cm de
large con cuatro yemas es el mejor tamaBo de semilla para la
siembra, pero si la variedad utilizada es de entrenudo largo, los
irozos de esta longitud pueden llevar tres yemas ¥ son igualmente
buenas; en cambio, con variedades de entrenudos cortos, pueden
utilizarse cinco o seis yemas por (roz¢.

En el caso de la semilla paqueteada aunque excede esta
longitud, en la préctica no es asi, debido a que la semilla
pagueteada se siembra traslapada, con lo que la longitud efectiva
se reduce dependiendo del traslape que se esté practicando, ademas
de la ventaja de que con el traslape se tiene el doble de densidad
de yvemas por surco.
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Tratamiento de la Semilla.

" Existen varios métodos de tratamiento de jas semillas de cafia
para la siembra: el primero de éstos.se hace sumergiéndolas en una
solucién de un fungicida organico de mercurio, el cual las proteje
contra el ataque de microrganismos del suelo que en algunos casos,
pueden destruir la semilla. Este tratamiento es de primordial
importancia, tratandose de estacas suculentas o sembradas en
condiciones adversas de baja temperatura del suelo, exceso de
humedad- o sequia. Los fungxcxdas mas recomendados son los
preparados a base de sales de mercurio, tales como: el Agallol al
0.5%, sumergiendo todo el trozo de semilla por 20 segundos y el
Brassicol al 1.0%. Otro método importante es el tratamiento con
agua caliente a 52°C por 20 minutos, el cual promueve la
germinacién rapida de las yemas y el desarrollo precoz de los
retofios de cafa; ademis, controla la accibén causante de flas
enfermedades del raquitismo de las socas y de la raya clorética. El
tratamiento mas efectivo para estas enfermedades, es el aire
caliente a 54°C durante ocho horas. ' : :

El tratamientoe de .semilla se practica, actualmente, en
plantaciones especiales o experimentales, pero, no se aplica en el
sistema - de semilla paqueteada por considerarse oneroso e
innecesario para la siembra durante la época seca.

1.4 SIEMBRA DE SEMILLA
Estaquslladc de]l terreno.

El estaquillado del terrenc cumple con dos funcxones basicas:
una es la de servir como guia para realizar la distribucién de la
semilla uniformentente y la otra es conocer, anticipadamente, a la
actividad de corte, el nGmero exacto de paquetes que, se necesitan
para sembrar el semillero o cafial.

Es importante conocer el nﬁmero de paquetes necesario para
cada cafial con cierto tiempo de anticipacién a la finalizacién del
corte de 1la semilla, con el fin de. cortar fo estrictamente
necesario y evitarse problemas por falta o por exceso de semilla
que en ambos casos resulta contraproducente.

Distancia para estaguillar.

Aunque todos los pasos del sistema para estaquillar son
importantes, la distancia a la que se debe estaquillar es de
primordial importancia para obtener una buena pobiacxén.

Para decidir la distancia a la que se colocaré y distribuira
cada paquete en el terreno, deben considerarse bajo un buen
criterio técnico los siguientes aspectos:
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- estado de la semilla,
- variedad,

- preparacién del Suelo,
- humedad del suelo,

- manejo de la semilla.

lLas distancias para estaquillarse mAs comunmente utilizadas
son de 7 a 9 metros entre estacas sobre el surco, colocando una
fila de estacas cada 20 surcos. Con este rango de distancias lo que
se pretende es una poblacidn de 90 a 110 yvemas variables de 10
metros lineales  de surco, gue es lo que la experiencia ha
demostrado ser ideal para lograr una buena poblacidn.

Densidad de siembra.

La separacién entre surcos y la cantidad de semilla utilizada
para las siembras comerciales varian con las circunstancias locales
y c¢on la variedad. Las variedades de mayor macollamiento y de
crecimiento inclinado, se pueden sembrar en surceog J& mayor
separacidén que las de crecimiento erecto gque tardan miAs en cerrar;
se¢ aconsejan distancias que varian entre 1.30 m a !.50 m snire
surcos, por lo general se prefiere sembrar un poco mas de la
semilla necesaria, como un seguro para una poblacién uniforme y la
cantidad puede variar entre 5 a 15 tcneladas por hectarea.

En el caso de la semilla pagueteada (de 60 cm), se van
depositando las estacas alineadamente en los surcos y dejando un
traslape deliberado de maAs o menos 30 cm (el cual puede variar
dependiendo de la calidad de semilla v de la densidad deseada)
entre cada una, de tal manera que se¢ asegura una buena poblacidon y
se puede estimar con precisidn el insumo de semillas a utilizar.

Profundidad del surco.

En suelos permeables profundos donde se requiere manejar
grandes volamenes de agua, para una buena distribuciédn se da a los
surcos una profundidad de hasta 45 cm. En suelos mas permeables con-
subsuelo impermeable, se profundiza tan solo de 10 cm a 20 cm. En
suelos bien mullidos ¥y con buen drenaje se aconseja surcar de 25 a
40 cm de profundidad, si el cultivo es de riego. En cultivo de
temporal, generalmente, se les da a los surcos de 15 a 30 cm de
profundidad.

Control de plagas y fertilizacién
Simul tAneamente con la actividad de la siembra, se realizan

otras actividades complementarias como lo son: las aplicaciones de
insecticidas para controlar plagas del suelo y la fertilizacibn.
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En cuanto al control de plagas, es conveniente hacer muestreos
previos para detectar la existencia de plagas en el suelo en
cantidades que ameriten controlarse. Generaimente, se aplican
insecticidas granutados; dependiendo de la cantidad a aplicar, del
tipo de producto, de la concentracién del mismo y, especialmente,
del tipo y cantidad de plagas existentes. Actualmente, en el
Ingenio Pantaleén, se estd aplicando Volatén 5G a una dosis de 70
lbs/Ha. ' .

En cuanto a la fertiiizacfén, es siempre necesario analizar
los suelos para determinar el contenido de nutrientes del mismo,
establecer sus deficiencias y hacer un programa de fertilizacién
para . corregirlas. Por los analisis de suelos practicados y por
experiencias de campo realizadas, en la mayoria de fincas cafleras
de la costa Sur de Guatemala, se ha comprobado que los suelos son
ricos en potasio (K) pero deficientes en nitrégeno (N) y fésforo
(P). '

En el momento de la siembra, de acuerdo con el anadlisis de
suelos, se recomienda aplicar fertilizantes fosfatados. Por la poca
solubilidad y movilidad del fésforo en el suelo se recomienda
aplicarlo en el fondo del surco una sola vez para que al emerger
las raices puedan aprovecharlo en una buena forma. La dosis de
aplicacién es de alrededor de & quintales por -hectérea, de la
férmula 0-46-0. ' .

Siembra.

La cafia de az(car es una planta heterocigota que no reproduce
las caracteristicas de sus padres cuando se siembra la semilla
vardadera (semilla sexual) que dan las espigas; por lo tanto, debe
propagarse por trozos de tallo (semillas) cuyo tamafio varia de tres
a cinco yemas. : ]

La actividad de siembra propiamente dicha, se subdivide en tres
etapas que son:

a} distribucidn,
b) acomodado ¥y
¢) tapado.

a) Distribucién. Se efectGa cuando la semilla es descargada a
las orillas de cada pante a sembrar, se acondiciona en forma de
estibas (grupos de paquetes traslapados) colocadas en el centro de
cada tramo de estacas a ambos lados del pante para que al
distribuir la semilla no se tenga que recorrer todo el largo del
surco, sino, Gnicamente, la mitad de la distancia. La distribucién
consiste en tomar los paquetes de la estiba colocada a la orilla de
la ronda y depositar un paquete en linea con cada estaca colocada
a lo largo del surco (esta operacién se hace manualmente).
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b) Acomodado. Esta es una labor que requiere bastante practica
para realizarla con eficiencia. El trabajo de calcular exactamente
@]l traslape necesario entre cada trozo de cafia para que las treinta
cafas del paquete cubran uniformemente la distancia entre cada
estaca, de tal manera que no le falten ni le sobren esquejes de
cafa al final de la distancia enire estacas y tenga que dar menos
o mis traslape a los dltimos trozos para compensar en forma
aparente su error. Esto causa problemas, porque lo que se requiere
es una distribucidn y acomodado Pniforme.

¢} Tapado. El tapado de la semilla se puede realizar tanto,
manualmente como mec&nicamente aunque por la experiencia se
obtienen resultados mas satisfactorios cuando se realiza a mano,
utilizando para ésto un azadén. La cantidad de tierra colocada
sobre la semilla para taparla depende de varios factores, pero
principalmente, del tipo de suelo y de si la siembra se realiza en
época seca o en época lluviosa; el grosor de esta capa de suelo
varia de 8 a 12 cm.

Epouca de siembra.

En los paises azucareros que tienen una estaciédn lluviosa ¥y
otra de sequia, siembran en la primera para cosechar en la segunda.
En este caso preparan el suelo durante la sequia y empiezan a
sembrar tan pronto como se inician las !luvias. En general, cuando
no se dispone de riego, es aconsejable que las siembras se efectden
de acuérdo con la iniciacién de los periodos de lluvia para obtener
una buena germinacidén. Sin embargo, si se dispone de suficientes
cantidades de agua para irrigacién, la siembra puede efectuarse en
verano pudiendo ejercerse un me jor control de la humedad y una
germinacién mas completa.

Riegus.

il.os riegos deben ser racionales y, mas bien, continuos (en
caso de contar con sistemas de riego propios). El primer riego o,
sea, €! de germinacién, se debe hacer en forma suave para evitar
escorrentia y encharcamientos. Para los efectos de lograr un riego
suave y bien distribuido, se recomienda el uso de un equipo
aspersor, el cual es mejor que el riego por gravedad. Los riegos
subsiguientes se pueden hacer con intervalos de ocho a quince dias.
Al semillero se le hacen todas las labores de cultive al igual que
i se tratara de una plantacién comercial.
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CAPITULO 2

LA INGENIERIA DE METODOS APLICADA A ACTIVIDADES DEL CAMPO

2.1 QUE ES LA INGENIERIA DE METODOS

La Ingenieria de métodos puede definirse: como el
procedimiente sistemdtico que consiste en someter a todas las
operaciones, tanto directas como indirectas, a un concienzudo
escrutinio, con el objeto de introducir mejoras para que el trabaijo
sea mis facil de ejecutar, en menor tiempo y con menor inversién
por unidad. En otras palabras, el objeto de la ingenieria de
métodos es el aumento de utilidades.

Los términos "analisis de operaciones",“simpiificacién del
trabajo” e "ingenieria de métodos", muchas veces se emplean como
sinénimos. En la mayoria de los casos se hace referencia a una
téonica para aumentar la produccidn por unidad de tiempo y, por
consiguiente, para reducir el costo unitario. S$in embargo, la
"ingenieria de métodos", segin como suele definirse, implica
trabajo de analisis en dos momentos diferentes durante el
desarrolle de un producto ¢ servicio. Primero, el ingeniero de
métodos tiene responsabilidad de disefar y proyectar los diferentes
centros de trabajo donde se va a producir el producto o servicio.
Segundo, re-estudia, continuamente, el centro de +trabajo ya
establecido, para encontrar mejores métodos ¥ optimizar los
procescs actuales. Mientras mids completo se haga el estudio de
métodos, durante las etapas de planeacidn, menos nececidad habra de
métodos de seguimiento, durante Ja vida del producto o servicio.

Para provectar el centro de trabajo en donde se va a operar,
el ingenieroc de métodos debe seguir un procedimiento sistematico.
Este procedimento comprende lo siguiente:

L. reunir todos los datos relacionados con el disefio, tales
como: planos, cantidades, requerimientos de entrega, etc,

- 2. hacer una lista ordenada de todos los datos, utilizando
diagramas de procesos,

%, hacer un analisis. Considerar la estrategias elementales
para el analisis de las operaciones y los principias del
estudio de movimientos,

£, desarrollar un método,

5. proponer el método,

& . instalar 8l ceniro de itrabajo u operacidn,
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7. desarrollar un analisis de puestos del centro de trabajo,

8. establecer estandares de tiempo,

9, seguimiento del método.

La experiencia ha demostrado que, para cbtener los mejores
resultados, cuando los estudios qg métodos se hacen para mejorar un
método de operacién existente, se debe seguir un procedimiento
sistematico parecido al que se recomienda para disefiar el centro de
trabajo inicial, el cual sigue las siguientes etapas:

1. hacer un reconocimiento preliminar,
2. determinar la extensidn justificable del anadlisis,
3. desarrollar diagramas de procesos,

4, investigar las estrategias del analisis de las
operaciones,

5. hacer estudios de movimientos cuando se justifiquen,
&. comparar el método nuevo con el antiguo,

7. proponer el método nuevo,

8. revisar la aplicacién del método nuevo,

9. corregir los valores de los tiempos,

10. seguimiento del nuevo método.

. En realidad, la ingenieria de métodos comprende la ejecucidn
de los diez pasos citados.

2.2 ESTUDIO DE TIEMPOS

Existe una estrecha relacién entre el estudio de tiempos y el
estudio de métodos. Aunque los objetives de ambos estudios
difieren, el responsable del estudio de tiempos debe ser, a la vez,
un buen ingeniero de métodos, ya que deberda incluir la ingenieria
de métodos, como un elemento basico detro de su especialidad. El
estudio de tiempos es la técnica para establecer el tiempo estandar
aceptable para desarrollar una determinada tarea, basado en la
proporcién del contenido de trabajo del método propuesto, sin dejar
de tomar en cuenta las tolerancias por fatiga y retrasos
ingvitables,.
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Para que el ingeniero de estudio de tiempos pueda tener la
seguridad de que el método propuesto es el mejor, tiene gue hacer
con frecuencia, el papel de ingeniero de métodos. Muchas veces en
industrias pequefias, una sola persona se encarga de estas dos
actividades. Debe recordarse que el establecer valores de tiempos,
@s un paso del procedimiento sistemdtico para proyectar nuevos
centros de itrabajo v para mejorar métodos relacionados con centros
de trabajo existentes.

¥

2.3 APLICACION DE LA INGENIERIA DE METODOS EN ACTIVIDADES DEL CAMPO

Aungue la ingenieria de métodos, el estudio de tiempos y las
deméds técnicas relacionadas, fueron criginalmente desarolladas para
ser aplicados a actividades fabriles, de igual forma, éstas pueden
ser aplicadas a actividades agricolas tomando en cuenta las
condiciones y particularidades de las mismas.

El campo de Ia ingenieria de métodos es, en realidad,
aplicable a cualquier actividad productiva, pues, incluye
procedimientos generales que pueden ser modificados de acuerdo con
cada caso. Estos son:

- disefio,

- creacidn de métodos,

- seleccién de mejores métodos,

- diseno de procesos,

- seleccidén de herramientas y equipo,

- desarrollo de técnicas y habilidades para.fabricar un
producto o prestar un servicio.

Para el presente irabajo en particular, la aplicacién de estas
técnicas han demostrado ser funcionales, aunque por tratarse de
actividades no estudiadas con anterioridad, ademis de tratarse de
una actividad noe fabril, se requiridé la dedicacién de un
considerable namers de horas de trabajo y de observacién para
encontrar los procedimientos de andlisis adecuados al caso.
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CAPITULO 3

ACTIVIDADES ACTUALES DE CORTE Y SIEMBRA DE SEMILLA

En este capitulo se hace una descripcién general de las
actividades actuales de corte y siembra de semilla y de los
diferentes factores que se considera que tienen alguna influencia
en la productividad del personal, segin como se ha apreciado en las
primeras visitas a los semi!ierPS y parcelas para cultivo.

3.1 CORTE DE SEMILLA

Las actividades actuales de corte de semilla, se realizan en
una jornada de 8 horas promedio (dependiendo de la rapidez con la
gue se avanza) la cual da inicio a las 7:00 horas en la mafana ¥y
finaliza a las 15:00 horas.

Entre algunas observaciones efectuadas en las operaciones del
corte, se pueden mencionar los siguientes datos de relevancia:

- 2] ambiente de trabajo es considerablemente duro en cuanto
a las altas temperaturas que tienen que soportar los cortadores
durante su desempeilo, lo cual requiere de ellos un esfuerzo fisico
extremo para alcanzar un buen promedio de corte por jornada,

- para cortar semilla en una parcela determinada son asignados
3 surcos -a cada cortador, esto hace que se vean restringidos a
trabajar en un &rea en la cual se dificulta la movilizacién y el
desempefio considerando que en esta misma se colocan todos los
materiales, por lo gue obliga a cada cortador a trabajar en alguna
medida 1imitadamente, '

-~ la actividad de corte de semilla se realiza con pocas
demoras personales, debido principalmente al hecho de que es una
actividad que se paga por tarea realizada, sin embargo, las pausas
o demoras observadas como parte propia del tipo de actividad son:
a) beber agua, b) afilado del machete, ¢} la seleccibén de la
variedad correcta v d) la dificultad que representa al cortader un
cafial en mal estado,

—- se observa una disminucién del rendimiento del personal por
cansancio a medida que aumenta la temperatura y conforme se
aproxima el medioc dia. Poco antes y después de la hora de almuerzo
(de 12:00 a 12:30 horas) el rendimiento es variable debido a que la
mayoria combina el corte con el amarrado de paquetes,

- aungue existe un método de corte definido, se observa que no
+ hay uniformidad entre los cortadores, guienes combinan diferentes
métodos en su desempefio. De igual manera los descansos y la hora de
almuerzo, son tomados a discrecién de cada cortador en cualquier
momento de la jornada.
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3.2 TRANSPORTE DE SEMILLA

La actividad actual de transporte -de semilla se realiza 24
horas después de la finalizacién del corte de semilla o, tan pronto
come se disponga de los medics. Para ia realizacdn de la misma se
require de la disponibilidad exclusiva de carretones especiales
para transporte de semilla y sus respectivos cabezales o tractores

jaladores.

Se pueden mencionar, COmMO factores de importancia observados
durante su ejecucién, los siguientes detalles:

- @] alzado de los paquetes hacia los carretones o jaulas, es
la actividad de mayor dificultad en cuanto al transporte se
refiere, los cargadores estan expuestos a condiciones de trabajo
que requieren de elios bastante esfuerzo fisico, pues, deben
soportar efectuar la labor de carga de los paquetes bajo el sol y
teniendo, ademas, el cuidado de desperdiciar la menor cantidad de
semilla posible durante la actividad,

-~ se puede observar que existe un notorio aumento en el
desperdicio de semilla durante el alzado, cuando aumenta el
cansancio de los cargadores, debido, principalmente, al cansancio
gradual conforme avanza la jornada y por efectos de la temperatura,

- se observa mucha desmejora en el amarre de los paquetes de
semilla, cuando éstos permanecen sin ser alzados por mis de 24
noras, debido a la contraccidn por deshidratacién de las semillas;
io cual incide en el incremento de desperdicio y en desmejora de la
semilla misma,

- se facilita bastante el ingresc de los carretones a los
pantes, cuandoc se utiliza un tractor jalador en vez de un cabezal,
debido a que los terrenos suelen encontrarse con piedras Yy
obstaculos que dificultan el acceso, '

'~ se observa mucha dificultad en ia movilizacién de los
carretones dentro de los pantes, al tratar de dar vuelta entre las
hileras de grupos de paquetes por estar poco distanciadas (3 surcos
o sea 4,50 m).

3.3 SIEMBRA DE SEMILLA

La actividad de siembra de semilla, al igual que en corie de
semilla, se realiza en una jornada de 38 horas promedio, durante las
cuales se programa la siembra, una vez las parcelas a sembrar estén
debidamente preparadas ¥y estaquilladas.

Se pueden mencionar como datos de importancia en las
operaciones de siembra, los slguientes:
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- en cuanto al ambiente de trabajo, se puede decir gue las
condiciones son similares con la diferencia de que los sembradores
tienen que soportar la totalidad de la jornada en un ambienie con
polvoe y bajo el Sol,

- se observan pocas demoras durante la ajecucidédn de las
operaciones de siembra, de las cuales se pueden mencionar las
siguientes: a)pausas para tomar agua, bipausas para acomodar las
semillas cuando no han quedado bien en los surcos, eidemoras por el
acarreo de paguetes con mecapal en tramos demasiado largos, )
demoras por ltas dificultades de movilizacién y operacién en
terrenos mal mecanizados, e)demoras por impuntualidad en el
transporte de semilla hacla los lugares de siembra,

- se observa una notoria disminucién en el avance, cuando los
paquetes se han desamarrado por causa de un mal métode de
descargue,

- al igual que las otras actividades, se& observa una
disminucién en el rendimiento del personal por cansancio, conforme
aumenta la temperatura y coniorme avanza fa jornada.

3.4 PUESTOS DE TRABAJO EN CORTE Y SIEMBRA DE SEMILLA
3.4.]1 Descripcién de puestos de trabajo.

Supervisor de corte de semilla. Es la persona que se encarga
de coordinar y administrar en el campo el corte de semilla
paqueteada, depende directamente del asistents de siembras.

Caporal de corte de semilla. Es la persona que se encarga de
controlar directamente al cortador de semilla sglahbhorandoe con el
sepervisor en las actividades de organizacidn ¥y adiestramiento,
depende directamente del supervisor de corie.

Cortador de semilla. Es el pedén que lleva a cabo las
actividades de corte de semilla paqueteada, depende directamente
de! capora! de corte de semilla. :

Supervisor de transporte de semilla. Es la persona encargada
de coordinar todo lo que es el transporte de la semilla, desde el
lote del semillero hasta €1 lote de siembra, depende divectamente
del asistente de .siembras.

Caporal recibidor de semilla. Es el encargado de recibir ¥
distribuir la semilla en el lote de siembra, depende directamente

del supervisor de transporte de semilla. b

Cargadores. Es el pedn que lleva a cabo {a labor de carga ¥
descarga de la semilla en los camiones, depende del caporal
recibidor de semilla.



supervisor de siembra. Es la persona que se encarga de
coordinar y administrar 1o que es directamente la siembra de la
caka, depende directamente del asistente de siembras.

Caporal de siembra. Es la persona (ue se encarga de controlar
directamente al sembrador y coopera con el supervisor en las
diferentes actividades de organizacidén y adiestramientio, depende
directamente del supervisor de siembra..

Sembrador. Es el pedn encargado de la siembra de semilla de
cafia v de las actividades relativas o ésta, depende directamente
del caporal de siembra.

Supervisor de estaguilleros. Es la persona que se encarga de
controlar directamente a los estaquilleros ¥ las actividades
relativas, depende directamente del supervisor de siembra.

Estaquilleros. Es el trabajador que se encarga de llevar a
cabo este trabajo, depende directamente del supervisor de
estaquilleros.

3_.4.2? Personal total para corte y siembra.

Con base epn 10 hectidreas de siembra, por dia, se tienen:

Corte: Trahsporte:
1 Supervisor 1 supervisor (despachador)
3 Caporales i5 «cargadores

60 Cortadores

Siembra: Estaguillado:
1 Supervisor 1 Tractorista ‘
z Caporales 2 Estaguilleros

50 Sembradores

Total de hombres requeridos: 136 (13.6 hombres / Ha.)
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3.5 RENDIMIENTOS DE CORTE Y SIEMBRA DE SEMILLA

A continuacién se listan las tasas y rendimientos en corte y
siembra de semilla para el periodo 93-94& y los rendimientos hasta
el 31 de diciembre del periodo 94-95, segan los datos
proporcionados por el departamento de Informatica del Ingenio
Concepcidn.

3.5.1 Rendimientos en corte y siembra de semilla, periodo 93-24.

Descripcién Maximo Minimo Promedio

Rendimiento de parcelas
de semilleros 110 Ten/Ha 60 Ton/Ha 80 Ton/Ha

Tasa de corte de semilla
hombre-hora-dia 200 Paq/dia 75 Pag/dia 125 Paq/dia

Tasa de siembra de semi-
lla hombre~hora-dia .33 Ha/dia .16 Has/dia .20 Ha/dia

Tasa de pago de corte
hombre-dia o tarea .25 Q/paq .20 Q/paq .22 Q/paq

Tasa de pago de siembra
hombre~dia o tarea 140 Q/Ha 110 Q/Ha 120 Q/Ha

Horas laboradas por
jornada 10 Horas 7 Horas 2 Horas

3,5.2 Rendimientos en corte y siembra de semilla, al 15-01-95.

Descripcion Max imo Minimo Promedio

Tasa de corte de semilla
hombre-dia 183 Pag/dia 15 Pagq/dia 78 Paq/dia

Tasa de siembra de semi- :

lla hombre-dia 43 Ha/dia .07 Ha/dia .18 Ha/dia
3.5.3 Estadisticas poblacionales.

A continuacién se presenta un resumen de los resultados del
analisis poblacional efectuado, el cual se basa en los rendimientos
promedios semanales del personal, tanto en corte como en siembra de

semilla, obtenidos al 15 de enero de 1,995,
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CAPITULO &

PLAN DE AMNALISIS DE ACTIVIDADES

El plan de apdlisis de actividades persigue evaluar las
diferencias que exisien entrg las actividades de intervalos de
cortadores o sembradores de rendimientos contrastantes, con el
propbésito de determinar los factores de mayor significacibn sobre
las actividades de corte y siembra, para luego plantear métodos
mejorados para las mismas.

4.1 METODOLOGIA

Para el analisis de las actividades de corte, fueron
seleccionados 3 cortadores gque mantuvieran promedios de corte de
120 o mas paquetes diarios, 3 cortadores con promedios entre 60 ¥
119 paquetes diarios y 3 cortadores de 69 ¢ menos paquetes diarios,
de igual manera se sepleccionaren 3 sembradores . que mantuvieran
promedios de siembra de 0.27 o mas hectareas por dia, 3 sembradores
con promedios entre 0.17 y 0,263 hectareas por dia y 3 sembradores
de 0.169 o menos hectareas por dia. En la seleccidn se escogieron
intencionadamente para las muesiras de mayores rendimientos, a los
mejores cortadores vy sembraderes gque fueran constantes, con el
propésito de obtener mayor contraste en el anflisis; los cortadores
y sembradores con rendimientos medlios v bajos, se seleccionaron al
azar y por eliminacién dependiendo de que estuvieran comprendidos
dentro de los rangos a evaluar ¥y que fueran constantes. Se requirid
de la ayuda de los supervisores ¥y de los caporales de Area, para
confirmar que el personal seleccionado estuviera actlivo, pues,
debide al alto indice de rotacién de persopal observado
{(principalmente en corte} es frecuente que una persona trabaje poco
tiempo.

4.2 DETERMINACION DE FACTORES DE EVALUACION

Se procedid inicialmente a identificar los factores de mayor
influencia, con base en los cuales se elaboraron los formularios de
evaluacién de las actividades, tanto de corte como de siembra.

Para las dos actividades, se consideraron, principalmente,
como factores de evaluacién: los métodos utilizados, los tiempos
empleados para la realizacidén de las actividades, la calidad ¥y los

factores personales gue pudieran tener influencia en el desempefio.

En ambos cascs, cada persona evaluada fué observada en, por lo
menos, dos ocasiones diferentes durante periodos de 2 a 3 horas
cada uno. Adicionalmente, se sfectuaron observaciones minuciosas de
tiempos a los cortadores y sembradores promedio, con el propésito
de determinar los tiempos estéandar de cads actividad,
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LISTA DE PERSONAL DE CORTE A EVALU

RANGO No.1:
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LISTA DE PERSONAL DE SIEMBRA A EVALUAR

RANGO No.1:9.27 Harsd o mas
RANGO No.2:0.17 — ©.249 Harod
RANGO No.3:9.169 Hard o menos

RANGO RNo.d

NOMBRE No. DE FICHR EDAD EﬁgFgﬁﬁgggﬁ OBSERVACIONES
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4
ﬁ .
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{ |HELCHOR ALBERTO EL222 256 14
2 [SUNUN TOMAS EL688 164 i Jabars tanbién en
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4
5
"RANGO No.3
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2 15ABAN KIGUEL E1221 188
3 |SOLOKAN ALEJANDRD E8383 534 ;?gogac§?¥25é2 EgniéT'
4
5
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CAPITULO 5

ANALISIS DE METODOS

5.1 CORTE DE SEMILLA

Para el corte de semilla, se asignan, a cada cortador, tres o
cinco surcos de caiia por un namero de pasos determinado, los cuales
dependen de la habilidad de cada cortador. En el corte de semilila
se han observado dos métodos de corte, los cuales son: el método de
corte en el aire y el método de corte en el suelo. El método de
corte en el aire es el que mis se ha observado entre los cortadores
del Ingenio Concepcién, el cual consiste en efectuar el seccionado
de las semillas en el aire, mientras que el método de corte en el
suelo, como su nombre lo indica, consiste en efectuar el seccionado
de las semillas sobre el suelo.

5.1.1 Actividades del corte de semilla en el aire

] -~ Recibe en orden la lista de agarrada y el nmero de
~ paquetes que debe cortar.

2 - Cuenta por pasos el largo del tramo de acuerdo con el
namero de paguetes a cortar y segin la calidad del catial .

3 - Corta al raz el pie de la cafa.
4 - Empareja los tallos y corta las bases si tiene raices.
5 - Selecciona y corta los cogollos y los deja al sol para

que se oreen.

6 - Secciona los tallos en trozos de 60 cm y los empareja.
7 - Lanza los trozos a la calle entre los surcos 2 y 3.

8 - Toma dos cogollos ¥y Ies.quita las hojas sueltas.

5 - Empafeja los cogd!kos y los amarra.

10~ Extiende los cogollos en el suelo para colocar las
estacas.

11- Cuenta las semillas (estacas) y las coloca sobre los
cogollos hasta completar 30.

12- Empareja los trozos al enrollarlos con les cogollos,
formando el paquete y, al mismo tiempo, amarrandolo.

13~ Hace grupos de cinco paquetes para facilitar el conteo.
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Para el corte de semillas en el suelo, los cortadores mas
habiles efectan el seccionado inmediatamente después de tirar la
cafa, omitiendo los pasos & y 5 del método de corte en el aire,
para luego lanzar las semillas al grupo de semillas {chorra de
semillas) entre los surcos lo y 2o0. Esta operacién se repite hasta
que es completada la tarea asignada. Para el amarre de paquetes, en
ambos métodos, el cortador va tomando del grupo de semillas, 30
estacas por paquete, las cuales amarra .con los cogolios de las
cafias para, luego, colocar los paquetes reunidos en grupos de cinco
y alineados sobre la calle entre los surcos lo y 20.

5.1.2 Observaciones

Se ha observado entre los cortadores con promedios de mas de
120 paguetes/dia lo siguiente:

- utilizan el método de corte en el aire,
- cortan 3 cafas a la vez y las seccionan simulténeamente,

- los tiempos totales por ciclo son los mas breves e
inversamente proporcionales a los rendimientos,

- omiten los pasos &, 5 y 7 del método al efectuar la
limpia de las cafias antes de cortarlas y al seccionarlas
directamente sobre las chorras de semillas de cogollos,

- tienen un patrdédn de movimientos similar y ordenado,

- la edad promedioc es de 46 afios,

- utilizan machetes largos tipo "guarizama" (28 pul),

- todos ya han tenido experiencia en corte de semilla.

Para la determinacién del coeficiente de correlacidn R2 se

excluyd al sefior Simén Bolaje debido a que &1, suele llevar a su
hijo como ayudante, por lo que, los resultados de su desempefio no
son representativos de su rendimiento, esto se comprueba al notar

los valores menores del coeficiente RL, en el que se le incluye.

Se observa entre los cortadores con promedios de 70 a 119
paquetes/dia lo siguiente:

- combinan los dos métodos aunque wutilizan con mas
frecuencia el método de corte en el aire,

- cortan 2 cafias a la vez con regularidad,

= los tiempos totales por ciclo son breves pero al cortar
solamente 2 cafias a la vez limitan su rendimiento,
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- efectQan la limpia, seleccionado de cogollos y fanzado de
semillas en ambos métodos,

- cada uno utiliza patrones de movimientos diferentes,
 — la edad promedio es de 46 afos,

- utilizan diferentes tipos de machetes,
- ya han tenido experiencfa en esta actividad.

Se observa entre los cortadores con promedios de menos de 70
. paquetes/dia lo siguiente: o :

- combinan los dos métodos de corte dependiendo de ia
preferencia del cortador,

- _ cortan 1 caba, a la vez, y, eventualmente, mas de una a
la vez,

- los tiempos totales por ciclo son los mas largos,
- - no tienen un patfén.de movimientos definidos,

- la e&ad promedic es de 20 afos, |

- utilizan diferentes tipos de machetes,

- tienen poca experiencia en este tipo de actividad,
- tienen mala diSpoSicién para el trabajo.

. Entre los cortadores con mis experiencia, se ha observado que
cortan avanzando del Oeste haclia el Este cuando la orientacidn del
surqueo lo permite, con lo cual se protegen del Sol mientras estéan
cortando; también se pudo notar que los mejores cortadores afllan
‘en mAs ocasiones sus machetes que aquellos con promedios bajos,
ademas de que aprovechan mucho mas el tiempo. Se observé que la
asignacién de 5 surcos en vez de 2 surcos para el corte de semilla,
es una buena disposicién dado que, facilita la movilizacién del
cortador dentro del area a cortar, facilita el contrel por parte de
los caporales y mejora, considerablemente, el acceso de los
alzadores de paquetes a los pantes. El sefor Carlos Pangan que
pertenece al grupo de rendimientos de menos de 69 pag/dia, se ubica
afuera de intervalo indicado, esto se debe a que mejord su
rendimiento promedio poco después de que se efectuara la seleccién.

5.1.3 Graficos de evaluacion

A continuacién, se muestra el anéalisis y los graficos de
evaluacién en corte de semilla.
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MUESTRA DE EVALUACION DE CORTADORES DE SEMILLA

(aPios) [Pag/h-d| (aKos) k@;caddsagmwa eglpaq [s/ciclo)
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RENDIMIENTGS - COSTQ - # DE CANAS GUE COATA
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5.2 SIEMBRA DE SEMILLA

La siembra de semilla, para efectos de su asignacion a los
sembradores, se efectda, cuando las condiciones del terreno lo
permiten, en tramos de 20 surcos (1.5 m de separacidén) por &8
estacas (9 m) como medidas promedio de asignacién. En la siembra de
semilla se puede hacer notar una variacién importante en el método
gque se utiliza actualmente, el cual consiste en la utilizacidén de
mecapal para el acarreo de los paquetes deniro del tramo a sembrar.
La utilizacién del mecapal tiene la ventaja de que en un viaje es
posible acarrear hasta ocho paguetes de semilla, mientras que sin
éste, solamente pueden acarrearse tres o cuatro paquetes. La
desventaja que se observa en el uso de mecapal, es que le toma
varios minutos al sembrador amarrar los paquetes que va a acarrear,
por lo que es la habilidad del sembrador la que hace decidir a cada
uno si va a utilizar mecapal o no. Dos condiclones que hacen que el
sembrador se vea obligado a utilizar mecapal son: tramos demasiado
largos a sembrar (mas de 8 estacas por tramo) y la poca
accesibilidad del terreno para el ingreso de los carretones de
semillas a los puntos de descarga, por lo que obliga a dejar tramos
largos.

'5.2.1 Actividades de siembra de semilla
I - Recibe la orden de! tramo a sembrar y las instrucciones
acerca de por menores relacionados con la densidad de

siembra y otros factores.

2 - Toma del montén cuatro o mids paquetes, los coloca sobre
el hombro v lleva uno en la mano.

3 - Recorre hasta el primer tramo demarcado y deja un
paquete.

E - Continta caminando v va dejando los pagquetes en cada
~tramo.

5 - Repite la operacién hasta cubrir la mitad del tramoc

asignado.

6 - Pasa al otro lado y repite las mismas operaciones hasta
completar la totalidad del tramo asignado.

7 — Agarra un paqueie, lo empareja sobre el suelo, corre la
tigadura y lo coloca debajo del brazo izquierdo.

8 ~ Camina sobre el camelldén con paso moderado, saca dos
semillas y las va tirando sobre el surco, de tal forma,
que queden traslapadas y que las 30 semillas quepan en
ios 9 m del tramo.
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9 - Repite la operacién hasia repartir toda la semilla en el
surco vy hasta completar el tramo (si la semilla no cae en
el surco se agacha y la acomoda en su posicidédn normal).

10- Con el azadén saca tierra del lado izquierdo o derecho
del talud del camelldén vy la deja caer sobre la semilla,
teniendo en cuenta que no sea demasiada para evitar
ahogamiento y que la germinacidn sea pareja.

11- Con el azadén abre surcos en las cabeceras del lote
cuando se han destruide o para emparejar las lineas de
siembra.

12~ ContinGa la operacién del tapado de la semilla hasta

terminar el tramo asignado.

Para el acarreo de paquetes, los sembradores recogen, Ya sea
a mano o con mecapal, los paguetes del grupo que fuera descargado
por el carretén en un extremo del tramo a sembrar, los cuales carga
caminando sobre el surco en donde los ira depositando lateralmente
(sobre los camellones) al llegar a la altura de la estaca en la que
depositara los Gltimos paquetes acarreados. BEsta operacidén la
repite hasta completar el acarreo de paquetes en la totalidad del
tramo asignado.

La distribucidén de las semillas en los surcos, S€ efectta
inmediatamente después de que se completa el acarrec de paquetes.
Esta actividad, la efectda el sembrador tomando un paquete a la
vez, del cual, conforme camina, va extrayendo las semillas que
habrs de dejar en un surco en la distancia marcada entre dos
estacas (9 m); esta rutina la repite hasta completar el tramo,
cuidando de gue todas ias semillas queden depositadas,
adecuadamente.

Para el tapado de las semillas, el sembrador camina sobre el
surco a tapar, utilizando un azaddén con el cual va jalando tierra
de los lados hasta completar el surco y, asi, el tramo asignado.

5.7.7 Observaciones en siembra

Se observa entre los sembradores con promedios arriba de 0.27
Ha/dia lo siguiente:

- utilizan el acarreo manual de paquetes hasta la sexta
estaca y utilizan mecapal para distribuir los paquetes de
la séptima y octava estacas,

- tienen un patrédn de movimientos similar aungue cada uno
tiene el propio,

- los tiempos totales por ciclo de ejecucién son los menores,
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- en el acarreo manual de paquetes llevan como minimo
cuatroc paquetes a la vez, en e] acarrec c¢on mecapal
" llevan como minimo ocho paquetes a la vez,

- la distribucién de semillas la efecttan cargando el
paquete de semillas bajo el brazo,

- el tapado lo efecthan caminando hacia atrés jalando
tierra de ambos lados del surco,

- ta edad promedio es de 23 afios,

- tienen experiencia o bien tienen parientes que trabajan
en siembra, que les han ensefiado las técnicas.

Se observa entre los sembradores con promedios de 0.17 a 0.269
Ha/dia lo siguiente:

- combinan el acarreo manual de semilia con la utilizacidn
de mecapal, pero haciendo mayor uso del mecapal,

- el tiempo total por ciclo es mediano,

- e] patrén de movimientos no difiere del que realizan los
sembradores del grupo de mayor rendimiento,

- en el acarreo manual de paguetes lievan a lo mias cuatro
paquetes a la vez, en el acarreo con mecapal llevan a lo

mas ocho paquetes a la vez,

- la distribucién de semillas la efecttan cargando el
paquete de semillas bBajo el brazo,

- ¢l tapado lo efectdan caminando hacia atréas jalando
tierra de ambos lados del surco,

- el promedic de edad es de 18 ahos,

- ya han tenido experiencia en esta tabor.

e observa entre los sembradores con promedios menores de 0.17
Ha/dia lo siguiente:

- no utilizan el mecapal para ¢l acarreo de paguetes o bien
io utilizan mal,

- no tienen un patrén de movimientos definido,

- el acarreoc lo hacen con dificulfad debido a una mala
técnica y llevan en promedio ires pagquetes a la vez,
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HENDIMIENTUS COSTO - # DE PAQ, QUE CARGA
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No.| Ficha - Nombie Costo | FAend | #pag
[T [EW707|SUNUN TAPERIAISMAEL | 518 | 0.7 4
"2 [EL342 [JIMENEZ AUIZ GVIDID %2 | 03 | 4
3 |EF605 JIMENEZRUIZALEJANDRO | 602 | 043 | 5
¥ |EL222 |MELCHOR TAPERIAALB Ho% | 054 1
{5 |EL680 [SUNUN TAPERIA TOMAS ¥ | 05 4
[[€[ED713 [JIMENEZ RUIZ JUAN A8 | 0% q.
7 [E322_|MONZON TOMAS 38| 008 2
8 |EZ21_|SABAN JOSE MIGUEL _ | 01 | 3
(R SOLGHANA&E&NNDRO 24 | 02 | 3

RENDIMIENTO - # DE PAQ. QUE CARGA

in

o

o

[ IRend

—=— Hipag

N (351
13 cdes
Ppagueatos

1 2 3 4 5 6 7 8 8
Sembradores

Ly,

Fs o ¥
wemresiar el oy

COSTO - RENDIMIENTOS

Za
\\ __
N

cERBEEB Y

1 2 3 4 5 & 7 8 9
Sembradores

48



RENDIMIENTOS - T/CICLO - CORRELACIONES

| eg) | Hamd) Conelacién
No.| Ficha Nombre Yeiclo 1end. 1] Al
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5.3 CONCLUSIONES

5.3.1 Corte de Semilla

1

El rendimiento en el corte de semilla es directamente
proporcional a la edad de los cortadores de tal manera
que los cortadores jdvenes rinden menos que los mayores.
El indice de correlaciébn entre estos factores es de 0.92.

La edad  promedio de los cortadores con mejores
rendimientos es de 46 afos mientras que la edad promedio
de los cortadores menos rendidores es de 20 afios.

La experiencia es directamente proporcional al
rendimiento de los cortadores o, sea, que los me jores son
quienes tienen mAs experiencia en cortar semifla. El
indice de correlacién entre estos factores es de 0.93.

Los cortadores con mayores rendimientos han tenido
experiencia en corte de cafa.

El rendimiento en el corte es directamente proporcional
al nuamero de cafas que cortan simultaneamente; los
mejores cortadores cortan normalmente 3 cafias a la vez.
El indice de correlacidén entre estos factores es de 0.84%4,

El tiempo del ciclo de corte, conteo y amarre de
paquetes, es inversamente proporcional al rendimiento o,
sea, que los mejores cortadores hacen ios menores tiempos
post ciclo. El indice de correlacién entre estos factores
es de -0.920.

De las correlaciones obtenidas, se puede concluir que los
factores de mayor influencia en los rendimientos de los
cortadores de semilla son, en orden de importancia: la
experiencia, la edad, la rapidez en su de sempefio y el
corte de varias cafias a la vez.

5.3.2 Siembra de semil!

1

El rendimiento en la siembra manual de semilla es
directamente proporcional a la edad de los sembradores,
aunque no es determinante. El coeficiente de correlacidn
entre estos factores es de 0.78.

La edad promedio de los sembradores <COn MAYyOres
rendimientos es de 23 a®%os, mientras que la edad promedio
de los sembradores con menores rendimientos es de 15
afios.
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3 - La experiencia 25 progorﬁimnai al repdimiento de 1los
sembradores, aungue tiensg una influencia 1imitada. EL
indice de correiacién entre estos factores @35 de 0.72.

4 - E1 naGmero de paqueles dque carga pars la distribucion €S
directamente propormieﬁai al rendimientd, tns mejores
sembradores cargan, PpoY 1o menos, cuatro paqdaﬁag a la

vez. El coeficiente de correlacidn entre 2stos faciores
es de 0.89.

5 - E1 tiempo del ciclo de BCATTEY tivado ¥ tapado €s
inversamente proporcianal al rendimiento, de tal manera
que los cembradores mhs vapidos O, Lien, GuUe hacen menor

t i empo por ciclo, SO0 guienes aloanzan mayores
rendimientos. Bl indice de correlacibdn para estos
factores €3 de ~0.91.

6 - Se concluye de las correlaciones obtenidas que los
factores de mayor influencia &n ia siembra 50T, epn orden
de importancia: a1 tiempo Ppov ciclo y el pamero de

paquetes que cargan para la distribucidng tambhién son
importantes pero Do determinant@s, 1a edad ¥ ia
experiencian

5.4 RECOMBNDAC}ONES

pPara la mejora de las actividades, tanto en corte Como en
siembra de semilla, 35€ hacen las aiguienteg r@cmmendaai@negz

5.%.1 corte de semiila

] -~ Para la seleccidn de per&ona&, @ recomendable la
contratacion de cortadores mayores ©on grades promedio
entre 33 VY g5 afios.

2 - Los cortadores de preferenaia deberan tener experiencia,
fanto en corte de semilla como en carte de Can .

3 ~ Es indisp&nsable ensefar un método astandarizado que
permita que el persmnai minimice los tiempos de
operaciones de corte.

4 - También es de mucha impor%anaia acostumbrar @ los
coriadores & gue corten varias cafias @ ia VvEZ.

5 - Es recomendable due 105 caporales v/o 1o§ supervisores
mentengan una relacion de moniiorec mh s Ccercand con el
personai, mediante sesiones peribdicas, con el propésito

de orientar ¥ corregir las deficiancias o dificultades
que gurgieran.
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3.4.2 Siembra de semilta

1

Para la seleccién de personal, es recomendable la
contratacidédn de sembradores con edades comprendidas entre
20 y 30 a®os. ' '

Los sembradores de preferencia podran tener experiencia
en siembra aunque no es totalmente necesario si los
sembradores nuevos son habilidosos.

Es indiépensable la ensefianza de un método estandarizado

que permita que el personal minimice los tiempos por

ciclo en las actividades de la siembra.

También es de gran importancia ensefiar de una manera
practica la forma en la cual se puedan cargar mas
paquetes (para la distribucién) a la vez.

Aunque el personal de siembra es mucho mas compacto y
homogéneo que ¢! de corte de semilla, de igual manera, es
recomendable enfatizar en mejorar el monitoreo por parte
de los caporales, principalmente, para que exista un
mejor control de las actividades. -
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CAPITULC 6

~ANALISIS DE TIEMPOS

El analisis de tiempos fué efectuado con base en el sistema
Westinghouse, el cual asigna porcentajes de puntuacién a las
diferentes labores del trabajador segln. sea su de sempefio, para,
luego, establecer los tiempos estandar. Para la determinacién de
los tiempos estandar, se observé a trabajadores que mantuvieran
- promedios de rendimientos medianos, tanto en corte como €n siembra
de semilla, a quienes se les evalud su actuacién y la tolerancia de
factores relacionados.

. Para la actividad de corte de semilla, se observé al sefior
Cirilo Soloman, quien tiene un promedio de corte de 116 paquetes
por dia. Para la actividad de siembra de semilla, se observé al
sefior Juan Jiménez, quién tiene un promedio de siembra de semilla
de .23 hectareas por dia.

6.&'CALIFICACION DE LA ACTUACION

La calificacién de la actuacién persigue determinar de una
manera equitativa, el tiempo requerido por un trabajador normal
para ejecutar una labor determinada. Este procedimiento asigna una
puntuacién a cada trabajador evaluado, segdn como sea su actuacidn,
" utilizando como referencia, las tablas de puntuaciones del método
Westinghouse (Apéndice No.l1); para el efecto, se evaldan: la

.

habilidad, el esfuerzo, las condiciones y la consistencia.

a) Habilidad: la habilidad de un trabajador se determina por
su experiencia y sus aptitudes inherentes al trabajo que

desempefiia.

CORTE © SIEMBRA
‘corte: +0.03 {bueno) carga: 40,03 (bueno)
cogollo: .40.03 {bueno) tira: +0. 11 {(muy bueno)
cuenta:  +0.13 {excelente) tapa: | +0.11 (muy bueno)
amarra: +0.15 {excelente) prom: n#”:ST;;;*M
prom:  +0.085 |
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b} Esfuerzo: e] esfuerzo es representativo de la velocidad con
la que el trabajador aplica la habilidad en su desempefio.

"CORTE
.cofte: +0.06 (bueno)
cogollo: +0500 {medio)
cuenta: +0.,13 (excelenté)
'amarré; ¥0.i§ (excelente)
brom: '——:Sfaggha .

S IEMBRA
carga: +0.06 (buerp)
tira: +0.11 (muy bueno)
tapa: +0,08 (muy bueno}

. prom! +0.083

c) Condiciones: las condiciones son aquellas que afectan al
operario u obrereo, pero, no a la operacidn en si.

CORTE
corte: +0.00 {medio)
cogoilo: +0.00 '{medio)
cuehta: -0;03 : (reguiar)
amarra: -0.03 {regular)

prom: ~-0.015

S1EMBRA
carga: -0.03 (regular)
tira: -0.03 (regular)
t#ﬁa: ~-0.03 (regular)
prom:  -0.03

~'d) - Consistencia: la consistencia es la capacidad del
trabajador para mantener un ritmo determinado en la ejecucidn

de una operacién determinada.

CORTE
corte: +0.00 (médio)_'
~cogollo: +0.00 {medio)
cuenta: +0.01 ..(bueﬁa)
amarra: +0;01 fbuena)
prom:  +0.015 |
suma total:  +0.150

factor de actuacién = 1.150

SITEMBRA
:carga: '~ ~0.01 (regular)
.tira: +0.00 (medio)
tapa: +0.00 (medio)
prom: ““:BTEE;""
suma total: +0.133

'facfor de actuacidén = 1.133
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6.2 TOLERANCIAS

T

Una parte- importante, previa a la determinacién de los
estandares de las actividades, consiste en apadir clertas
tolerancias gque tomen en cuenta las diferentes interrupciones,
retrasos y detenciones producidas por la fatiga inherente al
trabajo, por interrupciones personales Yy por interrupciones
inevitables. Las tolerancias aplicables al tiempo total del ciclo
o cileclos de trabajo, se expresan, COmMo un porcentaje del tiempo del
ciclo e incluyen retrasos, tales como, necesidades personales,
limpieza del Area de trabajo, etc,. S

CORTE
- fatiga: 6% (prolongacién de aprox. 32 minutos/jornadal.
- retrasos personales: 3% (aprox. lé minutos/jornada}.
- retrasos inevitables: 0% {(no se presentaron).

- tolerancia total en corte: 9%

S1EMDRA

- fatiga: 7% (prolongacién de aprox. 37 minutos/jornada).

- retrasos personales: 3% {aprbx. 16 minutos/jornada).

SN

- retrasos inevitables: 0% (no sé presentaron).

- tolerancia total en siembra: 10%

6.3 TIEMPOS ESTANDAR

El tiempo estaindar para una operacién determinada es aquel que
necesita un trabajador mas o menos preparado y entrenado,
trabajando a una velotidad normal, para ejecutar la operacién. Se
determina, sumando al tiempo normal el valor porcentual de la
tolerancia multiplicada por el tiempo normal.

Ts = Tﬁ + (Tn % % tolerancia)
donde:

Tn = T cronometrado * factor de actuacién

4
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voen « 11LLL 1 00)

Ts

Ts = 59.4k + 5.35
Ts = 64.79 segundos/ciclo

Tiempo estandar en siembra:

I

jornada de trabajo: 9 horas/dia (540 min&tog/dia).

arfegio personal: 45 minutos/dia (comidas y necesidades Pl

i

tiempo efectivo de trabajo: 495 miputos/dia o 8 horas, 15 mn.

tiempo normal:’
Tn = 81.83 % 1.133

"Th = 92.71 segundos/ciclo

f
e

tiempo estandar

92.71 + (92.71 * .10}

Ts =
Ts = 92,71 + 9.27
Ts = 101.98 segundos/ciclo

6.4 GRAFICAS COMPARATIVAS

A continuacién se muestran las graficas comparativas de los
tiempos analizados. . .
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TIEMPOS DE CORTE DE SEMILLA

segloiclo)(segicog)|(seg/paq)(segipad) s/ciclo]

No.| Ficha | Nombre code | amcog | cuenla |amata Tolal
1 JEF595  |BOLAJESIMON =~ 97 11.89 .62 1512 63.34

2 [EHB% [VAZQUEZ CIRILD 6.0 11.79 20.93 12.72 51.75

3 [EHBS7 VAZQUEZDAVID 1023 | 167 | 2115 | 1310 56.15

|4 [E2%5/  |GOMEZ HERLINDQ b.60 1087 | 2085 | 1647 | 54.73
5 |E2843  {SOLOMAN CIRILD - 7.06 1138 | 216 | 1200 | 5169

6 |E2102  |AGUILAR DOMINGO 3 168.21 8.69 20.93 1810 | 7233

7 |[EB738 _ [SICWALTER . 2878 | 1200 | 3684 | 1842 | 963U

8 [EMO75  |SIC FRANCISCO . - 004 | 1366 | BH68 | 597 | 10635

9 |[E2926 |PANGAN CARLOS. 25.62 g46 | 2289 1217 | 6314

' L piom. | 1561111 11.25667 26.13333 1&1‘58% 69.12

El eiclo de corte incluye: elcmledeiacaﬁa la bmpia, eiwccmadoydlanzadodelasmﬁasa

la choira; dependiendo del mgtbdo de cada cortador. | l |

Eicadodemredacogelosmhwlaseiwéndecomﬂos el deshojado, etqua&yel

“Tamanie de los cogolos. - | | | | i

El conteo de semillas inckye: woomdecogmweim wbima&demﬂmy

conteo de las 20 semilas, ] ! |
Elamasradodepaqwlesmm e%e:marqadudesenﬂas el amanrado y la colocacion del
|paquete en su ugal.
U T
~+ ¥IEMPDS.EN SIEMBRA DE SEMILLA
B (segipaq) (sag}paq)l(segpaq) {s/ciclo}
No.| Ficha Nombre acaiteo | thado | tepado | lotal

T [EW787 |SUNUN TAPERIA ISMAEL 2963 | 2221 18.22 70.06
2 1EL342 JIMENEZ RUIZ OVIDIG 2700 | 1939 | A4/ 71.66
3 |EF6B6  [JIMENEZ RUIZ ALEJANDRO 21.38 | 1965 | 2416 519
4 |EL222 _ |MELCHORA TAPERIAALD 3338 | 2784 | AN 85.51
5 |ELEB0  |SUNUN TAPERIA TOMAS 3713 | 28 | HAH 84.32
6 [EDN13  IMENEZ HU!ZJUM _. NH | H8E | B2 81.83
7 [E1322  |MONZON TOMAS * N 6187 | 5433 | 41.3 157.53
8 |E1221 SABAN JOSE MiGUEL R 5625 | 5822 | 51.00 165.47
9 {E8383 SDLGMAN ALEIAHDﬁfl ' 4313 | 3450 | 4091 116.54
- pwm 37.83%66| 31.65 20548091 100.0344

El acaneo de paque!es nciwe el catgado de paquetes, el acaneo dentro del amo, la distibucion

de los paqueles v el regreso hacia 8l giupo de semillas. | l |

Eimadadesemﬂasmwe.elieuantadodqlpaquete colocacion del paquete bajo el biazo,

aflojado del paquete y lrado de las semilas. I ! | |

Ettapadodelassmﬁas mamerﬂemdaﬁeei@adadehauasebselassmﬁasmdazadm
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T T 1

| j.mm

100.00 ¢

_s&gfeicio

80.00 +
8&03 4.

£0.00 4

DURACION TOTAL DE CICLOS EN CORTE

105.35
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6.5 CONCLUSIONES

I - lLos tiempos para el corte de semilla se ven afectados,

" considerablemente, cuando se cortan cafales de més de 9

meses de edad, sin embargo, no se consxdero este tipo de
retraso por ser paco frecuente.

2 - VLos txempos egn siembra de semiila se ven afectados,
cuando el transporte de pacgueles se retrasa y cuando los
paguetes estédn desamarrados por haber s;do descargados

sin cuidado.

.3 - Para ambos casos, los tiempos esténdar se observan més o

' menos 25% mayores que los tiempos cronomelrades, debido

principalmente, a que los dos trabajadores calificaron en

la evaluacién de actuacidn, como muy buencs © sea que
superaron los parmetros de "trabajador medio®,

4 - Las condiciones y la fatiga son factores qgue afectan,
pero, que no han sido considerados como determinantes
para el céalculo del tiempo estdndar, debido & que las
condiciones del ambiente de trabajo “son normalmente
fuertes para ambas actxv;dades. ' o

5 - Los txempos efect;vms de traba;o se ven- afectado& por los
tiempos de comida, 'por el arreglo personal, afilado de
machetes, bebidas de agua y por las metas de corte o
siembra que se pretendan lograr.

6 - Los mejores -cortadores o sembradores invierten menos
tiempo en comidas, descansces ¥y arreglo personal gue
aquellos con- menores ?end;mxantos.
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CAPITULO 7

CAL IDAD

La evaluacién de calidad en el presente estudio fué efectuada
como un complemento del estudio de métodos de corte, debide a que
es indispensable el control de calidad. del producto, al mismo
tiempo que se evalGan los métodos y procedimientos.

7.1 FACTORES DE EVALUACION .

Fueron analxzadas dos muestras, una de semillas de procedencia
aleatoria y, la otra, de semillas del grupo de cortadores
seleccionados. Los factores evaluados son los siguientes:

- _ namero de yemas: es el namero de Dbrotes o yemas
aprovechables en la semilla evaluada,

- namero de entre nudos: es el nGmero de secciones o entre
nudos por semilla,

- largo de entre nudos: es la longitud promedio de los
entre nudos, :

- largo total: es la 1ohgitud total promedio de las
semillas, :

- corte:'es el tipo de corte, ya sea recto o sesgado,

- estado- es el estado en que se encuentran las yemas, ya
sea bueno o malo,

- diametro: es el dxametro promedioc de las semillias.
En el caso del grupo de cortadores seleccionados, fueron
evaluados, Gnicamente: el largo total, el corte y el estado de las

yemas, debido a que estos factores son mAs dependientes de la
actividad de corte,.

7.2 EVALUACION
A continuacién se presentan los célculos efectuados y las

graficas correspondientes para la evaluacién de calidad en el corte
de semilla.
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BVALUACION DE CALIDAU DE CORTE DE SEMILLA
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N
om. 4 Prom. |
[Desv. Est. 1018478063 Desv.Est_| 6.1514590|
Vanianza | 0.718775) Vanarnza | 37.840408
Rango 3 Rango 31
Minimo 3 Mnimo 45)
Sum. 2l Sum. 3029|
NUMERO DE YEMAS POR SEMILLA
20,
‘ fomoni
'g 15 |
§10‘ 18 | 2 .
"0 | 13 7
3 4 5 6
# de yemas
N l l | | |
LARGO DE SEMILLA
%
B
w 15‘
$ 10 }e
0 s il 14q
S T w2z

{ l
de semila en ef coile,

, l
“TEnla presente grdfica se evalian las vatiaciones de I3

y las vanaciones de la canlidad de yemas por semfa.
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EVALUACION DE CALIDAD DE MUESTRA DE CORTADORES

_ (o) _| [Precto) [[¥busno)
No| Ficha|  Nombie imgo | cole |estado
1 |EF535 [BOLAJE SIMON 579 | 80 100
2 |EH896 [VAZQUEZ CIRILD 558 | 40 | 100
3 |EH897 [VAZUUEZ DAVID 594 | B0 100
4 [E257 |GOMEZ HERLINDO 8.2 | 10 100
5 [E2843 |SOLOMAN CIRILO nei | A 50
| 6 [E2102 |AGUILAR DOMINGO B8 1 10 100
7 [EB738 [SICWALTER hag | 2 80
8 |EMO75 |SIC FRANCISCO 6.2 | 10 a0
9 |£2826 |PANGAN CARLOS | 551 10 1 100

CORTE RECTO - LARGO DE SEMILLA - ESTADD DE YEMAS

% 100 -
ok - "o, prom = 95,6626
g el e
0 ﬂg laigo
b3 B0 -
*“5 S A corte
it 40 1
ed N asado
E‘ﬁ' - \ P PmmWé! 1;&‘%,%
U 0 v—"" “ﬂw""" **-...._..n...........
- 0 . . .
1 2 3 4 B & 7 g g
Cortadores
DATOS POBLACIDONALES
| _
laigo promedio de semillas b5

|

poscentage de costes rectos
I

264
parcentale de yemas en buen estado 70%

Enla gréfica se puede observar el cmmmlmmmia d@ a¢ vaniaciones de la longilud de las semias,

de la cakdad de miaydeledadodeias relacian con cads uno de los cotadoes

evaluados.
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7.3 CONCLUSIONES

1

Se observa que los cortadores con mayores rendimientos
tienen mejor calidad de «corte que aquellos con
rendimientos bajos.

La exactitud en cuanto a la longitud de las semillas es
independiente de los rendimientos de los cortadores.

-La calidad en cuanto al estado de las yemas y de las

semillas en si, se ve afectada, en buena medida, por el
estado del cafial en el que se esté cortando.

Los mejores cortadores tienen mas orden en los diferentes
pasos y movimientos dentro del cafal durante el corte de
semilla. o
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CAPITULO 8

METODOS PROPUESTOS

8.1 CORTE DE SEMILLA

Para el corte de semilla se recomienda como método propuesto,
una variacién del método de corte en el aire, el cual pretende
minimizar el tiempo en corte, incrementar el namero de cafas que
cortan a la vez y eliminar las actividades innecesarias que
ocasionan retrasos. A continuacién se describe el método.

8.1.1 Actividades del método propuesto

1 - Recibe en orden ia_iista de agarrada y el namero de
paquetes que debe cortar.

2 - Cuenta por pasos ¢l largoe de ia-agarrada de acuerdo con

el namero de paquetes a cortar y segin la calidad de la
semjlla. -

3 - Limpia el tramo antes de cortar.

4 - Corta al raz 2 6 3 cafias a la vez.

5 - Toma 1a$ cafas ¥y las.zeccfﬁga;FSimuitéheamente, en el

aire sobre la chorra de semillas.

6 - Toma dos cogollos y les Quita las hojas sueltas.

7 ; Emparejé los cogollos ¥ los amarra; o

g - Extiénde los cogollos en eln suelb .para colocar las
estacas. '

g - Cﬁénta'las sémiilas {es{acas) y las colbca sobre los

cogollos hasta completar 30,

10

- Empareja los trozos al enrrollarlos con los cogollos, con
lo que forma el pagquete y, al mismo tiempo, efectha el
amarre. ' '

11~ Hace grupos de cinco paguetes para facilitar el conteo.

8.1.2 Diagramas de operaciones y de movimientos

A continuacién se presentan los diagramas de operaciones y de
movimientos del! métedo propuesto.
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DIAGRAMA DE OPERACIONES

HOJA NO.:

CORTE DE SEMILLA
METODO PROPUESTO

OPERACION:
PROCESO:

0RTA 2 0 3 CAlAS
LA sz

Y
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DIAGRAMA DE OPERACIONES

2

CORTE DE SEMILLA
METODO PROPUESTO

OPERACION:
PROCESO:

18Rl
GPERACION

¢

FIN DE ACTIVIDAD
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DIAGRAMA DE MOVIMIENTOS

OPERACION:ICORTE DE SEMILLA

HOJA No.: 1

IFECHA::
METODO: METODO PROPUESTOQ HORA:
_MODALIDAD: CORTE EN EL AIRE CORTADOR :
' : ‘ ' FICHA:
DESCRIPCION
Los movimientos ‘de los cortadores dentre del
ESTE
canal, consisten, como se observa en el diagrama,
- . .
en un recorride zigzageante, teniendo como eje, *
. : *
a ia chorra de semillas, % 4—chorra
¥ ¥ ¥ *
V1 o
1 1+
1 1 i
N CETErs CEEEE SEE B CRELLD |
t ]
¥ —
| | I
FETTTTS CEERES SRS SRIEt |
1
e
]
¥omenn ity s CEETS CILEs {
]
§—
[
yCRIETS CPETEL 2N B CEEEES |
] 1 H
o ) i
] ¥ 1
P EEERE SPRPNS 'S B SEER) |
1 ¢ {
|l | f B
11 I
Yo m Y P LS S ¥
| B
io 2o 3o 4o S0
SUrcos
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8.1.3 Ventaijas

tas principales ventajas del métode propueslo en carie,
radican en el aprovechamiento mas adecuado del tiempo, debido a la
reduccién, al minimo, de las actividades innecesarias, fa mejora en
el desempefio de algunas de las actividades y en la recomendacidén
que se propone para que los caporales y supervisores estén mas
cerca de! personal de campo, ya sea durante la direccién del
trabajo, como también, durante la actividad de apoyo motivacional;
lo cual incide en la mejora de los promedios de corte.

8.1.4 Mejoras alternativas

Como mejoras alternativas para el corte de semilla, de acuerdo
con las necesidades observadas en cada actividad, se mencionan las
siguientes opciones:

a) el método de corte sobre el suelo puede utilizarse, siempre
y cuando se sigan las mismas recomendaciones del método
propuesto con la salvedad de que para lograr un buen
rendimiento individual, para la utilizacidén de este método se
requiere que el cortador corte mis de tres canas a la vez,
seccionando directamente sobre la chorra, utilizando para el
efecto un machete mas pesado y bien afilado para lograr los
cortes de un solo tajo,

b) una opcién que podria considerarse, es la utilizacién de
trozos de cuerda o sustitutos naturales ya medidos y cortados
que fueran mis seguros que los cogollos, los cuales podrian
ser preparados por el personal durante la noche, dependiendo
de lo que pretendan cortar al dia siguiente, con lo cual se
omitiria el tiempo invertido en el amarre y seleccién de
cogollos e incidiendo en un posible aumento de los
rendimientos,

c) se observé que algunos cortadores con rendimientos altos,
noe son muy buenos para el conteo y amarre de semillas;
mientras que algunos cortadores con rendimientos bajos son
habiles para el conteo y amarrado de semillas. De esta
observacién, se podria considerar la creacidédn de dos grupos
que efectGen, por aparte, cada una de estas actividades, con
el propésito de aprovechar, al méximo, las habilidades de cada
trabajador,

di el ordenamiento de los .paquetes en parejas de cinco
paguetes, facilitaria el control por parte de los caporales y
de los alsaderes de paquetes.
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2.1.5 Recomendaciones

1

Los cortadores deberan utilizar, de preferencia, machetes

- largos tipo "Guarizama".

Antes de iniciar la labor de corte deberan limpiar con

machete el exceso de hojas y basura.

Al tener asignado un tramo de cinco surcos, deberéan
cortar de Oeste a Este avanzando, aproximadamente, 3 m a
la vez a ambos lados de la chorra de semillas, la que
estara ubicada entre los surcos 3 ¥ 4 para cortadores
derechos o, bien, entre los surcos 2 ¥y 3 para los zurdos.

Durante el corte deberan evitar, al méximo, fa limpieza
y el deshoje de las cafias.

Las cafas z seccionar las deberan tomar con la mano recta

{mano izquierda, para los derechos) ligeramente arriba de

la mitad de las mismas.

E1 seccionado y el corte de cogollos se debe efectuar
directamente sobre la chorra, cortando, primero, la base
para, luego, con un s6lo movimiento de la mano, cortar
los cogollos y la parte restante de la cafia.

Es necesario que los cortadores mantengan afilado,
adecuadamente, su machete, dado que al cortar varias
cafias a la vez, esto es critico.

El amarre de paquetes se podra alternar a la mitad y al
final de la labor de corte del tramo asignado.
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8.2 SIEMBRA DE SEMILLA

Para la siembra manual de semilla, se recomiendan mejoras al
método actual y se considera un analisis de transporte para
optimizar el uso de mecapal alternado con el acarreo manual. A
continuacién se describe el método. -

8§.2.1 Actividades del método propuesto

| - Recibe la orden del tramc a sembrar y las instrucciones
acerca de la densidad de siembra y otros factores.

2 - Toma del montén cuatro o mas paquetes, !oé coloca sobre
el hombro y lleva uno en la mano.

3 - Recorre hasta la 2da estaca y deja dos paquetes.
4 - Camina lateralmente y deja los paquetes cada dos surcos.
5 - Repite la operacién hasta cubrir la mitad o la totalidad

del tramo, segGn las condiciones del terreno.

6 - Pasa al otro lado y repite las mismas operacicnes hasta
. completar la totalidad del trame asignado. :

7 - Agarfa.un paquete, lo empareja sobre el suelo, corre la
~ligadura y lo coloca debajo del brazo izquierdo.

8 - Camina hacia adelante con paso moderado, saca dos
semillas y las va tirando sobre el surco, de tal forma,
que queden traslapadas y que las 30 semillas quepan en

. los 9 m del tramo.

9 — Repite la operacidn hasta”repartir toda la semilla en el
surco y hasta completar el tramo (si la semilla no cae en
el surco se agacha y la acomoda en su posicién normal).

10- Con azadén saca tierra del lado izquierdo o derecho del
talud del camellén y la deja caer sobre la semilla,
teniendo en cuenta que no sea demasiado para evitar
ahogamiento ¥y que la germinacién sea pareija.

11- ContinGa la operacién del tapado de la semilla hasta
terminar el tramo asignado.

8.2.2 Diagramas de operaciones y de movimientos
A continuacién se presentan los diagramas de operaciones y de

movimientos del método propuesto, asi como el diagrama del arnés de
aluminio para el acarreo de paquetes.
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DIAGRAMA DE OPERACIONES
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HOJA NO.:

SIEMBRA DE SEMILLA
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DIAGRAMA DE MOVIMIENTOS

_ HOJA No.
OPERACION: SIEMBRA DE SEMILLA FECHA:

METODO: METODO PROPUESTO HORA :

FICHA:;

SEMBRADOR :

DESCRIPCION

Come se observa en el diagrama, el récorride de los sembradores para el acarreo de paquetes, tanto

con mecapal como al hombro, requiere que se movilicen,inicialmente, sobre el surco que esta mas cer-

cano al punto efi dohde depositara los primeros dos paquetes, luege de 1o cual se movera, lateraimente

hasta depositar tos paguetes restantes en su posicion,
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$.2.3 Ventaijas

- Las principales ventajas de! método propuesio en siembra, de
manera similar como en el corte, radican en el mejor
aprovechamiento de! tiempo en cada actividad, en la mejora en el
desempefio de algunas de las actividades, la introduccién del arnés
- de aluminioc para facilitar la carga de paquetes y también en la
recomendacién para que el persconal de supervisién esté mhs cerca
‘del personal de campo, tanto en la direccidn del 1irabajo como,
también, en el apoyo motivacional; lo cual incide en la mejora de
los promedios de siembra.

8.2.4 Mejoras alternativas

Como me joras alternativas en la siembra de semilla, sggin como
se han observado las necesidades en las diferentes actividades, se
pueden mencionar las siguientes opciones:

a) arnés de aluminio: el uso de un arnés de aluminio
sustituiria al mecapal, con el cual podrian reducir,
considerablemente, el tiempo dque requiere un sembrador en
cargar un grupo de paquetes, debido a que en el arnés
Gnicamente, tendrian que montar los paquetes sobre éste,
asegurandolos con cables elasticos (de motoristas)(ver figura
anterior),

b) carreta de mano: el uso de un tipo de carretas individuales
de mano (de doble rueda en un extremo) con las cuales podrian
ser funcionales experimentando, aunque de hecho, ¢l motivo por
el cual no se utiliza algin tipo de carreta; actualmente, se
debe a que es mas rapido el acarreo manua!, ademis de que el
terreno es demasiado suelto para carretas con ruedas pequehas,

¢} tapado mechnico: el tapado mecanico consiste en efectuar la
labor de tapado de las semillas, mecanicamente, utilizando un
tractor con una rastra especial. La aplicacién de este
procedimiento elimina el tapado de las actividades de los
sembradores, lo cual permitiria el aumento de los rendimientos
individuales, pero, requeriria del equipeo adecuado disponible
todo el tiempo, asi como la disponibilidad constante de un
tractorista entrenado que se dedique a esta labor para
mantener un buen nivel de calidad de tapado.
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8.2.5 Recomendaciones

i

. 20.

Al iniciar la tarea de acarreo de paquetes, es

recomendable que los sembradores principien llevando
paquetes hacia las estacas mas alejadas, utilizando
mecapal desde la séptima estaca en adelante.

Los paquetes correspondientes a la estaca "cero", no se
acarrean, en cambio, son depositadas las semillas de
dichos paquetes de una sola vez en los surcos.

En la posicién de la primera estaca, se coloca un paquete

~ cada dos surcos.

E!l acarreo a mano se efectida tomando tres paquetes sobre
el hombro y llevando uno en una manoc.

El accarreo con mecapal se efectia amarrando cinco o seis

paquetes con el lazo del mecapal, una vez asegurado el

misme, se colocan dos o tres pagquetes mas.

- El tirado o depositado de semilla se efectda tomando un

paquete bajo el brazo ¥y sacando del mismo las semillas al
caminar hacia adelante.

El tapado de los surcos se hace con -un azadén caminando

- hacia atras y jalando tierra de ambos lados del surco.

Tanto el tirado como el tapado, se efecttGan avanzando en
forma zigzageante dede el surco No. | hasta el surco No.
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CAPITULO 9

APLICACION DEL METODO PROPUESTO

La aplicacién del método propuesto persigue, primordialmente,
me jorar la productividad de cada una de las actividades evaluadas,
al reducir los tiempos, corregir o mejorar los movimientos ¥y
mejorar los factores que son susceptibles de ser mejorados. Tanto
en corte como en siembra, se probaron los métodos propuestos con
cortadores y sembradores que tuvieran rendimientos medios-bajos y
que tuvieran constancia laboral, de tal manera que se pudiera
evaluar, adecuadamente, el desempefio individual.

9.1 METODOLOGIA

Para la aplicacidén experimental de los métodos propuestos, se
- efectudé una evaluacién de las condiciones iniciales, luego de lo
cual, se seleccionaron con la ayuda de los caporales, a dos
cortadores con rendimientos promedio de 90 6 menos paquetes por dia
y a dos sembradores con rendimientos promedioc de 0.20 & menos
hectareas por dia.

: Una vez seleccionados los cortadores y los sembradores a
" evaluar, se les explicé y ensefié, al iniciar la jornada, las
técnicas a utilizar y los pormenores que les permitirian mejorar
sus rendimientos, luego de lo cual, se les observé durante dos dias
a cada uno para notar las actitudes y evaluar los resultados.

9.2 CONDICIONES INICIALES

Las condiciones iniciales observadas antes de efectuar las.
pruebas fueron las siguientes:

9.2.1 Corte de semilia

! ~ Los caRales en donde se efectuaron las pruebas (Finca
California) tenian mias de 9 meses de edad y muchas de las
cafias ya estaban postradas.

2 - El grupo de <cortadores habia sido, recientemente,
contratado por lo que la mayoria de los individuos no
estaban bien familiarizados con la actividad.

3 - E! grupo estaba conformado por personal de siembra, de
limpia y de otras actividades o, sea, no especializado.

4 - Las asignaciones de surcos y las condiciones de trabajo
se mantenian sin cambios.
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$.2.2 Siembra de semilla

o . Los tramos para la siembra en donde se efectuaron las
pruebas (Finca El Trébol) eran planos y con buenos
- accesos, pero, tenian muchos terrones.

- El grupo de sembradores, continuaba siendo el mismo que
desde el principio {en un buen namero de sus integrantes)
lo cual lo hacia un grupo bien especializado.

- ‘De igual manera que en el corte, las asignaciones de
" tramos y las condiciones de trabajo se mantenian sin
cambios.
‘9.3 PERSONAL EVALUADO

A continuacien se lista a las personas evaluadas con sus
rendimientos promediocs ¥ datos personales.

Corte
Ficha ' Nombre : Edad Rend. Ant. Rend. Nvo.
 EU896 Abraham Alvarado 19 75 Paq. 82 Paq.
EV068 wilian Aceituno 23 81 Paq. 97 Paq.
Siembra
Ficha ." Nombre . Edad Rend. Ant. tend. Nvo.
“E1972 Luis De La Cruz 15 1i9.53 Ha 21.00 Ha

"E1322 Tomas Monzén 15 21.73 Ha 28.00 Ha

9.4 PROCEDIMIENTO

Durante los dias en los que se efectuaron las pruebas, de
manera similar comoe cuando se efectuaron las observaciones
anterijores, se arribé a las areas de trabajo junto con el personal
de corte y siembra, con el propbésito de contar con el tiempo
necesario antes del inicio de ta jornada, para explicar los
propésitos de la prueba y las técnicas a ytilizar en la misma.

Una vez asignadas las tareas a cada cortador o sembrador {ya
seleccionados) se procedid a. acompafiar a cada uno a su respectivo
tramo o area de trabajo, para observarlo y hacerle las indicaciones
de la forma correcta de efectuar las técnicas.
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9.4.1 Observaciones en corte

" Debido a la edad de los ¢éﬁales, la tarea de corte se
observé con muchas dificultades y demoras por las
condiciones no favorables.

Se observé poca cooperacién o resistencia a participar en
las pruebas por parte del personal.

‘La limpieza de tramos de caflas antes del c¢orte se
efectud, pere, no fué efectivo debido a que al haber
muchas caflas postradas, impedia la movilizacién del
cortador entre los surcos.

Se observé que el corte y seccionado de varias cafias a la
vez requiere de que el cortador tenga buena practica,
debido a que es dificil el manipuleo de las caffas con una
sola mano.

Se observé que para facilitar el corte y seccionado de
-varias cafas a la vez, se requiere de que el cortador
pueda hacer un buen manejo de la basura, utilizando para
esto una chorra de hojas y basura entre los surcos 3 y &
paralela a la chorra de semillas.

fDébido al tamafio pequedo de las manos del sefor Abraham
Alvarado, no le era posible tomar mas de dos cafias a la
vez de las variedades gruesas.
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9 u 2 Observaciones en snembra

L w' Se observo que los terr&noﬁ para la sxembra, por tener
"ﬂ”_muchos terrones, pravocé que el rendimiento de los
*“sembradores se redusera, convxderabiemenie; L

2 ~H_De manera sxmilar que en el corte de semzika, : personal
L de siembra se mostré poco coopexativo para particxpar en
]Ias pruebas. '

'7314_“En, part:cular, él'“grupé- de -siembra se observé c¢on:

. bastante gansancio  y .con deseos de finalizar la

- temporada, 'debido a ‘que” en el momento de safectuar las

pruebas estaban completand, o aproxxmadamente_sexs meses
consecutlvos de’ traba;ar en la siembfa. o

j&"f“La d&strxbucxon de 103 paquetes dentro de -los tramos

oo sigulendo el método propuesto, no fué funcional debido a

que, por los terrones en el surqueado, los sembradores no

podian caminar-cdon facilidad, cargando los paquetes sobre

el hombro, obl1gando a ut:lizar el mecapal a partir de la
tercera estaca.

5 - Debido ' a ‘la’ e - pqueﬁa, de los-
“-"sembradorea' eval ados, que tenian muchas:
:d;f:cultades para c rgar cuatro paq tes-sobre el hombro

& r -Ei auomedada'- s 5 semzilas fueron.
observados, ~en ‘bu medida, mis lentos de lo que-
tardaban estas mismas actividades al efectuarse en.
terrenos sueltos. . ' ' L

ss.aga Graficas de'eﬁaluacién y'de mOVimientos
A continuacién se presentan !as graficas de evaluacion de las

pér*onas seleccxonadaﬁ y la gréflca de movimientos en el Area de’
traba;o.- : L :
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Conforme el cortador Va”acumuiando'semillas'envla chorra,
sobre &stas va dejando los cogollos de las cafas (hojas o brotes
verdes del'extfema-supéfﬁorfdeﬁiasﬁcaﬁas)?para que -se. deshidraten
(se oreen) y que tomen una consistencia mas resistente.a la hora de
utilizarlas en el amarre de los paquetes. - R e

AMARRADO DE COGOLLOS =

Una vez que se ha completado el corte del trameo iasignado, el
cortador prepara los cogollos que habran de servir para amarrar los
paquetes de semillas, para, 1@*cuaf;*tomaﬁrcs%qweﬁdeiéwﬁﬂbfe.ia
chorra de semillas, emparejandolosicon el macheté para gque tengan

-

el mismo largo y amarrandolos de los extremos de las hojas.

o Esta operacién la repife-et'naméhg_da“#eceg'guelqanszQre
necesario, hasta que completa la cantidad de cogellos equivalentes
~al namero de paquetes que calcula llegar a realizar. .

' ARMADO DE PAQUETES |

ST Los paquetes se arman colocando esquejes o semillas sobre un
“cogollo extendido sobre el sueloj una vez reunidas las 30 semillas
" requeridas para el ‘paquete, ‘el cortader toma los extremos del
cogolle, con los cuales envuelve las semillas, formando el paquete,
- luego  de 10 cual,:'lo ftoma -‘con las dos ‘manos 'y .lo. coloca

vgrtiCalmente'ﬁaré'émpafeiér_{as'SEmiiras'conira'ei suelo. En
seguida el ccrtaddr“amafra“ql-#édné%E‘dcbiandc'eu;ntroﬁuciendo los

- extremos del cogoild'enfre-faS“éemiiiasideI‘paquete‘ Al completar

tos paquetes, el cortador los coloca en grupos de cinco alineados

- sobre la calle quel{e sirviera para la chorra de semillas, en donde

_ permaneceran hasta el momento ‘en- “que sean alzados para  ser
transportados a las Areds de siembra. S Lo

Al finalizar la jéfhadd}_lcs capcraIes hacen el recuento de la
cantidad de paquetes completados por cada cortador, anotando los
rendimientos en- fichas de control individuales. '




