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RESUMEN

Para demostrar la factibilidad de un proyecto de inversién en cuanto a la
mejora tecnoldgica en Editorial Universitaria de la Universidad de San Carlos de
Guatemala fue necesario realizar un estudio de mercado, el cual muestra la
necesidad que posee dicha entidad de servicio de contar con tecnologia de
punta, el servicio que se presta actualmente, el mercado meta, competencia
actual y su capacidad de instalacion asi como la determinacién de los precios
de venta en base al costo de produccién y en funcién de la demanda.

En el estudio técnico, se muestra el proyecto realizando un analisis asi
como cada uno de los detalles a tomar en cuenta para poder llevar a cabo la
inversion y los distintos equipos que pueden ser de utilidad adquirirlos para
mejorar los servicios prestados, también se describe el tipo de mantenimiento a
aplicar en general de manera periodica en la planta de produccion, conociendo

los detalles de cada equipo previamente.

Con el estudio financiero se demuestra que a una tasa de interesa anual
en un periodo de tiempo determinado el proyecto es factible con fuentes de
ingreso externas o inversores que realicen una inyeccion econdmica al proyecto
se puede realizar pagos mensuales, asi mismo se muestra que los beneficios
obtenidos con la inversion segun los prondsticos de ventas generan utilidades
gue ayudarian a amortizar el préstamo el resultado del estudio beneficio costo
es favorable para el proyecto, entre otros estudios econdmicos que se detallan

en el proyecto para poder garantizar la viabilidad de inversién tecnolégica.

XV



También se detalla el estudio administrativo en la parte
organizacional dentro de la institucion asi como los puestos de trabajo por
magquina instalada y la inversion necesaria en mano de obra para la puesta en
marcha de la nueva tecnologia, también los factores que pueden ser de impacto

ambiental al momento de la operacion del nuevo equipo.
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OBJETIVOS

General

Evaluar la factibilidad econdmica para la mejora tecnologica en la Editorial

Universitaria de la Universidad de San Carlos de Guatemala.

Especificos:

1. Determinar la demanda actual y futura en Editorial Universitaria.

2. Conocer el grado de deterioro de la maquinaria instalada en

Editorial Universitaria.

3. Determinar la ventajas que ofrece la nueva tecnologia para Editorial

Universitaria.

4. Establecer el equipo necesario en Editorial Universitaria.

5. Determinar los beneficiarios al instalar nueva tecnologia.

6. Establecer si existe alguna norma a nivel Universitario que no

permita la mejora tecnoldgica.

XVII



. Conocer el grado de viabilidad para realizar la inversion a nivel

tecnolégico en Editorial Universitaria.

Determinar un plan de contingencia que ayude a fortalecer el

estado financiero de Editorial Universitaria.

XVIII



INTRODUCCION

Para dar una respuesta apropiada al constante crecimiento de las
exigencias en cuanto a los servicios prestados en Editorial Universitaria de la
Universidad de San Carlos de Guatemala, es necesaria la mejora tecnolégica
en los procesos productivos. La importancia de esta idea radica en el
crecimiento de la poblacion estudiantil que requiere los servicios editoriales en
cada una de las facultades y dependencias, tanto en el campus central como en

los centros universitarios del interior del pais.

La mejora tecnologica se refiere al reabastecimiento de equipo moderno
enfocado al area de produccion de Editorial Universitaria, basado en

determinacion previa al sector en donde sea necesario.

La evaluacion de este trabajo de graduacion analiza la factibilidad de
inversion econdmica para la mejora tecnoldgica en una entidad no lucrativa en
donde hace mucho tiempo no se realiza ningun tipo de inversion para la
modernizacién, en donde los servicios que se prestan son Unicos en el pais

desde el punto de vista de mercado, técnico y de rentabilidad.

A pesar de vivir en un pais en crisis econdémica, donde el dinero
disponible para préstamos es escaso y caro, la inflacion que le resta poder
adquisitivo a los consumidores, se plantea un proyecto de inversion en el cual
profesionales y estudiantes con el mejoramiento de la capacidad instalada en el

area de produccion Editorial.
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1. ESTUDIO DE MERCADO

El estudio se realizard geograficamente en el area de la ciudad de
Guatemala especificamente en la ciudad universitaria zona 12, ya que aca es
el mercado objetivo, la mejora tecnolégica dentro de la Editorial Universitaria es
una necesidad que se presenta dia con dia en esta division universitaria,
tomando en cuenta el constante crecimiento de un mercado que tiene

necesidad de ser abastecido.

Para esto, el estudio de mercado consta basicamente de la determinacion
y cuantificacion de la oferta y la demanda, el analisis de precios, la forma de
comercializacion del servicio y una proyeccion de los ingresos que se espera
obtener. La informacion se obtuvo profundizando en fuentes primarias. Al final
de este capitulo, se podra palpar la posibilidad de brindar un servicio mas
adecuado para cada una de las dependencias que solicitan los servicios de la
Editorial Universitaria, asi mismo se realizara una descripcion de la mejora que

se pretende obtener con el uso de la nueva tecnologia.

1.1 Necesidad de mercado

En una época de globalizacion y de alta competitividad de productos y/o
servicios, como lo es el cambiante mundo del marketing es necesario estar
alerta a las exigencias y expectativas del mercado, para ello es de vital
importancia para asegurar el éxito de las empresas hacer uso de técnicas y
herramientas, una de ellas es llevar a cabo un estudio de mercado, en conjunto
con una serie de investigaciones como lo son, competencia, los canales de
distribucion, lugares de venta del producto, que tanta publicidad existe en el

mercado, precios, etc.



Con la implementacion del proyecto que incluye la instalaciéon de nueva
maquinaria dentro de la institucion, se mejorara la eficiencia de la linea de
produccion, para cumplir con los pedidos en el momento preciso, este proyecto
complementa areas relacionadas entre otras con la mano de obra directa la cual
podra disminuirse y enfocar al personal en otras areas dentro de la institucién

para el mejoramiento anteriormente descrito.

Asi mismo se planificara la instalacion de la nueva maquinaria utilizando
los mas altos estandares de calidad, con el fin de evitar accidentes dentro de
los trabajadores, teniendo en cuenta la respectiva sefializacién, también hay
otros temas muy importantes a tomar en cuenta como la optimizacion de
recursos dentro de instituciones como la Editorial Universitaria, todo esto para

mejorar la calidad en el area de offset.

1.1.1 El Servicio en el Mercado

Ante la necesidad de un mejoramiento y crecimiento institucional en la
Editorial Universitaria y en muchas reuniones del Consejo Editorial se determiné
la necesidad del crecimiento de la Editorial Universitaria, al hacer un estudio
con base a experiencia de las personas que tienen mucho tiempo de trabajar en
esta division se pudo determinar que mucha maquinaria tiene alrededor de 20

afos de funcionamiento y que han sobrepasado el periodo de vida util.



Los servicios que presta la Editorial Universitaria se pueden desglosar de

la siguiente manera:

Edicion e impresion: libros, afiches, trifoliares, bifoliares, portadas,

titulos, formas.

Tipografia: perforado, cizado, troquelado, estampado.

Encuadernacion: doblado, pegado, elaboracion de block de notas,

guillotinado, engrapado.

Offset: duplicacion de material y fotocopiado.

Las exigencias en la Editorial Universitaria aumentan en un promedio de
20% anual dependiendo de la planificacion del afio previo, aunque la
maquinaria y el personal operativo que se encontraba en la division seguia
siendo el mismo, y se tiene que encontrar una forma de mejorar la eficiencia en
las lineas de produccién y lo que se solicitd de manera directa es el
mejoramiento tecnoldgico dentro de la division Editorial, para realizar una
inversiéon de tan altos indices es necesario realizar un estudio previo, de lo cual
presentamos a continuacion los resultados obtenidos en este procedimiento
para encontrar que tan viable es el mejoramiento tecnologico en todos los

aspectos que se pueden tomar en cuenta.



1.1.2. El &rea del mercado

El drea de mercado para el estudio de factibilidad para la mejora
tecnoldgica en la Editorial Universitaria se basa en los lugares que abastece
con sus servicios y productos, es decir el segmento de mercado se dirige a los
estudiantes en todas sus facultades, centros regionales y algunos entes
externos que solicitan bibliografia de autores de Editorial Universitaria.

Para las personas que asi lo soliciten Editorial Universitaria en el campus
central de la Universidad de San Carlos de Guatemala se cuenta con librerias
como centros de distribucion, que también prestan el servicio a estudiantes y

egresados.

En los centros regionales la cobertura es a través de los autores,
catedraticos y librerias universitarias que colaboran para poder brindar
materiales de calidad académica asi como precios accesibles a toda la
poblacion estudiantil, siendo estos libros o materiales didacticos herramientas

de suma importancia para la formacién de profesionales.



1.2 Caracterizacién del servicio

La caracteristica principal consiste en contar con el equipo y maquinaria
necesaria para el funcionamiento adecuado en la Editorial Universitaria, lo que

haria que los servicios prestados sean innovadores en el area.

El principio de la adquisicion de equipo es estar al nivel de las exigencias y
los servicios solicitados actualmente ya que luego de un aproximado de 20 afios
sin realizar inversiones en el area tecnoldgica y que a pesar de esto se han
cumplido a la fecha con las expectativas gracias al esfuerzo de los involucrados
realizando labores como reparaciones por parte de los operarios a las maquinas
con que se cuentan; la nueva tecnologia vendria a proporcionar una solucién a
problemas provocados por el uso de equipo obsoleto para el cual ya no se

encuentran repuestos cuando se presentan fallas.

La nueva maquinaria es para uso Unicamente de los servicios prestados en
la Editorial Universitaria, por lo que para la utilizacion se tiene que designar los
trabajos por el area administrativa de la entidad ya que las caracteristicas de
cada equipo determinan menores tiempos de entrega, menos repeticiones de

los procesos.

1.2.1 Ventaja que ofrece la nueva tecnologia

El mejoramiento tecnoldgico cumplird funciones dentro de la Editorial

Universitaria y suplira muchas de las exigencias que recaen sobre sus servicios

debido a la obsolescencia del equipo con que se cuenta.



Conociendo que pocas veces se hace inversiones grandes para mejorar

los servicios en la divisién Editorial, y con el aval del Consejo Editorial, se

espera obtener algunos beneficios como los siguientes:
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Mejoramiento de la eficiencia en la linea de produccién.
Disminucién en los tiempos de entrega.

Aumentar las areas de servicio.

Reorganizacion de personal.

Disminucion de los tiempos de ocio en las lineas de
produccion.

Mayor capacidad de recepcion de trabajos.

Entrega de los trabajos en tiempos estipulados.

Ser una Editorial que este al nivel de empresas ubicadas
afuera de la Universidad de San Carlos que se dedican a estos
servicios editoriales.

Evitar que la Universidad de San Carlos de Guatemala tenga
que subcontratar servicios externos en lo que a editorial se
refiere.

Ampliar la capacidad de produccion instalada de la Editorial.
Reduccién de costo directo por mano de obra al requerirse
menos tiempo en la realizacion de tareas y a la vez de la
mecanizacion de los procesos.

Mejor calidad de impresion.



Uno de los servicios mas importantes es abastecer de servicios a la
Universidad de San Carlos de manera eficiente, y modernos, los cuales son
necesarios para una institucion con el prestigio de ésta. Actualmente la Editorial
Universitaria esta interesada en la obtencion de la siguiente maquinaria, la cual
segun sus autoridades es la que mas ayuda aportaria a las actuales

necesidades que se tienen.



Tabla I. Equipo que se desea adquirir

Maquina Caracteristicas Valor

alimentacion
automaético de
planchas,
lavador de $325,000.00
rodillos y

Impresora de 4 torres

(colores).

mantillas

automatico

Control preciso
para la posicion
del papel, visor
de posicion de
papel en panel
Guillotinas digital en $22,391.00
pulgadas o
centimetros,
sistema de
enfriamiento de

aceite estandar.

Panel a color
_ LCD touch, facil
Prensa Duetto Il Series $136,863.16
acceso para el

operador

Prensa Offset DU34lII Prensa $.25,000

Digital Color Press con DocuSP $.61,600.00

Sistema Inkjet en
linea con $.24,000.00
velocidad de

Impresora a colores de

trabajos en linea




120ppm

Impresora Digital

Modulo central
del equipo con
sistema de
impresion y
copiado duplex

automatico

$.76,730.00




1.3 Anédlisis de la demanda

El principal propdsito que se persigue con el presente andlisis de la
demanda es determinar los factores y medir cuales son las fuerzas que afectan
el comportamiento del mercado y las posibilidades reales que con la instalacion
se obtengan resultados con los que se pueda participar efectivamente en el

mercado.

El estudio abarca la determinacién de la demanda y derivada de ella la
necesidad de instalacion de nueva tecnologia en la Editorial Universitaria y un
andlisis de ciertas caracteristicas que sirven para explicar su probable

comportamiento futuro.

1.3.1 Distribucién geografica del mercado

Para el estudio de factibilidad se analizara las unidades académicas,
librerias y las dependencias a las cuales abastece de trabajo la Editorial
Universitaria, ya que se puede observar que ellos son el mercado objetivo de la
division editorial. Para cuantificar el mercado existente se utilizan los registros

proporcionados por la Editorial Universitaria.

1.3.2 Comportamiento historico de la demanda

Para determinar el comportamiento histérico de la demanda es necesario
hacer un andlisis de las ventas que se han registrado durante el dltimo tiempo,
ya que segun esos registros sabremos que sucede con la demanda, los libros
que en la editorial se realizan se venden al publico que asi lo requiera, no

importando que sean agentes externos a la Universidad de San Carlos.
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Los datos mas recientes que poseemos son de los afios 2005 al 2007 en

cuanto a los ingresos econémicos que se generaron.

Los ingresos registrados para el afio 2,005 ascienden a un total de
Q.493,620.15, en el afio 2006 los ingresos fueron de Q.649,672.31,
registrandose un aumento en las ventas del 31.61% lo cual equivale a
Q.156,052.16 entre esos afos; y en el afio 2007 los ingresos son de
Q.714,661.54; registrandose un crecimiento en ventas del 10% respecto al
periodo de tiempo anterior lo cual representa un aumento de Q.64,989.23; en el
afo 2008 las ventas fueron de Q.727,230.63, lo cual gener6é un aumento en los
ingresos de Q.12,569.09 lo que representa un 1.72% de aumento en las ventas

con respecto al periodo.

Debido a este crecimiento se puede observar que la Editorial Universitaria
es una institucion que crece constantemente y que necesita ser provista de
maquinaria moderna, este comportamiento provoca que en ocasiones no se

puedan realizar trabajos debido a la falta de tecnologia adecuada.

Con la tecnologia adecuada Editorial Universitaria puede mejorar en los
aspectos siguientes:

1) El nivel de produccién.

2) La calidad de los trabajos.

3) La eficiencia en la produccion.

4) Reducir el margen de error humano.

5) Disminucién en los tiempos de elaboracién de impresiones.
6) Reduccion de costos.

7) Mayor cobertura de servicios.

8) Otros beneficios.

11



1.3.2.1. Proyeccion de la demanda

Para la realizacién de la proyecciéon de la demanda, se realizar4 un
analisis de los datos histéricos de la Editorial Universitaria en los periodos en

los cuales de conoce la situacion de ventas de dicha entidad.

Los periodos definidos en los afios mas recientes que se conocen datos

son 2005, 2006 y 2007.

Tabla Il. Ventas anuales de la Editorial Universitaria

Afo Ventas (En Quetzales)
2005 493,620.15
2006 649,672.31
2007 714,661.54
2008 727,230.63
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Gréafico de tendencia de ventas anuales de la Editorial Universitaria en el
periodo de los afios 2,005 al 2,008.

Figura 1. Demanda en la Editorial Universitaria

800,000.00
700,000.00 i

600,000.00 //
500,000.00 /

400,000.00

300,000.00

0 a =3 0 <

200,000.00

100,000.00

OOO T T T T 1

Anos

Al realizar el gréfico se observa que la tendencia es lineal, ya que posee el
coeficiente de correlacion mas proximo a la unidad, por lo tanto se realizara un
modelo matematico el cual define el comportamiento de las ventas para los

afos futuros. La ecuacion general para estos modelos es:

Y =a+ bX

Donde:

Y = Ventas del afio a pronosticar

b = Pendiente del gréafico

X= Numero de afio que se pronosticara

a= Desplazamiento sobre el eje vertical
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El modelo mateméatico para las ventas en la Editorial Universitaria se define

como

Tabla Ill. Datos estadisticos

X(Afo) Y(Ventas) X2 X*Y
1 493,620.15 1 493620.2
2 649,672.31 4 1299345
3 714,661.54 9 2143985
4 727,230.63 16 2908923
Totales 10 2585184.6 30 6845872

a=(EX2*TY- EX*EXY)/(n*EX2-(ZX)?2)
b=(N*EX*Y-ZX*ZY)/(n*=X2-(ZX)?2)
De donde:
n = NUumero de datos que se tienen (afios)
a = (30)*(2585184.6) — 10 (6845872) / 4 (30) — (10) 2 = 454840.9
b =4 (6845872) — 10 (2585184.6) / 4 (30) — (10) 2 = 76582

El modelo matematico para el pronostico de las ventas para los afos

futuros en la Editorial Universitaria:

y = 76582x + 454840.9

Para el prondstico de ventas del afio 5 se define de la siguiente manera

y = 76582(5) + 454840.9 = 837,750.9

Segun el modelo matematico se pronostica que la Editorial Universitaria

tendrd un ingreso en ventas de Q.837, 750.9 en el afio 2009.
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Utilizando el modelo de prondsticos las ventas durante los proximos 5 afios se

pueden definir de la siguiente manera:

Tabla IV. Prondstico Ingresos

Afio Ingresos (Q.)
2009 837,750.9
2010 914,332.9
2011 990,914.9
2012 1,067,496.9
2013 1,144,078.9
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1.3.2.2. Grado de necesidad o cuantia de la demanda

Segun el andlisis y estudio previo se demostr6 que la demanda de
trabajos que realiza la Editorial Universitaria aumenta de manera constante afio

con afo.

Para el caso de los servicios que se prestan en la Editorial Universitaria se
puede considerar como servicios primarios dentro de la Universidad de San
Carlos, ya que esta al servicio de todas las dependencias de dicho centro

educativo asi como centros regionales y universitarios.

Para cuantificar la demanda se tabulan los datos anuales de las obras en
el cual se refiere al rubro de impresion de libros tomando un minimo de 200
paginas para ser tomado en cuenta como un libro, en lo que se denomina como

otras publicaciones pueden ser afiches, revistas, fichas informativas, etc.

Tabla V. Demanda anual (Unidades)

Otras
Afo Obras publicaciones Total
2008 12,500 48,518 61,018
2007 17,000 77,000 94,000
2006 22,500 27,000 49,500
2005 22,950 27,000 49,950
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1.3.2.3. Demanda actual

La demanda actual se deriva de las solicitudes que entran directamente a
la Editorial Universitaria; ademas proyectos editoriales a poner en marcha

aprobados por el consejo editorial.

Cada proyecto editorial debe ser aprobado por el Consejo Editorial, para
asignar los fondos necesarios para la edicion de acuerdo a la capacidad

econdmica de la Editorial por el ejecutivo de la Editorial Universitaria.

El principal problema de la demanda actual se refiere a la planificacion del
afio previo a la producciéon, debido a esto algunos trabajos se reciben con
demasiada anticipacién y su produccion se ve interrumpida por pedidos de
urgencia por parte de la Administracion de la Universidad, lo cual provoca la
variabilidad en la demanda.

Se indica esto ya que cuando se utilizan los términos demanda y oferta, no
se esta hablando de la cantidad total de servicios comprados o vendidos,
puesto que en cualquier transaccion la cantidad vendida siempre sera igual o
menos a la cantidad comprada, sino que se esta aludiendo a la cantidad total
de bienes y/o servicios que los productores desean vender a un precio
concreto, y a la cantidad total de bienes y/o servicios que los consumidores
comprarian en funcién de los distintos precios, lo que a veces se denomina

demanda efectiva.
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1.3.2.4. Demanda futura

El andlisis de la proyeccion de la demanda constituye uno de los aspectos
centrales del estudio de proyectos por la incidencia de ella en los resultados del
negocio que se implementara con la aceptaciéon del proyecto. De acuerdo con
la teoria de la demanda del consumidor, la cantidad demandada de un producto
0 servicio depende del precio que se le asigne, del ingreso de los
consumidores, del precio de los bienes sustitutos o complementarios y de las

preferencias del consumidor.

1.4. Analisis de la oferta

El conocimiento de la oferta y su comportamiento en relacién con un bien
0 servicio que se desea producir constituyen elementos de analisis imperativos

en el proceso de evaluacién de proyectos de inversion.

1.4.1. Andélisis del sector industrial

Para el presente estudio se tomara en cuenta el andlisis de los aspectos

de competencia y productos similares.

Competencia: se define como competencia como todas aquellas
empresas que se dedican a realizar trabajos como los de la Editorial

Universitaria.

Entre estos servicios se puede mencionar empresas como Edessa se
dedica a la edicion de libros de texto para niveles desde preprimaria hasta
diversificado posee su propio equipo editorial pero necesita imprimir en

Panama.
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e Editorial Santillana con oficina en Guatemala que estudia la
necesidad en el mercado de sus textos, pero todos los materiales

impresos vienen desde Costa Rica.

o Editorial Vile se dedica a la impresion de libros, aunque ellos no

cuentan con equipo editorial.

e Litografia Byron Zadick se dedican al area de litografia en
especializacion en la elaboracion de cajas de empresas que asi lo

soliciten, ya que cuentan con certificaciones BPM.

e Editorial Norma tiene todos los servicios de la Editorial Universitaria,

pero su area de impresion la tienen en Puerto Rico.

Luego de la realizacion de visitas técnicas y entrevistas no estructuradas a
las personas encargadas de dichos centros Editoriales, se pudo llegar a la
conclusion que ninguna editorial cuenta con los servicios que se prestan en la
Editorial Universitaria de la Universidad de San Carlos de Guatemala, con lo
cual podemos concluir que no existe competencia para esta institucion por las
razones anteriormente descritas, pues esta cuenta con el servicio de obtener
una orden de impresion de un autor (escritor) de libros hasta la venta del mismo

al ser entregada al lector interesado.
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1.4.2. Proyeccion de la oferta

Para la determinacion de la proyeccion de la oferta para los afios futuros
se tomoO como referencia el crecimiento o decrecimiento de las ventas durante
los afios del 2005 al 2008. Editorial Universitaria tiene que tomar como oferta
tanto la publicacién de libros como otras publicaciones ya que el trabajo que se

realiza es el mismo.

Tabla VI. Comportamiento de la oferta durante los afios 2005 al 2008.

Produccion
Ao (No. de libros
anuales)
2005 49,950
2006 49,500
2007 94,000
2008 61,018
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Figura 2. Produccioén de los afios 2005 al 2008
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De la grafica anterior, se puede deducir una tendencia a la alza durante el
segundo afio y un declinamiento durante el dltimo afio. De lo cual se puede
determinar que la produccion depende del afio anterior a esta en el cual se

planifica lo que se producira, asi mismo de los trabajos urgentes asignados de

manera extraordinaria.

En el afio 2006, la maquinaria con que se cuenta fue sometida a

manteniemiento por lo cual la produccion para el afio 2007 mejoré debido al

correcto funcionamiento.
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1.5. Analisis de precio

El precio es el valor de mercado de los bienes, medido en términos de lo
que un comprador esta dispuesto a dar para obtenerlos. Normalmente los
precios se expresan en funcion de una cantidad de dinero, de hecho, la
principal razén por la que se utiliza el dinero reside en su utilidad para reflejar el
valor de utilidad de los precios.

Los precios son el principal mecanismo de ajuste de la oferta y la
demanda, ya que el precio de cualquier bien o servicio, en una economia de
libre mercado tiene que alcanzar el punto donde se equilibre la produccién y el
consumo: este precio de equilibrio refleja el punto donde concuerda lo que los
productores pueden costear y lo que los consumidores estan dispuestos a
pagar. Por lo tanto, los precios determinaran qué y cuanto se produce, como
se produce y quién puede comprarlo. Por ello, son un tema crucial en

economia, en especial en la rama denominada microeconomia.

Tanto los factores de oferta como los de demanda determinan los precios
de los bienes. Los precios disminuiran si hay exceso de oferta y aumentaran si
la demanda es excesiva, hasta que se alcance el equilibrio. Del lado de la
oferta, los precios estan dados por los costes de produccion y distribuciéon, que
a su vez estan determinados por la escasez de materia prima, la tecnologia y
las limitaciones de tipo organizativo como la ley de los rendimientos
decrecientes, los costes laborales, etcétera. El productor determinara su
estrategia de precios con el fin de maximizar sus beneficios, aunque también
puede tener otros objetivos como los contemplados en la teoria de la empresa.
Sin embargo, la determinacion de los precios también depende del tipo de

mercado.
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1.5.1. Determinacién de precio promedio

Para la determinacion de precios se tiene como base las politicas de la
Editorial Universitaria de la Universidad de San Carlos de Guatemala, tomando

en cuenta los siguientes aspectos:

Numero de hojas que componen la obra, detalles de la portada (color,
formato, etc.). También se toma en cuenta la utilizacion de papeles y cartulinas,
mano de obra, materiales diversos para cada uno de estos, se analiza la

cantidad utilizada, valor por unidad, costo total.

Con estos datos podemos obtener el costo de produccion de un
determinado numero de ejemplares, a lo cual se le debe sumar el 20% sobre
costo de produccién lo que se le denomina derechos de autor, se debe sumar el
10% sobre costo de produccion a lo cual se le llama gasto de administracion y/o
distribucion, todos estos agregados son determinados por politicas de la

Editorial para poder subsidiar los gastos en que se incurre para la produccion.

Es de importancia hacer notar que en la Editorial Universitaria no se
considera la utilidad, ya que es una entidad no lucrativa y con fines académicos.

Luego de realizar las operaciones para determinar el precio final, se debe
determinar el costo unitario dividiendo el costo total entre el nUmero de las

unidades producidas.
Por tanto, se puede decir que es un precio variable en funcién de las

unidades producidas, ya que cada libro posee distintas caracteristicas que

provocan cambios en los precios.
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Tabla VII. Precio de libros en Editorial Universitaria.

Titulo del libro Precio Np.
Paginas

Diccionario enciclopédico de Guatemala Q.180.00 644
El arquitecto mayor Diego de Porres Q.66.87 221
Vademécum nacional de plantas medicinales Q.100.00 317
I(_salljgtllélrit{jrl?aabalaustrada serliana en el reino de 0.61.57 185
Historia critica de la novela guatemalteca Q.79.45 417
Popoya Petapa Q.81.07 379
Promedio Q94.82 361

Precio por pagina impresa se puede aplicar la férmula:
Precio promedio/ nimero de paginas promedio:

94.82/ 361= 0.26 Quetzales/Pagina

Cada uno de estos libros posee caracteristicas especiales como nlimero
de hojas, tipo de papel, tamafio, calidad de impresion, tipo de caratula, material

de la caratula que son similares para obtener un precio estimado.

1.5.2. Precios similares

Para la realizacidon de la comparacién de precios se analizaran los
precios de libros de formato similar a los de Editorial Universitaria.
Tener en cuenta las caracteristicas de similitud del libro es de mucha
importancia para poder obtener la mayor exactitud en el precio, para reducir los
indices de error se utilizaran promedios debido a las variaciones existentes en

caracteristicas.
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Tabla VIII. Precio de libros similares.

Titulo del libro Autor Precio N.O'
Paginas
Vencedor esta solo Coelho, Paulo Q 179.95 397
Coleccion de Fuhrer Saggs_tlzabal, Q 168.00 366
Patricia

Sexta via Sturlese, Patricio Q 115.00 512
Mano de fatima Falcones, lldefonso | Q 215.00 960
Vida es Suefio Flores, Marco Q 61.00 104
Anécdotas Hoteleras Granados, Ingrid Q 128.00 162
PROMEDIO Q144.49 416

Precio por pagina impresa se puede aplicar la férmula:

Precio promedio/ nUmero de paginas promedio:

144.49/416= 0.35 Quetzales/péagina

Lo cual indica un incremento en el precio de 0.09 Quetzales/pagina al

contratar los servicios de editoriales externas a la Universidad de San Carlos de

Guatemala, 34.61% el precio por hoja.

1.5.3. Proyeccion de precios

Para la realizacion de la proyeccion de precios por pagina es necesario
utilizar un factor de correccién de los mismos precios para los proOximos afnos.
Se utilizarda como factor la inflacion, para el mes de mayo del afio 2009 es en

Guatemala el 5.03%", y el precio promedio con lo cual se obtienen las

siguientes cantidades:

! Tasa de inflacién precios del consumidor Banco de Guatemala
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0.26+0.26 (0.0503)=0.273078
0.273078+0.273078 (0.0503)=0.286813
0.286813+0.286813 (0.0503)=0.301239
0.301239+0.301239 (0.0503)=0.316391
0.316391+0.316391 (0.0503)=0.332305
0.332305+0.332305 (0.0503)=0.349019
0.349019+0.349019 (0.0503)=0.366574
0.366574+0.366574 (0.0503)=0.385012

Tabla IX. Proyeccion de precios Quetzales/Pagina en Editorial

Universitaria.

Proyeccion

>
=]
o

de Precio
0.26
0.27
0.28
0.29
0.30
0.31
0.33
0.34
0.36
0.38

O 0| N| O g &~ Wl N =

[EY
o

Una de las politicas de Editorial Universitaria, gracias al subsidio que
recibe de la Universidad de San Carlos de Guatemala es mantener precios
accesibles a la poblacion por lo cual con la implementacion tecnolégica no se

afectara el precio de los productos.

26



1.6. Distribucion del producto

Para la distribucion del producto que se fabrica en la Editorial Universitaria
debido a su diversidad es necesario tomar en cuenta factores como la cobertura

en el mercado, asi mismo los costos incurridos en el manejo del producto.

a. Productores-consumidores: este es el canal de distribucidén mas sencillo,
debido a la facilidad con que el consumidor obtiene el producto final, ya

gue el consumidor busca al productor.

b. Productores-detallista-consumidores: es uno de los canales mas
comunes en Guatemala, en este caso, el minorista se encarga de
distribuir el producto a los consumidores, pasando el titulo de propiedad

del producto a nombre del mismo.

c. Productores-mayoristas-consumidores: en este tipo de canal de
comercializacion el mayorista interviene de manera directa como un ente

auxiliar en la comercializacion de productos especializados.

d. Productores-agentes-mayoristas-detallista-consumidores: a este se le
denomina un canal de distribucién indirecto esto debido a que intervienen
tres intermediarios entre el productor y el consumidor; otra de sus
caracteristicas es que lo utilizan productores que requieren cubrir

territorios extensos.
Luego de observar los canales de distribucién se puede mencionar que se
utilizan todos los canales de distribucion para los trabajos en la Editorial

Universitaria.
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1.6.1. Tipos de promocién

En la Editorial Universitaria que es una institucion que como se ha
indicado, se dedica a muchas labores de servicio dentro de la Universidad de
San Carlos de Guatemala, la promocién que se posee es la de manejar precios
maodicos dentro de las dependencias que requieran los servicios de dicha
entidad.

Asi mismo unidades académicas solicitan los servicios para ser

entregados de manera directa a los estudiantes en el area de ventas.

Participacion en ferias del libro para promocionar las diferentes obras

literarias que estan a disposicion.
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2. ESTUDIO TECNICO

El estudio técnico determina un analisis de los requerimientos para llevar a

cabo el proyecto.

2.1. Tipo y descripcion de la nueva maquinaria

v' Equipo de impresién digital a color con formato tabloide
Debe incluir:
Modulo central del equipo con Sistema de Impresion y copiado duplex
Automatico.
Rip externo fiery especial para artes graficas.
Funcién de impresion y escaneo a color en red.

v' Impresora de tabloide blanco y negro

Flexibilidad para producir gran variedad de aplicaciones, tanto en

papel recubierto como sin recubrir, cinco servidores de color y un amplio

abanico de posibilidades de acabado.
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v' Impresora de 4 colores

Los equipos perfectamente provistos de cambio automatico de planchas,
lavadores de baterias y cauchos y dependiendo de los modelos, lavadores de
cilindros, cocking, secadores por infrarrojos, CIP 3, densitometria automaética,
tintas UV, barniz acrilico o barniz UV, secadores de aire para UV, grosor del

papel hasta 0,8 mm., etc.

v" Guillotina hidréaulica

La Guillotinas Hidraulica esta fabricada para ofrecer durabilidad, garantiza
precision y velocidad en el critico proceso de corte. Esta rapida y facil solucion
es fiable para cumplir fechas de entrega y ofrece un corte preciso evitando el
costo de reimprimir. La calidad ingeniada de esta guillotina garantiza

satisfaccion completa corte tras corte.

La guillotina debe de ser provista de un molde de hierro sélido e hidraulico
potente, con la exactitud y escuadra perfecta facilidad de empleo aseguradas
por caracteristicas especiales tales como una lectura del ojo-nivel que muestra
la posicion del papel en pulgadas o milimetros respecto a un indicador digital

grande. Con plancha recubierta de acero o aluminio inoxidable.

Las caracteristicas adicionales incluyen un recorte iluminado 6ptico de
linea; una abrazadera de pedales para la accién de dificil corte; placas falsas de
la abrazadera para proteger la accion supersensible y una superficie antifriccion
especial que permite la direccidn sin problemas de todos los tipos de accion de
papel. Modelo con sistema de automatizacion de cortadora computarizado
estandar que guarda posiciones de varios cortes con selecciones de trabajos

para productividad maxima
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Cortadora de alta eficiencia de programacion digital completa, tecnologia
moderna y programacion automatica, resistente a grandes flujos de trabajo,
rayos de luz tipo emisidn/recepcion para seguridad, ubicados en los extremos
de la mesa frontal, estructura solida de acero, superficie antifriccion de la mesa,
fabricada en aleacion de aluminio inoxidable que no requiere pulido ni

encerado.

e Longitud y anchura del corte: 67.3 cm
e Pila de papel: maximo: 9.98 cm

e Tamafio del corte minimo: 6 cm con la abrazadera falsa 1.98 cm sin la
abrazadera falsa

e Peso de papel: 53g/m2 a 210g/m2

e Presion de la abrazadera: 135.9 a 1,132 kg
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v Prensa Duetto Ill Series:

Es una prensa innovadora con desarrollos sobre la base de las
necesidades del cliente. Un sistema de alimentacion Dual con apiladores
superiores e inferiores esta también disponible como una opcién (la instalacion
De la fabrica s6lo non-retrofittable). Un sistema de alimentacion dual alta y baja.
Pilas también esta disponible como opcién (de instalacion de fabrica el No solo

instalable posteriormente).

Caracteristicas principales:

e Color de panel tactil LCD

Color " facil para ver " LCD el panel de toque es utilizado para el panel de
operacion. Facil de ver panel el-LCD tactil un color se utiliza parrafo panel el de
operacion. Es facil de usar y disminuye la posibilidad de mis operaciones. Es

facil de usar y reduce la posibilidad de mal funcionamiento.

e Facil operador de acceso

La facilidad de empleo es alcanzada por el enfocado de la operacién
detallada diaria y el mantenimiento como abre/cierra de cubiertas y limpieza de
partes relacionadas con el agua. Facilidad de uso se logra concentrandose en
la operacion diaria y mantenimiento detallados, los accesorios como la apertura

y cierre de cubiertas y limpieza de piezas relacionadas.
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Una prensa con un ensayo de dos sistemas de alimentacién apilador
puede ser seleccionado (opcién de fabrica). Sobre esta maquina, una unidad
independiente es conectada en el apilador superior ademas del papel
(periédico) principal que alimenta la unidad. En esta maquina, una unidad
independiente que se adjunta en la parte superior de la apiladora, ademas de la
unidad principal de alimentacion de papel. Por manejo de papel (peridédico) un
programa de alimentacion sobre el panel de toque, el apilador superior y el mas
abajo. De alimentacion de papel mediante el ensayo de dos sistemas de

alimentacion apilador puede utilizarse para diversos fines.

2.1.1 Concepto de tamafio de cada maquina:

El tamafio en la maquinaria es una variable de importancia, ya que el
nuevo equipo debe ser ubicado en las actuales instalaciones de la Editorial

Universitaria.

Las dimensiones de las maquinarias es una medida que no se puede
variar, ya que los fabricantes poseen los estdndares. Pero en la elaboracion del
proyecto es necesario tomar en cuenta algunos aspectos para la instalacion ya
gue se debe optimizar el espacio con que se cuenta.

Las maquinas a instalar seran sustitutas de equipo antiguo que ocupa un
espacio fisico en las instalaciones o en el area de produccién y cada equipo que
sea removido serd sustituido por otro que ocupe exactamente el espacio

dejado.

33



2.1.2 Variables determinantes del equipo:

Para la toma de decision en entidades como la Editorial Universitaria es

necesario analizar factores tales como:

a) Disponibilidad de la materia prima.
b) Tecnologia.
c) Disponibilidad de capital.

d) Programa de produccion.

Disponibilidad de la Materia Prima: Se refiere principalmente a la
facilidad adquisitiva de a la materia prima para la utilizaciéon y aprovechamiento
de los diversos procesos y de ellos los servicios que preste el nuevo equipo en

la Editorial Universitaria.

Tecnologia: En este caso la Editorial Universitaria desea un mejoramiento
tecnoldgico y este concepto nos ayudara a determinar que se adquiera equipo

mas moderno que el que actualmente se posee.

Disponibilidad de Capital: En la mayoria de los casos este se puede
catalogar como el aspecto mas importante, ya que en instituciones de servicio
como la editorial no se cuenta con las facilidades economicas para poder
adquirir tecnologia, ademas del proceso que se debe realizar para la

autorizacion de presupuesto.
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Programa de produccién: en este aspecto se mide el grado de
necesidad que se tiene para la adquisicion del equipo, basandose en la
produccion que se tiene, el tiempo de funcionamiento de la maquina segun la

demanda actual.

2.1.3 Concepto de ubicacion de maquina:

La localizacion Optima de la maquinaria adquirida contribuye a la
optimizacién del espacio dentro de la planta de produccién de la Editorial
Universitaria, ya que a pesar de tener muchos afos de estar funcionando esta
institucién no ha tenido ninguna ampliacion en cuanto a su espacio fisico, por lo
cual es de mucha importancia el maximo aprovechamiento del espacio

disponible.

Actualmente en la Editorial Universitaria se cuenta con un area disponible
en el cual se tiene ubicado equipo que esta fuera de funcionamiento por ser
defectuoso, por tal razon se requiere agilizar los tramites administrativos
necesarios para poder dar de baja estos equipos y poder habilitar dicho espacio

para la ubicacion de la maquinaria necesaria.
El area especifica para la ubicacion en el area de produccion es de

aproximadamente 15 metros de largo por 7 de ancho en el cual se realizara la

instalacion.
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2.2. Instalacion de la planta

2.2.1 Aspectos importantes de la instalacion de la maquinaria

Entre las variables determinantes en la instalacién de la maquinaria dentro

de la planta podemos mencionar los siguientes aspectos:

a. Disponibilidad de mano de obra necesaria para llevar a cabo
instalacion.

Dimensiones del nuevo equipo.

Disponibilidad de tecnologia necesaria para la instalacion.

Tiempo necesario de instalacion.

®© o 0 T

Poder realizar la instalacion de la nueva maquinaria sin interrumpir
las actividades productivas en la Editorial Universitaria.
f. Preparacion previa del area de instalacion del equipo.

e Disponibilidad de mano de obra: Se refiere a la existencia en el
mercado laboral de mano de obra calificada para la operacion del equipo.

e Dimensiones del nuevo equipo: El tamafio de la tecnologia que se
pretende adquirir juega un papel importante, en el taller de produccion de
editorial universitaria se cuenta con el espacio fisico necesario para este

procedimiento.

e Disponibilidad de tecnologia necesaria para la instalacion: Conocer
los métodos de instalacion y equipo necesario para el correcto
funcionamiento del equipo es de vital importancia ya que la ausencia de

estos aspectos evitaria el buen desempefio de la maquina.
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e Tiempo necesario de instalacion: La instalacion se realizara de
manera inmediata, ya que se cuenta con el equipo necesario y las

caracteristicas del equipo lo permiten.

e Poder realizar la instalacion de la nueva maquinaria sin interrumpir
las actividades productivas en la Editorial Universitaria: Al momento
de realizar la instalacion los proveedores tienen el compromiso de
instalar el equipo sin necesidad de parar el trabajo en el area de

produccion.

e Preparacion previa del area de instalacion del equipo: Debido a las
caracteristicas de la maquinaria y a que el area de produccion esta
provista de los detalles necesarios no se necesita ningun tipo de

preparacion previa.
2.2.2 Localizaciéon de la maquinaria

Para la determinacién de la localizacibn de la maquinaria se hace
totalmente necesario tomar en cuenta los factores expuestos en el punto

anterior.

a. Disponibilidad de mano de obra necesaria para llevar a cabo la

instalacién de la maquinaria.
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La mano de obra para la instalacion de la maquinaria se puede cubrir con
el personal de la Editorial Universitaria, ya que para este procedimiento no es
necesario realizar preparacion previa, solamente es necesario abrir el espacio
fisico en donde se ubicara quitando la maquinaria antigua o defectuosa que

esta ubicada en determinado espacio.

b. Dimensiones del nuevo equipo.

El equipo que se desea instalar posee las dimensiones estandar de
fabricacion, ya que dichas dimensiones no varian respecto a otros factores

como proveedores 0 marcas.

c. Disponibilidad de tecnologia necesaria para la instalacion.

Debido a la naturaleza y caracteristicas fisicas del equipo que se pretende
adquirir no es necesario tener tecnologia de punta o maquinaria sofisticada para
el proceso de instalacion, en la Editorial Universitaria se cuenta con los
servicios basicos que son necesarios para dicho procedimiento asi como la
experiencia del personal operativo, asi mismo los proveedores asumen la

responsabilidad de ubicar el equipo en los respectivos puestos de trabajo.

d. Tiempo necesario de instalacion.
El proceso de instalacion no es sofisticado para este equipo, teniendo el

espacio fisico necesario y las acometidas de corriente necesarias para

alimentar la maquinaria la instalacion es inmediata.
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e. Poder realizar la instalacion de la nueva maquinaria sin interrumpir las

actividades productivas en la Editorial Universitaria.

Debido a que ya se tiene estipulado el lugar en donde se colocara el
equipo que se pretende adquirir la produccion no debe ser interrumpida por
ninguno motivo, la empresa proveedora del equipo proporciona también el
personal para la instalacion del equipo el dia que se hace llegar el nuevo equipo
a su destino. Por otro lado también se contempla la capacitacion del personal
de la Editorial que operara el equipo nuevo, esta capacitacion sera

responsabilidad del proveedor del equipo.

2.3 Ingenieria del proyecto

El objetivo general del estudio de ingenieria del proyecto se enfoca
directamente a resolver lo concerniente a la instalacion y funcionamiento del

equipo que se pretende adquirir en la Editorial Universitaria.

El proceso de produccién es el procedimiento técnico que se utiliza en el
proyecto para obtener los bienes y servicios a partir de insumos el cual se
identifica como la transformacion de una serie de insumos para convertirlos en

productos mediante una determinada funcién de produccion.

El diagrama de proceso es una forma gréfica de presentar las actividades

involucradas en la elaboracién de un bien y/o servicio terminado.

En la préactica, cuando se tiene un proceso productivo y se busca obtener
mayor productividad, se estudian las diversas operaciones para encontrar
potenciales o reales “cuellos de botella” y dar soluciones utilizando técnicas de

Ingenieria de métodos.
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2.3.1 Andlisis del proyecto

En este proyecto se tiene estipulado el andlisis de la factibilidad de la
inversion de compra de nueva maquinaria necesaria en la Editorial

Universitaria, para poder mejorar la capacidad productiva.

Al mejorar la capacidad productiva dentro de la editorial se tendra un
aumento en la eficiencia en los tiempos de entrega, asi mismo se podran

aceptar mayores pedidos cumpliendo con los tiempo estipulados.

El nuevo equipo va a colaborar en el area de offset a continuacion se

detalla el proceso de fabricacion en el cual

a. Recibe solicitud de trabajo de las diferentes entidades de la
Universidad de San Carlos de Guatemala o produccion editorial de

Editorial Universitaria.

b. Levanta registro y archiva para su traslado a Ejecutivo de Division

Editorial el ejecutivo evalla y autoriza o deniega la solicitud.

c. Si se autoriza la solicitud se seleccionan procesos y se programa
y traslada a produccion, para que se elabore la orden de

produccion y se ejecute segun lo programado.

d. Debe trasladar a correccion o editor para revision; ademas
debera satisfacer los requerimientos de los mismos recibe orden
de produccion y elementos adjuntos segun orden de produccion y
elabora artes respectivos antes de impresion de artes finales.
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Offset recibe placa de poliéster o metélica y procede a cargar la

maquina para imprimir con placa de poliéster.

Realiza limpieza de la maquina antes de trabajar y elimina todo

residuo del trabajo anterior.

Realiza ajustes a la maquina en el formato de mesa para la
entrada correcta del material y realiza ajustes en la maquina para

escuadrar el material.

Coloca la placa o matriz correspondiente del tiraje que va a
realizar y ajusta los tambores de la mantilla y del receptor de
imagen de forma que se ajusten al tipo de papel que se va a

trabajar.

Coloca tintas vy revisa que sea el elemento colorante asignado
que recibird la matriz para ser transferido al papel y revisa el

correcto funcionamiento de su ingreso al sistema impresor.
Revisa las presiones del sistema y las diferentes valvulas que lo
componen iniciando en la succion del papel, después la impresion

y por ultimo la salida del material impreso.

Realiza ajustes en la salida del material impreso y su bandeja de

recepcion.

Procede a iniciar pruebas de impresion que buscan centrar la

imagen en el formato a imprimir para generar una impresion guia.

41



. Imprime primera prueba y revisa el elemento impreso si esta de
acuerdo entonces procede a realizar el tiraje respectivo de lo
contrario lo regresarian a través del encargado a jefe de
produccion o de la division para que decidan lo procedente.

Imprime tiraje de produccion completo.

Entrega orden de produccion a Jefe de Produccion junto con

orden de produccion firmada.

Firma libro de control de trabajos entregados del Area de

Reproduccion Offset.

. Traslada al Area de Encuadernacién para su proceso respectivo.
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Figura 3: Diagrama de flujo impresion de documentos en linea con placas de

poliéster area de offset.

Universidad de San Carlos de Guatemala

Nombre de la Unidad: Division Editorial Universitaria

Titulo del Procedimiento: Impresién de documentos en linea con placas de poliéster area Offset

Elaborado Por: Estudiante de Ingenieria Pagina: 1/2
Recepcion de Ejecutivo de ” Encargado de Operador de Editor o Corrector
Jefe de Produccién : N
Offset equipo offset asignado

Divisién Editorial | Divisién Editorial

Inicio

A 4

Recibe solicitud y
elabora orden de
produccién

A Jefatura N Autoriza orq?n de
produccién

5 Autoriza orden de
A Produccién »  produccion y
asigna trabajo

Recibe orden de

A Area Offset R produccién y
asigna trabajo o

continua el trabajo

v
Prepara
magquinaria
correspondiente a
placa de poliéster

A

Ajusta placas y
material

)

Fuente: Manual de normas y procedimientos Editorial Universitaria

43



Continuacién Figura 3: Diagrama de flujo impresién de documentos en linea

con placas de poliéster area de offset.

Universidad de San Carlos de Guatemala

Nombre de la Unidad: Division Editorial Universitaria
Titulo del Procedimiento: Impresiéon de documentos en linea con placas de poliéster area Offset

Elaborado Por: Estudiante de Ingenieria

Pagina: 2/2
Recepcion de Ejecutivo de Jefe de Produccion Encargado de Operador de Editor o Corrector
Division Editorial | Division Editorial Offset equipo offset asignado

Saca primera

prueba
A
v
Revisa y realiza
correcciones
No
Trabajo
conforme
Firma libro de Imprime tiraje y al
Trabajos ter|’1)'|inar enn]re ya a i
Entregados de |« 9% S
 C Jefe de
Reproduccion Produccion
Offset

Archiva copia
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Fuente: Manual de normas y procedimientos Editorial Universitaria
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2.3.2 Detalles del proyecto

Algunos de los aspectos en los cuales se pretende mejorar la linea de

produccion en Editorial Universitaria

Impresién

Esta operacion consiste en obtener impresiones en superficies de

distintas caracteristicas (papel, cartulina, etc.) a una alta velocidad con gran

precision y exactitud.

Corte de papel

Esta es una operacion combinada ya que se hacen varias operaciones al

mismo tiempo como lo son la alineacion la preparacion y el corte. Las maquinas

denominadas guillotinas tienen la capacidad de hacer cortes precisos y en

distintas superficies.

Prensa

Operacién combinada que mezcla el offset y la impresion digital, siendo
utilizada para la compaginacion de revistas y libros y la impresion.
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2.3.3 Equipo y maquinaria

A continuacion se hace un detalle de la maquinaria que las autoridades
de la Editorial Universitaria pretenden adquirir con el fin de seguir dando el
servicios que requiere la Universidad de San Carlos de Guatemala, en forma

eficiente y eficaz.

v' Equipo de impresién digital a todo color

Impresora a todo color con una salida de alta velocidad la cual mejoraria la
eficiencia en la linea de impresion de Editorial Universitaria con las
especificaciones de hasta 65 ppm - un maximo de 3900 de 85 "x 11"
impresiones por hora en color y B & W, que le ayudaran a mantenerse por
delante de sobrecarga de trabajo y plazos ajustados. Robustos componentes
internos manejar un ciclo de trabajo mensual de 300.000 paginas - y un aire
sofisticado sistema de asistencia de alimentacién de papel con calefaccion
interna opcional / deshumidificacion Mantiene la unidad en papel estucado,

incluso pesados funcionando sin problemas.

Versatiles opciones de control de impresion Fiery ® incluyen los
controladores de la imagen y Creo ® con gestion avanzada del color y el color
de capacidades de busqueda, asi como la imposicién, la manipulacion de
empleo y el control de cola de impresion - haciendo la bizhub PRO C6500 una
opcion ideal para reducir los costes laborales e incrementar las ganancias de
las empresas CRD y centros de datos, asi como imprentas rapidas e imprentas

comerciales.
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De un aproximado de 65 la velocidad de salida y 300.000 paginas ppm ciclo
de trabajo mensual para manejar grandes volimenes de las empresas y las
demandas de impresion comercial. Disefio robusto motor de impresion, asistida
por aire de alimentacién de papel y de alimentacién mdultiple de sensores de
deteccion de proporcionar el maximo tiempo de larga duracion de la
productividad. La proxima generacion de D Color téner polimerizado con la
tecnologia de tamafio de las particulas mas pequefias para ultra-fino detalle de
la imagen en colory B & W.

Capacidad maxima de 7.500 hojas de papel (con opciones), 4 "x 6" hasta 13
"x 19,2" tamafos, material pesado y recubiertos - maximo 300 g / m2 (170 Ib
Index). Tres opciones de control de impresion de gran alcance, mas una amplia
gama de avanzadas opciones de acabado - Saddle-Stitch Finisher, grapas
Finisher, Multi-Unidad de Doblado y gran capacidad de Stacker rodadura con

disefio del carro.

Figura 4. Equipo de impresion digital a todo color

Fuente: http://kmbs.konicaminolta.us/content/products/models/bizhubPROC6500.html
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v" Impresora digital blanco y negro tamafio tabloide

Para aumentar la productividad en la linea de produccion en el area de
impresion con tecnologia de punta se pueden obtener algunas mejoras como

las que se detallan:

Imprima o copie a todo color a velocidades de hasta 70 ppm una calidad de
imagen excepcional con la resolucion mas alta posible — 2400 x 2400 ppp —
produce suaves barridos de color, nitidas fotografias en alta resolucion, texto
claro y bien definido, excelentes degradados continuos y detalles finos Imprima
automéaticamente a dos caras en papel recubierto de hasta 220 g/m2.

Acabado en linea de papel recubierto cree documentos de gran valor con un
acabado mate suave parecido al de offset, excelente detalle en las sombras y
medios tonos de calidad superior con el toner EA (emulsion aggregation) de
baja fusion elija entre 5 servidores de color con gran variedad de herramientas
de gestion del color, posibilidades de flujo de trabajo y velocidades de

procesamiento de acuerdo con sus necesidades.

Amplie sus aplicaciones para incluir folletos, boletines, publicidad por correo,
manuales, etc. incorporando prestaciones de acabado tales como el apilado, el
grapado en varias posiciones, la perforacion, la creacion de folletos grapados

en el lomo y el plegado.

Aumente la productividad con una capacidad de papel de hasta 5900 hojas
de papel 330 mm x 488 mm con el alimentador de alta capacidad para tamafios
grandes, proteja la informacion privada con potentes funciones de seguridad:
cifrado de datos, filtrado de IP, sobrescritura de disco y proteccion mediante

clave.
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Aplicaciones claves

Folletos grapados por el lomo recubiertos

Catalogos

Manuales

Tripticos

Dipticos publicitarios

Postales de impresion variable

Publicidad por correo

Productos de fotografia en papeles especiales, como albumes y

calendarios.

Velocidad nominal: Hasta 70 ppm

Resolucion Impresién/copia: 2400 x 2400 ppp

Escaneado: 200 x 200, 300 x 300, 400 x 400 o 600 x 600 ppp

Volumen medio mensual recomendado: 20,000 - 75,000 paginas por mes
Ciclo de trabajo: 3000,000 péaginas por mes

Velocidad de escaneado: 50 ppm

Tramados: 600 Clustered Dot 300 Clustered Dot 200 Rotated Line
Screen 200 Clustered Dot 150 Clustered Dot.
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Figura 5. Impresora de color digital

Fuente: encumar.wordpress.com

v' Impresora de 4 colores o cabezas

La impresora de 4 colores puede satisfacer las exigencias de la Editorial
Universitaria en cuanto a mejorar el proceso de impresion mejorando la
produccion, reduciendo las veces que las hojas pasen por ella para poder

realizar un solo tiraje, entre otras grandes ventajas que puede proporcionar.

Velocidad maxima de impresion: superior a 13,000 impresiones por hora
Formato maximo del papel: 20 15/32” X 29 17/32"

Formato minimo del papel: 10 15/64” X 15 "

Area de Impresion: 20 5/64” X 29 1/8”

Gama de espesor del papel: desde 0.04 hasta 0.40mm

Capacidad de la pila de alimentacion: 900 mm
Capacidad de la pila de salida: 600 mm

Consola para control remoto de tinta y agua: tipo #01 control remoto
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Sistema semiautomatico rodillos:

Tamarnio de la plancha:

Espesor de la plancha:

Tamaio de la mantilla:

Espesor de la matilla:

Rodillos de tinta por torre:

Rodillos de humectacion por torre:

Largo de la maquina:
Ancho de la maquina:
Alto de la maquina:
Peso de la maquina:

Fuerza eléctrica requerida:
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incluye semiautomatico de
rodillos de tinta y agua.

23 13/16” X 29 21/64” ylo 23
13/16” X 29 11/16”

0.24 0 0.30 mm.

30 1/8” X 30 45/64” X 5/64”
1.95 mm.

20

4 rodillos de caucho de forma
6 rodillos de caucho
distribuidores

1 rodillo tomador

3 rodillos auxiliares

1 rodillo ductor

4 rodillos de acero distribuidores
1 rodillo de acero de fuente
4

1 rodillo de caucho de forma
1 rodillo puente

2 rodillos de la bandeja de la
fuente.

249 49/64”

95 5/64”

76 19/64"

29,850 libras

28.6 Kw



Figura 6. Impresora Shinohara de 04 torres (colores).

Fuente: www.difoto.com

v Guillotinas

Las guillotinas tienen como objetivo el corte de papel para poder facilitar el
trabajo del operario ante las necesidades en los procesos editoriales, debe
proveer de una solucion fiable para poder cumplir con fechas estipuladas para
las entregas asi también ofrecer corte sumamente preciso para evitar costos
extras de reimpresion, la caracteristica mas importante para la eleccion de una
guillotina es el ancho y el utilizado es de 42 pulgadas, ya que este se ajusta a
las exigencias de los trabajos en Editorial Universitaria.

e Seguridad 6ptima

Que ofrezca seguridad para operadores de todos niveles de experiencia y
es perfecta para talleres de impresion ambas chicas y medianas. La seguridad
del operador siempre es importante, por lo tanto la 660P viene equipada con
una cortina de luz de seguridad que detienen la cuchilla cuando hay un objeto

muy cerca.
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e Fabricacidn Resistente

Se deben garantizar cortes precisos y alto rendimiento para documentos
impresos en una amplia gama de peso y tipo de papel. La superficie especial de
friccion baja de la mesa, fabricada en aleaciébn de aluminio inoxidable no

requiere pulido ni encerado.

e Lo ultimo en tecnologiay programacion

Con un sistema automatizado que maximiza la velocidad, permite cortes
precisos y requiere menos tiempo del operador resultando en maxima
productividad. La pantalla digital es facil de leer y lo guiara a través todas las
operaciones de programacion y posiciones de corte, permitiéndole almacenar
posiciones de corte y nueve selecciones de trabajo. Las secuencias de corte

son convenientemente almacenadas y recordadas al empuje de un boton.

El sistema de motor Unico DC permite moverse cada 0.05mm+/0.002
pulgadas. Los ajustes a la guillotina permiten facilmente hacer ajustes finos a la
profundidad del corte y controlar el calibrador trasero cuando se hacen ajustes
gruesos. El codificador garantiza el control preciso sobre la posicion de papel

del calibrador trasero.

La linea de corte indica donde se pondra el cortado para un alineamiento
facil. El pedal controla la mordaza hidraulica para el chequeo de corte y elimina
el aire entre las hojas. Adicionalmente, la presion hidraulica es ajustable para
minimizar el riesgo de raspados cuando se corta papel de gramaje sensible o

libros encuadernados.

Con la 660P — la solucién de corte mas avanzada — nunca comprometera
productividad y precision.
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Figura 7. Guillotinas

Fuente: http://duplo.com.mx/guillotinas.php

Maquina apropiada para papel, cartén, hoja de madera, plastico, hoja de
metal.
- Programa: la maquina puede guardar 99 programas y la capacidad de una
programa es 99 cortes. La precision del programa es 0.01 mm o 0.001

pulgadas. Es posible hacer conversiones entre pulgadas y mm.

- Modo: corte simple y cortes multiples

- Precision del calibrador trasero controlado por el sistema de guia rectificada
- Mesa con colchén de aire para movimiento facil

- Fotocélula Infrarrojo para seguridad

- Presion de la grampa ajustable y variable desde 300 hasta 4500 kilos

- Fuente de energia hidraulica con cilindro de presion doble

- Corte de Precision

- Luz sobre el borde para cortar

- Cuchilla facil para ajustar y cambiar por un solo operario

- Mesa extendida en los lados para apilar
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- Engranajes de accionamiento en bafio de aceite

- Cuerpo, mesa y porta-cuchillo en hierro fundido graduado.

Figura 8. Guillotina hidraulica

Fuente: http://foros.emagister.com/imagenes_foros/1/2/6/2/4/188467GUILLOTINA.jpg
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v Prensa Duetto lll Series

Una avanzada solucién hibrida basada en el Sistema 5000 es el Sistema
Dueto, que incorpora el DSF- 2000 (Alimentador Dinamico de Hojas), hasta 3
compaginadoras DC-10/60, Armadora de revistas DBM-500 y el Refilador DBM-
500T. El Sistema Dueto es el primer sistema en ofrecer una solucion que

combina el Offset y la Impresion Digital.

Una ventaja Unica del Sistema Dueto es que tiene la capacidad para
manejar tareas tanto de Offset de apilacion recta (straight-stacked) como de
tareas de Impresoras Digitales. La Armadora de Revistas DBM- 500 es capaz
de recibir los documentos juego por juego de las torres compaginadoras DC-
10/60 o bien, hoja por hoja desde el Alimentador de Hojas DSF- 2000.

Por ejemplo, los juegos/tareas impresos en las prensas de Offset
convencionales son cargadas en las bandejas de la Compaginadora DC-10/60,
posteriormente dichas hojas se compaginan y se alimentan al Armador de
revistas; por otro lado, los juegos impresos en una Impresora Digital son
cargados en el Alimentador de Hojas que esta conectado a la parte posterior /

trasera de las torres compaginadoras.

Los juegos pre-compaginados se alimentan de la siguiente manera:
inicialmente pasan por las compaginadoras, después se introducen a la
Armadora de Revistas en donde las hojas se van acumulando para poder crear

dichos juegos y finalmente convertirlos en revistas.
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A un precio increiblemente accesible, el Sistema Dueto es el sistema de
acabado ideal, ya que acepta trabajos tanto de Offset como de Impresoras
Digitales.

Figura 9: Prensa Duetto Il series

Fuente: http://www.duplousa.com/_upload/sbrochure/lmage_75.pdf

Las caracteristicas de las guillotinas y de las impresoras que no estan
detalladas se debe a que la informacién repetida no es tomada en cuenta en el
documento, solo existen variaciones en proveedores o marcas por lo cual solo

se tomard a consideracion en el precio final para el analisis financiero.
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2.3.4 Distribucion

de planta:

Con base en el andlisis realizado al flujo de proceso del area offset, se

determin6 que la produccion por lote, es la ideal para el mismo. Por tal razén,

la distribucion de la maquinaria (Figura 10) esta distribuida de tal forma que el

producto tenga un flujo libre y secuencial, maximizando el uso de los espacios y

las instalaciones con el que se cuenta actualmente, el area de ubicacién del

equipo se distribuye en Offset y Tipografia.

Figura 10. Distribucién de la planta Editorial Universitaria

[ /Hu—hj ]
Area de
Comedor Encuadernacion
o 0
Bodega de E J Ny
Producto —
Terminado
] ] ] %‘
Area de Limpieza )
] Area de Area de
§ Reproduccién Reproduccion
ﬁ ’ 5 _Offset | Tipografica T
N Nl)
— Bodega de
Unidad de Mantenilmlemu de Itam . Division Editorial H Cuarto oscuro Area de Area de
Universidad de San Carlos de Guatemal Materlales y Fotoprocesos [Disefio Grafico
Suministros
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2.5.5. Mantenimiento a aplicar

En general, se define al mantenimiento como la serie de trabajos que hay
gue ejecutar en un equipo, planta o0 método con el fin de conservarlo y que

preste el servicio para el que fue disefiado.

Desde el punto de vista administrativo, el objetivo de la actividad de
mantenimiento es la conservacion del servicio que suministran los equipos e
instalaciones, para lo cual trata de equilibrar los factores siguientes: calidad
econdmica del servicio, duracion adecuada del equipo y costos minimos de

mantenimiento.

Para el departamento de mantenimiento el objetivo es el de conservar en
perfecto estado de funcionamiento todos los elementos productivos de la
empresa para lograr su maximo rendimiento con la calidad adecuada y con un
minimo costo. Para lograr esto, el servicio de mantenimiento realiza las
actividades siguientes: reparacion de averias cuando se produzcan, en el
menor tiempo; prever posibles averias para evitar los paros imprevistos;
verificacion de calidad de produccion para evitar deterioro prematuro,
reacondicionamiento de maquinas e instalaciones para conseguir un estado

Optimo préximo al que tenian nuevas.

Existen tres enfoques para el control de la actividad de mantenimiento:
mantenimiento correctivo, mantenimiento preventivo y mantenimiento predictivo.
v" Mantenimiento correctivo:

También conocido como mantenimiento remedial y se denominan de esta
manera los trabajos que se hacen para habilitar un equipo, después de un paro

no programado por desperfectos de un mecanismo.
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Tiene dos funciones bien definidas una es la actividad de corregir averias
0 anomalias en equipos e instalaciones, incluso el cambio de material o disefio
con el objeto de evitarlas o alejarlas el maximo tiempo posible, la otra actividad
es el reacondicionamiento de los equipos cuando por su uso se encuentren en
condiciones que hacen dificil conseguir una marcha correcta o mantener una

calidad de fabricacion apropiada.

v' Mantenimiento preventivo:

Se define como el trabajo realizado sobre maquinas e instalaciones para
prevenir fallas, bajo la direccion de la administracion, antes de que se conozcan

desperfectos en las mismas.

Para cubrir los objetivos propuestos, se incluyen las siguientes
actividades: limpieza, lubricacion, inspecciones y revisiones, durante su
operacion o cuando las maquinas y equipos estén parados. También incluye la
reposicidn o reconstrucciéon de partes que se planifican con base en el desgaste

estimado de las mismas.

v' Mantenimiento predictivo:

Es la serie de trabajos de reposicion de partes, elementos o dispositivos en
maquinas e instalaciones, con la finalidad de evitar que se llegue a producir falla
en los mismos, lo cual se realiza con base en cuadros estadisticos que se
tienen en los registros que lleva el departamento de mantenimiento para cada
equipo. La informacién que se recaba de instrumentos de diagndstico y
pruebas no destructivas es para detectar fallas antes que sucedan, y para dar

tiempo a corregirlas sin perjuicio al servicio.
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Al implantar programas de mantenimiento predictivo en una organizacion,

es necesario analizar factores como los siguientes: el costo que representa un

paro inesperado en el servicio de los equipos, y el estado de mantenimiento del

equipo, esto es con la finalidad de definir la intensidad con que se puede

aplicar.

Tabla X. Mantenimiento a equipo de administracion, levantado de texto y disefio

Diario Semanal Mensual Anual Otro
Limpieza general
interior de teclado, -
_ Verificar
monitor y CPU a ) )
) instalaciones
o través de _
Limpieza _ eléctricas en el
] sopleteado a baja _
exterior y equipo
presion. A las _
_ incluyendo el
impresoras de
cableado

matrices lubricar

convenientemente
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Tabla XI. Mantenimiento a equipo de impresién offset

Diario Semanal Mensual Anual Otro
Limpiezay
lubricacion Verificar el
o general; que estado de
o Lubricacion interna; | . .
Limpiezay L - y incluye ajustes mantillas,
L Lubricacion en | verificar tension en .
lubricacién y reemplazos | seccionadoras

exterior en los
depdsitos

indicados

los depésitos
indicados en

el equipo.

bandas o fajas,
realizar ajustes y
reemplazos que

sean requeridos.

en los sistemas
eléctricos,
neumatico y
mecénico del
equipo si se

requiere

de hule y
cambiarlos si
se hace
necesario

cada 6 meses.

Tabla XlIl. Mantenimiento a equipo de impresién tipografico

Diario Semanal Mensual Anual Otro
Limpieza 'y
lubricacion
general, que
incluye ajustes y
L o reemplazos en ;
o Lubricacién y limpieza _ Revisar
Limpiezay L ) - los sistemas do d
L Lubricacién en interna, verificar o estado de
lubricacion . y eléctricos y
los depdsitos tensién en bandas o mangueras

exterior en los
depositos

indicados

indicados en el

equipo.

fajas, realizar ajustes
y reemplazos que

sean requeridos

mecanicos del
equipo si se

requiere. En la

Minerva, revisar
el sistema de
aire(bomba,
mangueras,

valvulas,etc.)

cada 3 afios y
cambiarlos

cada 6 afos.
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Tabla XlIl. Mantenimiento a equipo de corte

Diario Semanal Mensual Anual Otro
Limpiezay
lubricacion
Limpieza del general, que
panel de incluye
circuitos de ajustes y .
N Cambio de
control, verificar | reemplazos o
_ aceite, filtroy
niveles en el en los
_ _ empaque del
tanque de aceite sistemas o
o o deposito cada 3
Limpiezay L y lecturas en los eléctricos, .
L Lubricacion ] o afnos aprox.
lubricacion mandmetros (en | mecanicos,
_ en los o o Para las
exterior en o las guillotinas hidraulicos o
depositos _ _ condiciones
los o con sistema (que incluye
o indicados en o actuales de
depositos . hidraulico). bomba, _ _
o el equipo. N y o funcionamiento.
indicados. Verificar tensién | depdésito de
_ _ A las 1,000
en fajas, aceite, _
_ _ horas, si el
determinar si hay | mangueras, o
_ _ servicio es
presencia de filtro, _
. continuo
olores, ruidosy | empaquesy
temperaturas valvula) y
extranas. sistema
electronico
del equipo.
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3. ESTUDIO ECONOMICO

Para efectuar la evaluacion econémica del proyecto se debe aglomerar las
conclusiones de los estudios de mercado, técnico y financiero de forma que se
analice la misma. El analisis de esta evaluacion debe aportar elementos de
juicio seguros sobre la viabilidad, conveniencia y oportunidad que el proyecto
ofrecera a la poblacion directa e indirectamente afectada por el mismo. Es
decir, que el estudio econdmico del proyecto constituye realizar un balance de

las ventajas y desventajas que éste encaminara con su ejecucion.

La evaluacion econémica de los proyectos compara los beneficios y costos
gue una determinada inversion pueda tener para la comunidad de un pais en su

conjunto.
3.1 Analisis de beneficios a terceros

Los beneficios en economia se conocen como la diferencia monetaria entre
el coste de produccién y marketing de los bienes y servicios y los precios
percibidos por la venta de dichos bienes y servicios. Los beneficios son una de
las caracteristicas esenciales de la compra-venta en un sistema econémico. El
antonimo del beneficio son las pérdidas, que se producen cuando el coste de
produccion de ciertos bienes y servicios es superior al precio que el comprador
esta dispuesto a pagar por ellos. En una economia de mercado, el principal

incentivo para la produccién y el trabajo es la maximizacion de beneficios.
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El concepto anterior se asigna para el inversionista y usuarios, pero
enfocando aun desde un tercer angulo la evaluacibn como elemento de juicio
sobre un proyecto, se trata de determinar si el aporte del proyecto a los objetivos

del desarrollo econémico y social justifica su realizacion.

Para conocer los beneficios que el proyecto acarreard a terceros, se

enlistan a continuacion:

v" Oportunidad de crecimiento econémico.

Oportunidad de trabajo, tanto para las personas que integrarian la

organizaciéon como para los estudiantes

v' Aumento de eficiencia en las solicitudes de trabajo.

Los beneficios anteriores se miden por el incremento que el proyecto
provocara en el ingreso nacional mediante la cuantificacién de la compraventa

monetaria de sus productos y/o servicios.

v" Crecimiento educacional.
v Prestigio para la Editorial Universitaria a nivel nacional.

v" Promocién de actividades culturales y sociales.

Estos dltimos beneficios suelen ser intangibles, ya que no se pueden
cuantificar monetariamente, pero son de mucha importancia para la comunidad,
puesto que son y forman parte del bienestar y por lo tanto s6lo se pueden
observar como beneficios sociales, tanto para la poblacion directamente afectada

COMO para terceros.
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3.2. Crecimiento en el nivel de produccion

El oficio como tal comienza después de la invenciébn de la imprenta
Gutenberg que permitio la impresion de boletines que ya no eran manuscritos

dando lugar a los periddicos como actualmente se les conoce.

Estos periodicos requerian de la revision de un editor en aspectos como
estilo, gramatica, semantica y ortografia tarea que no tardé en adaptarse a los
libros; en Guatemala la produccion de libros por parte de la maxima casa de
estudios superiores de la Universidad de San Carlos de Guatemala comienza un
poco después de la Revolucion de 1944 y esta a cargo de la division Editorial

Universitaria.

Actualmente debido a la globalizacién y la mayor velocidad en los procesos
que ésta exige a creado en la Editorial Universitaria la necesidad de aumentar su
capacidad instalada y con el fin de satisfacer esta necesidad se ha elaborado el

estudio de factibilidad de la mejora tecnoldgica.

El estudio de factibilidad es una herramienta de gran utilidad en la toma de
decisiones en los proyectos de inversion proporcionando opciones importantes
las cuales deben ser tomadas en cuenta para llevar a cabo la inversion con el

éxito esperado.
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3.3. Oportunidad de crecimiento institucional

En las sociedades primitivas las personas vivian recolectando lo que les
ofrecia la naturaleza, alimentos, pieles, lefia hasta que se agotaban los recursos
y se desplazaban a otro lugar. Uno de los primeros adelantos tecnolégicos fue
el que permitid la transicién de la vida ndmada a las sociedades sedentarias
agrarias, que constituyen la base de las sociedades actuales. Los economistas
distinguen entre dos conceptos: crecimiento, que permite obtener mayores
cantidades de los mismos bienes, utilizando los mismos procesos productivos, y
desarrollo, que consiste en un crecimiento a partir de un cambio tecnoldgico y

estructural.

Por lo comun, las primeras etapas que atraviesa una economia se
caracterizan por el predominio de la agricultura; més tarde, la economia se
desarrolla, al adquirir mayor importancia los sectores industriales y de servicios,
entre estos ultimos se incluye la administracion, la defensa, los transportes, las
finanzas, los seguros, la banca y todas aquellas tareas que no implican la
fabricacion de bienes, es decir, las tareas desempefiadas por abogados,
contables o auditores, profesores o peluqueros entre otros.

Una de las etapas mas importantes en los procesos de desarrollo de las
economias es aquella en la que aparecen los mercados y el dinero. Las
personas siempre han tenido que alimentarse, pero cuando para ello acuden a
un restaurante y pagan para que otra persona les prepare los alimentos, aparece
el sector de la hosteleria, y pasa a formar parte de lo que se denomina producto
interno bruto (PIB). Para que haya desarrollo es imprescindible que la economia
se especialice y aparezca la division del trabajo.
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A medida que las personas van desempefiando funciones mas especificas
y aumenta el nivel de produccion, la produccién per capita, o lo que es lo mismo,
la productividad del trabajo, aumenta. Este cambio organizativo es una parte tan
importante del progreso tecnolégico como la instalacion de nuevo equipo dentro
de la planta de produccion de la Editorial Universitaria.
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4. ESTUDIO ADMINISTRATIVO - LEGAL

Uno de los aspectos que se deben tomar en cuenta en el estudio del
proyecto en donde se analiza la factibilidad de inversion en la mejora tecnologica
en Editorial Universitaria es el que se refiere a los factores propios de la actividad
en su operacién y puesta en marcha, los factores a analizar es conocer como

quedara la reorganizacion institucional luego de la instalacién tecnoldgica

Para esto es necesario el estudio legal de las relaciones de las distintos
puestos de trabajo y conocer los mandos de la organizacion como tal, para
conocer los derechos y obligaciones de los trabajadores.

Uno de los factores mas importantes es la estructura organizacional el cual
es un sistema formal de relaciones de trabajo para la simultanea separacién e
integracion de las tareas, es decir, la especificacion de quien debe hacer qué y

como deben coordinarse los esfuerzos.

Para lograr una estructura organizacional eficiente, uno de los aspectos
mas importantes, para lograr el éxito en una empresa lo constituyen las

personas, por lo que es necesario contar con el personal adecuado.

Implantar una estructura organizacional permitira a los empleados trabajar
eficazmente en comun gracias a la asignacion de diversas tareas, la clara
determinacion de las responsabilidades de los empleados y de la insercion de

sus esfuerzos en descripciones de funciones.
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La estructura organizacional incluye, para este propdsito, elementos
basicos: especializacion, estandarizacion, coordinacion y autoridad, los cuales se
deben adoptar, para que la misma cumpla con su objetivo, tener una eficiente

administracion de los recursos.

v' La especializacion es el proceso de identificacion de tareas particulares
y de su asignacion a individuos y equipos calificados para llevarlas a
cabo. Es decir, que en cada puesto que se necesite cubrir en la
Editorial, se debe asignar a personas que tengan la experiencia para
desempeiarlo y/o que posea la habilidad y con ella pueda

especializarse en su labor.

v' La estandarizacién se refiere a la uniformidad y consistencia de los
procedimientos que los empleados deben seguir en el desempefio de
sus labores. En la descripcion de funciones y en la solicitudes de
empleo se debe estandarizar la seleccion de los empleados, asi
también se pueden desarrollar habilidades estandarizadas por medio
de capacitacion, en la cual se indique la importancia que tiene la

estandarizacion de los procedimientos para el éxito de la organizacion.

v' La coordinacion comprende los procedimientos formales e informales
para la integracion de las actividades por individuos que laboren en la

operacion del proyecto.

v' La autoridad es, en esencia, el derecho a decidir y actuar. En la
organizacion se debe tomar en cuenta la descripcion de las funciones

de cada puesto, para que cada quien conozca sobre qué tiene
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derechos y obligaciones, nivel de decisiones y a quien debe subordinar

y subordinarse.

4.1. Estructura organizacional

Uno de los medios para visualizar las interrelaciones entre los anteriores
elementos basicos de la estructura organizacional consiste en la elaboracion de
un organigrama. Este es un diagrama en el que se representan graficamente
las relaciones de informacion entre funciones, departamentos e individuos en

una organizacion.

4.1.1. Organigrama

En general, en un organigrama se da informacién sobre cuatro importantes

aspectos de la estructura de una organizacion:

|. Tareas. En el organigrama se muestran las diversas tareas que realiza la

organizacion.

Il. Subdivisiones. Cada rectangulo representa una subdivision de la

organizacion responsable de ciertas tareas.

lll. Niveles administrativos. En el organigrama aparece la jerarquia

administrativa.
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IV. Lineas de autoridad. Las lineas verticales que unen los rectangulos del

organigrama indican qué puestos tienen autoridad sobre otros.

Figura 11. Organigrama general de Editorial Universitaria

ORGANIGRAMA GENERAL DE LA
DIVISION EDITORIAL UNIVERSITARIA

DIRECCION GENERAL
DE
EXTENSION
UNIVERSITARIA

DIVISION EDITORIAL
UNIVERSITARIA

SECRETARIA

DEPARTAMENTO DE DEPARTAMENTO DE
TALLERES DISTRIBUCION

AREA DE DISENO Libreria |
GRAFICO

Universitaria

CONSEJO EDITORIAL

AREA DE
FOTOGRABADO

AREA DE IMPRESION
OFFSET

AREA DE IMPRESION
TIPOGRAFICA

AREADE
ENCUADERNACION

SALA DE IMPRESION

b=
b
=}

ADMINISTRACION Y
SERVICIOS

Esta estructura organizativa estd en estudio para la elaboracién del Manual de Organizacién de la referida
dependencia
D.D.O. SEPTIEMBRE 2001

Fuente: Division de Desarrollo Organizacional (D.D.O.)
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4.1.2. Puestos de trabajo por maquina

El puesto es el conjunto de tareas o atribuciones que al ocupante le
corresponde cumplir y como debe cumplir esas atribuciones y tareas (métodos
y proceso de trabajo). Las funciones son el conjunto de tareas o atribuciones
gue el ocupante del cargo ejecuta de manera sistematica y reiterada. Para que
un conjunto de tareas o atribuciones constituya una funcion, se requiere que se

ejecute.

La Editorial Universitaria es una entidad que ya tiene estipuladas las
jerarquias de trabajo y asi todos saben sus funciones, por lo cual para lo que es
importante en el proyecto es analizar los puestos de trabajo por maquina que se

pretende implementar y a cargo de quien estaran al momento de laborar.

Denominacion del puesto: Jefe de produccién

Encargado de Programacién de procesos de producciéon, delegacion,
asignacion de trabajos y transmision de instrucciones, direccién, coordinacion y
supervision, administracion de personal, autorizacion de salidas de materia
prima, cuidado de la infraestructura y de la seguridad industrial asi como la

apertura y cierre de las puertas de acceso principales a la Editorial Universitaria.
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Denominacion del puesto: Operador de equipo de reproduccién de
materiales Il

Trabajo de servicio que consiste en ejecutar tareas relacionadas con el
manejo de maquinas reproductoras de materiales impresos, cuyo
funcionamiento es relativamente complejo y ejercer supervision a un grupo

pequefio de trabajadores que ejecutan un trabajo similar.

Denominacion del puesto: operador de equipo de reproduccion de

materiales |

Trabajo de servicio que consiste en ejecutar tareas relacionadas con el

manejo de equipo sencillo para la reproduccién de materiales impresos.

Denominacion del puesto: operador tipogréfico Il

Trabajo de servicio que consiste en realizar actividades de composicion
tipografica y manejo de diversas maquinas de impresion de alguna complejidad.

Denominacion del puesto: Guillotinista

Trabajo de servicio que consiste en manejar equipo y maquinaria para

cortar el material a imprimir o impreso y corte final de libros.
Algunos de estos puestos se repiten con sus respectivas funciones para

operar las nuevas maquinas ya que las funciones son las mismas en cuanto a

la operacion de la maquinaria que se pretende adquirir.
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4.1.3. Funciones

Una especificacion de funciones es una lista de las caracteristicas
personales, habilidades y experiencias necesarias en un individuo para
desempeniar las labores de su puesto y asumir las responsabilidades que
éste implica. Con la especificacion de funciones se permite identificar a la

persona indicada para un puesto.

Las funciones son caracteristicas importantes para tener éxito en cada

puesto:

Tener experiencia previa.
Madurez.

Excelente presentacion.
Tenacidad y persistencia.

Poseer habilidad para las relaciones humanas.

NN N N NN

Estudios de nivel minimo requeridos.

Estas caracteristicas segun las responsabilidades de cada puesto.

4.2. Planteamiento de la organizacién juridico-administrativo

Para el planteamiento de la estructura del presente proyecto desde el
punto de vista juridico y/o administrativo, es necesario fragmentar los aspectos
legales que se operan a nivel universitario y a nivel de instalacion, para lo cual

se investigaron todos los requerimientos reglamentarios.
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4.2.1. Aspectos legales a nivel universitario

Que es necesario fomentar el ordenamiento de la actividad comercial en la
Universidad de San Carlos de Guatemala, con la finalidad de ofrecer un mejor
servicio, optimizar el espacio y mejorar las condiciones ambientales y estéticas

de la Universidad.

Considerando:

Que es necesario respetar la planificacion del uso del espacio fisico y
ambientes realizada por las instancias técnicas de la Universidad de San Carlos

de Guatemala.

Considerando:

Que la actividad comercial que se realiza en la Universidad de San Carlos
de Guatemala, estd regulada por un instrumento legal que requiere de
modificaciones y ampliaciones en los lineamientos para la autorizacion,

evaluacion y seguimiento de esta actividad.
Considerando:

Que la actividad comercial ocasiona gastos directos a la Universidad por
concepto de energia eléctrica, agua, extraccion de desechos soélidos, drenajes,

ornato y mantenimiento, por lo que es importante regular los ingresos

provenientes de la venta de bienes y servicios.
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Figura 12 Reglas para actividad comercial USAC

Reglas para la actividad comercial en las instalaciones de

la Universidad de San Carlos de Guatemala

Concepto de compra-venta de bienes o servicios ubicados en las instalaciones de la
Universidad de San Carlos de Guatemala, que prestan personas individuales o juridicas
autorizadas por la Universidad para tal fin, con el objetivo de satisfacer necesidades de bienes y

servicios que demanda la comunidad universitaria.

b) Ventas Fijas. Son aquellas que se realizan en lugares especificos destinados por la
Universidad para tal fin, ya sea dentro o fuera de los edificios de sus unidades académicas y

dependencias administrativas, no se desplazan a otro lugar distinto al asignado.

c) Area de Influencia. (Modificado por el Punto Cuarto, del Acta No. 28-2004, del Consejo
Superior Universitario de sesion celebrada el 26-11-2004) Para efectos de la Actividad
Comercial, son las areas interiores y exteriores limitadas perimetralmente por una distancia de
dos metros hacia fuera de la pared del primer nivel de cada edificio de las Unidades

Académicas.

Capitulo Il

De los objetivos

Articulo 2°. Objetivos. Son objetivos del presente Reglamento, los siguientes:

2.1 Ordenar la actividad comercial en la Universidad de San Carlos de Guatemala en el

contexto de la politica de optimizacion del espacio fisico y de mejoramiento de las condiciones

ambientales y estéticas de la Universidad.

Fuente: Ley organica de la Universidad de San Carlos de Guatemala
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Continuacion Figura 12 Reglas para actividad comercial USAC

2.2 Facilitar a la comunidad universitaria la oportunidad de adquirir a precios econémicos,
bienes y servicios de calidad.

2.3 Regular la captacién y destino de las rentas correspondientes a la Universidad de San

Carlos de Guatemala, por la concesion de espacios para la actividad comercial.

Capitulo 1l

De la autorizacién, adjudicacion, evaluacion y seguimiento de la actividad comercial

Articulo 3°. Instancias que participan en la autorizacion, adjudicacion, evaluacion y seguimiento
de la actividad comercial. En la autorizacién, adjudicacion, evaluaciéon y seguimiento de la
actividad comercial, por parte de la Universidad de San Carlos de Guatemala, participan las
instancias siguientes: Rectoria, Organos de Direccion de las unidades académicas, Direccion
General de Administracion,

Direccién de Asuntos Juridicos, Direccién General Financiera, Unidad de Salud, Comisién para
la Actividad Comercial y la Asociacion Estudiantil respectiva, cuando se trate de la actividad

comercial ubicada en el area de influencia de determinada Unidad Académica.

Articulo 4°. Integracion y funcionamiento de la Comisién para la Actividad Comercial. La
Comisién para la Actividad Comercial estara integrada por: Director(a) de Asuntos Juridicos,
Coordinador(a) General de Planificacion, Jefe(a) de la Unidad de Salud, Jefe(a) de la Division
de Desarrollo Organizacional, Jefe(a) de la Division de Servicios Generales y un representante

del Sector Estudiantil del Consejo Superior Universitario.

Fuente: Ley organica de la Universidad de San Carlos de Guatemala
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Continuacién Figura 12 Reglas para actividad comercial USAC

Esta Comision sera coordinada de manera alterna cada 6 meses por los miembros que la
integran, con excepcion del Jefe(a) de la Division de Servicios Generales, quien fungira de
manera permanente como Secretario Ejecutivo y convocara a las sesiones correspondientes.
Cuando la Comisién emita dicthimenes sobre solicitudes de la actividad comercial, ubicada en el
area de influencia de las unidades académicas, debe integrarse a la Comision un representante
del Organo de Direccién y a un representante de la Asociacion Estudiantil respectiva, con el

proposito de disponer de elementos de andlisis en la emisién de dictAmenes.

Articulo 7°. Atribuciones de la Direccidon General de Administracion. En la administracién de la
actividad comercial en la Universidad de San Carlos de Guatemala, la Direccion General de
Administracion tiene las atribuciones,

siguientes:

7.1 Efectuar diagnésticos sobre el desarrollo de la actividad comercial y estudios de factibilidad

para el mejoramiento y creacién de nuevos locales para ejercer esta actividad.

7.2 Evaluar y fijar, en el mes de julio de cada afio, las cuotas que deben pagar los arrendatarios
el préximo afo; por concepto de extraccién de basura, consumo de agua potable, drenajes,
mantenimiento de areas verdes y otros servicios, con excepcidon del consumo de energia
eléctrica que el arrendatario deberé pagar directamente al proveedor. Dichas cuotas deberan
notificarse a la Direcciébn General Financiera para efectos de cobro y a las instancias

involucradas en la actividad comercial.

Fuente: Ley organica de la Universidad de San Carlos de Guatemala
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Continuacioén Figura 12 Reglas para actividad comercial USAC

7.3 Efectuar las convocatorias para participar en la actividad comercial de la Universidad de San

Carlos de Guatemala fuera de las areas de influencia de las unidades académicas.

7.4 Recibir solicitudes y verificar que los expedientes cumplan con los requisitos establecidos.

7.5 Solicitar a la Comisién dictamen para la autorizacion y adjudicacién de nuevas actividades

comerciales, en cualesquiera de las modalidades que se clasifican.

7.6 Trasladar los expedientes a la Direccién de Asuntos Juridicos para la elaboracion de los

contratos correspondientes o prérrogas de los mismos.

7.7 Notificar las resoluciones de las instancias correspondientes a los solicitantes.

7.8 Registrar y extender el carné respectivo de la nueva venta o servicio.

7.9 Dar seguimiento a la actividad comercial y evaluar lo relacionado al cumplimiento de las

clausulas establecidas en el contrato suscrito.

En este extracto hay alguna informacion que puede ser de utilidad ante algunos aspectos
gue se estan analizando y estandares que se deben cumplir en la Editorial Universitaria para
servir al estudiantado y algunos procedimientos respecto al orden jerarquico que se debe seguir

para manejar las instalaciones dentro de la Universidad.

Fuente: Ley organica de la Universidad de San Carlos de Guatemala
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5.2.2. Aspectos legales a nivel de instalacion

Todos los aspectos legales a nivel de instalacién, son aquellos
requisitos que se deben cumplir para poder operar, para el control y

desarrollo de éstos.

El primer paso que se debera seguir es el procedimiento adecuado para
dar de baja los equipos y/o maquinaria defectuosa que esta almacenada en el
taller de la Editorial, para poder utilizar este espacio en la instalacion del nuevo

equipo.

Todo ese equipo luego de ser dado de baja de las instalaciones, se debe

trasladar al area de almacenaje de la Universidad de San Carlos de Guatemala.
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5. ESTUDIO DE EVALUACION DE IMPACTO
AMBIENTAL

Se entiende como ambiente al conjunto de elementos naturales o
artificiales inducidos por el hombre que hacen posible la existencia y desarrollo
de los seres humanos y demas organismos vivos, que interactian en un

espacio y tiempo determinados.

Impacto ambiental es la modificacion fisica, quimica o biologica del
ambiente ocasionada por actividades humanas, agricolas, industriales y
sociales. Los impactos pueden ser positivos, aunque es muy raro que sean
negativos, a corto, a medio o a largo plazo, éstos pueden ser reversibles o

irreversibles.

El objetivo del estudio de Evaluacion de Impacto Ambiental (EIA) es
evitar impactos ambientales. Son consejos y consultas que va a considerar los
efectos que sobre el medio ambiente puede tener una actividad. EIl EIA es un
estudio que se realiza primero para identificar, predecir e interpretar, asi como
para prevenir las consecuencias que determinadas acciones, planes,
programas o proyectos pueden causar a la salud, al bienestar humano o al

entorno.

El EIA muestra los procedimientos, a través de los cuales se establecen
las condiciones a que se sujeta la realizacion de obras y actividades que
puedan causar desequilibrio ecoldgico o rebasar los limites y condiciones
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establecidas en las disposiciones aplicables, para proteger el ambiente y
preservar y restaurar los ecosistemas, a fin de evitar o reducir al minimo sus

efectos negativos sobre el ambiente.

El EIA es una técnica generalizada en los paises industrializados. Se va
a realizar sobre determinados planes o proyectos, que pueden modificar el

ambiente. Es el arma mas eficiente contra los atentados ambientales.

¢ |dentifica qué componentes puede afectar, y como.

e Predice como los efectos de ese proyecto modificarian los componentes del
medio.

e Previene consecuencias negativas.

e Esrealizado por expertos. Este experto tendria que ser imparcial.

e Propone opciones viables.

Los EIA tienen 4 funciones basicas:

e Conocer los posibles impactos.
e Estudiar los impactos desde primer punto de vista global.
e Tiene que ser flexible.

e Tiene que fomentar el consenso entre todos los grupos sociales.

Al momento de operar algunos aspectos que pueden afectar al medio

ambiente se presentan en la siguiente tabla:
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Tabla XIV. Matriz de identificacion de impactos
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6. ESTUDIO FINANCIERO

Es la etapa del analisis en donde se observa la viabilidad financiera del
mismo. Los objetivos son establecer y sistematizar la informacion de caracter
monetario. Con el fin de proporcionar una idea clara de las posibilidades que
tiene la Editorial Universitaria de llevar a cabo el proyecto con la mejor

tecnologia.
6.1. Analisis de costos
Para realizar el analisis de costos es necesario fijar la produccion
esperada, costos de instalacion y los costos de operaciéon y administracion,
para analizar si el proyecto a la hora de ejecutarse es o0 no rentable. Estos
datos se obtienen del estudio de mercado, técnico y administrativo.
6.1.1. Costos de operacion
Para el presente proyecto se le denominara costo de operacién a la

mano de obra directa que sera utilizada en la Editorial Universitaria, destinada

al manejo de la maquinaria que se desea adquirir.
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Mano de obra directa (operarios):

En la Editorial Universitaria el personal que labora trabaja por
presupuestado, indefinido o a término, todos estan contratados desde hace
algun periodo de tiempo, por tanto ellos tendran que asumir la responsabilidad

de manejar las maquinas.

Para cubrir la jornada laboral de la Editorial Universitaria se cuenta con

personal que labora en jornada matutina y en jornada mixta.

Tabla XV. Costo de operacion mano de obra directa.

Cargo Jornada mensual (Q) Costo anual(Q)
Operario 1 matutina 3,568.00 39,248.00
Operario 2 vespertina 3,568.00 39,248.00

Total en operarios 7,136.00 78,496.00

6.1.2. Costos de administracion

Para el proyecto de la mejora tecnolégica en la Editorial Universitaria, no
se tendrd ningun cargo administrativo durante las operaciones de la nueva
maquinaria, ya que se aprovechara al maximo los recursos y el material

humano con que cuenta la institucion.

6.1.3. Cargos de depreciacion

El cargo periddico de la depreciacion se calcula a la hora de calcular el

ingreso neto. Aunque en la preparacién del proyecto deben considerarse los
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costos efectivos, estos son importantes para determinar la magnitud de los

impuestos a las utilidades.

Segun el Decreto 26-92 la Ley del Impuesto Sobre la Renta y el
Reglamento con sus reformas incluidas, en su capitulo VII de la depreciacion y

amortizaciones, literalmente dice:

Articulo 16. Regla general. Las depreciaciones y amortizaciones cuya
deduccién admite esta ley, son las que corresponde efectuar sobre bienes de
activo fijo e intangible, propiedad del contribuyente y que son utilizados en su
negocio, industria, profesion, explotacion o en otras actividades vinculadas a la

produccion de rentas gravadas.

Cuando por cualquier circunstancia no se deduce en un periodo de
imposicién la cuota de depreciaciéon de un bien, o se hace por valor inferior al
que corresponda, el contribuyente no tendra derecho a deducir tal cuota de

depreciaciéon en periodos de imposicidn posteriores.

Los cargos de depreciacion se deben calcular anualmente, previa
determinacion del periodo de vida util del bien a depreciar, mediante la
aplicacion de los porcentajes establecidos por la ley de Impuesto Sobre la
Renta (ISR). Los porcentajes anuales maximos de depreciacion fijados por la

ley del Impuesto Sobre la Renta, son los siguientes:

v' Edificios, construcciones e instalaciones adheridas a

5%
los inmuebles y sus mejoras.
v' Instalaciones no adheridas a los inmuebles; mobiliario 15%
y equipo de oficina.
v" Vehiculos en general. 20%
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v" Equipo de computacién, incluyendo programas. 33.33%

v" Para los bienes no indicados en los incisos anteriores. 10%

Para determinar la depreciacion sobre bienes inmuebles estos se toman
por su costo de adquisicion o construccién. En ningdn caso se admite
depreciacién sobre el valor de la tierra.

Cuando no se precise el valor del edificio y mejoras, se presume salvo
prueba en contrario, que éste es equivalente al 70% del valor total del inmueble,

incluyendo el terreno.
6.1.4. Costos totales

Lo que se refiere a los costos totales al momento de ejecutarse el proyecto
en cuanto a la mano de obra de operarios por maquinaria se puede desglosar
de la siguiente manera:

Maquina que utiliza un operario por jornada (matutina y vespertina):

Costo total de operacion: Q.78, 496.00

El salario que obtienen los operarios en la Editorial Universitaria es el
mismo, por tanto dependiendo de las condiciones o las exigencias de la

maquina puede haber dos o0 mas operarios y con esto varia el costo total de

operacion.
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6.2. Inversion inicial
La inversion inicial que se debe hacer para poder ejecutar el proyecto se
refiere directamente al costo del equipo que se desea obtener, el cual se detalla

de la siguiente manera:

Tabla XVI. Equipo y costos

Maquina Costo
Impresora de 4 torres (colores). $325,000.00
Guillotinas $22,391.00
Prensa Duetto Il Series $136,863.16

Prensa Offset DU34lII $.25,000
Digital Color Press $.61,600.00
Impresora a colores de trabajos en

inea $.24,000.00
Impresora Digital $.76,730.00
Guillotina $.46,725.00
Guillotina $.61,495.00
Total $.779,804.16

Los costos totales de las maquinas ya incluyen el 12% de IVA asi mismo
algunas empresas proveedoras hacen un descuento especial a la Universidad
de San Carlos de Guatemala, el cual también esta incluido.
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6.3. Obracivil

Para la instalacion del equipo no es necesario realizar ninglin cambio en
cuanto a la infraestructura los detalles con lo que actualmente se cuenta.

Terreno de aproximadamente 90 metros cuadrados, del cual el area
especifica de instalacion de equipo es de aproximadamente 10 metros de ancho
por 20 de largo, el estado actual del area de trabajo requiere cambiar de lugar el

equipo defectuoso que se encuentra instalado para abrir el espacio.

e Cimentacion

En el caso de la cimentacién ya se cuenta con la necesaria para

instalacion del equipo y no es necesario ningun tipo de remocién.
e Muros
El area de trabajo esta debidamente circulada y muros perimetrales.
Cubiertas de los ambientes
Las cubiertas de los ambientes estan totalmente terminadas sin ningun
tipo de necesidad de ser corregidas debido a la modificacién tecnologica que se
pretende.
e Acabados
Para los acabados de los ambientes de la obra se dispone el

ensabietado, repellado y cernido de pared y cielo, exceptuando las paredes del

muro perimetral.
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e Pisos:

Para los ambientes interiores se cuenta con piso de granito.

e Ventanas y puertas:

Para cada ambiente se utiliza ventanearia de hierro y de vidrios
transparentes. Las puertas de ambientes interiores son de plywood y las que
dan al exterior son metalicas. El tamafio de las ventanas y puertas varian para
cada ambiente. Todos estos aspectos ya estan instalados y no se requiere

modificacion alguna.

e |[nstalaciones de la obra:

Las diferentes instalaciones de agua potable, drenajes sanitarios, drenajes
pluviales y eléctricos estaran orientadas a optimizar los ambientes construidos y
gue se tengan las comodidades necesarias de utilizacion. Estas instalaciones
también estan orientadas al cumplimiento de las normas establecidas para los

edificios escolares.

6.4. Depreciacion

La depreciacion en contabilidad es el proceso para asignar de forma
sistematica y racional el coste de un bien de capital a lo largo de su periodo de
vida. La depreciacién contabiliza la disminucion del potencial de utilidad de los
activos invertidos en un negocio, bien por la pérdida de valor debida al desgaste
fisico por la utilizacion habitual del bien, como en el caso del mobiliario y
equipo; bien debido al deterioro provocado por la accion de los elementos,

como en el caso de un edificio antiguo o la erosion de la tierra.
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La obsolescencia que es debida a los cambios tecnoldgicos y a la
introduccién de nuevas y mejores maquinas. Sin embargo, no se trata de

reflejar la caida del valor de mercado de los activos.

Las depreciaciones que corresponde efectuar sobre los bienes de activo
fijo e intangibles, que son propiedad del contribuyente y utilizados para que
tenga el funcionamiento completo son sobre el valor del edificio en total, es
decir con todas sus instalaciones necesarias para funcionar, un 5% ; mobiliario
y equipo de oficina un 15%; equipo de computacion incluyendo programas un
33.33%.

El método a utilizar para el calculo de la depreciacion es el de linea recta,
gue consiste en aplicar sobre el valor de adquisicién del bien a depreciar, el
porcentaje fijjo y constante que corresponda, conforme a los porcentajes

anteriores.

Tabla XVII. Depreciacion nueva tecnologia

Nueva Maquinaria = Q.6,442,531.42

33.33% anual [Aio

Q.0.00  |Q.6,442,531.42
Q.6,442,531.42* 0.3333 Q.2,147,510.47|Q.4,295,020.94
Q.4,295,020.94|Q.2,147,510.47
Q.6,442,531.42]  Q0.00

WIN|F|O

Toda la maquinaria tiene un costo en ddlares de $.779,804.16
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6.5. Financiamiento de la inversién

Para proporcionar el capital necesario al proyecto, se debe conocer las
fuentes financieras que se tengan, y los proyectos pueden ser financiados
mediante recursos propios o mediante deuda. EIl uso de los recursos propios
debe redituar cuando menos el costo de oportunidad de los mismos y pueden
incluir también los ingresos del proyecto por ventas anticipadas.

El endeudamiento, por su parte, puede ser con fuentes nacionales y con
fuentes internacionales, y que estas ultimas se refiere a la localizacién fisica de

las fuentes financieras.

Las fuentes nacionales, son los bancos, financieras, el gobierno y las
organizaciones no gubernamentales. Los bancos financian las inversiones con
tasas de interés en condiciones de mercado e intereses sobre saldos. Las
financieras lo hacen en condiciones de mercado con intereses sobre el total de
la deuda. EI gobierno lo hace por medio de subsidios y las organizaciones no
gubernamentales mediante subsidio explicito. El interés de este proyecto en
los bancos nacionales se maneja dentro de un rango del 10% al 20% anual en

créditos sobre saldo.
Las fuentes internacionales financian los proyectos productivos en

condiciones de mercado, mientras que los proyectos sociales lo hacen con

créditos blandos.
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Figura 13. Diagrama de las fuentes de financiamiento

oportunidad

* | Inversion

* Intereses sobre saldos

Intereses sobre deuda

Créditos blandos [ *

Recursos Costo de
L £ —
propios
Recursos
e J,,,--"" Wentas anticipadas
.| Ingresos
prag i ‘\“-1 Ingresos esperados
*® Bancos [ * | Condiciones de mercado
Deuda -~ Financieras * Condidones de mercado
nacional
T Gubamamental [—* Subsidios
® QMG [ ™ | Subsidio explicito
_.’H__'__,.-J' Condiciones de mercado
Deudainternacional \

Fuente: Proyectos de financiamiento y negociacion.

6.6. Cronograma de inversion

es

* Proyectos productivos

Proyectos saociales

Debido a los términos del proyecto que se refiere a la adquisicion de

nueva maquinaria para la mejora tecnolégica en la Editorial Universitaria el

cronograma de actividades de la inversion es el siguiente:
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Figura 14. Cronograma de inversion

. Primer Segundo Tercer Cuarto Quinto
Actividades i . ) ) )
trimestre trimestre trimestre trimestre trimestre
Seleccion de
magquinas
Cotizaciones

Seleccion proveedor

Solicitud de

presupuesto

Autorizaciéon de

presupuesto

Adquisicién del
equipo

6.7. Determinacion del punto de equilibrio

El punto de equilibrio se determina con el fin de conocer la
produccion con la que no se adquieran utilidades o pérdidas. Para
determinar el punto de equilibrio se utiliza el método de la ecuacion, y se

calcula de la siguiente forma:

Ecuacion 3.1 0

Ingresos — Egresos :/Adad
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Ecuacion 3.2
Ingresos = Pv * x

Ecuacion 3.3
Egresos = (Cv * x) + Cf

Donde:
Pv = precio de venta

Cv = costos variables
Cf = costos fijos
X = Unidades vendidas

Entonces:

Ingresos — Egresos = 0
Pv(x) — (Cv(x) + Cf) =0
Pv(x) —Cv(x) -Cf=0
(Pv—-Cv) x=Cf

x=Cf/ (Pv-Cv)

Pv: Precio promedio de los libros en la Editorial Universitaria, segun

célculos anteriores asciende a un total de Q.94.82.

El costo de un operario se puede determinar como el costo mensual en
cuanto a los operarios de las maquinas, debido a la adquisicion de 9 equipos
con un total de un operario cada uno teniendo un salario de Q.3,568.00
obteniendo un total de Q.32,112.00.
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Costos Fijos en la Editorial Universitaria al producir un libro promedio:
Q3,568.00 x 9 equipos

Mano de obra: Q.32,112.00

Luz, Agua, etc.

Gastos varios: Q.2000.00

Presupuesto para este rubro mensualmente asignado
Repuestos y accesorios: Q.2000.00

Gastos varios o imprevistos

Varios: Q.500.00

TOTAL: 36,612.00

Precio de venta de un libro promedio

Precio de venta: Q.200.00

Costo de costo

Costo libro: Q.181.53

Comisiones asignhadas por politicas editoriales
Comisiones de ventas: Q.3.00

Suma de comisiones de ventas y precio de costo
Total Costo Variable: Q. 184.53

X=36,612.00/(200-184.53)= 2,366.65 libros = 2367 Libros

Este es el niumero de libros necesarios para poder estar en el equilibrio
quiere decir sin obtener perdidas ni ganancias y a partir del siguiente libro

empiezan a verse las utilidades en el procedimiento de fabricacion.
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6.8. Presupuesto de flujo de efectivo neto

Un presupuesto de flujo de efectivo es una prevision de las entradas y
salidas de efectivo que diagnostica los faltantes y sobrantes futuros, y en
consecuencia, obliga a planear la inversion de los sobrantes y la recuperacion

de los faltantes.

El presupuesto de caja o prediccion de efectivo permitira a la Editorial
Universitaria planear las necesidades de efectivo a corto plazo. Primero que

nada, se atiende la planeacion de los superavit y déficit de efectivo.

Normalmente se realiza un presupuesto neto de flujo de caja para cubrir
un periodo de un afo, aunque cualquier periodo es aceptable, para facilidad del
presente estudio, a continuacién se presenta el presupuesto de flujo de efectivo
neto para un periodo, aunque en la Editorial Universitaria se tienen patrones de
flujo de efectivo inestables debido a la diversidad de trabajos que se realizan.

6.9. Rentabilidad del proyecto

Para evaluar la rentabilidad del proyecto se hara uso de un flujo de fondos
neto, en el que se determina la totalidad de los ingresos y egresos para obtener
la utilidad neta después del impuesto sobre la renta por afio, en toda la vida util

del mismo.
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Para iniciar el proyecto podria financiarse con un préstamo en quetzales, a
una tasa del 10%, a 10 afios plazo y con un periodo de gracia de 2 afios, la
fuente de este financiamiento serian los bancos y financieras nacionales. El
préstamo seria de un maximo del 100% de la inversidbn que necesita el

proyecto.

En la tabla XXI se muestra los calculos de las cuotas anuales de pago de
intereses, las anualidades de la amortizacion y los saldos de cada afio segun el
plazo. Y el préstamo a realizar para llevar a cabo el proyecto, asciende a la
cantidad de $.779,804.16*Q.8.27(Tipo de cambio)=Q.6,448,980.40.

Tabla XVIIl. Anualidades de intereses y amortizacion.

Afio Saldo Cuﬁ?:ilii\?;gda Intereses Amortizacion Saldo final

1 Q 6,448,980.40 Q 644,898.04 Q 6,448,980.40
2 Q 6,448,980.40 Q 644,898.04 Q 6,448,980.40
3 Q 6,448,980.40 Q1,208,822.68 Q 644,898.04 Q 563,924.64 Q 5,885,055.76
4 Q 5,885,055.76 Q1,208,822.68 Q 588,505.58 Q 620,317.10 Q 5,264,738.66
5 Q 5,264,738.66 Q1,208,822.68 Q 526,473.87 Q 682,348.81 Q 4,582,389.84
6 Q 4,582,389.84 Q1,208,822.68 Q 458,238.98 Q 750,583.70 Q 3,831,806.15
7 Q 3,831,806.15 Q1,208,822.68 Q 383,180.61 Q 825,642.07 Q 3,006,164.08
8 Q 3,006,164.08 Q1,208,822.68 Q 300,616.41 Q 908,206.27 Q 2,097,957.81
9 Q 2,097,957.81 Q1,208,822.68 Q 209,795.78 Q 999,026.90 Q 1,098,930.91
10 Q 1,098,930.91 Q1,208,822.68 Q 109,891.77 Q 1,098,930.91 Q (0.00)
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Para el célculo de la cuota nivelada se hace uso de la siguiente ecuacion:

Ecuacion 3.4
A=P*[(i(1+i)n )/ (((@A+)n)-1)]
Donde:
P = valor del presente i = interés anual
A = anualidad n = duracion

A = $.779,804.16* [ (0.10 (1+0.10)"8) /( ((1 + 0.10)"8) = 1)) ]
A = $.779,804.16* 0.187444
A =$.146,169.61*8.27'= Q1,208,822.68

6.9.1. Valor presente neto

Determinar el valor presente neto consiste en actualizar el flujo de
fondos del proyecto a un valor equivalente hoy, a una tasa de oportunidad o
descuento. El efecto del valor presente neto que se calcula puede dar un
resultado positivo, es decir, mayor que cero, y éste indica que el inversionista
obtiene la rentabilidad deseada, recuperara su inversion y ademas adquiere
un excedente o ganancia. Si el resultado del valor presente neto es igual a
cero, revela que el proyecto bajo las condiciones dadas no obtendra
excedente, pero si lograra la rentabilidad deseada y recuperara su inversion.
Y si el resultado del valor presente neto es negativo, es decir que sea menor
gue cero, indica que posiblemente el proyecto recupere su inversion, pero no

la rentabilidad deseada.

1 . P .
Tasa de cambio del délar a moneda nacional (Quetzales)
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Para el célculo del valor presente neto se toma en cuenta el valor de la
magquinaria sin tomar en cuenta los ingresos debido a la variabilidad de éstos
ya que todo libro es distinto en tamafio, calidad, materiales, tintas, etc., lo

cual hace factible realizar un célculo estandar para todos los ingresos.

Para realizar el calculo del valor presente neto se adjudicara al proyecto
una tasa de rendimiento del 12% y se establecera el flujo de fondos neto que
le corresponde tener al presente proyecto para 10 afios, el cual se muestra a

continuacion:
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Tabla XIX. Comportamiento de los ingresos y egresos al momento de realizar un préstamo

AfiD 0 7 7 3 1 5
Ingresos
Ventas 0 193 62015 64067231 714 66154 757 23063 537.750.90
Autofinanciabies 500,000.00 500,000.00 500,000.00 500,000.00 500,000.00
Presupuesto 3.000,000.00 300000000 | 300000000 | 300000000 | 300000000
_ﬂmﬁ_mﬁ 0 3,093,620.15 414967231 | 421466154 | 422723063 | 4,337.750.90
Egresos
Costo por
Inversion
Costo de
kissingri 78,496.00 78.496.00 78.496.00 78.496.00 78.496.00
mm%mﬁmn__w_ 78.496.00 78.496.00 78,496.00 78.496.00 78.496.00
[+yintereses 544,508.04 644,508.04 644,508.04 588,505 .58 50647387
(=) Amortizacion 0 0 563,004 64 620,317.10 652,348 81
(+)
Depreciacion 2,147 51047 214751047 | 214751047 0 0
madguinaria
Total Egresos | 6,448,08040| 2,870,904.51 387000451 | 343482015 | 1,287,318.68 | 1,287,318.68
Lilidad antes
b 1,122.715.64 1.278.767.80 77083239 | 203901195 | 305043222
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Continuacion tabla XIX

Ao i T 2 g 10
Ingresos
Ventas 91433290 990,914.90 1,067 496.90 1,144 078.90 1,220,660.90
Autofinanciables 500,000.00 500,000.00 500,000.00 500,000.00 500,000.00
Fresupuesto 3,000,000.00 3,000,000.00 3,000,000.00 3,000,000.00 3,000,000.00
Total de Ingresos 4.414,332.90 4,490,914.90 4,567 496.90 4,644,078.90 4,720,660.90
Egresos
Costo por
Inversion
Costo de
operacion 78.496.00 78.496.00 T8.496.00 78.496.00 T8.496.00
Sub total egresos 78.496.00 78.496.00 T8.496.00 78.496.00 78.496.00
(+lintereses 458,238.948 283,180.61 200,616.41 20979578 108,891.77
(+) Amortizacian 75058370 82564207 908.206.27 999.026.90 1,098,830.91
(+) Depreciacion
maduinaria B 2 B L B
Total Egresos 1,287,318.68 1,287,318.68 1,287,318.68 1,287,318.68 1,287,318.68
Utilidad antes
Impuestos 312701422 3,203 59622 328017822 3,356,760.22 343334222
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El rubro de presupuesto en la tabla se refiere a la partida anual asignada
por la Universidad de San Carlos de Guatemala a la Editorial de esta
dependencia.

VALOR PRESENTE NETO:
Asumiendo una tasa de oportunidad del proyecto de 12%
Tabla XX. Valor presente neto con tasa de oportunidad del 12%

Q.6, 448,980.40

Q. 1,122,715.64* (P/F,12%,1) = | 1,122,715.6480* 0.89286 = 1002424.68
Q. 1,278,767.80* (P/F,12%,2) = 1,278,767.80* 0.79719 = 1141756.964
Q.779,832.39*(P/F,12%,3) = 779,832.39*0.71178 = 555069.099
Q. 2,939,911.95%(P/F,12%,4) = 2,939,911.95* 0.63552 = 1868372.84
Q. 3,050,432.22%(P/F,12%,5) = 3,050,432.22* 0.56743 = 1730906.75
Q. 3,127,014.22*(P/F,12%,6) = 3,127,014.22* 0.50663 = 1584239.21
Q. 3,203,596.22*(P/F,12%,7) = 3,203,596.22* 0.45235 = 1449146.75
Q. 3,280,178.22*(P/F,12%,8) = 3,280,178* 0.40388 = 1324798.29
Q. 3,356,760.22*(P/F,12%,9) = 3,356,760.22* 0.36061 = 1210481.3
Q. 3,433,342.22*(P/F,12%,10) = 3,433,342.22* 0.32197 = 1105433.19

Sumatoria = 12,850,296.2

VPN=6,401,315.8

Fuente: Elaboracion propia

Verificado de otra forma se puede decir que:

Ecuacion 3.6
VPN = VPB - VPC

Donde:
VPN = Valor presente neto
VPB = Valor presente de beneficios

VPC = Valor presente de costos
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VPN =12,850,296.2 - 6, 448,980.40= Q. 6,401,315.8

Segun los resultados derivados del calculo del valor presente neto del
proyecto, se puede percibir que conforme a las condiciones dadas para el
proyecto, éste resulta rentable, ya que evaluando el mismo en la actualidad se
obtiene una cifra positiva.

Para calcular el factor del presente a partir de un futuro (P/F) se utiliza la

siguiente ecuacion:

Ecuacion 3.7
P=F*@/(@+)™))

Donde:
P = factor del presente F = factor del futuro
i = interés anual n = duracion

6.9.2. Tasainternade retorno

El criterio de la tasa interna de retorno (TIR) evalta el proyecto en funcion
de una Unica tasa de rendimiento por periodo con la cual la totalidad de los
beneficios actualizados son exactamente iguales a los desembolsos
expresados en moneda actual, es decir que es la tasa que hace al valor
presente neto del proyecto igual a cero. La TIR representa la tasa de interés
mas alta que un inversionista podria pagar sin perder dinero, si todos los fondos
para el financiamiento de la inversion se tomaran prestados y el préstamo
(principal e interés acumulado) se pagara con las entradas de efectivo de la

inversion a medida que se fuesen produciendo.
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Para realizar el calculo de la TIR se debe evaluar el valor presente neto de
los resultados de la diferencia entre los ingresos y egresos que se muestran en
el flujo de fondos neto, estos con diferentes tasas de interés con la ayuda de la
tabla de factores discretos de tasas de rendimiento, para apreciar un valor del
presente neto de beneficios que sea mayor y menor del valor presente de
costos, y asi poder hacer uso de la interpolacion lineal, para encontrar la TIR

del proyecto.

Para iniciar se debe encontrar el valor presente de los beneficios con

diferentes tasas de interés, como se muestra a continuacion:

Con una tasa del 25% el valor presente neto de los beneficios (VPB) es igual a

Tabla XXI. Tasa interna de retorno con un 25%

Q. 1,122,715.64* (P/F,25%,1) = | 1,122,715.6480* 0.8000 = 898172.52
Q. 1,278,767.80* (P/F, 25%,2) = 1,278,767.80* 0.6400 = 818411.39
Q.779,832.39*(P/F, 25%,3) = 779,832.39* 0.5120 = 399274.18
Q. 2,939,911.95%(P/F, 25%,4) = 2,939,911.95* 0.4096 = 1204187.93
Q. 3,050,432.22*(P/F, 25%,5) = 3,050,432.22* 0.3277 = 999626.63
Q. 3,127,014.22*(P/F, 25%,6) = 3,127,014.22* 0.2621 = 819590.42
Q. 3,203,596.22*(P/F, 25%,7) = 3,203,596.22* 0.2097 = 671794.12
Q. 3,280,178.22*(P/F, 25%,8) = 3,280,178* 0.1678 = 550413.8
Q. 3,356,760.22*(P/F, 25%,9) = 3,356,760.22* 0.1342 = 450477.22
Q. 3,433,342.22*(P/F, 25%,10) | = 3,433,342.22* 0.1074 = 368740.95
VPN _ 7180689.16
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Con una tasa del 30% el valor presente neto de los beneficios (VPB) es igual a:

Tabla XXIIl. Tasa interna de retorno con un 30%

Q.1,122,715.64* (PIF,30%,1)

1,122,715.64* 0.7692

863592.87

Q.1,278,767.80* (P/F,30%,2)

1,278,767.80* 0.5917

756646.91

Q.779,832.39*%(P/F,30%,3)

779,832.39* 0.4552

354979.70

Q.2,939,911.95*(P/F,30%,4)

2,939,911.95* 0.3501

1029263.174

Q.3,050,432.22*(P/F,30%,5)

3,050,432.22* 0.2693

821481.39

Q.3,127,014.22*(P/F,30%,6)

3,127,014.22* 0.2072

647917.34

Q.3,203,596.22%(P/F,30%,7)

3,203,596.22* 0.1594

510653.23

Q.3,280,178.22*(P/F,30%,8)

3,280,178.22* 0.1226

402149.84

Q.3,356,760.22%(P/F,30%,9)

3,356,760.22* 0.0943

316542.48

Q.3,433,342.22%(P/F,30%,10)

3,433,342.22* 0.0725

248917.31

VPN

5952144.24
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Para evaluar la tasa interna de retorno del proyecto, es necesario saber
gue ésta es la que hace que el valor presente de los costos sea exactamente
igual al valor presente de los beneficios, por lo que utilizando la ecuacion 3.6, se

obtiene lo siguiente:

VPN = VPB — VPC (con un 25%)
VPN = Q.7180689.16— Q.6,448,980.40

VPN = Q.731,708.76

VPN = VPB — VPC (con un 30%)
VPN = Q.5,952,144.24—- Q.6,448,980.40

VPN = (496,836.16)

Por lo que se encuentra lo siguiente:

VPN =Q.731,708.76 = 25%
VPN =Q.0.00 = TIR
VPN = (496,836.16) = 30%

Y para el célculo de la TIR se utilizara la siguiente ecuacion:

Ecuacion 3.8
TIR = imenor + Aambasi * (VPN imenor/X|VPN ambasil)

Donde:

i menor = tasa menor

A ambos i = diferencial entre ambas tasas

VPN i menor = Valor presente neto de la tasa menor
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2 | VPN ambas i | = sumatoria en valor absoluto del valor presente neto de

ambas tasas

Al resolver la ecuacion se obtiene lo siguiente:

TIR = 25% + (30% - 25%) * (Q.731,708.76 / (Q.731,708.76 + 496,836.16))
TIR = 0.25 + (0.05) * (Q.731,708.76 / Q.1,228,544.92)
TIR = 0.25 + (0.05) * (.59558)
TIR = 0.25 + .0297
TIR = 0.27977
TIR = 27.97 %

Segun los resultados obtenidos la TIR del proyecto sera de 27.97%, lo
cual indica que el proyecto se beneficiard de una tasa interna de retorno
aceptable, ya que ésta es mayor a la tasa de descuento que se le asigné al
mismo.

La tasa interna de retorno representa la tasa de interés mas alta que un
inversionista podria pagar sin perder dinero, si todos los fondos para el
financiamiento de la inversion se tomaran prestados y el préstamo se pagara
con las entradas en efectivo de la inversion a medida que se fuesen

produciendo.
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6.9.3. Relacién beneficio costo

La relacién beneficio costo se realiza para estimar la cantidad de dinero
gue se va a obtener por cada unidad monetaria (Q) invertida en el proyecto, es
decir, que se calculan todos los beneficios que se obtendran con la ejecuciéon
del mismo en la actualidad con una tasa de interés del 12% (hoy), se dividen

dentro del total de los costos o inversion inicial, y se obtiene lo siguiente:

Ecuacion 3.9
B/C=XBA / ZCA

Donde:

B / C = relacion beneficio costo

2BA = sumatoria de beneficios actualizados = VPB = 12,850,296.2
2 CA = sumatoria de costos actualizados = VPC = 6,448,980.40

Como resultado se obtiene:

Segun calculos de la tabla XX.

B/C=12,850,296.2 / 6,448,980.40

B/C=1.992
El resultado anterior indica que por cada quetzal invertido en el proyecto

se recuperara el mismo y ademas se conseguirA un beneficio de

aproximadamente 99 centavos por cada quetzal invertido.
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6.11. Anélisis de sensibilidad

Los indicadores de rentabilidad sefialados en los incisos anteriores (VPN,
TIR, B/C), se obtienen sobre la base de los valores de los costos e ingresos que
se han presentado en el presente documento como los que probablemente
corresponderia a su desarrollo normal, tanto durante el periodo de inversion

como en el de operacion.

Sin embargo, es preciso reconocer que esos valores no representan mas
que aproximaciones a una realidad futura, en la que influiran una serie de

acontecimientos aleatorios.

Por ello parece acertado introducir en los calculos algunos elementos que
ayuden a simular diferentes situaciones alternativas, que afecten en especial las
variables mas estratégicas del calculo. Por ejemplo, para la estimacion de los
ingresos del proyecto durante su operacion se ha tomado como base cierto
porcentaje de ingresos que obtendréa la Editorial Universitaria, en atencion a una
serie de elementos de juicio, que se obtuvieron en el estudio de los datos

estadisticos actuales e historicos.

Para determinar la solidez economica del proyecto convendra, sin
embargo, suponer variaciones en esos porcentajes y re calcular los indicadores
arriba sefalados con estos nuevos porcentajes; de esta forma se podra estimar
el rango de variacién en la cantidad de la demanda del proyecto que puede
absorber sin alterar significativamente el valor de los indicadores primitivamente

obtenidos.

Un andlisis de naturaleza similar podria realizarse variando alguno de los

componentes mas significativos de los costos, como por ejemplo el precio de
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algunos insumos basicos o las cantidades tecnolégicamente empleadas o el

costo atribuido a la mano de obra.

Finalmente, es posible variar también los tiempos previstos para las
diferentes secuencias del proyecto y analizar los efectos que estas variaciones

tendrian sobre su rentabilidad.

Estos analisis se agrupan con el nombre genérico de analisis de
sensibilidad, ya que no estan sefialando sino el grado en que variaran los
resultados esperados del proyecto frente a modificadores probables de los

elementos que lo componen.

Para realizar el analisis de sensibilidad en el factor de ingresos se
evaluara el flujo de fondos neto con un rango de variacion de (—40%,+40%)

para el porcentaje de demanda calculado en el anterior flujo de fondos neto.

En este caso la variacion que afectaria es la de —40%, debido al caracter
social en el que trabaja la Editorial Universitaria, se realizara el célculo de
sensibilidad si se disminuyen los ingresos asumiendo que la Universidad de
San Carlos de Guatemala decidiera reducir el presupuesto asignado durante los

ultimos afos.

Se evaluara en el caso del presupuesto de la Editorial debido a que es la
Unica cantidad de ingresos cuantificable constantes anuales con los que cuenta
la Editorial Universitaria, los casos de los programas autofinanciables y ventas

estan sujetos a variaciones.

Tomando en cuenta que si dejan de existir las ventas al publico de manera

directa que se realizan en Editorial Universitaria y los programas
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autofinanciables, la institucibn no tendria los suficientes ingresos para la

realizacion de ningun tipo de proyecto de inversion.
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Tabla XXIIl. Flujo de fondos neto de sensibilidad

Afio 1] 1 2 3 4 5
Ingresos
Ventas ] 443 62015 640 672.31 714 661.654 727 23063 837,750.80
Autofinanciables B0, 000.00 00, 000, 0D R0, 000.00 BO0, 000, 0D 500, 000.00
Fresupuesto 3,000, 00:0.00 3 000, 00000 3,000,000 00 3 000, 00000 3,000, 000.00
40%
Fresupuesto -1,200,000.00 -1,200,000.00 -1,200,000.00 -1,200,000.00 -1,200,000.00
Total de
Ingresos 0 2,793,620.15 2,949,672.31 3,014,661.54 3,027,230.63 3,137,750.90
Egresos
Costo por
Inversion
Costo de
operacion 78,4596.00 78,496.00 78, 496.00 78,496.00 78,496.00
Sub total
eqresns 70,496.00 75,496.00 70,496.00 75,496.00 76,496.00
(+)intereses 644,598.04 G44,898.04 644,598.04 555,505.58 526,473.87
(+)Amortizacion 0 0 663,924.64 620,317.10 682,348.81
)
Depreciacion
madquinaria 2,147 51047 2,147 510 47 2147 51047 0 0
Total Egresos 5,445,980 40 2,870,904.51 2,570,904.51 3,434,829.15 1,287,318.68 1,287,318.68
Ltilidad antes
Impuestos -77.264.36 78, 767.80 -420 167 .81 1,739.911.95 1,650,432.22
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Continuacion tabla XXl

Afio G 7 a 4 10
Ingresos
Yentas 914,332.90 990,914.90 1,067 496.90 1,144 073.80 1,220,660.90
Autofinanciables 500, 000.00 500 000,00 500 000.00 500, 000.00 500, 000.00
Fresupuesto 3,000, 000.00 3,000,000.00 3,000, 000.00 3,000,000.00 3,000, 000.00
40% variacion -1,200,000.00 -1,200,000.00 -1,200,000.00 -1,200,000.00 -1,200,000.00
Total de Ingresos 3,214,332.90 3,290,914.90 3,367 ,496.90 A444,078.90 3,520,660.90
Egresos
Costo por
Inversion
Costo de
operacion 78,496 .00 78,496.00 78,496.00 78,496.00 78,496.00
Sub total egresos 73 406.00 78,496.00 78,4096.00 78,4596.00 78,4096.00
(+)intereses 458, 238.98 383,180.61 200,616.41 208,795,782 109,881.77
(+) Amortizacion 7H0,583.70 825 642.07 908,206.27 999,026.90 1,098,930.91
(+) Depreciacion
madquinaria o 0 0 0 0
Total Egresos 1,287,318.68 1,287,318.68 1,287,318.68 1,287,318.68 1,287,318.68
Litilidad antes
Impuestos 1,927 014.22 2 003, 5596.22 2080178.22 2156, 760.22 223334222
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VALOR PRESENTE NETO:

Asumiendo una tasa de oportunidad del proyecto de 12%

Tabla XXIV. Valor presente, analisis de sensibilidad 12%
Q.6, 448,980.40

Q. -77284.36 * (P/F,12%,1) = -77284.36 * 0.89286 = -69004.1137
Q. 78767.8* (P/F,12%,2) = 78767.8*0.79719 = 62792.9025
-Q.420167.61*(P/F,12%,3) = -420167.61* 0.71178 = -299066.901
Q. 1739911.95 *(P/F,12%,4) = 1739911.95 * 0.63552 = 1105748.84
Q. 1850432.22 *(P/F,12%,5) = 1850432.22 * 0.56743 = 1049990.75
Q. 1927014.22 *(P/F,12%,6) = 1927014.22 * 0.50663 = 976283.214
Q. 2003596.22 *(P/F,12%,7) = 2003596.22 * 0.45235 = 906326.75
Q. 2080178.22 *(P/F,12%,8) = 2080178.22 * 0.40388 = 840142.379
Q. 2156760.22 *(P/F,12%,9) = 2156760.22 * 0.36061 = 777749.303
Q. 2233342.22 *(P/F,12%,10) = 2233342.22 * 0.32197 = 719069.195
VPN = -378,948.07

Segun los resultados obtenidos en el célculo del valor presente neto bajo
las condiciones dadas con anterioridad, para el andlisis de sensibilidad, se nota
que éste es negativo, por lo que se puede observar que con una disminucion del
40% en el presupuesto asignado, y manteniendo constantes las ventas y los
programas autofinanciables, la inversion no se recuperara en un periodo de 10

anos.

6.11.1. Plan de contingencia

Contar con un plan de contingencia da la pauta de estar preparados ante la
posibilidad de cambios bruscos e inesperados en el entorno (positivo y negativo),
como el cambio negativo que se observa en el analisis de sensibilidad, el cual
ejerce un fuerte impacto en el proyecto y demanda una respuesta inmediata, por
lo que para el presente proyecto se va a mencionar el plan de contingencia que
ayudard a contrarrestar lo desarrollado en el andlisis de sensibilidad, si este

llegara a ocurrir.
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La Editorial Universitaria es una entidad se considera el caracter social en
sus labores, por lo tanto al observar lo sucedido en el analisis de sensibilidad se
puede concluir en la necesidad de tomar medidas pertinentes antes de cualquier
eventualidad en el presupuesto asignado por la Universidad de San Carlos de
Guatemala, ya que una situacion negativa puede dejar en malas condiciones

econdmicas a la Editorial Universitaria.

Con el proyecto de mejora tecnoldgica en la Editorial Universitaria se
mejorara la capacidad instalada con lo cual la capacidad productiva mejorara en
un alto porcentaje.

Para mejorar los Ingresos:
v' Realizar convenios con instituciones del estado en lo que concierne a
los servicios Editoriales de la Universidad de San Carlos de

Guatemala.

v Publicitar los servicios de la Editorial Universitaria y aceptar trabajos

externos a la Universidad de San Carlos de Guatemala.

v" Implementar los trabajos externos a la Universidad de San Carlos

durante los fines de semana.

v Evitar la compra de excesos de material y usar solo lo adecuado para

disminuir los egresos.
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CONCLUSIONES

. Con base al estudio de la demanda se puede demostrar el constante

crecimiento que se tiene anualmente en Editorial Universitaria

Los equipos que se desean sustituir estan inservibles.

La instalacion del equipo ofrece grandes ventajas pero a nivel produccion

mejorara la eficiencia y la eficacia en la linea de offset.

Editorial Universitaria necesita mejorar el area de offset debido a que es en
donde los procesos son mas lentos y se generan los cuellos de botella por la
falta de equipo adecuado.

Los beneficiados al momento de ejecutar el proyecto seran los estudiantes y
los profesionales de la Universidad de San Carlos de Guatemala, asi como

centros regionales.

No existe ningun tipo de impedimento de caracter legal para la realizacion

de la mejora tecnoldgica.
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Los resultados del estudio financiero indican que el proyecto es viable

ademas de factible para Editorial Universitaria.

Establecer pactos con instituciones que puedan ayudar a mejorar las

utilidades en Editorial Universitaria.
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RECOMENDACIONES

1. Buscar los mecanismos para mejorar las utilidades en Editorial

Universitaria.

Buscar en el mercado la existencia de equipo usado que pueda llenar las

expectativas a un menor costo.

Al analizar el estudio financiero es necesario que se describan en su
totalidad los costos de operacion y administracion, ya que estos pueden

variar de un tiempo a otro.

Al analizar la rentabilidad del proyecto, en el flujo de fondos neto se
puede observar que lo que afecta de forma negativa en el mismo, es
efectuar el préstamo del monto total de la inversion, por lo que es
favorable conseguir accionistas, los cuales aporten capital propio y que al
menos la suma de las contribuciones sea del 30 a 50% de la inversion
inicial y estos esperen recuperar su inversibn a una tasa de interés
menor a la que las fuentes nacionales ofrecen, y con esto se lograria

aumentar la rentabilidad del proyecto.

125



5. Solicitar el financiamiento de la Universidad de San Carlos de Guatemala
o el gobierno central, creando pactos de cooperacién en el cual ambas
partes salgan beneficiadas, ampliando los servicios a entes externos a la

Universidad de San Carlos de Guatemala.

6. Si se decide ejecutar el proyecto es conveniente realizar un estudio
constante de evaluacion de impacto ambiental, para verificar que la
actividad que se esta desarrollando no cause efectos negativos en el
medio ambiente, que perjudiquen a la poblacién universitaria y lugares

aledarios.
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ANEXOS
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Editorial Universitaria cuenta anualmente con un presupuesto de
Q.3,000,000.00 con los cuales se debe pagar la planilla mensual entre otros
gastos y con esto poder operar la dependencia.

Con el paso del tiempo y la inflacion, el presupuesto restante luego del
pago de planilla ha venido disminuyendo de una forma preocupante, lo que ha
hecho pensar que al final de determinado tiempo pueda colapsar como
institucion la Editorial Universitaria.

Ante esto se hace necesario comprobar

herramientas matematicas y estadisticas.

la hipoétesis utilizando

Afos y saldo luego de pago de planillas

X(ARO) Y (saldo) X2 X*Y
(2006) 1 600000 1 600000
(2007) 2 500000 4 1000000
(2008) 3 380000 9 1140000
Totales 6 1480000 14 2740000
Saldo luego de pago planilla
700000
g 600000
a 500000 \
| 400000 ~s
d 300000
0 200000
S 100000
0 T T T T 1
0 05 1 15 25 3 35
Afios Y =-110000x +713333
R?=0.9973
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Encontrando el modelo matematico que nos defina el comportamiento del

grafico:

Y =a+ bX

Donde:

Y = saldo anual

b = pendiente del gréfico

X= numero de afio que se pronosticara

a= desplazamiento sobre el eje vertical

a=(EX2*TY- IX*IXY)/(n*ZX2-(ZX)?)

b=(N*IXY-ZX*ZY)/(n*ZX?-(ZX)2)

De donde:
n = NUmero de datos que se tienen (afios)
a = (14)*(1480000) — 6(2740000) / 3(14) — (6) 2= 713,333.3

b = 3(2740000) — 6(1480000) / 3 (14) — (6) 2 = -110,000
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La ecuacion final queda:

Y =-110,000X + 713,333.3

En donde X es el numero de afio, si se desea conocer exactamente
cuando el saldo (Y) va a ser igual a cero y colapsa econémicamente Editorial
Universitaria es necesario igualar.

0 =-110,000 X + 713,333.3

Despejando X:

(713,333.3) / (110,000) = X = 6.48

Conclusion: 6.48 es el resultado en afios que Editorial Universitaria
puede operar con el presupuesto asignado hasta la fecha en el afio 7 no se
tendra la capacidad para poder operar debido a la falta de fondos para cumplir
con los pagos.

Editorial Universitaria puede operar exactamente 6 afilos y 5 meses y 22
dias si las condiciones de operacion son las mismas al igual que el
presupuesto.
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