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RESUMEN

El MAGA ejecuta su produccion institucional en observancia a la

metodologia GpR la cual representa:

Un enfoque de la administracion publica que orienta sus esfuerzos a
dirigir todos los recursos humanos, financieros y tecnolégicos, sean estos
internos o externos, hacia la consecucion de resultados de desarrollo,
incorporando un uso articulado de politicas, estrategias, recursos y
procesos para mejorar la toma de decisiones, la transparencia y la
rendicion de cuentas. Es un enfoque disefiado para lograr la consistencia
y coherencia buscadas entre los resultados de desarrollo de pais y el

guehacer de cada una de sus instituciones. (Minfin Y Segeplan, 2013,

pag. 2)

Se analiza la existencia y funcionalidad de la plataforma informética

denominada SIPSE, la cual

Constituye un fundamento basico del proceso de actualizacion de las
funciones del Ministerio. Dicho sistema fortalece una apropiada
estructura de planificacion y otorga soporte a las intervenciones para el
desarrollo impulsadas por la cartera. Adicionalmente, facilita los procesos
de seguimiento y evaluacion en linea, lo cual permite a las instancias de
Direccion y operacion conocer los avances y las acciones para mejorar el
escenario agricola nacional, los resultados de las acciones y sus

correspondientes efectos e impactos. (MAGA, 2014, pag. 8)
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Para la presente investigacion fue necesario la utilizacion de una
entrevista estructurada a experto, una guia de observacion en el uso del SIPSE,
adicionalmente, se tomé en consideracion la interpretacion de los resultados de
una encuesta que fue aplicada a usuarios del SIPSE, en los meses de

noviembre y diciembre de 2019.

El MAGA actualmente presenta la debilidad de no contar con un modulo
de evaluacion dentro del SIPSE que le permita de manera automatizada medir
el éxito o fracaso de los diferentes programas e intervenciones, por lo que la
presente investigacion se centré en establecer un andlisis de la situacién actual
de los modulo de Planificacion y Seguimiento del SIPSE, su fundamento legal,
el enfoque de la metodologia GpR y cdémo se desarrolla el médulo de
planificacion y seguimiento, esto para poder obtener los insumos de informacion
necesarios para realizar un andlisis de la estructura de la informacién necesaria
para el modulo de evaluacién y la estructura de la reporteria requerida, para
finalmente concretar con la formulacién de la guia conceptual del modulo de
evaluacion del Sistema de Informacion, Planificacidbn, Seguimiento vy

Evaluacion.

El SIPSE es un sistema informético con alto valor estratégico, ya que a
través del mismo se ingresa el POA y se efectta el seguimiento
correspondiente; la reporteria en esta etapa permite obtener informacion a nivel
municipal lo cual permite constatar el grado de avance a la produccion
institucional; sin embargo existen falencias de cumplimiento a la metodologia
GpR, aunado a la estructura programéatica que denota un divorcio entre el plan-
presupuesto ya que en la plataforma no versa informacion presupuestaria, lo
cual incide en que no exista certeza ni claridad en cuanto a la inversion y
ejecucion que se realiza del presupuesto asignado a cada una de las

intervenciones.
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PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

En el MAGA la tendencia de la planificacion operativa era tener poca
referencia estratégica al momento de formularse, la misma se planteaba como
una planificacion operativa que respondia mas a la formalidad que a la realidad
del campo de accion del ministerio, con lo cual la medicion de sus impactos
estuvo siempre en estatus de ausente. Con ello era imprescindible e
impostergable que el seguimiento y evaluacion evolucionara hacia un sistema
gue midiera los impactos de las intervenciones institucionales en la poblacién
beneficiada, por lo cual a partir del afio 2013 el MAGA, con la rectoria del
MINFIN y de la SEGEPLAN, inicia esfuerzos de planificar y presupuestar en el
marco de la Gestion por Resultados (GpR).

Desde el afio 2016, el Sistema de Informacion, Planificacidn Seguimiento
y Evaluacion (SIPSE) no ha sido objeto de mejoras, actualmente el Sistema
adolece de deficiencias conceptuales, técnicas e informaticas que le impiden
incidir efectivamente en la gestion institucional con informacion oportuna y de
calidad para la toma de decisiones estratégicas y correctivas de las autoridades
institucionales que permitan medir el impacto de las intervenciones de los
programas que ejecuta el MAGA en favor de la poblacién objetivo, lo que

impide determinar el éxito o fracaso de estas.



Contexto general

Actualmente el Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion cuenta
en su estructura organizacional con 9 Unidades Ejecutoras, de las cuales 6
tienen asignadas funciones sustantivas, las cuales nacen a la vida juridico
institucional a través del Reglamento Organico Interno del MAGA, segun
Acuerdo Gubernativo 338-2010 y acuerdos ministeriales que aprueban los
procesos de desconcentracidon administrativa presupuestaria, estableciendo
para cada Dependencia una Unidad Desconcentrada de Administracion
Financiera y Administrativa que tiene como obijetivo la eficiencia y eficacia de la

gestion publica.

El seguimiento y evaluacion de la gestion institucional es desarrollado
principalmente por planeamiento, dependencia a la cual le ha sido conferida
esta atribucion, segun los Articulos 29 y 30 del Reglamento Organico Interno
del MAGA. Para el cumplimiento de esta funcién, planeamiento administra el
Sistema de Informacién, Seguimiento y Evaluacion (SIPSE) en coordinacion
con los enlaces de planificacion de las unidades ejecutoras.

El SIPSE es propiedad del MAGA, es un sistema de uso interno, de
observancia general. La obligatoriedad de su uso se fundamenta en los
Acuerdos Ministeriales 42-2016 y 330-2017. El sistema est& disponible en linea,
los 365 dias del afio, las 24 horas del dia, en cualquier lugar geografico,
siempre que se disponga de sefial de internet mediante computadora, tableta e
inclusive un teléfono movil (Smartphone). Planeamiento es la dependencia
responsable de administrar el flujo de usuarios en el Sistema y sus roles,
dirigiendo y revisando para el efecto la carga del plan operativo anual. La

Direccion de Informatica del MAGA es la dependencia responsable de crear y



reactivar los usuarios del SIPSE y dan el mantenimiento y soporte de la

plataforma web en la cual se aloja la misma.

Descripcion del problema

El Estado de Guatemala debe de dirigir su centro de atencion y accion en
la obtencion del bien comun de sus habitantes, de acuerdo con los derechos
fundamentales preceptuados en la Constitucién Politica de la Republica de
Guatemala, responder, a través de sus Instituciones con programas, proyectos
e intervenciones para la satisfaccion de las necesidades en los distintos
sectores, como es en el presente caso, el MAGA, cartera a quien se le ha
encomendado lo referente a la productividad del sector agricola, pecuario e

hidrobiolégico.

Sin embargo, a lo interior del MAGA se ha establecido una falencia
institucional severa, la cual es la falta de informacién confiable y oportuna para
la toma de decisiones de las autoridades, que permita medir el impacto de la
eficiencia y eficacia de las intervenciones, lo cual repercute en la disminucién de
la calidad y confiabilidad de la informacién con riesgo de duplicidad, mismo que
obedece a varios factores que varian, desde el incremento de la gama de
instrumentos Utiles para la recoleccion de la informacion para la gestion
institucional; la falta de evolucion del sistema de seguimiento y evaluacién hacia
un sistema que mida los impactos de las intervenciones institucionales de la
poblacién beneficiada y por ultimo y mas importante, la falta de desarrollo del

subsistema de evaluacién del sistema SIPSE.

De lo anterior, surgieron las interrogantes que se plantean a

continuacion:
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Formulacién del problema

¢Por qué el SIPSE no cuenta con un moédulo de evaluacién que provea
informacion confiable y oportuna para la toma de decisiones de las autoridades

institucionales que permitan medir el impacto de las intervenciones?

Para responder a esta interrogante se plantearon las siguientes

preguntas auxiliares:

. ¢ Cuél es la situacion actual de la estructura informatica del SIPSE que
identifique las formas de medicién de evaluacion a las intervenciones

institucionales?

o ¢, Cudl es la estructura y metodologia necesaria para la generacion de

informacion en la reportaria del médulo de Evaluacion del SIPSE?

o ¢, Cudl es el instrumento conceptual necesario para el desarrollo de la

plataforma informética del médulo de evaluacion del SIPSE?

Delimitacion del problema

En la presente investigacion, se realizé un andlisis documental, se tomo
como insumo de estudio el acercamiento con encargados de los distintos
programas y usuarios del SIPSE de las Unidades Ejecutoras del MAGA,
Dependencias que se ubican en la zona 9, 10 y 13 de la ciudad de Guatemala,
el estudio se realizé en los meses comprendidos de noviembre del afio 2021 a

junio del afo 2022.
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OBJETIVOS

General

Disefiar una propuesta conceptual del médulo de evaluacién, con base
en la Metodologia de Gestion por Resultados, para el fortalecimiento del
Sistema de Informacion, Planificacion, Seguimiento y Evaluacion SIPSE del

MAGA para establecer los resultados de las intervenciones que este realiza.

Especificos

1. Realizar un andlisis de los modulos de Planificacion y Seguimiento del
SIPSE del MAGA para establecer la estructura informatica viable que
responda al desarrollo del médulo de evaluacién, con base en Gestion

por Resultados.

2. Establecer las estructuras que sean necesarias para el médulo de
evaluacion y la reporteria requerida, para ser utilizadas como
instrumentos de evaluacion de las intervenciones que realiza el MAGA,
con la finalidad de obtener informacion confiable y oportuna para la toma

de decisiones.

3. Proponer la guia conceptual del modulo de evaluacién del Sistema de
Informacion, Planificacion, Seguimiento y Evaluacion (SIPSE) en el
marco de gestion por resultados y con la finalidad de que sirva como
instrumento para el desarrollo informatico en la plataforma

correspondiente.
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RESUMEN DEL MARCO METODOLOGICO

Las caracteristicas del presente estudio se obtuvieron a través del
enfoque de la investigacion el cual es cualitativo, derivado de que la
investigacion cualitativa se basa a través de distintos tipos de datos tales como

entrevistas, observacién y documentacion, entre otros.

El alcance del presente estudio es descriptivo, lo anterior dado que
detalla o especifica las caracteristicas y propiedades de objetos, procesos y
cualquier otro fendmeno que sea objeto de andlisis.

El disefio tomado para la presente investigacion es no experimental,
dado que los fendbmenos, variables, hechos y contextos se realizan sin

intervencién del investigador.

La unidad de andlisis Planeamiento del Ministerio de Agricultura,
Ganaderia y Alimentacion, (MAGA).

Para realizar la investigacion se utilizaron las variables de estudio:
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Tabla I. Variables, definicion y medio de verificacion

Variable Definicién Medio de verificacion

Es el proceso mediante el cual

se realiza la verificacion de los
Seguimiento* avances de las metas
programadas para la obtencion
de resultados.
Este se lleva a cabo al finalizar
el proceso de ejecucién de las
intervenciones para establecer
si se logré el cambio esperado
en la poblacion beneficiada con
las intervenciones
Sistema  de Planificacion,
Seguimiento y Evaluacién, en Observacion del uso vy
SIPSE** el cual se registra el POA y el aplicacion de los moédulos de

avance en tema de ejecucion planificacion y seguimiento.

de las intervenciones

Andlisis documental de los
procesos Yy observacion de
como se llevan a cabo en el
MAGA.

Evaluacion*

Fuente: elaboracion propia, usando datos del Sector Publico de Guatemala y de SIPSE/MAGA.

Es menester sefalar que, para efectos del presente estudio académico,
se utilizaran en lo consiguiente del contenido la palabra “médulo” para referirse
a “subsistema” del SIPSE.

En la primera fase del estudio se realizé la revisién de la bibliografia y
documentacion concerniente a los médulos de planificacion, seguimiento y
evaluacion, del SIPSE y del MAGA, con el objetivo de identificar y situar la

informacion.

En la segunda fase se llevaron a cabo actividades tendientes a la gestion
de la informacién, se realiz6 para ello, observaciones como parte de la
investigacion de campo. En esta fase se utilizd el instrumento de observacion.
Es importante sefialar que la investigacion de campo se realiz6 de manera
virtual y presencial, a través de sesiones virtuales en las distintas plataformas

para este efecto.
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En ese sentido, la fase tercera llevdO consigo la presentacion de
resultados que fueron producto de la investigacion documental y de campo, la
cual consistié en realizar una visita a Planeamiento del Ministerio de Agricultura,
Ganaderia y Alimentacion para recabar informacion a través de entrevistas no

guiadas y observacion directa del SIPSE.

La cuarta fase del estudio versdé sobre el andlisis y discusion de
resultados mediante el cual se explico6 cdmo se relacionan las etapas de la
planificacion, seguimiento y la evaluacion a la produccién institucional que se
encuentra contenida en los instrumentos de planificacion vigentes y aplicables
al MAGA.

En la quinta fase se procedio a elaborar el informe final, la cual se basoé

en el disefio de un documento que consolidd los conceptos concernientes a la

evaluacion de las intervenciones en el SIPSE.
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INTRODUCCION

El presente trabajo esta basado en la linea de investigacion de
Planificacion Estratégica, Operativa y Gestion para el Desarrollo,

especificamente en el tema de evaluacion de los resultados.

La evaluacidbn se establece como un examen sistemético a los
programas, proyectos o politicas vinculadas a la institucion con el fin de
determinar la relevancia y satisfaccion de los objetivos, la eficiencia del
desarrollo, su efectividad, impacto y sostenibilidad, o que hace trascendental la
credibilidad y utilidad de la informacién obtenida para ser incorporadas a las
lecciones aprendidas.

El propdsito fundamental del Sistema de Informacién, Planificacion
Seguimiento y Evaluacién es generar informacién relevante para la toma de
decisiones de los distintos actores involucrados en la conduccion y operacion
de las diferentes unidades ejecutoras y programas del Ministerio de Agricultura,
Ganaderia y Alimentacién. El SIPSE complementa la informacién generada por
el Sistema de Contabilidad Integrada del Estado (SICOIN) y el Sistema
Informético de Gestion (SIGES) que son administrados por el Ministerio de
Finanzas Publicas y el Sistema de Planes (SIPLAN), el cual es administrado por

la Secretaria de Planificacion y Programacion de la Presidencia de la Republica.

Actualmente el Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion,
realiza el proceso de planificacién y seguimiento con la metodologia de Gestion
por Resultados; sin embargo, la fase de evaluacion aln no se ha desarrollado a

nivel de plataforma SIPSE y no se tiene implementado dentro del proceso
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evaluativo la elaboracion de informes de evaluacién que determine el éxito o
fracaso de las intervenciones y que el mismo sea de insumo para los tomadores

de decisiones.

Con la solucion propuesta se espera que las dependencias sustantivas
cuenten con una guia conceptual para que el Ministerio de Agricultura,
Ganaderia y Alimentacion disponga de informacion para la toma de decisiones,
a través del 6ptimo funcionamiento del Sistema de Informacion, Planificacion,
Seguimiento y Evaluacion (SIPSE), en una plataforma informatica moderna y
compatible con otros sistemas de uso en la institucion que refleje la vinculaciéon

plan-presupuesto.

En ese sentido, se incluiran varios capitulos en el presente trabajo de
investigacion, de lo cual se puede sefalar que el capitulo uno, planteara el
marco referencial de estudios previos respecto al tema de evaluacion, asi como

los antecedentes institucionales.

El capitulo dos, desarrolla el marco teorico, la metodologia GpR vigente
por el MINFIN y SEGEPLAN, el seguimiento y evaluacién, los resultados,
resultados finales, indicadores, asi como lo concerniente al Sistema de
Planificacion, Seguimiento y Evaluaciéon SIPSE del MAGA, en el cual se

considera abordar sus objetivos, caracteristicas, y su estructura.

El capitulo tres, desarrolla la presentacion de resultados, para el cual
utilizé: una entrevista estructurada a experto, una guia de observacion y
adicionalmente la interpretacién de los resultados de la encuesta aplicada a
usuarios del SIPSE, los resultados se presentan a partir del analisis de la
situacion actual de los modulos de Planificacion y Seguimiento del SIPSE,

cumplimiento a la metodologia GpR; andlisis de la estructura de informacién
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necesaria para el modulo de evaluacion y estructura de reporteria requerida y la

inexistencia de una guia conceptual del modulo de evaluacion del SIPSE.

Finalmente, el capitulo cuatro desarrolla la discusion de los resultados,
en el cual se incluye el anadlisis de la situacién actual de los moédulos de
Planificacion y Seguimiento del SIPSE; andlisis de la estructura de la
informacion necesaria para el médulo de evaluacion y la estructura de la
reporteria requerida y el planteamiento final de la guia conceptual del modulo
de evaluacion del Sistema de Informacién, Planificacion, Seguimiento y
Evaluacion (SIPSE).
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1. MARCO REFERENCIAL

1.1 Estudios previos

En el aparato gubernamental de Guatemala, versan pocos estudios
concernientes a la tematica en desarrollo sobre proyectos y programas que se
ejecutan en las instituciones responsables, especialmente en el sector agricola,
pecuario e hidrobioldgico (CRG, 1997). Por la falta de informacién disponible se

citan algunos que aportan informacion importante:

Ledn (2012) en su trabajo de tesis de Magister titulado Sistemas de
Seguimientos de proyectos de Construccion y Mantenimiento para Empresas de
telecomunicaciones a través de la Web, se enfoca en una herramienta para
llevar el control a través de las TICs, para medir el avance de los proyectos y
gue permita evaluar con inmediatez impactos en los cambios que se produzca;
asimismo, las estimaciones en los tiempos de ejecucion. El resultado esperado
del estudio fue la implementacion del sistema GNU/GPL, disefiado en una base
de datos MySQL 5, para lo cual se realiz6 como parte del estudio el disefio y

modelacion del sistema. Para lo anterior, realiz6 métodos tedricos y empiricos.

Falla (2011) realiz6 una investigacion titulada Evaluacion de los Procesos
de Planificacién del Ministerio de Trabajo y Prevision Social Periodo 2008-2011,
en la cual se lograron identificar debilidades en la gestion de la planificacion,
derivado a la falta de instrumentos de monitoreo y evaluacion del PEl y el POA,
los cuales tienden a medir de manera cuantitativa y cualitativa la ejecucion de

metas versus presupuesto.



El estudio realizado tuvo la finalidad de fortalecer la practica, gestion e
institucionalizacién de la planeacion y el presupuesto orientado a logros. Lo

anterior, para la mejora de la transparencia en las actividades del Estado.

Caballero (2016) realiza una investigacion enfocada en el seguimiento
del ciclo de vida de los proyectos, basado en un modelo aditivo de pesos
ponderados, establece para ello el modelo matemético de su ciclo de vida;
controlando con ello su avance y ofreciendo informacion con precision del
estado en el que se encuentra. Lo anterior, les permite a las autoridades
superiores tomar rapidamente las decisiones que garanticen el éxito del

proyecto.

Sanchez (2016) en la tesis titulada Analisis de la Implementacion del
Presupuesto por Resultados en Guatemala, desarrolld un andlisis sobre la
implementacion del presupuesto por resultados por parte del ente responsable
en Guatemala. Asimismo, se logré dar a conocer el estado actual del proceso
en observancia a la metodologia establecida en el modelo de evaluacion
empleado en paises latinos y caribefios. Se evidenciaron aspectos de andlisis
de riesgo y evaluacion de efectividad del gasto; asi también, desafios
principales en la consecucion de la articulacion efectiva entre la planificacion y

el presupuesto.

Guevara (2017) plantea la construccion de una data multidimensional para el
disefio y puesta en marcha del seguimiento del POA, basado en la informacion
de las fases de la planificacion lo cual permita generar estrategias de negocio,
para el control éptimo del mismo, lo cual permitira una mayor efectividad en la

planeacion y la mejora en el logro de resultados.



1.2 Antecedentes de la institucion

El MAGA, fundamenta su accionar en normativa legal vigente que lo
facultan para ser el ente rector de la produccion agricola, pecuaria e
hidrobiologica, esta ultima en lo que le atafie, emitiendo normas y regulaciones
sobre las diferentes actividades propias o pertinentes al mismo; asi como,
implementando las politicas que orienten su desarrollo, a efectos de incidir en el

logro del bien comudn de la poblacion. (CRG, 1997)

La CPRG (1985), preceptia en su Articulo 119, especificamente en su
parte conducente:

Son obligaciones fundamentales del Estado: a. Promover el desarrollo
econdmico de la Nacion, estimulando la iniciativa en actividades agricolas,
pecuarias, industriales, turisticas y de otra naturaleza c. Adoptar las
medidas que sean necesarias para la conservacion, desarrollo y
aprovechamiento de los recursos naturales de forma eficiente; j. Impulsar
activamente programas de desarrollo rural que tiendan a incrementar y
diversificar la produccién nacional con base en el principio de la propiedad
privada y de la proteccion al patrimonio familiar. Debe darse al campesino
y al artesano ayuda técnica y econdmica. (Asamblea Nacional

Constituyente, 1985, pag.1)

La Ley del Organismo Ejecutivo (1997), establece en el Articulo 29 las
funciones sustantivas del MAGA indica para el efecto que le corresponde
atender los asuntos concernientes al régimen juridico que rige la produccion
agricola, pecuaria e hidrobiologica, esta ultima en lo que le atafia, asi como

aguellas que tienen por objeto mejorar las condiciones alimenticias de la



poblacion, la sanidad agropecuaria y el desarrollo productivo nacional. (CRG,
1997)

La Ley de la SINASAN (2005), establece en el Articulo 28. Disponibilidad
de alimentos. En el &mbito sectorial, corresponde al Ministerio de Agricultura,
Ganaderia y Alimentacién, en coordinacion con otras instituciones del Estado
representadas o no en el CONASAN, impulsar las acciones que contribuyan a
la disponibilidad alimentaria de la poblacion, ya sea por produccion local o via
importaciones, en forma oportuna, permanente e inocua. Articulo 29. Acceso a
los alimentos. En el &mbito sectorial, corresponde al Ministerio de Agricultura,
Ganaderia y Alimentacion, Ministerio de Economia, Ministerio de Trabajo y
Prevision Social y al Ministerio de Comunicaciones, Infraestructura y Vivienda,
en coordinacion con otras instituciones del Estado representadas o no en el
CONASAN, impulsar las acciones tendientes a contribuir al acceso fisico,
econdmico y social a los alimentos de la poblacion de forma estable. (Congreso
de la Republica de Guatemala, 2005)

El ROI del MAGA (2010), establece la estructura organizacional de la
institucibn para alcanzar los objetivos institucionales propuestos, que
actualmente se encuentra en proceso de reformulacion con el fin de que
responda a la PGG 2020-2024 para lograr una mayor efectividad en el accionar

del mandato juridico vigente.

Es necesario resaltar la aplicacion del quehacer administrativo y
financiero del MAGA, a través del cual se desarrollan los programas ejecutados
por la institucion por medio de sus diferentes dependencias en favor de la
poblacion beneficiaria, contando con una estructura institucional consistente en
nueve dependencias ejecutoras, la cual cuenta con la UDAFA para ejecucion

administrativa-financiera, a nivel de intervenciones y fines institucionales los



cuales figuran en la diferente instrumentalizacion de planificacion como el PEl,
POAYy el POM.

La institucionalidad publica del MAGA para la concrecion de los objetivos
trazados en beneficio de la poblacion objetivo se ha estructurado mediante ROI
del MAGA (2010) y otros acuerdos Ministeriales en los cuales se han
determinado las atribuciones de sus dependencias. En el anexo 1, se presenta
la estructura organica del MAGA.






2.  MARCO TEORICO

2.1. GPR

En las dltimas décadas el Estado de Guatemala aposté por cambiar la
forma en la que brinda los bienes y servicios publicos a la poblacion, pasando
de un sistema de planificacion burocratico a un sistema de gestion por
resultados, el cual se plante6 como un sistema innovador que buscaba la

eficiencia y eficacia en la satisfaccion de las necesidades de sus ciudadanos.

Por lo anterior, en la Guia de PpR, se aporta la siguiente definicion:

La GpR es un enfoque de la administracion publica que orienta sus
esfuerzos a dirigir todos los recursos -humanos, financieros vy
tecnoldgicos- sean estos internos o externos, hacia la consecucion de
resultados de desarrollo, incorporando un uso articulado de politicas,
estrategias, recursos y procesos para mejorar la toma de decisiones, la
transparencia y la rendicion de cuentas. Es un enfoque disefiado para
lograr la consistencia y coherencia buscadas entre los resultados de
desarrollo de pais y el quehacer de cada una de sus instituciones.
(MINFIN Y SEGEPLAN, 2013, pag. 2)

Asimismo, de acuerdo con el documento del Sistema Nacional de
Planificacion (SNP), elaborado por la SEGEPLAN (2015), se establece una

definicion concerniente a la gestion por resultados, de la siguiente manera:



Constituye uno de los enfoques del SNP, tiene como objetivo mejorar la
gestion del sector publico (disefo, ejecucion, seguimiento y evaluacion
de politicas, estrategias, programas y proyectos), de una forma
coherente con la asignacion y el uso eficientes de los recursos publicos.
Se concibe como una herramienta que alinea a las distintas instituciones
y dependencias de gobierno hacia el logro de resultados que le permitan
alcanzar la coherencia y consistencia entre los objetivos generales de
gobierno y los planes institucionales. (SEGEPLAN, 2015, pag. 15)

Hay que sefalar que parte del objetivo de la gestién por resultados es
determinar el impacto o los cambios que se logran en la poblacion beneficiaria
derivada de las intervenciones ejecutadas por el Estado de Guatemala, por lo

gue para ello es necesario realizar un proceso de seguimiento y evaluacion.

2.2 Seguimiento y evaluacion

En conjunto el MINFIN y la SEGEPLAN (2013), definen esta etapa de la

siguiente manera:

El seguimiento es un proceso continuo de medicion de avances de las
metas programadas en todos los eslabones la cadena de resultados,
durante el proceso de ejecucién de los programas. Su propdsito es
mejorar la toma de decisiones gerenciales reduciendo la incertidumbre y
aumentando las evidencias. (MINFIN Y SEGEPLAN, 2013, pag. 45)

Orteg6n, Pacheco, y Prieto, (2005) de la CEPAL refieren que:

El seguimiento 0 monitoreo, se efectia durante la etapa de ejecucion de

un proyecto y no en otras etapas del ciclo del proyecto. Es un



procedimiento sistematico empleado para comprobar la eficiencia y
efectividad del proceso de ejecucion de un proyecto para identificar los
logros y debilidades y recomendar medidas correctivas para optimizar los

resultados deseados. (pag. 47)

Con ello se infiere, que el seguimiento es un sistema que toda institucion
publica deberia instaurar, con la finalidad de garantizar la consecucion de los
resultados institucionales trazados y la toma de decisiones de las maximas
autoridades; asi como, la aplicacion de medidas correctivas o preventivas que
aseguren la efectividad y eficacia de la produccion institucional; todo lo anterior
con el propésito de reunir los elementos propios para la practica de la

evaluacion de las intervenciones.

La evaluacion debe llevarse a cabo al finalizar la ejecucion de las
intervenciones. Consiste en verificar si las intervenciones contribuyeron
efectivamente al logro de los resultados previstos y efectuando el cambio
esperado en el ciudadano y su entorno. Determina el cumplimiento de los
resultados planteados, la eficiencia de la implementacion, su efectividad,
impacto y sostenibilidad. (MINFIN Y SEGEPLAN, 2013, pag. 45)

La evaluacion es una valoracion y reflexion sistematica sobre el disefio,
la ejecucidn, la eficiencia, la efectividad, los procesos, los resultados (o el
impacto) de un proyecto en ejecucion o completado. Ocurre basicamente
durante todo el ciclo del proyecto y normalmente involucra a personas no
directamente ligadas operacionalmente con el proyecto. (Ortegdn,
Pacheco, & Prieto, 2005, pag. 48)

En la actualidad, el Organismo Ejecutivo del Gobierno de la Republica de

Guatemala, ha demostrado debilidad en cuanto a la implementacién de



sistemas de evaluacion, lo cual podria deberse directamente a la falta de
voluntad politica de las autoridades institucionales en cuanto a saber el éxito o
fracaso de las intervenciones publicas que se han planteado y que se
encuentran alineadas a la Politica General de Gobierno de la administracion en
turno, demostrando con ello una falta de garantia inclusive en la calidad del
gasto publico, la insatisfaccion de la ciudadania y la falta de continuidad de las

intervenciones que permitan el desarrollo econémico local.

2.3 Resultados

Los resultados son los cambios deseables en las condiciones o
caracteristicas de un grupo poblacional, en una magnitud y periodo
especificos. Los mismos seran definidos a partir de los caminos causales
criticos determinados en el analisis de situacion o diagnoéstico. (MINFIN Y
SEGEPLAN, 2013, pag. 26)

Es importante resaltar que los resultados logrados pueden medirse a
través de varios indicadores, al especificar la cantidad minima necesaria para
determinar si se concretd el resultado esperado. El conjunto de indicadores
debe medir el cambio obtenido y el costo razonable de inversion,

preferentemente deberia de realizarse una medicion previa a la intervencion.
2.4 Resultado final

“Es el cambio logrado en el largo plazo en el estado de la poblacion,
como consecuencia de las intervenciones realizadas por las entidades y otros

actores. Este resultado corresponde a la condicion de interés” (MINFIN Y
SEGEPLAN, 2013, pag. 27).
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Este logro se traduce como, aquel que, una vez finalizadas las
ejecuciones de las intervenciones, se puede medir con base en indicadores el

efecto o impacto en la calidad de vida de los ciudadanos.

2.5 Indicadores

“Los indicadores presentan informacion necesaria para determinar el
progreso hacia el logro de los objetivos establecidos por el proyecto” (Ortegén,
Pacheco, y Prieto, 2005, pag. 25)

La SEGEPLAN (2018) elaboro la Guia Metodoldgica para la Elaboracion
del Plan de Desarrollo Municipal y Ordenamiento Territorial en Guatemala,

mediante la cual establecid lo siguiente:

Magnitud utilizada para medir o comparar los resultados efectivamente
obtenidos, en la ejecucidon de un proyecto, programa o actividad. Son
generalmente el resultado cuantitativo de comparar dos variables. Estos
elementos estadisticos permiten conocer el avance de un programa o
actividad. Puede consistir en porcentajes, etapas, numero de
operaciones, etcétera; implica la comparacion entre lo programado y lo
alcanzado, proporcionando la desviacion en la ejecucién del programa o
actividad en el periodo determinado. (SEGEPLAN, 2018, pag. 86)

De acuerdo con el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo,
se dice que: “Los indicadores son sefiales de cambio en el camino hacia el
desarrollo. Describen la forma de rastrear los resultados buscados y son

fundamentales para el seguimiento y la evaluacion” (PNUD, 2009, pag. 59).
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Con las anteriores aportaciones de los distintos autores, se puede inferir
gue la importancia de los indicares radica en el uso y valor estratégico para las
instituciones publicas que permitan, a través de su adecuada formulacion,

buscar que estos sean medibles, alcanzables, especificos y pertinentes.

2.6 Sistema de Planificacién, Seguimiento y Evaluacion (SIPSE) del
MAGA

El MAGA presenta dentro de su estructura organizacional a un organo
administrativo de trascendencia institucional denominado planeamiento, mismo
que es una dependencia de apoyo técnico al Despacho Superior, tiene entre
otras funciones, el de establecer un sistema de planificacion, seguimiento y
evaluacion al tomar en consideracién las politicas publicas y lineamientos
especificos como los emitidos por la SEGEPLAN. Con ello fue necesaria la
puesta en marcha de la sistematizacion de los procesos anteriormente referidos
logrando la institucionalizacion del SIPSE, plataforma informéatica de uso

obligatorio por parte de las diferentes unidades ejecutoras.

El SIPSE constituye un fundamento basico del proceso de actualizacion
de las funciones del Ministerio. Dicho sistema fortalece una apropiada
estructura de planificacion y otorga soporte a las intervenciones para el
desarrollo impulsadas por la cartera. Adicionalmente, facilita los procesos
de seguimiento y evaluacion en linea, lo cual permite a las instancias de
Direccion y operacion conocer los avances y las acciones para mejorar el
escenario agricola nacional, los resultados de las acciones y sus

correspondientes efectos e impactos. (MAGA, 2014, pag. 8)

La disponibilidad oportuna de informacion, permite a las direcciones y a

los niveles operativos del MAGA, tomar las decisiones necesarias para
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poder realizar ajustes en sus estrategias, metodologias y procedimientos
de trabajo, con el fin de lograr el alcance de los objetivos de desarrollo
rural. Es decir, la informacion oportuna permite priorizar las acciones que

producen que producen efectos e impactos apropiados.

La informacion generada por el SIPSE fortalece el desemperio del
Ministerio, la obtencion de resultados y el alcance de objetivos, ya que la
misma puede fluir en un marco multidireccional, es decir del nivel

municipal, al departamental y al nacional. (MAGA, 2014, pag. 8)

2.7 Objetivos del SIPSE

o Proveer informacion agil y oportuna relativa a los procesos y
acciones en cada uno de los productos y subproductos del Plan
Operativo Anual y el Plan Estratégico del MAGA.

o Conocer el avance progresivo de las metas fisicas anuales.

o Evaluar los resultados, efectos e impactos de las intervenciones
del MAGA en los ambitos agropecuario, forestal e hidrobiol4gico,
con el fin de incrementar, en forma sostenible, la disponibilidad de
alimentos de 6ptima calidad, los ingresos de las familias rurales y
la preservacibn del patrimonio agropecuario forestal e
hidrobiologico.

o Facilitar la identificacidn de lecciones aprendidas a partir de las
intervenciones realizadas por el MAGA sobre la realidad
agropecuaria, forestal e hidrobiologica del pais.

o Generar informacion para distintos tipos de usuarios, vinculados a
los resultados, efectos e impactos de las acciones del MAGA.

o Fortalecer el proceso de mejora continua del MAGA. (MAGA,
2014, pag. 8)
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2.8 Caracteristicas del SIPSE

Multipropoésito

. Facilita la identificacion de lecciones aprendidas

o Genera informacién para otros usuarios

Multinivel

. Captura informaciéon en los distintos niveles organicos y del
contexto

. Genera informes para distintas instancias de direccién y toma de
decisiones.

Multiusuario

. Es utilizado por todas las instancias de direccion y toma de

decisiones del MAGA

. Es también utilizado por usuarios fuera del MAGA

Multidireccional

. Genera flujos de informacién desde las instancias de Direccion
hacia el ambito Operativo, desde lo Operativo, hacia las instancias
de Direccion y a nivel de cooperacion y coordinacion, en
instancias del mismo nivel en la estructura orgénica funcional.

o Permite intercambiar informacion, opiniones y recomendaciones
(MAGA, 2014, pag. 9).
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2.9 Estructura del SIPSE

A continuacion, en la figura 1 se presenta el organigrama con la
estructura del SIPSE.

Figura 1. Estructura del SIPSE

Sistema de
Planificadén,

Se[guiniemo y
valuadion

Sub Sistema de
Seguimiento

Sub Sistema de Sub Sistema de
Andlisis y adecuacidn Ingreso mensual de Desglose de . . A
del POA avance de melas beneficiarios por ejes Ingreso de variables Mediciones periédicas
fisicas transversales

Andlisis de informacion, reportes y consultas

Fuente: SIPSE-MAGA, (2014) Estructura del SIPSE.

Definicidn e ingreso
del POA
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3. PRESENTACION DE RESULTADOS

Para la presente investigacion fue necesario la utilizacion de una

entrevista estructurada a experto, una guia de observacion en el uso del SIPSE.

Adicionalmente, se tomdO en consideracion la interpretacion de los
resultados de una encuesta que fue aplicada a usuarios del SIPSE, en los
meses de noviembre y diciembre de 2019, tomando en consideracion que el
volumen de la informacién disponible es limitado por falta de estudios técnicos
previos. Dicha encuesta tuvo como objetivo conocer la percepcion sobre el
sistema y su funcionalidad con el fin de realizar mejoras al mismo; es menester
sefalar que el cuestionario fue disefiado por Planeamiento del MAGA con el
apoyo de la Asistencia Técnica al Programa de Agricultura Familias para el
Fortalecimiento de la Economia Campesina en Guatemala AP-PAFFEC de la

Union Europea.

En ese sentido, se presentan los siguientes resultados:

3.1 Anélisis de la situacion actual de los médulos de planificacién y
seguimiento del SIPSE

A continuacion, se presenta el analisis de la situacién, que en la

actualidad, tienen los médulos de planificacion y seguimiento del SIPSE.
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3.1.1 SIPSE

Mediante entrevista con experto, cuyo puesto funcional es de jefe de
Planificacion y Programacion del MAGA, se obtuvieron los siguientes resultados

en los cuales se exponen caracteristicas del SIPSE:

Se sefial6 que el SIPSE (Sistema de Informacion, Planificacion,
Seguimiento y Evaluacion), es un sistema informatico implementado en el
Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion, en el cual se ingresa la
informacion del Plan Operativo Anual Institucional, especificamente, productos,
subproductos, metas y algunos indicadores. Su finalidad es darle seguimiento a
la ejecucion fisica de las metas establecidas en el POA, asi como generar
reportes a nivel municipal, departamental entre otros. Es un sistema amigable

gue permite su facil utilizacion y comprension.

Se indag6 sobre la frecuencia de utilizacién del SIPSE, el cual tuvo como
resultado una temporalidad mensual, pero esta varia dependiendo de
requerimientos planteados por usuarios a través de la plataforma de acceso a la
informacion publica, diputados del Congreso de la Republica de Guatemala,
Contraloria General de Cuentas, organizaciones, entre otros.

Al respecto de la funcionalidad del SIPSE, se puede inferir que el mismo
si es funcional a nivel interno, ya que permite realizar consultas, ingresar
informacion desde cualquier parte del pais y es de facil acceso, pero
Gnicamente para los que disponen de usuario. Por ser institucional no es un
sistema de consulta publica. La informacién ingresada debe coincidir con la de
SIGES y SICOIN.
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Al consultarle al experto, si el SIPSE cumple con las funciones para las
cuales fueron creados los médulos de planificacion y seguimiento, su respuesta
versé en sentido afirmativo; sin embargo, apuntal6 a la necesidad de desarrollar
mejoras en algunos modulos. Por ejemplo, al de evaluacién y la generacion de

reportes en cuanto a la ampliacién de informacion que presenta.

Asimismo, en cuanto a lo observado dentro del SIPSE para corroborar su
funcionamiento, bondades y dificultades en su operatoria, verificando que la
plataforma del SIPSE funciona a través de la nube, es de facil y rapido acceso a

través de computadora.

Para ingresar a la plataforma se debe de contar con un usuario y clave el
cual es autorizado por la Direccion de Informética del MAGA. Se observé que la

imagen institucional corresponde a la actual administracion de gobierno.

Figura 2. Registro de usuario paraingreso a SIPSE

€ > C 8 loginmagagobgt/sso/iss

@
§ol

GUATEMALA GANADERIA

DR. ALEJANDRO GIAMMATTE!

MINISTERIO DE
I GOBIERNO /¢ | AGRICULTURA,

Y ALIMENTACION

BIENVENIDO
@
1\
Usuario| I |

Contrasess

© 2020 MAGA -

Informética
7a. Avenida 12-90 zona 13, Edificio Monja Blanca
Teléfono: 2413-7000

Fuente: SIPSE-MAGA, (2020) Plataforma para ingresar al SIPSE.
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Cuenta con un area destinada a noticias SIPSE en el cual se publican

noticias y lineamientos institucionales relevantes.

Figura 3. Pantalla principal de noticias SIPSE

(I”
IMAG/ Sistema de Informacion, Planifici;l:‘ifn,ASeguimiento y Evaluacion - SIPSE
w GA -

agrajeda LogOut

Noticias Sipse

Ingreso de avance fisico NOVIEMBRE 2022

EStimados enlaces, por este medio se s informa que el SIPSE se encuentra
habilitado para el Ingreso de avance fisico de Ios respectivos subproducios
cofrespondiente a NOVIEMBRE 2022, Esta habilitacidn concluira el 06 de diciembre
de 2022

INGRESO DE PLANIFICACION ANUAL POA 2022
(INCLUYE INSTRUCTIVO PARA USUARIOS)

A 1000s 05 Usuarios responsables de Ingresar 1a planificacion del Plan Operativo
Anual 2022 se les solicita comenzar con €l Ingreso de su planificacién municipal
anual 2022. Cualquier duca estamos para senvires.

Ministerio de Agrlcunum, Ganaderia ‘Nlmenhddn
7a. Avenida 12-90 zona 13, Edificio Monja Blanca

Fuente: SIPSE-MAGA, (2020) Plataforma para ingresar al SIPSE.

El sistema es agradable visualmente, presenta informacion ordenada a
través de un menu debidamente identificado que depende del tipo de

informacion que se necesita.

El acceso y carga del SIPSE es rapido, esto puede variar atendiendo a la
velocidad de la sefial de internet y a la capacidad del software del equipo de
computo mediante el cual se opera.

3.1.2 Baselegal
El Acuerdo Ministerial 330-2017, de fecha 29 de noviembre de 2017

aprueba la actualizacion del Manual de Normas y Procedimientos para usuarios
del Sistema de Informacién, Planificacion, Seguimiento y Evaluacién del MAGA,
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derogando el Manual aprobado con Acuerdos Ministeriales 42-2016 de fecha
veintiocho de marzo de dos mil dieciséis y 462-2015 de fecha veintidés de

septiembre de dos mil quince. El SIPSE y el manual son de uso obligatorio.

El referido manual tiene como objetivo general establecer las normas y
procedimientos que faciliten el uso del Sistema de Informacion, Planificacion,
Seguimiento y Evaluacion (SIPSE) para que las unidades ejecutoras del
ministerio puedan ingresar su planificacién operativa anual municipal y dar el
seguimiento del avance fisico mensual; asi como medir sus resultados de

manera eficiente y transparente.

Aunado a ello, el Manual establece como objetivo especifico servir de
guia de consulta a los usuarios de las Unidades Ejecutoras del Ministerio para
uso general del SIPSE. (MAGA, 2017)

3.1.3 GpR

De acuerdo con la entrevista efectuada, el experto jefe de Planificacion y
Programacion del MAGA al consultarle si la institucion cumple con la
metodologia GpR para la elaboracion y disefio de los procesos de planificacién
institucional, refiri6 que el mismo se cumple de forma parcial, ya que resulta
complicado disponer de Centros de Costo a nivel municipal, en virtud de que
aunque el MAGA tiene presencia a nivel nacional en los 22 departamentos y
sus municipios, no dispone de un espacio fisico propio o arrendado, ni recurso
humano con caracter permanente que ocupe plazas a nivel municipal para
conformar un centro de costo, por lo que son centro de costo virtuales. Dispone
de 22 espacios a nivel departamental, pero un centro de costo segun la
metodologia debe tener su propio espacio fisico con los recursos

indispensables para que funcione como tal.
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El MAGA como parte de la Administracion Publica Central, tiene la
responsabilidad de elaborar su planificacion en el marco de la Gestién por
Resultados, siguiendo los lineamientos que dictan la Secretaria de Planificacion
y Programacion de la Presidencia y el Ministerio de Finanzas Publicas, como

entes rectores nacionales de la planificacion y presupuesto.

Asi mismo, la consulta planteada al referido experto llevo a la conclusion
de que el SIPSE no responde a las necesidades planteadas por la metodologia
GpR, ya que hace falta incorporar en la plataforma una ventana que permita a
los usuarios (planificadores o quien haga sus veces) de las Unidades
Ejecutoras, ingresar el presupuesto a nivel municipal, para dar cumplimiento a
la vinculacion plan-presupuesto y poder generar reportes con dicha informacién,
ya que ninguno de los sistemas externos ni internos tiene esta opcién y no se

puede determinar con exactitud la inversion a nivel municipal ni departamental.
3.1.4 Modulo de Planificacién y Seguimiento
En funcion de la investigacion se consultdé al experto que tipo de
informacion se registra en los moédulos de planificacion y seguimiento del

SIPSE, dando como resultado la informacion que se muestra en la tabla Il:

Tabla Il. Informacion registrada en los médulos de planificacion y

seguimiento del SIPSE

Opciodn Marque con una X
Estructura Presupuestaria X
Metas de Politica General de X (Mapas de ejecucion fisica promedio
Gobierno 2020-2024 de subproductos afectos al POA, por
Pilar de la PGG)
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Continuacion tabla Il.

Resultados Estratégicos de N/R
Desarrollo

Resultados institucionales N/R
Productos X
Subproductos X
Acciones X
Meta fisica X

Ejecucion financiera N/R
Ejecucion fisica X
Indicadores X

Fuente: elaboracion propia, basado en entrevista.

El sistema tiene una forma sencilla de generar y desplegar la informacion

disponible sobre la planificacion y el seguimiento a la produccion institucional.

Figura 4. Ingreso al mdédulo de planificacién del SIPSE

/
f ,‘ !4' Sistema de Informacion, Planificacion, Seguimiento y Evaluacién - SIPSE
w MAGA -

agrajeda | ekl

‘Administracion Catalogos Planificacion Canicula Reportes Cuenta

oVID-19 Noticias Sipse

Desnutricién Crénica

FIDA PRODENORTE D DE PLANIFICACION ANUAL POA 2022
E INSTRUCTIVO PARA USUARIOS)

LlSlEII L usuarios respeonsables de ingresar Ia planificacion del Plan Operativo
L se les solicita comenzar con el ingreso de su planificacion municipal
pos Cualquier duda estamos para servirles

ara ingreso de planificaci.

Practicas CADER

Indicadores

Froductos e avance fisico NOVIEMBRE 2022

Control \ngmso places, por este medio se les informa que el SIPSE se encuentra
rael ingreso de avance fisico de los respettlvos subpmducms

Configuracion Reportes nte a NOVIEMBRE 2022. Esta habilitacion concluira el 06 de diciembre

Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacién
‘‘‘‘‘ Ta. Avenida 12-90 zona 13, Edificio Monja Blanca

 Fuente: SIPSE-MAGA, (2020) Plataforma para ingresar al SIPSE.

El mdédulo de planificacién es visible y se encuentra a primera mano
siendo de facil acceso en la plataforma, sin embargo, en el caso del médulo de

seguimiento, al mismo puede accederse, pero ingresando a través del modulo
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de planificacion. El modulo de evaluacion es inexistente, no se ubica opcion
alguna que refleje funcionalidad, data histdrica ni opcidn para generar reporteria

al respecto.

Figura 5. Modulo de planificacion de SIPSE

IMAGA Sistema de Informacioén, Planificacion, Seguimiento y Evaluacion - SIPSE
w MAGA -

Log Out

agrajeda

Administracion Catalogos Planificacion Canicula Reportes Cuenta

Productos

Seleccione el Afio: | 2022 [~

ﬂ Agregar Producto

Broductores (as) familiares

capacitados y asistidos » . ~ .
/ 2279 n técnicamente para mejorar sus 001-032 Persona | Bes | = -

sistemas productivos DAGRO | subproductos  Planificacion  Seguimiento

WIPETEN. CC 5422

Productores (as) familiares

capacitados y asistidos ® e ~ -
/ 2369 " técnicamente para mejorar sus  001-032 Persana | s | ] @

sistemas productivos ~ subproductos  Planificacién  Seguimienta

DIFOPROCO. CC 17483

Productores (as) familiares
capacitades y asistidos
técricamente para mejorar sus

Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion

Ta. Avenida 12-80 zona 13, Edificio Monja Blanca

E Fuente: SIPSE-MAGA, (2020) Plataforma para ingresar al SIPSE.

El SIPSE refleja informacién de la produccion fisica, sin embargo, no
genera informacién financiera. La informacién disponible puede generarse en
formato Excel, la cual al momento de descargarse provee de una data muy
extensa lo cual denota una diversidad de informacién disponible que puede ser

filtrada por el usuario.
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Figura 6. Reporteria en formato Excel generada por SIPSE

H 9 = reporte_departamental_praductos_293674bb-8a52-2eaa-bd3e-97b759d022fe - Excel (Error de activacion de productos) 7 B -
INICIO INSERTAR DISERIO DE PAGINA FORMULAS DATOS REVISAR VISTA Cuenta Microsoft ~
= % T a s = S 1 B 5 =, Ty B T adewme ¢ A
De. Calibri 1 -|A A - B¢ Ajustarterto General A [ D & ;‘X @ _ cAd H
Pegr N K s- B DA = = [ Combinary centir -+ (- 9 | 43 3§ Fornwo Dorfomaio tlosde Insertar Siminar formato 7 Ordenary  Buscary
- condicional = como tabla~ celda - - i = Barrar filtrar = seleccionar -

Portapapeles & Fuente ~ Alineacion ~ Nimero [ Estilos Celdas Modificar

AL - fr

A B C

1

2

3 Unidad Ejecutora Unidad Responsable IdProducto

4 204 VICEMINISTERIO DE SEGURIDAD ALIMENTARIA Y NUTRICIONAL Direccién de Asistencia Alimentaria y Nutricional 768 Asistencia y dotacién alimentaria a familias
5 |204 VICEMINISTERIO DE SEGURIDAD ALIMENTARIA ¥ NUTRICIONAL Direccién de Apoyo a la Produccién Comunitaria de Alimentos 2074 Centros educativos publicos beneficiados cc
6 |204 VICEMINISTERIO DE SEGURIDAD ALIMENTARIA ¥ NUTRICIONAL Almacenamiento de Alimentos 275 Productores (as) capacitados y asistidos técr
7 |210 DIRECCION DE COORDINACION REGIONALY EXTENSION RURAL Direccidn de Coordinacion Regional y Extension Rural -DICORER- 77 Productores (as) capacitados y asistidos técr
& |205 VICEMINISTERIO DE DESARROLLO ECONOMICO RURAL Direccidn de Desarrollo Agricola 285 Productores (as) capacitados y asistidos técr
9 210 DIRECCION DE COORDINACION REGIONAL Y EXTENSION RURAL Direccién de Coordinacion Regional y Extension Rural -DICORER- 88 Productores (as) capacitados y asistidos técr
10 210 DIRECCION DE COORDINACION REGIONAL Y EXTENSION RURAL Direccién de Coordinacion Regional y Extension Rural -DICORER- VZZBE Productores (as) capacitados y asistidos técr
11 205 VICEMINISTERIO DE DESARROLLO ECONOMICO RURAL Direccidn de Desarrollo Agricola 2097 Agricultores (as) familiares beneficiados cor
12 210 DIRECCION DE COORDINACION REGIONAL Y EXTENSION RURAL Direccién de Coordinacion Regional y Extension Rural -DICORER- 305 Productores (as) capacitados y asistidos técr
13 210 DIRECCION DE COORDINACION REGIONAL Y EXTENSION RURAL Direccidn de Coordinacion Regional y Extension Rural -DICORER- 07 Jévenes rurales beneficiados con estipendic
14 210 DIRECCION DE COORDINACION REGIONAL Y EXTENSION RURAL Direccidn de Coordinacion Regional y Extension Rural -DICORER- 2308 Productores (as) capacitados y asistidos técr
15 205 VICEMINISTERIO DE DESARROLLO ECONOMICO RURAL Direccién de Reconversidn Productiva 117 Productores (as) de agricultura familiar beng
16 213 FONDO NACIONAL PARA LA REACTIVACION Y MODERNIZACION DE LA A FONAGRO 322 Organizaciones de productores (as) benefici
17 205 VICEMINISTERIO DE DESARROLLO ECONGMICO RURAL Direccién de Desarrollo Pecuario P Productores (as) beneficiados con capacitaci
18 205 VICEMINISTERIO DE DESARROLLO ECONOMICO RURAL Direccidn de Fortalecimiento para la Organizacion Productivay Comercializacién 40 Productores (as) reciben capacitacidn y asist
19 210 DIRECCION DE COORDINACION REGIONAL Y EXTENSION RURAL Direccidn de Coordinacion Regional y Extension Rural -DICORER- 78 Productores (as) beneficiados con estipendi
20 204 VICEMINISTERIO DE SEGURIDAD ALIMENTARIA Y NUTRICIONAL Direccién de Asistencia Alimentariay Nutricional 68 Asistencia y dotacidn alimentaria a familias
21 204 VICEMINISTERIO DE SEGURIDAD ALIMENTARIA Y NUTRICIONAL Direccién de Apoyo a la Produccién Comunitaria de Alimentas '2274 Centros educativos publicos beneficiados cc
22 204 VICEMINISTERIO DE SEGURIDAD ALIMENTARIA Y NUTRICIONAL Almacenamiento de Alimentos 275 Productores (as) capacitados y asistidos técr
23 210 DIRECCION DE COORDINACION REGIONAL Y EXTENSIGON RURAL Direccién de Coordinacion Regional y Extension Rural -DICORER- :2277 Productores (as) capacitados y asistidos técr

Sheet1 @ . v

Fuente: SIPSE-MAGA, (2020) Plataforma para ingresar al SIPSE.

La reporteria generada en el médulo de “Reportes” del SIPSE, es de facil
eleccion, y contiene filtros basicos sobre el departamento, municipio y ejercicio
fiscal, la cual puede convertirse en tablas dinamicas que permita mejorar la

calidad de analisis de la informacion.
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Figura 7. Ingreso al moédulo de reporteria del SIPSE

L
IMAGA Sistema de Informacion, Planificacion, Seguimiento y Evaluacion - SIPSE
w MAGA -

agrajeda [l
P Reporte Nacianal por Productes

Canicula Reperte Departamental por
Productos

Planificacion y Seguimiente  »
E——

Cadery Participantes
Reperte Macional par Estructura

Sequridad Organica
Reporte Departamental por
Estructura Orgnica
Reporte Mumicipal por Estructura
5 Orginica

Reporte Ejecutiva Nacional par
Departamenta

Reperte Ejecutivo Departamental

Detalle Ejecwtivo por Unidad

Responsable
Ministerio de Agriculturs
Buanid TP Eecotivo por Unidad Responsable
POr_productos.

Fuente: SIPSE-MAGA, (2020) Plataforma para ingresar al SIPSE.

DO

La estructura que presenta el médulo de planificacion del SIPSE es
ordenada segun el Plan Operativo Anual, de acuerdo con los programas,

subprogramas, unidades ejecutoras, productos y subproductos.
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Figura 8. Menu de seleccion de informacién SIPSE

AGRICULTURA FAMILIAR PARAEL =
dministrac Catal Planificaci Canicela : FORTALECIMIENTO DE LA
- - - - 5 CAMPESINA
=

Selecclone el Afioc 2022

agrajeda ik

£ Agregar Producto

VIPETEN. CC 5422

~ Descripcican:

v,

Ministerio de Agricultura, Ganaderia K‘Nimanhcién
7a. Avenida 12-90 zona 13, Edificio Monja Blanca

Fuente: SIPSE-MAGA, (2020) Plataforma para ingresar al SIPSE.

En ese sentido los resultados obtenidos evidencian dentro del
procedimiento de observacion que no se encontré en el menu de opciones

ninguna que responda a la existencia de un modulo de evaluacion.

3.2 Andlisis de la estructura de la informacién necesaria para el médulo

de evaluacion y la estructura de la reporteria requerida

Para la identificacion de las caracteristicas y elementos de la estructura
de informacion necesaria que sirva de insumo para el desarrollo del médulo de
evaluacion y la estructura de la reporteria, fue necesario plantear las preguntas
correspondientes al experto en Planificacién y Programacion del MAGA, quien
al consultarle sobre la funcién que tiene el moédulo de evaluacion del SIPSE
indicé que dicha plataforma carece de un modulo de evaluacion como tal con
mecanismos de medicion, evaluacion y verificacion necesarios, para determinar
la eficiencia y eficacia en el cumplimiento de las intervenciones o acciones que

realiza la institucién o que se desea evaluar. El sistema permitié en su momento
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ingresar indicadores y darles seguimiento especificamente al Programa de

Agricultura Familiar para el Fortalecimiento de la Economia, pero actualmente

no es utilizado.

En referencia a la reporteria generada desde el SIPSE refirio que la

misma es utilizada de primera mano para:

Elaboracion de informes
Toma de decisiones

Consulta

La informacion generada desde SIPSE permite realizar las siguientes

acciones:

Realizar algun tipo de evaluacion (solo si se ingresan indicadores)
Intercambiar informacién, opiniones y recomendaciones
Otros: elaborar informes, verificar la ejecucién fisica de las

intervenciones.

Se consultd sobre si el moédulo de evaluacion del SIPSE se encuentra

automatizado respecto a la informacién de planificacién y seguimiento, para lo

cual es menester sefialar que el experto de Planificacion y Programacion del

MAGA apuntd su respuesta desde la perspectiva general del SIPSE como tal,

obteniéndose una respuesta en la cual indica que todo sistema que se

implemente primero debe registrarse informacion para que sea almacenada y

procesada, por lo que se considera que el SIPSE esta automatizado, ya que la

informacion que se encuentra disponible, es confiable y puede generarse a

través de un ordenador desde cualquier parte del pais.
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Al consultar sobre el método de evaluacién que tiene implementado el

SIPSE, la respuesta no se centr0 exactamente en un moédulo de evaluacion

como tal, refiere que en la actualidad se evalta el cumplimiento de las metas

fisicas programadas, 0 sea su ejecucion, da seguimiento mensual en el sistema

y genera reportes cuatrimestrales para realizar informes.

Por ultimo, indicé que considera que el modulo de evaluaciéon del SIPSE

debe de generar reporteria con informacién util en las siguientes variables:

Cddigo del centro de costo

Cédigo del producto y subproducto del Sistema Informatico de Gestion
SIGES, del Ministerio de Finanzas Publicas.

Presupuesto a nivel municipal.

Que se pueda visualizar cuando son capacitaciones, qué temas se
incluyen; asi mismo en cuanto a insumos, qué insumos se entregan.

La identificacién de discapacidad

Indicadores (medicion).

También se tomd en cuenta para este tema la informacién generada e

interpretada de la encuesta disefiada por Planeamiento con apoyo de la AP-

PAFFEC de la Unién Europea, el cual evidencio en el marco de la funcionalidad

del SIPSE la siguiente informacion:

La capacidad concurrente de los servidores es muy baja, requiere de
mucho internet para su funcionamiento.

El disefio de la aplicaciéon del Sistema es poco amigable para el usuario
El sistema es muy lento en su navegacion, en algunas ocasiones cuesta
cargar la informacion, en otras cuando se esta ingresando informacién

me sacay me lleva a la pagina inicial.
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o Descoordinacion entre informatica del MAGA y DIPLAN para el
desarrollo, actualizacion y administracion del Sistema, asi como acceso
(consulta) permitido para cada unidad ejecutora.

o Su uso se ha limitado a seguimiento del POA principalmente.

o Poco grado de desarrollo sobre todo en el tema de evaluacion.

La encuesta efectuada revel6 que el 37 % de los usuarios considera que
la informacién generada por SIPSE permite alcanzar los objetivos y resultados,
el 23 % la considera util para realizar algun tipo de evaluacion, en tanto que un
16 % le ve utilidad para fortalecer el proceso de mejora continua de su unidad.
Entre otros usos se menciond la rendicion de cuentas de las acciones en el

campo basados en la ejecucion presupuestaria

3.3 Guia conceptual del médulo de evaluacion del Sistema de
Informacién, Planificacion, Seguimiento y Evaluacién (SIPSE)

Al plantear la consulta a través de la entrevista efectuada al experto en
Planificacion y Programacion del MAGA, se indago6 sobre la existencia de una
guia conceptual para el desarrollo del médulo de evaluacion del SIPSE, para lo
cual se respondid, que lo que existe, es un instructivo para usuarios del SIPSE;
aunado a ello se refirid6 que para se concrete el desarrollo éptimo del médulo de

evaluacion del SIPSE es necesaria la siguiente informacion:

o Informacion de lineas de base

o Cumplimiento de metas de Politica General de Gobierno

o Cumplimiento de metas establecidas en politicas publicas
o Cumplimiento de los Resultados Estratégicos de Desarrollo
o Cumplimiento de Resultados Institucionales

o Indicadores de resultado, efecto e impacto
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Informacion histérica para realizar comparaciones

31



32



4.  DISCUSION DE RESULTADOS

4.1. Andlisis de la situacion actual de los modulos de planificacion y
seguimiento del SIPSE

De acuerdo con la evidencia recabada, en la cual la entrevista con
experto fue crucial para conocer la funcionalidad del SIPSE, para lo cual se
solicitd se indicara en qué consiste su importancia, dando como resultado que
este es un sistema informético del MAGA de mucha importancia ya que en él se

ingresa la informacion del POA institucional y su seguimiento correspondiente.

También resulta de alta relevancia indicar que lo concerniente a la
reporteria, es de gran valor institucional, ya que al poder generar reportes a
nivel municipal y departamental, se puede determinar el grado de avance de la
produccion institucional a estrategias gubernamentales como la Gran Cruzada
Nacional por la Nutricién, que prioriza ciento catorce (114) municipios, el
Programa de Alimentacién Escolar con el registro de productores y el Plan para

la Atencién del Hambre Estacional, entre otros.

La frecuencia en la utilizacion del SIPSE segun el experto consultado, se
produce regularmente de manera mensual, sin embargo es menester denotar
gue la informacion que registran oportunamente los técnicos y profesionales de
planificacion de las unidades ejecutoras en cuanto al cumplimiento y avances
de las metas fisicas en las fechas calendarizadas por planeamiento del MAGA,
representan la materia prima o insumo final para la respuesta a entes
fiscalizadores del Estado de Guatemala y ciudadania. Se infiere con ello que la

sistematizacién en el registro de informacién en la plataforma del SIPSE es
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acorde a la mecanica de la ejecucidon fisica-presupuestaria de sistemas
gubernamentales como el Sistema de Contabilidad Integrada y el Sistema

Informatico de Gestidon, ambos del Ministerio de Finanzas Publicas.

Al abordar el tema de la funcionalidad del SIPSE con el experto de
Planificacion y Programacion se determind que el mismo si es funcional a nivel
interno, con acceso en cualquier parte del pais, siempre y cuando la persona
que desee consultarlo tenga usuario; la Unica limitante o particularidad que
presenta el mismo es que por ser institucional no existe posibilidad de crear
usuarios de consulta, teniendo Unicamente acceso a la informacion y su
modificacion empleados del MAGA. En ese sentido, el poder obtener
informacion de la plataforma del SIPSE se permite a los ciudadanos
guatemaltecos mediante el procedimiento establecido en la Ley de Acceso a la
Informacién Pdublica, Decreto 57-2008 del Congreso de la Republica de

Guatemala.

De acuerdo con la informacion, brindada por el experto, en cuanto a que
el SIPSE cumple con las funciones para las cuales fueron creados los médulos
de planificacion y seguimiento, se planteé a su vez la necesidad del desarrollo
del mddulo de evaluacién el cual sera tema de desarrollo mas adelante. Es
importante referir que, segun lo manifestado por los usuarios la plataforma

funciona en cuanto a los objetivos para los cuales fue creado.

El hecho de que el SIPSE funcione en la nube, es beneficioso para el
usuario de este, ya que se puede actualizar la informacion en cualquier
momento y lugar geografico, lo cual se materializa como un beneficio para la

institucion tomando en cuenta su constante actualizacion.
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En las pantallas iniciales del SIPSE se pudo verificar que el mismo
destina un area para noticias y lineamientos institucionales relevantes, lo cual
refuerza el cumplimiento y aplicacion de los principios filoséficos de Control
Interno Gubernamental que la Contraloria General de Cuentas emite para

gerenciar los entes de la administracion publica.

En cuanto a la base legal, se considera que el SIPSE cuenta con el
documento que oficializa su uso institucional. Adicionalmente, es necesario
acotar que el Manual de Normas y Procedimientos para usuarios del SIPSE,
Gnicamente cuenta con procedimientos destinados a la creacidon de usuarios,
capacitacion e inactivacion. Se corrobord que existe un instructivo para usuarios
del SIPSE para el ingreso de planificacion anual y avance fisico mensual
version 03-2017 el cual fue emitido por Planeamiento como documento de guia
y consulta para los usuarios; sin embargo, el mismo no fue oficializado en
cuanto a su aprobacién por parte de la autoridad maxima institucional, se
considera que es necesaria su actualizacion e incorporacion a la normativa

institucional vigente a través del manual correspondiente.

En el tema de GPR aun persisten falencias, derivado de la falta de
creacion de centros de costo a nivel municipal, esto significa que, segun la
cobertura territorial a nivel nacional del MAGA en la ejecucion de sus
intervenciones, segun lo indicado por el experto. Adicionalmente, se constaté
que el SIPSE tiene instaurada su estructura programatica en productos y
subproductos, sin embargo, el mismo denota un divorcio entre el plan-
presupuesto, ya que dicha plataforma no incluye informacion presupuestaria,
por lo cual no existe certeza ni claridad en cuanto a la inversiéon y ejecucién que

se realiza del presupuesto asignado a cada una de las intervenciones.
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Se observd, que dentro de la plataforma del SIPSE, se encuentran
indicadores que no forman parte de un médulo de evaluacién como tal, sino que
aparecen inmersos dentro del médulo de planificacion, y que en la actualidad no

son alimentados para establecer su medicion de cumplimiento.

En cuanto a los lineamientos emitidos por SEGEPLAN y el MINFIN para
la elaboracion del PEI, POM, POA, el MAGA si cumple con estos, pero al
consultar los médulos disponibles en el SIPSE se pudo constatar que no hay
una vinculacion entre los productos y subproductos con la Politica General de
Gobierno, resultados estratégicos de desarrollo y con los resultados
institucionales contemplados en el PEl y otros de trascendencia como el
POASAN. En ese sentido se deriva que el SIPSE no tiene contemplada la
automatizacion de la medicion de resultados que permita verificar el nivel de

cumplimiento a los compromisos institucionales asignados.

De acuerdo con la tabla Il la cual fue respondida por el experto de
Planificacion, se puede demostrar que el sistema refleja un divorcio en el marco
del plan-presupuesto, ya que el mismo no tiene informacién relacionada con la
ejecucion financiera de la institucion ni tampoco tiene una vinculacion
estratégica con los Resultados Estratégicos de Desarrollo y los Resultados
Institucionales del Plan Estratégico Institucional del MAGA, por lo cual el nivel

de ejecucion de dichas variables no puede ser medido a través del sistema.

De la observacion efectuada sobre la funcionalidad de la plataforma, se
corroboré que la misma tiene acceso al médulo de planificacion a través del
menu principal; sin embargo, para poder llegar a ubicar el médulo de
seguimiento debe de ser a través del menu de planificacion; se determiné el
hallazgo central de la investigacion sobre la no existencia de un modulo de

evaluacion. El dato relevante resulta ser crucial cuando se constata que el que
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el documento Sistema de Planificacion, Seguimiento y Evaluacion [SIPSE]
MAGA, (2014) plante6 desde el inicio y puesta en marcha de la plataforma tres
(3) subsistemas: a) Sub sistema de Planificacion: que tiene bajo control las
funciones de a.l) Definicién e ingreso del POA, a.2) Andlisis y adecuacion del
POA; b) Sub sistema de Seguimiento: que tiene su funcionalidad sobre b.1
Ingreso mensual del avance de metas fisicas, b.2) Desglose de beneficiarios
por ejes transversales; c) Sub sistema de evaluacion: con funciones de:
c.1l) Ingreso de variables, c.2) Mediciones periédicas; como se muestra en la

Figura 1.

Si bien es cierto que el SIPSE genera informacion con data extensa y de
uso para la toma de decision, no puede ser filtrada acorde a las necesidades
del usuario, sino que es hasta el momento de que el usuario descarga el
archivo Excel que obtiene una data extensa con diversidad de informacion,
visualizandose este aspecto como poco practico para el usuario en cuanto a la
generacion de informacion filtrada y que dé respuesta a las necesidades

propias de una reporteria eficaz.

4.2. Andlisis de la estructura de la informacién necesaria para el médulo

de evaluacion y la estructura de la reporteria requerida

De la entrevista realizada al experto se aterrizo en la realidad actual del
sistema: inexistencia de un modulo de evaluacion que permita
automatizadamente la medicion, evaluacion y verificacion que son necesarios
para determinar el cumplimiento de las intervenciones institucionales. Esta
realidad incide negativamente sobre todo cuando se trata de determinar el éxito
o fracaso de las politicas, planes, programas o intervenciones a cargo del

MAGA, castiga severa y mediaticamente la imagen institucional al tefiirse de
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politizadas y clientelistas las acciones que se ejecutan e invisibiliza y a la vez

desconoce el impacto en el cambio de vida de su poblacion objetivo-atendida.

Es decir que, ante la ausencia de una evaluacion metddica y sisteméatica
en el MAGA, la situacion se enfrasca profundamente en una realidad de escasa
cultura de evaluacion que permita a empleados y funcionarios publicos
aprender de las experiencias, fortaleciendo el proceso de rendicion de cuentas
y la toma de decisiones fundamentadas que incida en la mejora de eficacia y
eficiencia de la produccion institucional. Con ello se infiere que el quehacer
institucional no puede versar en la ingenua idea de que los programas sociales,

al ser gestados con buenas intenciones, garantizara buenos resultados.

Notorio realce represento la respuesta del experto consultado, ya que al
dar respuesta sobre el método de evaluacion implementado en el SIPSE su
respuesta no se centré en un modulo de evaluacion como tal, refiere que se
realiza una evaluacion del cumplimiento de metas, o sea el seguimiento a la
ejecucion fisica y financiera; la referida evaluacion no es mas que un informe
realizado en un documento independiente del sistema por el profesional o

técnico responsable del seguimiento.

El informe es presentado mensualmente y publicado en el portal web
institucional. De ese modo, se verifico dentro del portal web del MAGA en la
direccion https://www.maga.gob.gt/num05/ y efectivamente se constatd que
aparecen registrados los informes cuatrimestrales anteriores al ejercicio fiscal
2022, los cuales al ser verificados reflejan informacion desglosada por
programa presupuestario, producto y subproducto, programacién fisica y
ejecucion fisica acumulada, el porcentaje de ejecucion, asi mismo una tabla que
contiene la ejecucion presupuestaria por programa detallando la ejecucion

financiera vigente y devengado y su porcentaje de ejecucién. Con ello se
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establece que el referido informe cuatrimestral es una actividad propiamente del
proceso de seguimiento a la ejecucion fisico-financiera y no una evaluacion

metodica.

Al consultar al experto sobre las variables que considera que el médulo
de evaluacion del SIPSE debe generar en la reporteria se constaté que el
mismo hizo referencia a informacion que no deberia de ser considerada insumo
para el proceso de evaluacién de los programas e intervenciones institucionales
como lo son las siguientes variables: cédigo del centro de costo, codigo del
producto y subproducto del Sistema Informéatico de Gestion (SIGES), del
Ministerio de Finanzas Publicas, entre otros; los cuales pueden ser un insumo
valioso al ubicarseles dentro del modulo de planificacion, para realizar dicho

proceso con la certeza y claridad de informacidn que es necesaria.

De esta entrevista resultdé que la Unica variable que se puede considerar
insumo necesario para el disefio del médulo de evaluacion del SIPSE es la
sistematizaciéon de medicion de indicadores, en observancia y cumplimiento a la
Guia Conceptual de Gestidon por Resultados la cual en su parte conducente de

la etapa de seguimiento y evaluacion establece que:

Los aspectos de utilidad y factibilidad del seguimiento y de la evaluacién
en los cuales se debe puntualizar son los siguientes: Los indicadores a
seleccionar deben ser parte de la linea que conecta el insumo con el
resultado final, representados en el diagrama de un modelo logico.
(MINFIN y SEGEPLAN, 2013, pags. 45-46)

En ese sentido, es trascendental que los indicadores permitan realizar un

examen, analisis y comprension de la naturaleza del problema priorizado a
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través de dar respuesta al “el qué” y “en quiénes” y definir la eficacia y

efectividad de los programas ejecutados por el MAGA.

Desde la perspectiva del usuario del SIPSE, se tom6 como fuente de
informacion la encuesta disefiada por Planeamiento con apoyo de la AP-
PAFFEC de la Unidn Europea, el cual evidencio una realidad contrastante con
el desarrollo de la guia de observacién planteada en el presente trabajo; como
se puede notar, la interpretacion de la encuesta demuestra que el disefio de la
aplicacion del sistema es poco amigable para el usuario sin embargo al
observar la presentacion y estructura del sistema se verifico que el mismo si es
amigable para el usuario que debe contar con una identificacion (nombre de
usuario) y la clave para acceder a la plataforma, asi como una imagen

institucional asociada a la administracion del gobierno actual.

Otra de las afirmaciones propuestas en la interpretacién de la encuesta
es que el sistema es muy lento en su navegacioén, en algunas ocasiones cuesta
cargar la informacion; sin embargo, en el desarrollo de la guia de observacién
se constatd que el sistema es rapido en su operatoria siempre y cuando el
usuario cuente con un equipo de computo con un desarrollador reciente
tecnolégicamente dicho y un ancho de banda de internet superior a los 100

megabytes (medida utilizada para realizar la observaciéon).

4.3. Guia conceptual del moédulo de evaluacion del Sistema de
Informacion, Planificacion, Seguimiento y Evaluacion (SIPSE)

De la entrevista planteada al experto de Planificaciéon y Programacién del
MAGA, se verificé que no existe una guia conceptual que desarrolle el modulo
de evaluacion del SIPSE, es lo Unico existente un instructivo para usuarios de la

referida plataforma. Con ello se evidencia la falta de desarrollo de un sistema
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gue sea la herramienta eficaz del MAGA para analizar y medir los alcances del
éxito o fracaso de las intervenciones institucionales; noétese con ello que el
nombre actual de la plataforma Sistema de Planificacion, Seguimiento vy
Evaluacion es de pronto un término mas cercano a la utopia de actividades
evaluativas que no se cumplen que a la verdadera gestion de un modelo de

evaluacion.

En concordancia con los objetivos planteados en la presente
investigacion, se disefia una propuesta de guia conceptual que permita al
MAGA definir una ruta clara sobre como establecer la sistematizacion de la
evaluacion de sus programas, intervenciones y proyectos a través del SIPSE
como herramienta util y eficaz armonizada con la metodologia GpR y reforzada
a través de informacion disponible de casos de paises que han concretado con
éxito los procesos de disefio de evaluacion de las intervenciones publicas, para
lo cual a continuacién se desarrolla el proyecto de documento base para el
desarrollo del médulo de evaluacion del SIPSE.

Guia conceptual para el desarrollo del médulo de evaluacion del SIPSE

El Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion fundamenta su
accionar en preceptos legales y politicos que lo facultan para ser el ente rector
de la produccién agricola, pecuaria e hidrobiolégica, esta ultima en lo que le
atafie, emitiendo normas y regulaciones sobre las diferentes actividades propias
0 pertinentes al mismo; asi como, implementando las politicas que orienten su
desarrollo, a efectos de incidir en el logro del bien comdn de la poblacién
guatemalteca. La Constitucion Politica de la Republica de Guatemala,

preceptia en su Articulo 119, especificamente en su parte conducente:
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Son obligaciones fundamentales del Estado: (...) a. Promover el
desarrollo economico de la Nacion, estimulando la iniciativa en
actividades agricolas, pecuarias, industriales, turisticas y de otra
naturaleza(...) c. Adoptar las medidas que sean necesarias para la
conservacion, desarrollo y aprovechamiento de los recursos naturales de
forma eficiente; (...) j. Impulsar activamente programas de desarrollo
rural que tiendan a incrementar y diversificar la produccion nacional con
base en el principio de la propiedad privada y de la proteccion al
patrimonio familiar. Debe darse al campesino y al artesano ayuda técnica

y econdémica (pag. 1)

La Ley del Organismo Ejecutivo, Decreto del Congreso numero 114-97
establece en el articulo 29 las funciones sustantivas del MAGA indica que para
el efecto le corresponde atender los asuntos concernientes al régimen Juridico
que rige la produccion agricola, pecuaria e hidrobiol6gica, esta Ultima en lo que
le atafia, asi como aquellas que tienen por objeto mejorar las condiciones
alimenticias de la poblacion, la sanidad agropecuaria y el desarrollo productivo

nacional.

El Reglamento Organico Interno del Ministerio de Agricultura, Ganaderia
y Alimentacién contenido en el Acuerdo Gubernativo 338-2010, establece la
organizacion y estructura institucional para la consecucion de los fines trazados,
el cual se encuentra actualmente en proceso de reformulacion con el objetivo
de que responda en funcion de la Politica General de Gobierno vigente a efecto
de lograr una mayor eficiencia y eficacia en el accionar de su mandato juridico.
En observancia al articulo 29 del Acuerdo Gubernativo 338-2010 mediante el
cual se crea el Reglamento Organico Interno del Ministerio de Agricultura,
Ganaderia y Alimentacion, se estableci6 la figura de Planeamiento al regular

gue planeamiento es el érgano de apoyo técnico responsable de elaborar,
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revisar y actualizar la Politica Sectorial y los instrumentos de implementacion y
de llevar a cabo los procesos de Planificacion, Programacion, Seguimiento,
Fortalecimiento y Modernizacion Institucional y Comercio Internacional.

(Presidente de la Republica de Guatemala, 2010)

Asi mismo el Articulo 30 del citado cuerpo normativo en su parte
conducente establece las atribuciones de planeamiento al indicar que, para el
debido cumplimiento de sus funciones, planeamiento se integra por la
planificacion y programacion, seguimiento y evaluacién; fortalecimiento y
modernizacién institucional y comercio internacional. Sus atribuciones son
establecer un sistema de planificacién, seguimiento y evaluacién institucional,
considerando las politicas publicas y los lineamientos especificos en
coordinacién con las dependencias del sector publico, los actores econdmicos y
sociales vinculados con el tema. Disefiar e implementar mecanismos que
permitan el seguimiento y evaluacion de los proyectos que el Ministerio ejecute
directamente o en coordinacion con otras instituciones. (Presidencia de la
Republica de Guatemala, 2010).

Con el objetivo de cumplir su mandato legal, el MAGA a través del
Acuerdo Ministerial 330-2017 aprobé la actualizacién del Manual de Normas y
Procedimientos para Usuarios del Sistema de Informacién, Planificacion,

Seguimiento y Evaluaciéon SIPSE.
Marco Referencial
El marco de la gestion administrativa y financiera centralizada del
Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion, mediante el cual se

desarrollan las intervenciones que realiza la institucion a traves de sus

diferentes dependencias en favor de la poblacion guatemalteca obijetivo,
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contando con una estructura institucional consistente en nueve (9) Unidades
Ejecutoras, las cuales cuentan con una Unidad Desconcentrada de
Administracion Financiera y Administrativa (UDAFA) para la administracion vy
ejecucion de los recursos presupuestarios y financieros, asignados para la
ejecucion de las intervenciones, actividades, programas, metas y objetivos
institucionales los cuales figuran en la diferente instrumentalizacion de
planificacion como el Plan Estratégico Institucional (PEI), Plan Operativo Anual
(POA) y el Plan Operativo Multianual (POM).

Para la implementacion de los resultados formulados en el marco del PEI
2021-2026 del MAGA, se han definido 7 ejes estratégicos que han permitido

agrupar las distintas acciones para su ejecucion, siendo los siguientes:

o Eje estratégico 1: produccién de los sectores agricola, pecuario e
hidrobiologico.

o Eje estratégico 2: mercadeo de los sectores agricola, pecuario e
hidrobioldgico.

o Eje estratégico 3: organizacion de los sectores agricola, pecuario e
hidrobioldgico.

o Eje estratégico 4: infraestructura de los sectores agricola, pecuario e
hidrobioldgico.

o Eje estratégico 5: normativa y vigilancia para la inspeccion sanitaria,

fitosanitario, de inocuidad de alimentos, fitozoogenéticos y recursos

nativos.
o Eje estratégico 6: acceso y disponibilidad alimentaria.
o Eje estratégico 7: fortalecimiento institucional.

Para dar respuesta a su mandato legal, el MAGA establece su estructura

presupuestaria para el ejercicio fiscal 2022 de la siguiente manera:
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Programa 11: acceso y disponibilidad alimentaria: El programa se
vincula a la Politica Nacional de Desarrollo Integral, la cual esta
orientada a atender al sujeto priorizado, siendo la poblacion rural
en situacion de pobreza y extrema pobreza, con prioridad en los
pueblos y comunidades indigenas y campesinas con tierra
insuficiente, improductiva o sin tierra; mujeres indigenas vy
campesinas; asalariados permanentes o temporales; artesanos;
pequefios productores rurales; micro y pequefios empresarios
rurales. (MAGA, 2022, pag. 52)

Programa 12: Investigacion, restauracion y conservacion de
suelos: “El programa esta orientado a promover la investigacion,
restauracion y conservacion de suelos y el uso adecuado de los
recursos naturales renovables, a través de acciones que eviten la
degradacion de la tierra, la salinizacién, el exceso de extraccion de
agua Yy la reduccion de la diversidad genética agropecuaria, asi
como tener el control de areas de reservas territoriales del Estado.
(MAGA, 2022, pag. 54).

Programa 13: Apoyo a la produccion agricola, pecuaria e
hidrobiologica: El programa se enfoca a garantizar el incremento
productivo de los productos agricolas, pecuarios e hidrobiolégicos,
considerando que la parte fundamental para generar una
produccion sostenible, asequible y tecnificada es a través de
intervenciones de asistencia técnica, dotacidbn de insumos
agropecuarios, asi como garantizar la produccion por medio del

aseguramiento de las areas productivas. (MAGA, 2022, pag. 55).
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o Programa 14: apoyo a la proteccion y bienestar animal: este
programa se cre6 por el mandato delegado al Ministerio de
Agricultura, Ganaderia y Alimentacion, a través del Decreto 5-
2017 del Congreso de la Republica Ley de Proteccion y Bienestar
Animal con el objeto de regular la proteccién y bienestar de los
animales, debiendo ser cuidadosos sin detrimento de su condicion

de seres vivos.

. Programa 99: partidas no asignables a programas: en este
programa se consideran los aportes a las entidades
descentralizadas y autonomas no financieras, entre ellos: Instituto
Nacional de Bosques, Instituto Nacional de Comercializacion
Agricola, Instituto de Ciencia y Tecnologia Agricolas, Fondo de
Tierras, Escuela Nacional Central de Agricultura. Asi también
aportes a Asociaciones, Instituciones, Organismos Nacionales,

Regionales e Internacionales. (MAGA, 2022, pag. 59)

En ese sentido, mediante el presente trabajo académico, se identifica
gue la informacion que debe establecerse dentro del médulo de evaluacién de
la plataforma SIPSE, es directamente la alineacion - vinculacion estratégica,
sectorial e institucional (SPPD-03) plasmada en el PEI 2021-2026 del MAGA de
acuerdo conl anexo 1, la cual vincula al Plan Nacional de Desarrollo: K atan
Nuestra Guatemala 2032; Objetivos de Desarrollo Sostenible; Prioridad
Nacional de Desarrollo (PND); Meta Estratégica de Desarrollo (MED);
Resultado Estratégico de Desarrollo -RED- 2020-2024; Pilares de Politica
General de Gobierno 2020-2024; Meta de PGG 2020-2024; Objetivo Sectorial
de PGG 2020-2024; Accion Estratégica de PGG; Resultado Institucional 2021-
2026, los cuales deberan de ser evaluados de acuerdo con las temporalidades

establecidas en los referidos documentos y atendiendo a los lineamientos de la
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Secretaria General de Planificacion y Programacion de la Presidencia, asi como
las autoridades maximas del MAGA que requieran informes de evaluacion en
los cuales se determine el grado de cumplimiento de avance de metas fisico-

financieras y la toma de decisiones.

Marco GpR

El enfoque de la gestion por resultados en la administracion publica
guatemalteca ha desde el afio 2,012 ha apostado el impulso a concretar los
cambios sustanciales en las mejoras en la calidad de vida de los

guatemaltecos.

Al respecto la Guia Conceptual de GpR refiere que:

La Gestion por Resultados es una estrategia centrada en el desempefio
del desarrollo y en las mejoras sostenibles en los resultados del pais,
para mejorar la toma de decisiones, e incluye herramientas practicas
para la planificacion estratégica, la programacion y ejecucion
presupuestaria, el monitoreo y la evaluacién de los resultados. (MINFIN Y
SEGEPLAN, 2013, pag. 1)

Asi mismo, dentro de la metodologia de la administracion publica vigente
y disponible, se ha aterrizado en el instrumento anteriormente referido, al decir

que la evaluacion:

Debe llevarse a cabo al finalizar la ejecucién de las intervenciones.
Consiste en verificar si las intervenciones contribuyeron efectivamente al
logro de los resultados previstos y efectuando el cambio esperado en el

ciudadano y su entorno. Determina el cumplimiento de los resultados

a7



planteados, la eficiencia de la implementacion, su efectividad, impacto y
sostenibilidad. (MINFIN Y SEGEPLAN, 2013, pag. 45)

Para ello, la metodologia refiere aspectos importantes que se deben

considerar de utilidad y factibilidad, los que a continuacion se detallan:

o Indicadores seleccionados forman parte de la linea que conecta el
insumo con el resultado final.

o Se debe de contar con criterios para identificar “que evaluar” y precisar el
momento en el que se aplicara la evaluacion.

o Un programa o intervencién no necesariamente debe de ser evaluado al
mismo tiempo, por lo que la priorizacién de las cadenas de resultados
mas relevantes y el interior de cada una ayudara a establecer cudl fecha
es mas conveniente para practicar la evaluacién al momento en el que se

encuentre el desarrollo del programa.

Que es el SIPSE ¢ Cémo se compone?

Para ello, la bibliografia institucional disponible y vigente refiere que

El SIPSE constituye un fundamento basico del proceso de actualizacion
de las funciones del ministerio. Dicho sistema fortalece una apropiada
estructura de planificacion y otorga soporte a las intervenciones para el
desarrollo impulsadas por la cartera. Adicionalmente, facilita los procesos
de seguimiento y evaluacion en linea, lo cual permite a las instancias de
direccién y operacion conocer los avances y las acciones para mejorar el
escenario agricola nacional, los resultados de las acciones y sus

correspondientes efectos e impactos. (MAGA, 2014, pag. 8)
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El PEI vigente del MAGA, establece en su apartado 4.2.1 la Preparacion
del Sistema de Planificacion, Seguimiento y Evaluacion (SIPSE) en el cual se
define como sera en el futuro el médulo o “subsistema” de evaluacion, al indicar

que:

Este subsistema permitira determinar la relevancia de los objetivos
estratégicos del Plan Estratégico Institucional, la eficiencia de las
Unidades Ejecutoras en el desarrollo del PEI, su efectividad, impacto y
sostenibilidad. Para proporcionar una evaluacién fidedigna, sera
necesario contar con suficiente informacion de Linea de Base Ministerial,
que permita al subsistema medir automéaticamente los cambios obtenidos
(...) El Subsistema calculara automaticamente y generara un reporte que
permitira medir los cambios obtenidos y su impacto. (MAGA, 2021, péag.
163)

Figura 9. Estructura del SIPSE

SISTEMA DE PLANIFICACION, SEGUIMIENTO Y EVALUACION -SIPSE-
Administrado por DIPLAN, alimentado por todas las Unidades Ejecutoras que

entregan bienes y servicios

Sub-sistema de Planificacién Sub-sistema de Seguimiento Sub-sistema de Evaluacion
f Calcul
. Ingreso de Ingreso alculo
Objetivos Ingreso Ingreso de me%icién de de?ineas automatico
estrategicos de Metas Indicadores P del avance
efectos de base de la meta
Y 7

Generacién automatica de alertas y reportes nacionales, departamentales y municipales

Fuente: MAGA (2021) Plan estratégico institucional 2021-2026.
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Disefio de evaluacion

La evaluacion para el enfoque GpR tiene el propdsito de llevar consigo
una contribucion al proceso de revision interna continua que permita realizar
ajustes en la programacion y la adopcién de medidas de manera oportuna. Para
ello, el seguimiento como fase previa es de suma importancia, ya que en la
misma versa la principal fuente de informacion para las evaluaciones, por lo que

se dice que el seguimiento es la base del proceso evaluativo.

La cadena de resultado es:

Un instrumento que ayuda a identificar la l6gica de las relaciones de
causalidad de las politicas, las estrategias y los programas. Desde la
perspectiva de la cadena de resultados, los insumos y los procesos son
necesarios para proveer servicios, actividades, productos y que éstos conducen
l6gicamente al logro de los efectos directos y de los impactos. (MINFIN y
SEGEPLAN, 2013, péag. 5)

Asi mismo, Costa Rica, ha optado por utilizar la cadena de resultados

como:

Medio para representar el orden o l6gica secuencial que subyace en la
teoria de la intervencion, es decir, la definicion sistematica y sintética de
como se transforman los insumos y actividades en determinados
productos, y en cédmo estos interactian en la realidad para generar
resultados (efectos e impactos). (MIDEPLAN, 2017, pag. 17)
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A [

Recursos (finan-
cieros, humanos
Yy materiales)
utilizados en la
intervencion.

Figura 10.

A N

Actividades que
emprende la in-
tervencion para
transformar los
INsuUmMos y gene-
rar los produc-
tos.

Cadena de resultados

Bienes y ser-
vicios que se
obtienen con la
intervencion  y
se enfregan a su
poblacion bene-
ficiaria.

Comprende los
cambios de corto
y mediano plazo
ocasionados por
los productos de
la intervencion.

Conjunto de
cambios de lar-
go plazo, gene-
rados directa o
indirectamente
por la interven-
cion.

Fuente: MIDEPLAN (2017). Manual de evaluacién para intervenciones publicas Gestion de

evaluaciones en el Sistema Nacional de Planificacion.

En ese orden de ideas, MIDEPLAN, define la evaluacion como:

Valoracion sistematica sobre el disefio, la ejecucion y los resultados de
politicas, planes, programas y proyectos con base en un conjunto de
criterios de valor preestablecidos. Esta valoracion genera
recomendaciones basadas en evidencias, para apoyar la toma de

decisiones y mejorar la gestion publica. (MIDEPLAN, 2017, pag. 23)

Tipos de evaluacion

Para concretar una adecuada apreciacion metodica y objetiva de los
productos, programas e intervenciones institucionales, susceptibles a la
evaluacion durante o después de su ejecucion y la oportuna medicién de sus
resultados, es menester aportar tipos de evaluacion que de acuerdo con la
bibliografia consultada son aplicables en funcion del tipo de produccién
institucional que el MAGA ejecuta fisica y presupuestariamente, para ello
cumple con la metodologia de gestion por resultados que responda al diagrama
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del modelo l6gico en el cual se estratifican los diferentes niveles de evaluacion
gue se consideran aplicar de acuerdo con el momento en el que se encuentre el

programa o intervencion.

Figura 11. Niveles de evaluacion segun metodologia GpR

Actividades Productos
I Resultado Resultado Resultado
nsumos (Acciones) (Imervenciones) Inmediato Intermedio Final
J

= . L K

‘e Evaluar el “"Disefio de la Estrategia”

8 ~
g o , Evaluar el "Disefio del Programa”

= s

S [ "
‘g, = Evaluar el "Disefio de la Implementacion
&
g 35 « J

8 Evaluar “Eficiencia”
o £
- =

] R
g £ Evaluar “Efectividad
3 v
o U Evaluar “"Costo-efectividad”
] - =y
o 2 )
T8 M
£ 2 Evaluar “Efectividad” ~ "Impacto”
w =

2 L o .

] Evaluar “Atribucion Causal” ~ "Impacto

=

Fuente: MINFIN y SEGEPLAN (2013). Guia Conceptual de Planificacion y Presupuesto por
Resultados para el Sector Publico de Guatemala

Al analizar el tipo de intervenciones que el MAGA ejecuta, consistentes
en bienes y servicios otorgados a la poblacion guatemalteca objetivo, se
identifican los tipos de evaluacion aplicables para medir su nivel de
cumplimiento, eficacia y eficiencia, para lo cual es necesario realizar un estudio
comparado de acuerdo con el Manual de Evaluacion para Intervenciones
Publicas, Gestion de evaluaciones en el Sistema Nacional de Planificacién, el
cual, aporta los siguientes tipos de evaluacién segun su perspectiva que se

deben de incluir en la metodologia del SIPSE:
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Evaluacion segun contenido

La evaluacién segun su contenido se clasifica en: a) disefio; b) proceso;
c) resultado; para efectos de la presente guia, se tomard en

consideracion solamente el siguiente tipo de evaluacion:

. Resultado: Su objetivo es valorar los resultados a nivel de
producto, efecto e impacto de la intervencion para resolver o
mitigar la problematica que la origina, centrdndose en los cambios
(positivos o negativos) generados sobre su poblacion sean estos
planificados o no. Usualmente se presenta mediante:

o Evaluacion de los efectos: busca medir los cambios o
resultados (corto y mediano plazo) directamente
atribuibles a la intervencion.

o Evaluacion de los impactos: busca medir los cambios
directos o indirectos (largo plazo) atribuibles a la
intervenciéon. (MIDEPLAN, 2017, pag. 28)

Evaluacion segiin momento

La implementacién del modulo de evaluacion del SIPSE debe de adecuar
la metodologia GpR con el tipo de evaluacién segin su momento y la cadena
de resultados, lo cual permita identificar el nivel de avance esperado en cada
una de las etapas y la toma oportuna de decision que permita readecuar el
enfoque de la administraciébn publica garantizando con ello la eficacia y

eficiencia en cada una de sus etapas.

Para ello, la presente guia conceptual de evaluacién realza el aporte

bibliografico el cual indica que:
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La temporalidad es también uno de los parametros para clasificar las
evaluaciones, esta toma en consideracion la fase o el ciclo de vida en el

gue se encuentra la intervencion publica al momento de evaluar.

La tipologia remite al disefio (evaluaciéon ex ante), durante el
proceso de implementacion (evaluacion intermedia), en el momento del
cierre (evaluacion final) o un tiempo considerable después de que la
intervencion ha terminado (evaluacion ex post). (MIDEPLAN, 2017, pag.
29)

Figura 12. Tipo de evaluacion segln su momento

Ex ante Final

Es una valoracion que se Es la valoracion que se

lleva a cabo en la etapa de realiza justo al terminar

formulacion. o concluir.
Durante o intermedia Ex post
Es la valoracion durante Valoracién llevada a
su fase de implementa- cabo un tiempo des-
cion. pués de su finalizacion.

Fuente: MIDEPLAN (2017). Manual de Evaluacion para Intervenciones Publicas Gestion

de Evaluaciones en el Sistema Nacional de Planificacion.

Es necesario sefialar entonces, que, en funcibn a la metodologia
propuesta anteriormente, se evidencia que esta tipologia de evaluacion es la
gue podra viabilizar resultados confiables en la medicion periddica de los
resultados institucionales inmediatos, intermedios y finales de acuerdo con el
tipo de indicador y las lineas de base ministerial existentes, los cuales se
detallan en el PEI del MAGA y que tendran que sistematizarse para su medicion

en el mdédulo de evaluacién del SIPSE.
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Criterios de evaluacion

Para poner en marcha el médulo de evaluacion dentro de la plataforma de
SIPSE, es importante sefialar, que no todo el proceso evaluativo podra
someterse bajo el control de formulas matematicas y estadisticas ni a la
inteligencia artificial, con ello el aporte valorativo y analitico del evaluador sera
imprescindible y vital para poder generar los aportes interpretativos que
permitan a las méaximas autoridades del MAGA contar con informes ejecutivos
de expertos que generen recomendaciones del “hacia donde” debe de
enfocarse la accién publica. Por ello, la guia conceptual del médulo de
evaluacion contempla que dentro de la plataforma del SIPSE exista un campo
manual para que el evaluador pueda alimentar el sistema con los comentarios

correspondientes cumpliendo para ello con los siguientes criterios de

.z
evaluacion:
. . . . .z
Figura 13. Tipos de criterios de evaluacion
)
100~ @ A
Medida en que Medida en que Medida en que Medida en que Medida en que los
los objetivos y se lograron o se se obtienen la intervencion, cambios positivos
actividades de espera lograr los los resultados, directa o alcanzados por
una intervencion objetivos de la objetivos y indirectamente, la intervenciéon
responden y son intervencion. procesos de contribuye a probablemente
congruentes con acuerdo con generar cambios perduren una vez
las necesidades los recursos (positivos o esta concluya.
de la poblaciéon e insumos negativos), en
meta, objetivos disponibles el corto y largo
institucionales, (tiempo, plazo.
politicas del pais, habilidades
o cambios del técnicas, costos,
entorno de la entre otros).

intervencion.

Fuente: MIDEPLAN (2017). Manual de Evaluacion para Intervenciones Publicas

Gestion de Evaluaciones en el Sistema Nacional de Planificacion.
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Indicadores

En la bibliografia de planificacion disponible, existe una amalgama de
definiciones de lo que para el respecto se debe de entender como un indicador,
sin embargo, se utilizara la que se considera mas adecuada a la metodologia
GpR y es la expuesta por ILPES-CEPAL, (citado por MINFIN Y SEGEPLAN,
2013), el cual refiere que son una herramienta que entrega informacion
cuantitativa respecto al logro o resultado en la entrega de los productos (bienes
y servicios) generados por la institucién, lo que le permite cubrir aspectos

cuantitativos o cualitativos de este logro.

Para fortalecer la definicion conceptual aportada sobre lo que se debe de
entender como un indicador, es menester referir que, los programas se reflejan
en la produccion (productos, subproductos) plasmados en el POM y POA,; por lo
tanto, los objetivos del programa como la produccibn misma representan

variables claves, los cuales se identifican como indicadores.
La cadena causal de resultados establece en su metodologia cuatro tipos
de indicadores que en global dan cobertura a los eslabones de la cadena

causal, de acuerdo con la siguiente tabla:

Tabla lll. Tipos de indicadores

Indicador Detalle

Reflejan el uso o consumo de recursos fisicos, financieros y humanos
utilizados en el proceso de produccién de los bienes y servicios. Son la

Insumo base de la evaluacion de la productividad institucional. Generalmente se
ubican en la esfera de control interno de las instituciones.

Se refiere a los bienes y servicios generados por las instituciones, se
enfocan basicamente en aspectos como la capacidad de atencion a la

Producto demanda, provision de bienes y servicios entregados a la poblacion. Son
las tipicas herramientas de evaluacion presupuestaria, ya que pueden ser
objeto de medicion en el corto plazo (un afio 0 menos).
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Continuacion tabla Ill.

Indicador Detalle

Mide los cambios que, por efecto de la intervencion, se han logrado en las
Efecto condiciones de los beneficiarios directos o en el entorno en el cual los

mismos se desenvuelven.

Refleja el ambito de control de mayor nivel, en donde se verifica el efecto

y la pertinencia de las politicas publicas; se utilizan para medir el grado de
Impacto avance en la concrecion de los objetivos estratégicos vy

consecuentemente, en la solucion del problema asociado. Generalmente

es de caracter multi-institucional o sectorial.

Fuente: MIFIN Y SEGEPLAN (2013) Guia Conceptual de Planificacion y Presupuesto por

Resultados para el sector publico de Guatemala.

Ficha basica de indicadores

Para la sistematizacion del moédulo de evaluacion del SIPSE es
necesario se habiliten nuevos campos dentro del modulo de planificacién que
amplie la alineacién - vinculacion estratégica, sectorial e institucional plasmada
en el PEI 2021-2026 del MAGA que permita inicialmente al responsable de
Planificacion y Programacion de Planeamiento el registro de las variantes de
informacién que permitan su posterior registro de informacién de avance para la
fase de seguimiento y por udltimo la evaluacion del cumplimiento del Plan
Nacional de Desarrollo: K'atin Nuestra Guatemala 2032; Objetivos de
Desarrollo Sostenible; Prioridad Nacional de Desarrollo (PND); Meta Estratégica
de Desarrollo (MED); Resultado Estratégico de Desarrollo (RED 2020-2024);
Pilares de Politica General de Gobierno 2020-2024; Meta de PGG 2020-2024;
Objetivo Sectorial de PGG 2020-2024; Accion Estratégica de PGG; Resultado
Institucional 2021-2026.

Para llevar a cabo la etapa de evaluacion, es necesario desarrollar la
instrumentalizacion que permita la medicion de la evaluacién a través de las
fichas basicas de indicadores de resultados que cumplan por lo menos con la

informacion basica establecida por SEGEPLAN y MINFIN los cuales son:
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o El nombre del indicador

. La institucion responsable de proporcionar el indicador y la fuente
u origen de los datos.

o El fendmeno que mide (en el caso de los productos especificando

gué caracteristica mide: cobertura, calidad, eficiencia, oportunidad,

desempenio).
. La formula
o Las desagregaciones necesarias (por ejemplo: territorio, edad,

sexo, etnia, nivel socio - econémico).
o La frecuencia o periodicidad con que se puede obtener. (MINFIN Y
SEGEPLAN, 2013, pag. 88)

Asimismo, se considera que, para evaluar eficientemente los indicadores,
es necesario contemplar ademéas de la informacion bésica establecida por
SEGEPLAN y MINFIN, las siguientes variables de informacion para ser

incluidas dentro del médulo de evaluacion del SIPSE:

o Asociacion a politicas publicas
. Descripcion del indicador

o Categoria del indicador

o Pertinencia

o Interpretacion

o Formula de calculo

. Ambito geografico

o Frecuencia

o Linea base

o Explicacion de la tendencia

o Acciones que viabilizan el logro de la meta
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Unidades responsables

Metodologia de recoleccion

Estructura del informe de evaluacién

Las Normas Generales de Control Interno Gubernamental emitidas por la

Contraloria General de Cuentas son de caracter obligatorio por parte de todos

los entes publicos, y en lo concerniente al proceso de evaluacion establece en

su parte conducente lo siguiente:

2.9 ADMINISTRACION DEL ENTE PUBLICO. La administraciéon de cada
ente publico debe basarse en el proceso administrativo (planificacion,
organizacion, direccion y control), de tal manera que se puedan
comprobar, evaluar y medir los resultados de cada uno de ellos, en el
marco de un sistema integrado de informacién gerencial. En el marco del
proceso administrativo la maxima autoridad de las entidades es
responsable de dirigir la ejecucion de las operaciones con base en los
objetivos y metas incluidos en el Plan Operativo Anual (POA), delegando
a los distintos niveles gerenciales, para la consecucion de los resultados
planificados, aplicando mecanismos de control, seguimiento y
evaluacién. (CGC, 2006, pag. 10)

Por altimo, con base en la reporteria de la informacién generada por el

modulo de evaluacidon del SIPSE, se debe de llevar a cabo las actividades

tendientes a la elaboracion del informe de evaluacion a las intervenciones del

MAGA, el cual debe de considerar los siguientes aspectos:

¢A qué persona/ente va dirigido?
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©)

©)

(@]

Tomador de decision

Comunidad Internacional / Donante

Beneficiario

Objetivo del informe

(@]

(@]

o

o

Rendicion de cuentas
Informacién a Autoridades Institucionales para toma de decisiones
Buenas practicas / experiencias aprendidas

Nuevos proyectos / programas

Funcioén del informe

o

o

Informacién

Prevencion

Correccion

Informacién para buenas practicas / experiencias aprendidas
Financiamiento

Investigacion

Entre otros

Sistematizacion de los datos

Analisis de datos

Conclusiones

Recomendaciones

Anexos
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CONCLUSIONES

Se determindé que es necesario que el MAGA disponga de una guia
conceptual del médulo de evaluaciéon del SIPSE, con base en Gestion
por Resultados, para implementar la sistematizacion de la evaluacion de

sus programas, intervenciones y proyectos.

En el analisis efectuado a los modulos de Planificacién y Seguimiento, se
estableci6 que en el SIPSE se ingresa el POA y se efectia el
seguimiento correspondiente; lo cual permite constatar el grado de
avance a la produccion institucional; sin embargo, se denota un divorcio
entre el plan-presupuesto ya que en la plataforma no versa informacién
presupuestaria, lo cual incide en que no exista certeza en la ejecucién del

presupuesto asignado a cada una de las intervenciones.

Se estableci6 que la estructura necesaria para la generacién de
informacion en el médulo de evaluacion del SIPSE contenga las
siguientes variables: cédigo del centro de costo y del producto y
subproducto segun el SIGES, presupuesto municipalizado, insumos, e

indicadores para sistematizar la medicion de resultados.

Se elabor6 la propuesta de guia conceptual con base en GpR, que
establece la estructura basica para el desarrollo informatico del médulo
de evaluacion dentro de la plataforma del SIPSE del MAGA, para la
obtencion de informacion confiable y oportuna para la toma de

decisiones.
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RECOMENDACIONES

Utilizar la guia conceptual del modulo de evaluacién del SIPSE para su
efectiva implementacion y obtener resultados de las intervenciones que
el MAGA realiza.

Realizar las gestiones ante la Unidad correspondiente, para la inclusién
de variables presupuestarias en el SIPSE, para concretar la vinculacion
plan-presupuesto y determinar el grado de avance a la produccion
institucional y su inversion por cada intervencion desarrollada, esta

accion le correspondera a Planeamiento.

Formular un proyecto para gestionar ante potenciales cooperantes,
donaciones financieras y en servicios con el fin de desarrollar el disefio y
programacién del moédulo de evaluacion dentro de la plataforma del
SIPSE y la mejora de la reporteria, esta actividad se sugiere sea
realizada por la Direccion de Cooperacion, Proyectos y Fideicomisos del
MAGA.

Utilizar la guia conceptual propuesta como insumo para el disefo
informético del médulo de evaluacién en el SIPSE, con las variables
identificadas, la reporteria recomendada y su posterior implementacion,
para la elaboracion de informes para la toma de decisiones e

instituciones que lo requieran.
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APENDICES

Apéndice 1. Guia de entrevista

NOMBRE:

CARGO FUNCIONAL:

DEPENDENCIA:

CORREO ELECTRONICO:

TELEFONO:
1. Indigue con sus propias palabras, ¢qué es el SIPSE?
2. ¢,Cual es la base legal que fundamenta el uso del SIPSE?
3. ¢Con qué frecuencia lo utiliza?

anual | semestral | cuatrimestral | mensual | semanal | diario | nunca

4, ¢El MAGA cumple con la mitologia GpR para la elaboracion y disefio de
los procesos de planificacién institucional? Si, no, porque

5. ¢, Considera usted gue el SIPSE responde a las necesidades planteadas
por la metodologia GpR? Si, no, porque

6. ¢, Cual es el valor estratégico que considera usted que tiene el SIPSE
para el ministerio de agricultura, ganaderia y alimentacién?

7. ¢La plataforma del SIPSE es funcional? (si se encuentra en la nube, en
intranet, si se puede utilizar en cualquier parte de la Republica, es de f4cil
acceso a cualquier dispositivo con conectividad a internet, est4 disponible a
cualquier hora y dia del afio).

8. ¢El SIPSE cumple con las funciones para las cuales fueron creados los
maédulos de planificacion y seguimiento? Responda: si, no, por qué.

9. Qué tipo de informacion se registra en los moédulos de planificacion y

seguimiento del SIPSE
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10.
11.

12.

Continuacién apéndice 1.

Opciodn

Marque con una X

Estructura Presupuestaria

Metas de Politica General de
Gobierno 2020-2024

Resultados Estrategicos de
Desarrollo

Resultados Institucionales

Productos

Subproductos

Acciones

Meta fisica

Ejecucién Financiera

Ejecucion Fisica

Indicadores

¢ Qué funcion tiene el médulo de evaluacién del SIPSE?

¢La reporteria generada desde el SIPSE es utilizada de primera mano para:

Elaboracion de | Toma de

Informes decisiones

Ninguno

Otros

La informacién generada desde SIPSE permite realizar las siguientes acciones:

Accion

Marque con una X

Alcance de objetivos y resultados

Realizar algun tipo de evaluacion

Fortalecer el proceso de mejora

continua

Identificacion de lecciones

aprendidas
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Continuacién apéndice 1.

Intercambiar informacién, opiniones

y recomendaciones

Otros:

13. ¢ Se encuentra automatizado el médulo de evaluacion del SIPSE respecto a la

14.
15.

informacién de planificacion y seguimiento?

Indiqgue que método de evaluacion tiene implementado el SIPSE

¢, Qué informacién cree usted que es necesaria para el desarrollo optimo del

modulo de evaluacién?

Opcidn

Marque con una X

Informacioén de lineas de base

Cumplimiento de metas de Politica
General de Gobierno 2020-2024

Cumplimiento de metas

establecidas en politicas publicas

Cumplimiento de los Resultados

Estratégicos de Desarrollo

Cumplimiento de Resultados

Institucionales

Indicadores de resultado, efecto e

impacto

Informacién historica para realizar

comparaciones

16.

17.

Otros:

¢ Qué informacion considera que deberia contener la reporteria que se genere

del médulo de evaluacion del SIPSE?

¢ Existe una guia conceptual para el desarrollo del médulo de evaluacion de

SIPSE?

Fuente: elaboracion propia.
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Apéndice 2. Guia de Observacion

OBJETIVO: OBSERVAR LA PLATAFORMA PARA CORROBORAR
SU FUNCIONAMIENTO, BONDADES Y DIFICULTADES EN SU
OPERATORIA.

1. La plataforma del SIPSE funciona a través de la nube y/o intranet, es de

facil acceso en cualquier dispositivo con conectividad a internet.

2. El sistema es agradable visualmente.

3. El sistema es amigable para el usuario.

4. El acceso y carga del sistema es rapido.

5. ¢,Los modulos de Planificacion, Seguimiento y Evaluacion se encuentran

facilmente visibles en cuanto a su ubicacion dentro del SIPSE? (Agregar
capturas de antalla como medio de evidencia).

6. La reporteria del SIPSE refleja informacion fisico-financiera.

7. El SIPSE genera informacion consolidada a nivel institucional,
departamental, municipal.

8. La reporteria generada por SIPSE es dindmica y puede ser de facil
eleccion y/o filtrada por parte del usuario.

9. ¢La estructura que presenta el modulo de planificacion del SIPSE es
acorde y ordenada con Plan Operativo Anual?

10.  Corroborar la falta de desarrollo del médulo de evaluacion en cuanto a su
funcionalidad.

Fuente: elaboracién

72



ANEXOS

itucional

Ica e Instl

Anexo 1. Vinculacion estratég

(oxg0j0iqouply
El ouendad
‘ejoJuse

d8A BP0 0207
oy euSsIIp
aseg eaun)
oxgjoiqosply
El ouendad
‘ejooude
53035 50| 3P
-48/- UgPINpoig
B| 3p ounug Jojep
|2 %0T un w2
OpEIURWANU By
35 '9707 oe Iy

(soans P
UDDEAIZSUOD |
eied senpOs3

i seaped
uoy BH SLHTT
0707 ouy

[euRIsIuly  3seq
E3ur]) "sojans 3p
upneAsuOD B
eled semnpnnsa
& seped 3p
uopeRWa|du
upd  3pipadns
£ T
OpeURWA U
ugy

35 '9707 oe Iy

9TOTAT0T [y

A sejz0ed 3p [3nu & SeuEUNWOD opuadnpul
Seananpoud SeL3N Se| 3p A1UADUS osn Jod
OlURIWIpURS 012 3p ewieiB0id un 3RO «
0235 JOpa.I0), [3D 0SED |3 0WOD seveyold
SEU0Z U3 EURLSKSONS A OWNSUOIOINE |3
eled 2juaw|edund ‘sojuawie 3p uonanpoud
B ‘Owoy ke feuonianu A eLEIBWIE
pepungas B eed Wel einynuge
e[ A ejoduiGe uopanposd 2p sonuR) Jesindw|,
e B3R Uz 3gualsos
EjoUde pepime B 3p ojjouesap |2 eled
502130/0u23] 5333nbed @ 053028 |3 J3N0WOLH,
“(se) saj0npoud
souanbad e sauoDelodys se| Jewjoey eled
PEpEUODNINSUL 3 UDIB[SIS| B JRD3(EL04,

h

3QUR1S0S 2j03LFR UDDEZIENIAWOD
upmnpoid g JElUAWO4

SeIAN| 3p BDUZN|E B JeJofaw

eied seaygiBoIply SEJUAND S| JRISRIOMRY.
SERURLIRNS

A szenwadns saueny ap AwaAiURAoNd
0831 3p enfe 3p 3INYS 05N |2 JAN0WON4.
‘enfojouply  ugoeng A uopeyde
2P 52007 58| JeInelsa) A ;382104d “JRAIsU0),
‘pRpIALINpOId E| EJed 3QIURISOS RIAUEW
2p o3aly 3p [RUODEN UBld |3 JeawRidw]
“JNAGIIA B 3P OljCLES3P 3P [BUOISR) BpUREY
£ 3p 02JBW [ U3 ‘2RIU3padNa A enuRisisgns
2p eInynILER g U3 SISBjUR UOD ‘eUEILALIR
pepungas f eueiZe pepinmanpaid e eied 0331
2p SEW3lsKs 3p upmanusueda A uodeydwe
‘UgDED 3P SEAFLNSR SUISIAAUL JeZlley,

pepinpo.d

g Jesolzw eed 3quaises ElRuew
3p 03214 2D [PUODEN UBld [2 J3A0WO.4

53|RIN2U S05IN33) 50| 3D [RUDIZE)
OSN3 A SOUBWNY SOYlAIRQ SO| AP oged
souaw uis pepinndwod A pepinnanpoid
B 3D oNRWweoRW B JR)3EU04,

DEPIANIATWOI 3D 3L 50|

U3 2103 B] A UQISIZAUI ] 3p DJUBWINE
2 teidosd eied sepeBau ap ewip
uang A pepininadwod 3p s2EA 50| U3
ealaw g| A uoisianul g 3p owawne 3
sepidoud eied sopoSau 3p ewp usng
A SEpENI3PE SAUODIPUO) SB| JRIALRD

5102
ouR e 25e
eaun) el gid
[P OlURIUDA

p Bse}
gl s3enuaod
sojund 0197

U2 opeuzlanul
By 35 €207 0B
[P oeed cERP

¥IE3d504d
A a
YOINLLLIAND

¥IWONODZ

T U

WINdv ON

e
e Jed3)) e3sey ‘soue sAWIINGS
S0 U3 %¥S RD Jouaw
ON [2 §Z02-T207 owanbuinb
[# U2 %5 A v 20u3 0duey
(a 0z0z-5T07 Owanbupb 2 U3
%ty A '€ 2003 0Buey (2 %G
[3p JOU3W U BSE) BUN JezuEd[e
e1sel ‘oplualsos A oungned
OIS By |22 i (30 O1URIINAI
(EI A

UQISIAUL
3 o3)dwy

53|Q/U30505 UOIINP0LM A DWNSUD)
3P S3pepilEpow JBTIUELED) 71500

50p0} eled
aw=03p olegest 2 A oamnposd
A ouzd cadwa R ‘3|gUEsos
K oAEnRUl ‘opIzISos 0JIWOUTR
0IUBIWNAN |3 J3K0Wold @ 500

0jj0LJEs3p
[°p Jonnpuo
A souewny

SOURIAP
50| El
3quesed opel
53

50p01 A sepoy
eied  ezanbiy

“s0pinb| A s0pIj0s sonpisa) 50|
A euasnpul g ‘auodsuelt 3 ‘0ne8laua Jo1as
|3 "elend3douge pepiAde || ‘RU3N B| 3p 05N
3p olgwel 2 Jod sop

eled owo)

seanng se|

0Dy 3p sesed Ap UGSIWR g JInuIwsig.
UODEISAIOR) B 3MUBLRIGRIZDISU0D
seuzwne A sopepesfap  sanbsoq SO
Jesadnda) ‘uoesI0LRP B JAURIAP ‘sanbsog
50| 3p UODEAISUOI B| OpUEzUold 's3jRIMEU
5051231 50] 3D WA 05N |3 A FguUaIsos
ugnenasuoy e Janowosd ‘0Z0z  eseg.

97074207 g BDIE21RAST UODIY

sapuzsaud se|

esed 0jUB) pepIIgIURIS0S NS uRIel
35 2nb EJ3URW |8 3D BIURIGWE OIpAW
[2 402 3|geEIwe B35 2nk WO LN U3
[B1IGILIZ) A D2MQUO33 ‘|eInynd ‘eres
Olloles3p [3p CWRWO) |3 Jeidold

Fzoz-0zoz Hng

eropas oaRalgo,

(107
oue (ge aseg
Baun] HLgg U
BIqN 35 [R50}

2INL2g03
oy euagn?
EDEIIEN
apiadns g

‘G207 0y 2 2leg

roz-ozoz

D04 VLW

OAILD3Z A
AUNIYYdSNYHL
‘TIBVSNOdSH
0Qvis3

¥ uylid

Frot-ozor
994 ¥lid

{910z u2
S0'EE) [euoney
2 & ozp Jod
LEE B sy
LIUITEL T -
QPEIUZWAIIL BY
35 707 1P eed

Froz-0zoz g3y

“sajeiney
5051321 50| 3p AWRIR 05N
[2 & 3qua1sos ugneupI0 |
1ei80| ‘0507 EBda
uonalsaIeLal
8] A UgDEIS3I0) B JEIUAWAIIUI
3 sopepesdap senbsog 50|
JeJadnial ‘uppeisaielap gl e
ul} Jaued ‘sanbseq ap sody so|
50p01 2D 2|QIURLS0S UOREUPIO
g Jaaowosd  DZ07 RJRda

Q3N -ojjoresaq
2p 21339857 ERY

s3jeiniey

S05IM3)
50| P uonsad
A ende g osany

(Nd-ojjoLEsaq
2D [ucneN
PepLiold

e2(30/01q pepisAAD
g| 2p epipRd e @ ouay J3uod
K seuan se 3p ugpepesdap g
Jasz A 1RU1Ep ‘UonedyLasap
Bl enuod  segn|  ‘sanbsoq
50] 3P 2|qIU=1505 LODEUIPJO Bun
JENP3R SAN5UE] SEWRSIS00
50| 3p 3|qU3505 05N [2 Jarowald
A J=oajgeisa) UeBaleld SST S0

sopol  eied  OlUBIWEAUES
|2 A enge |3p 3jquuatsos uansad g
A pepiquuedsip g Jeingasy 2 500

ouniny
B oeed A
Aoy s3jeinieu

SOSINZRY

umeyah

73



1.

7

Inuacion anexo

Cont

9TOTATOT Y

53|RINIEU SOSINIA 50| 3P [RUCDE]
05N [2 A SouBlWNH soYIRUEQ SO 3P 0QED
souaw s pepinnadwod & pepranonposd

pepiAIN3dWod 3p S3[RMU 50| U3
es0l3w e) & UQISIZAUI B| 3D OJUBWNE |3
sepidoad esed sopoBau 3p ewi uzng

(6102
oye %0y'g 1358
eaun) jeas gid

QvQI43dS0dd

e Jedd)| e1sey ‘soye sajuandis
S0l R %yS R Jousw
oN (3 "SZ0g-TZ07 owznbuinb

B lewRwoj A 3QUAsos
A easnpul u |eLIsnpul
] Janowoud Fuwalisa

B ap owawelREW B J2032Uod. | A SEpENISPE SIUCIIPUOD SE| JRIUST | 30 OWURIWIRDD | 4 a |2 U2 %p'5 A ¢y 20u3 oBuey BINIINIS3RUI JINIISUDY 35 SA0
|R4320U1 [BINJ 0JIWQUOI3 ap BsEl | WaIALLILIdINOD (0 o0zoz-stoz  owanbumnd upIsIIAU| sopal A sepoy
oj|ouesap 3p RIE31ENS2 BUD _meEmEE_. g s3jemuanod VIWONDD3 ¥Od¥ ON |2 U2 %ty A g 20ua 0Buey |3 o3jdw3 | sopol eed | eied ezanbiy
“[se) salopnpedsd souznbad 2|qiu=1s0s [eang | sowund 09% | T . HYld e g |3p Jousw ou esEl 3w333p ofegeil |2 A oanonpoud
A 01w 50| B epiEuip ‘3|qUEsos ejoauSe | 0JWOUOIZ OJOLESIP |2 UAOWOI4 | U OPEIUIWAIUI BUN JRZUEJ[E EISEY ‘OPIURISOS A ouzd o3dwa 2 ‘FqUAses
uoDINpoud g AUBIPIL ‘|BINJ BIWCUOIR B 30 By 35 £707 OUB A ounened opis ey [eal A owsnpul ‘opluUa1sos DJIWOUDI3
uoDennde=d 3p eweldold un Jepuawsdu). [ERNTLN ST gid [Bp Q1WA |2 ‘ZE0T U3 OURILGRID 2 J2N0W0ld 18 S00
£2/3001q PEPISIIAN
“sopinbi) A sopijos sonpisal s S3|RInley g 3p epipiad g e ousy Jauad
A eunsnpul g ‘Buodsuen @ ‘conzfiaus Jopas (9102 S05IN330 50| 3P 3WUALR A seuan se| 2p ugnepelSap g
|7 ‘euendadouse pepiANIe B] ‘RUBN €] 3p 05N sminyse| | oye pEE caseq ‘(970z U2 | osn |3 & 3)qIU31505 UDDRURPID Jiuaazs A J3UR13p ‘UODEILIIRSIP
3p 0lQwed |2 Jod SOPeUCIsEIn CUIPELURAU | esed owod s3uopesauad sajuasaid sey | BAUM) 9LEE U3 OAILD342 A | wogg) euopeu (Bl Jeado]  ‘pEOz BlEd. J— Bl BOUOY  Jeyan]  ‘sanbsog oomny
o123 3p 535eE A UGISIUR B JnuIWs|]. | eied O1UBY PEPIIQIUSISOS NS 2D0URIES | BdgN 35 (E1SAU0) | 3INIWVESNYHL | [RA e ojuzD Jod “UQIRISAIR) 50| 3D AQIUR1S0S UDDEUIPIO BUN
“UODRIS3I0NE g FUWR|DEIIPISUOD | 35 3D BI3UBW 21 3P FIURIGWE Ip3W BINURQ0Y | TIWSNO4S3Y | £EF B IRIS3ICY | B] A UODEIS3I0) B| JEIUSLAIUI w0 2p mm”__mwm JENIRE 'SANSAE] SRWRISIS0NR _,moz mm_.“_mham_.”
Jewuawne A sopepesfap  sanbsoq SOl | @ uod 2jgeSiwe eas anb oulolwa un ug | Uod EuRIgnd 00¥153 | =inpzgod g | 3 sopepmidap senbsog 50| f ende e o.mm“_u« 50 3p J|QII505 05N |3 Janowoud sosinyay
JeJ20n23) ‘UODEIS2U0MEP B S2UR13P 'sanbsoq | [eHONLRL A 03IWuoa ‘jenyind ‘|enos s | F ¥ylld | opeluawanul ey | Jesadniau ‘uopDelsauolEp Bl B A Ja3|gE1sa) URER10J4 ST SA0

50| 3p UDIIBAJZSUD B OpUEZUOU ‘S3jRInieu
5051331 50| 30 WO 0sn |3 A 3jqIusos
UDDEAIISUDD spnowold D70 RJed.

ojjoues3p [Bp oluRwo) |2 Jemidoug

aadns gl
'EZ07 0uR 3 REg

25 5207 2 Bieg

iy Jaued ‘sanbseq 2p sodn so|
50P03 3P J|QIURIS0S UDDEURPIO
gl Jenowold D07 RJEd.

sopol eled 0IURILESUES
12 A ende [ap 2|qIu0505 uonsad g
A pepljquodsip | Jein3asy 19 500

|eUE=0U1 [BINJ OIWOLOIR
0]|0AIES3p 3P BIS31ENSE BUN JRIUBWRdW] «
“[se) salopnpoud souznbad
A 01w so| e oepiuip ‘2|guslsos ejoiuSe
uoDINP0Jd 2| AAUBIPIW ‘|2IN BIWOU0I3 8] 30
uoDEANIER) 3p ewelFosd un JEjUIWRIdW] -

2|qIUR150s (2N

0JWOUOIR ODJIOLESEP |3 J3N0WOUH

“[se) sa101npoud soyznbad e sopiEp
S0AIINDOJd SOJURIWBUIPEIUS JE|OLIES3] »
JRany B2l [E
U2 53JURPa0%3 3p uoesauad e) esed euendad
A ejo3ude ugianpoud 3p ewelSoud un Je2s3 «
‘S3)RJNIEY S0SIN23) 50| A EuRR B| ‘Ejodude
uonanpoud e U3 olegesy |3 eled ‘Bjwas
|ende) “01USIWENUEUL [B 053128 [3 JEY[EY «
Zew A ol ap epssm g
3p oluaIwesolzw 3p ewesSosd un Jesindw| «
“0JNBWIPD 0IQWEY [B ugneldepE | Jeloiw
3p 0wlge |2 uoy 2wadiEUl ElngnuSe
Bl A sepeiofaw  SEIWRS 3P UOIE:
‘uoneziay 2p ewesfosd un JEIUAWO4 e
“sejRuEd oUW

92074707 994 e21RNeNs] UDDIY,

froz-0z0t nnd

[eLiopas oAg2lg0,

Froz-0zor
99d V1IW

Froz-ozor
09d ¥lid

+roz-070t (O34

Q3N -ojjoLes3q
p oifensy eRw

Nd- OfjoLES3
3p [euopeN
Ppepiiotid

umey af3

74



1.

s

Inuacion anexo

Cont

53|Q)u21505 UoInpoLd A ownsuod

3p s2pEpIRPOW JEZNURIED) 71500
TE0T

oue %05 2509 e Jed3)| elsey ‘soue sa1UANZIS J—
mmc_.: e Qi Q¥aIH3dsoud oW FE RPJouuw B Elawoy A m._n__._mﬁom
’ oN [2 "SZ0T-TZ07 owanbuing "
53|RINIEY SOSANDAU 50| 3P |BUDIDES pepIALAdID 3P SIBNU SO U | 3D CIURIWPRN | a P U2 %G A pp 403 oduey A BASAPUL  UDREZIELISNPUL
05N |3 A SOURWNK S0YI3I3Q 50| 3D OQEI | =I0f3W | A UOISIZAUL B| 3P OUSWNE 3 | 3P esel | yalAILL3dInD VONavON | {0 Gzozsroz  owambum ugisianul | g Janowoud ‘Jwalsa) | sopolfAsepoy
sousW uis pepiinadwel & pepianonpoud | Jemdoud esed sopoS=u ap ewiz usng | e s3enuzdsod IWONDDI N a 03jdW3 | BINDNUISIELUN JInuisua) 5 900 | eded  ezanbiy

; i " R B U2 %tp A p'g 23 oduey
B 3p oWRluesclEW B J03[EUOJ. | A SEDENIIPE SIUDDIPUOD SE| JBISUID | SOIUN 097 | T Hyld e %G [ap Jousw ou eser
U3 OPEIUBRIIU

o - BUN JBZUBDfE E1SEY ‘OPIUISOS
35 EZ0T OU A ounepned opis ey (el
|2 eied R Ald [2p 0UAWIRD B 7E0T U3

(5107

s0pol eled
2u233p olfegqes |2 A owmanposd
A ouzid ocadws 2 ‘3|qusises
A OAISN|IUI OPIURISOS 0IWOUOI3
QUIIWDAN |3 J3M0W0Nd g 00

*(se) sau01anpoud soyanbad e sopiEuy
soMIINpoId  SOJUBIWRUSPEIUS  JBJOLIES3].
JRIns B2 [E
U2 S21U3P3XE 3p uonesauad e) eled euendad
A gj02u5e uginanpoud 3p eweldosd un Jea),
7ew A oly 3p EyIEsod
3p owaiwesolzw 3p swesdoid un Jzsndw|
", 0335 JOp3LI0D,, [3P 0SED |2 0wod seueluoud
SEUOT U2 BDUASISONS A ownsuodowme |3
ejed 3juaw|edinuud ‘sowwRwie 3p uonanposd
Bl ‘0wol jse feuonuanu A EueluRLE
pepunZas  E| eled  Jewer  einynouZe
g| A ejo3u5e ugiINPold 3p 50132 Jesinduy|
JRIns eale | Uz 3gUAses
ej0Jude pepinde Bl 3p ofjoliesap |2 esed
500130|0u031 s33anbed B 053138 |3 IBAOWOIY.
“(se) sasopanpoad
souanbad e sauopeuodya se| Jeyjoe) eled
pEpIjEUONINSYl @ UoDe|SIER| Bl J303|EL0d.

“sepezioud se00z U3 Bl0JLEE pe
g| eied 053y 3p 2UNDMISILLU JB01IES(].
seAn|]  ap enusnpe e Jesofaw
ejed sedyeidoipiy SEIURND SB| URISRIOAY.

SERURLNGNS
A s3eowEdns  sawang 2p  AMuauEscad
03311 2p Ene 3p 31UIUR 05N |3 JAAOWOI.
‘endoouply  wonensas A uopelded peprnanpoud
3p seuoz se| Jeanesad A 128z100d Jendssuo], | B Jesofaw eied 3jQusisos EiRUEBW
‘pepinanposd g esed 3yquualsos essuew | 3P 0330 3P [EUODEN LB |2 JAAOWOIY
2p 0531y 3p [RUOIEN UE|4 |3 Jeluawadw|
“JWAIN B 3P O]j0LES3P 2P [RUDISR) BpUREY
B] 3p 0DJBW 2 U2 BUBIUZPAINA A BDUAISISINS
3p eanynaude g U SISEJUZ UOD ‘ELEIURLUIE 53|Q)u31505 UoI2NpoId A oWnsUOd
pepungas A eueie pepinanpoad ey eied 083 3P 53pEPIEPOW JEINURIED) [FTSA0
3p SEW3LsIs 3p UoDINAsuCIAL A uone|dwe
‘UgIE2.] 2p SEDI531IIS3 SAUOISIZAUL JETIIEIY. 7807 upIEADUU

(Nd- 0jjoLIesaq
ap jeuopeN umey 2l
PeplioLg

3|qIu=150s Bj0Jude UoDE:
A ugnanpoud e| Jeaw0g

Froz-0t0T Hng ¥roz-0zoz Froz-ozoz J3IW - oj[oLiesaq

9TOTAZOT [Y 9TOTAZOT NNd BINERIEST LOIIIY, Froz-070T 03y

[e110135 0AR3lqO, 90d V1IN 00d Hilid 3p evdaensy epw

75



1.

s

Inuacion anexo

Cont

9TOTT0T Iy

ELENUNWOD

eajenpz  ugpsa8 ep A sepeuoizipucd Jejndod epusian A uonuanu
SEUElRUOW  SEIDURIASURN  'ugpeawie | ‘Pnjes  ‘uopeanpa us  epezuoud
3p  sewesdoud P ugpEwRwWajdw | [e100S BINDNASENUI 8] 3P eunyodo
B 3p owpaw Jod sewmond  seENOs3 | A eAIRR  uoneliDel A uoisiwoid W05 awade
se] e sauanol A souw so| 3p epuauewuad | € 3p op3w Jod ‘ewanxz ezgod | yinINIA IS ON 0TI0Y¥EYs3a YIdy ON YIrdv ON YIdy ON YI1dy ON pied Jeisaualg
R ENUAISISE “UQDRINIIEW B 3p osindwi 3 | A ezaiqod 3p 0PeIS3 US UBIUANIUA 35 4 W lld ;
21uepaw ‘opeayisamp A oaiseq ‘euewudaud | anb senwe) A s3geizuna sew sodnis
SEBAU 50| U3 JEWRWRDUL 3 euewud | 50| 3P 3jUawjenadss ‘so33ljewalend
UOIEINDR €] U2 %65 20 eqlue Jod einyagod | Soj 3p epin 3P pepIEl g JeiolRp
e 3p uope|dwe 8| A 0s3e |2 JENjey
“UDITEINDS E| 3P PEDIIED 8] JEJofEW
2p 01250 3 UD |RUDIDEN UIEINDI 3P
& g e sauoneapow A 3usep uoen|ens
2p BWASIS [3p UODEIUAWS|dW 3[ezipuaide
30 SEIOY 5B] 3p OWUSWAE ‘SOPEINSAI SO| “seindod epuaiain A upnLanu
2P UDUNY U3 531053j0ud 50| 3p ugpEsRUNWR | ‘pnjes  ‘upneanpa  u2  epezuoud
B Uz eiof3w e ‘soxEodepad sosindal | |BI20S BINDNAS3BAUI 8] 3p eundode
3p upnelop e| ‘(gyd) 3seg [euoney omung | A BAMIRR  uopeype A 1l W05 awaze
PP ugismal ‘sopezienide A sopesedaud | | 3p opaw Jod ‘ewsiwa ezaigod | yinINIA3S ON OT104dws3d W2y ON VIrdv ON VIMdyY ON ¥V ON pied Jeisauaig
5011538l 3P UQISIADIG || 3ueipaw edgnd | A ezaiqod 3p 0peIsa US UBIUANIUA 35 4 Hylld ;
UQDEINPR B 3P PepE) B U3 sRIOf3Y e | 3nb seiwey A s3jgesauina sew sodniE
SEPEUOIPUO] SEDURI3SUEN 3P eweisoud | 50| 3P BlURwienadss ‘solslewsiend
|P BpEDOSE |BUUOy UDDEINPR A euRidwa) | S0) 3P Epi 3P pepied g Jelolp
uopenwsa ‘s2iped e oAode ‘uopuanu ‘prjes
U2 S3UDII3E 3p oIp3W Jod soue soJawLd
NS U3 'SQRIBUINA SBW SEIIWE) 3P SOUIL
50| B uppIAl0sd 3p EBwRKIS PP osjndw|.
03|dws 3p s2pepiunliodo JelzuE
eied s3pidzou enpdnpoud ojouesap
2p sewesBoad 2p opaw Jod seusgn
‘ez21g0d 3p eUPHUI Jofew Lol
0 A 212 3p CIUBILPLRI 2 SBUOZ 5B 3P S3(RUIBIEW SEase A j2in
seuaz se| U2 [olLy P IIPLRL R0 | o300 13 ua sepeiuase ewaina eziqod (bT0Z .
ojuawesoRw 3 esed sepelofw sewas A i W.NE od 3p opes? ua semuwey | oue |ednu g218
s3jueziua) 3p ewesSold [2p uoReEUA0Y o E P op = - #0s 97 1Pp A ‘eunyued & jeyu ‘slew
se| 3p semjenpoid sapeppedey sel | caseg eaun)
A ugewuso; ef Jejnuinsa & Jejjonesag sajenyuzaiod s0ignd 5 3p eyl & sogu BUODLINY Blauaises 2inynaLEe e
2p uoponposd B usuDEl 2nb sosINdA) y - 1eny W08 50| U2 SISBAUZ UOD 'SOUE 01U ! M anowoid A ugmanu 8] 3p eJolaw kg
y Jgndod  epuaA A DL soqund 0TI044vs3a ¥4y ON A LEIULIR :
son0 A sownsul Jaanosd ofA (uppewswie | . - 3D SUOUIW SOUIU U EINUQLD gl A eumuawie pepundas el | esed Jelsaullg
. . bnjes  ‘uomeanpa uz epezuoud |4 we Eduon |7 v lid . § pepungag B .
UOIEIN2 ‘PNJES) SEPRUOLIPUCY SEURIALOW : uoIINUSap 8| sajemuaniod JeJ30] ‘2uquiey [BulL J3uod 7 500
> . [e08s BINIINASIBAUl ] 3 eunuodo UoDLINUS3P .
senuAJajsuen 3p  uopelop ‘oajdwa 3p o sownd g7 3D sOuRW
s . A BARR uonelpel A uoisiaoud | esel e ofnpal a5 —— oue = e
523U3Ny 2p UpDEsRUE | 3p S3ME] B BWRIDR g 2p opaw Jod ‘ewanxe ez2i00d | 4707 oue jB eieg pas TEOT OUE I d
ez20qod A E73Ug0d 3D UDDENDS U SRIILIE) =
’ A ezeaqod 3p opelss US UBIUANIUD 35
SP] 3p SOJAWIE B 053 3 JEIUAWAII,
anb seifiue] A s3jgesauIng sew sodnig
s0] 3p 2juRwepadsa ‘soazljewalens
s0] ap epi 3p pepied el Jelofap.
e|0215e OWs|RDUSISE ]3P 0z|dws 3p s2pepunuodo Jeiauag 53|qIuz150s uppanposd A ownsuod
0Ip3W Jod BIIUDS] BUSISISE A BWa3s [eded | eied 3|3l enpnposd ojjoLes3p 3p sAPEPIEPOW JEZIURIED) TTS00
opuepuLig euudey A euinog ‘euniod ‘eodae | 2p sewesSoud 3p opaw Jod seuegin
ezueld B Uz pieandpeod 35 ‘sopnpoud | sease sej ap sajeuidiew sedle A jeanu T ESEE Djoxﬁ_mmh T TG VINdvON s0po0l eled BITEREN] wade
505 3P UQIEZIIBMIAWOI 3D A SOAIINPOIA S3UL | E3UB 3 U3 SEPEIUASE BWAINZ E73100d z T oleqes) 3 A oaanpoad A ouajd | esed Jelsauaig

eied Puis3dWEY UoDEzUEdiC B FelpIW
‘SOUBIUNWOD S3[BJNI SOLOILSY Uz ejoaude
UOINPOId 3P BW3NSIS |3 0IURIIRIELDY,

92074707 9d BIF)LNST UODIY,

A ezignd 3p Opelsa U3 sEIIWE)
se| 3p senganposd sapeppeder sg
A upDeuuoy e enunss A Jgjouesag

broz-070z DNd

[euopas 0aR2lg0,

Fror-0z0t
29d V13W

Fror-oz0t
22d UV lId

¥z0z-0207 34

3w - ojjoLiesaq
3p e21839e0s5] BRI

aNd- 0jjoLIEsaq
3p [EUoDEN
pepuoLy

o3idwa |2 ‘Fquzses A oasnpul
‘OpIURIS0S 0JIWOLOIR DIURIWIIALD

B J2nowold 8 SO0

umeyala

76



1.

s

Inuacion anexo

Cont

QUL

“SopINbi| A SapIos sonpisa) 50|

‘BRINeU

130]01q papisianp
Bl 3p epipiad B @ U2y Ruod

f eunsnpur & ‘2uindsues) B ‘D3RR 00 (aT0z SOSMR SO 3 AADUA A sel se) 3p uonepeidap ¢
2 "BjiznT3d0J3e PEmAIe & BAI31) B 3p 05N selmn) e | oue ('gg 30 ‘(aroz 2 | osn 2 A 3yguatses uoneu3pie 3R A BURID ‘LD
3 00WE) 2 Jod SOPEUOISED0 QAPRUIRAUI | end owiod SauOMBIRURE sayussaud 8| | maur) g OALD34 | yge) juopeu |8 Jesfo oo ey, oy B B0 Jepn 'sanbsag oy
OD3R 3D 53683 3D UDISIWR B JnuNusIq, | eled 0J0e) PepYqUBISOs NS 320URIEE | e 35 [ersalay | ILNSHYASNYHL | B B 0juRD dod LiETE - 50| 3D 3|QIUR1505 LODRU3PIO BUN —
DRSO B AURRGRIADISUOY | 3 anh ElsUell B} 3p ‘BUIQE oA RTPR00D | TIBVSNOGS3M | (6 @ RNy | B A UODeISAI0) B EURLURIU 5 = AR S3ISALIE SRURISKDNR e
jaune k- sopepei3p  sonbs0q O] | uoo ajgeSie BRS aNh OUIDWA UN R | LD epaigm 00153 | emuagoy g |2 SOpepeldap sanbsoq SO e ﬁ& S0 3 3UaIS0s 030 3 g -
JeJzOma) ‘UODRISRI0RD B JRU3 ‘SANDs0 | [eLOMLRN A 0uDa: RImnI ‘enos AR | Hild | OPERWR0UI By | Jerdnial UODESRI0ED ¢ A Jajesa) B0l 5T 900
50] 30 UDI22n3su0) g opuezuold ‘SYeimie | olpLesp BD OWRW) B Jemidoly | auedns g 3 5707 18 g | Ul Jauod ‘sanbsoq p sodn sof
SO5INJ21 50] 3 AR 05N B A 3YQuats0s T2 0Ue R &g 50P0) 3 2J0IURS05 UDDRURPID sopo med QualweRues
Upnensuol B Rowoid Q707 Rleg, | oot 707 eeg. 2 A enge [3p 2jgIua1s0s uonsad e
A pepliguuadslp & Jeindasy -3 500
[e20) 4 jeuaia) ‘feuoen ‘sygnd e
UOUEISIILUDe &) 3D S3RAL S2IURIRLD 50 13 [edrnunu & eyt edap ) 3 sc_z: -
UQDEUIDIOND 3 SOWSIVEDAW 50| JRJR[ELC, | ‘UOERl  UDDEU  UDDEUDIOND ﬁzgsgcm.m QAL A egsnl B JoDnpugd
ojouesp 3 sofens sowElp so (8 fond wpenuawosg | b | SUBHRTL SRS e | caguasts o ounston | | sueung
3p CouBIudun |8 3nicae ajse [2p pepleD | A UODENRIISEY B BNDAR 116, P— TIFEN0MSY ¥y ON | 2 S3uuBledsuen A sajqesuadsal _s_i_é M_EE mg__sm_us_mwag -
B ol 3p SopRe e souEssndmsad | RN 3D uODURl A AuD 00%133 TR SAONNYUL JeRl) o _ :
SOSII 50) 3 UOPRUSR &) JEN30RY, | HURIEOURL 'eDENDAL P a__am_cm_m W DHRIR:(eH0; 0] 3p 2leE
"E2nd UDELISIINDE &) 3D UDDETILGD € | oiuas |30 alu|Welalaul 2 Jesnal, mﬁ__m wep EL .
e BUsaIS)s Un Buplewy 2 Jauod A seuzsg, :
(014504 Uohenay
BT B[0IL1505 Bj03113e ODeZ|EDIAED A ( e L sopat A sepo)
souanbad e sauopeyodia se) Jeyjaey eied i g_gga_ g‘. A FINNIASON | WOINLLL33N0) $201dY ON ¥y ON VIGYON | & ewsnpu  upnezjeuinpu et eranhy
DepIELOMELY 3 UOIRER) g Jasajemny, - WINONoD3 B Rowod s _
T W RININASRRAN JNASUE) 6 500

00T g RIS O

Froz-0mer oy

[euopas angalag,

Yroz-0z0r
0d VLW

Vo0t
7 tr1id

broz0e0T g3y

QI OLesg
Poisiens] ey

NG Dfenesag
9 [euoney

pepLg

w00

77



1.

s

Inuacion anexo

Cont

QTOTAIOT ]y

BN DWSIUDISUR}GE 3P
Olpaw Jod 331 enualsise A ejwas (eydea
opuepuuq ‘euded A euinog ‘euniod ‘gjoine

020w 3p sapeplunyiodo Jeszuag
eied S3(RIEIU1 BAINpOId 0||0Les3D
3p sewesdoud 3p oipaw Jod seuegun

BIUEL) B U2 EJRARfpe0) 25 ‘5onnpodd | seaug se| 3p S3euidew see A jein) 17105 i
$05 3D UDEZIB0IAWID 3p A SEAIINPOIT S3UY | BB 3 U2 SEPEIUISE BRI EZaIgod VINONIA 35 ON OTIOHEvs30 ¥Nd¥ ON VardvON vandy ON eIt Jeisaualg
eied euisadwed UQDeziUeRio B AWRINAW | A EZIQOY 3 0PI U sEliwey By ld
'SOlRYIUNWED S3[eIN OUOYLR) UR eioude | se| 3p senpnpoud sapeppeded sg|
UgnINpOId 3P BURISIS |3 OIUANLD3EU0Y | A upDeulo) By Jenwns3 A Jejosesag
(se) sasomnpaud souanbad
£ oo s e epiEuip ‘3jquiRlsos ejouse
UIZONPAID €] 3UBIDIW ‘|20 BILOUDIS B 3D
upizeneR) 3p ewesBoid un JelRWAIdW
‘(se) smopnpoid soysnbad e sopifuip
SOAINPOJD SOJUBIBUSPEIUZ JBOLES3] »
2n e
U3 S3)U3R0K3 3P UODRJRUAE 2) eled Bl
K ejoauige ugianpoud 3p eweigoud un Jeal] «
‘Sa[einiel sosina 50| A elian g ‘gjoduse
uponpasd g U oleqey 2 esed pjpluss
|eucleD ‘oIU3|UIBUBLLY |2 053028 |3 JEIDE] « (6707 oUE
Zew A oy 3p epsm g 0 3seg eaun)
2p oluaiwelolzw 3p ewesSoud un Jesindw) « 000°000'550
‘ODNEWI O|gWEd |2 ugpeldepe g Jesofaw B soueRaed
3p 0Rgo 2 U0l 3AEEIRL einynoude 3|qussos () | souznbad  eled Qvlibas0ud
g A sepeiofw  SE|IWRS 3p UODEZIN | OJWOUCIR OOLESP 3 JAMOWOLH, mazu:mﬂ angas | A d I L s0paL f sepo;
‘pmenju3) ap eweiSoid un JEURWOY e | JQUURISOS BOJUTE UODEZIEOUAWOD | B SOPEUNS3D EGEE_ES wandy on wandy oN WINYON | 4 ensnpu cﬁ_umﬂ__m__ms_u:, eied ezanbiy
sefzaed omw [ A uomnpod B JEWRWO4. 505733 VIWONCOI i, FHouok m..s___ms
A se[z2sed 2p (A 2 SEUEYUNWOD opuzAN[UI P pepued 1d BITAMISSELU ATELE] -6 500
seajpnposd seuap S8 3p 2lWR0uR osn Jod B| OPEILRIIU
OJUAIIPUI QY 3P eweiSold un JIRoWol] & By ®

L0035 J0p31I03, [3p 0SEI [3 0W03 SeLejoud
SEUDT UR EDURSSONS A ownsuodome 2
eJed 3juswjednuld ‘souRwie 3p uomnpoud
B ‘owod Jse Cuopuinu & eejuBWE
pepunas e eied  JRwel  einynauge
£ & ejo3us5e uoiINpoJd 3p S0AUAD Jes|ndw
) BME 3 UF 3QUASS
ejoaude pepide e 3p ojouessp B eed
502150/0u23) s21anbed e 053028 |3 JANWO.
(s8] saonnpotd
souanbad e sauopeuoda se| Jee) ered
PERIEUOMIASY 2 UQIBISITR) § J231EU04.

9T0THZ0T 994 ENERAST LMY,

froz-0101 Hng

[EL0a5 0ARRIq0

£207 0ue |2 mieg

FT0T-070T
70d ¥1IW

FoT-0z0t
90d Bl

Froz-0z07 03y

Q3N - ojjeLiesag
peiEnens] ey

(INd-OjjoLiesaq
ap [euoneN
pepliotld

eyl

78



1.

s

Inuacion anexo

Cont

9ZOTHI0T Y

“seiopeyodx3
sesaudwz U0 sompnposd SOIUBILEURPEIUR
3p  uonowoid B ‘W0l IsE ‘Ejuan
3p suopipuol A anbedws ‘sepnposd so|
3p pEIN20UI 3 PEPLGNIES UDD SOPEUDIIEA)
sews] U2 ugnewdeded ‘sajopeidwod o) uod
sajopnpoud soj e 313U0D 2nb uoDewoj
3P olpaw Jod selsn( S3U0RIPUD] U2 sopnpoud
sns s2puza uegand anb esed ‘sasonnpoid
50| B SOPEMIW 50] B 053078 3 JEN|IDEd,

02jdwa 3p sepepiunyode Jeiauzd
eied s3jei300 eAINDOId 0)j0LEsIp
3p sewesBoud ap opaw sod seusgin
seunz se| 3p sajewiBiew sease A jean)
ERJE |3 U2 SEpEIUBSE BWRNNE ez3lgod
A ezaigod 3p opelsE w3 SElwe)
sg| 3p seapnpoud sapepoede) sg|
A upiEWLO) B JBINWNSS A BfOLES3]

YININIA IS ON

1205
OTIO¥EYS3a
avld

Yandv ON

Wandv ON

Yandv ON

¥NdY ON

3ad gl
eled Je1saURIg

(se) s2s01npoud souanbad e sopiELIp
soNDNpoUd  SOMURIWEUSPEIUR  JB(IOLIES3],
eI eale [E
Ug saluapadxa ap uonessuad e eled euendad
A ejo2j15e ugpanpoud 2p ewesBoud un Jeas),
7ew A ol 3p myEsod g
3P OlIWelolzW 3p ewesdoud un Jesindw),
0335 10P3LI00,, [3P 0SET 2 Owod sewewoud
SEUOZ U EDURISISONs A ownsuooone |3
eled awawedpuyd ‘solRwie 3p uomanpoud
O ‘Do 5B jeucounu A EUEIURWIE
pepundas g eled  Jeiwey  esnynude
£| A goa05e uonanpoud 3p 50UD Jes|naw,
(RIS EAE R U2 B[R0S
ejoJufe pepinbe el 3p ojjoses3p |3 esed
500130|0U3] s33anbed e 053008 |2 J3K0W0U4,
(58] saJ0Lnpoud
souanbad e sauopewodya S| Jewioe) esed
PEpIBUCDNIISY 3 UQPR[sIS3| & JR03IEU04,

3|qIuals0s godLge upne
A uomnpoid g

JelRwod

“sepeziioud Seuoz Us BjoauSE pepIALIE

8] eied 0331 3p QINDINISALL JB|j0LIESA],
SR 3P EDURNYE B Jejolaw
Bled seaRIB0IpIY SEIURND SE| JEIS2I0MY,
“SE3UELIIONS

K szjewdadns  sauany 3R E0uawSA0ud
08211 2p enfe ap AWIOYR 05N ]2 BN0W0L4,
‘egojoply  uppenar A uopelde
3p seu07 se| Jenelsal & 1R8100d Jenizsun),
‘pepinionpoid B eied 3QIUAS0S EIAURW
a3p 0Baly 3p EUODEN UBld |3 JElUAWRdwW],
“IIAINA B 3P OJjoLEs3p 3p [RUDISA) BpUREY
8] 3p 02J8W |3 U3 ‘2UEIUaPadNa A BOUSISONS
2p eanynauEe B U2 SISBJUT 03 ‘BRI
pepun3zas A eueize pepiaanpold ) esed 053y
3p SEWAISE 3P UODIMUISU0I A upeldwe
‘upeai ap seiFa1eNse SAU0ISIENI JeTI|eaY,

9T0T420T D)d ENBNENST QDI

peprananpoud
Bl Jesofaw eled 3JquUalsos eiIuRW
30 0321y 3p [PUODEN UR|J |2 Jarowalg

Yezoz-070t Hng

[Etopas oagalqo,

l§107 0ue

Q 3seg eaun)
000°000'5E0

B soueRaed
soyanbad  esed
goluge  ondas
e sopeusap
S05IM331

an pepiue
E| OpEIUAWAIIUI
By a5
£20Z Oye |2 Bieg

Froz-ozot
904 V1IN

QvaR3dS0Hd
A a
IALLLLIdNOD
"WIONDO3
1 HYld

Froz-ozot
904 HYld

Y2Ndv ON

+10z-0207 Q7Y

¥Nd¥ ON

(3N - OjjoLiesaq
3p DIENens] R

Y2Ndv ON

(INd- OJjoLIEsaq
3p [euopey
pepiond

ugieADuLl
3(qua1s0s

gl euRwo; A
L easnpug

g Janowoud
BINDMISABLUL JINGSUOTY 5 500

50p0} eied
aw=23p ofegen 2 A onpnpoud
L ouzd oadws B ‘3|quualsos
L oaIsNRUI ‘OPILRISOS 0JIWOU0IR
QUIWIIRD |3 J2MOWRNd C§ 500

s0po1 A sepol
pied  ezanbiy

umey 36

79



1.

s

Inuacion anexo

Cont

9TOT-AZOT [y

(s8] s31013npoud soysnbad

Q014345084

A 0w so| e oeplEUp ‘3|giUaNsos ejoluEe 2|GIUR1505 |2 A a 50001 A 5EP01
UQIINPOId B] 31UEPRLW ‘|EINI BJWOUOIA B | 0JWOUODZ OJIOUES3P |3 J3AOWOU YININIAZS ON | FOIALLLIAINGD ray ON $rdv ON ¥Od¥ ON ejed ezanbiy
3P UQIDEAIDER] 3D eWeIF0Id Un JeawR|dw| FIWONO
H¥ld
“ei80joud23 A oupand e 053002 ‘uppeinede)
‘EDIUIF) BOUANSKE 3P UQEMOUD B JURIpIL
goiufe  pepamnperd g 3p  oluRwoy Y0I434504d ugDeADULI
P ‘Dwod IsB SIPWACIN B 2P 0|j0uesap eisinesadoo) 401335 3P ASINALIN A a o ewawol A 3jguaisos sopo1 A sepol
ap sajeuoida sepusBe sep ap wopeasd | sB 3p ouwdEue) A osndwl [ WINONIAISON | WaIALLLLIAWGD ¥Indy ON WIMdY ON WOMYON (4 ewsnpul  uopeziElasnpul | iy
gl A oidode ap sonu=d ‘oBau ap sewsisis | ]2 med ssuopIpuod sE| JE|oLEs3g ;q‘__;_oZOuu g Janowoid ‘ABNNSII -
3p paJ g 3p uppeidwe g ‘s3jein) soUNLE T Hrlld RINPINASABLU] NINNSUDD 6 SO0
3p UDIINASUOY B JWEIPIW JWALIN Bl B
olode 2p [BJn BINDNISIELU) B J3I(EL0Y
SeIAn|| 3p enuan|e ) Jesofaw
eied seoupIBOIPIY SEIUEND S| JRISRUNRY.
seaugLR1gNs
A sapemwadns SRR, 2P 2EIURA0D
023 3p ende ap 320U 05N |3 JIA0WOId,
“e31g0jouply ugpengas A ugpeides
3p seunz se| Jeaneisal A JaB310ad "lensasuog,
‘pepionpoad 2| eied 2jquualsos elauew £2130]01q pEpIsIEAID
3p cSaly 3p |euoney ueld |2 Jewuswzidw), e 2p epipiad e| e ouay Jauod
sepezuoud  seuoz w3 ejoouBe  peplaude a¥QI434504d A seun se] ap ugnepeidzp g
e| eled 0531 3p BINDMUSIEIUI JB||0LIESI], pepraanpoud A a JiuaAR) A J3U212p ‘upIEINUESED s0poy hsepar
‘eiS0jou3a] A 0Npa |2 05330 ‘ugieldeded | g Jesofaw eled yguAs0s eiausw | YINONIAISON | WQIAILLLIAWOD ¥INdy ON IMdy ON VMY ON (B enuod  seny ‘sanbsog | ezanbiy
‘E3IUIF) BRUANSISE 3P uQisiosd B EIpaw | 3p oF3y 3D [EUODEN UB|d |2 J2A0WOId ‘YINONDII 50] 30 2QIU21S0S UOIIBUIPIO eun i
goiufe  pepanpesd g 3p  clumwoy Hvlid Jen3gR ‘saNsaUIE) SEWRISISOIR
P ‘owod 158 'SIWAIN Bl 3p ojjouesap 50] 3p AGIUIS0S 05N |2 Janowod
3p s3jeuoifal sepuaBe sg| 3p wopeAn A san2ige3sas UaEal0id 19T S00
gl A oidode ap somu=d ‘oBau ap sewslsis
3p pas g] 3p uppeydwe e| ‘s3jein) souwel
3p UQIDINISUCY B 3wEIpRW INAIM B
e ohode 3p |2 RINDINISIRIUI €] J333jeN0d,
2leuasg A oS3y 3p |euciey  uelg
|2 ugnewawadw e 3uepaw ‘o3l oo
A oBau 2p sEWSSE 50| 3P OIUAWIDIEUOY,
T¥1005 S3|qIUAIS0S UODINPOId T
WININIA 35 ON WININIA 35 ON YININIA 35 ON OTIOHHYSIa ¥INdv ON VIrdv ON YOMAYON | A ownsuod  ap  Sapepliepows | oy oo
Hlld Jeziuesen 71500 i

se31u331 sapepiaeded A s051nd2J 3p UoIsodsp
B| SUEPSW ‘SEPaS 5B UR  S3(EODIAWOD
seunpeBauBe  se|  U3d3jEM0)  URIRGED
5 0]|2 esed ‘seanewoldip 53pas sg| 3p olpaw
Jod sopensaw 3p uoREBNSIAUI B| JRINIDIG,

S021LWUoUDI3 sE1uaEe
50] 3p UoRISOdSIp B UgDEWIDI J3uod
eywiad 3nh JousmE |2 U sopElEW
=p epuaBiRiul 3p eayjod eun sesindw)

“J0LIA1X2 CRI3W0)
0J152NU BIRT SOPEZIAW S0U10 3P UODEI|AXT
oL 5] uz S2U0PILNSU0D
50| 3D SEpOW A SEDURpUAL ‘SepuRIajaud
‘SC1SNE 0] 21905 UQDEWICLU Jeuoniodosd
3p 012000 |2 UOD S3(RDIAWOD SIUODER
SEAANU 30 OWRNWDRGESE |2 sanowoud
25 0peALd JOT335 |2 UDD BIUN[UDD BJ3URW 3Q »

“S3I0pRITW0D

97071707 DD BB NS LOIDY,

¥z07-0707 5D

[euapag oanalqo,

1070707
99d VIIW

FL0T-020T
D9d WY lild

Froz-0z0T O3y

03w - ofjoLiesaq
3p ©idnens] Haw

Nd- ojjoLEsaq
3p [euohey
pepliolld

umey al

80



1.

s

Inuacion anexo

Cont

9Z0T1Z0Z [y

sp sauoisw A sopnpoxd Ep  enssnw
‘soioy ‘sel3p OWoD s3(er JOURWE |2 UR
5005 A 501INpoJd S0N153NU JBTIBIIISLOT
A 1euopowoud eied sopeuodys Jopas |3 uod
E1UN[UOT RISUBW 3P JOLS1NE |3 U3 SSEIIWOI
S01USA3 3D UQDBI||R3] B| JIAOWONH e
sasied 50130 uod S3|RIIIBWAT
sopiande s3|enualod Jesojdya eed g)5318053
g 3p osjndw |3 A& [BIISW0I UODEWIoWI 3p
epiSode & ‘uonendeded ap os2a0ud juEIpIW
‘S3EMUBWOD SOPIENIE 3P UODEOSAU ap
sodinba s0] B olualweuedwode |2 Jepidolg,

S531UR15I%3 50] J233|PU0)
A s3jEU3WO3 sopsEnie A sopelEW
son3nu  3p epanbsng Bl Jesndw)

WININIA IS ON

QNN T3 NOD
SINCIDVI3Y

S H7id

¥Idy ON

YOIldv ON

¥2Idv ON

SEZUBLIY "3|IURISOS
ojouessp |2 esed  |RlpunWw
ezuelle g Jezieuaas A upnizla
3p soIpEW 50] J333(eusd AT 500

ugiDeEAuU|
B Jewswol A 3qus1ses
A BRIENPUL UGPEZI|RLISNPUL
] Jaaowoud U153
BINTINNS3ELUL JINDSUDY °§ SO0

50p01 A 50T
eied  ezanbiy

SBUBQIN SRUDZ 58| U3
SEJ0OUEE S010NPoId 3D UOIINQUISIH 3P 50U
3P OWIIWDIAQEISA 2 A SOUBIDIWIIY
sopnpesd 2p ugnezIemAWED A STlURWIE 3D
UQINGUISID 30 CWSIUEIIW OWOD BUBIUAWIE
PEPUNZ2S A S3|RJNI SOPELIIW 3P OI0LIBSI],

“seJopepodya
5E52U0WS DD S0AIDNPOID SO1UIWEURDEIUD
2p wuooowosd B ‘owod  jse ‘ejuan
2p ssuolipuol A anbedws ‘sopnposd so|
3p PEPINIOUI 3 PEPUORIES UDD SODBUOIE
sewa} u2 uppeydedes ‘ssopesdwod so| uod
5230013npoad SO| B 2133W03 3ND UDDEWIDIUI
3p 013w Jod Se1sn[ S3UODIPUD] U2 S01Inposd
sns s2puaa uepand anb esed ‘sasclanpoud
50| B SOPEMAW 50| B 0S3E [ JEM|De4.

o3jdw= 3p sapepiunyodo Jes3uad
ewied s2(eidaqul eanonpoid ojjoues3ap
2p seweiScad 2p oipaw Jod seueqin
SEUOZ SB| 3P SeuiSiew see A (e
23UE [2 U2 SEPEIUASE BWANX2 ezigod
A ezaigod 3p OpelS? U SBIIWE)
se| 3p seanonposd sapeppeded sg|
A ugieuuos ey senwisa A ejosesag

WININIA IS ON

WID0S
OTI0YYYS3a
Hvid

¥Irdv ON

Yardy ON

¥IIdy ON

¥ardy ON

uad g
esed Jeisaualg

SEJIUIF] s2PepIeded A 505N33J 3D UQDISOdsID
Bl SUEIP3W  S3P3S SB| LR S3|ERILAWO0D
seunpedaise 58| 1333|2U0} uesRaRp
35 0|2 eJed ‘seJ1EWO|dIp Sapas 58| 3P olpAW
Jod SOpRISW 3P UDDESHS3AUL Bl JRINJOI,

50JIWQUOI3 s3UaBe
50| 3p UDDISOCsIp B LEDEULIOJUI J3uod
eUwIad anb oINS |3 US SOPEIRW
ap enuadia1ul 3p eaiyjod eun sesjndw)|

“I0U3E 012I3W0D
oas2nu eed SOPE2J2W 5040 3P UDDEIO(dXT »
JOUIWD =] u2 S2U0PILUNSUDD
50| 2p sepow A sepulpu3l ‘sepuasaaud
‘S01SNS 50| 24905 UODEBWICU Jeuoiuodold
3p 012000 |2 UOD SIIBIUIWOD SIUODER
SBA3NU 2P 0UBIWE3|QEIS? |3 W_WBGEGLQ
25 opeAud J0I335 |2 UDD 2IUNIUCD BIUBW 3]

“sajopesdwol
2p sauoisiw A sopnpoxd 2p  Ems3nW
‘50J0) ‘SBL3) OWOD S2(R1 IO ]2 U2
SORPUIE A SOONPOID SCISINU JEZIEIIAWGD
A seuozowoud eled Jopeuodyxa Jo3s |2 U0
BIUNIUOT RIAUBL 3P JOLIZIND |2 U S2BIAW0D
BZIB31 EB] JIAOWOI] e
uoy S3BIAW0D
SopJanIe s3|enualod Jelojdya esed g|3318053
g 3p 05ndWI |2 A& [B2U3W0D UDIEWICM] 3D
epi303e g ‘uoneudeded ap 052304d AuRIPIW
‘SIIEAW0D SORJENIR 3P UODEINOEAU 3P

sodinba 50| e olualweuedwole |2 JeRidold.

92071707 DN ISR NST UOIIY,

SIUASIND 50] SR
A 52|BI2J3W03 sopiInie A sopelaw
sonanu 2p epanbsng g Jesinduw)

¥z07-070T DD

[ELI03335 0AR2{G0.

WININIA IS ON

¥roz-0z0z
20d ¥13IW

QONNN 13 NOD
SINCIZVIH
H7id

Froz-0z0T
D0d H¥lid

¥Irdv ON

¥z07-0707 Q34

V2Idv¥ ON

3N - ojjoLiesaq

ap 2iSxens3

Baw

¥2Idv ON

aNd- ojjoLEsag
3p |euopeN
pepLiotd

ugIEAUUI
Jewawey A 2qualses
BASNDUI  UQDEZIRUISNDUI
el Janowoud ‘NS
LINPNISIRLUL INIISUOY S SO0

=

sopal A sepol
eied  ezanbiy

umey 3

81



1.

s

Inuacion anexo

Cont

9TOTHE0T [Y

seg eaur)
s3jemuatiod

57 U3 s0ye 5 3p
s2U0U3W soylu A

[2p A "ounyies & ‘ejuix ‘efew
sojgand soj 3p seuu A sou

soqund UZ EIIU0IT | 50| UR SISBJUZ UOD 'SOUE 0IUR 3G ua1s0s BAn3I3LEE |
Uz EAURD s uopimnussp e | 3p salouzw soww w2 eduon | A m_”_“m“_w”.__ﬂ“ 4anousoid & UppLENU | 3p Ei0f3L swade
¥INJNIA 35 ON WINDHIA 35 ON ‘ : OTIoHYYS3a | U9 LAY y : 12 | o} eusumwe pepundas e | eied sessusg
upDUINUSID | 17 ¥vlld | 3P epus|erzud g | uopuInusap g s3eniuaiod pepundag . .
; : 1ei30] ‘2uquiey jeuy Jauod 7 $00
esel g olnpal 25 opinuiwsip ey 35 [ sound 57 8P sousw
FZOT Oue |3 eieg ‘ZEOT OUE |3 BJEg | OU UB JDNPRJ “TEOT OUE |2 BIRg
[BIEETTE)
U= 52QUapaINa 3p uoineszuas e esed euendad
A ejo3uBe uoinanposd 2p ewesgold un Jea1],
|efy A Ziew
ap cquanuesofzw 3p eweidosd un sesndw), (Ze0z R % IS TE
oInEWIR Igwed e uppeidepe B GTOT U2 % S'9F
Bl Jeiofw 3p o12fgo |3 uol AwSBEw 3p) sajemuzod
eanynauge A sepesofaw se(iwas 3p ugpez|an QYQI434S0Hd solund
msm_ouauanEE o ENEE o LwEmnE_w_u_& 2|QIUR1505 R|0JLSE UDDEZI|ENISWO) A a Mwhn_wum_wmm”“:w__w, 3/qIu31505 upnanpoud A ownsuod | sopol A sepol
A ugmnpoid  ®  muawoy | TWONIAISON | WOIALLLLIANOD = LA VIMAYON | 55 sapepiiepow eznueses 71sa0 | eied ezanbiy
£ sejz0ued 3p jaMu B seLELUNWOD OpUANPUL : WIAONDD3 | seuln us eduonD
sennpod seusi @p awaua osn Jod 1 ¥lld | vopmnussp B
0IUSIWIPUR) 01 3D BwesS0Ud Un J3A0WDId, 2p enusjenaud g
/0035 JOPLI0D,, [3p OSB3 |2 OWOD seueluoud OpINUILSIp BY 35
SEUDZ UR EDUIISISONS A ownsuodowme 2 ‘TE0Z 0UE 2 g
eied ajuzwiediound ‘souswie 3p uononpold
gl ‘owod 1se fjeuolduInu A eueIuSwIE
pepundas  ®  eled  JEnuEl  EinynIuSe
g A goauSe ugnonpasd 3p 500U Jesindw)
cajdws 3p sspeplunuodo Jezusd
esed s3|RIE3U eAINpoUd ofj0Jesap
-ez2100d 3p EUEPAUI 0L LO3 2p seweiSoud 3p olpaw Jod seuequn
SEUDZ 5B] U3 _a_En> m,m“.__._ ap %EM_E__EE £l seuoz 2| 3p saeuidiew seasg A jem zeoe w2 % 15 12
oiwesoEw _.w Em.a mmnEc_mE. sejwas A MEMNN :omnwm“mu_._uommm“.“_&“u mwwm..”;ucnn oue _E.cw Mmuﬁww “__.wuwm_uwwn “ledny eaug
S3UETIUE) 2P ewelfoud |2p UDRUELIORY . q P op e %059 P = =p A ‘eunyued & wuc; ‘efew
- se| ap sempnpoud sapeppedel se| | s3seg e3ur) sound
S UET . s0/gand 50| 3p sewll A souw 2|gIU1505s BININILEE B
A ugpewso) e Jenwinsa A Jejjosesag. sajeniuasod THI00S | 57 U3 soye g ap =
3p ugnInpoud B UBYNE) 3ND SOSINI3J N - y 1anowod A ugnuinu ef ap eiofzw awad e
f d oft (uppewsue Jzjnded BUIAIA A ugoLIny soqund OTIOHYYS3IA | s=uouaw soyu A 30 SRIURW oW U3 EILON A BlRUIWIE e A eusumwie pepundas e | esed Jessumig
sono A soumnsul s3anol ; ‘pnjes  ‘ugpeanpa we  eperuoud 4wz edwon |7 ¥yld | Seul U3 eduon - ; pepundag oy
UQIIEIND3 ‘pR|Es) SEPRUCIIIPUOI SELEIAUOW : : = °_ | vonwinusap ) s3jenanod N 1ei30] ‘2uquiey jeuy Jauod 7 $00
- |E105 EINDNASIEYU B] 30 EUnUodo ugDLINUSAD uoanussp B | _”
SERURIRMSUEN 3P uopelop  ‘odwR  ap 4 - soqund =4 3p  souaw
N 3 B A enppap uopenoer A uoisinoud | esel | olnpRd 8 3p epu3jenzad g [ — oue 3 B
MMEM_NM MWMEMQEM m,:uo_"__uwﬂ__._m%:mm M”_Erw_ﬁ B 3p op3w Jod ‘ewanx3 ez31god | pzg7 oue | eieg OpINUILISID BY 35 NS TE0T Oy I3 Bled
1 906l 20 ugrEnI: ® | 4 ezaiqod 2p opexse ua venusmUR 3 ‘TE0T 0UE |3 BlEy
SE| 3P SOWIWNE B 053038 3 JRIUIWAIU|,
anb seiiwe) A sepgesEun sew sodnis
50| 2p uUAW(eRads? Sol)(ewsaiens
s0] 3p EpiA 2p pepied e Jziol3py.
TEOT
(sT0z P
- e Jed3)| e1sey ‘soye s2auINdis
ouR pbE seg o © T Jeusw 53(QIUR1S0 UOIINPOIA A DLNSUDD
“|esFaau [BIN) 0IWQUOIB eaun) [e=1 gid @ J - S _Mcu_._ucsu 3P S2pepijepow Jeznueles “Z1sa0
ojjeuEs3p 2p BISA1ENS3 BUN JEUBWSIdW] - 2P OuRIWPa3 iaRzds0Hd mz:m mwe.ﬂﬁﬂeNEH:m um.?
(se) saso1nposd soyanbad 2|gIE1505 [oanJ | 2p Bse} A a " A nEw_._ucS” UQISI2AUL | sopol esed | sopolAsepol
A oo so| e epiBuip 3|QUR1s0S BIOJLEE | 0JWOUCDR OJOLESIP |3 J3AOWOM4 | B|  s3jenjuzniod qn___.,;_mm__;_ou EON McmOmo.m m_,mow. ramey ey || © 03dw3 | awa03p ofeqen 2 A cannpoud | eied ezanbry
ugINpoId | 3WUEIPAL ‘|EINJ BIWIOUGIE B] 3P sowund 09t I q\_S_oZ%qﬂm__u "m .@qx%wu_u domcuE o mmh A ouzd osdws |2 ‘3|mIUs0s

uopEAIEal 3p eweldold un Jejuawdw),

9T0T-+T0T 9d EBFIENST U,

froz-0zor Hng

[eopas oanaiqo,

U2 opeIRWRI
ey 35 £ZOT oye

IE]

BiEd  CERN

Frotr-0zot
D0d VIIW

¥roz-0z0t
00d UV 1Id

¥roz-0zoz q39

BUN JEZUEJE EISEY
A oupened opis
gl4 I2p 0U3IWDID

‘op|u=1s0s
By |E3l
13 ‘7807 U3

03N - ojjoLiesag

pmiEnensy

LAY

aNd- ojjoLesag
2p Jeuopen
pepuioud

A omsnpur ‘opluzisos 0JIWQUOIR
CUBIWGRID (3 J3A0WONd g §00

upexafa

82



1.

s

Inuacion anexo

Cont

9TOTHT0T Iy

SOIUBLLIE
2p uomanpoad B| uaDE} 2Nb S0SINIA
son0 A sownsul J3anosd ofA (uoneluswie

Jejndod epuaina A ugniinu
‘pnjes  ‘uoneanpa  ua  epezuoud
D05 BINIINASIEAUL 8] 3p Bunuodo

(¥10z
oye %059
3seqg eaur)

(ze0z U2 % 15772
BLT0T U2 % 597
3p) s3(emuzniod

sojund

|BJn) B2UE
j2p & eunyed A ‘ejuix 'efew
s0/g3nd so| 3p seun A soun

3|qIuals0s BngjnILEe g

U3 S0UE § 3
‘UDIEIND3 'pN|BS) SEPRUODIPUCT SELIZIAUOW | EEEE DR v 2 1 g ST TS | &2 HE 6 2P 50] U= SISZjU3 UDD ‘SouE 00Ul BUODIANY | o saad A ugpuznu B 3p BI0f2W awade
iy . gl 2p opaw Jod ‘ewanxa ezigod sound OTI04YYSI | SU0U3W SOUIL A : * § euewawe ;
SPOURLASURIL 30 UODEIOP ‘ORjdwR 3P 3] S2U0UIW SOUIU U BJILOLD el A euEswiE pepundas g | eled JesauRig
B A ezaugod 3p 0peISI U3 UBNUAMUI 35 | [ U3 EJUQN |7 Wlld | SEUIU U2 oIl = : pepungag .
SALU2N] 3P UODEIAURS 8] 3P 5ARL B ‘RWAIR b A g : opimnussp gy | VODUINUSEP el s3enjuaniod Jei50] ‘21qWey [BUIL J3U04 7 500
ezaiged A ezaugod 3p uoDENYS LR SEIWEL N0 Seyluie) mw_nswc_.:.a SPU S0dn ugnLInus3p . P sond Gz 3p  sousw
: S0] 3p 3quswW(enadss ‘sz ewsnens | esey g olnpal 35 ap epuzesaad g B
5B 3p SOWWIE B 053002 [ JRlU3Wwau| 0U U2 JDNp2J ‘ZE0Z OUE B BJEg
SOl 3p EpIA 3P PEPIEY B JRI0RN. | $707 OB 2 Rieg opINUILSID BY 35 t
'ZE07 0Ue [2 RIEg
UDDEING3 8| 3D PEPIE B Jeioiw
3p 013000 3 U0D |EUOIEN UQPEINDI 3P
37 2] B S3UODEIPOW A JUFI0P UDDEN[EA
3p ewass [3p uonejuaw3(dwi ‘3lezipualde (ze0z U2 % 1572
3p SEJOY SB| 3 OIUIWNE ‘sOpEYNS3) 50| “Je|ndod BpuaiA A uonLInu Ip10Z B STOZ U3 % §'9% .
2P UDDUN} U2 524053)01d 50] 3p uoPeiaunwa) | ‘pnies  ‘uomeanpa ua  epezuoud | oue %059 ap) sajemuaniod . . i
i 3 4 . j3p & eunyied A ‘eyuix 'efew
g u2 eiolaw e ‘sonSoepad sosindas | (805 EINIINASIRNUI B| 3p eunyodo | s3seg aun) sound
2p uonelop | ‘[gND) seg _.Eo_umz onaung | A enpap ugpeyoe; A uoisioad sajemuzniod T90S | 57 ua soue § 3p soigend sof 3p seyw A so |BuonLENY 3lauaisos RIS 2
9 ' & - e o - 50| U2 SISBJUZ LD SOUE 03U N Jsanowoud A ugpinnu g) 3p elolaw awad g
|20 ugiswas ‘sopezienioe A sopesedaud | € 2p oipaw Jod ‘ewaixa ezalgod sound 0T104YY530 | sasouaw soulu A & BlIEIURWIE 4
. . - 3] S2U0UAW SOUIU U BIILOLD g A euEwRwiE pepundas g | eled Jesaudig
SOUSIBUY 3D ugIsAQID || AluRipRw edgnd | A ezaugod 3p OpRISI U URNUIMUR A5 |/ UR EduOD |7 Wyllg | SeuU Uz eduos = : pepun3ag R
. y i 77| uopnusap | s3jemuaniod Je150] '21qWey [BUIL J3U04 7 500
UDDEIND3 B 3P PeplEd B U SRIClE e | SN seqwel A s3jgRiauina sew sodnis UDDLINUSID ugpLANUS Bl | oy o @ soww
“SEPRUORIPUOY SepuJasuen 3p ewesSosd | 0| 2p AuRwpenadss ‘s0dalewalens | esel g| olnpl 35 ap epuzjesaud g P —— R
|e epepose [BULO) upPEINPE A BuBsdWw3) | So] 3p EpA 3P pepied g Jeiolal | 70T OuR |3 Blegd opINuILSIp BY 35 P21 TEOT 042 2 RiBd
upoenwis ‘sauped e ofode ‘uomianu ‘prjes ‘ZE07 oue 2 BIRg
U2 53UDmIE 3p Olpaw Jod soue sosawud
sNS U2 SIQRIBUINA SEUW SEIIWE) 3P SOUIL
50| & uomIloud 3p EWRsIS PP osindw
UDDEIND3 8] 3D PEPIE B Jeiolw
3p 013000 3 U0D |BUOIEN UQDEINDI 3P
27 g| & S3U0DEINPOW A 31UAI0p UIDEN[BA3
3p pwasks [Bp uonejuaw3(dwi ‘3lezipualde
30 SRIOY SB| 3P OWUSWNE ‘SOpEYNsal 50| “sejndod epuaina A ugpuinu
3P UDDUNJ U3 521052J0.0 50] 3p UoDEIRUNWa) | ‘pnjes  ‘uomeanpa  ua  epezuoud
B uz eolw e ‘sooifpBepad s0sunJ3) | (EDOS EINIINASIENUL €] Ap eunuodo
2p uoelop | ‘(gN]) 3seg jeuonen oin3und (A eapa@E  ugpeyDel A upisiaoud W0S awsde
[3p ugismal ‘sopezienie A sopesedaud | e 2p oipaw Jod ‘ewainxa eziged | WININIA S ON OTIO¥YYS3q WOy ON ¥Idy ON YINd¥ ON W4y ON EE
S0US3EW 3P ugisnoid | Fueipaw edgnd | A ezaigod 3p 0peIST U URIUSMIUR 35 T Hylld )
UgDEIN3 | 2P Pepied e U2 seol3i s | anb seuwe) A s3jgeiBuinA SBu sodnis
“SEQBUODIPUOD SeDURJAJsURl) 3p ewesSoud | so] 3p uRwienads? ‘S0l ewalend
|e epepose [euuoj uopeanp2 A euesdwsl | sop 3p epi 2p pepied 2| Jeiofayy
U2 53UDmIE 3p olpaw Jod soue sosalud
NS U2 “S3QRIBUINA SBUW SBIIWE) 3P SOUIL
50| & uomIloud 3p EwRss PP osindw
TEOT U2 % 197TE
BETOT U3 % S9F
¥10z 3p) s3(enwaniod
oue %0595 sojund

9ZOTHI0Z NN BIFR)BIST LODIY,

¥ror-ozot nngd
20135 0aRalgo,

Froz-ozoz
29d V1IW

Froz-oz0t
99d Hvlid

¥roz-0z0z 034

Q3N -ojjoLiesag
apeaidnensy e\

QNd- 0jjouesaq
9P [euopeN
PpepLiold

umey 3

83



1.

s

Inuacion anexo

Cont

QLY

o o euney jand
UODELSUADE o 3p 8RN RURRYD 0/ 13
DB 30 SOUSIUERL 50 IRy,
JLER A SRR SR 5
30 iRl duny B 3picae ged 3 pepied
0 Rl 3 SOpRR ¢ saumsndnea
SER! O] 3 VOORURER B ENRORY,
N0 UOCRSLDE § 30 UDEDHD
BIE B U B U3 ot f e

gRgzs20e g eI oy,

P R ELBD
(=T TR
g oh md e
QDRIIREURDSR) B BAER HORH,
Bl D ) TR T

= Y
QRS 0 ORI B

= =

buorouai

[PLiopIas EE._H__._.

7 e

| 4 )
==
oiefod  un
Ugam opeisy
A SOLRE
il 1
107 0 2 g

A
T4 YLIN

(e
ANHANEL
TN
T
il

riraie
4 B

e

SAANUS0 0000
B salzJadsuen A sagesuodsal
SR U JeaE)

(1IN~ OjjoLiesa
P

|
epunas
Loyl
DRI

—

(Ng-OjpLsig
30 eLoney

P

e D8

Tz
il
1 soueuny
IETE)
03 AW
i

ey

ICO Instituciona

€g

MAGA (2021). Plan estrat

Fuente

84





