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LISTA DE SiIMBOLOS

Centimetro cuadrado

Kilogramo

Metro cuadrado

Metro cubico

Minuto

Nivel de reorden

Existencia minima de seguridad
Tiempo

tiempo de agotamiento

Quetzal

Tamafno econdmico de lote



Acustico

Fluctuacion

Mezclado

Prensado

Revolucion

Térmico

Tolva

GLOSARIO

Favorable a la propagacion del sonido.

Diferencia entre el valor instantaneo actual de una

cantidad y su valor actual.

Proceso en el cual se unen las materias primas para la
fabricacion de bloques de concreto con el agua en un

recipiente para formar una masa uniforme.

Es distribuir la masa mezclada en los moldes, por medio
de una maquina que proporciona una vibracion y una
presion controladas.

Es la rotacion de un objeto sobre un eje determinado.
Proceso en el cual hay un aumento o disminucién de calor.
Cilindro abierto en el cual se hecha un producto con el fin

de que caiga poco a poco dentro de las piezas de un

mecanismo.



RESUMEN

Para la reduccién de la inversion en inventarios de materia prima y
producto terminado en la empresa Viblok, se implement6 el modelo de tamano
economico de lote, el cual busca mantener los niveles de inventario al minimo

por medio de niveles establecidos de reorden.

Para el calculo de estos niveles fue necesario, primero, definir el tipo de
demanda que tienen los bloques de concreto, pues con ello se podria conocer
las necesidades de materia prima que se tiene y se puede hacer un prondstico

de ventas util en la elaboracion de un modelo de inventarios.

Una vez calculados los niveles de ventas, se procedié al célculo de los
costos asociados a los inventarios, que incluyen los costos de pedido, de

tenencia, de oportunidad, de produccién y compra.

Con las demandas y los costos conocidos se pudo calcular los tamarios
econdmicos de los lotes. Después de definir las politicas de entrega para cada
producto se pudo calcular los niveles de reorden y de seguridad para cada

producto almacenado.

Al conocer estos datos fue posible implementar un sistema de control de
inventarios basado en pedidos a tiempo y con el tamafio 6ptimo y niveles de
inventario controlados, que permitieran tener los niveles de inventario al minimo
sin desabastecerse y lograr una reduccion en la inversion de inventarios, tanto

de materia prima como de producto terminado.



OBJETIVOS

General

Minimizar la inversion en inventarios de materia prima y de producto

terminado en la empresa Viblok, con el uso de los modelos adecuados

para el control de los inventarios.

1.

Especificos

Determinar los costos de almacenaje de la materia prima y del
producto terminado basandose en el area que ocupan, para mejorar la
distribucién de los inventarios.

Definir el tipo de demanda que tienen los bloques de concreto, para
predecir las demandas futuras del mercado.

Relacionar la demanda con el tamafio de los inventarios para disminuir
el costo de operacion de la empresa.

Disefiar modelos de inventario que satisfagan las necesidades de
materia prima para minimizar el costo del inventario.

Implementar un control de inventario en el producto terminado para
minimizar la inversién en el inventario de bloques de concreto y
satisfacer la demanda del mercado.

Mejorar el abastecimiento de materiales para la produccion, por medio
de pedidos de materia prima a tiempo.

Garantizar la existencia del producto en bodega para evitar el pago de

tiempo extra innecesario.



INTRODUCCION

En Guatemala existe una gran demanda de bloques de concreto, ya que
son el material preferido en la construccion de edificios de toda clase, por su
precio y caracteristicas estructurales. Esto ha llevado al desarrollo de la
tecnificacion de la industria de bloques de concreto con el fin de buscar la

satisfaccion total del cliente y la obtencidon maxima de ganancias.

El ritmo de produccion y el control de los inventarios son tareas que no
pueden estar separadas, pues los inventarios en una planta de fabricacién

estan para dar apoyo a la produccién o son el resultado de &



