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Abidtico

Agrimicin

Benlate

Bulbo

Cochinillas

Enraizamiento

Mal del talluelo

Ph

Prorrateo

GLOSARIO

Ambiente caracterizado por la ausencia de vida. Lugar o

proceso sin seres vivos.

Sustancia que puede destruir los hongos parésitos,

dafiinos o indtiles.

Fungicida que previene y ataca los hongos, en plantas

ornamentales se puede aplicar en cortes, follaje y suelo.

Ensanchamiento del tallo de algunas plantas que después
de seca la planta puede dar lugar a otra nueva.

Insecto que vive paréasito en las plantas.

Arraigar, echar raices.

Enfermedad que se observa a nivel de plantas en los

semilleros, puede ser ocasionada por los hongos.

Escala numérica utilizada para medir la acidez y

basicidad de una substancia.

Distribucion de una cantidad entre varios, segun la parte

proporcional que le corresponde a cada uno.

Vi



RESUMEN

Durante los ultimos afios, la exportacién de productos no tradicionales,
especificamente las plantas ornamentales ha sido una actividad productiva que ha ido
creciendo y contribuyendo a la economia guatemalteca por lo que se presenta la
propuesta de un sistema de control de costos para la produccion de la planta ornamental
beucarnea guatemalensis, realizado en el Agrovivero Atulapa el cual se localiza en el

departamento de Chiquimula.

La beucarnea guatemalensis es conocida comunmente como pony, siendo una
planta originaria de América. La plantas que se producen son exportadas casi en su
totalidad por via maritima y su principal mercado es el europeo. EIl pony es una planta
estrictamente ornamental y lo exético de su apariencia se obtiene del contraste de sus
hojas arremangadas en la punta de sus tallos, hojas de base dilatadas hasta ir en
disminucion a las puntas; tallos lefiosos y rusticos al madurar y con forma de cebolla en

las raices.

En este trabajo se muestra la distribucion, clasificacion y determinacion adecuada
de cada uno de los costos en los que se incurren para la produccién del pony, llevando a
cabo para ello una serie de pasos necesarios, siendo estos: clasificacion y codificacion de
costos, disefio de formatos de control, calculo de costos e integracion de los mismos.
Asi mismo se presenta un plan de seguimiento el cual proporciona informacion
adicional como: punto de equilibrio, productividad e indices financieros; que servira

como herramienta para la toma de decisiones.

\l



OBJETIVOS

> GENERAL
Proponer un sistema de control de costos para la produccion de la planta
ornamental beucarnea guatemalensis para alcanzar asi la reduccion de los
costos y mejor utilizacion de los recursos disponibles.

3 ESPECIFICOS

1. Proporcionar a las empresas dedicadas a esta actividad un instrumento que les

servira de guia para conocer y controlar sus costos.

2. Describir brevemente el proceso de produccion de la planta ornamental

beucarnea guatemalensis (pony).

3. Indicar las distintas técnicas y/o métodos contables a utilizar en el sistema
propuesto.

4. Clasificar los costos y gastos en los que se incurren para la produccion de la

beucarnea guatemalensis.

5. Disefiar formatos para el adecuado registro y control de los diferentes costos.

6. Determinar el costo unitario del producto.

7. Sefalar las técnicas complementarias para realizar un analisis de costos.

VI



INTRODUCCION

La economia guatemalteca ha dependido por décadas de la agroindustria,
principalmente de la produccion de café, la cual se ha visto afectada en los ultimos afios
por las bajas de su precio a nivel mundial. Todo esto ha conducido a la basqueda de
nuevos productos que permitan ser fuentes generadoras de divisas y empleos y son estos
productos los que se conocen hoy en dia como productos no tradicionales,
encontrdndose entre los mismos las plantas ornamentales las cuales tienen una gran

demanda en el mercado extranjero principalmente el europeo.

Entre las plantas ornamentales que existen actualmente para la exportacion se
encuentra la beucarnea guatemalensis conocida comun y comercialmente como Pony, la
cual es una planta originaria de América siendo su area de cultivo restringida ya que ésta
va del sur de los Estados Unidos de América hasta Honduras, sin embargo es en
Guatemala donde existe la mayor variedad y produccién de la misma derivandose de ahi
su nombre cientifico. El pony cuenta con una aceptacion a nivel mundial, encontrando
entre los principales paises importadores a: Estados Unidos de América, Holanda,

Esparia, Italia, Francia, Dinamarca, Alemania, Japon, Coreay Taiwan.

Considerando el auge de los altimos afios que ha alcanzado en la economia
guatemalteca la exportacion de productos no tradicionales, especificamente las plantas
ornamentales, aqui se presentara la propuesta de un sistema de control de costos para la
produccion de la planta ornamental beucarnea guatemalensis el cual permitird a las
empresas dedicadas a esta actividad no solamente a llevar un mejor control de sus costos

sino que también a tomar decisiones basadas en ellos y asi ser mas competitivas.
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Agrovivero Atulapa

Tarjeta de almacen de plantas

Cadigo:
Descripcion:
Fecha Descripcion Unidades Costo Valor
Entrada Salida Existencia Unitario Debe Haber Saldo

Observaciones:

Agrovivero Atulapa




Tarjeta de almacén de materiales

Codigo: 103
Descripcion: benlate Unidad de medida:  kilo
Fecha Descripcion Unidades Costo Valor
Entrada Salida Existencia unitario Debe Haber Saldo

01.06.03 [Inventario 2 Q390.00] Q780.00 Q780.00
inicial

01.06.03 [Compra 15 17 Q400.00[ Q6,000.00 Q6,780.00
nim. 12

04.06.03 [Requisicion 10 7 Q400.00 Q4,000.00] Q2,780.00
nim. 065

Observaciones:




Agrovivero Atulapa
Tarjeta de almacén de materiales

Cadigo:
Descripcion: Unidad de medida:
Fecha Descripcion Unidades Costo Valor
Entrada Salida Existencia | unitario Debe Haber Saldo

Observaciones:

Agrovivero Atulapa




Tarjeta de almacén de plantas

Codigo: 1010102
Descripcion: liso_de 2" Unidad de medida:  plantas
Fecha Descripcion Unidades Costo Valor
Entrada Salida Existencia | Unitario Debe Haber Saldo

01.06.03]Inventario incial 1000 3.90]Q3,900.00 Q3,900.00]
03.06.03]Compra num. 23 35000 36000 4.00J140,000.00 Q143,900.00]
04.06.03]Requisicion nim. 49 1000 35000 3.90] Q3,900.00{Q140,000.00]

(20,000 unidades) 19000 16000 4.00] Q76,000.00] Q64,000.00]

Observaciones:




Agrovivero Atulapa

Planilla
Fecha: Periodo: num. de planilla:
Unidad: Quetzales
Nombre Codigo | Sueldo | Sueldo Dias Total Bonifi- Deducciones Total | Liquido | Firma
depar- ordinario | pordia | traba- deven- cacion | IGSS ISR Otros| deduc- | arecibir
tamento | mensual jados gado ciones

RESPONSABLE




Fecha: 31 de mayo del 2003 Periodo: Mes de mayo No. De Planilla: 52003
Unidad: Quetzales
Nombre Codigo PBueldo Ord Sueldo Dias Total Bonifi- Deducciones Total | Liquido | Firma

Depto. | Mensual | Por Dia [trabajados| Devengado | cacion | IGSS | ISR [ Otros feduccion| a recibir
Juan Gomez |201 - 31.90 30 957.00 - - - - - 957.00
Jose Ramirez 201 - 31.90 30 957.00 - - - - - 957.00
Oscar Juarez |201 - 31.90 30 957.00 - - - - - 957.00
Angela Esquivq2 01 - 31.90 30 957.00 - - - - - 957.00
Maria Escoved|2 01 - 31.90 30 957.00 - - - - - 957.00
Manuel Garcia|2 02 - 31.90 30 957.00 - - - - - 957.00
Maynor Martin|2 02 - 31.90 30 957.00 - - - - - 957.00
Roberto Gonzal2 03 - 31.90 30 957.00 - - - - - 957.00
Benjamin Ram|2 03 - 31.90 30 957.00 - - - - - 957.00
TOTAL MANO OBRA DIRECTA 8613.00
Carlos Hernand3 o1 3,500.00 116.67 30 3500.00 250| 169.05 0 - 169.05|  3580.95
Baudilio Alfard3 02 6,000.00 200.00 30 6000.00 250 289.8 | 108.6 - 398.40]  5851.60
TOTAL MANO DE OBRA INDIRECTA 9432.55
Werner Orozcds 01 [ 200000 6667 30 2000.00 250 96.6 0 - 96.60[  2153.40
TOTAL SUELDOS ADMINISTRACION 2153.40
TOTAL PLANILLA | | 20198.95

F.
RESPONSABLE

Tabla No. XVII Ejemplificacion de Uso de Modelo de Planilla




1. ASPECTOS GENERALES

1.1 Descripcién general de la empresa

El Agrovivero Atulapa fue creado en el afio 2002, esta ubicado en el km. 226 %
Esquipulas, Chiquimula y cuenta con un &rea de produccién de 1,000 m?. Su principal
objetivo es producir plantas ornamentales de alta calidad para exportacion,
especificamente la beucarnea guatemalensis (conocida cominmente como pony) en
sus diferentes tipos. Las plantas que procesan se exportan casi en su totalidad por via

maritima y su principal mercado es el europeo.

1.2 Descripcion del producto

La beucarnea guatemalensis, es una planta originaria de América. La referencia
mas antigua la enlista en la familia de las liliaceas, otros la reportan como aganaceae 0
nolinaceae. Lo cierto es que este grupo de familias se restringe a las areas secas del
Sur de los Estados Unidos de Norte América, México, Guatemala y en menor escala

Belice y Honduras.

La literatura comercial particularmente europea, la define como beucarnea
recurvata, no tiene el respaldo cientifico como el realizado por Paul Standley y Julian
Steymank en 1952, del Museo de Historia Natural de Chicago (Chicago Natural
History Museum), que define por lo menos dos especies diferentes y ninguno de estos

€s especie recurvata.



Existen naturalmente de 6 a 8 diferentes plantas de beucarnea en territorio
guatemalteco, dos de estas existen en México, otra en Belice y otras en el occidente de
Honduras. Sin embargo, honrando la variabilidad que presenta nuestro territorio, se
Ilamara beucarnea guatemalensis, una de las clasificaciones de Stnadley.

Los pony tail son plantas de uso estrictamente ornamental. Lo exdtico de su
apariencia se obtiene del contraste de sus hojas arremangadas en la punta de sus tallos,
hojas de base dilatadas hasta ir en disminucién a las puntas tallos lefiosos y rusticos al

madurar y con forma de cebolla en las raices.

Se producen generalmente desde semillas las que germinan a los 30 — 45 dias,
por medio de semilleros, al tener cabeza o bulbo, la planta esta lista para transplante a
campo definitivo. Tanto en semillero como en plantacion definitiva, la planta responde

en rapidez de crecimiento a la sombra.

Los problemas principales son el mal del talluelo (es el problema maés
importante) para semillero y aun en plantas jovenes en campo definitivo. Otras plagas
de importancia son: phizoctoria solanii en las raices, aspearllus sp en las puntas y
bases del tallo, curvalaria en las hojas, erwinia en tallos y hojas, y como factor
abidtico quemaduras en las puntas de los tallos. Como insectos prejuiciosos se
presentan: chupadores, escamas y cochinillas harinosos, todos de facil control. (1)



Figura 1 Nolina recurvata (beucarnea guatemalensis)

Fuente: www.florexotika.fs

1.2.1 Nombres comunes

Entre los nombres mas comunes que se le dan a la beucarnea guatemalensis se

pueden encontrar:

% En Inglés: pony tail palm.

% En Espafiol izote real, izote de montafia, izote, corcho, chicu. (2)

En Baja Verapaz y Jalapa es mas conocida como izote real o de montafia y en
Alta Verapaz y Huehuetenango se le conoce como Corcho, sin embargo, desde que se
comercializa a gran escala es mas conocida como pony, tanto en Inglés como en

Espafiol, por lo que de aqui en adelante se usara el nombre de pony.



1.2.2. Variedades comerciales

La variedad o tipos de Pony para exportacién depende segun la altura del tallo y

del didmetro del bulbo principalmente, sin embargo, el color, textura y forma de sus

hojas y ram

as también es importantes, cabe mencionar que esta planta se comercializa

dependiendo de su tamafio en pulgadas. Entre los diferentes tipos se encuentran

X/
£ X4

Beucarnea liso: con una altura de 6” a 32" y un didmetro en el bulbo de
2" a10".

Beucarnea long neck: con una altura de 36” a 72” y un diametro en el
bulbo de 6" a 14".

Beucarnea nuevo bonsai: con una altura de 10” a 15" y un diametro en el
bulbo de 3" a 6".

Beucarnea corona: con una altura de 10” a 15” y un didmetro en el bulbo
de 3" a 6", ésta se diferencia del tipo nuevo bonsai por el tamafio de sus
ramas, ya que son pequefias y las del nuevo bonsai son grandes.
Beucarnea branched: con una altura de 18" a 90” y un didmetro en el
bulbo de 40".

Beucarnea minibranched: con una altura de hasta 15" y diametro en el
bulbo de 3" a 6".

Beucarnea doble branched: con una altura de 15" a 24” y un diametro en
el bulbo de 5" a 7”, la particularidad de este tipo es que la planta es
podada dos veces.

Beucarnea curvo: con una altura de 8” a 15” y un diametro en el bulbo de

3![ a 5!/l



1.2.3. Zonasy épocas de produccion

El pony demanda calor, mucho sol y tierra himeda durante la época seca, y un
ambiente fresco y claro y tierra seca, durante la época lluviosa. Se adapta a una amplia
gama de condiciones climaticas y altitudes entre 600 y 1700 msnm. Segun la
clasificacion de zonas de vida de Holdrige, el pony se adapta mejor a la denominada
bosque seco subtropical (precipitacion de 500 — 1000 mm anuales y temperatura entre
19-24°C), aunque también se desarrolla en otras zonas de vida. EIl pony se desarrolla
en diversos tipos de suelo, pero son preferibles los suelos ligeros y con un buen

drenaje. Ademas, tolera los suelos con pH salino.

En Guatemala, el pony se encuentra distribuido en los departamentos de Alta
Verapaz, Baja Verapaz, Huehuetenango, Jalapa, Chiquimula y el Progreso
principalmente.  Sin embargo, también se conocen plantaciones comerciales en
Escuintla. (3)

1.2.4 Mercado del producto

El pony tiene préacticamente una aceptacion a nivel mundial. Entre los principales

paises se encuentran:

% Paises importadores: Estados Unidos, Holanda, Espafia, Alemania,
Dinamarca, Bélgica, Italia, Francia, Japon, Corea y Taiwan

% Paises exportadores: Guatemala y en menor escala Honduras. (4)



1.2.5 Breve descripcion del proceso de produccion

Alcanzado el tamafio de la planta que el mercado demande, se arranca del campo
y se le recortan las hojas laterales, dejandole solo la candela, para que no se deshidrate

en el trayecto del campo hacia la procesadora de pony. (5)

Una vez transportada la planta del campo al vivero (procesadora), empieza el
proceso de produccion, primero se mide y clasifica, seguidamente se le recortan las
raices y se lava la cabeza (bulbo), las cuales deben de quedar libres de particulas de
tierra para evitar cualquier tipo de plaga, luego se le aplica el benlate en las areas
donde esté golpeada, después se le aplica una hormona en las raices y luego una
mezcla de cemento con parafina en el tallo para que no entre humedad. Seguidamente
se envuelve la cabeza (con pléastico), colocandola en un medio neutral el cual consiste
en una mezcla de aserrin con piedra pémez el cual le proveerd la humedad y calor
necesario para su enraizamiento, la proporcion de aserrin y piedra pémez variara de
acuerdo a la época del afio, luego se siembra para esperar su enraizamiento el cual
puede tardar de 4 a 6 semanas. Al obtener nuevas raices, se le corta el follaje a la
medida del tallo demandado por el cliente, se les aplica nuevamente el velante, luego se
le aplica la mezcla de cemento con parafina, se vuelven a sembrar y se espera a que de
brotes lo cual dura aproximadamente de 4 a 7 semanas. La duracion de este proceso
dependeré del clima y origen de las plantas.

Listo el nuevo pony, se procede a empacarlo en estructuras de madera llamadas
javas o crates a las cuales se les coloca aserrin en el interior, esto ayuda a mantener
facilmente una temperatura adecuada para las plantas durante su transporte hacia su
destino el cual se realiza principalmente por via maritima, seguidamente se colocan los
ponies en las javas con cuidado para no dafiar los nuevos brotes y por altimo se

colocan las javas en los furgones para ser embarcados (Ver apéndice 1).



1.3 Participacion de la exportacion de plantas ornamentales en la economia

nacional

En el sector agricola, Guatemala se ha caracterizado histéricamente por dos
formas de produccion, siendo estas:
s Las grandes unidades de cultivo extensivas, generadoras de fuentes de trabajo,
orientadas generalmente hacia la agro exportacion.
+« Las pequefias unidades de caracter familiar, de tipo intensivo, con lenta o nula
innovacion tecnoldgica, que producen para el mercado interno, pero principalmente

para su propio consumo. (6)

Una nueva forma de produccion surgié a mediados de los afios ochenta, la cual
consiste en el desarrollo de nuevos productos agricolas para la exportacion (plantas
ornamentales, flores, verduras y frutas), conocidos hoy como parte de los productos no
tradicionales de exportacion, los cuales han venido ha contribuir a la economia
nacional la cual se ha visto afectada durante los Gltimos afios, por la baja de precios
que ha sufrido el café a nivel mundial debido a que ésta a dependido por afios del

cultivo del mismo.

Adicionalmente, cabe mencionar que la produccion de plantas ornamentales
actualmente cuenta con una gran demanda en el sector europeo, asidtico y
estaunidense, lo que le ha permitido tener una buena participacion en la economia

nacional, contribuyendo asi a la generacion de empleos y de divisas.

A continuacién se presenta una figura en la cual se puede observar el proceso que

ha tenido la exportacion de plantas ornamentales durante los Gltimos afios.



Figura 2. Exportaciones de productos no tradicionales
(bulbos, raices y plantas ornamentales)
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1.4 Programas de apoyo a la agroindustria

La agroindustria de productos no tradicionales en Guatemala ha ido ganando
campo durante los ultimos afios debido a que los productos tradicionales han sufrido
bajas en su mercado, principalmente el café, es entonces cuando se hace necesario
buscar productos por medio de los cuales exista un crecimiento en la economiay por lo
tanto también es necesario que existan programas que apoyen e incentiven a grandes,
medianos y pequefios empresarios que estén y deseen iniciarse en actividades del sector

agroindustrial.

En Guatemala existen varias instituciones que dan apoyo al sector agroindustrial,

entre las cuales se pueden mencionar



X/
X4

>

o
25

MAGA (Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion).

PNUD ( Programa de Las Naciones Unidas para El Desarrollo).

FAO ( Organizacién de Las Naciones Unidas para La Agricultura y
Alimentacion).

UNIDO (Organizacion de Las Naciones Unidas para El Desarrollo
Industrial).

OIRSA (Organismo Internacional Regional de Sanidad Agropecuaria).
AGEXPRONT (Asociacion Gremial de Exportadores de Productos no
Tradicionales).

INTECAP (Instituto Técnico de Capacitacién y Productividad).

Los programas consisten en proporcionar capacitacion y apoyo técnico a los

diferentes sectores, con los cuales se busca proveer a las industrias de herramientas

que les permitan ser mas competitivos y logren obtener buenas oportunidades tanto en

el comercio nacional como internacional.

Entre las principales actividades que se desarrollan en los programas de apoyo

que brindan las distintas instituciones a la agroindustria estan

Elaboracion de estudios de factibilidad para nuevos productos.

Apoyo a las industrias y/o empresas para obtener la certificacion de las
normas 1SO (Organizacion Internacional para la Estandarizacion).
Participacion y promocion en ferias comerciales.

Seminarios relacionados con la mejora de sus practicas comerciales,
administrativas y productivas.

Programas de capacitacion a técnicos, profesionales y productores.
Programas relacionados con el desarrollo de sistemas de vigilancia

fitosanitarias en cultivos.



%+ Programas de apoyo referente a buenas practicas de manufactura y las
normas HACCP (Analisis de Riesgos y Control de Puntos Criticos)

utilizadas principalmente en la industria alimenticia.
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2. COSTOS Y TECNICAS CONTABLES A UTILIZAR

2.1 ¢Queé son los costos?

Los costos son todas aquellas erogaciones 0 egresos que realiza una empresa o0
industria y que son necesarios para la produccion o comercializaciéon de un bien o la

prestacion de un servicio.

Uno de los objetivos fundamentales que se persiguen al implementar un sistema
de costos se refiere a la correcta determinacion del costo de un producto, el cual se
utiliza para establecer un precio de venta que a su vez permitira establecer si el
producto elaborado o por elaborar va a ser competitivo en el mercado frente a otros
productos similares, tomando en cuenta las distintas alternativas que se presentan.

Entre otros objetivos se pueden mencionar los siguientes

+«+ Proporcionar un registro completo y oportuno de las transacciones
comerciales con el objeto de implantar métodos de trabajo mas eficientes,
aumentar la productividad, reducir los costos y obtener mayor utilidad.

+«+ Medicidn adecuada de la ejecucion y aprovechamiento de los materiales.

% Medicion adecuada de la eficiencia de los obreros que procesan los

materiales, para su transformacion final.

+« Formulacién de presupuestos.

11



¢+ Valuacién y control de inventarios.

+¢+ Fijacién en forma adecuada de precios de venta para competir eficientemente

en el mercado. (7)

2.1.1. Elementos directos e indirectos de los costos

El costo de un producto viene a estar constituido por un conjunto de elementos

bastante heterogéneos, los cuales se pueden resumir en dos grandes grupos:

a) Elementos directos: son aquellos con los cuales, de manera inmediata, se
puede lograr el producto; por ejemplo, la materia prima y la mano de obra;
faltando cualquiera de estos elementos seria imposible la obtencion del

producto.

b) Elementos indirectos: son aquellos que ayudan a la produccion de una
manera indirecta; por ejemplo, los materiales tales como combustibles,
lubricantes, etc. y la mano de obra indirecta, o sea la que se paga a
empleados de fabrica que no manipulan la materia prima (gerente de

fabrica, capataces, vigilante, laboratoristas).
También se tienen los gastos llamados indirectos: por ejemplo,

depreciacion de la maquinaria y equipos, alquileres, alumbrado, calefaccion y aseo de
la fabrica. (8)
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2.1.2 Etapas del costo

Por lo general en la industria se descubren tres etapas

a) La fase productiva propiamente dicha, en la cual se combinan los dos
elementos directos (materia prima y mano de obra), obteniéndose asi el

costo primario o costo primo.

b) El costo llamado de fabricacion, el cual estd formado en primera linea por el

costo primario, aumentado de los elementos indirectos.

c) El costo fabril-mercantil o simplemente llamado comercial, el cual viene a
estar constituido por el costo de fabricacion, aumentado de los gastos de

distribucion y de administracion del negocio.(9)

2.2 Costos de mano de obra

La mano de obra se refiere a todo el esfuerzo humano necesario para la
transformacion de la materia prima en producto terminado, siendo su clasificacion:

% Mano de obra directa: es la que interviene directamente en la
transformacion de la materia prima, sin la cual no se puede obtener el
producto y forma parte del costo primo.

% Mano de obra indirecta: ésta es la necesaria para el control y buen

funcionamiento de la planta de produccién.
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Para el presente estudio es necesario conocer también la definicion de los
trabajadores campesinos, el cual segun el articulo 138 del Codigo de Trabajo (Decreto
1441) se define como: “Trabajadores campesinos son los peones, mozos, jornaleros,
ganaderos, cuadrilleros y otros analogos que realizan en una empresa, agricola y
ganadera los trabajos propios y habituales de ésta. La definicion anterior no
comprende a los contadores ni a los demas trabajadores intelectuales que pertenezcan

al personal administrativo de una empresa agricola o ganadera”.

Los objetivos principales de la contabilizacion de la mano de obra son:

+¢+ Distribuir los costos entre las érdenes de produccion.

¢ Preparar informes relativos a la parte del costo que corresponde a los

articulos manufacturados.

+«+ Controlar el empleo y su costo.

¢+ Tener los elementos de juicio suficientes para formular y liquidar las planillas

y/o néminas correspondientes.

¢+ Aplicar su costo a las cuentas correspondientes (costo de produccidn, gastos

de fabricacion, gastos de ventas y gastos de administracion).

¢+ Determinar que las relaciones obrero-patrono se estén llevando a cabo de

acuerdo a los preceptos legales vigentes. (10)
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El salario o sueldo segun el Articulo 88 del Cdodigo de Trabajo se define como:
“Salario o sueldo es la retribucién que el patrono debe pagar al trabajador en virtud del
cumplimiento del contrato de trabajo o de la relacién de trabajo vigente entre ambos.
Salvo las excepciones legales, todo servicio prestado por un trabajador a su respectivo
patrono, debe ser remunerado por éste. El calculo de esta remuneracion, para el efecto

de su pago, puede pactarse

a) Por unidad de tiempo: por mes, quincena, semana, dia u hora.

b) Por unidad de obra: por pieza, tarea, precio alzado o a destajo.

c) Por participacion en las utilidades, ventas o cobros que haga el patrono;
pero en ningun caso el trabajador debera asumir los riesgos de pérdidas que

tenga el patrono.”

Asi mismo lo referente a las jornadas de trabajo esta establecido del Articulo 116

al 125 del Codigo de Trabajo, siendo éstas

« Jornada ordinaria diurna: ésta no puede ser mayor de 8 horas diarias ni
exceder de un total de 48 a la semana. El trabajo diurno es aquel que se
ejecute entre las 6:00 y 18:00 horas de un mismo dia. La labor diurna
normal semanal serd de 45 horas de trabajo efectivo, equivalente a 48 horas
para los efectos exclusivos del pago de salario, se exceptdan los
trabajadores agricolas y ganaderos y en las empresas donde labore un

namero menor de diez.
« Jornada ordinaria nocturna: ésta no puede ser mayor de 6 horas diarias, ni

exceder de un total de 36 horas a la semana y es aquella que se ejecuta entre
las 18:00 horas de un dia y las 6:00 horas de dia siguiente.
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% Jornada ordinaria mixta: esta jornada no puede ser mayor de 7 horas diarias
ni exceder de 42 horas semanales y es la que se ejecuta durante un tiempo
que abarca parte del periodo diurno y parte del periodo nocturno. No
obstante se entiende por jornada nocturna la jornada mixta en que se laboren

4 horas 0 mas durante el periodo nocturno.

Todo trabajo efectivo realizado fuera de los limites de tiempo que se
mencionaron anteriormente constituye la jornada extraordinaria y debe ser remunerada
por lo menos con un 50% mas, también cabe mencionar que cualquiera de las tres
jornadas pueden aumentarse hasta en dos horas diarias, siempre que no se exceda de
los limites antes mencionados y que las jornadas ordinarias y extraordinarias no pueden

exceder de un total de doce horas diarias salvo casos de excepcion muy calificados.

El registro y control de la mano de obra empieza por un registro de la hora exacta
de entradas y salidas de los obreros o empleados a la empresa, para ello se usa el
sistema de tarjetas por relojes especiales (controladores de tiempo), o bien de las
unidades producidas, dicha tarjeta contiene el nimero de dias de trabajo, la ocupacion,

el nombre del trabajador y las horas de entrada y salida.

Asi mismo la forma de control de pago de la mano de obra se le conoce
generalmente como planilla la cual contiene el récord de los dias y/o horas tanto
ordinarias como extraordinarias trabajadas por el empleado, para lo cual se auxilia de la
tarjeta de reloj antes mencionada o también del nimero de unidades producidas,
ademas contiene el sueldo o salario que gana por hora o por unidades segun sea el caso,
las deducciones legales y otros descuentos asi como el salario liquido que recibe el

trabajador.
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2.2.1 Prestaciones

Entre las prestaciones legales se encuentran:

Vacaciones anuales

Lo referente a las vacaciones anuales esta contenido en el Cédigo de Trabajo del

Acrticulo 131 al 137, siendo los puntos mas importantes:

D

Todo trabajador sin excepcion tiene derecho a un periodo de vacaciones
remuneradas después de cada afio de trabajo continuo al servicio de un mismo

patrono cuya duracion minima es de 15 dias habiles.

Para que el trabajador tenga derecho a vacaciones debera tener un minimo de

150 dias trabajados en el afio.

El patrono indicara al trabajador la época en que dentro de los 60 dias siguientes
al cumplimiento del afio de servicio, debe gozar efectivamente de sus

vacaciones.

Cuando el trabajador cese en su trabajo por cualquier causa, antes de cumplir el
afio de servicios continuos o de adquirir el derecho a un nuevo periodo, el
patrono debe compensarle en dinero la parte proporcional de sus vacaciones de

acuerdo con su tiempo de servicio.
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Para calcular el salario que el trabajador debe recibir con motivo de sus
vacaciones, debe tomarse el promedio de las remuneraciones ordinarias y
extraordinarias devengadas por él durante los Ultimos 3 meses si el beneficiario
presta sus servicios en una empresa agricola o ganadera o durante el Gltimo afio

en los demas casos.

Las vacaciones no son acumulables de afio en afo, se deben gozar sin
interrupciones sélo pueden dividirse en dos partes como maximo cuando sean
labores especiales y de la concesion de las vacaciones se debe dejar testimonio

por escrito.

Aguinaldo

El aguinaldo para los trabajadores del sector privado es una prestacion legal que

estd establecida en el Decreto 76-78 del Congreso de la Republica de Guatemala, el

cual indica lo siguiente:

X/
*

El aguinaldo equivale al 100% del sueldo o salario ordinario mensual que los
trabajadores devenguen por un afio de servicios continuaos o la parte
proporcional correspondiente, el cual deberd pagarse el 50% en la primera
quincena del mes de diciembre y el 50% restante en la segunda quincena de mes
de enero, también puede cancelarse el 100% en el mes de diciembre.

El aguinaldo no es acumulable de afio en afio. Cuando se dé por terminado el

contrato de trabajo el trabajador tiene derecho a que el patrono le pague la parte

proporcional del mismo de acuerdo con el tiempo trabajado.
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«  Parael calculo de la indemnizacion establecida en el Codigo de Trabajo, se debe
tomar en cuenta el monto de aguinaldo devengado por el trabajador de que se
trate, en la proporcion correspondiente a seis meses de servicios o por el tiempo
trabajado si los servicios no llegaran a seis meses.

< El trabajador del campo y aquel cuyo contrato no le exija trabajar todos los dias,
semanas 0 meses del afio, para tener derecho a esta prestacion bastara con que
haya laborado, por lo menos 150 jornadas o tareas de trabajo, cualquiera que sea

la naturaleza o modalidad del contrato.

Bono Anual
El Congreso de la Republica de Guatemala a través del Decreto 42-92 establecio
todo lo referente a la bonificacion anual para los trabajadores del sector publico y

privado, en el cual se determind:

D

»  La bonificacién anual serd equivalente al 100% del salario o sueldo ordinario
que devengue el trabajador en un mes, para los trabajadores que hubieren
laborado durante un afio ininterrumpido y anterior a la fecha de pago, si la
relacion laboral fuera menos de un afio, la prestacion sera proporcional al tiempo

laborado.

«  Para determinar el monto de la prestacion, se tomara como base el promedio de
los sueldos o salarios ordinarios devengados por el trabajador en el afio el cual

termina en el mes de junio de cada afio.

«  La bonificacion debera pagarse durante la primera quincena del mes de julio de
cada afio y si la relacion laboral terminara por cualquier causa, el patrono debera
pagar al trabajador la parte proporcional correspondiente al tiempo corrido entre

el uno de julio inmediato anterior y la fecha de terminacion.
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s+ Para el célculo de la indemnizacion a que se refiere el Cddigo de Trabajo, se
debe tener en cuenta el monto de la bonificacién anual devengada por el
trabajador, en la proporcion correspondiente a seis meses de servicios o por el
tiempo trabajado, si éste fuera menor de seis meses. El valor de la bonificacién

anual no se tomaréa en cuenta para el calculo del aguinaldo anual.

Indemnizacion
Lo referente a la indemnizacién estd regulado en el Articulo 82 del Codigo de

Trabajo, siendo dentro de lo que se establece

s Es aquella que sera otorgada a todos los trabajadores por el tiempo servido que
habiendo concluido el periodo de prueba, por razén de despido injustificado o
por alguna causa justa que faculte al trabajador a dar por terminado el contrato de

trabajo, se concluye el contrato de trabajo.

% Es equivalente a un mes de salario por cada afio de servicio continuo y si los

servicios no alcanzan a un afio, en forma proporcional al plazo trabajado.

s+ Su importe debe calcularse tomando como base el promedio de los salarios
devengados por el trabajador durante los Ultimos seis meses que tenga de
vigencia el contrato, o el tiempo que haya trabajado, si no se ha ajustado dicho

término

Bonificacion - incentivo
La bonificacion incentivo para los trabajadores del sector privado es una
prestacion legal que estd establecida en el Decreto 37-2001 del Congreso de la

Republica de Guatemala, el cual indica lo siguiente:
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«  Se crea a favor de todos los trabajadores del sector privado del pais, cualquiera
que sea la actividad que desempefien, una bonificacion incentivo mensual de
Q250.00.

Otros

Para los trabajadores agricolas una de las prestaciones adicionales que les otorga
el Caodigo de Trabajo en el Articulo 145 es: “Los trabajadores agricolas tienen derecho
a habitaciones que reunan las condiciones higiénicas que fijen los reglamentos de
salubridad. Esta disposicion debera ser impuesta por el Ministerio de Trabajo y
Prevision Social en forma gradual a los patronos que se encuentren en posibilidad

economica de cumplir dicha obligacion”.

2.3 Costos de materia prima

La materia prima es el primer elemento de la produccion que representa un factor
importante del costo de elaboracion y constituye el elemento béasico del producto. Por
la proporcion de su valor, la materia prima se presenta en tres aspectos:

a. Como materia prima de almacén.

b. Como materia prima en proceso de transformacion.

¢. Como materia prima convertida en producto.

Para el control de las materias primas se requiere por lo menos de los

departamentos siguientes:
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< Departamento de compras: es el que tiene a su cargo el abastecimiento de
materia prima para la empresa, debera estar organizado para conocer los
proveedores a fin de obtener las mayores calidades, a los mejores precios y

en las mejores condiciones.

s+ Almacén de materia prima: el bodeguero es el que se encarga de guardar y
custodiar la materia prima por lo cual se requiere de personal responsable,
ademas, debe conocer la materia prima y su cuidado para evitar errores que
puedan perjudicar la produccion. EI control puede llevarse por medio de

unidades de kardex.

< Departamento de contabilidad: todo es controlado por este departamento
por lo cual lleva registro de los movimientos de materia prima y precios.
(11)

2.3.1 Sistema de inventario

Existen dos sistemas o métodos de valuacién de materias primas, es decir

formas de manejo de los inventarios los cuales son

a. Sistema de inventario periédico
Bajo este sistema las compras de materiales se registran en la cuenta compras.
Si existen inventarios iniciales éstos se registran en la cuenta de inventario
inicial de materia prima, al sumar las dos cuentas anteriores se obtienen el
total de materiales que estaran disponibles para su uso. Al final del periodo,
se efectla el conteo fisico de los materiales para determinar tanto las

existencias como las unidades que se usaron en dicho periodo.
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El proposito de este sistema es registrar el movimiento de unidades durante el
mes, y asignar el costo de la produccion después de ocurridos dichos
movimientos, al final del periodo. Este sistema puede ser mas conveniente
cuando las compras y los consumos sean numerosos, tanto en tiempo como en

unidades.

b. Sistema de inventario perpetuo
Bajo este sistema, tanto las compras como los inventarios iniciales se registran
en la cuenta de inventario de materia prima. Por los materiales que se van
usando se van haciendo cargos a la cuenta produccion en proceso y los
respectivos abonos a la cuneta de inventario de materia prima. Este método
persigue asignar el costo de los materiales a la produccion en el mismo
momento en que éstos se unan, de esta manera se mantiene un saldo
cambiante en la cuenta de inventario de materia prima, el cual, al final del
periodo, va a reflejar cuantas unidades hay en existencia. Este sistema puede
ser mas conveniente cuando las compras y los consumos son pocos, tanto en

tiempo como en unidades.

Ahora bien, existen varios métodos para valorar los inventarios, los cuales
pueden usarse en los dos sistemas de inventario arriba mencionados. Estos métodos

son:

a. Método promedio simple
Este método consiste en determinar un costo unitario promedio, dividiendo la
suma de todos los precios de cada compra entre el total de compras
efectuadas. El costo unitario obtenido se multiplica por el total de unidades
en existencia al final del periodo. Es conveniente utilizarlo cuando se

compra el mismo namero de unidades a distintos precios en cada compra.
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b. Meétodo Primero que Entra Primero que Sale (PEPS)

C.

d.

€.

Este método se basa en la creencia de que los primeros materiales comprados
son los primeros que se utilizan. Puede ser adoptado por cualquier empresa,
sin tener en cuenta el hecho de si realmente se usan primero los materiales

que se compraron primero fisicamente.

Método Ultimo que Entra Primero que Sale (UEPS)

Este método sugiere que las materias primas adquiridas mas recientemente
sean las primeras que se utilicen y que el inventario final conste de las
materias primas mas antiguas. Tal suposicion, naturalmente, no esta de
acuerdo con el movimiento fisico real de los materiales en la mayoria de las

empresas.

Método de la dltima compra
Este método no es igual al PEPS ni al UEPS, sino que simplemente el

inventario final de materiales se costea a precio de la ultima compra.

Método promedio ponderado

También llamado promedio mdvil, consiste en determinar un costo unitario
promedio ponderado multiplicando el precio de compra por el nimero de
unidades compradas. Los productos se suman y el total se divide entre el

numero de unidades compradas. (12)
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2.4 Gastos de fabricacion

Los gastos de fabricacién o de fabrica también se conocen con los nombres
siguientes: cargos indirectos, costos indirectos, gastos de produccion o gastos
indirectos de produccion. Representan el tercer elemento del costo de produccion, no
identificandose su monto en forma precisa en un articulo producido, en una orden de
produccidn o en un proceso productivo. Esto quiere decir, que aun formando parte del
costo de produccion, no puede conocerse con exactitud que cantidad de esas

erogaciones han intervenido en la produccion del articulo.

Los gastos de fabricacidn se pueden clasificar de la siguiente manera

a) Por su contenido

«+ Materiales indirectos

R/

«» Mano de obra indirecta

o,

% Otros gastos de fabricacion (renta, depreciaciones, energia eléctrica,

seguros, combustibles y otros)

b) Por su recurrencia
“* Fijos
“ Variables

c) Por latécnica de valuacion

R/

+*» Reales 0 historicos

o,

% Estimados (predeterminados)

d) Por su agrupacién de acuerdo con la division de la fabrica

R/

% Departamentales

o,

% Lineas o tipos de articulos
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Los gastos de fabricacion fijos son recurrentes en cuanto a su valor y tiempo, es
decir, que periddicamente se estan realizando sea cual fuere el volumen de la
produccion, se pueden considerar: los sueldos del gerente, la renta, la depreciacion,
contribuciones, entre otros, y los gastos variables son aquellos que se originan y
cambian en funcién del volumen de produccion ejemplo: materiales indirectos, energia

eléctrica, combustibles, entre otros.

Los gastos indirectos reales o histdricos son aquellos que efectivamente se
otorgan, pueden ser los que se identifican con lo historico, ya que se contabilizan
después de haber ocurrido el gasto; por el contrario los gastos indirectos estimados o
predeterminados, son aquellos que se originan en funcion de un presupuesto
establecido o sobre un factor calculado de gastos indirectos, pudiendo tomarse como
base unitaria para la obtencion de los gastos indirectos estimados: unidades horas de

trabajo y valores.

Por otro lado, se tienen los gastos indirectos departamentales los cuales son los
que se aplican por secciones, cuando la fabrica esta fraccionada departamentalmente.

Conociéndose de esta manera los costos indirectos de cada una de las divisiones.

Es conveniente seccionar las operaciones productivas en departamentos, debido a
que con ellos se tiene informacion analitica, delimitacion de responsabilidades,
presupuestos de gastos, toma de decisiones sobre si continla un departamento o

conviene que su trabajo se envie a maquilar y en resumen, mayor control general.

Dentro de la fabrica se puede hacer la siguiente division departamental con

relacion a su intervencion en la produccién, siendo:

% Departamentos productivos: directamente transforman la materia prima.
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«»  Departamentos de servicios: entre los que se pueden encontrar el departamento
de calderas, mecanico, almacén de materias primas y otros; también se pueden
encontrar departamentos de servicios generales como el de personal, costos,
administracion, limpieza, ventas y otros. Dentro de esta clasificacion se
consideran todos los departamentos que sirven directa o indirectamente a la

produccion.

2.4.1 Prorrateo de factura

Es también conocido como prorrateo de gastos de fabricacién. Cuando la fabrica
puede dividirse departamentalmente y se desea obtener un analisis departamental de

gastos de fabricacion, el problema contable consiste y reviste las siguientes facetas:

% La aplicacién departamental de los gastos de fabricacion.
« La distribucion interna de los gastos departamentales, o sea el prorrateo

interdepartamental.

Los dos aspectos antes sefialados se identifican respectivamente con lo que se

llama

a. Prorrateo primario
Es la acumulacion de los gastos de fabricacion a cada departamento,
conociéndose al final del periodo, los gastos del departamento que mayor
servicio ha otorgado. Para llevar a cabo el prorrateo primario, se presentan
en la tabla I, entre las mas conocidas, las bases de aplicacion de los gastos de
fabricacion.
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b. Prorrateo secundario
El principio de prorrateo secundario es la aplicacion de los gastos de
fabricacién de cada departamento en proporcion al servicio otorgado y
recibido; esto quiere decir que se prorrateara primero el gasto del
departamento que mayor servicio suministre, entre los departamentos que
hayan recibido ese servicio, después en orden decreciente, se prorrateara el
departamento que continue, en cuanto al mayor servicio suministrado, entre
aquellos departamentos que lo reciban, y asi sucesivamente, hasta que por
ultimo queden los gastos de fabricacién acumulados exclusivamente en los
departamentos producidos. El prorrateo secundario puede realizarse con las

bases presentadas en la tabla Il. (13)
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Tabla | Bases de aplicacion de prorrateo primario

BASES

GASTOS TIPO, POR APLICARSE

Aplicacion directa

Para todos aquellos gastos que pueden ser identificados en el
departamento que los origina, como algunos materiales y

salarios indirectos, reparaciones especificas, etc., que

resultan ser gastos directos del departamento.

Inversion de maquinaria

y  equipo
departamento

en cada

Depreciacion, seguros, reparacion y mantenimiento de

maquinaria y equipo en general.

Espacio ocupado por

cada departamento (m?)

Renta, mantenimiento, depreciacién de edificios.

Sueldos 'y  salarios
directos e indirectos de

cada departamento.

Cuota patronal IGSS y prestaciones laborales

Numero de trabajadores

de cada departamento

Servicio médico, prevision social, cafeteria, etc.

Numero de bombillas o

lamparas en cada

departamento

Gastos de alumbrado.

kw/hr consumidos por

cada departamento

Gastos de fuerza (energia eléctrica)

Tiempo trabajado (hora)

en cada departamento

Gastos generales, que no tengan una base logica.

Fuente: Mario Leonel, Perdomo Salguero. Costos de produccién. P.75
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Tabla Il Bases de aplicacion de prorrateo secundario

BASES

SERVICIO O
DEPARTAMENTO

Espacio ocupado por cada departamento

servido.

Servicio de edificio y aseo

Numero de trabajadores de cada

departamento servido

Servicio de personal

Numero de trabajadores. Monto de

inversiones.

Servicio de vigilancia

Horas hombre trabajadas (representativas
de la actividad fabril general) o por

cientos estimativos

Direccion de la fabrica

Numero de horas de trabajo de cada

departamento de servicio.

Servicio de costos

Valor de los materiales servidos a cada

departamento

Servicio de almacén

kw/hr estimados para cada departamento

Servicio de energia eléctrica

Numero de horas en cada departamento

servido

Servicio de herramientas, servicio

mecanico, servicios generales

Fuente: Mario Leonel, Perdomo Salguero. Costos de produccion. P.76
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2.4.2. Meétodo de depreciacion

Depreciacion en términos contables significa distribuir el costo de un activo
entre los periodos durante los cuales se recibe el servicio de dicho activo. Por lo tanto,
depreciar no significa deterioro fisico de un activo, ni tampoco que dicho activo pierda
valor en el mercado al transcurrir el tiempo. De ahi que se diga que los registros

contables no pretenden mostrar los precios de mercado a una fecha determinada.

Los métodos mas comunes para calcular la depreciacion son los siguientes

%+ Método de linea recta o porcentaje fijo
Este método se caracteriza por el hecho de que se toma periédicamente el mismo
porcentaje calculado siempre sobre un mismo valor. (14) En Guatemala segun el
articulo 19 de la Ley del Impuesto Sobre la Renta, los porcentajes a aplicar en

este método son los siguientes:

a) Edificios, construcciones e instalaciones adheridas a los inmuebles y sus

mejoras 5%.

b) Arboles, arbustos, frutales, otros arboles y especies vegetales que produzcan
frutos que generen rentas gravadas, con inclusion de los gastos capitalizables

para formar las plantaciones 15%.
c) Instalaciones no adheridas a inmuebles, mobiliario y equipo de oficina,

buques-tanques, barcos y material ferroviario, maritimo, fluvial o lacustre
20%.
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d) Maquinaria, vehiculos en general, gruas, aviones, remolques, semi-
remolques, contenedores y material rodante de todo tipo, excluyendo el
ferroviario. Asimismo, los semovientes utilizados como animales de carga o
de trabajo 20%.

e) Equipo de computacion incluyendo los programas 33.33%.

f) Herramientas, porcelana, cristaleria, manteleria y similares; reproductores de
raza, machos y hembras. En el ultimo caso, la depreciacion se calcula sobre

e valor de costo de tales animales menos su valor como ganado comun 25%.
g) Para los bienes no indicados en los incisos anteriores 10%.

¢+ Método de unidades producidas u horas trabajadas
Este método es aplicado especialmente para calcular la depreciacion de la

magquinaria de una empresa. La formula es la siguiente:

a) Tomando como base las unidades producidas:

D=[C-VD|*UP
CP

Donde:
D =depreciacion
C =costo del activo
VD = valor de desecho
CP = capacidad de produccion de maquina

UP = unidades producidas durante el periodo
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b) Tomando como base el tiempo trabajado:

D=(C-VD)*HT
HP
Donde:

HP = horas de capacidad de produccion de la maquina

HT = horas trabajadas durante el periodo. (15)

2.5 Sistemas de costos

Se entiende por sistema de costos el conjunto de procedimientos empleados para
determinar el costo de los productos y para la aplicacion del sistema de costos habra
que tomar en cuenta la forma en que opera la industria, es decir, si trabajan con una

produccidn continua (por proceso) o por medio de 6rdenes de trabajo. (16)

2.5.1 Sistema de costos por proceso

Este sistema se emplea en aquellas industrias cuya produccién es continua y en
masa, existiendo uno o varios procesos para la transformacion de la materia. Se cargan
los elementos del costo correspondiente a un periodo determinado al proceso o
procesos que existan y en el caso de que toda la produccidn se inicie y termine en dicho
periodo, el costo unitario se obtendra: costo total acumulado dividido entre las
unidades producidas.
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Las empresas que trabajan a base de procesos, miden lo que producen en
unidades: kilos, litros, metros, etc. En este tipo de industrias a diferencia de las que
operan por ordenes de produccion, por su forma de producir, no es posible identificar
en cada unidad terminada o en proceso de transformacion, los elementos del costo

primo (material directo y mano de obra directa).

Los costos por procesos descansan en la teoria de los costos promedios
correspondientes a un volumen de produccion dada en un tiempo dado. Los costos
directos o indirectos se acumulan por procesos o departamentos; el volumen de
produccion se registra diaria, semanal, quincenal o mensualmente o que cada proceso
recibe o entrega. Si hay existencias en proceso se le busca su equivalencia en
produccion terminada y las mermas o unidades pérdidas normales se eliminan y vienen
a recargar el costo de todo el proceso. En estas condiciones para obtener el costo
promedio basta dividir el costo de cada proceso entre la produccion equivalente
(unidades terminadas mas equivalentes en terminado de lo que existe en proceso)
insistiéndose en deducir las mermas o pérdidas normales. EI volumen de produccién

indica la masa que ha sido puesta en proceso durante cierto periodo. (17)

2.5.2 Sistema de costos por orden de trabajo

Los sistemas de costeo por 6rdenes de trabajo (o costo del trabajo u orden de
produccion o trabajo) los utilizan las organizaciones cuyos productos o servicios se
identifican con facilidad mediante unidades individuales o lotes, cada uno de los cuales
reciben diversos insumos de materiales directos, mano de obra directa y gastos
indirectos de fabrica. Entre las industrias que normalmente utilizan métodos de costos
por ordenes de trabajo se incluyen las de construccidn, impresion, mobiliario y de

maquinarias.
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El documento béasico que se utiliza en el costeo por ordenes de trabajo para
aplicar los costos del producto se conoce como la orden de trabajo. Normalmente cada
orden de trabajo necesita diferentes clases de materiales y esfuerzos, por lo tanto, las
Ordenes de trabajo pueden tener diferentes operaciones, diferentes cantidades de

tiempo para su terminacion y diferentes materiales. (18)
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3. DESCRIPCION DE LA PROPUESTA Y
CLASIFICACION DE LOS COSTOS DE PRODUCCION
DE LA BEUCARNEA GUATEMALENSIS

3.1 Situacion actual de la empresa

La situaciéon actual del Agrovivero Atulapa en cuanto a costos se refiere, se
puede describir dividiendo sus actividades en dos areas en general, siendo estas:

% Area de produccion: en lo que se refiere a control de costos, es el
departamento encargado de llevar los registros como la compra y venta de
materia prima y de producto terminado (especificamente plantas) los cuales,
debido a que esta planta se comercializa en pulgadas, deben registrar cuantas
pulgadas se compran y cuanto se paga, asi como cuantas pulgadas se venden
y cuadnto se cobra, ademas, llevan un registro de resumen de compras y

ventas mensuales.

% Area administrativa: los registros de costos que lleva este departamento son
los de: registro de sueldos y salarios pagados, ventas por proveedor y un
registro Unico para compras tanto de insumos de oficina y gastos

administrativos como de materiales de produccion.
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3.2 Descripcion de las necesidades de control de costos actuales

Dada la situacion actual de la empresa, se puede observar que no cuenta con

controles especificos de costos, los cuales son necesarios para que la misma pueda:

¢ Establecer y conocer los costos de los materiales, insumos o servicios

necesarios para la produccion y operacion de la empresa.

%+ Contar con registros que le permitan evaluar constantemente el precio de

venta, de acuerdo a los margenes de ganancia y situacion del mercado.

¢+ Reducir o eliminar los desperdicios de recursos (materiales, servicios, mano

de obra, insumos, etc.)

¢+ Disponer de formatos que permitan el registro de los costos de una manera

mas exacta y ordenada, que faciliten la toma de decisiones.
¢+ Clasificar cada uno de los costos para poder implementar en un futuro, a
corto plazo, un sistema computarizado (programa de computacion) .
3.3 Descripcion general de la propuesta de control
El sistema de control de costos propuesto pretende distribuir, clasificar y
determinar adecuadamente cada uno de los costos en los que se incurren para la

produccion del pony, llevando a cabo para ello una serie de pasos necesarios, los cuales

se pueden resumir de la siguiente manera:
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K/
£ %4

X/
X4

K/
L4

X/

Clasificacion de costos: consistira en distribuir cada uno de los costos y

gastos que se tienen de acuerdo a su naturaleza.

Codificacion de costos: ya clasificado cada uno de los costos se les asignara
un codigo, el cual no solo servira para la implementacion de un sistema de
cémputo en un futuro, sino que también facilitara el trabajo de las personas
de contabilidad, permitiéndoles una clasificacion y localizacion de los
ingresos y egresos mas ordenada

Disefio de formatos de control: se elaborardn formatos que permitan un
registro mas ordenado y adecuado de cada uno de los costos, logrando con

ello un control mas estricto de los mismos.
Célculo de costos: una vez realizadas las fases anteriores, se contara con la
informacion que permitird la determinacion de cada uno los costos de

produccion, administracion y ventas.

Integracion de costos: en esta seccién se unificardn todos los costos

obtenidos de la fase anterior, para asi poder determinar el costo unitario.

Seguimiento: esta parte proporcionard informacion adicional que seran

herramientas que ayudaran para la toma de decisiones.
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3.4 Clasificacion de los costos de produccion de la beucarnea guatemalensis

3.4.1 Mano de obra directa

La mano de obra directa para la produccion del pony estd conformada por el

siguiente personal:

¢+ Operarios de preparacion
¢+ Operarios de trasplante

+¢ Operarios de empaque

Ademas, se tienen las prestaciones laborales las cuales incluyen los gastos de

alimentacion y vivienda de los operarios.

3.4.2 Materia prima directa

Entre la materia prima se encuentra:

¢ Plantas

+» Parafina

+» Benlate

% Aserrin

¢+ Hormona
¢ Plastico

++ Piedra poma

++ Cemento
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3.4.3. Gastos de fabricacién

Los gastos de fabricacion estaran formados por la mano de obra indirecta,

materiales indirectos y otros gastos de fabricacion siendo estos:

K/
L4

Mano de obra indirecta

a.
b.

Gerente de produccion.
Jefe de planta.

+«+ Materiales indirectos: estos estan comprendidos por el material de empaque y

material para el departamento de trasplante, siendo éstos:

o &

- ® o O

Madera
Clavos
Lazo
Plastico
Agrimicin

Quimicos

Otros gastos de fabricacion

Alquiler de fabrica

Gastos generales de la fabrica (servicios de montacargas, recoleccion de
basura)

Combustibles y lubricantes de la fabrica

Repuestos y accesorios de la fabrica

Depreciacion de edificios de la fabrica (galeras de invernaderos, de

preparacion y de empaque)
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f. Depreciacion de herramientas (brochas, cubetas, tijeras, machetes,
martillos y serruchos)

g. Depreciacién mobiliario y equipo de la fabrica (equipo de riego, sierras
eléctricas, bombas de presion y depdsito de agua)

h. Depreciacion de vehiculos de la fabrica (camion y pick-up)

i. Energia eléctrica de la fabrica

j. Servicio de agua de la fabrica

3.5 Otros gastos

Este sistema de costos propuesto se enfocara en los costos de produccion, sin
embargo para un control mas exacto también es necesario conocer los costos de
administracion y de ventas debido a que en muchas ocasiones las cifras de estos rubros
ascienden a cantidades grandes provocando con ello que los costos fijos sean mayores
y por ende los costos de operacion.

%+ Gastos de administracion
a. Sueldos
b. Papeleria y utiles de oficina
c. Gastos varios de administracion (agua, teléfono, energia eléctrica, servicio de
internet)
d. Depreciacion de vehiculos
e. Depreciacion de mobiliario y equipo de oficina
f. Depreciacion de inmuebles

g. Combustibles y lubricantes
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« Gastos de ventas
a. Gastos varios

b. Viéaticos
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4. APLICACION DEL SISTEMA DE COSTOS
PROPUESTO

4.1 Codificacion de costos

La codificacidn de los costos tiene por objeto apoyar la creacion de un sistema de
coémputo el cual se hace indispensable para el mismo, debido al requerimiento en forma
ordenada de cada uno de los elementos que conforman el costo de produccidn, dicha
codificacion se basa en la combinacion numérica de acuerdo a los rubros clasificados
en el capitulo anterior. A continuacion se presenta la codificacion de los costos de

produccion del pony.

4.1.1 MateriaPrima

1 MATERIA PRIMA
101 Plantas
1 01 0# O#— de acuerdo al tamafio de la planta
L de acuerdo al tipo de planta
102 Parafina

103 Benlate
104 Aserrin
105 Hormona
106 Plastico

107 Piedrapoma
108 Cemento
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4.1.2. Mano de obra directa

2 MANO DE OBRA DIRECTA
201 Operarios de preparacion
202 Operarios de trasplante
203 Operarios de empaque

204 Prestaciones laborales

4.1.3. Gastos de fabricacion

3 MANO DE OBRA INDIRECTA
301 Gerente de produccion
302 Jefe de planta

4 MATERIALES INDIRECTOS
401 Madera

402 Clavos

403 Lazo

4 04 Pléstico

405 Agrimicin

406 Quimicos

5 OTROS GASTOS DE FABRICACION
501 Alquiler de la fabrica

502 Gastos generales de la fabrica

50201 Servicios de montacargas

50202 Recoleccion de basura

503 Combustibles y lubricantes de la fabrica
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504 Repuestos y accesorios de la fabrica

505 Depreciacion de edificios de la fabrica

506 Depreciacion de herramientas

507 Depreciacion mobiliario y equipo de la fabrica
508 Depreciacion de vehiculos de la fabrica

509 Energia eléctrica de la fabrica

510 Servicio de agua de la fabrica

4.1.4. Otros costos y gastos

6 GASTOS DE ADMINISTRACION
6 01 Sueldos

6 02 Papeleriay utiles de oficina

6 03 Gastos varios de administracion
6 0301 Agua

6 03 02 Teléfono

6 03 03 Energia eléctrica

6 03 04 Servicio de internet

6 04 Depreciacion de vehiculos

6 05 Depreciacion de mobiliario y equipo de oficina
6 06 Depreciacion de inmuebles

6 07 Combustibles

7 GASTOS DE VENTAS

701 Gastos varios
7 03 Viaticos
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4.2 Disefo de formatos sugeridos para el control de costos
Los formatos que a continuacion se sugieren, buscan llevar un mejor control y un
registro mas estricto de los costos que intervienen en la produccion del pony.
4.2.1 Tarjeta de compras de plantas
La tarjeta de compras de plantas tiene el objeto de llevar el control
principalmente de las fechas y cantidades compradas, en ella se registra tanto en el
numero de plantas (se vende con base en el numero de plantas), como en cantidad de

pulgadas que totalizan las mismas (se compra con base en pulgadas).

Figura 3. Modelo de tarjeta de compra de plantas

Agrovivero Atulapa
Tarjeta de compra de plantas
Fecha: nam.:
Nombre del proveedor:

Total Costo
Caddigo |Descripcion /@ NUm. de Precio/Pulg.| unitario | Total a
plantas /@ Planta Pagar
TOTALES
F

AUTORIZACION DE COMPRA
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4.2.2. Tarjeta de almacén de plantas

Esta lleva el control del movimiento de las plantas tanto en unidades como en
valor monetario que se tiene en base a las compras y a las requisiciones.
Figura 4. Modelo de tarjeta de almacen de plantas
Agrovivero Atulapa
Tarjeta de almacén de plantas
Cadigo:
Descripcion:
Fecha Descripcion Unidades Costo Valor
Entrada | Salida |Existencia| Unitario | Debe | Haber | Saldo

Observaciones:
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4.2.3. Requisicién de plantas

La tarjeta de requisicion lleva un control de la cantidad y tipo de plantas que
saldran del inventario de plantas (tarjeta de almacén de plantas).

Figura 5. Modelo de requisicion de plantas

Agrovivero Atulapa
Requisicion de plantas
Fecha: nam.:
Cliente:
Cadigo Descripcion Cantidad de Costo unitario Total
Plantas por planta
TOTALES
F.
AUTORIZA REQUISICION

4.2.4 Tarjeta de compra de materiales
El registro de la compra de materiales es necesario para poder tener un

fundamento para darle ingreso a los mismos en sus respectivos inventarios,

considerando para ello informacién como la que se presenta en la figura 6.
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Figura 6. Modelo de tarjeta de compra de materiales

Agrovivero Atulapa
Tarjeta de compras de materiales

Fecha: nam.:
Nombre del Proveedor:

Cadigo Descripcion Unidad de Costo Cantidad Total a
medida unitario pagar

TOTAL

F.
AUTORIZACION DE COMPRA

4.25 Tarjeta de almacén de materiales
Esta tarjeta contiene informacion con la cual se llevara el control de la utilizacion

de los materiales tanto en unidades como en valor monetario basandose en las compras y

en las requisiciones.
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Figura 7. Modelo de tarjeta de almacén de materiales
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4.2.6 Requisicion de materiales

Por medio de la requisicion de materiales se le dara salida de inventario a los

materiales solicitados por las diferentes areas o departamentos.

Figura 8. Modelo de requisicion de materiales

Agrovivero Atulapa

Requisicion de materiales
Fecha: nam.:
Departamento:

Cédigo Descripcion | Cantidad | Costo unitario |Total
TOTALES
F.
AUTORIZA REQUISICION

4.2.7. Planilla

La mano de obra es un elemento esencial en los costos y para llevar un control y
registro adecuado es necesario auxiliarse de una planilla que es por medio de la cual se
puede conocer cuanto se va a pagar y a que departamentos corresponde, buscando con
ello una adecuada distribucién de este costo. En la figura 9 se presenta el modelo de una
planilla quincenal o mensual para los empleados administrativos y la mano de obra
directa e indirecta; cabe mencionar que la mano de obra directa es contrata por trato, es
decir se contrata para 15 o 20 dias y cuando se vence el plazo se renueva el contrato a

los que sigan laborando.
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Figura 9. Modelo de planilla
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4.3 Caélculo de costos

En los puntos y capitulos anteriores se presentd toda la informacion que se
necesita para implementar el sistema de costos propuesto y con ello conocer, controlar
y estimar de manera mas exacta el costo de produccion del pony, iniciado por la materia
prima, seguido por la mano de obra directa y finalizando con los gastos de fabricacion.

Los costos se calcularan para una produccion de 20,000 plantas.

4.3.1 Costos de materia prima directa

Este punto se iniciard con el manejo de las tarjetas de almacén de plantas y de
materiales, en esta Gltima Unicamente se presentara el manejo de la tarjeta de un material
puesto que los demas se manejaran de la misma manera y por ultimo se elaborara un

resumen de los costos de los materiales directos.
Primero se registrara la compra de plantas, en la cual se paga por pulgada y no por

numero de plantas pero debido a que los costos se basaran en el nimero de plantas, en la

tarjeta de compra de plantas se totalizara el monto de la compra con base en éstas.
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Figura 10. Ejemplificacion de uso de la tarjeta de compra de plantas

Agrovivero Atulapa
Tarjeta de compra de plantas
Fecha: 03/06/03 nam.: 23
Nombre del proveedor: Antonio Lépez

Total Costo
Cadigo |Descripcion /@ NUm. de Precio/Pulg.| unitario | Total a
plantas /@ Planta Pagar
1010102 |Liso 2" 35,000 | 70,000 Q2.00 Q4.00 |Q140,000
TOTALES 35,000 [70,000 Q140,000
F

AUTORIZACION DE COMPRA

Luego de realizada la compra se le dara ingreso en la tarjeta de almacén de plantas
y para dar salida a las plantas del almacén se realizara a través de una requisicion de
plantas en la cual se solicitaran los ponies que se tratardn para ser vendidos
posteriormente segun solicitudes de los clientes. La forma de llenar la requisicion se
presenta a continuacion y seguido de ésta se presenta como se debe manejar la tarjeta de
almacén de plantas, para el control del inventario de las plantas. Se recomienda utilizar
el método PEPS dado el producto de que se trata, puesto que una planta no puede

esperar para continuar con su proceso de crecimiento.
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Figura 11. Ejemplificacion del uso de la tarjeta de requisicion de plantas

Agrovivero Atulapa
Requisicion de plantas

Fecha: 04/06/03 nam.: 49
Cliente: Agroexportadora guatemalteca S. A.

Cédigo Descripcion Cantidad de |Costo unitario] Total
plantas Planta
1010102 Liso 2” 1,000 Q3.90| Q3,900.00
1010102 Liso 2” 19,000 Q4.00 [Q76,000.00
TOTALES 20,000, Q 79,900.00,
F

AUTORIZA REQUISICION

Una vez realizado el registro correspondiente de la requisicion de los ponies, se

tiene el costo de la primera materia prima siendo este

Q79,900.00/20,000 plantas = Q4.00/planta
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Figura 12. Ejemplificacion de uso de la tarjeta de almacén de plantas
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El segundo costo a calcular seria el de los materiales directos restantes, los cuales
al igual que a las plantas se les manejara un control a través del registro de la compra,
las requisiciones y por lo tanto de su tarjeta de almacén (inventario), para ello como se
dijo en parrafos anteriores s6lo se ejemplificara el control de un solo material, puesto

que el resto se manejara de manera similar.

Figura 13. Ejemplificacion de uso de la tarjeta de compra de materiales

Agrovivero Atulapa
Tarjeta de compra de materiales

Fecha: 01/06/03 nam.: 120
Nombre del Proveedor: Agromosa
Cédigo Descripcion Unidad de Costo Cantidad Total a
medida unitario pagar
103 Benlate Kilo Q400.00 15 Q6,000.00
TOTAL Q6,000.00

F.
AUTORIZACION DE COMPRA

Ahora bien para una produccién de 20,000 plantas se requieren de 10 kilos de

benlate, por lo que la requisicion se realizara de la siguiente forma:

59



Figura 14. Ejemplificacion de uso de requisicion de materiales

Agrovivero Atulapa
Requisicion de materiales

Fecha: 04.06.03 nim.:065
Departamento:  de preparacion

Cédigo Descripcion | Cantidad | Costo Unitario | Total
103 Benlate 10 Kkilos Q400.00 Q4,000.00
TOTALES] 4 kilos Q4,000.00
F

AUTORIZA REQUISICION

Para el manejo del inventario de cada uno de los materiales tanto directos como
indirectos se sugiere el método de la ultima compra el cual no es igual al PEPS ni al
UEPS, sino que simplemente el inventario final de materiales se costea a precio de la
ultima compra, puesto que con este método se tiene un costo actualizado de los
materiales. A continuacion se ejemplifica como debe llenarse la tarjeta de almacén de

materiales.

60



Figura 15. Ejemplificacion del uso de la tarjeta de almacén de materiales
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Efectuado el registro correspondiente de la compra y requisicion del benlate, se

puede calcular el costo de este material directo por planta siendo este:

Q4,000.00/20,000 plantas = Q0.20/planta

Una vez realizado todos los registros correspondientes a los inventarios de los

materiales directos, se puede desarrollar un resumen de todos los materiales que se

utilizaron para la produccion en este caso el de 20,000 unidades de

recopilados de la siguiente manera:

Descripcion:

Cadigo:

Periodo:

NUm. de unidades:

liso de 2”
1010102
del 1 de mayo del 2003 al 30 de agosto del 2003

20,000

pony liso,

Tabla Il Resumen de costos de materia prima

Materiales Unidad de| Costo |Cantidad| Costo Costo unitario

Cddigo Descripcion | medida |unitario | utilizada total por planta
1010102 Planta Planta Q4.00 20,000 |Q80,000.00 Q4.00
102 Parafina Caja Q200.00 1 Q200.00 Q0.01
103 Benlate Kilo Q400.00 10 Q4,000.00 Q0.20
105 Hormona Kilo Q250.00 10 Q2,500.00 Q0.13
104 Aserrin Metros® [Q150.00/ 10 [Q1,500.00 Q0.08
106 Plastico Yardas Q0.40 2000 | Q800.00 Q0.04
107 Piedra poma | Metros® Q175.00 10 Q1,750.00 Q0.09
108 Cemento Libra Q1.00 20 Q20.00 Q0.01
TOTAL [Q90,770.00 Q4.56
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4.3.2 Costos de mano de obra directa

La mano de obra directa es contratada por trato de 15 ¢ 20 dias por lo que no se
haran célculos de reservas para su pasivo laboral (para hacer el calculo se tomara en
cuenta un periodo de 3 meses que es lo que aproximadamente tarda el proceso de la
produccion de pony para ser exportado), sin embargo, si tomaran en cuenta las
prestaciones como vivienda y alimentacion que se les proporciona en los gastos

indirectos.

Los departamentos en los cuales se tiene mano de obra directa se clasifican en tres

siendo estos

¢+ Departamento de preparacion (5 operarios)
¢+ Departamento de trasplante (2 operarios)

¢ Departamento de empaque (2 operarios)

El sueldo por dia para los operarios de los 3 departamentos es de Q31.90/dia,
ademas el nimero de operarios es el mismo para el periodo de produccion. La planilla
mensual que se ejemplifica en la figura 16 incluye la mano de obra directa e indirecta asi

como los sueldos administrativos.

Segun la figura 16 los costos de la mano de obra directa mensuales ascienden a
Q8613.00, pero como el periodo en estudio es de 3 meses se multiplica por tres dando
como resultado Q25,839.00, considerando que se tiene una produccion de 20,000 plantas

entonces el costo de la mano de obra directa es de Q1.30/planta
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Figura 16. Ejemplificacion del uso de modelo de planilla
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Las prestaciones laborales de la mano de obra directa, las cuales incluyen

alimentacion y vivienda, son:

Factor = Costo mensual / Numero total de empleados
Factor = Q3,000.00/ 9 = 333.33

Departamento | Numero de | Valor mensual | Valor trimestral
empleados | Factor = 333.33

Preparacion 5 Q1,666.67 Q5000.00
Trasplante 2 Q666.67 Q2,000.00
Empaque 2 Q666.67 Q2,000.00

TOTAL| Q9,000.00

4.3.3 Gastos de fabricacion

Los gastos de fabricacion como se ha expuesto en parrafos anteriores estan

conformados por tres rubros principales los cuales son

X/
L X4

Mano de obra indirecta: esta integrada por un gerente de produccion y un jefe
de planta, el costo mensual de la misma asciende a Q9,43255 vy
trimestralmente es de Q28,297.65, asi mismo la reserva para prestaciones
legales mensuales es de Q 3,974.48 y de Q11,842.44 trimestrales. (ver

calculos en la figura 16 y Apéndice 2)

Materiales indirectos: éstos son utilizados en los departamentos de
preparacién y de empaque, los cuales para una produccién de 20,000 plantas
y en un periodo de tres meses ascienden a Q4,225.00 distribuidos de la

siguiente manera:
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a. Materiales indirectos departamento de trasplante
e Quimicos Q200.00
e Agrimicin Q400.00

b. Materiales directos departamento de empaque
e Madera =1000 pies * Q3.00/pie = Q3,000
e Clavos Q375.00
e Lazo Q100.00
e Plastico = 100 yardas *Q1.50/yarda = Q150.00

¢+ Otros gastos de fabricacion: para el calculo de estos costos se hara uso del
prorrateo el cual busca una distribucién mas adecuada y exacta de los mismos
de acuerdo a cada uno de los departamentos de la empresa, a continuacion se

presentara el prorrateo de cada uno de los gastos de fabricacion.
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Tabla IV. Prorrateo de gastos de fabricacion
(Unidad monetaria: Quetzales)
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Tabla V. Depreciaciones de la fabrica
(Unidad monetaria: Quetzales)
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4.4

Integracion de los costos de produccion

La integracion de los costos de produccion comprende la totalizacion o suma de

los mismos para determinar el costo unitario.

Tabla VI Integracion de costos de produccion
(Unidad monetaria: Quetzales)

Departamento
Concepto
Preparacion|Trasplante| Empaque [Admén. y ventas| TOTAL

Mano de obra directa 14,355.000 5,742.00, 5,742.00 0.00] 25,839.00
Materia prima directa* 170,670.00 0.00 0.00 0.00/170,670.00
Mano de obra indirecta 13,380.03 13,380.03| 13,380.03 0.00, 40,140.09
Materiales indirectos 0.00 600.00] 3,625.00 0.00] 4,225.00
Alquiler 405.000 1,890.00, 405.00 0.000 2,700.00
Gastos generales 900.00 300.00, 2,600.00 4,350.00, 8,150.00
Prestaciones laborales M.O.D 5,000.00, 2,000.00 2,000.00 0.000 9,000.00
Combustibles y lubricantes 4,800.00, 1,200.00] 6,000.00 3,000, 15,000.00
Repuestos y accesorios 1,650.00 450.00 900.00 0.00] 3,000.00
Depreciacion de edificios 3,750.00 500.00 75.00 375.000 4,700.00
Depreciacion de herramientas 93.75 18.75 31.25 0.00 143.75
Depreciacion de mobiliario y equipo 500.00, 1,250.00] 250.00 500.00, 2,500.00
Depreciacion de vehiculos 11,250.00 0.00 11,250.00 2,500.00; 25,000.00
Energia eléctrica 540.000 1,350.000 810.00 0.000 2,700.00
Servicio de agua 600.00 900.00 0.00 0.000 1,500.00
Papeleria y utiles 0.00 0.00 0.00 1200, 1,200.00
Depre.de equipo de computacion 0.00 0.00 0.00 833.25 833.25
Sueldos 0.00 0.00 0.00 6,0000 6,000.00
Gastos varios ventas y viaticos 0.00, 0.00 0.00 1,200 1,200.00

TOTAL| 227,893.78 29,580.78| 47,068.28 19,958.25| 324,501.09

* Incluye los materiales directos y el costo de las plantas
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4.5  Determinacion del costo unitario

Para poder determinar el costo unitario se elabora una tabla de costos unitarios en
la cual se establece el costo primo y la carga fabril los cuales conforman el costo de
produccion, asi como los costos de administracion y ventas que sumado al costo de

produccion dara el costo comercial total.

Tabla VII Determinacion del costo unitario
(Unidad monetaria: Quetzales)

Descripcion: Beucarnea lisa de 2"
Cantidad: 20,000 unidades
Costo primo Costo total Costo unitario
Mano de obra directa 25,839.00] 1.29
Materia prima 170,670.00 8.53
Prestaciones laborales M.O.D 9,000.00 0.45)
205,509.00 10.28
Carga fabril Costo total Costo unitario
Mano de obra indirecta 40,140.09 2.01
Materiales indirectos 4,225.00| 0.21
JAlquiler 2,700.00 0.14
Gastos generales 3,800.00 0.19
Combustibles y lubricantes 12,000 0.60
Repuestos y accesorios 3,000.00 0.15]
Depreciacion de edificios 4,325.00] 0.22
Depreciacion de herramientas 143.75 0.01
Depreciacion de mobiliario y equipo 2,000.00 0.10]
Depreciacion de vehiculos 22,500.00| 1.13
Energia eléctrica 2,700.00 0.14
Servicio de agua 1,500.00] 0.08]
99,033.84 4.95
COSTO DE PRODUCCION 304,542.84 15.23
Costos de admén. y ventas Costo total Costo unitario
Gastos generales 4,350.00 0.22
Combustibles y lubricantes 3,000.00 0.15
Depreciacion de edificios 375.00] 0.02
Depreciaciéon de mobiliario y equipo 500.00| 0.03]
Depreciacion de vehiculos 2,500.00 0.13]
Papeleria y Utiles 1,200.00 0.06)
Depreciacion de equipo de computacién 833.25| 0.04
Sueldos 6,000.00 0.30
Gastos varios ventas y viaticos 1,200.00] 0.06
19,958.25 1.00
COSTO DE PRODUCCION 304,542.84 15.23
COSTOS DE ADMON. Y VENTAS 19,958.25 1.00
COSTO COMERCIAL TOTAL 324,501.09 16.23
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5. PLAN DE SEGUIMIENTO

Para contar con un plan de seguimiento que permita un estudio posterior adecuado
y completo a la propuesta presentada, se llevard a cabo un analisis financiero el cual
estard comprendido por tres aspectos fundamentales siendo estos:

+¢+ Punto de equilibrio
% Productividad

% Indices financieros

5.1 Analisis financiero

El analisis financiero tiene por objeto evaluar y comparar la situacion actual de la
empresa con respecto a afios anteriores o respecto a la competencia, con el propdsito de
detectar &reas de cuidado, de mejora 0 &reas en las que destaca la empresa y con ello
poder tener una base de referencia para la toma de decisiones.

5.1.1. Punto de equilibrio
El punto de equilibrio es el nivel de ventas necesario para que la empresa cubra
todos sus costos. En ese punto, las utilidades equivalen a cero. (19) Asi mismo el punto

de equilibrio le permite a las personas que toman decisiones conocer aspectos

relacionados con costos, volumen de ventas, pérdidas o ganancias.
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Existen métodos para poder encontrar y analizar el punto de equilibrio entre estos:

X/
L X4

Método algebraico
La representacion algebraica del punto de equilibrio es:

Utilidades o pérdidas = (P*Q) - CF - (CV*Q)

Donde:
P = Precio de venta por unidad
Q = Cantidad de ventas en unidades
CF = Costos Fijos por periodo
CV = Costos Variables por unidad

Pero como se menciond anteriormente, el punto de equilibrio es el nivel en el

que las utilidades son igual a cero, entonces se obtiene:
Q=(CR)/(P-CV)
Método gréfico:
Para obtener la grafica del punto de equilibrio es necesario conocer, al igual

que en el método algebraico, el precio de venta por unidad, los costos fijos y

los costo variables. (20)
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Figura 17. Método gréafico del punto de equilibrio

Ingresos por ventas

Costos totales = costos fijos +
costos variables

Avrea de ganancia

antes de impuestos
Costos / Punto de equilibrio ( P )
INQgresos Q)

Costos fijos

A Areade pérdida

>

Ventas (unidades)

51.1.1 Costos fijos y variables

El primer paso para encontrar el punto de equilibrio es conocer los costos fijos y
los costos variables.

¢+ Costos fijos: son una funcién de tiempo, no del volumen de ventas; por

ejemplo, el alquiler.

¢+ Costos variables: son una funcion de volumen (unidades), no de tiempo;

por ejemplo, los costos de materia prima.
Entonces el primer paso para conocer el punto de equilibrio del Agrovivero

Atulapa es clasificar sus costos en fijos y variables, quedando los mismos de la siguiente

forma:
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Tabla VIII. Costos fijos y variables

Costos fijos Monto Costos variables | Costo / unidad

Alquiler Q2,700.00 | Mano de obra directa Q1.29

Mano de obra indirecta Q40,140.09 | Materia prima Q8.53

Gastos generales de la fabrica Q3,800.00 | Materiales indirectos Qo0.21

Combustibles y lubricantes Q12,000.00 | Prestaciones laborales Q0.45

Mano de obra directa

Repuestos y accesorios Q3,000.00
Depreciaciones Q33,177.00
Energia eléctrica Q2,700.00
Servicio de agua Q1,500.00
Papeleria y tiles Q1,200.00
Sueldos Q6,000.00
Gastos generales admén. y ventas |  Q5,500.00

TOTAL | Q111,717.09 TOTAL | Q10.48/Unidad

5.1.1.2 Anélisis del punto de equilibrio

El andlisis del punto de equilibrio permite a las empresas

X/

< Determinar el nivel de ventas con el que se lograra cubrir todos los costos.

X/

s Establecer en qué nivel de ventas la empresa obtiene pérdidas y en cuél
ganancias o utilidades.

A continuacion se analiza el punto de equilibrio para el Agrovivero Atulapa
Precio de venta = Q20.00/unidad

Costos fijos =Q111,717.09
Costos variables = Q10.48/unidad
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Utilizando el método algebraico se tiene:

Q=(CR)/(P-CV)
Q =(Q111,717.09) / (Q20.00/Unidad — Q10.48/Unidad)
Q = 11,735 unidades

Esto indica que para lograr el punto de equilibrio el Agrovivero Atulapa debe
vender 11,735 unidades (en un periodo de tres meses, periodo de referencia para el
presente estudio). Si vendiera menos el agrovivero tendria pérdidas; por ejemplo si

vendiera 8,000 unidades:

(P*Q) - CF — (CV*Q) = utilidades o pérdidas
(Q20.00/Unid.*8,000Unid.)-Q111,717.09—(Q10.48/Unid.*8,000Unid.) = -Q35,557.09

Si vendiera més de 11,735 unidades tendria ganancia o utilidad; por ejemplo si
vendiera 15,000 unidades:

(P*Q) - CF — (CV*Q) = utilidades o pérdidas

(Q20.00/Unid.*15,000Unid.)-Q111,717.09—(Q10.48/Unid.*15,000Unid.)=Q31,082.91

5.1.2 Productividad

Productividad no es mas que medir como han sido utilizados los recursos

disponibles en la produccion de bienes o servicios.

Existen dos formas de medir la productividad, siendo estas

«» Productividad total = Produccion total / total de recursos utilizados
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¢+ Productividad parcial: la productividad parcial se refiera a la medicion de

cada uno de los recursos empleados, siendo entre los mas significativos:

Productividad mano de obra = Produccién
Mano de obra directa + Mano de obra indirecta

Productividad materia prima = Produccién
Materia prima empleada

Es a través de los distintos controles y registros de los costos, por medio de los
cuales se obtendra la informacion necesaria para llevar a cabo este tipo de mediciones
las cuales contribuirdn a examinar y evaluar la situacion de la empresa, por lo tanto la

medicion de la productividad servira como punto de referencia para:

¢+ Optimizar recursos materiales y humanos
+¢+ Producir mas en menos tiempo

«» Producir con calidad.

Ahora bien conociendo lo que es productividad, a continuacion se presenta la

productividad en la produccién del pony:

Productividad total = Produccion total / total de recursos utilizados
Productividad total = 20,000/ 324,501.09 = 6.16%

Productividad mano de obra = Produccién
Mano de obra directa + Mano de obra indirecta

Productividad mano de obra = 20,000 =26.67%
74,979.09

Productividad materia prima = Produccién
Materia prima empleada
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Productividad materia prima = _20,000 =11.71%
170,670

Se puede observar que la productividad en este caso es muy baja y la empresa
debe trabajar para mejorarla, sin embargo hay que recordar que hay factores externos
que pueden afectar la misma, siendo el clima el factor que pueda afectar mas

significativamente la produccién del pony.

5.1.3 indices financieros

Los indices o razones financieras sirven para analizar y supervisar el desempefio
de la empresa, a través de la informacion contenida en los estados financieros, siendo los
interesados los accionistas, acreedores y la administracion de la empresa. Antes de
exponer indices especificos, se deben tener presentes las precauciones siguientes acerca

de su uso:

% Los indices con grandes desviaciones sélo indican sintomas de un problema.
Por lo comdn se requiere un andlisis adicional para aislar las causas del

problema.

% Los indices que se estan comparando se deben calcular mediante estados
financieros fechados en el mismo punto en el tiempo durante el afio. Si no es
asi, los efectos de la estacionalidad podrian producir conclusiones y

decisiones erroneas.

¢ La inflacion puede distorsionar los resultados, lo que puede hacer que los

valores en libros difieran en gran medida de sus valores verdaderos.
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Para el presente estudio se presentan los siguientes indices financieros:

Rotacion de inventario = Costo de ventas

Inventario Promedio

Por lo que la rotacion de inventario del Agrovivero Atulapa para el afio 2002 fue
de:

Calculando el costo de ventas (datos proporcionados por la empresa):

Produccion del periodo en estudio =  Q920,000.00
(+) Inventario inicial = Q540,000.00

Disponible para la venta =  Q1460,000.00
(-) Inventario final = Q492,000.00

Costo de ventas = Q968,000.00

Para calcular el inventario promedio del afio, se suma el inventario inicial y el
inventario final y se divide entre dos, obteniendo como resultado: (Q540,000.00 +
Q492,000.00) / 2 = Q516,000.00

Entonces la rotacion de inventarios seria de:

Costo de ventas/ Inventarios = Q968,000.00 / Q516,000.00 = 1.88

Esto significa que cada una de las plantas del vivero se vende nuevamente o rota
1.88 veces al afio, este resultado no es aceptable ya que el tiempo para poder comprar,
producir, vender y reponer el inventario es de 192 dias (360dias/1.88), sin embargo, se

debe de considerar que el producto en estudio es un producto no tradicional y para

exportacién, asi como la naturaleza del mismo.
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Rotacion de activos totales =  Ventas

Activos totales

Indica la eficiencia con la que la empresa utiliza sus activos para generar ventas,
cuanto mas alta sea la rotacion de activos totales de la empresa, mas eficiente se habran

usado sus activos.

Para el Agrovivero Atulapa las ventas anules ascienden a Q1,600,000.00 y sus
activos totales ascienden a Q1,250,000.00, por lo que la rotacion de activos totales seria
de:

Ventas / Activos totales = Q1,600,000.00 / Q1,250,000.00 = 1.28
La rotacion de activos del Agrovivero Atulapa es baja, lo cual puede significar

que no se esté invirtiendo lo suficiente en activos para poder generar mas ventas o 10s

activos se estan volviendo obsoletos.
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CONCLUSIONES

1. Si no se posee un adecuado control de los costos que intervienen en la produccion
del pony, muchas de las decisiones pueden ser tomadas erroneamente, ya que las
mismas estan basadas en la experiencia y no se cuenta con una base de referencia
que les guie u oriente para un control y uso adecuado de recursos pudiendo afectar

los resultados econémicos y financieros de la empresa.

2. El proceso de produccion del pony se puede dividir en tres etapas basicas las cuales
son: preparacion o tratamiento, trasplante (crecimiento de nuevas hojas y tallos) y
empaque; asi mismo los principales aspectos a considerar y que intervienen en el

proceso de produccion son el clima y la existencia de plagas.

3. Entre las técnicas y/o métodos contables a utilizar para desarrollar un sistema de
control de costos para la produccién del pony se encuentran: en mano de obra, la
planilla; en manejo de materiales, el sistema de inventario de Gltima compra esto con
el objeto de costear al precio de la ultima compra los materiales y asi mantener
actualizados los costos; en manejo de plantas, el sistema PEPS debido a la naturaleza
de las mismas puesto que no pueden esperar para continuar con su proceso de
crecimiento y para los gastos de fabricacién, el prorrateo primario con el cual se

conocen y distribuyen los gastos al final de cada periodo.

4. Clasificar los costos y gastos de un proceso de produccion no solamente sirve de
herramienta para poder implementar adecuadamente un sistema de control de costos,
sino que con ello se puede conocer de manera mas clara cada uno de los recursos que

utilizan los distintos departamentos de la empresa.
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5. Para llevar un registro adecuado de los recursos con que se cuenta y tener un buen
control de los costos que los mismos producen o representan, es necesario establecer
cuadros de registro que cuente con la informacion ordenada y precisa la cual en

algin momento sea una herramienta de apoyo para la toma de decisiones.

6. Un sistema de control de costos permite conocer de manera mas certera el costo total
unitario de un producto, lo cual sin duda alguna contribuye a realizar una
planificacion méas adecuada de todos los recursos tanto humanos como fisicos que

seran requeridos, y con ello lograr determinar de mejor forma las utilidades.

7. Un sistema de control de costos no solamente requiere de técnicas contables que
muestren ciertos resultados sino que también requiere de herramientas como el punto
de equilibrio, productividad e indices financieros que permiten un analisis a través
del cual, se indica qué refleja cada uno de los resultados obtenidos, asi como el curso

o0 tendencia que toman y la situacion general de la empresa.
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RECOMENDACIONES

Buscar asistencia técnica con todas aquellas entidades no gubernamentales y
gubernamentales que apoyan la produccién de productos no tradicionales con el
objeto de ser cada dia mas competitivos y obtener buenas oportunidades y ofertas

en el mercado internacional.

Investigar nuevos métodos para el mejor desarrollo de cada una de las operaciones
del proceso de produccion del pony los cuales contribuyan a la optimizacion de los

recursos y por lo tanto a la disminucion de costos.

Capacitar continuamente al personal que esté involucrado en el control de los
costos de produccion en lo que se refiere a técnicas y/o métodos contables asi
como lo referente a la legislacién laboral e impositiva a que se encuentra afecta

esta actividad productiva.

Complementar el presente sistema de control de costos para la produccion del
pony con la creacion o desarrollo de un sistema de computo, para que con ello se

logre informacidén mas precisa.

Desarrollar constantemente sistemas de control de cada una de las actividades que
intervienen en el proceso de produccion del pony con el objeto de contar con
informacidn cada vez mas exacta y actualizada, y asi tener bases mas soélidas a la

hora de la toma de decisiones.

83



Elaborar  presupuestos semestrales o anuales como una herramienta de
planificacién que permitan evaluar y controlar constantemente la asignacion y
utilizaciéon de todos los recursos tanto humanos como fisicos que son requeridos

para el proceso.

Utilizar las herramientas de analisis presentadas en el plan de seguimiento del
sistema propuesto con el objeto de evaluar el desempefio de la empresa en general
logrando con ello la identificacidn de las oportunidades o problemas que se puedan
presentar y asi desarrollar los planes necesarios para alcanzar los objetivos

esperados.
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APENDICE 1

Figura 18. Diagrama del proceso de operaciones de la planta ornamental

beucarnea guatemalensis

DIAGRAMA DE OPERACIONES DEL PROCESO

Asunto: produccion de pony Fecha: Guatemala, mayo del 2003 Método: Actual
Identificacién: pony de 3" Empresa: Agrovivero Atulapa, S. A. Analista: Ana Guillén
Inicia: bodega de materia prima Finaliza: bodega de producto terminado Pagina: 1/2

Medir y clasificar
1 6 seg..

Recortar raices
23 seg.

()

Lavar cabezas
7 seg.

()

Aplicar velante
2 seg.

Aplicar hormona
1.5 seg.

()
NN/ NN

Aplicar cemento
con parafina
3 seg.

(o)
N

Envolver la cabeza

6 22 seg.
Sembrar
15 seg.
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DIAGRAMA DE OPERACIONES DEL PROCESO

Asunto: produccion de pony Fecha: Guatemala, mayo del 2003 Método: actual
Identificacion: pony de 3" Empresa: Agrovivero Atulapa, S. A. Analista: Ana Guillén
Inicia: bodega de materia prima Finaliza: bodega de producto terminado Pagina: 2/2

SIMBOLO

[]
O

TOTAL

Cortar follaje
25 seg.

Aplicar velante
2 seg.

Aplicar cemento
10 con parafina
3 seg.
11 Empaque
18 seg.

RESUMEN
ACTIVIDAD CANTIDAD TIEMPO

Inspeccién 1 6s.
Operacion 11 121.5s.
12 127.5 s.
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APENDICE 2

Calculo de costo de mano de obra indirecta

¢+ Gerente de produccion
Sueldo base Q6,000.00
Bonificacion Q250.00

Cuota laboral 1GSS (4.83%)
Q6,000.00 * 0.0483 = 398.40

Proyeccion anual ISR

Sueldo anual Q72,000.00 +

Bonificacién anual Q 3,000.00

Bono 14 Q 6,000.00

Renta bruta Q81,000.00 -

IGSS anual (4.83%) Q 3,912.30

Renta neta Q77,087.70 -

Deducciones personales Q36,000.00

Renta Imponible W * 15% (Porcentaje de renta imponible

segun Articulo 43 de la Ley del Impuesto Sobre la Renta Decreto 26-92)
ISR anual =6,163.16 (X 1)

Presentacion de documentos
Q81,000.00 * 50% = Q40,500.00 * 12% (IVA) = Q4,860.00 (X>)

Proyeccion de descuento mensual en planilla por concepto de ISR

X1—X3=06,163.16 — Q4860.00 = Q1303.16 anual / 12 meses
= Q108.60 mensual
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s Jefe de planta
Sueldo base Q3,500.00
Bonificacién Q250.00

Cuota laboral 1GSS (4.83%)
Q3,500.00 * 0.0483 = Q169.05

Proyeccion anual ISR

Sueldo anual Q42,000.00 +

Bonificacién anual Q 3,000.00

Bono 14 Q 3,500.00

Renta Bruta 'Q48,500.00 -

IGSS anual (4.83%) Q 2,342.55

Renta Neta Q46,157.45-

Deducciones personales Q36,000.00

Renta Imponible W * 15% (Porcentaje de renta imponible

segun Articulo 43 de la Ley del Impuesto Sobre la Renta Decreto 26-92
ISR anual =1,523.62 (X 1)

Presentacion de documentos
Q48,000.00 * 50% = Q24,250.00 * 12% (IVA) = Q2,910.00 (X>)

Proyeccidn de descuento mensual en planilla por concepto de ISR

X1—X;=01,523.62 - Q2,910.00 = -Q1386.38 (como es negativo,
entonces no se le descuenta nada mensualmente por concepto del ISR)
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Tabla IX. Calculo de reserva para prestaciones legales de la mano de obra

indirecta
PRESTACIONES FACTOR COEFICIENTE
Vacaciones 15 dias /360 dias 0.041667
al afio
Aguinaldo 30 dias / 360 dias 0.083333
al afo
Bono 14 30 dias / 360 dias 0.083333
al afo
Indemnizacion 30 dias / 360 dias 0.083333
al afio
Cuota patronal 10.67% 0.1067
IGSS
IRTRA 1% 0.01
INTECAP 1% 0.01
PORCENTAJE 0.418366
TOTAL DE RESERVAS
MENSUAL

Gerente de produccion = Q6,000.00*0.418366 = Q2,510.20
Jefe de planta = Q3,500.00*0.418366 = Q1,464.28
Total reserva de prestaciones de M.O.I. =Q3,974.48
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