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GLOSARIO

Abono Fertilizador de la tierra. Sustancia o mezcla quimica natural
sintética utilizada para enriquecer el suelo y favorecer el
crecimiento vegetal. Toda sustancia que se afiade al terreno con
objeto de aumentar las reservas alimenticias utilizables gor la

plantas.

Acidos fllvicos Subdivisiéon de los acidos humicos.

Acidos himicos Substancias humicas especificas que contienen hidr¢

Constituyen el aspecto estructural y fisiologico del humus.

Activo circulante  El activo circulante viene determinado por aquellos activos que
pueden hacerse liquidos, convertirse en dinero, con relativa rapidez,
menos de un afio; estos activos incluyen el dinero en caja, las
cuentas corrientes, los pagos pendientes, los productos almacenados
y las inversiones a corto plazo en acciones y bonos.

Activos diferidos  Todos los desembolsos efectuados por la empresa con anticipacion

por servicios que recibira en un futuro.

Agentes patdgenos Organismos productores de enfermedades, como las bacterias, los

protozoos, los hongos y los virus.

Almacigo Semillero de plantas.
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Anéalisis de
sensibilidad

Aporcar

Aspersor

Balance general

Bioparametros

Cajones o cunas

Se denomina analisis de sensibilidad (AS) el procedimiento por
medio del cual se puede determinar cuanto afecta, que tan sensible
es, la TIR ante cambios en determinadas variables del proyecto.

Cubrir las hortalizas de tierra para que se pongan mas tiernas y

blancas.

Mecanismo o instrumento destinado a esparcir un liquido a presion,

como agua para el riego.

Es un estado financiero, que muestra la situacion patrimonial de la
empresa hasta determinado momento desde la iniciacion de la
empresa. Define la posicidn financiera de la empresa en un punto
determinado de tiempo. Esta integrado por las cuentas de activo,
pasivo y capital.

Pardmetros utilizados para el control de los factores que producen
vida, crecimiento y reproduccion de los animales: humedad,

temperatura, pH, ubicacion y luz.

Lombrizarios de madera rectangulares. Lugar donde se colocara la
materia de los camellones, se siembran y se alimentan a las
lombrices, se riega, las lombrices elaboraran el humus, se extraen

las lombrices y se extrae el humus.
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Camellones Cantidad de residuos sobre el suelo de de 5m de largo por 1 m de
ancho y 0.80 m de alto, utilizado para favorecer el proceso de

descomposicion de la materia organica que se utiliza en los

lombrizarios.
Clitelium Parte reproductora del cuerpo de las lombrices.
Clorosis férrica Empobrecimiento de la sangre. Que contiene hierro de valencia

superior a dos.

Compost Preparado procedente de la descomposicion de materias organicas

como hojas, ramas, residuos de verduras, frutas, etc.

Cultivos extensivos Cultivos extendidos sobre una superficie grande de terreno.

Cultivos intensivos Magnitud de cultivos en espacios reducidos.

Densidad aparente Relacion entre la masay el volumen de algo.

Desterronado Desmenuzado. Hacer pedazos.

Eisenia Foetida Lombriz roja californiana, lombriz domesticada.

Embriones Nombre que recibe la primera fase del desarrollo de un animal,

desde la fecundacién del cigoto hasta la eclosion del huevo, o bien

hasta la fase de larva, o de feto en los mamiferos.
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Erosion

Esteres fosforicos

Fermentacion

Fertilizante

Fitotoxicidad

Es el deterioro y pérdida del suelo por la accion del lavado,
desgaste, arrastre y acarreo del suelo de forma natural por el
proceso geoldgico y ambiental en el transcurso del tiempo de la
lluvia, erosién hidrica, y el viento, erosién edlica, asi como por la
accion directa del hombre al implementar practicas inadecuadas de

cultivo.

Coberturas fosforicas del suelo.

Accion de transformarse un cuerpo organico en otro por la accion
del fermento. La disociacion de los compuestos quimicos
complejos en sustancias de formulas simples, a causa de la
presencia de bacterias, levaduras y hongos, en el liquido, las cuales
causan la presencia de la encima especifica que produce el cambio

quimico. Esta puede ser alcohdlica, acética y putrefactiva.
Que fecunda la tierra. Abono. Sustancia 0 mezcla quimica natural
o0 sintética utilizada para enriquecer el suelo y favorecer el

crecimiento vegetal.

Dafio producido al vegetal por algun ingrediente quimico que posee

el producto fitosanitario.
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Flujo anual
uniformemente

equivalente

Higrometro

Humus

Inflorescencias

Intercambio

catidnico

Invernadero

Método que toma en cuenta el valor del dinero a través del ti

Se obtiene descontando todos los flujos de efectivo al presente y
analizandolos a lo largo de todo el horizonte de planeacion, es
decir, pasandolos a una cantidad igual y equivalente en todos los
afos de estudio. Este método se usa, exclusivamente, para analizar
el reemplazo de equipos, se limita a hacer una comparacion de

costos individuales entre varias alternativas.

Instrumento para medir la humedad.

Materia organica presente en el suelo, procede de la

descomposicion progresiva de los restos vegetales y animales que
se van depositando en el suelo y que van siendo mineralizados por
actividad de hongos y bacterias. Materia homogénea, amorfa, de

color oscuro e inodora.

Conjunto de flores ramificadas que se originan a partir de un mismo
eje.

Reciprocidad del elemento electropositivo de una molécula.

Lugar o proposito para resguardar del frio a las plantas. Cobertura
de las cunas o lombrizarios. Crean un clima artificial, ya que,

regulan la temperatura, humedad y luz exteriores consiguiendo asi

las condiciones del clima que se necesitan.
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Lixiviacion

Lombrices

Lombricompost

Lombricultura

Lombrizarios

Es un proceso por el cual los minerales arcillosos son transportados
mecanicamente, por el agua infiltrada, hacia abajo provocando la
descalcificacion de los horizontes superiores del suelo y la
iluviacién, deposicion de sustancias en los horizontes bajos del

suelo.

Invertebrado anélido del grupo de los quetdpodos, sin ventosas
como los que tienen otros anélidos, hermafroditas, de cuerpo
alargado y dividido en segmentos anillados provistos de

microscopicas cerdas.

Humus de lombriz, llamado también lombricompost o lombrihumus
0 vermicompuesto. Abono de primer orden. Resultado de
alimentar a la lombriz roja californiana, Eisenia Foetida, con
residuos animales y/o vegetales, materia organica, en proceso de
descomposicion, es decir, predigeridos por microorganismos
especializados: bacterias, hongos y otros. Las lombrices
transforman estos residuos hasta su Ultimo estado de

descomposicion, obteniendo la feca de la lombriz.

Biotecnologia que utiliza, a una especie domesticada de lombriz,
como una herramienta de trabajo, recicla todo tipo de materia
organica y obtiene como fruto dos productos: el humus y la carne

de la lombriz.

Cunas o cajones de madera rectangulares. Lugar donde se colocara
la materia de los camellones, se siembran y se alimentas a la
lombrices, se riega, las lombrices elaboraran el humus, se extraen

las lombrices y se extrae el humus.
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Mantillo

Materia organica

Molleja

pH

pH acido

pH alcalino o

basico

Plagas

Capa superior del suelo.

Fuente natural de la nutricién de las plantas. Residuos de plantas y
animales que sufren un proceso de descomposicién por la accion de

microorganismos. Porcion activa e importante del suelo.

Segundo estémago del animal donde se tritura el alimento.

Medida de la actividad del ion hidrogeno en solucion, en
consecuencia de la fuerza de un acido o de una base. El mejor pH
para la mayoria de las plantas oscila entre 6,5y 7, es decir, |

El pH influye en el suelo o sustrato en varios aspectos, pero el mas

significativo es en la disponibilidad de nutrientes.

pH inferiores a 7. Un terreno acido tiene el problema de que pueden
escasear los siguientes nutrientes: Fosforo, Calcio, Magnesio,

Molibdeno, Boro.

pH superiores a 7. Un terreno alcalino tiene el problema de que
pueden escasear los siguientes nutrientes: Hierro, Manganeso, Zinc,

Cobre, Boro.

Presencia de insectos o parasitos, las moscas, mosquitos, cien pies,
bichos bolita u hormigas, presencia de depredadores directos

ratones, serpientes, sapos, pajaros, topos, ciempiés, milpiés, etc.,
dafinos, que pueden causar enfermedades, dejar sin alimento alterar

el medio, o directamente matar.
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Prueba de acido o

tasa rapida

Punto de equilibrio

Razén beneficio /

costo

Razones

financieras

Setas

Taza de liquidez que mide la capacidad de la empresa para cumplir
con sus obligaciones, pagos, a corto plazo, sin recurrir a la venta de

los inventarios, activos menos liquidos.

Nivel de produccion en el que los beneficios por ventas son
exactamente iguales a la suma de los costos fijos y variahlato P
minimo de produccion al que debe operarse para no incurrir en

pérdidas.

Método que toma en cuenta el valor del dinero a través del tit

Se utiliza para evaluar las inversiones gubernamentales o de interé
social. Tanto los beneficios como los costos no se cuantifican
como se hace en un proyecto de inversion privada, sino que se

toman en cuenta los criterios sociales.

También llamadas razones contables. Son métodos que no toman
en cuenta el valor del dinero a través del tiempo. Muestraud sal
financiera de la empresa. Un buen andlisis financiero detecta la
fuerza y los puntos deébiles de un negocio. Los datos para su
analisis provienen del balance general, cuya informacién de la

empresa es de un punto en el tiempo.

Seda, cerda o vellosidades de los animales.
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Solarizacién

Tasa circulante

Taza de deuda

Tasas de actividad

Tasas de liquidez

Tasas de

rentabilidad

Método de control de plagas. Proceso hidrotérmico, que utiliza
peliculas de polietileno delgadas y transparentes, colocadas sobre el
suelo humedo y exponiéndolas a la radiacion solar, para
incrementar la temperatura del suelo, eliminar la evaporacion y
crear un efecto similar al de un invernadero, dando como resultado

la pasteurizacion, que elimina las plagas en el suelo.

Tasa de liquidez que mide la capacidad de la empresa para cumplir
con sus obligaciones, pagos, a corto plazo. Resultado de dividir los
activos circulantes entre los pasivos circulantes. Un valor awepta

estaentre2y 2.5

Tasa de solvencia o apalancamiento. Mide el porcentaje total de
fondos provenientes de instituciones de crédito. La deuda incluye
los pasivos circulantes. Un valor aceptable de esta tasa es 33%, ya
que los acreedores dificilmente prestan a una empresa muy

endeudada por el riesgo que corren de no recuperar su dinero.
Mide la efectividad de la actividad empresarial.
Miden la capacidad de la empresa para cumplir con sus

obligaciones, pagos, a corto plazo. Son basicamente la tasa

circulante y la tasa rapida o prueba de acido.

Las tasas de este tipo revelan qué tan efectivamente se aidnianis

empresa.
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Tasas de solvencia

0 apalancamiento

Tasa numero de

Miden el grado en que la empresa se ha financiado por medio de la
deuda. También, son, basicamente, dos tasas las que se utilizan en
la evaluacion de proyectos: tasa de deuda total a activo total y el

numero de veces que se gana el interés.

veces que se gana el

interés

TIR Tasa interna

de rendimiento

TMAR Tasa
minima aceptable

de rendimiento

Tasa de solvencia o apalancamiento. Mide el grado en que pueden
disminuir las ganancias sin provocar un problema financiero a la
empresa al grado de no cubrir los gastos anuales de interése Esta s
obtiene dividiendo la ganancia antes de pagar intereses e impuestos
entre los intereses que se deben pagar por concepto de deudas. Un
valor aceptado para esta tasa es un minimo de 7 para obtener

crédito.

Método de evaluaciéon econémica que toma en cuenta el valor del
dinero a través del tiempo. Es la tasa de descuento por la cual el
VPN es igual a cero. Es la tasa que iguala la suma de los fluj
descontados a la inversion inicial. Se le llama tasa interna de
rendimiento porque supone que el dinero que se gana afo con afio

se reinvierte en su totalidad.

Costo de capital o tasa de descuento. Es la tasa minima de
rendimiento que aceptan los inversionistas que van a financiar el

proyecto.
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Trampas de agua

Valores e

inversiones

VPN Valor

presente neto

Vermicompuesto

Son trampas caida libre. Zanjas cubiertas de plastico llenas de
agua, que se colocan en el perimetro del area que se desea
funcionando como una barrera fisica que no permite el ingreso de

plagas que tengan habitos terrestres

Es el dinero invertido a muy corto plazo en alguna institucion
bancaria o bursatil, con el fin de tener efectivo disponible para

apoyar basicamente las actividades de venta del producto.

Método de evaluacién que toma en cuenta el valor del dinero a
través del tiempo. Es el valor monetario que resulta de restar la
suma de los flujos descontados a la inversion inicial. En el
momento en que se origina el proyecto o tiempo cero, pasando las
cantidades futuras al presente, utilizando una tasa de dest
llamada asi porque descuenta el valor del dinero en el futuro a su

equivalente en el presente.

Lombricompost o humus de lombriz.
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RESUMEN

El abono humus de lombriz es un fertilizador de primer orden, 100% orgéanico, él
cual se obtiene por medio de alimentar con desechos organicos y/o agiopesniar
proceso de descomposicion a una especie de lombriz domesticada, |z lajapria
cual degrada la materia organica al ultimo grado de descomposicién, damdo c

resultado la feca de la lombriz, la cuél es el abono humus de lombiriz.

En este estudio se enumeran las caracteristicas del productmngusnentes
quimicos y fisicos, sus usos, ventajas, competidores, productos sustituteshalada
del mercado, la distribucién y el precio de venta del producto en estgilitisio, se
describen las etapas del proceso de produccién, los materiales, magaemapo y tipo
de edificacion que se necesitara, la localizacion industrial ogtmed departamento de

Guatemala y la capacidad de producciéon mensual y anual.

También, se detalla la estructura organizacional de la empriesaaspectos
legales de ésta que se requieren para instalarse y operar. Y gaéamfatportancia que

tiene la produccion de éste producto para el ambiente.

Se determinaron todos los costos de produccién, administrativos y de asntas;
como la inversion inicial que se necesitara para iniciar eldaaaliento de la empresa,
junto con la forma en que se debe obtener el financiamiento de estadimyegsicapital

necesario para cubrir los primeros meses de operacion de la empresa.

Para, finalmente, evaluar la rentabilidad financiera y economit¢a eepresa.
Esto se hizo por medio de los estados financieros, las razones draanal valor
presente neto y la tasa interna de retorno; mediante un analsénglbilidad de las

variables: financiamiento e inflacién.
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OBJETIVOS

General

1. Establecer mediante los estudios de un proyecto si el abono “Humus organico”
es un producto viable de producir y comercializar.

Especificos

1. Establecer la factibilidad del mercado del producto.

2. Determinar si el proyecto es factible técnicamente.

3. Saber si el proyecto es rentable.

4. Determinar el punto de equilibrio de la empresa

5. Conocer mediante la evaluacion economica si se debe aceptar realizar la

inversion.

6. Investigar si el proceso genera contaminantes nocivos al ambiente.
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INTRODUCCION

Los beneficios de las lombrices se conocen desde tiempo atrasiera
conocido en el Antiguo Egipto. Una gran parte de la fertilidad del dalleNilo
dependia de estos animales. El gran filosofo griego Aristotelefiatagba “los
intestinos de la tierra”. Charles Darwin, hace més de 100 aftws;dehonor en su libro

titulado “La Formacion de la Cubierta Vegetal por las Lombrices”(1881).

Entre los beneficios mas importantes del uso del humus de la lopololemos
mencionar el aumento en las dimensiones de los cultivos y de las plantasasAldeno
dafiar los suelos como los quimicos, sino los compone para haceres. fégie abono
se puede aplicar en cualquier dosis sin ningan riesgo, y en cualquiegdierentes

etapas de la produccion de los cultivos.

En este trabajo se presentan todos los estudios que requiere elgmrect
determinar la factibilidad de la produccion y comercializacion detlymto, Humus
organico producido por la lombriz roja. Los estudios son: de mercado, técnico,
administrativelegal, financiero, econdémico y ambiental. Cada estudio ha sido
investigado y analizado de manera detallada para conocer con la maysiopria
viabilidad del proyecto.

La produccién y comercializacion de este abono vendria a ayudar en gtan esc
a la agricultura de nuestro pais. Ya que, el incremento de la gobjale necesidad de
mayores volumenes de alimentos, requiere la busqueda de maneras opfateass,
muchos productores desconocen el mejor uso que se les podrian dar adbesdese

organicos.
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Estudio de Mercado Capitulo 1

1. ESTUDIO DE MERCADO

1.1 Producto

Humus de lombriz, llamado también lombricompost o Ilombrihumus o
vermicompuesto. Abono de primer orden. Resultado de alimentar a lazlowjar
californiana, Eisenia Foetida, con residuos animales y/o vegetadésrigrorganica) en
proceso de descomposicion, es decir, predigeridos por microorganismoslizagesia
bacterias, hongos y otros. Las lombrices transforman estos residtessinagtimo

estado de descomposicion, obteniendo la feca de la lombriz como producto.

La presentacién del producto se evaluara de dos formas: en sacos ideas00dn
bolsas plasticas de 25 libras.

1.1.1 Caracteristicas del producto

. Material de estructura granular
. Color café oscuro a negruzco
. Inodoro

. Uniforme

. Poroso

. PH neutro

Libre de semillas y patégenos (bacterias, hongos o0 virus que causan
enfermedades en las plantas) Una de las caracteristicasinmpértantes del
lombricompost es su altisima carga bacteriana, que segun Ferruzilel#8a ker 20
mil millones de colonias por gramo de lombricompost, lo que nos da uizéert vivo
casi al 100%.



Estudio de Mercado Capitulo 1

Los andlisis quimicos que se han hecho del humus de lombriz dan contetoslos al
de nitrégeno, potasio, fosforo, calcio, magnesio y micronutrientes. La tabla nUmero uno,
se muestran los componentes fisicoquimicos del humus de lombriz, obtenidos en analisis

realizados a muestras de lombricompost, mencionados por Raxcaco (3)

Tablal. Componentes fisicoquimicos del humus de lombriz.

Componentes fisicoquimicos Contenido
PH 6.57
Textura Franca arenosa
Capacidad de intercambio cationicb2.5%
Conductividad eléctrica 5.4
Humedad 30- 60 %
Materia organica 12- 20 %
Estructura Granular agregada
Densidad aparente 1.2- 1.4 gr/cc.
Nitrogeno total 1.5-25%
Fosforo total 1.075 p.p.m.
Potasio total 6.28 meq./100g.
Calcio 25.01 meq./100g.
Hierro 146.64 p.p.m.
Zinc 39.68 p.p.m.
Magnesio 21.35 meq./100g.
Manganeso 74.96 p.p.m.
Boro 1.28 p.p.m.
Cobre 5.4 p.p.m.

Fuente: New Biotec, citado por Raxcaco (3)
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1.1.2 Parametros de calidad del humus de lombriz

El humus es un producto con altas posibilidades de comercializacioisestag!
agropecuario del pais, pero su calidad es un factor importante para dddemejores
precios del mercado.Para poder determinar que el producto es de buena calidad, debe
de cumplir con los siguientes parametros:

* pH neutro, en un rango entre 6.7 a 7.3

» Contenidos de materia organica superiores a 28%

* Nivel de nitrégeno superior a 1.5%

» Relacion C/N en un rango entre 9y 13

e Contenidos de cenizas no superiores a 30%. Un alto contenido de cenizas nos

permite concluir que el manejo del proceso no ha sido el adecuado y que ha
habido mucha contaminacion con tierra. Lo que se busca es mejaraloel s

Yy N0 aumentar su volumen.

1.2 Subproducto

La poblacion excedente de lombrices. Podra ser vendida para uso conda esrna
la actividad de pesca y como alimento para animales por su grarpsaiinico. La
preparacion y comercializacion de este subproducto no se describste estadio, ya
que en si mismo, forma parte de otro estudio de investigacion. Singendgadebe

tomar en cuenta que se obtendra un beneficio extra con este subproducto.
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1.3 Usos del producto

El humus de lombriz es utilizado para la fertilizacion organicauddquier tipo
de suelo. Se puede utilizar en la produccion de todos los productos deUluagr ya
sea, en plantas ornamentales y cultivos. Puede ser utilizado por pensxpastas, en
el caso de plantas de interior, que se cultivan en casa, debido a giéeikoante

manipulables y no presentan problemas de fitotoxicidad.

Segun Rosmini citado por Compagnoni y Raxcaco (3), la presencia de temate
organica es fundamental en todos los suelos cultivados, pero sobre todasnds los

cultivos de horticola y en floricultura (viveros de plantas de jardin y de interior)

Segun Martinez citado por Raxcaco (3), el grano mas fino de este abono se
absorbe muy rapidamente y se destina a las plantas que tienen desesidantes. El
de granulometria media, se utiliza en floricultura y horticultudegr&o mas grueso en

frutales y otras plantas.

El lombricompost es muy utilizado en los cultivos de invernadero y examagas
de transplante, ya que son espacios generalmente limitados, en |@s esugleciso
obtener producciones elevadas y escogidas, para ponerlas a la ventadastasds del
producto que se obtiene en pleno campo (primicias y tardias)



Estudio de Mercado Capitulo 1

b)

d)

f)

)

h)

)

K)

1.3.1 Ventajas del uso

La incorporacién del lombricompost a los suelos mejora significativearias
poblaciones de microorganismos que descomponen la materia organica y la
convierten en nutrientes (mineralizacion), en formas mas disponibladasa
plantas.

Es un fertilizante de accion inmediata y de larga duracion debidpradancia

de macro y micro nutrientes en forma facilmente asimilables gdasuelo y las
plantas.

El humus de lombriz es un abono rico en hormonas, sustancias producidas por el
metabolismo secundario de las bacterias, que estimula los proadégicbs de

las plantas como agentes reguladores del crecimiento, que provoca un
incremento en la floracién, la cantidad y dimension de los frutos.

Retarda el envejecimiento de los tejidos vegetales, favorecentadion de la

raiz de la planta y permite una mayor insercion de ésta en el suelo.

Recupera la fertilidad natural de los suelos.

Mejora las caracteristicas estructurales del terreno,gdadi los arcillosos y
agregando los arenosos.

Hace mas permeable el suelo al agua y al aire, aumentando la retencion de agua.
Disminuye los efectos de la erosion en el suelo, provocados por la detion
agua y el viento.

Ayuda a corregir las condiciones toxicas del suelo.

Puede volver cultivables los terrenos declarados inservibles portitizaietes
quimicos.

Evita y combate la clorosis férrica.

Es uno de los pocos fertilizantes ecolégicos, pues utiliza desechososgg@ioi

agropecuarios para su produccion.
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Segun Ravera y De Sanzo citado por Raxcaco (3), la lombricompost trase ot

ventajas con su uso.

« Aumenta la resistencia a las heladas.

* Aumenta la retension hidrica de los suelos (de 4 a 27 %) disminuyendo el uso del

agua en los cultivos.

* El lombricompost aumenta notablemente el porte de las plantas, agboles

arbustos comparado con otros ejemplares de la misma edad.

» Durante el trasplante previenen enfermedades y evita el shock padasheri
cambios bruscos de temperatura o humedad.

e Su accion antibidtica aumenta la resistencia de las plandaspéajas y agentes

patdgenos.

* Neutraliza eventuales presencias contaminadoras, (herbicidas yeséste

fosforicos)
* Por los altos contenidos de acidos humicos y falvicos, mejora lagerésticas

quimicas del suelo.

e El humus tiene un efecto de tampon, es decir que mantiene el equilibrio idnico en

el medio interno, este efecto hace que en el suelo se moderemlb®sa
bruscos de acidez.
* Incrementa las defensas organicas del suelo y de las raices gqdahtas

neutralizando bacterias y hongos que puedan llegar a causarles dafos.

1.3.2 Experimentacion en plantas ornamentales y hortalizas.

Segun Raxcaco (3) la Seccion de Lombricultura de la Asociacion Padyinai
puesto a disposicion del Centro de Investigaciones de la Escuela deulHo#,
Floricultura y Fruticultura de la provincia de Minoprio, una serie derarpatos que
fueron financiados por la Regiduria Agricola de la Region de Lombardiiaidesobre

plantas de flor y plantas horticola. Estos se mencionan a continuacion.
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El primer ensayo fue realizado con el geranmmparando con plantas abonadas
con estiércol empleado en igual cantidad que el humus de lombriz. Seewdtuvi
algunas diferencias: en algunos casos, mas desarrollo en altura ninaygoo de ramas
y una pigmentacion mas intensa de las hojas, factores que han servidograwar el

valor decorativo de las plantas.

Pero, el geranio es una especie que no logra sacar todo el provecho gosible
humus de lombriz al menos, comparando con otras plantas, puesto que sevaa@bser
en ensayos posteriores una diferencia mas que notable a favor @atas phtadas con

este producto.

También en las pruebas realizadas con lilessresultados han sido modestos.

No obstante, se ha podido constatar un mayor estimulo en la floracion.

En cambio, se ha conseguido un efecto positivo de cierta importanciascon la
rosas enanagMeillanding, cultivadas en invernadero, en macetas, con un abonado
reducido al 50% con respecto al normal. Considerando las caracdsristias
importantes de las plantas, desarrollo de tallo y de las ramificacionesprdertejas, y
sobre todo, cantidad de flores, con una dosis relativamente pequefia demeueito
(5%) se han obtenido resultados que de otro modo sélo se pueden conseguir con riegos
fertilizantes muy frecuentes. Estos experimentos se han llevado a cafie thsaneses

invernales.

Con las mismas rosas, en el periodo primaveral, afladiendo al selsf@% del
humus de lombriz, se ha podido tener una confirmacion posterior, obteniendo plantas
bien formadas, intensamente pigmentadas y de desarrollo mas rapido, pamacidn
con otras muestras, abonadas con estiércol y abonos quimicos de ceaiérPtamio
tanto, para rosas del tipo indicado, cultivadas en invernadero, podemos aconseja

perfectamente el mantillo o compuesto de lombriz.
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También se han obtenido resultados muy halagtiefios con plantas de horticola

(tomate, apio, albahaca), mantenidas en cultivos protegidos hastpkirtte. En estas
condiciones, basta un corto periodo de tiempo, de 30 a 40 dias, después deatraspla
del semillero, para obtener plantas bien desarrolladas en los conésngdattipost),

aptas para la venta.

Con los compuestos de lombriz se ha conseguido un crecimiento muy rapido, que
acortando notablemente el tiempo de cultivo en los invernaderos corccidlefeha
proporcionado importantes ventajas desde el punto de vista econdmico, teniendo en

cuenta la incidencia de los combustibles sobre el coste total.

Para llegar a estas conclusiones se ha observado el desarr@ifopdantas en
relacion con la altura alcanzada, asi como el nimero y tamafio ligdasregistrando
los resultados cuando los cultivos abonados con humus de lombriz presentaban las

condiciones requeridas para la venta.

En los ensayos efectuados con_el tomée plantas se han desarrollado en

muchos casos hasta dos veces mas altas que el patron. Igualntentegistrado una

diferencia notable en cuanto al numero de hojas y en el tamafio del fruto.

Con la _albahacaos resultados mas satisfactorios se han obtenido empleando
compuestos mixtos; se ha doblado la altura de las plantas y la londitumbdefoliar.
También se ha incrementado el nUmero de hojas, aunque en proporcién infesior a

aumentos que se han producido en altura y longitud.

El apig considerando el desarrollo medio alcanzado con substratos abonados con
humus de lombriz, comparado con el cultivo de control (testigo), ha doblad@talabi

longitud de las hojas. También el nimero de hojas ha aumentado sensiblemente.
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Con objeto de extender los ensayos a especies de ciclo relativdangoiese

han efectuado pruebas con plantas ornamentales de intaino elFicus elastica,

Aralia siboldiiy el Philodendron pertusum.

Ademas, se ha ensayado en la sociedad SAEG4Mquimica Cooperativa de

Mdédena citado por Raxcaco (3) Dichas pruebas se han efectuado con naidiayes

invernadero frio, lograndose notables incrementos en la produccion. Con plantas de

tomate, pimiento y berenjense ha conseguido siempre un desarrollo mayor a favor del

tratamiento.

En otras investigaciones, realizadas corPtansettig utilizando el 20% de
humus de lombriz, se ha podido constatar una notable influencia sobrarég alt

namero de hojas y el numero de inflorescencias.

Por todo lo cual, en espera de que los ensayos actualmente en cursgue los
todavia queda por efectuar, permitan definir mejor la influencia de logoaenpuestos,
y establecer las dosis de abono mas apropiadas, a fin de poder consegjar efecto
posible sobre el desarrollo de las distintas especies, las paqebasevemente hemos
referido proporcionan ya una pequefia orientacion, tanto en el sector aeitostdires,
en los viveros de especies ornamentales, como en el campo de ldthoxticon objeto
de poder usar de inmediato este abono.
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1.3.3 Forma de Aplicacion

Se puede aplicar en cualquier dosis sin ningun riesgo de quemar las.pl8sta
puede colocar una semilla directamente en él sin ningun riesgo, porcarqafo a la

neutralidad.

Segun Ramoz, citado por Raxcaco (3), no se sabe de alguna técnical éspecia
aplicacion del abono organico producido por las lombrices, y debido a que es un abono
de caracteristicas muy similares al producido por el método deosten tradicional,

se recomiendan las mismas técnicas para la aplicacién del compost.

Segun Martinez, citado por Raxcaco (3), es un material que puedplicaEitaen
cultivos intensivos y extensivos. La cantidad de aplicar en uno y otroveaso
depender del andlisis quimico del suelo y la composicién del mismaaplicacion

puede hacerse de las siguientes maneras:

a) Durante la preparacion del terreno se le incorpora con el ultimo paso deda rastr
b) En forma conjunta con el fertilizante,

C) Se puede colocar directamente con la semilla,

d) Al momento de deshierbar y aporcar es buena oportunidad para su

incorporacion,
e) En é&rboles frutales o forestales se aplica en la zona que dubisteena
radicular activo. Se hace una zanja alrededor y lejos del talloasoallda de la

proyeccion de las ramas, se aplica y se cubre.

10
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Se recomienda aplicar de 3 a 4 toneladas por hectarea; sin embamjeidan
hacer el analisis quimico tanto al suelo como al abono (Humus) t&sildanamero dos,
se muestran los porcentajes recomendados que se deben aplicaerdedifeultivos.
Investigaciones realizadas indican que mas alld de un 30% no e$adsinte
desperdicia. Se observa que por cada hectarea se deben aplicad dergladas de

lombricompost, lo que equivale a 0.6 libras por metro cuadrado.

Tabla Il. Aplicacion de los porcentajes del lombricompost.

CAMPO
CULTIVO ALMACIGO | BOLSAS | (toneladas por
hectarea)
Cebolla 10% 3
Mel6n 10% 3
Maiz 10% 3-4
Nube 10% 3
Pepino 10% 3
Tomate 10% 3-4
Chile 10%
Violeta africanag 5% 20%
Eucalipto 25%
Pino 25%
Casuarina 25%
Café 25% 3
Frutales 25% 3
PH6.5a7.5 Fuente: Martinez. C. 1995, Garcia. 1996.

Las recomendaciones corresponden a lombricompost con bajo porcentajeade are

2% de nitrégeno. Mézclese el porcentaje indicado para cada cultivalzsiraso como

arena, tezontle o suelo agricola.

11
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Segun Ravera y De Sanzo citados por Raxcaco (3) El compost de loraba, ¢
todo abono orgéanico, se usa en primavera y otofio. Se extiende sobre laisugmrfic
terreno, regando abundantemente para que la flora bacteriana se incappEnmente
al suelo. Nunca se debe enterrar porque sus bacterias requieren oSigemaplica en
el momento de la plantacién favorece el desarrollo radicular, popantie, al hacer mas

esponjosa la tierra disminuye la frecuencia de riego.

El lombricompuesto puede almacenarse por mucho tiempo sin que se slisre
propiedades, pero es necesario que mantenga siempre cierta humedachale®jute
40%. En la tabla namero tres, se aprecia las cantidades qumseerelan aplicarse

segun el tipo de planta y su tamafio.

Tabla lll. Cantidad a aplicarse segun el tipo de planta y tamafio

TIPO DE PLANTA MANTENIMIENTO ANUAL
(cultivos nuevos)

1. Arboles 2 — 3 kilogramos (6.6 libras)
2. Rosales 1 kilogramo (2.20 libras)
3. Lefiosas 500 gramos a 1 kilogramo por metro cuadrado.
4. Césped 1kg. /metro cuadrado, 500 gramos/ metro cuadrado.
5. Plantas de mezcla Al 50%, 4 cucharadas interior con la tierra por etac
6. Bonsais No es recomendable.
7. Orquideas Mezclas al 10%, 1 cucharada interiores

12
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1.4 Materia prima

Los sustratos organicos mas comunes y utilizados para alimdatatcmnbrices
son: los estiércoles de animales, residuos agroindustriales, redioimésticos y de
mercados, residuos de jardineria, restos de rastros, y otros coino @clatico,
afluentes de fosas sépticas, lodos y basuras municipales. Aranda, 89@%cdv11996,

citados por Castelldn, Ixcot (2)

Como se determind mas adelante, se necesitaran mensualmente 873830elibr
residuos organicos. Esta cantidad sera suministrada por varias dileckafias a la
empresa que generan residuos organicos provenientes de sus cosechdsslos tum
reutilizan sino los desechan a la basura o los queman. Siendo éstos emanudna las

fincas, por lo que se podran obtener gratuitamente con un minimo de costo de trasporte.

Mas adelante se pretende que otras fincas que reutilizan losdigsgesrganicos
de sus cosechas por el método tradicional de hacer compost, confeammesa en
cuestion para que los trasforme en el abono lombricompost; porque ver&s giaed
un resultado muy significativo en las producciones de sus cultivos poetandiia de
tiempo de trasformacion entre los procesos, la calidad del product@asindacion

inmediata en el suelo, en las plantas y/o cultivos.

1.5 Productores de lombricompost (la competencia)

Segun investigaciones realizadas en el Ministerio de Agriculturaadeaia y
Alimentacion (MAGA), y en la Asociacion Gremial de Exportadore®aeluctos No
Tradicionales (AGEXPRONT), existen solamente cuatro productoresstédeabono,
lombricompost, en el pais. La presentacion del abono lombricompost en estos
competidores es en sacos, con un peso de un quintal cada uno. EIl preciogpesmedi
Q.40.00 y Q.45.00.

13
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1.6 Productos sustitutos

1.6.1 Otros abonos organicos

Siendo esta una de las practicas mas antiguas que se conocenblementa

su uso se ha reducido ante la aparicion de los fertilizantes quimicos.

» Estiércol de vaca, de oveja, de caballo, de cabra, etc.

» Lagallinaza: estiércol de gallinas, pollos y gallos.

» El purrin: es el liquido resultante de la fermentacién de estidecganado bovino

u ovino.

Figura 1. Estiércol

El estiércol es una mezcla de las camas de los asig@iesus deyecciones, que ha
sufrido fermentaciones mas o menos avanzadas prigterel establo y luego en el
estercolero (Labrador y Guiberteau, 1991). Se tfatan abono compuesto de naturaleza

organemineral, con un bajo contenido en elementos miesral

Su nitrégeno se encuentra casi exclusivamentereraforganica y el fosforo y el
potasio al 50 por 100 en forma organica y mindrabfador, 1994), pero su composicion
varia entre limites muy amplios, dependiendo desfzecie animal, la naturaleza de la
cama, la alimentacion recibida, la elaboracion pej@mdel monton, etc.

14
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Como termino medio, un estiércol con un-25 % de materia seca contiene 4°kg.t
! de nitrégeno, 2,5 kg'tde anhidrido fosférico y 5,5 kg.tle 6xido de potasio. En lo que
se refiere a otros elementos, contiene por tonalaélsica 0,5 kg de azufre, 2 kg de

magnesio, 5 kg de calcio, 360 g de manganeso, 4 g de boro y 2 g de cobre.

El estiércol de caballo es mas rico que el de petjde cerdo y el de vaca. El de
aves de corral o gallinaza es, con mucho, el masettrado y rico en elementos

nutritivos, principalmente nitrégeno y fosforo (Geiteau, 1994).

Tabla IV. Composicion quimica de estiércoles

Abonos Humedad Nitrégeno Fosforo Potasio
(%) (%) (%) (%)
Vaca 83,2 1,67 1,08 0,56
Caballo 74,0 2,31 1,15 1,30
Oveja 64,0 3,81 1,63 1,25
Cerdo 80,0 3,73 4,52 2,89
Gallina 53,0 6,11 5,21 3,20

Tabla V. Rigueza media de algunos estiércoles.

Producto Materia Contenido de elementos nutritivos
seca en kg.t* de producto tal cual
%
N P,Og K,0O MgO S

De vacuno 32 7 6 8 4
De oveja 35 14 5 12 3 0,9
De cerdo 25 5 3 5 1,3 1,4
De caballo 100 17 18 18
Purines 8 2 0,5 3 0,4
Gallinaza 28 15 16 9 45

Fuente: Alberto Garcia Sans (1987).
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Un animal en estabulacién permanente produce aengnalrededor de 20 veces
Su peso en estiércol. El procedente de granjassivias se reconoce facilmente por su
desagradable olor a putrefaccion, que da lugarf@rtaacion de sustancias toxicas para
el suelo debido a su alto contenido en nitrégeratemo y a sus elevadas tasas de
antibidticos y otros farmacos. Por tanto estos madés se utilizaran con mucha
precaucion, compostandolos previamente en mezalaotos estieércoles o materias

organicas equilibradas y siendo prudentes en su uso

« Composta

Fermentacion controlada. Es el resultado de la degradacion de una ohezc
materiales organicos, por acciéon de microorganismos, y tiene laléidalie potenciar
la fertilidad natural del suelo. EI objetivo de su elaboracién esedaccion de
compuestos organicos complejos para obtener de ellos compuestos sencillos,

parcialmente inorganicos, que sean asimilables gradualmente por las plantas.

Figura 2. Composta

Para su elaboracién se usan materiales muy variados como: llzaseacacao, el
llamado humus de lombriz, fermentacion de gallinaza, fermentaciontidec@sde
oveja, mezcla de materias vegetales compostadas, residuos agniezass variadas
de estiércoles mas turba mas humus de lombriz, compostaje de o clempostaje

de estiércoles, y de desechos domésticos, Unicamente vegetales y animales.

16
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* Productos o subproductos de origen animal: harina de sangre, polvo de pezuia,
polvo de cuerno, polvo de huesos, harina de pescado, harina de carne, harina de

pluma, lana, aglomerados de pelos y piel, pelos y productos lacteos.

* Productos o subproductos organicos de origen vegetal para abono (harina de tortas

oleaginosas, cascaras de cacao, otros)

» Aserrin, virutas de madera (madera no tratada después de la tala)

* Algas

 Turba. Es material de origen vegetal que se produce por un procesoodeysigl

constituye la primer etapa de transformacion de un vegetal a un mineral (carbon).

Figura 3. Turba

Hay dos tipos de turb&urba negra (la mas habitual) yurba rubia (muy acida,
ph=3,5). Se emplean mucho como base para preparar sustratos para macetas y para

hacer semilleros. También son buenas para adicionar al terreno.

» Extractos humicos. En esencia, se trata de acidos humicos y fulvicos extraidos de
sustancias organicas. Es, digamos, la parte mas selecta, lo que tiene mejores

cualidades de la materia orgénica.

17
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Figura 4. Extractos humicos

Su uso en horticultura intensiva va en aumento, pero a nivel de jardieegpksa
muy poco. Es una sustancia muy buena para al suelo: desbloquean mingnales, fi
nutrientes para que no se laven, activan la flora microbiana con lumenta la
mineralizacién y favorecen el desarrollo radicular, etc.

* Abonos verdes.Consiste en cultivar una leguminosa para enterrarla y que aporte
asi nitrogeno al suelo. En suelo acido va bien altramuces y para alisdo weza,

meliloto, guisante, habas, trébol y alfalfa.

1.6.2 Fertilizantes quimicos

Fertilizantes minerales convencionales
Fertilizantes organominerales
Fertilizantes de lenta liberacion
Abonos foliares

o O O o o

Correctores de carencias

Figura 5. Fertilizantes quimicos

18
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Estos se caracterizan por tener una respuesta inmediata en la@pdeawtrientes
a los cultivos. El problema principal es que su uso intensivo destruye part&aimgade
la flora bacteriana, los microorganismos que dan vida al suelo y que aguldan
descomposicion de la materia organica, deteriorando los suelos convidgadaecos

e improductivos.

También, el uso continuo y exclusivo de fertilizantes quimicos makdpkc estan
provocando, contaminacién de las fuentes de agua como rios y aguas subterrdneas
debido a la lixiviacion. Asimismo, éstos provocan un aumento en el costo de
produccion debido a su precio elevado y al aumento del costo de mano de sibra en
aplicacion, lo que obliga al agricultor a no aplicar las fertilmaes necesarias, durante

el ciclo del cultivo, lo que redunda en una reduccion del rendimiento de la produccion.

El fertilizante quimico que mas se asemeja en sus benefi¢tiamas de lombriz, es
el 1212-17-2, llamado Nitrofoska azul y comercialmente Blaukorn. Fertilizante
granulado para aplicacién al suelo en presiembra o reabone. Compuest@rpoy mi
macro nutientes, y contiene una férmula equilibrada en nitrégeno, fosforoiopotas
calcio, magnesio, azufre, hierro, boro y zinc. 12% N + 12% P + 17% K +NI@%

6% S + microelementos.
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1.6.3 Comparacion entre abonos

Tabla VI. Comparacion entre abonos

TIPOS DE ABONOS

Humus de lombriz

Abono natural

Otros abonos

Fertilizantes

CARACTERISTICAS organicos guimicos
Tiempo de Transformacién Rapido MNas © Menos ] Mas de 4 No Ut'“.za
) = 3 meses antes deg afio después de materia
total de la materia organica ; N meses .
aplicarlo su aplicacion organica
Inmediata,
Tiempo de absorcién conforme se Lenta Lenta Inmediata
necesita

Destruccién

Beneficios a mediano plazo| Restauracion del| Restauracion| Restauracion de la
para los suelos suelo del suelo del suelo | fertilidad del
suelo
. Regular, Buena Buena
Calidad Buena controlada sin control controlada | controlada
. Costo de la Promedio en
Precio Promedio materia Promedio continuo
organica aumento
. Olor fuerte a | Olor fuerte a| Olor fuerte a
Olor Sin olor . -, S
fermentacion | fermentacién| quimico

1.7 Consumidores

Los consumidores a los que esta dirigido el producto es la Poblacion deagdad

del departamento de Guatemala. En el ultimo Censo Nacional de iBoblzalizado

por el Instituto Nacional de Estadistica INE en el afio 2002, se igdeaxisten en

Guatemala 1,503,449 personas mayores de edad. De las cuales el 46% sos hombre
(699,578) y el 54% son mujeres (699,578)

Para conocer las necesidades y gustos de estos posibles consumidbm®ds/o

fertilizantes, se realizé un estudio de mercado, mediante la émcitelda “Abonos

y/o fertilizantes principalmente utilizados”(véase el apéndice 1)
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Se establecio el tamafio de la muestra para una poblacion finka1(H03,449
personas mayores de edad del departamento de Guatemala) con un nsiestreo
reemplazo es de 384, que se obtiene de la féormula n (N x z ~2) / ((E ~2 x (N-

1)) —(c "2 x z "2)), donde n = tamafio de la muestra; = desviacion estandar, la cual se
determiné como 0.5 por criterio profesional y por referencia de otros estedliaados;
E = error de 0.05 y z = factor critico de 1.96, sobre la base devia estadistica de la
normal con el 95% de confiabilidad de que los datos de la muestraepeasentativos
del total de la poblacion.

El tamafio de la muestra es el numero de la poblacién a la quessste. Se
dividieron las 384 encuestas en el porcentaje de hombres y mujeres qpa@ taa
estadisticas y conforme a los porcentajes de la poblacién en cada losonieles
socioeconémicos marcados por el ingreso familiar mensual. Esta awiomse obtuvo
de la empresa PRODATOS referida por el Instituto Nacionalstedistica, (véase el

anexo 1) En la tabla cinco se muestra la divisién de las encuestas.

Tabla VIl . Division de las encuestas.

: : . Numero de Numero de
Nivel . Porcentaje | Namero de
Socioecondmic( Ingreso Familiar de poblaciér] encuestas Encuestas a Epcuestas a
hombres (46%)| mujeres (54%)
A Q.49,600-0Q.125,000 1 4 2 2
B Q.38,000 3 12 5 6
C Q.6,100-Q.23,50( 38 146 67 79
D Q.2,500 38 146 67 79
E Q.1,100 20 77 35 41
Total 100 384 177 207
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En el apéndice 2, se muestra la tabulacién de los datos obtenidosampel al
aplicar la encuesta mediante entrevista directa, y en el apéhdiee presentas en
gréficas los resultados obtenidos, comenzando por los datos socioeconénuiegs y |
con los resultados de las doce preguntas sobre los abonos y/o fersilizante

principalmente utilizados por la poblacién en estudio.

Aunque el producto esta dirigido a todas las personas mayores de edad del
departamento de Guatemala, se trato de encuestar a un gran nuanggicutteras para
conocer la preferencia de los mayores consumidores y conocedoressattuab®nos.

Esto serd mas representativo en un futuro a la hora de expandir las ventas del producto al

interior del pais.

En conclusion la poblacion mayor de edad del departamento de Guatenwda util
fertilizantes quimicos, los principalmente utilizados son el trdplela urea y el 2@0.
Este abono la mayoria de personas lo compran en las agropecuarias, elguinesos
y otros directos del proveedor; muy pocos de reciclaje cercano. lsenf@@ones que
prefieren son: de 1 a 10 libras a un precio entre Q.10.00 y Q.30.00, y de un quintal a
precio entre Q.101.00 a Q.130.00. La compra se realiza al contado, sélodiay cré

para unos pocos mayoristas.

Varia el lapso de tiempo en que lo utilizan, en orden descendente: measiaa
seis meses, cada tres meses, quincenal y anual. La mayor piaee otenos de 1 libra
por metro cuadrado y otros entre 1 y 5 libras. En orden descendente seaanlame
preferencia de los consumidores en las caracteristicas deologsa calidad, efecto de
desarrollo en la dimension de las plantas, tiempo de respuesta, ssfem los suelos,

precio, empaque y por ultimo el olor.
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El 78% de la poblacion en estudio no ha oido hablar del abono organico
Lombricompost o humus de lombriz y en total el 95% no lo han utilizado. alyaria
de la poblacién, el 27%, pagaria lo mismo por un abono 100% organico, lombricompost.
El 18% de la poblacion pagarian ddd% mas y el 13% entre 4D%. Otros pocos

estan en los rangos entre 11% y 40%.

1.8 Demanda

La demanda se determind en base al Consumo Nacional Aparente (LiHASs la
suma de la produccion con las importaciones menos las exportacionesdiedtqr
Segun cifras del departamento de estadisticas econémicas deld@aBoatemala en el
afio 2,003 se importaron 535,320,338 kilos y se exportaron 27,052,720 kilos de

fertilizantes o abonos.

Para poder conocer el dato de produccién se investigo en el Institutin&lade
Estadistica y el dato que se obtuvo fue de la encuesta industi2a00@) la que indica
que la produccion de abonos o fertilizantes fue de 47,663,402 kilos. Este datqufae
se utilizé, ya que es con el Unico que se cuenta. Es asi como se dbGNA e
555,931,020 kilos anuales de todo el pais.

Se hizo una relacién entre la poblacién nacional mayor de edad y la poldati
departamento de Guatemala mayor de edad, para sacar el consumortinéepa de
Guatemala. Segun el dato que obtuvo el INE en el ultimo Censo Naemmhlaiio
2002, el pais tiene una poblacién mayor de edad de 5,735,207 personas y el depto. de
Guatemala 1,503,449 personas mayores de edad. Con estos datos se estimé que el
consumo de abonos o fertilizantes en el depto. de Guatemala es de 145,733,874 kilos

anuales.
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Como se menciona en el capitulo dos, Estudio técnico, en la pagina numaro 56 |
capacidad de produccién de la planta sera de 446,688 libras mensualesir,es dec
5,360,256 libras anuales. Haciendo la relacion entre la capacidad de prodwctia
demanda del departamento de Guatemala, se podra satisfacer alal@ed®nda del

segmento de mercado.

1.9 Precio

El precio del producto es la cantidad monetaria a la que los comwazkifa
dispuestos a vender, y los consumidores a comprar un bien o servicio, cuaiiedia a
la demanda estdn en equilibrio. La base de todo precio de venta estelde
produccion, administracion y ventas, mas una ganancia. Este porcentajeadeiaqya

adicional con lleva una serie de consideraciones estratégicas

Para la fijacion del precio se debe considerar la demanda potdglgimbducto, las
condiciones economicas del pais, la reaccion de la competencia,partamiento del
revendedor y la estrategia del mercado, que en este caso es gaaalom&l método
mas elemental para fijar precios es sumar un sobreprecio estarda costos del

producto.

Este precio sera el que se vendera al primer y Unico interntediasie le aplicara
un porcentaje del 20% de ganancia adicional, lo que dara el preciolfoa se le
vendera al consumidor. Este porcentaje fue seleccionado debido a Gperesmaje
gue se maneja en el mercado para los distribuidores. El pretig@taesta influido por
la cantidad que se compre, por lo que a mayoristas siempre sadesl gmecio de

intermediario.
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Utilizando este método se determind el precio de venta del produata.ef?a se
tomaron en cuenta los costos estimados en el estudio financierteemaale punto de
equilibrio, la produccion anual de cada empaque gue se saco en el esnidm tdas

siguientes férmulas:

Costo unitario = costo variable unitario + costo fijo unitafio

Costo variable unitario = Costos variables / produccion anual

Costo fijo unitario = Costo fijo / ventas unitarias anuales

Sobreprecio = Costo unitario / (1 — rendimiento sobre ventas degseado)

El porcentaje de rendimiento sobre ventas deseado se determiné amgbasse
queria tener un precio de venta cercano a la competencia, es adecdatermind que
un 44% para los sacos y un 50% para las bolsas era el adecuado.rd&etugreer la

mayor ganancia posible y un buen precio en el mercado.

a) Precio de venta del saco de 100 libras
Costo variable unitario saco = Q. 170,990/ 26,796 = Q.6.38
Costo fijo unitario saco = Q. 325,923/ 26,796 = Q. 12.16
Costo unitario saco = Q. 6.38 + Q. 12.16 = Q. 18.54
Sobre precio saco = Q. 18.54 /q14) = Q. 33.00

El precio de venta del fabricante al distribuidor sera de Q. 33.00, con lioheaduti
de Q.14.48 por unidad. El precio de venta del distribuidor al consumidor finaidle

también un sobreprecio con el 20% mas dando un precio de Q. 41.00.
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a) Precio de venta de bolsa de 25 libras
Costo variable unitario bolsa = Q. 153,284 /107,196 =Q.1.43
Costo fijo unitario bolsa = Q. 325,923/ 107,196 = Q.3.04
Costo unitario bolsa = Q. 1.43 + Q. 3.04 = Q. 4.47
Sobre precio bolsa = Q. 4.47 @150) = Q. 9.00

El precio de venta del fabricante al distribuidor ser4 de Q. 9.00, cautiliciad
de Q. 4.53 por unidad. El precio de venta del distribuidor al consumidor ératdl

también un sobreprecio con el 20% méas dando un precio de Q. 12.00.

1.10 Distribucion

La distribucion del producto se hard por medio de dos canales de diétribuci
directamente del productor al consumidor final y a través de distrilesidor
intermediarios minoristas (viveros y/o agropecuarias), debido a queayaria de
consumidores busca a estos, cuando requieren abonos para sus plantas y/o cultivos. Esto
se harad para ampliar el volumen de las ventas. El margen de gagaecke les

proporcionara sera del 20%.

Para no perder el contacto con los gustos y necesidades de los consuathiakd iz
este otro canal de distribucidn, se haran encuestas en los puntos delevdoga
distribuidores. Ademas, en el empaque del producto se pondra un numerdode telé

de atenciodn al cliente, donde se les proporcionara informacién sobre el producto.
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2. ESTUDIO TECNICO

2.1. Lombricultura

La lombricultura es una biotecnologia que utiliza, a una especie deexestie
lombriz, como una herramienta de trabajo, recicla todo tipo de mateyémica y

obtiene como fruto dos productos: el humus y la carne de la lombriz.

En la actualidad la lombricultura se ha industrializado de tal raag@ee en un
periodo de tiempo mas corto y en un area mas reducida, puede lograr un pgaducto
mantiene la misma calidad de aquel que se podria obtener en un bosqeeydteal
de la produccién de humus. Estados Unidos y Suiza son los paises, quenpractica
principalmente la lombricultura. En Latino América, podemos mencian&cw@ador,
Argentina, Chile, Colombia, Costa Rica, México, Nicaragua, PanamauagraPeru,

Uruguay y Venezuela (3).
2.2. Lombriz roja californiana o Eisenia Foetida

El mayor trabajo en la Lombricultura es desarrollado por la lomiomz,

organismo biolégicamente simple, un humilde e incansable obrero.

Aunque existen unas 8,000 especies de lombrices, solamente 2,500 han sido
clasificadas y solamente tres de ellas han podido ser domestidaalgseferida de la

mayoria de los criadores del mundo es la lombriz Roja californieania Foetida

debido a su capacidad de adaptacion a distintas condiciones de clima vy gitittepliey

vive en cautiverio sin fugarse de su lecho.
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El diametro de la lombriz varia desdé& 3nm., Y tienen un largo de 3B0 mm.
Su peso maximo es de casi 1 gramo, el peso promedio es de 0.7 gramasselkose
rifiones, lo cual le permite una gran capacidad de asimilacién delisamas dietas
alimenticias. La lombriz no tiene ojos, no posee dientes, las £@lalau cuerpo son
sensibles a la luz, absorbe oxigeno a través de la piel y poseearamones, su sangre

contiene hemoglobina, como la gente.

Los movimientos de la lombriz dependen de un sistema muscular bien
desarrollado. Su desplazamiento es posible gracias a que fijanilas al suelo
mediante unas pequefiisimas setas (vellosidades), y luego encoge |anpenite

empujando posteriormente hacia delante.

Madura sexualmente entre el segundo y tercer mes de vida, cuando aparece
clitelium . Cada lombriz tiene un aparato reproductor masculino yfatrenino, pero
ella sola no se autofecunda, requiere de otra lombriz, el resutape embas quedan
fecundadas. Se aparea cada 7 a 10 dias.

Luego produciran un pequeiio capullo de 2x3 mm. Aproximadamente, con forma
de pera y de color amarillento. Cada capsula o huevo contiene de 2 drithes)
luego de 14 a 21 dias de incubacion, eclosionan, originando lombrices capaces de
moverse y nutrirse de inmediato. Recién nacidas son de color blanceeradaa son

rosadas y a los 20 dias ya tienen el color de las adultas (rojo).

Cada lombriz puede producir al afio, en condiciones favorables, alrededor de
unas 1,500 lombrices. El promedio de vida de la lombriz es de 16 afios. (1)
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2.3. Biopardametros de produccion

A continuacion se presentan los bioparametros indispensables parada sobr
vivencia, el crecimiento y la reproduccion de las lombrices en leslles organicos y

para la producciéon del Humus (1).

2.3.1. Humedad

El rango ideal es de 80 % hasta un 70%. Una humedad superior al 85% es
perjudicial, ya que se compactan los lechos y disminuye la aireaci@s.lombrices
pueden sobrevivir con menos humedad, pero disminuye su actividad. Por debajo de
55% es mortal.

2.3.2. Temperatura
La Optima es entre 280 grados centigrados. No debe superar los 32 grados. Entre
20-15 grados, las lombrices dejan de reproducirse, crecer y producir lombosiomos
huevos no eclosionan lo que alarga el ciclo evolutivo.
2.3.3. pH
Se refiere a la acidez o alcalinidad de los materialescegar. El intervalo éptimo
es de 6.5 a 7.5 (cercano a la neutralidad 7). Si el pH es muy acido o munp afnside

enfermarlas, disminuir su actividad o matarlas. Este bioparamepende de los dos

anteriores.
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2.3.4. Ubicacién

Al principio las lombrices se deben de colocar en una caja ecolbgioanera. En
un lugar de facil acceso, suficientemente aireado y libre de mesigle aire frio o

caliente.

2.3.5. Luz

El contacto directo de la lombriz con la luz es dafino, ya que los rayos
ultravioleta la matan en pocos minutos. No debe de iluminarse con tiwalna

artificial directa.

2.4. Proceso de produccion

2.4.1. Fraccionamiento de la materia prima

Como la lombriz no tiene dientes solo “chupa” la materia organiaaea@ssario
moler la materia organica, utilizando una picadora. Esto hard gpeoetso de

elaboracién del lombricompost sea mas rapido.

2.4.2. Descomposicion de la materia prima y control de los bioparametros

de produccién

Para favorecer el proceso de descomposicién, se hacen camellones de |
residuos, de 5m de largo por 1 m de ancho y 0.80 m de alto sobre el suetoafiech
agua 4 veces por semana, tratando de mantener la humedad elevada. Poa vez
semana, se les da vuelta a los camellones con el fin de vestifadle no permitir que

se eleve la temperatura.
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Esto puede variar pero hay que buscar la mejor forma de regarlos pdbpi
tiempo sobre la base de la temperatura que estos alcancen; miiir pgue la
temperatura sobrepase los 50 °C, porque la materia organica podria icsan\art
cenizas. Se taparan estos camellones con plastico de polietilen@gdrolar las
plagas por medio del proceso de solarizacion, el cual se describe emliel @&stbiental.
Ademas, se debe controlar que la materia organica cumpla con losalnepas de

produccion requeridos.

2.4.3. Prueba de la materia en descomposiciéon

Antes de introducir en una cuna material nuevo (material de lodlcaes, es
necesario hacer una prueba durante unos dias (dos dias) con algunasdognbuice
cajon pequenfo, controlando su estado de salud, si se introducen en el ynates@a
observa que ponen huevos, se puede introducir como alimento para las lorderioes,

contrario hay que ponerlo bajo las condiciones adecuadas.

2.4.4. Introducciéon de la materia en las cunas

A las cuatro semanas los camellones ya pueden ser utilizadosexdros én los

cajones donde se siembran las lombrices.

2.4.5. Siembra de lombrices

Luego de preparar el lecho en los lombrizarios, se procede a larsidm las
lombrices. Se recomienda introducir 3kg de lombriz pura, por metro cuadrado.

Sabiendo que una lombriz pesa un promedio de 0.7 gramos se determino quédd cant

a sembrar sera de 4,286 lombrices por metro cuadrado.
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2.4.6. Elaboracién del humus por las lombrices

2.4.6.1. Trabajo de las lombrices

Las lombrices al introducirse en los lechos de alimento, buscan htarlde
solar, por lo que se van hacia el fondo. Van haciendo tuneles que hacengteria se
llene de aire y ya no se caliente, efecto de su descomposiciore gedégrmentarse
(acidez). Al mismo tiempo que van haciendo tuneles, van segregando pok @ pie
liquido viscoso que le ayuda a deslizarse, es una sustancia enzio@tncala saliva)
gue hace que la materia organica se descomponga y quede lista pasalgubiices la

ingieran.

La lombriz succiona el alimento por la boca, utilizando la faringeocoomba
aspirante, pasa al eséfago y luego al buche, donde el alimento esnalieaper un
tiempo, para luego pasar por la molleja, donde con ayuda de particulasldgkste es

triturado. Por dltimo pasa al intestino grueso y es expulsado por el ano.

Las lombrices digieren la materia organica uniformemente dertaafque al
cosechar el humus, se cosecha un producto totalmente procesado. Un atitajeode
los componentes quimicos del humus son proporcionados, no por el proceso digestivo de
las lombrices, sino por la actividad microbiana que se lleva a cahotewl periodo de
reposo de la materia organica dentro de su lecho (hay un incremento de ce308énvel

namero de microorganismos en el material resultante).
En el sistema digestivo de la lombriz se encuentran las glanditaseas, cuya

funcidn es secretar carbonato de calcio para neutralizar los acidos esgaesentes en

el alimento.
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Figura 6. Trabajo de las lombrices.

2.4.6.2. Alimentacién de las lombrices

A los 25 a 30 dias después de la siembra, se procede a alimestéorabrices
en capas de materia organica de 5 a 10 centimetros de grosore Egidescada 15 a
20 dias, pues en este tiempo se estima que las lombrices ya hanidonsansu
totalidad el alimento anterior. Este alimento es el que provienesdeamellones
previamente en proceso de descomposicion. Se debe aplicar aproximadaomnte
todo lo largo del cajén o cuna.

“Es importante observar si la capa superior del alimento antsiér‘trillada”,
con bastante material fino, lo cual significa que las lombridés eé®miendo bien y que
el alimento es de su agrado, incluso se verd lombrices a pocosetnufinde
profundidad. Si es demasiado el material fino, quiere decir quatida del alimento,

o la frecuencia de alimentacidén debe aumentarse “ (1).
2.4.6.3 Control de los bioparametros de produccion
Durante el proceso de produccion se deberan controlar los bioparametros de

produccion: temperatura, luz, humedad, pH, etc. La forma como se debear reste
control se describe mas adelante en el tema de control de calidad.
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2.4.6.4 Riego de las cunas

El riego de las cunas debe hacerse de forma directa, regulagmeataial, con
una manguera con aspersor tipo ducha, para llevar un buen control de ladcdatida
agua esparcida. Los riegos no pueden ser excesivos, porque arragiratelasas, lo

que provoca perdida del valor nutricional del alimento y porque ahogan a las lombrices.

Los 1015 centimetros superiores de la cuna son los que interesa regar, porque
alli estan la mayoria de lombrices alimentandose. Un centinhetlt@ parte superior

puede estar seco.

La cantidad de agua por aplicar y la frecuencia de riego, dependees de |
condiciones del tiempo en las épocas del afo; siempre, que la humedkhelgio se

mantenga entre ¥85% y la temperatura no sobrepase los 25 °C.

Es recomendable que durante la época de verano se rieguen las cunkstodos
dias durante 40 segundos y en dias muy soleados, se debe aplicar agua por lo menos dos
veces al dia, de preferencia en las horas de mayor temperatuta.éfioca de otoAo
invierno, se recomienda regar una o dos veces por semana durante 1 mialgohaer

lluvia no se recomienda regar, pero se debe controlar que no se produzcacionesda

(1)

2.4.7. Inspeccion de los parametros de calidad del humus

La descripcion de como se debe hacer esta inspeccion se descibdatadte

en el tema de control de calidad.
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2.4.8. Extracciéon de lombrices

Al cabo de los 2.5 3 meses las lombrices han transformado todos los residuos
en Humus, entonces se requiere extraer las lombrices para sacarlo. Antes aeigge ter
el ciclo de produccion del humus (de 15 a 7 dias antes) se alimastéombrices con
cebo animal en bloque, colocando sobre la cuna, entre 3 y 4 centimetrd® deece
moja y se cubre con media sombra. Al cabo de 72 horas, este s& defambrices y
se procede a la extraccion de estas, sacando de 5 a 7 cm dedapmapa utilizando

una horquilla carbonera y sembrandolas en otra cuna.

Otra forma, es dejar por 2 dias consecutivos, el cajén sin riego, y luego
colocando cinco porciones, o trampas, de alimento, distribuidas en lugarestdi.
Estas trampas se riegan a diario, teniendo la precaucion de queaaleariego no se
filtre a los perfiles inferiores del cajon. Con esto se logrdagimbrices se movilicen
Gnicamente a las trampas (Unico Ilugar con humedad en ese momento).
Aproximadamente al tercer dia, la trampa se encuentra llemanteides, por lo que se

procede a extraerlas y son llevadas a un nuevo cajon.

Otra forma, es dejarlas sin alimentacién una semana, cuando esiémnehtas
colocar comida en un rincén o en los dos extremos de la cama, al otasdtadas

estaran comiendo y se podran sacatr.
Dependiendo del numero de lombrices que tenga el cajon, y la forma qce real

el trampeo, se debera repetir este por una o dos semanas, hastacgongdhd de
lombrices atrapadas en las trampas sea insignificante (1).
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2.4.9. Cosecha del humus

Luego de la extraccion de las lombrices se efectia la cosechauhels
inmediatamente. Se cosecha un producto totalmente procesado, debido & que la
lombrices digieren la materia organica uniformemente. Por cadadange alimento
gue se coloca en una cuna, se extrae media tonelada de humus. Unibietrale
humus pesa 500Kg. Su peso especifico es d@.6.5Si contiene mas de estos valores

puede contener tierra (peso especifico 1).
El lombricompuesto que se extrae no esta totalmente listo, persigséesu
proceso, en un corto tiempo, por medio de la accion de las bacteridasylaimbrices

que quedan en él.

Figura 7. Cosecha del humus.

2.4.10. Desterronado

El humus extraido es desmenuzado utilizando un rastrillo especial.

2.4.11. Tamizado

Luego de desmenuzar el humus, es cernido con un tamiz de ¥z pulgada.
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2.4.12. Empaque del producto

El humus ya cernido, se introduce en sacos para un peso de 100 libras y en bolsas
plasticas para 25 libras, estos dejan entrar un poco de aire yhashes guarda la
humedad necesaria (40%). Ya empacado, es recomendable dejarlinteam|zerie

algunos meses, lo cual mejora progresivamente la calidad del producto.

Los sacos y las bolsas seran recibidos de un proveedor externo, quaga&nca
de la impresion del nombre del producto, logotipo y otras especificaceEmesridas en
el empaque. El material de los sacos sera polipropileno laminadancoosto de 30
centavos de délar mas IVA con todo e impresion, Q2.70 cada uno. Las baieapl
de 25 libras con un costo de Q.50.00 el ciento, Q.0.50 por bolsa.

Figura 8. Empaque del producto.

2.4.13 Inspeccion del empaque del producto

Este se realizard seleccionando una muestra de la produccion picarva
costura de los sacos, el cierre de las bolsas, los pesos del prpdligiorcentaje de
conservacion de la humedad requeridos. Esta inspeccion se descridnelaate, en el

tema control de calidad.
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2.4.14 Diagramas de proceso

2.4.14.1 Diagrama de operaciones del proceso

Figura 9. Diagrama de operaciones del proceso

PROCESO: Elaboracion de humus NUMERO DE DIAGRAMA: 1. ANO: 2004
METODO: Actual INICIO: Bodega de Materia prima
ANALISTA: Annelise Girén Maddaleno FINALIZA: Bodega de producto terminado

Envio de la materia prima a la picadora

Fraccionamiento de la materia
prima (2 horas)

Descomposion de la materia prima
(4 semanas)

1 Prueba de la materia en
descomposicion (2 dias)
NO—‘ ¢ Cumple la materia con los bioparametrros de produccion
Sl y con el estado de descomposicién requerido para la

Mayor tiempo de descomposicion
de la materia orgénica
(1 semana)

alimentacion de las lombrices?

Introduccion de la materia en las cunas.
(3 horas)

Siembra de las lombrices
(1 hora)

Envio de lombrices

Elaboracion del humus por las lombrices, alimentacion,
riego y control de los bioparametros de produccion (3
meses)

Control de los pardmetros de calidad (2 dias)

=
o

1]
%2} NN

Empaque del producto
(3 horas).

¢Los parametros de Envio de la muestra de humus
Medidas correctivas | Ca”dlad del humui al laboratorio y su recepcion
(3 dias) son los correctos?
° Extraccion de las lombrices
(3 dias)
Envio de los empaques (sacos y bolsas) Cosecha del humus
(3horas)
RESUMEN Destorronado
(3horas)
SIMBOLO | ACTIVIDAD [ CANTIDAD TIEMPO Tamizado
a (3 horas)
1 mes
Q Operacién 10 15dias
18hora e

Inspeccion 4 4 dias
1 hora

=
o

Inspeccion del empaque del
producto (1 hora)

!

Combinada 2 3 meses y

U 2 horas

4 meses
Total= 19 dias

21 horas
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2.4.14.2 Diagrama de flujo del proceso

Figura 10. Diagrama de flujo del proceso.

PROCESO: Elaboracion de humus ANO: 2004
METODO: Actual INICIO: Bodega de Materia prima
ANALISTA: Annelise Girén Maddaleno FINALIZA: Bodega de producto terminado

Bodega de materia prima

Envio de la materia prima a la picadora (40 min.)

Fraccionamiento de la materia
prima (2 hora)

Envio de materia prima fraccionada a los camellones (50 min.)

Descomposién de la materia prima
(4 semanas)

= 3
Daasiad
/

/
N

1 Prueba de la materia en descomposicién (2 dias)
¢Cumple la materia con los biopardametros de produccion y
Nois‘I con el estado de descomposicién requerido para la
Mayor tiempo de descomposicion alimentacion de las lombrices?
de la materia orgénica 10m Envio de materia prima descompuesta de los

(1 semana) camellones a los cajones o cunas (50 min.)

Introduccién de la materia en las cunas.
(3 horas)

15m4 Traslado de las lombrices a la cuna (20min.)

Siembra de las lombrices
(1 hora)

Elaboracion del humus por las lombrices, alimentacién y
\ / control de los biopardmetros de produccién (3 meses)

4 Envio de la muestra de humus al laboratorio
y su recepcion (30 min. hacia el mensajero)

2 Control de los parametros de calidad (2 dias)

¢Los parametros de calidad del humus con los correctos?

Medidas correctivas (3 dias) Extraccion de las lombrices (3 dias)

RESUMEN )
Traslado de las lombrices a la

préxima cuna (20 min.)

SIMBOLO |ACTIVIDAIOCANTIDAD [TIEMPO PISTANCIA Cosecha del humus

T mes (3horas)
Q Operacién 10 15dias - Traslado del humus al area de
18hora desterronado (50min.)
Inspeccion 4 4 dias R Destorronado (3horas)
1 hora Traslado del humus ya desterronado al
area de tamizado (50 min.)
; i ) B meses ;
Combinada 2 2 horas - Tamizado (3 horas)
Traslado del humus al area de empaque (50 min.)
|:l‘> Transporte 10 7.33 91 y traslado de los empagues (sacos y bolsas) de BMP
horas metros al 4rea de empaque (30 min)
v Almacenaje| 2 - - Empaque del producto (3 horas).

Inspeccién del empaque del producto (1 hora)

4 meses
Total= 19 dias
21 horas

91
metros

Traslado del producto empacado y
revisado a la BPT (50 min.)

Bodega de producto terminado
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2.4.14.3 Diagrama de recorrido de las operaciones del proceso

Figura 11. Diagrama de recorrido del proceso.

| DO
l—‘/
OFICINAS
BODEGA DE PICADORA —‘ 1
MATERIA
PRINA A NO AREA DE
! CAMELLONES
2z s .( >

[

DESTERRRONADO

BODEGA DE i
PRODUCTO ;NTIE:Q[LEE TAMIZADO
TERMINADO

DEPOSITO DE
OMBRICES

CONTROL
BIOPARAMETRO

N

AREA DE CUNAS
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2.5 Magquinaria, herramientas y equipo

2.5.1 Picadora

Figura 12. Maquina picadora.

Descripcion: picadora fija, consta de una tolva de alimentacion, una cabeza
picadora y organos de trasmision y accionamiento. Capacidad 2,500 kilos por
hora, motor de 11 caballos de gasolina con tres arandas (grueso, mediano, fino).
Precio: Q. 13,915.00

Uso: moler la materia prima.

2.5.2 Rastrillo para desterronar

Figura 13. Instrumento rastrillo para desterronar.

Descripcidn:rastrillo que sirve para deshacer o romper los terrones de tierra

Precio: Q.50.00Uso: desmenuzar el humus en bruto
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2.5.3 Carretillas

Figura 14. Equipo carretillas.

Descripcion: carrito de mano, con una rueda delante, dos varas detras para
conducirlo y dos pies para apoyarla; utilizado para trasportar todo tipo de
material. (Hasta adquirir una pala mecanica). Rueda sélida, medielass: 12
pulgadas de ancho y 18 pulgadas de largo; medidas externas: 25 pulgadas de
ancho y 32 pulgadas de largo. Precio: Q. 176.00

Uso: para el transporte de la materia prima, extraer las lombrices y el humus.

2.5.4 Rastrillos

Figura 15. Instrumento rastrillos.

Descripcion: utensilio provisto de 16 largos dientes o varillas metalicas con
puntas redondeadas de 3 pulgadas de largo con mango de madera largo. Precio:

Q. 30.00.Uso: mover la materia organica.
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2.5.5 Horquillas

Figura 16. Instrumento horquillas.

Descripcion: instrumento con dientes o puas, con un mango largo, 3 6 4 puntas
redondeadas. (Bieldo). Q. 66.00.
Uso: suministrar la comida a las cunas, sin lastimar a las lombrices.

2.5.6 Horquillas tipo carbonera

Figura 17. Instrumento horquillas tipo carbonera.

e

Descripcion: tipo carbonera de 15 dientes. También se puede utilizar una pala
de aluminio. Precio: Q. 50.00.

Uso: extraer las lombrices.
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2.5.7 Palas

Figura 18. Instrumentos palas.

Descripcion: utensilio formado por una plancha de hierro comunmente de forma
rectangular o redondeada y ancha, con mango grueso, cilindrico y largo. Precio:
Q. 30.00.

Uso: ingresar la materia organica en las camas y extraer el humus producido.

2.5.8 Mangueras de riego

Figura 19. Equipo mangueras de riego.

Descripcién: manga (tubo) reforzada para riego, utilizado para conducir agua a
un determinado lugar, formada de cuatro capas: una de PVC, con una malla de
poliéster como capa media y otra capa de PVC; 30 metros de yangedia
pulgada de diametro. Con capacidad de 125 libras de presion. Precio: Q. 300.00.

Uso: riego de camellones y los lechos de las cunas.
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2.5.9 Aspersor manual

Figura 20. Equipo aspersor manual.

Descripcion: mecanismo 0 instrumento destinado a esparcir un liquido a
presién, como agua para el riego, tipo regadera. Varia metélica lvenacde
aluminio. Precio: Q. 150.00.

Uso: riego de camellones y los lechos de las cunas.

2.5.10 Cunas, lombrizarios o cajones

Figura 21. Equipo cunas, lombrizarios o cajones.

Descripcion: cajones de madera con las siguientes medidas: 1.3 m de ancho,
17.5 m de largo y 0.9 m de alto, con un volumen con capacidad de 20 m3 y con
una pendiente de inclinacion de 1% (para facilitar el drenaje de).agba
necesitara para su construccion 36 tablas de madera de 1 pie deyeostraje

7/8 y 14 pies de largo.

45



Estudio Técnico Capitulo 2

Precio: Q. 58.80 cada una. Y 6 tablas de 1 pie de ancho, grosor 7/8 con 4 pies de
largo. Precio: Q. 16.80 cada una. Total: Q. 2,217.60. por cajon. Contaran con
una cobertura interior de plastico de polietileno de 0.006 pulg., llamaddetela
lluvia. Rollo de 6 metros de ancho por 52 metros de largo. Precio: Q.700.00. Se

necesitaran 22 rollos, por lo que el costo sera de Q.15,400.00

Uso: lugar donde se colocara la materia de los camellones, se amegnise
alimentan a las lombrices, se riega, las lombrices elabordnames, se extraen

las lombrices y se extrae el humus.

La funcién de la cobertura interior serd de canal de conduccion pageddel

agua y evitar la migracion de la lombriz. El agua que se drena de los
lombrizarios, es rica en acidos humicos y microorganismos, se USama
acelerante en la descomposicion de la materia organica.

2.5.11 Invernadero

Figura 22. Invernadero.

Descripcidon: Invernadero tipo capilla, de dos vertientes, forma de caseta.
Estructura hecha de palos de madera curada, cubierta de plasticietienpol

de alta calidad, el cual se fija a la estructura de mademnmano: 12.5 metros de
ancho, 25 metros de largo, paredes de 3 metros de alto y techo de 2 dgGas de

metros de altura.
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Para su fabricacion se requieren 105 reglas de madera de 14 @egodelé 2
pulgadas de grosor y de 3 pulgadas de ancho; el precio de cada regla Q.30.00.
También se requiere de 18 reglas de 10 pies de largo con el mismo ygrosor
ancho que las de 14 pies; el precio de cada regla Q.21.00. El totalleia par
invernadero es de Q. 3528 por 16 invernaderos que se instalaran, el cost total
madera sera de Q. 56,448.

Se necesitaran un poco mas de 90 metros de largo de plastico pop$ deetr
ancho para cada invernadero por los 16 invernaderos que se necesitan son 1440
m. Cada rollo de pelicula de polietileno es de 52 metros de largadeaarécho.

Precio de rollo: Q.1,200.00. Se necesitaran 28 rollos a un precio total de
Q.33,600 de plastico. El precio total de los 16 invernaderos seran de Q.90,048

mas el costo de instalacion.

Uso: Cobertura de las cunas o lombrizarios. Los invernaderos credman c
artificial, ya que regulan la temperatura, humedad y luz exterioresgtiiendo
asi las condiciones del clima que se necesitan. Trasformangujamela
temperatura y la mantienen durante la noche. El calor interiamsgora
tapando el plastico, abriendo orificios de ventilacion o haciendo cirair&r

fresco mediante cualquier otro sistema.

En invierno, casi todo el calor se obtiene de la radiacion solar, gebien se
puede procurar calor adicional a través de la aspersién de vapor, con agua
hirviendo, o mediante un sistema de circulacion de aire calienteledr la
temperatura defiende el material de los frios y acelera ddupcion. Los
invernaderos también regulan la humedad del aire, evitando la excesiva
evaporacion. La humedad se controla sobre todo a partir de cantidad de agua
riego. También regulan la entrada de luz, reduciendo la excesiva penetracion del

sol.
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2.5.12 Pozo mecénico

Figura 23. Pozo mecénico.

Descripcion perforacion de 300 pies de profundidad con tuberia de 8’de
diametro, con filtro y sello sanitario. Precio: Q.60,000.00 incluye la instalacion.
Uso: abastecimiento de agua

2.5.13 Maquina cerradora de sacos

Figura 24. Maquina cerradora de sacos.

Descripcidbn maquina de motor eléctrico, con cortadora de hilos automatico.
110v o 240v. Con un consumo de energia eléctrica promedio es de 100 vatios
por hora. Precio: Q.6,000.00

Uso: costura de cierre de los sacos
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2.5.14 Higrometro

Figura 25. Instrumento Higrometro.

Descripcion Tipo termdémetro Precio: Q.951.78.
Uso: medidor de humedad

2.5.15 Termémetro

Figura 26. Instrumento termémetro.

Descripcion Termémetro con caratula de 3"y vastago de 4", medidas de 10
150°C. Precio: Q.556.30.
Uso: medidor de la temperatura
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2.5.16 Depdsitos

Figura 27. Depdésitos de residuos liquidos.

Descripcidén 12 cubetas plasticas, con capacidad de 5 galones. Precio: Q.18.75
cada una. Total: Q. 225.00
Uso: recibir el agua que drena de los lombrizarios, ubicados en labpgatee

la pendiente de los cajones.

2.5.17 Béascula

Figura 28. Equipo bascula.

Descripcion: bascula tipo plataforma, de sistema de brazo con contra pesos, de
50 libras y graduaciones de 4 onzas con contra pesos, con capacidad de 600
libras con plataforma de 27"x18”, con ruedas para su facil transportacion.
Precio: Q.3,400.00.

Uso: pesar el producto.

50



Estudio Técnico Capitulo 2

2.5.18 Tamiz

Figura 29. Tamiz o malla de cedazo.

Descripcion malla de cedazo, de una yarda de ancho y de largo, con agujeros de
% pulgada. Se necesitaran 5 yardas. Precio: Q.24.00 de cada yarda. Total:
Q.120.00.

Uso: cernido del humus

2.5.19 Lombrices

Figura 30. Lombrices rojas.
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Descripcion: Lombrices Rojas Californiangkisenia Foetida)dultas. Precio en

el mercado por unidad Q.0.20. La cantidad de lombrices a comprar es de #,286. E
costo de estas serd de Q. 857.00. No se compraran mas por la ¢asamante
rapida de reproduccion de éstas.

Uso: transformar la materia organica en humus.

Nota: Se debe tomar en cuenta que la cotizacién de la maquinaria, herramienta y

equipo se realizé en septiembre de 2005.

2.6 Localizacion industrial

Se selecciono al departamento de Guatemala como la region ehda lnaalizaria
la industria, debido a que este es el segmento de mercado al quigeséadienta del
producto. Para seleccionar la comunidad en la cual se realizdogal&zacion, se
evaluaron varios factores importantes en cada uno de los municipiopdehdento

de Guatemala.

Sobre la base de estadisticas del Instituto Nacional de Bs&dliNE), estadisticas
del Instituto de Nacional de Sismologia, Vulcanologia, Meteorologia eolblida

(INSIVUMEH) e informacion de cada una de las municipalidades (véase anexo 2)

Con esa informacion se realiz6 el método de evaluacion por puntos, penairkset
la localizacidén 6ptima de la industria (véase apéndic&gasi como se obtuvo que la
mejor localizacion para la industria es en el municipi®n®titlan del departamento

de Guatemala.
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Se encuentra situado en la parte sur del departamento de GuatentalRegion |
0 Regién Metropolitana. Se localiza en la latitud 14° 28' 42" y en latlwhg®0° 37
08". Limita al Norte con los municipios de Villa Nueva, Petapa §aMCanales
(Guatemala); al Sur con los municipios de Palin y San VicemtayRgEscuintla) y
Villa Canales (Guatemala); al Este con el municipio Vilen&les (Guatemala); y al
Oeste con los municipios de Santa Maria de JeslUs y Magdalena Milizes

(Sacatepéquez).

Tiene una temperatura maxima deZ8C y minima de 125°C, altitud sobre el
nivel del mar de 1,190 metros, extension territorial de 204 Km2, con unacthstala
ciudad de 28 Km, una poblacion de 82,870 personas, 20,762 viviendas, 5 Bancos del
sistema financiero, gasolineras, 1 hospital publico, 1 Instituto Naciten&eguridad

Social, 1 Centro de salud, 5 puestos de salud y 1 estacion de policia.

Tipo de economia es agricola, industrial y agroindustrial, con productos afdmo c
maiz, frijol, tabaco, mani, hortalizas y frutas, asi como la gaaages$ca, turismo y
artesanias como por ejemplo: tejidos de algoddén, cesteria, jarstaynmientos
musicales y muebles de madera, escobas de palma, productos de hieaiatgrfa)

candelas, cuero, ladrillo de barro, petates de tul, coheteria dulces tipicos.

2.7 Terreno

Para que el laboreo no sea incomodo, el terreno no puede ser menor de una hectarea.
Debe estar cercano al suministro de agua y en un lugar accegbloalel transporte
que se utilizara para ingresar la materia prima y pararetirHumus destinado a la
venta (1). Esta area de terreno sera alquilada por un periodo de 10 waiigse&io
mensual de alquiler de Q. 2,000.00.
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2.8 Distribucién de la planta

Tabla VIII. Distribucion numérica de la planta.
Terreno (mxm) Area (m2)
Oficinas 20x20 400
Bodega de materia prima 15x20 300
Fraccionamiento de los residuos 10x20 200
Area de camellones 20x55 + 30x50 1,100+1,500=2,600
Prueba de materia en descomposicion 5x12.5 62.5
Deposito de lombrices 5x12.5 62.5
Area de cunas 55x50+50x50 2,750+2,500=5,250
Control de bioparametros de produccion 5x10 50
Desterronado del humus 10x15+5x10 150+50=200
Tamizado del humus 10x25 250
Empaque del humus 10x25 250
Bodega de producto terminado 15x25 375
Figura 31. Distribucion de la planta.
100m
20m I 15m I 1Om44+5m I 50m
20m OFICINAS BODEGA DE | PICADORA
# AREA DE
| CAMELLONES
12.5m
‘ BODEGA DE AREA DE
25 et |ewPaquE |ramizano
R
10m

100m

AREA DE CUNAS
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2.9 Edificio

Las oficinas de la empresa se haran con una construccion de prategaria, de
un nivel, su estructura principal estara formada por marcos rigidasdesto armado y
relleno de hormigon. Sus techos seran de losas de hormigon armado. Loslenuros
bloque de piedra pdmez y cemento, lo que hara que el edificio totalrséstteca. El
acabado de estos sera de cernido con cal, cemento y arena blanca, piatadlos
claro, para darle claridad a los ambientes.

Las ventanas seran de aluminio. Las puertas de madera. Losepisosesamicos
sobre una capa de cemento. Se tratara de aprovechar al maxiomin@adion natural,
pero en estos edificios siempre es necesaria la iluminacibaiarpara poder iluminar
bien el edificio. Contendra un area de parqueo para uso de los visyad&edos

empleados. Tendra un area destinada a jardinizacion.

Las é&reas de: bodegas, picado, desterronado, tamizado y empaque, estaran
construidas con una edificacion en su mayoria de acero estructuranooetc armado
para el apoyo de las columnas de acero y los tabiques de rellenabi&dacsuperior
del edificio sera de lamina de zinc o aluzinc. Los muros seréiodee de cemento o

del tipo prefabricado.

Las ventanas seran de aluminio. Las puertas seran metalmaqisbas seran de
concreto armado sin pulir. La ventilacién y la iluminacién seran natuattificial si es
necesario. La edificacién tendra una forma rectangular alargasaculrtos donde se
realizaran: las pruebas de la materia en descomposicion, el cbathabparametros,
depdsito de las lombrices y los servicios sanitarios seran constresade primera
categoria. El area de los camellones sera a la intempaeri piso de tierra. El area de

las cunas o cajones sera con la estructura de invernaderos y piso de tierra.
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2.10 Capacidad de produccion de la planta

2.10.1 Cantidad de alimento por cajon durante los tres meses

Tabla IX. Cantidad de alimento por cajon.

Tiempo Cantidad de alimento
Al inicio 20m3, capacidad del cajon.
Al mes una capa de alimento de 5 cm de espesor, es decir, el valumen

es el resultado de multiplicar el ancho del cajon (1.3m), por el
largo del mismo (17.5m), por el espesor (0.05m), resultado
1.14m3.

Al mes y medio| otra capa de 1.14m3.

A los dos mesesotra capa de 1.14m3.

A los dos mesegda Ultima capa de 1.14m3 antes de que se termine de elaborar

y medio el humus (a los tres meses)
Total 24.56m3 durante el tiempo de elaboracion del humus por
cajon.

2.10.2 Produccion de materia en estado de descomposicion en los

camellones

Cada camell6n de materia organica es de 5m de largo, 1m de ancho y 0.80m de
alto, tiene la capacidad de producir 4m3 de materia en estado de plesiciin. Se
necesitan 6 camellones para alimentar a las lombrices deGumdzaante los 3meses de

trasformacion (24m3).
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2.10.3 Produccién de humus por cajon

Se estima que la produccién minima en la elaboracion del humus5=¥/deel
material que ingieren las lombrices durante el tiempo de trarefam 12.28m3 por
cajon.

2.10.4 Estimacion de la produccién

Viendo el comportamiento de la produccion de los camellones, la cual es
mensual y el comportamiento de la elaboracion del humus de un cajon duoeante
meses (véase el apéndice 5), se determind que durante el tiermpefalentcion del
humus de un cajon, se pueden llenar otros dos cajones sucesivamente aduckziqr

mensual de los 6 mismos camellones.

Haciendo esto se podré obtener una produccion de uno de estos tres cdppnes ca
mes, 12.28m3, si 1m3 de humus equivale a 500kg se obtienen 6,140Kg, esto a su vez
equivale a 13,536 Ib. Tomando en cuenta que los empaques del producto serdn en socos
de 100lbs y en bolsas plasticas de 25 libras, dividiendo la produccion melsoatad
(6,768 Ib.), para cada uno de estos empaques, se obtienen 67 sacos de 10@7bras y

bolsas de 25 libras mensualmente, del grupo de 3 cajones y 6 camellones en produccion.

2.10.5 Capacidad de instalaciéon

Segun la distribucion de la planta las medidas del terreno destihasloagones
es de 55mx50m + 50mx50m. Sumandole a el largo de los cajones 1 metro donde se
colocara el depodsito de agua utilizada y 0.60 metros de paso, se titargoune
20metros. Sumandole al ancho de las cunas 0.60 metros de paso, se tiehe de &nc
metros. En el primer terreno caben 50 cajones (2 cajones veeitalpor 25 cajones
de ancho). Para el segundo pedazo de terreno, caben los mismos 50 cajorees O C
entonces en total se pueden colocar en el area de cunas 100 cunas.
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Las medidas del terreno destinado a los camellones es de 20mx5mx5080m
sumandoles el area de paso al largo y ancho de los camellonesgsantiargo de 6
metros y un ancho de 2 metros. Para el primer pedazo de terrend 0at@mnellones
verticalmente y 9 horizontal, lo que equivale a 90 camellones. Erogbedazo caben
15 vertical y 8 horizontal, que equivale a 120 camellones. Lo que da un t&aDde

camellones en el terreno.

Se dividi6é la cantidad de cunas entre 3, que es el numero de cunas que se
manejan juntas, se tienen 33.33 grupos, por lo que se deberan construir sod@mente
cunas para tener un numero entero de 33 grupos de 3 cunas. Los 33 grupos se
multiplicaron por 6, que es el nimero de camellones que se neces&abastecer los
tres camellones, da 198, que serian los camellones que se netesiargparando este

namero con los que nos caben en el terreno, es factible esta cantidad de camellones.
2.10.6 Capacidad de produccion
Como cada grupo produce mensualmente 12.28 metros cubicos, es decir 13,536
libras. Al instalar los 33 grupos se tendra una produccion total de 446,688dilmes.

50% para cada empaque, 223,334 libras. Entonces cada mes se produciran 2,233 sacos

de 100 libras cada uno y 8,933 bolsas de 25 libras cada una.
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2.11 Control de calidad

2.11.1 Prueba de la materia prima en descomposicion

Antes de introducir en una cuna material nuevo (material de lodlcae®}, es
necesario hacer una prueba durante unos dias (dos dias) con algunasdanbuce
cajon pequefio, controlando su estado de salud, si se introducen en el ypnates@a
observa que ponen huevos, se puede introducir como alimento para las lorderioes,

contrario hay que ponerlo bajo las condiciones adecuadas.

2.11.2 Control de los bioparametros de produccion

Durante el proceso de produccion se deberan controlar los bioparametros de

produccion: temperatura, luz, humedad, pH, etc.

Para el control de la temperatura se utilizara un termémetromzdidas en
grados centigrados, se introducira en la parte superior de cada cajite duranuto, si
la temperatura esta muy alta se procederd a realizaegd para regresarla a la

temperatura 6ptima. Este control sera necesario realizarlo diarianesntedes al dia.

El control de la humedad se hard diariamente tres veces atodiain
higrometro, éste dara la medida de la humedad relativa del diren ale la relacion
entre el peso de vapor (agua en estado gaseoso) entre una deternmtidalc da aire
con el peso maximo de vapor que dicha cantidad de aire en las m@mdasones de
temperatura y de presion.
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Para el control del pH, serd necesario tomar una muestra de 2&sgiamina
muestra aleatoria de 20 de los 99 cajones semanalmente. Lagamussian
introducidas en bolsas plasticas debidamente identificadas paladarkes a un
laboratorio de suelos externo para que realicen su analisis quispectieo. Si el pH
no se encuentra dentro del rango permitido, se debera mejorar leieristiaas del
alimento de las lombrices y controlar mejor la temperatura y huhaalacontenido de

los cajones.

El tamafio de esta muestra se determin0 en base a las taldaslLetras del
Caodigo de Tamafio Muestral: MiERD-105D (véase anexo 3) son las utilizadas para
determinar el tamafio de la muestra “n” y el nimero de acepta&ionEn donde los
planes de muestreo MAETD-105D utilizan un tamafio muestral “n” que varia segun el
tamanfo del lote (N). Estos planes de muestreo se clasifigan kxs niveles del riesgo
del consumidor: Nivel I, reducido (riesgo de consumidor moderado); Nivebdinal.

Nivel Ill, ajustado (bajo nivel de riesgo del consumidor). (5)

Partiendo de un NCA = 0.06, o bien 6%, con un riesgo del consumidor de nivel
Il (normal), con una poblacion de N = 99 cajones. Utilizando el plan dstreadJiL-
SRD-105D (véase anexo 3) se obtiene una muestra de tamafo de 20, con un nimero de
aceptacion igual a 3. Esto quiere decir que si el nUumero de mudsteatuosas es
menor o igual a 3 se acepta el lote, si es igual o0 mayor que dhseaeel lote, lo que
significa que se deberan corregir la calidad del Ph del sustratogiemdo los
bioparametros de produccion. Esto ultimo no deberia de suceder si |adesodér los

bioparametros de la materia organica fueron controlados realmente.

Estos controles son necesarios, debido a que la lombriz, como todo organismo,
esta sujeta a presiones fisicas y quimicas que determinan su comportamiemntte ébura
proceso, se deberan utilizar graficas de control de cada uno de losaimefras de
produccién para detectar medidas fuera de los limites de control y corregirlos.
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2.11.3 Control de los pardmetros de calidad del humus

Como se menciond en este estudio, cada mes se obtendra produccién de 33 de los
99 cajones. Utilizando el método de planes de muestreeSVIR-105D, como se hizo
anteriormente, se tomara una muestra de una libra de humus aded¢éoBade los 33
cajones, introduciéndolas en bolsas plasticas con sus respectivascabéoties, para
ser enviadas a un laboratorio de suelos externo, donde se realicksied gnémico del
contenido de nutrientes, pH del producto y el estado de descomposicion deria ma

orgéanica.

Si los resultados de este analisis cumplen con los parametrasiaied c el
producto seguira el proceso. De lo contrario se haran las correcoiecesarias para
que cumpla con los parametros de calidad. Las medidas corre@izssaran en
mejorar las caracteristicas de calidad del humus, se dejéigmpo mas en el proceso

con las lombrices y se controlaran los bioparametros de produccién.

Luego, se volvera a realizar el analisis quimico para ver sus®len los
paradmetros de calidad, de lo contrario volvera al proceso hasta quegl@. Esto se
debe evitar, realizando un buen control de la calidad durante el procpsaddecion

del producto.

2.11.4 Inspeccion del empaque del producto

La inspeccion del lote de productos terminados se hara para reduesgel de
enviar lotes con una fraccion alta de defectuosos en lo que se @dfiempaque del
producto. Para realizar lo anterior se utilizara el plan detreoese aceptacion de lotes
considerando los articulos con defectos, el cual es el ideal pardilgado en la

inspeccion de productos elaborados que salen.
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El objetivo de éste es dejar pasar lotes con una baja fracciorfed¢udsos y
rechazar los lotes con una alta fraccion de articulos con defdaisdotes rechazados
se puedes volver a inspeccionar al 100% vy retirar los defectuososi@néesbarque y
luego proceder a corregirlos. El resultado es un mejoramiento akdiadcdel producto

que sale finalmente. (5)

Se seleccionard una muestra aleatoria de “n” articulos de lotela se
inspeccionara cada articulo y se registra el numero “x” de defesteoda muestra. Si
“X” es mayor que “a” (numero de aceptacion), se rechaza dicho IétamB&fio de la
muestra y el numero de aceptacion del lote, se obtuvieron por medio detlepla
muestreo mas aplicado, conocido como Military Standard 105D -@MID-105D), el
cual fue desarrollado durante la Segunda Guerra Mundial para cordraiaidad del

material de guerra manufacturado. (5).

Este se base en el nivel de calidad aceptable para el plan (NCA) y en el riesgo del
consumidor. EI NCA es la fraccién de defectuosos del lote estddlpor el fabricante.
Segun la Curva caracteristica de operacion para un muestreoguéased) la cual es
una gréafica de la probabilidad de aceptacion de un lote contra la fraccioredeliosds;
cuando el lote no tiene defectuosos, la probabilidad de aceptar elslatieoe Al
contrario, si todos los articulos son defectuosos, la probabilidad deraekefute es

siempre cero. (5)

Todo fabricante desearia que la probabilidad de aceptar lotes conque@igpe
fraccion de defectuosos fuera alta. La probabilidad de rechazarblod@os se llama
“riesgo del fabricante”. En contraste el comprador del producto of@suenidor)
desearia que fuera pequefia la probabilidad de aceptar lotes malo(iatka fraccion

de defectuosos). (5)
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El consumidor pensara en un valor mayor de fraccion de defectuosos que el
escogido por el fabricante y desearia aceptar lotes solamenée feaccion de
defectuosos fuera menor que la que establecid. La probabilidad dec@cegealotes,
dado que la fraccién de defectuosos escogida por el consumidor sealéggaatagida

por el fabricante, se llama “riesgo del consumidor”. (5)

Las tablas de las Letras del Cédigo de Tamafio MuestrakI®RID-105D (véase
anexo 3) son las utilizadas para determinar el tamafio de la antrésyrel nUmero de
aceptacion “a”. En donde los planes de muestreo-$D-105D utilizan un tamafio
muestral “n” que varia segun el tamafio del lote (N). Estos pldmenuestreo se
clasifican segun los niveles del riesgo del consumidor: Nivel |, rédugiesgo de
consumidor moderado); Nivel 1l, normal. Nivel Ill, ajustado (bajo nivelidsgo del

consumidor). (5)

Partiendo de un NCA = 0.06. o bien 6%, con un riesgo del consumidor de Nivel
[l (normal) para la produccién mensual del abono en sacos de 2,233 = N1 wa& bol
8,933 = N2. Utilizando el plan de muestreo MBRD-105D, se obtiene un tamafo de
muestra para la produccion de 2,233 sacos de n = 125 y a = 14, lo que indiceaque pa
una muestra de tamafio de 125 sacos si el nimero de defectuosos@mignal de 14

se acepta el lote, si es igual a 15 o mayor se rechaza el lote.
Para la produccion de 8,933 bolsas mensuales se inspeccionara una dgeuestra
200 sacos, a = 21, indica que si el numero de defectuosos es igual o meaosede

acepta el lote si es igual a 22 0 mayor se rechaza el lote.

Se llevara el control de cada una de las caracteristicaalidadcdel empaque

por medio de graficas de control.

63



Estudio Técnico Capitulo 2

64



Estudio AdministrativeLegal

Capitulo 3

3. ESTUDIO ADMINISTRATIVO -LEGAL

3.1 Estructura organizacional

La figura 37, muestra el organigrama necesario para empezarslaora

empresa..

Figura 32. Organigrama de la empresa.

Administrador

Secretaria

Jefe de produccion Vendedor
Operario Almacenista
Agente de Seguridad Empleado de limpieza Piloto
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3.2 Sueldos

Tabla X. Sueldos de los empleados.

No. PUESTO SUELDO
1 | Administrador Q. 7,000.00
Vendedor Q. 1,190.10

(salario minimo de actividades no agricolas)

3 | Jefe de produccion Q. 5,000.00
4 | Secretaria Q. 1,500.00
5 |Agente de seguridad Q. 1,190.10
6 |Almacenista Q. 1,190.10
7 | Operario Q.1,190.10
8 |Piloto Q. 1,190.10
9 |Empleado de limpieza Q.1,190.10

3.3 Requerimientos legales para la inscripcion, instalacion y operacion de

la empresa

En nuestro pais como en toda nacion existe una constituciéon o su equivalente que
rige los actos del gobierno en el poder como de las institucionesngiasliios. A esta
norma le siguen una serie de codigos y reglamentos, en lo referamdesiguientes
temas: fiscal, sanitario, civil, trabajo, ambiental, agricola ypapeEs importante que
toda persona conozca estas disposiciones legales, las cuales cdosederechos,

deberes y obligaciones que poseen como individuos, patronos, empleados, etc.

Como estas leyes repercuten de alguna manera en un proyecto, estetoeiaelae
en cuenta antes de ponerse en marcha. Por esto el resto dep#ste contiene los
requerimientos legales que establecen estas normas pararifgcidsc instalacion y

operacion de la empresa en estudio.

66



Estudio AdministrativeLegal Capitulo 3

3.3.1 Escritura PUblica de Constitucién de Sociedad

Elaborada por un notario activo. Donde se escriba la clase de soocisddatols
de los integrantes de la misma, el monto de las acciones deimadie ellos, etc.

Clase de Socieda®&ociedad Andnima: Es la que tiene el capital dividido y representado

por acciones. La responsabilidad de cada accionista esté limitad@ aleplas acciones

gue hubiere suscrito. Articulo 86 al 94 C.C.

3.3.2 Acta Notarial de nombramiento del Representante Legal

Elaborada por un notario activo. En la cual se redacte el nombramidnto de

representante legal.

3.3.3 Inscripcion de la Sociedad Andnima en el Registro Mercantil

General de la Republica.

Procedimiento:

1. Llenado de formulario de solicitud de inscripcion de sociedades mézsanti
nuevas

2. Copia del Primer testimonio de escritura constitutiva.

3. Pago de: Q. 250.00 de timbres fiscales, Q. 275.00 de derecho de inscripcion, Q.
15.00 del edicto y Q. 15.00 de la certificacion.

4. Inscripcion provisional (24 horas) y emision de edicto publicado en el diario
oficial (plazo de 8 dias habiles para oposiciones), si hay oposiciatesgiinpe
el tramite, se busca que las partes concilien sus difererfagsartamento

Juridico Registro Mercantil).
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5. Inscripcidon definitiva: transcurridos 8 dias habiles después de la guibhc
presentar al Registro Mercantil, memorial acompafado de la publicas
testimonio original y fotocopia del nombramiento del representante legal.
Articulo 343 C.C.

6. Entrega de la patente de comercio de sociedad. Se adhiere fiistakes por
doscientos quetzales y testimonio original debidamente razonado. AB#gulo
C.C.

3.3.4 Inscripcién de la Empresa en el Registro Mercantil General de la
Republica.

Procedimiento:

1. Formulario de solicitud de inscripcion de sociedades mercantileadtie a
maquina autenticado por Notario y su numero de colegiado, el cual contiene el
nombre comercial de la empresa, direccion completa, objeto, cantidagitid,
categoria, nombre del administrador, nimeros de folio y libro de la persona
juridica, numero de empleados a contratar, etc.

Fotocopia de patente de sociedad.

Fotocopia del nombramiento del representante legal.

Certificacion contable de capital inicial minimo de Q. 2.000.00.

o kM DN

Cancelar arancel Q.100.00 por empresa y Q.50.00 en timbres fiscales que se
adhieren a la patente.

6. Entrega de la patente de empresa de comercio.
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3.3.5 Inscripcién en el Registro tributario

El trdmite se hace en el Ministerio de Finanzas PublicasdeBera llenar el

formulario respectivo para sacar la constancia del Numero deficBsiGn Tributaria —

NIT. Donde se determinara en porcentaje y tiempo en que se néealizsgo del IVA

y del Impuesto sobre la renta.

3.3.6 Inscripcion en la Division de Registro de Patronos y Trabajadores

del Ministerio de Trabajo y Prevision Social

Requisitos para inscripcién de sociedades mercantiles:

1.

2
3.
4

Formulario DRTPOO1 debidamente llenado.

Fotocopia de Patente de Comercio de la Sociedad;

Fotocopia de Escritura Publica de Constitucion de Sociedad;

Fotocopia de Acta Notarial de nombramiento del Representante Legal, con la
anotacién en el Registro Mercantil;

Fotocopia de Cédula de Vecindad completa del Representante Legal;

Fotocopia de la constancia del Numero de Identificacion Tributaria — NIT.

7. Constancia extendida por un Perito Contador, en la cual debe constar lo

siguiente: Fecha completa en la que se ocup6 el minimo (6 mas) de trabajadores
gue se establece como obligatorio para inscribirse como Patrono. Total de
trabajadores con los cuales se dio la obligacion sefialada en la fecha anterior.

Monto devengado en salarios por el total de trabajadores indicados.

8. Contratos individuales de trabajo, segun el formato que requiere este Ministerio.

Disquete que contenga el libro de salarios para los trabajadores permanentes y el

control de trabajadores por planilla, respetando el modelo del Ministerio.
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3.3.7 Dictamen favorable emitido por el Ministerio de Trabajo y

Previsiéon Social, actualizado.

Se debe hacer una solicitud por escrito a esta institucion, pidiendooggeech
la empresa un Dictamen favorable. Junto a esta solicitud se deadjudéar un
documento que describa el proyecto, para que sea analizado y la fotocdpia de
constancia de inscripciéen la Division de Registro de Patronos y Trabajadores. No

existen aranceles para su emision.

3.3.8 Deberes y obligaciones de los patronos

Base legal:Cddigo de Trabajo de la Republica de Guatemala. Capitulo quinto.
Obligaciones de los patronos. Articulo 61. Ademas de las contenidas®articulos
de este Cadigo, en sus reglamentos y en las leyes de prevision soca@]igaciones
de los patronos:
a) Enviar dentro del improrrogable plazo de los dos primeros meses defada
la dependencia administrativa correspondiente del Ministerio de ®rabaj
Prevision Social, directamente o por medio de las autoridades d tckba
lugar donde se encuentra la respectiva empresa, un informe impreso, e por
menos debe contener estos datos:
1) Egresos totales que hayan tenido por concepto de salarios, bonificaciones
y cualquier otra prestacion economica durante el afio anterior, con la
debida separacion de las salidas por jornadas ordinarias y extraordinarias.
2) Nombres y apellidos de sus trabajadores con expresion de la edad
aproximada, nacionalidad, sexo, ocupacion, numero de dias que trabajé
cada uno y el salario que individualmente les haya correspondido durante
dicho afio. Para hacer este informe del empleador, el Ministerio

proporciona un programa en computadora, de manera gratuita.
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3.3.9 Inscripcion en el Régimen de Seguridad Social en el Instituto
Guatemalteco de Seguridad Social (IGSS)

Estan obligadas a la inscripcion del Régimen de Seguridad Socisiglasntes
empresas: Empresas ubicadas en el Departamento de GuatAmaleupar los

servicios de por lo menos 3 trabajadores.

Inscripcion Patronal:Para lo cual debe presentar el formulario respectivo debidamente
llenado. Este formulario se divide en cuatro partes:

Datos del patrono

Patrono: persona individual o persona juridica

Datos de la empresa

A

Datos adicionales relativos al patrono y/o empresa

3.3.10 Dictamen favorable emitido por el Instituto Guatemalteco de
Seguridad Social (IGSS).

Se hace la solicitud a la Seccion de Seguridad e Higiene y Pravetei
Accidentes, se les presenta un documento con la descripcién del promesctiyo.
Esta seccién se encarga de revisarlo y realiza una inspeccién a laaeempieesmedidas
de seguridad dentro del proceso productivo, como lo son saneamiento, factores de
riesgo, procesos, etc. Hacen las observaciones que sean necegdeiasmntar y luego

de cerciorarse que se hayan realizado proporcionan el dictamen favorable a la.empresa
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3.3.11 Licencia Sanitaria vigente, emitida por el Ministerio de Salud
Publica y Asistencia Social.

Por el tipo de producto, abono organico lombrihumus, se debe hacer la solicitud de
la Licencia Sanitaria al Inspector de Saneamiento del Centgaldd del municipio de
Amatitlan, lugar donde se va a instalar la empresa, junto conodisttud, se presenta
un documento donde se describa aspectos importantes de la empreskara cosho:
datos de la empresa, descripcion del proceso productivo, copia de los plaods i@de
empresa y de las areas de distribuciéon de la planta, todo lo refatestudio ambiental

como: tratamiento de aguas y desechos, contaminacion ambiental, etc.

El inspector de saneamiento realiza una inspeccién a la emgrasa yn reporte de
la empresa. Envia el expediente al Ministerio de Salud PublicsisgeAcia Social,
donde sera analizado y luego de hacer sugerencias y de vigilar que se pongan e
practica, da el dictamen favorable de la empresa al inspectandamiento, quién es el
responsable de otorgar la Licencia Sanitaria respectiva. Rameénto este tramite no

tiene ningun costo.

3.3.12 Dictamen favorable emitido por el Ministerio de Ambiente y

Recursos Naturales

El representante legal o propietario del proyecto deberd de presentar
documento dirigido al Director de Gestidon Ambiental y Recursos Nesuea el cual
debera de describir lo siguiente:

* Nombre del proyecto

» Ubicacion del proyecto

* Nombre del representante legal del proyecto
» Direccion del representante legal del proyecto

» Lugar para recibir notificaciones
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« Area total del proyecto
e Descripcion de los procesos del proyecto
* Plano o esquema de ubicacién del proyecto

* Plano en doble oficio o esquema de la distribucién de las areas del

proyecto.

El director analizara el proyecto y decidira si esto es sofeipara otorgar el

dictamen favorable o requerira un Estudio de Impacto Ambiental.

3.3.13Reqistro de la empresa en el Ministerio de Agricultura,

Ganaderia y Alimentacion

Sobre la base de que una de las obligaciones fundamentales del Egpacimossr
el desarrollo econémico de la Nacion, estimulando la iniciativa @dgsicindustriales,
etc., segun dicta la Constitucién Politica de la Republica de Guateshgobierno a

generado reglamentos y leyes al respecto como lo son:

Decreto Numero 388 del Congreso de la Republica, Ley de Sanidad Vegetal y Animal,
Acuerdo Gubernativo no. 748 Reglamento de la ley de Sanidad Vegetal y Animal,
Caodigo de Salud y el Reglamento de esa ley, Acuerdo Gubernativo NUme&9 déb
Presidente de la Republica, de fecha 30 de septiembre de 1999, Regtieriaritey de
Sanidad Vegetal y Animal.

73



Estudio AdministrativeLegal Capitulo 3

Estas leyes, indican que corresponde al Ministerio de Agricultura,dGaasy
Alimentacion lo siguiente:
- Ejecutar y coordinar acciones para el establecimiento, aplicate normas y
procedimientos, para el control de insumos para uso agricola; regigiesyision y
control de los establecimientos que importen, produzcan, formulen, distribuyan o
expendan.
- Atender asuntos concernientes al régimen juridico que rige la prodaggiicola asi
como mejorar las condiciones alimenticias de la poblacion, la sasmiglapecuaria y el
desarrollo productivo nacional.
- Hacer un Acuerdo Ministerial, que dicte lo concerniente sobregetro y los
requisitos que deben de reunir las personas juridicas o individualessatkas en

realizar actividades vinculadas con insumos para uso agricola y animal.

El Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacién cre6 el AcuerdosWnal
No. 631 — 2001 y el Manual Técnico de Agricultura Organica. Documentos gudos
se basa la legalidad de la inscripcion de la empresa y del tipo de producto en estudio.

Es sobre la base de estos que se debe de llenar las solicitugggstte de la
empresa productora y del tipo de abono en la Subarea de registro y demtsimos
agropecuarios del area Fitozoosanitaria de la Unidad de normas yciegesadel
(MAGA)
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3.3.13.1 Reglamento. Acuerdo Ministerial No. 6312001.
MAGA

Reglamento para el registro de personas individuales o juridicassades en
realizar actividades vinculadas con insumos para uso agricola y Ipaegisro,
renovacion, importacion, retorno y exportaciéon de los mismos. Elaborado por el
MAGA. A continuacién se presentan Unicamente con los articulos comtesné tipo

de producto en estudio.

TITULO Il Insumos para uso agricola,
CAPITULO Il Requisitos de registro y renovacion de personas individuales o

juridicas.

ARTICULO 5. Se establecen los requisitos generales para el registro y reodaci
personas individuales o juridicas interesadas en importar, exportacafaproducir,
mezclar, maquilar, formular, envasar, reenvasar, empacar, reempdo@acenar,
comercializar, distribuir y expender insumos para uso agricola:

- Presentar formulario de solicitud ante la Oficina competemteadia y sellada por el
representante legal y regente de la Empresa, asi como el dehtbngeniero Agronomo
correspondiente. Ademas debera adjuntar la siguiente documentacion:

- Fotocopia legalizada de la Escritura Publica de Constitucion ifiGaion extendida
por el Registro Mercantil General de la Republica de la inséripde la entidad
mercantil.

- Fotocopia legalizada del nombramiento del representante legal.

- Nombramiento del Ingeniero Agrénomo, colegiado activo, que actuara como regente.
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ARTICULO 6. Requisitos especificos:

- Adjuntar fotocopia legalizada por Notario Publico, de la Licenciat&@nivigente,
extendida por el Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social.

- Adjuntar dictamen favorable emitido por el Instituto Guatemalteco de 8adBocial
(IGSS), actualizado.

- Adjuntar dictamen favorable de acuerdo a la actividad a desarsulane los efectos
gue la misma cause al ambiente, emitido por la autoridad oficial competente.

- Adjuntar dictamen favorable emitido por el Ministerio de TrabajoeyiBion Social,
actualizado.

- Copia de los planos de distribucion de las areas del proceso y servicios indispensables.
- Disponer de espacio fisico destinado a la bodega de almacenamiento.

- Listado de los insumos de uso agricola a producir, fabricar, formuéayyilar,
envasar, reenvasar o empacar y/o reempacar indicando el nombre a&lpmerci
ingrediente(s) activo(s), elementos, compuestos, concentracion, clgseif®) de
formulacion, actualizado.

- Nombramiento del profesional colegiado activo, responsable de la foidmilac

fabricacion, envasado, reenvasado y el control de calidad.
ARTICULO 10. Los locales destinados a almacenar insumos paragtisola con

fines comerciales, deben cumplir con el inciso a), del articuld @®a® la sefializacion

y rotulacién adecuada de los materiales almacenados.
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TITULO Il Insumos para uso agricola,

CAPITULO Ill Registro de insumos para uso agricola con fines comerciales.

ARTICULO 14. Se establece los siguientes requisitos generalasepaegistro de
insumos para uso agricola tipo “A”.

- Presentar ante la oficina competente, solicitud individual por cedend para uso
agricola que desee registrar, La solicitud debe ir firmaddadagbor el representante
legal y regente de la empresa; ademas debera llevar adheridibrel tlel Ingeniero
Agronomo correspondiente. La informacion que para el efecto se proporoidae e
referida solicitud, se presentara bajo juramento de ley.

- Certificado de Composicién del insumo para uso agricola, consularizadia por
representacion legal de Guatemala en el pais de origen, 0 en audenewta,
debidamente apostillado, emitido por la empresa productora, fabricamtena&dora,
donde se declaren los ingredientes activos, elementos, compuestos, iregadantes
expresados m/m o m/v y solventes a base de hidrocarburos u otros que tengan
Importancia toxicologica.

- En el caso de insumos para uso agricola que tengan marca registeadbMinisterio

de Economia, deberd acompafiarse fotocopia legalizada del certiftzaglspondiente,
vigente.

- En el caso de los insumos para uso agricola que tengan patente deéimeeteiel
Ministerio de Economia, deberd acompafarse fotocopia legalizada rtiétack
correspondiente, vigente.

- Los insumos de uso agricola, fabricados, producidos y formulados en Guatemala

Unicamente deberén presentar certificado de composicion.

Los documentos deben haber sido emitidos en un tiempo no mayor de un afo a la

fecha de su presentacion.
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ARTICULO 24. Requisitos especificos para el registro de abonostijizéates
formulados, tipo “A”.

1. Descripcién general

1.1 Nombre y domicilio del formulador

1.2 Nombre comercial

1.3 Nombre y concentracion de los elementos

1.4 Uso al que se destina

1.5 Tipo de formulaciéon (cuando proceda)

2. Composicion:

2.1 Naturaleza de los demas componentes incluidos en la formulacion (cuando proceda)
3. Propiedades fisicas y quimicas

3.1 Estado fisico

3.2 Color

3.3 Densidad a 20° C en g/ml (para formulaciones liquidas)

3.4 Cualquier otra propiedad relacionada con su uso de acuerdo al tipo de formulacion.
3.5 pH

4. Datos sobre aplicacion de abonos vy fertilizantes foliares:

4.1 Ambito de aplicacién

4.2 Condiciones en el que puede ser utilizado el producto
4.3 Dosis

4.4 Numero y momentos de aplicacion

4.5 Instrucciones de uso

4.6 Métodos de aplicacion

4.7 Fitotoxicidad y compatibilidad (cuando proceda)
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5. Datos sobre el manejo de sobrantes de abonos vy fertilizantestpatgbdormulador

o fabricante, cuando exista:

5.1 Procedimientos para la destruccién de los elementos y para la descontaminacion
5.2 Informacién sobre el equipo de proteccién individual

5.3 Procedimientos de limpieza del equipo de aplicacion

5.4 Presentar estudios toxicologicos si existieran

6. Datos de los efectos del abono v fertilizantes sobre el ambiente, cuando existan:

6.1 Efectos sobre el ambiente (cuando se requiera)
7. Envases, empaques y embalajes:

7.1 Tipo

7.2 Material

7.3 Capacidad

7.4 Resistencia

7.5 Accién del insumo sobre material de los envases y empaques

7.6 Procedimientos para la descontaminacién y manejo de los envasesrde acias
leyes locales

8. Etiqueta

8.1 Previo al registro del insumo, el solicitante debe entregar detdas etiquetas
(segun el tipo de presentacién), debiendo cumplir con los requisitos establien

la normativa vigente. Las presentaciones a granel no requiere de etiqueta.
3.3.14 Inscripcién en la Municipalidad de Amatitlan
Se deberd presentar ante las autoridades de la municipalidad EntEguin
documento con la descripcion del proceso, las constancias de permisoridacan de

las diferentes instituciones del gobierno. Luego de revisarlo y at@lizh Alcalde

otorga el permiso de instalacion y operacion de la misma.
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4. ESTUDIO FINANCIERO

4.1. Presupuesto de costos de produccién

4.1.1. Costo de materia prima

El costo de los residuos organicos que se usaran como materia pran# pa
produccion del abono se determin6 en base a sacar el 5% del precioajeshvenal
representa el costo de compra, que se estima que sera nulo debidesaiquiesecho;
solamente representara el costo de recoleccion y transporteedbaesa la bodega de

recepcion de materia prima.

Como se sabe que se necesitara el doble de materia para prodsedouwhe 100
libras, entonces se necesitaran 200 libras. El 6% del precio dequense obtuvo en el
estudio de mercado es de Q.33.00 es Q.2.00.

Se conoce que mensualmente se necesitaran llenar 198 camellonesndgod4
cubicos cada uno, lo que da un total de 792 metros cubicos que equivalen a 396,000 kg y
a 873,030.56 libras. EI costo por libra se obtiene de dividir los Q.2.00 ent2®0a

libras, que se aproxima a Q.0.01.

Tabla XI. Costo de materia prima.

. . Consumo Costo Consumo Costo
Materia prima . . . Costo anual
mensual Libras| Libra |anual Libras| mensual

Residuos orgénicos 873,030 Q0.0 10,476,860 Q8,30 Q104,764
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4.1.2. Costo de empaque

Los sacos tendran un costo de Q.2.70 cada uno y las bolsas plasticas costaran
Q.50.00 el ciento.

Tabla XlIl. Costo de empaque.

Costo Cantidad | +3% Cantidad Costo Consumo
Empaque por total Costo anual
. mensual | merma mensual anual
unidad mensual
Sacos Q2.70 2,233 67 2300 Q6,21p 27,600 Q74,530
Bolsas plasticas Q0.5( 8933 264 9201 Q4,600 110,412 Q65,20
Total Q10,810 Q129,726

Merma: porcentaje adicional por los empaques defectuosos.
4.1.3. Costo de energia eléctrica
El costo de energia eléctrica se refiere al generado porgaimaacosedora de
sacos, el uso de las computadoras y la iluminacién del area déclaasoy las de la
planta, se cree que se consumiran unos 1000 kilovatios/mes. Multiplicaospasel
precio del kilovatio de Q.1.4326, es igual a Q.1,433.00 mas impuestos se redondeo a
Q.1,700.00 mensuales.

4.1.4. Costo de agua

Este costo se elimind al construir el pozo de agua, exclusivo para uso de la

empresa. El costo de la instalacion de éste se determino en el estudio técnico.
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4.1.5. Costo de mano de obra directa e indirecta

Tabla Xlll. Costo de mano de obra directa.
Plaza Sueldo Sueldo  anua Bonificacion
mensual anual
Obrero Q1,190.10 Q14,281 Q3,300
Almacenista Q1,190.10 Q14,281 Q3,300
Subtotal Q28,562 Q6,600
+ 39.15% de prestaciones Q11,182
Bonificacion anual Q6,600
Total Q46,344

Nota: el 39.15 % de prestaciones se obtuvo de sumar los porcentajes corregsoaldient

Bono 14, Aguinaldo, Indemnizacion, anualmente (1/12 = 8.33 = 24.99) Vacaciones
(8.33/2=4.165) y 4.83 de IGSS y 1% de IRTRA. La Bonificacion segun decreto
gubernativo 789 es de Q.275.00 mensuales.

Tabla XIVV. Costo de mano de obra indirecta.

Plazas/ | Turnos/ Sueldo Sueldo anua Sueldo
Plaza .
turno dia mensual/ plaza plaza Total anual
Jefe de produccién 1 1 Q5,000.00 Q60,000.00 Q60,000
Subtotal Q60,000

+ 39.15% de prestaciones Q23,490
Bonificaciéon anual Q3,300
Total Q86,790

4.1.6. Combustible

El Unico gasto de combustible atribuible a produccién es gasolina que c@sumir

la maquina picadora. Este se estim6 que sera de Q.2,000.00 mensuales.
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4.1.7. Costo de mantenimiento

Se debe tomar en cuenta un mantenimiento preventivo de los equipos de la
planta. Por eso se requerira de una revision periodica de la mamuiPRara realizar
este mantenimiento se contratardn los servicios externos deeotfaesas. Para
calcular su costo anual, se tomo el 4% del valor de adquisicién denégdaa. Ver la
siguiente tabla.

Tabla XV. Costo de mantenimiento preventivo de la maquinaria.

Costo de
o Valor de -
Maquinaria Adauisicion mantenimiento
q 4% anual
Picadora Q13,915.00 Q557
Cosedora de sacos Q6,00d.00 Q240
Total Q797

El costo del mantenimiento de los demas equipos e instrumentosgida cah
el 2% de los costos de los activos fijos de produccion menos el deglamaria. El
costo de estos activos se muestra mas adelante en la tabla ddiderEl costo al que
nos referimos sera de Q.27,928.19,915 = Q.8,008 * 0.02= Q.160. En la siguiente

tabla se muestra el costo total de mantenimiento.

Tabla XVI. Costo total anual de mantenimiento.

Tipo de mantenimiento Costo anupl
externo a maguinaria Q797
interno a equipos e instrumentos Q160

Total Q957
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4.1.8. Costo de control de calidad

Se enviara a un laboratorio externo las siguientes muestras:

Durante el proceso de producciéon, una muestra de humus de 25 gramos de una
muestra aleatoria de 20 de los 99 cajones semanalmente paraiss anabntrol del
pH. EIl costo del andlisis de cada muestra es de Q.20.00*3*20, lo que nosaitoun ¢

total de Q. 1,200 mensual y un costo anual de Q. 14,400.

Al finalizar el proceso de la transformacion de los residuos a hpomusas
lombrices, se enviara cada mes una muestra de 1Lb. de 8 cajormestoElel analisis
de cada muestra es de Q.150.00, por 8 es igual a Q.1,200, que seria el nss&d, me

para obtener un costo anual de Q. 14,400.

Las pruebas del peso del producto y revision del cocido de cierre dedssse
haran por los operarios y el almacenista durante la jornada detredsajo una de sus

funciones, lo que no implica un costo adicional.

Es asi como se determind que el costo total mensual del contralidbdcsera
de Q.2,400 y anual Q.28,800.

4.1.9. Cargos de depreciacion

Las leyes impositivas vigentes consideran a la depreciacibn comorgm ca
deducible de impuestos. Por motivos de simplicidad y para evitar untpoode area
construida y de instalaciones eléctricas, se atribuye todo el cardepdeciacion a
produccion. Aunque deberia hacerse un cargo par depreciacién para produccion, otro

para administracion y otro para ventas.

El cargo de depreciacion aparece mas adelante en la tabla XXbglelsciende

a Q.57,717. para la inversion total.
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Tabla XVII.  Costo total de produccion.

Concepto Costo total anual
Materia prima Q104,764
Empaque Q129,726
Energia eléctrica Q20,400
Mano de obra directa Q46,344
Mano de obra indirecta Q86,790
Combustible Q24,000
Mantenimiento Q957
Control de calidad Q28,800
Depreciacion Q57,717

Total Q499,498

4.2. Presupuesto de gastos administrativos

Constara de los sueldos administrativos y de los gastos de oficinaudtes

incluyen papeleria, lapices, plumas, facturas, café, discos de &Gndoelmensajeria y

otros, el cual asciende a un total de Q. 2,500.00 mensuales.

Tabla XVIIl. Sueldos administrativos.

Personal Sueldo mensual Sueldo anual Bonificacién anlu
Administrador Q7,000 Q84,000 Q3,300
Secretaria Q1,500 Q18,000 Q3,300
Empleado de limpieza Q1,190 Q14,280 Q3,300
Agente de seguridad Q1,190 Q14,280 Q3,300
Pilto Q1,190 Q14,280 Q3,300

Subtotal Q144,840 Q16,500
+39.15% de prestaciones Q56,705
Bonificacién anual Q16,500
Total Q218,045
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Tabla XIX. Gastos administrativos.

Concepto Gasto anual
Sueldos admoén Q218,045
Contabilidad externa (Q.1000 mensual) Q12,000
Alquiler del terreno (Q.2,000 mensual) Q24,000
Gastos de oficina (Q.2,500 mensual) Q30,000
Total Q284,045

4.3. Presupuesto de gastos de venta

Los gastos de venta comprenden el sueldo base del vendedor, él cual éhcluira

porcentaje de prestaciones. Ademas se determin6 un 2% de comisién sobre las ventas.

Tabla XX. Sueldos venta.
Personal Sueldo mensual Sueldo anual
Vendedor Q1,190 Q14,280
Subtotal Q14,280
+39.15% de prestaciones Q5,591
Bonificacion anual Q3,300
Total Q23,171
Tabla XXI. Comision por ventas.
Precio de L L
Presentacion| Unidades | venta/unidad Ventas Comision del Comision del
personal de personal de
del producto | mensuales| menos el 20%| mensuales
o ventas mensual ventas anual
del distribuidor
Sacos (19Qq) 2233 Q33.p0 Q73,689 Q1l474 Q17
Bolsas (25Lb) 8933 Q9.00 Q80,397 Q1,p08 Q19
Total Q154,086 Q3,08p Q36,984
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El sueldo mensual del vendedor sera de Q. 4,547. Otro gasto de ventds sera
de la publicidad, los medios que se utilizaran para comenzar seratesolafiches. El
presupuesto para este rubro sera de Q.500.00 mensuales. El Ultimo concédyy que
que incluir es el gasto de mantenimiento del camion, el combustibleogsemira. El

presupuesto mensual sera de Q.1,000.00.

Tabla XXIl. Gastos de venta.

Concepto Gasto anual

Sueldos venta Q23,171

Comisién por venta Q36,981
Publicidad Q6,000

Mantenimiento del camion Q12,000
Total Q78,152

4.4. Costo total de operacién de la empresa

Tabla XXIIl. Costo total de operacion.
Concepto Costo Porcentaje
Costo de produccién Q499,498 58
Gasto de admon Q284,045 33
Gasto de ventas Q78,152 9
Total Q861,695 100
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4.5 Inversion inicial en activo fijo y diferido
4.5.1 Activos fijos
4.5.1.1 Activos fijos de produccion
Tabla XXIV. Activo fijo de produccion.
Unidades Activo fijo Precio unitario Costo total puesto e
planta
Magquinaria
1 Picadora Q13,915.00 Q13,915
1 Maqg cosedora sacos Q6,00(.00 Q6]000
Subtotal Q19,911
Equipo
1 Bascula Q3,400.40 Q3,400
2 Carretillas Q176.0D Q352
1 Higrémetro Q951.7B Q942
2 Termdmetros Q55.40 Q110
Subtotal Q4,814
Instrumentos
2 Desterronadora Q50.90 Q100
2 Rastrillos Q50.0p Q100
2 Horquillas o bieldo Q66.40 Q132
2 Horquilla tipo carbonera Q50.90 Qoo
2 Palas Q30.0p Q40
4 Mangueras de riego Q30000 Q1,200
2 Aspersor manual Q150.900 Q300
12 Cubetas plasticas Q18]75 QP25
5 Yardas de maya de cedazo Q24.00 120
4286 Lombrices Q0.40 Q847
Subtotal Q3,194
Total Q27,923
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4.5.1.2 Activos fijos de oficinas y ventas

Tabla XXV. Activo fijo de oficinas y ventas.

Unidades Concepto Precio unitario Costo total
2 Computadoras e impresoras Q3,p00 Q6[000
3 Escritorio secretarial Q1,500 Q4,500
3 Silla secretarial Q3d0 Q900
1 Fax Q3,104 Q3,10p
1 Camién Q12,00p Q12,000
Total Q26,500

45.1.3 Costo de la obra civil

Principiando en el &rea de oficinas mide 400 metros cuadrados, de estos un cuarto, es
decir 100 m2 seran los que se construiran, los metros restantgarae gara futuras
ampliaciones. El costo por metro cuadrado de la construccion de cossrete

Q.1,500, que incluye los costo de supervisidon por parte del ingeniero civil.

La construccion de la planta también sera de ¥4 de cada una deakasl@itrabajo,
es decir 1,750 m2 / 4 = 438 m2, que sera una construccion de terceraizatpgor

tendra un costo de Q. 500 por metro cuadrado.

También se incluye en la obra civil, la construccion de los 99 cajonasas, la de
los 16 invernaderos y la del pozo mecanico. Para la construccion @golosscy de los
invernaderos se contratara los servicios de un albafil con conocindentaspinteria,
el cual cobrard por todo Q.10,000.00 de mano de obra, pues la empresa comprara el

material.
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Tabla XXVI. Costo de la obra civil.

Concepto Costo
Construccién concreto Q150,000
Construccion planta Q219,000
Materiales de cajones o cunas Q219,542
Materiales de los invernaderos Q96,000
Mano de obra cajones e invernaderos Q10,000
Plastico cobertura de las cunas Q15,400
Plastico Solarizacion de camellones Q7,000
Plastico para las trampas de agua Q700
Costo e Intalacién de pozo mecanico Q60,000
Total Q777,642

45.2 Activo diferido

+ Planeacion de integracion del proyecte: calcula como el 3% de la inversion

total sin incluir el activo diferido. Inversién total: activo fijogs obra civil, es
igual a Q. 830,023 * 0.03 = Q. 24,901

» Gastos legales de instalacion y de operaci@iste constituye los costos legales

gue se obtuvieron en el estudio legal, los cuales ascienden a Q.7,000.00.

e Supervisién y administracion del proyecto: comprende la verificaciéon de

precios y compra de equipo y material, verificacion de traslado aaaqisin.
Corresponde al 2 % de la inversion total sin incluir el activo dife®. 830,023
*0.02 = Q.16,600.

Tabla XXVII. Inversién en activo diferido.

Concepto Costo
Planeacién e integracion Q24,901
Gastos legales de inst. y oper. Q7,000
Supervision y admon. del proyecto Q16,600
Total Q48,501
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Tabla XXVIII.  Inversion total en activo fijo y diferido.
Concepto Costo
Equipo de produccion Q27,923
Equipod de oficinas y ventas Q26,500
Obra civil Q777,642
Activo diferido Q48,501
Total Q880,566
4.6 Depreciacion y amortizacion

Tabla XXIX. Depreciacion y amortizacion de activo fijo y diferido.

Concepto Valor % 1 2 3 4 5 VS
Maquinaria prod. Q19915 P0 Q3,483 Q3,p83 Q3983 Q3,983 3,98 Q
Equipo e instrumentos f Q8,004 2§ Q2,002 Q2,002 Q2,qo2 Q2,002 Q0 Qo0
Vehiculos Q12,000 40 Q24p0 Q2400 Q200 Q2400 Q2,400 Qo0
Equipo de oficina Q20,50 20 Q4,100 Q4,100 Q4]100 Q4,100 4,10y Q(
Computadoras 06,000 p5 Q1,400 Q100 Q500 Q1,500 Qo0 Qo0
Obra civil Q777,64p 5| Q38,884 038,882 Q38,882 038,482 Q3882 0583,232
Inversion diferida Q48501 10 Q4,850 Q4,450 Q4850  Q4,8500Q4,85( Q24,2501

Total Q57,7141 Q57,71 Q57,737 Q57,707 Q54,215 Q607}482

NOTA: El valor de salvamento que se utiliza en la evaluacién ecoadsei calcula

como el valor residual de depreciaciones y amortizaciones mas el valor del terreno.
4.7 Determinacion del capital de trabajo
Es el capital adicional, distinto de la inversién en activo fijo grilb, con que hay
que contar para que empiece a funcionar la empresa, es decir,daritepara financiar

la primera produccion antes de recibir ingresos. Contablementdrse a@ho el activo

circulante menos pasivo circulante.
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4.7.1 Activo circulante

El activo circulante se conforma de los rubros valores e inversimvesitario y

cuentas por cobrar.

4.7.1.1 Valores e inversiones

Es el dinero invertido a muy corto plazo en alguna institucion bancariaatibur
con el fin de tener efectivo disponible para apoyar basicamentetilddades de venta
del producto. Dado que la nueva empresa pretende otorgar un crédito en asisle#ent
30 dias, se considera necesario tener en valores e inversionevaketgiia 45 dias de
gastos de ventas. = gastos ventas/300*45 = Q 78,152/300*45 = Q 11,722.

Ademas, como la primera produccion se tardara en producir 3 mesb&ntam
debera tener invertido a muy corto plazo en alguna institucion bancaliresd para
cubrir los gastos de ventas, administrativos y de produccion para losgwignmeses,
igual a costo total de operacion / 12 = Q. 861,695 /12 = Q.71,808 * 3 = Q. 215,424. El

total de valores e inversiones sera de Q. 227,146.

4.7.1.2 Inventarios

La cantidad de dinero que se asigne a este rubro, depende directarhente de
crédito otorgado en las ventas. La empresa pretende vender el producthas 8é
produccion, antes de percibir su primer ingreso, es por esto que deberéacoonnia
inventario de la materia prima y material de empaque para urin@&g30 + Q.10,810
= Q 19,541.
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4.7.1.3 Cuentas por cobrar

Es el crédito que se extiende a los compradores. Como politicd deda empresa
se pretende vender con un crédito de 30 dias neto, por lo que ademas de los conceptos de
inventarios y valores e inversiones, habria que invertir una cantidad de tdingue sea
suficiente para una venta de 30 dias de producto terminado. El calctdaliza
tomando en cuenta el costo total de la empresa para un mes, querse dibidiendo el
costo operacional anual entre los 12 meses, = Q.861,695/ 12 = Q. 71,808.

El total del activo circulante sera de Q. 318,495.

4.7.2 Pasivo circulante

Es la cantidad recomendable a prestar a corto plazo (3 a 6 rmpasegubrir una
parte de la inversion en capital de trabajo, la cual se obtiena é@miula y el valor de
la tasa circulante.

TC = tasa circulante = activo circulante/ pasivo circulante

El valor promedio de la industria es de TC = 2.5, lo que indica que por2cada
unidades monetarias invertidas en activo circulante, es convenienteod&banciar
una. Por debajo de esta, la empresa correra el riesgo de no podesusademdas a
corto plazo y si es muy superior, la empresa esta dejando de utilizar un recurso valioso.
El valor del activo circulante ya se conoce y con una TC = 2.5, entanqesde
calcular el valor aproximado del pasivo circulante: PC = AC/2.5 = Q.318,2%=
Q.127,398. El capital de trabajo sera la diferencia entre el AC =R@. 318,495

Q.127,398.= Q.191,097.
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4.8 Financiamiento de la inversiéon

De los Q. 880,566 que se requieren de inversion fija y diferida, se prstdiuitar
un préstamo por Q. 290,587, que equivale al 33%. Se definié que el 50% (Q145,294) de
la aportacion sera financiado por inversionistas privados y el otro 50%unaor

institucion financiera.

4.8.1 Determinacion de la TMAR de la empresa y la inflacion

considerada

La TMAR es la tasa minima aceptable de rendimiento, sin idflags la tasa de
ganancia anual que solicita ganar el inversionista. Como existeidnflajue es una
pérdida del poder adquisitivo del dinero afio con afio, el indice inflacionaricelelze
referencia de la TMAR, ya que si se ganara un rendimiento igséd anelice, el capital

invertido mantendria su poder adquisitivo.

Sin embargo, cuando un inversionista arriesga su dinero, para él nootsaatra
mantener el poder adquisitivo de su inversion, sino que ésta tenga uriesrecireal.

Si se define la TMAR como:

TMAR =i + f + if; i= premio al riesgo; f= inflacién

Se observa que se esta tomando encuentra que se cumple con que @higtaersi
obtenga una ganancia tal que compense los efectos inflacionarios yntdaemgéa un
premio o0 sobretasa por arriesgar su dinero. El indice inflacionaréo gadcular la
TMAR de la férmula, debe ser el promedio del indice inflacionario pticad® para

los préximos cinco afos, ya que la evaluacion del proyecto es de cinco afnos.
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El promedio del pronéstico del indice inflacionario se calculo en bhse a
desarrollo histérico de macroecondémico de este parametro, utilizanaetetlo de
prondstico para curvas ciclicas. (vease apéndice 6). Los datos at@émffueron
proporcionados por del Instituto Nacional de Estadistica (vease anekm Base a lo
anterior, se consideré una inflacion de 5.61% anual promedio igual para catlagso

cinco afos de la evaluacion del proyecto.

El premio al riesgo del inversionista generalmente, considerado comasaade
crecimiento real del dinero, debe ser entre 10% y 15%. Este Udnai@Isque utilizara

en este estudio, basandonos en que a mayor riesgo, mayor tasa de rendimiento.

Inversionistas privados:
TMAR =5.61% inflacién + 15% premio al riesgo + 0.0561 x 0.15 = 0.2145

La TMAR bancaria es simplemente el interés que la instituzidna por hacer un
préstamo. Con estos datos se puede calcular el capital tatadl Ise obtiene con una

ponderacion del porcentaje de aportacion y la TMAR exigida por cada uno:

Tabla XXX. TMAR global.

Accionista % aportacion TMAR Ponderaciqn
Inversionista privado 0.50x 0.2145 = 0.10725
Institucion bancaria 0.50x 0.34 = 0.17

TMAR global 0.27725

La TMAR del capital total (Q.290,587) resultd ser de 0.2772%; que es el
rendimiento minimo que deber& ganar la empresa para pagar 0.2145% desttesé
Q.145,294 aportado por los inversionistas; 0.34% de interés a la aportacionabaecar
Q.145,293. Si el rendimiento de esta empresa no fuera de 0.2772% (el minimo que
puede ganar para operar) no alcanzaria para cubrir el pago de lesemtde los
accionistas ni su propia TMAR.
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4.8.2 Anualidades

Como se mencion6 anteriormente se pedird capital en préstamo yteia las
necesidades econdémicas a dos diferentes accionistas. Estomg@séstaliquidaran en
cinco anualidades iguales, pagando la primera anualidad al final der @mitn. A
continuacion se calcula la anualidad y la tabla de pago de la deuddopatas
préstamos.

Formula: A =P [(1(QA+i) ) / ((A+i) n = 1)]

Donde: A (anualidad),
P (cantidad prestada u otorgada en el presente (tiempo cero)),
i (interés cargado al préstamo) y
n (nimero de periodos o afios necesarios para cubrir el préstamo).
4.8.2.1 Préstamo a Inversionista Privado

A = 145,294 [ (0.2145(1+.2145) ~5) / ((1+.2145)1F = Q. 50,142.

Tabla XXXI. Tabla de pago de la deuda a Inversionistas privados.

ARo Interés Anualidad |Pago a capita] Deuda después de pa
0 Q145,294
1 Q31,164 Q50,14 Q18,9f6 Q126,318
2 Q27,09 Q50,14 Q23,047 Q103,271
3 Q22,15 Q50,14 Q27,990 Q75,480
4 Q16,144 Q50,14 Q33,994 Q41,286
5 Q8,854 Q50,14p Q41,286 (0]4)
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4.8.2.2 Préstamo a Institucién Bancaria

A = 144,293 [ (0.34(1+0.34) 75) / ((1+0.34)15] = Q. 64,277.

Tabla XXXII. Tabla de pago de la deuda a Institucion bancaria.

ARo Interés Anualidad |Pago a capita] Deuda después de pa
0 Q145,293
1 Q49,40( Q64,277 Q14,8f7 Q130,416
2 Q44,341 Q64,277 Q19,986 Q110,480
3 Q37,564 Q64,277 Q26,714 Q83,7166
4 Q28,48 Q64,2717 Q35,797 Q47,970
5 Q16,31( Q64,280 Q47,970 Qo

4.9 Punto equilibrio

El punto de equilibrio es el nivel de produccién en el que los beneficiogeptas
son exactamente iguales a la suma de los costos fijos y varigsles punto minimo de
produccion al que debe operarse para no incurrir en pérdidas, sin qugratusique
aungque haya ganancias éstas sean suficientes para hacer renfabledb. Los

ingresos = volumen de ventas * precio del producto.

Igualando los ingresos a los costos totales se obtiene la siguientgaf@el punto
de equilibrio: Pe = CF/{1CV/ (Precio x Volumen de ventas))). A continuacion se

presenta la tabla que contiene el desglose y total de los costos fijos y variables.
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Tabla XXXIIl. Costos fijos y variables

Costos Fijos Costos anualeg Sacos Bolsas
Energia eléctrica Q20,40( Q10,240 Q10,2p0
Costo de mano de obra directa Q46,344 Q28,172 Q23,172
Costo de mano de obra indirecta Q86,790 Q48,395 313,39
Mantenimiento Q957 Q479 Q479
Depreciacion Q57,717 Q28,849 Q28,8p9
Gastos de Administracion Q284,045 Q142]023 Q149,023
Sueldo base del vendedor Q23]171 Q11,586 Q11,586
Publicidad Q6,00( Q3,000 Q3,000
Mantenimiento camion Q12,000 Q6,000 Q6J000
Cuota de pago a los inversionistas privados Q50,142 25,0 Q25,071
Cuota de pago a la institucion bancaria Q64,280 Q32,1 Q32,140
Total de Costos Fijos Q651,846 Q325,93 Q325,923
Costos Variables

Materia prima Q104,764 Q52,342 Q52,382
Empaque Q129,726 Q74,540 Q55,206
Combustible Q24,00( Q12,040 Q12,0p0
Control de calidad Q28,80 Q14,440 Q14,4p0
Comisién por ventas Q36,984 Q17,698 Q19,2p6
Total de Costos Variables Q324,274 Q170,990 Q153,p84

Sustituyen los datos en la férmula se obtiene:

Pe sacos = Q.325,923 £(1.170,990/(Q.33.00*26,796))) = Q.404,055.
Esto en unidades equivale a 12,244 sacos.

Pe bolsas = Q.325,923 +((Q.153,284/(Q.9.00*107,196))) = Q.387,488.

Esto en unidades equivale a 43,054 bolsas.

Es asi que para que la empresa no pierda ni gane debera producir 12,244
unidades de sacos de 100 libras 'y 43,054 bolsas de 25 libras.
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4.9.1 Gréficas del punto de equilibrio

Figura 33. Grafica del punto de equilibrio de los sacos.
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Figura 34. Gréfica del punto de equilibrio de las bolsas.
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4.10 Balance general inicial

El balance general inicial mostrara la aportacion neta que debesfipar los
accionistas o promotores del proyecto. Se notard que la aportaci@ decios
accionistas es mucho mayor que la inversion de activos, ya que ahocuye el
capital de trabajo. Generalmente para esta aportacion adictosaligta un crédito a
corto plazo, no mas de tres o cuatro meses; por tanto, los intéeesste préstamo no

aparecen en el estado de resultados.

El capital sera el total de inversion fija y difler, menos el préstamo del financiamiento
mas el capital de trabajo. Es decir: Q. 880,5@6290,587 + Q.191,097 = Q. 781,076.

Tabla XXX1V. Balance general inicial.

Activo Pasivo
Activo circulante Q318,49%Pasivo circulante Q127,398
Activo fijo Pasivo fijo
Equipo de produccién Q27,9p3 Préstamo a 5 afos QZH0,58
Equipo de oficinas y ventas Q26,500
Terreno y obra civil Q777,642
Subtotal Q832,065
Activo diferido Q48,501 Capital Q781,074
Total de activos Q1,199,06(1 Pasivo + Capital Q1,1991)6
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4.11 Estado de resultados proyectado

También llamado prforma, es la presentacion simplificada del estado de resultados,
el cual consiste en proyectar (normalmente a 5 afios) los resudtamlu@micos que se
supone tendra la empresa. La finalidad del analisis del estadsullados o pérdidas y
ganancias es calcular la utilidad neta y los flujos netos devefelel proyecto, que son,
en forma general, el beneficio real de la operacion de la planta, geqobtienen
restando a los ingresos todos los costos en que incurra la planta y los impuestos que deba
pagar. Estos flujos netos son necesarios para realizar lacoaleaonomica de la

empresa.

Tabla XXXV. Estado de resultados sin inflacion, sin financiamiento y con

produccién constante.

Concepto Afio 1l al5
+ Ingresos Q1,849,032
- Costo de produccion Q499,498
- Costo de admon Q284,045
- Costo de ventas Q78,152
= Utilidades antes de impuestos Q987,337
- Impuestos (IVA12%, ISR 5%) Q167,847
= Utilidad después de impuestos Q819,490
+ Depreciacion Q57,717
= Flujo neto de efectivo Q877,207
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Tabla XXXVI. Estado de resultados con inflacidn, sin financiamiento y
produccion constante.
Afo 1 2 3 4 5
+ Ingresos Q1,952,743 Q2,062,313 Q2,178|008 Q2,309,195 2,420,23(
- Costo de produccién Q527,920 Q557,114 Q589,368 QB3[L,3 Q656,234
- Costo de admon Q299,980 Q316,809 Q334,582 Q35B,352 3,08
- Costo de ventas Q82,936 Q87,167 Q92|o57 Q97,221 Qnj2,6
= UAI Q1,042,72 Q1,101,224 Q1,163,402 Q1,228|247 Q117
- Impuestos 17% Q177,2p4 Q187,308 Q197]710 Q20$,802 6740
= UDlI Q865,46 Q914,016 Q965,22 Q1,019,445 Q1,074,636
+ Depreciacién Q60,945 Q64,374 Q67,986 Q71/800 Q7%,828
= Flujo neto de efectivo Q926,414 Q978,390 Q1,033,2)8 Q1,091,p45 0Q1,1524463

Tabla XXXVII. Estado de resultados con inflacién, financiamiento y
produccion constante.
Afio 1 2 3 4 5
+ Ingresos Q1,952,743 Q2,062,313 Q2,178/008  Q2,30§€,195 2,429,23
- Costo de produccion Q527,920 Q557,114 Q584,368 QB3L,3 Q656,23f
- Costo de admén Q299,980 Q316,09 Q334582 Q35B,352 3,08
- Costo de ventas Q82,936 Q87,167 Q92|057 Q97,221 Q52,6
- Costos financieros Q80,5p6 Q71,436 Q59|715 Q44,628 1886
= UAI Q962,161 Q1,029,748 Q1,103,487 Q1,183619 Q1,BH],9
- Impuestos 17% Q163,557 Q175,064 Q187|559 Q201,215 Q216
= UDI Q798,59 Q854,744 Q915,7p8 Q982,403 Q1,054,748
+ Depreciacién Q60,945 Q64,374 Q67,986 Q71|s00 Q74,828
- Pago a capital Q33,853 Q42,9483 Q54704 Q69,791 Q8p,256
= Flujo neto de efectivo Q825,694 Q876,11p Q929,0)0 Q984,412 Q1,042]320

4.12 Razones financieras

También llamadas razones contables. Son métodos que no toman en cuelota el
del dinero a través del tiempo y que propiamente no estan relacionddasa directa
con el analisis de rentabilidad econdmica, sino con la evaluacion grande la

empresa. Muestra la salud financiera de la empresa.
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La planeacion financiera es una de las claves para el éxito danpmasa, y un buen
analisis financiero detecta la fuerza y los puntos débiles de un aedaxs datos para
su analisis provienen del balance general, cuya informacién de la angzrafe un
punto en el tiempo. (1)

Son cuatro las tasas contables muy importantes que deben analearsgalés se

calculan a continuacion.
4.12.1 Tasas de liquidez
Miden la capacidad de la empresa para cumplir con sus obligacioges)(pacorto
plazo. Son basicamente la tasa circulante y la tasa rapidalmmteeicido. Para la

primera, un valor aceptado esté entre 2 y 2.5; para la segunda, un valor aceptado es de 1.

La prueba del acido mide la capacidad de la empresa para paghligasiones a
corto plazo sin recurrir a la venta de los inventarios Esto se &sicporque los

inventarios son los activos menos liquidos.(1)

4.12.1.1 Tasa circulante (TC)

Activo circulante Q318,495

. - = = 2.5
Pasivo circulante Q127,398

TC=

4.12.1.2 Tasa rapida o prueba del acido (TR)

TR= Activo circulante - Inventarios _ Q318,495 .- Q19,541

- - 2.35
Pasivo circulante Q127,398
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4.12.2 Tasas de solvencia o apalancamiento

Miden el grado en que la empresa se ha financiado por medio de la deuda.
También son basicamente dos tasas las que se utilizan en laciévalle proyectos:
tasa de deuda total a activo total y el nUmero de veces que sd gaei@se. La primera
mide el porcentaje total de fondos provenientes de instituciones d#crédi deuda

incluye los pasivos circulantes.

Un valor aceptable de esta tasa es 33%, ya que los acreedoriésedtiféec
prestan a una empresa muy endeudada por el riesgo que corren de no recuperar
dinero. La segunda mide el grado en que pueden disminuir las ganancias siarprovoc

problema financiero a la empresa al grado de no cubrir los gastos anuales de interés.(1)

4.12.2.1 Tasa de deuda (TD)

deuda _ Q290,587_ 0.3
Total de activos fijos y diferidos’ Q880,566 |

El valor de TD = 33 %.
4.12.2.2 Numero de veces que se gana el interés
Esta se obtiene dividiendo la ganancia antes de pagar interegasestivs entre
los intereses que se deben pagar por concepto de deudas. Amba® ¢oraarsdel
estado de resultados con financiamiento. Va a ser igual a Q 881,595/ Q 80,566 = 11
Un valor aceptado para esta tasa es un minimo de 7 y se observa que

practicamente se pasa este valor. Lo que esto significa esrgué@al para la empresa

conseguir el crédito por Q290,587.
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4.12.3 Tasas de actividad.

Este tipo de tasas no se deben aplicar en la evaluacién de un proyepie, ya
como su nombre lo indica, mide la efectividad de la actividad em@egaiuando se

realiza el estudio no existe tal actividad. (1)

4.12.4 Tasas de rentabilidad.

La rentabilidad es el resultado neto de un gran niumero de politicasipues.
Las tasas de este tipo revelan qué tan efectivamente se adnimismpresa. Al igual

gue las anteriores sé6lo se podra aplicar cuando la empresa este en funcionamiento.

No se recomienda utilizar estas razones para evaluar la helaichdconomica
de la empresa, pues no toman en cuenta el valor del dinero a traviésngel y esa
deficiencia podria provocar malas interpretaciones y una toma deiodesis

inadecuadas. (1)
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5. ESTUDIO ECONOMICO

5.1. Métodos de evaluacion que toman en cuenta el valor del dineroravés del

tiempo.

A través de este estudio se pretende demostrar si la inversion steogeea
econdémicamente rentable, utilizando los diferentes métodos que setqmese esta
seccion. Se sabe que el dinero disminuye su valor real con el paso del tiemptasa
aproximadamente igual al nivel de la inflacion vigente, por lo que sSeatdih los
métodos de andlisis que toman en cuenta este cambio. Se debexbimgpagaciones
de dinero en el tiempo en términos del valor adquisitivo real o de svaksgia en

distintos momentos, no con base en su valor nominal. (1)
5.1.1. Valor presente neto (VPN)

En el estudio anterior se presento el estado de resultados, elrouitibpbtener los
flujos netos de efectivo (FNE), y estos sirven para realizavdduacion econdémica.

Estos se pueden presentar por medio de un diagrama, este se presenta a continuacion:

Figura 35. Valor presente neto.

FNE FNE FNE FNE , FNE g+ VS
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Definicion del método de VPN: Es el valor monetario que resultestarria
suma de los flujos descontados a la inversion inicial. En el momenqteeese origina el
proyecto o tiempo cero., pasando las cantidades futuras al presemandailuna tasa
de descuento, llamada asi porque descuenta el valor del dinero eorelafusu
equivalente en el presente, y a los flujos traidos al tiempo celes deama flujos

descontados.(1)

Equivale a comparar todas las ganancias esperadas contra todosasotkss
necesarios para producir esas ganancias, en términos de su valoreatpiigal este
momento o tiempo cero. Es claro que para aceptar un proyecto las gartsimEran
ser mayores que los desembolsos, VPN mayor que cero o ser igual gacque se

estaria ganando lo minimo fijado como rendimiento. (1)

Para calcular el VPN se utiliza el costo de capital o tasa de descuent®. TBIA
esta tasa fuera la tasa inflacionaria promedio pronosticadéopgredximos cinco afios,
las ganancias de la empresa so6lo servirian para mantener ehdqlisitivo real que

ésta tenia en el afio cero, siempre y cuando se reinvirtieran todas las ganancias. (1)

Pero aunque VPN = 0, habra un aumento en el patrimonio de la empl@sa si
TMAR aplicada para calcularlo fuera superior a la tasa iofiacia promedio de ese
periodo, de lo contrario no habria ninglin aumento en el patrimonio. Si ¢hdeses
VPN > 0, implica una ganancia extra después de ganar la Tasa naicepizada de

rendimiento.(1)

La ecuacién para calcular el VPN para el periodo de cinco afios es:

VPN= -P+ FNE1 + FNE2 + FNE3 + FNE4 + FNE5+VS
(1+)™ (1+)"2 (1+)"3 (1+i) 4 (1+)"5
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Como se observa en la formula, el valor del VPN, es inversamente qoodbr
al valor de la i aplicada, de modo que como la i aplicada es IaRTdifse pide un gran
rendimiento de la inversion (es decir, si la tasa minima acepgshinuy alta), el VPN
facilmente se vuelve negativo, y en ese caso se rechazara elt@rofjacla gréfica

siguiente se muestra la relacion entre el VPN y la TMAR. (1)

Figura 36. Relacion entre el VPN y la TMAR

VPN

TMAR o costo de capital

El VS es el valor se salvamento o rescate, este apareeefinakts del quinto
afo, el cual es el periodo del estudio, en este punto ya no se consideragresos, la
planta deja de operar y vende sus activos; esto produce un flujo deoeéxtta en el

ultimo afio, lo que hace aumentar la TIR o el VPN y hace mas atractivo el proyecto. (1)
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5.1.2. Tasa interna de rendimiento (TIR)

Es la tasa de descuento por la cual el VPN es igual a cerla t&sa que iguala la
suma de los flujos descontados a la inversion inicial. (1) Pacalaala TIR, en la

férmula de VPN, se iguala a cero y nos da:

P= FNElL + FNE2 + FNE3 + FNE4 + FNE5+VS
(1+)™ (1+)"2 1+)*3 1+ (1+)"5

En esta ecuacion se deja como incognita lai. Se determina par aeci@dinteos
(prueba y error), hasta que la i iguale la suma de los flujos dedosntala inversion
inicial P. Esto permitird conocer el rendimiento real de largige. Se le llama tasa
interna de rendimiento porque supone que el dinero que se gana afio con afio se

reinvierte en su totalidad. (1)

El criterio de aceptacién que emplea el método de la TIR esté&es mayor que
la TMAR, se acepta la inversion; es decir, si el rendimienia denpresa es mayor que
el minimo fijado, la inversion es econémicamente rentable. La @iomrsideracion
importante para la evaluacion para la evaluacién es que la inversiése qoena en

cuenta para calcular la TIR es sélo la inversion en activos fijos.
La inversién en capital de trabajo no se toma en cuenta, debido a la propi

naturaleza liquida de estos activos y porque tanto el VPN y laohBnt en cuenta el

capital comprometido a largo plazo. (1)
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5.1.3. Andlisis de sensibilidad

Se denomina analisis de sensibilidad (AS) el procedimiento por mddonalese
puede determinar cuanto afecta (que tan sensible es) la TIR camtkios en
determinadas variables del proyecto. El proyecto tiene una gran cantidadatdes,
como lo son los costos totales, divididos como se muestra en un estaultelos,
ingresos, volumen de produccioén, tasa y cantidad de financiamiento, eteé#Eano
esta encaminado a modificar cada una de estas variables pavaobseafecto sobre la
TIR. De hecho, hay variables que al modificarse afectan automéatita a las demas o

su cambio es compensado de inmediato. (1)

Cotidianamente se informa que el precio de determinado articulo b sudsno
consecuencia de que lo hizo el precio de sus insumos (mano de obragswateras,
combustibles, etcétera). El productor compensa de inmediato ese @emenst costos
elevando, a su vez, el precio de venta de sus productos, para manteagyesl de
utilidad acostumbrado. Entonces, es inutil hacer AS sobre insumos inddgidyalque
sus aumentos de precios nunca se dan aislados. Al final de un afioerelcasiempre

es general y no unico.

Uno de los factores que queda fuera del control del empresario regeklde
financiamiento y la tasa de interés de éste, que, como ya se v¢ia, laleFNE vy , por
tanto, la TIR. Otro factor es el volumen de produccién que afectetaditente los
ingresos, pero en este estudio se quiere tener una produccion constantariabie
fuera de control del empresario es la inflacion que cambia cadara@bd pais. A
continuacion se presentan estas situaciones que seran objeto de dedmnsibilidad
de la TIR. (1)
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5.1.3.1 Calculo del VPN y la TIR con produccion constante, sin inflai y

sin financiamiento.

Para realizar estos célculos se toman los datos obtenidos en el estudio anterior.

Inversion inicial = Q.880,566.

Flujo neto de efectivo, afios 1 a 5 = Q.877,207.

Valor de salvamento de la inversion al final de 5 afios. = Q.6Q7q4i@2es el valor
fiscal residual de los activos al término de los cinco afios, vasoe del terreno (no se

compro el terreno).

Figura 37.Diagrama de flujo para la evaluacién econdmica sin inflacion, sin

financiamiento y con produccion constante.

Q.877,207 Q.877,207 Q.877,207 Q.877,207 %%7077,24%72

0 1 2 3 4 5
Q.880,566
Conuna TMAR = 15 % (premio a la inversion) el calculo del VPN es:
VPN = - Q880,566 Q877,207 + Q877,207 + Q877,207 + Q877,207 + Q877,207 + Q607,482
(1+0.15)*1 (1+0.15)*2 (1+0.15)*3 (1+0.15)°4 (1+0.15)"5

VPN = Q2,361,994

Haciedo el VPN = 0 se calculé la TIR

Q880,566= Q877,207 + Q877,207 + Q877,207 + Q877,207 + Q877,207 + Q607,482

(1+)" (1+0)"2 (1+0)"3 (1+)™4 1+)"5

| Q880,566= Q880,529

TIR = 0.986= 98.6 %
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5.1.3.2 Calculo del VPN y la TIR con produccidon constante, con inflacion

sin financiamiento.

Inversion inicial = Q.880,566.

Flujos netos de efectivo (FNE): FNE1_ = Q.9264E8IE2 = Q.978,390FNES3 =
Q.1,033,278FNE4 = Q.1,091,245-NE5 = Q. 1,152,463

Inflacion considerada (f): 5.64.

VS = Q. 607,482*(1.0561)"5 = Q. 798,102

TMAR(f =5.61%) =i+ f +if = 0.15+0.0561+0.15(0.0561) = 0.2145= 21.45%.

Figura 38. Diagrama de flujo para la evaluacién econdmica con inflacion, sin

financiamiento y con produccion constante.
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Q.926,418 Q.978,390 Q.1,033,278 Q.1,091,245 Q.1,

0 1 2 3 4 5

Q.880,566
Conuna TMAR = 21.45 % (premio a la inversion) el calculo del VPN es:
VPN = - Q880,566 Q926,418 + Q978,390 + Q1,033,278 + Q1,091,245 + Q1,152,463 + Q798,102
(1+0.2145)"1 (1+0.2145)*2  (1+0.2145)"3  (1+0.2145)*4 (1+0.2145)"5

VPN = Q2,362,110

Haciedo el VPN = 0 se calculé la TIR

Q880,566= Q926,418 + Q978,390 + Q1,033,278 + Q1,091,245 + Q1,152,463 + Q798,102

| (1+)M (1+iy"2 (1+)"3 (1+)™4 (1+i)"5

| Q878524= 878,452

TIR : 1.1= 110 %
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Los valores del VPN considerando y sin considerar la inflacion sondéasicos
debido a que es el valor en este momento, es decir, en el tiempp aaradodos los
datos constantes y que la inflacion no afecta al presente, sélaral. futaciendo el
VPN = 0 se calcula la TIR, la cual resulta tener un valor de TIR =988.6

Después de obtener estos dos resultados, se concluye que se debecadieptda
inversion, ya que en ambos casos, considerando y sin considerar la infla¢ieN, es
positivo e igual a Q.2,361,994 vy Q.2,362,11(x TIR en ambos casos es mayor que la
TMAR; sin considerar la inflacion TIR = 98% > TMAR = 1%. Considerando la
inflacion la TIR =_110% > TMAR (f = 5.626) = 21.484, por lo tanto se acepta la

inversion.

5.1.3.3 Calculo del VPN y la TIR con produccion constante, con inflacign

con financiamiento.

Inversion inicial = Q.589,979 Esta cifra se obtuvo al restar a la inversion total el
financiamiento; Q.880,566 Q.290,587 Esto es asi porque el VPN y la TIR consideran

como inversion exclusivamente el desembolso neto de los inversionistes.toara
en cuenta, entonces se estaria considerando dos veces el financjayaianie en el
estado de resultados con financiamiento, existe un rubro llamado pago tdé quagpi

suma exactamente el total del financiamiento.

Flujos netos de efectivo (FNE): FNE1 = Q. 825,6BNE2 = Q. 876,115FNE3 =

Q.929,010FNE4 =Q. 984,412FNE5 = Q. 1,042,320
Inflacién considerada (f): 5.64.

VS = Q. 607,482*(1.0561)"5 = Q. 798,102

La TMAR con financiamiento es 28%
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Figura 39. Diagrama de flujo para la evaluaciéon econémica con inflacion, con

financiamiento y con produccién constante.

Q.825,695 Q.876,115 Q.929,010 Q.984,412  Q.1,042,320

-Q.798,102
0 1 2 3 4 5
Q.589,979
Conuna TMAR = 28 % (premio a la inversién) el calculo del VPN es:
VPN = - Q589,979 Q825,695 + Q876,115 + Q929,010 + Q984,412 + Q1,042,320 + Q798,102
(1+0.28)"1 (1+0.28)"2 (1+0.28)"3 (1+0.28)M4 (1+0.28)"5

VPN = Q1,935,175

Haciedo el VPN = 0 se calculé la TIR

Q589,979= Q825,695 + Q876,115 + Q929010 + QU84,412 + Q1,042,320 + Q798,102
| 1+ (1+i)y"2 (1+)"3 (L+i)"4 (1+i)"5

Q588,612= Q588,479

TIR: 1.464= 146.4%

Después de obtener estos dos resultados, se concluye que se debecatieptar r
la inversion, ya que en todos los casos, el VPN es positivo. La Tii® &mes casos es
mayor que la TMAR; sin considerar la inflacién ni el financianuehitR = 98.6% >
TMAR = 15%. Considerando la inflacién la TIR = 1% > TMAR (f = 5.620) =
21.4%%6. Con financiamiento e inflacién la TIR = 1484 > TMAR (f = 5.66) =

28%, por lo tanto se acepta la inversion.
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5.1.4 Flujo anual uniforme equivalente y razon beneficio/ costo.

Estos dos métodos también toman en cuenta el valor del dinero adiehtiéspo,
pero sus aplicaciones son un poco distintas de la evaluacion de proyéctatodd de
la razén beneficio/ costo (B/ C) se utiliza para evaluamlersiones gubernamentales o
de interés social. Tanto los beneficios como los costos no se icaantibmo se hace

en un proyecto de inversion privada, sino que se toman en cuenta los csierabss.

(1)

E método del flujo anual (FA) tiene los mismos principios que loy¥/Bél o TIR.
Un FA se obtiene descontando todos los flujos de efectivo al presemézaadolos a
lo largo de todo el horizonte de planeacion, es decir, pasandolos a unadcigiddiy

equivalente en todos los afios de estudio. (1)

Este método se usa exclusivamente para analizar el reemplegoiples, los cuales
sélo son una parte del todo que se dedica a la produccion, desde este pwsitg de vi
es posible aislar su analisis y obtener una contribucion marginalregtesos y costos
totales de la empresa. Entonces con este método se limitarauhaccomparacion de

costos individuales entre varias alternativas. (1)
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6. ESTUDIO AMBIENTAL

6.1 Desechos solidos

En el proceso del producto en estudio, abono organico humus de lombriz roja, no se
da ningun desecho sdlido; esto se debe a que todo el material edautilizes desechos
organicos que se requieren son la materia prima del producto quegsgidadpor las
lombrices rojas en su totalidad y su producto, la feca de la lombriel abono, el

producto.

6.2 Desechos liquidos

Durante el proceso se dan residuos liquidos al regar los cajones donde
transforman las lombrices los desechos en abono. Pero estos residuestifizados
en el proceso productivo, tanto en el riego como en la descomposicion dméones

de desechos organicos.

6.3 Ruido

Los ruidos que tendra el proceso productivo seran los producidos por la maquina
picadora y por la maquina cosedora de sacos solamente unas horas deeudigsal

mes. Estos ruidos segun las especificaciones de estas maquinalremmasan el
maximo de ruido permitido, 90 decibeles, por las leyes del pais para se®casionen
dafios irremediables en los oidos de las personas. Pero, para protedejador se le
proporcionara protectores auditivos para eliminar cualquier posibilidad geoblema

de perdida de audicién en el futuro.
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6.4 Control de plagas

La lombriz no sufre ni trasmite enfermedades. Sin embargo, |as mahdiciones
en su cuna, la presencia de insectos o parasitos (las moscas, aspsaritpies, bichos
bolita u hormigas), la presencia de sus depredadores directos (edtages, serpientes,
sapos, pajaros, topos, ciempiés, milpiés, etc.) puede enfermartasnietarlas,

dejarlas sin alimento, alterar el medio o directamente matarlas.

Para evitar que esto suceda, es importante, mantener un buen contosl de |
bioparametros de produccién adecuados (humedad, temperatura, pH, etc.), de la
cantidad y calidad del alimento, colocar defensas, cubrir lasscdenanateria con
media sombra, cubrir los lombrizarios y utilizar métodos de controlpldgas

(solarizacion y trampas de agua).
6.4.1 Solarizacion
6.4.1.1 Antecedentes del solarizado
La técnica de la solarizacion fue desarrollada en Israel, y difarmbr todo el
mundo en la década de los 70, desde estos tiempos ha sido aplicado vt dmil
campo y a viveros. Ha sido utilizada con la finalidad de controlar pldgjasuelo; se

han realizado estudios acerca de esto en paises como Estados Ucaegud, El

Salvador, Costa Rica, México y aqui en Guatemala. (1)
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6.4.1.2 Definicién de solarizado

Se puede definir al solarizado como un método de control de plagas deksuel
cual utiliza la radiacion solar con el fin de aniquilar varios oggaos nocivos que se
encuentran en el suelo tales como hongos, insectos, semillas desmadégratodos y
otros. (1)

Es un proceso hidrotermico basado en la utilizacién de peliculas delqradie
transparentes que se colocan en la superficie el suelo debidanegaieag@o con cierto
grado de humedad, el cual al momento de exponerlo a la radiacion saarenta la
temperatura a nivel del suelo debido al paso de la radiacion sotavés de las
cubiertas que son absorbidos por el suelo humedo, creandose un efectabkiteilan
invernadero, lo cual da como resultado la pasteurizacion, que es lamaetjcontrol

de las plagas del suelo. (1)

La mayoria de fitopatégenos tienen caracter mesofilico por lo tanto son egapac
de sobrevivir temperaturas mayores de 31° C, por lo tanto con este método s
eliminados por las altas temperaturas bajo el polietileno. Algumasismos termo
tolerantes, usualmente sobreviven a la solarizacion, no obstante, todos ssin
inactivados por el calor pueden ser vulnerables a cambios poblacionaletsosle
organismos que ejercen un control biologico natural sobre los patégenos. (1)

El calor en el suelo se ve grandemente favorecido por la acciéneajae €]
polietileno, debido a la eliminacion de la evaporaciéon y al efecto imermaue éste
proporciona. El suelo almacena calor durante el dia y en la noch&a liagdiente
termal, dando como resultado un ciclo reversible del flujo del calannayor parte de
energia es transmitida al suelo en forma de calor, sin embame l?o es absorbida es

reflejada hacia la atmésfera. (1)
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Es importante saber que el calentamiento del suelo por la solénizs mayor
en la superficie y decrece con la profundidad. Las temperaturasiasasé encuentran
generalmente entre Z2 grados centigrados a una profundidad de 5 cm, y &6 32
grados a 45 cm. Estudios indican que el control se da entre-885cif.

6.4.1.3 Ventajas del solarizado

* Incrementos en las poblaciones de bacterias que reducen las pobla@ones
patdgenos en el suelo.
» Destruccion de sustancia fitotoxicas.

* Tiene un efecto termal desisnfectante por largo tiempo.

6.4.1.4 Caracteristicas del polietileno transparente

El polietileno debe de ser transparente y lo mas delgado posible, pal@s que
rayos solares entren con mayor facilidad y asi tener mayor transfait El polietileno
ofrece ventajas como su bajo costo, es resistente a productos quimicos, bueaa yeflexi
flexibilidad, no tiene olor y no es téxico. Baja permeabilidad de gaseseqoeducen
en el suelo. Es indispensable que el plastico se encuentre en coataelosuelo para

evitar cAmaras de aire que reducen la conduccion de calor. (1)
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6.4.1.5 Uso del solarizado en el proceso de produccién del

lombricompost

Elaborados los camellones de materia organica para su proceso de
descomposicion, dos semanas antes de darselos a las lombricescaseairaplego
profundo y se cubre en su totalidad con plastico de 0.006 pulg, debe tratarde que e
camellon quede bien sellado con tierra en sus alrededores. Dasmaseateapués se
retira el plastico y el producto queda en condiciones para proporcionardel®

lombrices.

6.4.1.6 Costo del polietileno del solarizado en el proceso de produccion

del lombricompost

El plastico de polietileno llamado tela de lluvia, es vendido en rddd® metros
de ancho por 52 metros de largo y tiene un costo de Q700.00. Para los 19@nesmell
de 1 metro de ancho por 5 de largo y agregandole un poco mas den cadatailense
capas de 2 metros de ancho por 7 de largo. Un rollo alcanzara para 21 capas, por los que
se necesitaran 10 rollos para las 198 capas que se utilizaran camledones. Esto
tendra un costo total de Q. 7,000.00.

6.5 Trampas de agua
Las trampas de agua son una parte importante en el manejo integdgase

En la actualidad se utilizan distintos estilos de trampas de Eguayales varian en
tamano, forma y disefio, de acuerdo hacia que plagas este enfocado su uso.
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Por lo general el uso de las trampas de agua requieren como aalgjliartipo
de atrayentes entre los cuales pueden mencionarse: las ferommestes visuales
como el color amarillo (en el control de afidos) o simplement®eEan como trampas
de caida sobre el perimetro de cualquier cultivo o area que sepdetsggr, del ingreso

de determinado insecto que tenga habitos terrestres.

Con el uso de las trampas de agua, los agricultores pueden detemminar |
presencia de las plagas y manejar de un forma racional los agroquimicos de control.

La atraccion que ejerce el material vegetal o el atrayentsejeacuentra en el
soporte interno hace que los insectos traspasen el limite y caigiao diel recipiente
plastico, el cual contiene agua para evitar que los insectos eséapalgunos casos se
utiliza detergente para romper la tension superficial del agua er mags facil el
hundimiento de los insectos, asi como también se le puede adicionapglizajue la

evaporacion del agua sea més lenta. (1)

Las trampas de agua son otro método de control de enemigos naturaes de |
lombrices, dentro del proceso de produccidon del lombricompost. Se haramandea
20 cm. de ancho y 10 cm. de profundidad alrededor de los lombrizarios. Se cubriran con
plastico tubular de 0.006 pulg. de espesor, se llenaran de agua a la leupbedra
detergente para que los insectos se hundan, se les agregard glic@upata
evaporacion del agua sea mas lenta y si fuera necesario se led algiar tipo de

atrayentes (hormonas o atrayentes visuales como el color amarillo).

Como se conoce que la orilla del area de los camellones y deks es de 310
metros y el ancho de las zanjas seran de 30 centimetros y quelltada este material
tiene un ancho de 6 metros por 52 de largo, se necesitara uno de estosnadan
costo de Q.700.00.
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CONCLUSIONES

. Se establecid, a través de los estudios de un proyecto, que el abono “Humus
Organico” producido por la lombriz roja es un producto viable de producir y de
comercializar, pues, técnicamente, es posible llevar a cabo etforgyesegun

se puede observar en el estado de resultados, luego de restaitegeekms los
costos, los impuestos y el pago de las deudas se obtiene una gananci@del 42
anual. Con la ganancia del primer afio se estaria casi recupetacajntad

invertido por los accionistas de la empresa.

En base a la relacion de la capacidad de produccion, con la demanda del
departamento de Guatemala del consumo de abonos o fertilizantesrsende

gue se podra satisfacer esta demanda en un 4%, e ingresar facilmente al mercado.

. Se determind que los consumidores tendran una respuesta positiva hacia el
producto, debido a que éste tiene demasiados beneficios para las pldiivas,

y suelos y llena las necesidades de los consumidores.

El punto de equilibrio para que la empresa no gane ni pierda sera detandee
12,244 de los 26,796 sacos y 43,054 de las 107,796 bolsas que se pueden
producir anualmente; lo que equivale a Q. 791,538 de los Q.1,849,032 de los

ingresos por ventas anuales.
. Se concluye que se debe aceptar la inversion, ya que, se obtuvo un valoe present

neto positivo de Q.1,935,175 y una tasa interna de retorno de 146.4%, mayor que
la tasa minima aceptable de rendimiento de 28%.
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6. El proyecto es factible, ambientalmente, gracias a que no produce ningde ti
contaminacién ambiental; al contrario es una solucién a este prolylarmgage,
utiliza desechos organicos como materia prima y los transforma ebamo

100% orgénico de primer orden.
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RECOMENDACIONES

En Guatemala, es necesario realizar mas investigaciones aleeta lombriz

roja californiana, Eisenia Foetida, como lo han realizado en otréess el
mundo, con muy buenos resultados, en la industria alimenticia humana,
industria farmacéutica y en la regeneracion de tejidos humanos.odizpion

de carne y de harina de lombriz, se lograra gracias a su alto dontémi
proteinas, alta tasa de reproduccion, crecimiento y bajo costo como ninguna otra
actividad zootecnia lo ha logrado; pero debe de investigarse la maasra m
eficiente y rentable de manejar la gran demanda que esta aadiria,tga que,

sera una gran solucion para los grandes problemas nutricionales quia tiene
humanidad. En la regeneracion de tejidos del ser humano, es interpsante,
sus caracteristicas de no sangrado por corte en su cuerpo Yy a saadhaini
medio contaminado. En la industria farmacéutica, en la produccion demola

y antibioticos para combatir enfermedades como el tifus.

Debido a que se determiné que el 78% de la poblacién en estudio no ha oido
hablar del abono organico humus de lombriz y, en total, el 95% no lo han

utilizado, se recomienda invertir bastante en publicidad para darlo a conocer.
Por ser un proyecto con factibilidad positiva, se debera ejecutare® @utible

para ayudar a la agricultura del departamento de Guatemala y enutm fut

expandirlo a todo el pais.
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APENDICES

1. ENCUESTA (Abonos o fertilizantes principalmente utilizados)
Figura 40. Encuesta de abonos o fertilizantes principalmente utilizados
Sexo:Femenino___ 6 Masculino____Edad: ___ afios Profesion/ocupacion:
1. ¢ Qué abono o fertilizante usa principalmente paraus plantas y/o cultivos?
Orgénico___ Quimico Otro ____Edjpie:
Ninguno ¢Por qué?
2. ¢Mencione el nombre de este abono o fertiliza®
3. ¢Dobnde compra este abono o fertilizante?
Vivero ____ Directo del proveedor __ Agropetma _ Otro ___ Especifique:
4. ;De que tamafio es la presentacion de este aborfertilizante?
De lalOlibras__ De 41 ab50libras De 81 a 90 libras
Della20libras De 51 a60libras De 91 a 100 libras (1 quintal) __
De2la30libras__ De6la70libras Mas de 100 libras (1 quintal) __
De 31 a40libras De 71 a80libras
5. ¢ Cuéanto dinero le cuesta esta presentacion?
Entre Q.10.00y Q.30.00 ____ Entre Q.71.00 y Q.100.00 Entre Q. 151.00 y Q. 170.00_____
Entre Q.31.00y Q.50.00 Entre Q.101.00 y Q.130.00__ Entre Q. 171.00y Q. 200.00
Entre Q.51.00y Q.70.00 ____ Entre Q.131.00y Q.150.00____ Mas de Q.200.00___
6. ¢,A cada cuanto tiempo lo utiliza?
Adiario Quincenal ____ Anual
Semanal ____ Mensual ___ Otro ___ Especifique:
7. ¢ Qué cantidad de este abono utiliza para un metrcuadrado?
Menos de 1libra__ Entre 6y 10libras Entre 16 y 20 libras ___
Entre 1y5libras Entre 11y 15 libras Méas de 21 libras

©

De las caracteristicas siguientes que tienen@stabonos, ordénelas segln su preferencia. Asigre
numero uno a la de mayor preferencia y el nimersiete a la caracteristica que menos le interesa o
llama la atencion.

Calidad Tipo de empaque
Precio Tiempo de respuesta
Olor Efecto sobre los suelos

Efecto de desarrollo y dimension en lasifals

9. ¢Coémo realiza la compra?
Al contado Al crédito ¢ Cuéanto tiempo le dan de crédito?
10. ¢Ha oido hablar del abono organico Lombricommt o humus de lombriz?
Si, No
11. ¢Lo hautilizado? Si No
12. ¢Cuanto mas en porcentaje pagaria por un abori®0% organico? %
CONTINUAR UNICAMENTE SI ES ALGUN DISTRIBUIDOR DE AB  ONOS O FERTILIZANTES
13. ¢ Qué cantidad de abonos o fertilizantes venddaasemana?

14.

15.

16.

17.

18.

¢ Como ha visto que se comporta el mercado respea estos productos?
Vaenaumento___ Permanece constante_____ Disminuye

¢Ha observado que cuando aumenta el precio estos productos la demanda?
Disminuye Permanece constante Aumenta,

¢ Tiene algun problema con los proveedores aetas de estos productos?
Si, No Sefialelos:

¢ Senfiale en orden de importancia los problemasrclos actuales proveedores de estos productos?
Tardan mucho en entregar
No entregan la cantidad solicitada,
Hay problemas en facturacion
Se entrega productos defectuosos
Otros problemas
Ninguno

¢, Cuanto % (porcentaje) de margen manejan sobi precio del distribuidor? %
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2. Tabulacion de los datos recabados de la encuesta

Tabla XXXVIII.  Tabulacién de los datos recabados en la encuesta.
CONTEO Fi Fa
Sexo:
Femenino R
JIN I 00 T T iy oy oy o s iy nnenyn i ng ey i 207 | 207
Masculino JIN 00D T T T L 0 0 T T T 1 T 1 1z i
R 177 | 384
Edad:
18-26 R 58 58
27-35 R 96 154
36-44 NN L0 0 T T L1 L 0 1 i i i i 100 | 253
45-53 JIN TN 00 T T g sy iy nnn nenn ok iy iz nng 84 338
54-62 NN L iy 31 369
63-71 1 8 376
72-80 1 8 384
Profesion / ocupacion:
Administrador NN T iy 31 31
Vendedor JIN 1N L gy g i 38 69
Ama de casa JIN T 00 T i i s oy onny ninnge i 69 138
Profesional NN L iy 31 169
Perito contador JIN 1 g i 27 196
Agricultor NN 00 T o i i iy g i 58 253
Comerciante JIN 1 i 27 280
Estudiante JHN N 1 12 292
Técnico NN 1 L g ey 31 323
Secretaria JHIN N 1 12 334
Doméstica M1 N 19 353
Mensajero M 12 365
Operativo M1 19 384
1. ¢Qué abono o fertilizante usa principalmente pa sus plantas y/o cultivos?
Organico JIN I L0 0 T o i e g | 46 46
Quimico R
JIN T 00 T g g oy s sk e e naen e e iz oy 211 | 257
|Otro NN L T iy 31 288
Especifique
Orgénico y quimico
|Ninguno |///// NN 10 L 0 0 T T L 1 L0 T T T 11 96 384
¢Por qué?
Simplemente porque nawusa
2. ¢Mencione el nombre de este abono o fertiliza®
Triple 15 NN 00 T Ty iy g i ok i iy ey e neng 100 | 100
Urea R 88 188
20/20 R 58 246
Blancor i 12 257
Pudrimiento de basura |e basura ///ll /Il 8 265
Gallinaza NN 1 19 284
Escremento de caballo |e caballo /il /1l I 12 296
Escremento de vaca evaca /I T 12 307
Sin respuesta R 77 384
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3. ¢Donde compra este abono o fertilizante?

Vivero JH T TN LT 50 50
Directo del proveedor JH T e i i 50 100
Agropecuaria JHE T T T 11T 1T T T
R 157 257
IOtro I 12 269
Especifique Bosque de encino, recicladora domiciliar.
|Sin respuesta R
M 115 | 384
4. ¢ De que tamafio es la presentacion de este aborfertilizante?
De 1a 10 libras HH T T T 11T 1T T T
JH T 123 123
De 11 a 20 libras 0 123
De 21 a 30 libras HH T T 19 142
De 31 a 40 libras 1 8 150
De 41 a 50 libras M1 12 161
De 51 a 60 libras 0 161
De 61 a 70 libras 0 161
De 71 a 80 libras 0 161
De 81 a 90 libras 0 161
De 91 a 100 Ib(Lquintal) /1 110 000000 T T T LT
I T 119 280
Mas de 100 Ib(1quintal) 0 280
Sin respuesta HHE I T T 1T T 104 384
5. ¢ Cuanto dinero le cuesta esta presentacion?
Entre Q.10.00y Q.30.00 |///// 1111 1 1 T L T T 000 10T T LT 1 T T | 96 96
Entre Q.31.00 y Q.50.00 |/ 11 1l 1T 1T 27 123
Entre Q.51.00 y Q.70.00 /I 11l 1] 12 134
Entre Q.71.00 y Q.100.00|///// 11IiI 11111 111 19 154
Entre Q.101.00 'y Q.130.0W//// /1!l 11111 111 1T 1 100 10T 10 1 1 i 1 i 69 223
Entre Q.131.00 y Q.150.0W//// 111l 11111 111 19 242
Entre Q. 151.00 y Q. 170.90 0 242
Entre Q. 171.00 y Q. 200.4///// 1l 8 250
Mas de Q.200.00
Sin respuesta JHT T T T 11T 1T T T
HH I 134 | 384
6. ¢ A cada cuanto tiempo lo utiliza?
A diario 0 0
Semanal 0 0
Quincenal JH I T T 35 35
Mensual e 77 111
Anual [T 1 g | 31 142
Otro, Especifique:
Cuando sea necesario |/l Il 8 150
Cada dos meses R 42 192
Cada tres meses JH T T 1T 1o nainne iy 54 246
Cada cuatro meses 1 8 253
Cada seis meses JH T 1T Lo o iy 54 307
Cada siete meses 1 8 315
Sin respuesta JH T T 1T L 69 384
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7. ¢ Qué cantidad de este abono utiliza para un metro cuadrad

[Menos de 1 libra

R

e 173 173
Entre 1y 5 libras I e i e e e sk e nne nenge iz 69 242
Entre 6 y 10 libras M T T 19 261
Entre 11 y 15 libras 11T 8 269
Entre 16 y 20 libras 0 269
Mas de 21 libras /11l 8 276
Sin respuesta LTI 1 1 1 iy 108 | 384
8. De las caracteristicas siguientes que tienen estos atmrordénelas seguin
su preferencia. Asigne el nimero uno a la de maypreferencia y el nimero siete a
la caracteristica que menos le interesa o le llama leeation.
Calidad
I 104 104
AV 108 | 211
3\ 27 238
AN 0T L 31 269
s\ g i 19 288
6 0 288
7] 0 288
Sin respues{d/// 11T 0TI DT G0 H0 1 T T 1T T LT T ] 96 384
Precio
i i 19 19
2000 e 31 50
i 38 88
AN TN 0T 0T LT L LT 58 146
S\ T T oy oy oy s g g g g i 84 230
e\ i i il 38 269
7\ 12 280
Sin respues{d//! 11T LTI 000 T 0000 BT T T T T 1 T 104 | 384
Olor
41 m 8 8
200 12 19
3 0 19
AT TN TN 0T 0T T 38 58
S\ g o g gy 46 104
& 65 169
R 108 | 276
Sin respues{d/// 1T DS F0 G0 TSI T HEHHTE 11 T T 108 | 384
Efecto de desarrollo y dimensién en las plantas
W
R 134 134
P 58 192
R 38 230
Al 12 242
s\ i 12 253
e\ il 8 261
7 0 | 261
Sin respues{&/// 11 NI G000 S000T T BT 301 0 T T T TTHT
|///// I T 123 | 384
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Tipo de empaque

/i 8 8
2 0 8
3\ 8 15
AN N T 27 42
S\ 19 61
& 88 150
W
I I T 1 127 | 276
Sin respues{d// /11 T I TS0 0 0T T T 1L T T T T 108 | 384
Tiempo de respuesta
1 0 0
20 1T 27 27
e
I 1 115 | 142
AN I 1T 31 173
S 46 219
(& 46 265
7\ 12 276
Sin respues{d// /11 I D000 0T T T TR EE T T T T 108 | 384
Efecto sobre los suelos
L/ i e 31 31
2001 I ey 46 77
e 50 127
e 77 204
S 38 242
(& 27 269
7\ 8 276
Sin respues{d// /11 I T TT00E 00T T T TR EE T T T T 108 | 384
9. ¢(Como realiza la compra?
Al contado R
R
i 242 | 242
Al crédito I I TN ¢ Cudénto tiempo30 dias: /1T T, 2 meses: 1T 1T 27 269
Sin respuesta R
i 115 | 384
10. ¢Ha oido hablar del abono orgénico Lombricomst o humus de lombriz?
Si i 84 84
No R
R
R 300 | 384
Sin respuesta 0 384
11. ¢Lo ha utilizado?
Si 1 8 8
No JHI T I T L e 1 s i s i e o e e i
JHH T I 0 e e 1 s 1 s i e o e e i
R
I T I T 0 1 T T T 365 | 372
Sin respuesta M 12 384
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12. ¢ Cuanto mas en porcentaje pagaria por un abod®0% organico?

0% e 104 | 104
1-10% HIT TN TN 10 1T T LT 69 173
11-20% HIT 1 1 19 192
21-30% HIT T i 27 219
31-40% i 8 227
41-50% JIT TN 0T 11 e i 50 276
51-60% i 8 284
61-70% 0 284
71-80% 0 284
81-90% 0 284
91-100% i 8 292
Sin respuesta e 92 384

3. Gréficas de los resultados de la encuesta

3.1 Datos generales

Figura 41. Graficas de los datos generales de los resultados de la encuesta.

Sexo

54 46% OMasculino OFemenino

Edad m18-26 m27-35

0036-44 0045-53

25%

W 54-62 063-71

26%

W 72-80
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Ocupacion

8%
10% @ Administrador OVendedor (a)

OAma de casa O Profesional
1879 perito contador (aJA Agricultor
B Comerciante O Estudiante
79, W Técnico Hl Secretaria
O Doméstica O Mensajero
B Operativo

Nivel Socioeconémico
1% ,3%
20%

38% OA OB OC OD ME

38%

3.2  Preguntas sobre abonos

Figura 42. Gréficas de las preguntas sobre abonos de los resultados de la

encuesta.

1. ¢Qué abono o fertilizante usa principalmente para sus plantas y /o
cultivos?
O Orgénico

12%
25%

O Quimico
8% O Quimico y Orgéanico

55% ONinguno
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2. ¢Mencione el nombre de este abono o fertilizante?

O Triple 15
o OUrea

26% 020-20
OBlancor
B Pudrimiento de basura
O Gallinaza

239 l Escremento de caballo
O Escremento de vaca
M Sin respuesta

3. ¢Donde compra este abono o fertilizante?

50 O Vivero
18%

4% O Directo del proveedor

18% [ Agropecuaria
55% O Otros (bosque de encino, reciclaje domiciliar)

B Sin respuesta

4. ¢De gué tamafio es la presentacion de este abono o fertilizante?

ODe 1 a 10 libras

ODe 11-20 libras

ODe 21-30 libras

ODe 31-40 libras

B De 41-50 libras

ODe 51-60 libras

W De 61-70 libras

ODe 71-80 libras

M De 81-90 Libras

@ De 91 a 100 libras (1 quintal)
OMéas de 100 libras (1 quintal)
O Sin respuesta
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5. ¢Cuanto dinero le cuesta esta presentacion?

6. ¢A cada cuanto tiempo lo utiliza?

5%

0% 9%

2%
14%

2%

18%

14%

20%

11%

O Entre Q.10.00 y Q.30.00
OEntre Q.31.00 y Q.50.00
OEntre Q.51.00 y Q.70.00
OEntre Q.71.00 y Q.100.00
H Entre Q.101.00 y Q.130.00
O Entre Q.131.00 y Q.150.00
HEEntre Q.151.00 y Q.170.00
OEntre Q.171.00 y Q.200.00
H Més de Q.200.00

H Sin respuesta

O A diario

O Semanal

O Quincenal

O Mensual

l Cada dos meses

O Cada tres meses

B Cada cuatro meses
O Cada seis meses

l Cada siete meses
M Anual

OCuando sea necesario
O Sin respuesta

7. ¢Qué cantidad de este abono utiliza para un metro cuadrado?

2%

2%

28%

5% 18%

45%
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8. De las caracteristicas siguientes que tienen estos abonos, ordénelas segun
su preferencia. Asigne el nimero uno a la de mayor preferencia y el

namero siete a la caracteristica que menos le interesa o llama la atencion.

Calidad

O primero
Osegundo
Otercero

O cuarto

M quinto
Osexto

W séptimo

OSin respuesta

Precio

O primero
Osegundo
Otercero
Ocuarto
H quinto
Osexto
22% l séptimo

O Sin respuesta

o)
S

206 3% 006 O primero
10% Osegundo

Otercero

O cuarto

M quinto

17% O sexto
28% W séptimo
O Sin respuesta

28%

12%
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Efecto de desarrollo y dimensién en las plantas

O primero
Osegundo
Otercero

O cuarto

M quinto
Osexto

W séptimo

O Sin respuesta

O primero
Osegundo
Otercero

O cuarto

H quinto
Osexto

33% l séptimo

O Sin respuesta

Tiempo de respuesta

O primero
Osegundo
Otercero

O cuarto

H quinto

O sexto

W séptimo

O Sin respuesta
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Efecto sobre los suelos

O primero

Osegundo

Otercero

O cuarto en preferencia
M quinto

Osexto

W séptimo

OSin respuesta

9. ¢Como realiza la compra?

30% O Al contado

OAI crédito (30 dias, 2meses)

63% .
% OSin respuesta

10. ¢ Ha oido hablar del abono organico Lombricompost o humus de lombriz?

22%

aosi ONo

78%
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11. ¢ Lo ha utilizado?

2% aosi
ONo

95% O Sin respuesta

12. ¢ Cuanto mas en porcentaje pagaria por un abono 100% organico?

0% 01-10%
0011-20% [121-30%
W 31-40% [@41-50%
W51-60% 061-70%
W 71-80% W 81-90%

% [091-100% [ Sin respuesta
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4. Método de evaluacion por puntos de la localizacién industrial

Tabla XXXIX. Método de evaluacion por puntos de la localizacion industrial.

Guatemala Sta. Catarina Pinula San José Pinula San José del Golfo
Factor Ponderacion Calificacion | Producto | Calificacién | Producto Calificacién Producto Calificacién Producto
AGUA 15 15 225 0 0 0 0 0 0
DISTANCIA A LA CIUDAD 5 5 25 5 25 5 25 5 25
EXTENSION TERRITORIAL 5 5 25 0 0 5 25 0 0
POBLACION 5 0 0 5 25 5 25 0 0
VIVIENDA 5 0 0 5 25 5 25 0 0
ALTITUD SNM 15 0 0 0 0 0 0 15 225
CLIMA 10 10 100 10 100 0 0 10 100
TEMPERATURA 10 5 50 5 50 0 0 10 100
HOSPITALES 10 10 100 5 50 5 50 5 50
PROTECCION POLICIACA 10 10 100 5 50 5 50 5 50
ECONOMIA AGROPECUARIA 10 0 0 5 50 10 100 5 50
SUMA =| 100 60 625 45 375 40 300 55 600
Palencia Chinautla San Pedro Ayampuc Mixco San Pedro Sac.
Calificacion Producto Calificaciéon | Producto | Calificacion Producto Calificacion Producto Calificacion Producto
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
5 25 5 25 5 25 5 25 5 25
5 25 0 0 0 0 0 0 0 0
5 25 5 25 5 25 0 0 5 25
5 25 5 25 5 25 0 0 0 0
10 150 10 150 15 225 0 0 0 0
10 100 10 100 10 100 10 100 0 0
5 50 5 50 10 100 5 50 0 0
5 50 5 50 5 50 5 50 5 50
5 50 5 50 5 50 8 80 5 50
10 100 5 50 10 100 5 50 10 100
65 600 55 525 70 700 38 355 30 250
San Juan Sac. San Raymundo Chuarrancho Fraijanes Amatitlan
Calificacion Producto Calificacion | Producto | Calificacién | Producto Calificacién Producto Calificacién Producto
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
5 25 0 0 0 0 5 25 5 25
5 25 0 0 0 0 0 0 5 25
5 25 0 0 0 0 5 25 5 25
5 25 0 0 0 0 0 0 5 25
0 0 0 0 10 150 0 0 15 225
0 0 10 100 10 100 10 100 10 100
0 0 5 50 5 50 5 50 10 100
10 100 5 50 5 50 8 80 10 100
5 50 5 50 5 50 5 50 5 50
10 100 10 100 5 50 5 50 10 100
45 350 35 350 40 450 43 380 80 775
Villa Nueva Villa Canales Villa Nueva
Calificacion | Producto | Calificacion | Producto Callificacion Producto
0 0 0 0 0 0
5 25 5 25 5 25
0 0 5 25 0 0
0 0 5 25 5 25
0 0 5 25 5 25
10 150 10 150 10 150
10 100 10 100 10 100
5 50 5 50 5 50
5 50 5 50 5 50
5 50 5 50 5 50
10 100 5 50 5 50
50 525 60 550 55 525
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5. Estimacion de la produccion

Tabla XC. Estimacion de la produccion.

Meses| Producciéon | No. Requerimiento Disponibilidad No. Cuna| Cantidad
de seis cuna alimentacion alimentacion produce | produccion
camellones (m3) mensual
(m3) (m3)
0 24 1 20 24-20=4
2 0 40=4
3 0 4-0=4
Y - 1 0 40=4
2 0 40=4
3 0 4-0=4
1 24 1 1.14 4+241.14=26.86
2 20 26.8620 = 6.86
3 0 6.86:0 = 6.86
1% - 1 1.14 6.861.14 =5.72
2 0 5720=5.72
3 0 5720=5.72
2 24 1 1.14 5.72+241.14=28.58
2 1.14 28.581.14 = 27.44
3 20 27.4420 =7.44
2 - 1 1.14 7.441.14 =6.30
2 1.14 6.301.14 =5.16
3 0 5.160=5.16
3 24 1 20 5.16+2420=9.16 1 12.28
2 1.14 9.161.14 =8.02
3 1.14 8.021.14 =6.88
3% - 1 0 6.880 = 6.88
2 1.14 6.881.14 =5.74
3 1.14 5.741.14 = 4.60
4 24 1 1.14 4.60+241.14= 27.46
2 20 27.4620 =7.46 2 12.28
3 1.14 7.461.14 =6.32
41 - 1 1.14 6.321.14 =5.18
2 0 5.180=5.18
3 1.14 5.181.14=4.04
5 24 1 1.14 4.04+241.14=26.90
2 1.14 26.901.14 = 25.76
3 20 25.7620 =5.76 3 12.28
51 - 1 1.14 5.761.14 =4.62
2 1.14 4.621.14=3.48
3 0 3.480=3.48
6 24 1 20 3.48+2420=7.48 1 12.28
2 1.14 7.481.14 =6.34
3 1.14 6.341.14 =5.20
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6. Pronodstico del indice inflacionario

6.1 Curva del ritmo inflacionario

Figura 43. Curva del ritmo inflacionario.

10

8 /ﬁ//—\
0 /
8 5 _ 2001
5 o~ —— 2002
s 2003
o

2

0 L) L) Ll Ll Ll Ll Ll Ll Ll Ll Ll Ll

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

6.2 Célculo del prondstico

Utilizando los datos de los afios 2001, 2002, 2003 (vease anexo 5) se saco el
pronéstico del indice inflacionario para el siguiente afio. Prondstico = indice
estacionario del periodo * Gltimos datos del periodo. indice = promedio horizontal /

promedio vertical.
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Tabla XCI. Calculo del prondstico.

meseqd 200] 200R 2003 Promedjéndice| Prondstico
Horizontal
1 6.05| 8.85| 6.2 7.03 1.04 6.22
2 5.99| 9.01| 6 7.00 1.00 5.99
3 5.42| 9.13] 5.79 6.78 0.9Y 5.59
4 4.87| 9.25| 5.671 6.60 0.94 5.34
5 6.05| 9.31] 5.54 6.97 0.99 5.53
6 6.3 ] 9.14| 5.24 6.89 0.98 5.15
7 6.97| 9.1| 4.65 6.91 0.99 4,58
8 8.79| 7.73| 4.96 7.16 1.0% 5.07
9 8.99| 7.1| 5.68 7.26 1.04 5.88
10 | 9.47| 6.6| 5.84 7.30 1.04 6.08
11 | 9.51| 6.34 5.84 7.23 1.0B 6.02
12 | 8.91| 6.33 5.8 7.03 1.0 5.87

Promedio vertical = Xx/N = 252.48/36 = 7.01
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ANEXOS

1. Niveles socioecondmicos marcados por el ingreso familiar mensual

Figura 44. Niveles socioeconémicos de la ciudad de Guatemala.

RESUMEN: DEFINICION —Ciudad de Guatema’rar

. Tamario del grupo 5.5% 9.9% 22.6% 38.3% 19.5%

. Miles personas 106,700 139,800 251,600 574,400 973,500 495,600
2,500
33,000
71,200

. Hogares 20,500 26,900 48,400 110,400 187,200 95,300
(Unidades familiares) 500
6,300
13,700

Ingreso Medio fam 49,600 23,500 10,500
(Quetzales/ mes) + de 125,000

65,500

38,600

. % sobre el ingreso 30% 19% 15%
Total generado 2%
12%
16%

Niveles Socioeconémicos -PRODATOS- Ciudad de Guatemala Junio de 2003
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2. Factores importantes de cada uno de los municipios del departamento de

Guatemala

Tabla XCII. Factores de los municipios del departamento de Guatemala.

5

Distan Exten Altitud Economia
- ciaala|_ - . - . sobre el . Tempera ; Proteccion N
No| Municipio Agua Ciudad [S1O" _telrrl Poblacion | Vivienda nivel del Clima tura Hospitales poiciaca TIC;IJO dg
(Km) toria mar(m) produccion
D'sg':uc' 1498.89 max2a24°c|3 Hospitales Industrial,
1 Guatemala - - 228 942,348 238,651 |humedadTempladg -~ |14 Centros de salu¢20 EstaciongsArtesanal y
municipal o minl2-15°C I ial
idad 70-80% 9 Puestos de salud Comerial
.| Perforar ‘
Santa Cataring max2022°C|1 Centro de salud .. | Agricolay
2 Pinula p‘?’gpzz\?o 15 48 63,767 15,781 1550 |Templad min 9-11°C |1 Puesto de salud 1 Estacion Artesanal
Agricola,
Perforar o o
3| san José Pinulp pozo | 21 105 | 47278 | 10556 | 1752 | Frio |MZ02ZCILCentiode sald |y ppacigy || Pecuara,
ropio min 9-11°C (1 Puesto de salud Industrla_s y
p Artesanias
San José del Perforar max2528°C|1 Centro de salud Agricola,
4 Golfo pozo 30 66 5,156 1,360 930 (Templad min13.16°C |4 Puestos de salud 1 Estacién | Pecuaria Y|
propio Artesanal
Agropecuari
Perforar o
5| Palencia | pozo | 29 256 | 47,705 | 10091 | 1,340 |TempladgMaX2224°C(3 Centrode salud | 4 popo g | . PEC.
robio min1215°C |6 Puestos de salud Industrias y]|
prop artesanal
Perforar o Agricola,
6 Chinautla pozo 12 56 95,312 21,019 1,220 |Templad ﬁla;(fzzfgcg i gﬁg;&%gz;zgﬂd 1 Estacién | Pecuaria VY|
propio Artesanal
Perforar o Agricolg,
7| SanPedo |7 500 23 113 44,996 11,406 | 1,160 |TempladgTX2528°ClL Centrode salud | ) oy g | PecUaria,
Ayampuc ropio min1316°C |4 Puestos de salud Industrias y]|
P! Artesanias
Perforar B 4 Estaciony Pecuaria,
8|  Mixco pozo | 16 99 | 403689 | 99,126 | 1,730 |Templad mffzzfgg : gﬁggﬂ%gﬁ;i’;ﬂ o asub | industia,
propio estaciones| comercio
Perforar Agricola,
San Pedro 020 25 30 31503 6.158 2102 Erio max2224°C|1 Centro de salud 1 Estacion Pecuaria,
Sacatepéquez pm io ’ ’ ’ min1215°C |2 Puestos de salud Industrias y]|
propi Artesanias
1o _Sanduan |FOEORN 287 | 152583 | 32211 | 2185 | Frio |MaX2224°C rubercuoss S gggf‘gl'?a
Sacatepéquez pro io ’ ! ! min12-15°C 1 Centro de salud estacion Industrias y|
prop 12 Puestos de saluf Minerfa
Agricola,
Perforar -
- max2528°C|1 Centro de salud - Pecuaria,
11| San Raymundg prgz?o 44 144 22,615 5,316 1,570 Frio min1316°C |2 Puestos de salud 1 Estacién Industrias y
prop Artesanias
Perforar -
max2224°C|1 Centro de salud . Agricola,
12| Chuarrancho pﬁg‘z)?o 52 105 10,101 2,755 1,350 |Templad min12-15°C |4 Puestos de salud 1 Estacion tejas y tejido
Perforar max2224°C 1 Hospital Agricola,
13 Fraijanes pozo 23 91 30,701 7,260 1,630 |Templadg - -~ |1 Centro de salud | 1 Estacién| Pecuaria y
N minl2-15°C
propio 1 Puesto de salud Artesanal
Perforar Max2628°C 2 Hospitales 1 fﬁgﬂgﬁ:g
14 Amatitlan pozo 28 204 82,870 20,762 1,190 |Templadg - -~ |Centro de salud 1 Estacién N *
N minl12-15°C Agroindustrig
propio 5 Puestos de salud |
Agricola,
Perforar o o
15| vilaNueva | pozo | 16 114 | 355901 | 84384 | 1,330 |TempladgM@x2224°C|l Centrodesalud | gy, | Industrial,
robio min1215°C |3 Puestos de salud Pecuaria,
prop Comercio
Perforar o 1 Estacién .
16| villacanales | pozo | 24 253 | 103814 | 25179 | 1,215 |Templad mffgfgg é gﬁggﬂ%gﬁ;i’;ﬂ o 3sub ﬁggggfél
propio estaciones
Perforar max2224°C Agricola,
17 Petapa pozo 20 23 101,242 26,721 1,285 |Templadg - -~ |1 Centp de salud 1 Estacion | Pecuaria y
( min12-15°C
propio Artesanal
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3. Plan de muestreo Military Standard 105D

Figura 45. Tablas de muestreo Military Standard 105D

TABLA21 Letras de Codigo de Tamaio Muestral: MIL-STD-105D

Niveles de Inspeccion Especial Niveles de Inspeccion General
5-2 5-3 i n m

A

w
|
—
Ed
1
£

Tamasio del Lote

2-8
9-15
16-25
2650
51-90
91-150
151280
281500
501-1,200
1,201 - 3,200
3.201-10,000
10,001 - 35,000

35,001 150,000
150,001 - 500,000
500,001 y mas

DoOOU ON0 NEuE B> >>>
mmm OO NNO T >>

TO0 MMM MDD NOT ®>>
me=- =0 Tmm ODAN =>>
ZTCO R-ZT OTMm OO0 ®@>>
ovzZz X ‘-’:Q “mo OwW >
XOW 2T R=T QNN gA®

TABLA 2 Porcién de la tabla maestra para inspeccion normal (muestreo simple): MIL-STD-105D

X . Npwetes de Calidad Sorpeatie (lapecoion Sevmal) (e cemee)

Letrs de

Cidipe de 0010 | 0015 | 0025 | 00w | coas | 040 | 045 | 025 | o040 |08s | 10 | 15 |25 |40 |65 | 10 | 13| 5 | A [u
Temsin Tamans

Marrsl | Stwewrsl | AcRe | AcRe | AcBe | AeRe | AeRe | AcRe | AcRe | AcRe | AcRe [ AcRe | AcRe | AcBe | AcRe | Ac Re | Ac Re | Ac Re | AcRe | AcRe Ache | AcKe
A : 1103111123:4
L] ] arf t Lr|2al3alse
[§ L] o1 d lvz2]zalaralse]rn
D i o1 t dJr2|2ar|sa|se|l7jon
E 1" o\ t ! 1202 3|y a]s e s]on|ms
¥ b1 ol T d |r2]123]ra|sa]2e|wn]uas|nn
G n (N} t | r2l23|ra]selrs|njas|inn r
H 0 L | dlr2]za|ralse]rajronjers|nn

1 50 01 dlr2|2afralse|ra]|wonjusinn

K 128 ] d[val2a]ra]se]|rsonjrarsinan

L w00 ol t Pjrz|2afrase|7s0nfurs|a2

M s o]t dlov2j2y]safselrefionjunian

N “©0 o1 ¢ dlrz2jzaralsa|lra|njuisinn

P M0 [ 1 ¢ lrz2f23|ralse|rafon|as|nn

Q 1250 o [ dJir2]23|ra|ss]rsjonjis|nn I

R 2,000 'l v2fzafaralse|rsfonjuas|nzn|t

Nota: -Ulil‘u:edprirwphndemmmahjndehﬂulu.iidlmnommnluhal:oucadulumdellolenmhnmimpnm

de 100%.
= Utilice ¢l primer plan de muestreo arriba de la flecha.
Ac = numero de aceptacion; Re = nismero de rechazo.
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4. Curva caracteristica de operacion para un plan de muestreo

Figura 46. Curva caracteristica de operacion para un plan de muestreo.

Probabilidad de aceptacion del lote

. i | I |
v (11 0.2 0.3 0.4 0.5 0.6 0.7

Fraceion de defectuosos del lote

5. Ritmo inflacionario

Figura 47. Ritmo inflacionario.

RITMO INFLACIONARIO
ANOS 1996- 2004
PORCENTAJES

1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004

Enero 9.76 1080 7.29 6.29 527 6.05 885 6.20 6.21
Febrero [10.82 12.66 545 517 6.62 599 9.01 6.00 6.26
Marzo 11.48 1151 6.11 399 828 542 0913 578 6.57

Abril 11.9¢ 10.13 6.94 3.47 907 487 925 567 6.65
Mayo 11.0z 961 732 373 736 6.05 931 556
Junio 10.34 897 743 422 723 630 914 524
Julio 11.6C 7.98 7.27 522 6.14 697 910 4.65

Agosto 12.0: 805 631 6.03 471 879 7.73 496
Septiembre|11.77 8.33 549 6.79 429 899 7.10 5.68
Octubre  |10.64 8.48 497 757 384 947 6.60 584
Noviembre [10.44 7.66 7.35 515 417 951 6.34 584
Diciembre [10.8¢ 7.13 748 492 508 891 6.33 585
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