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RESUMEN

El presente trabajo contiene un estudio detallado respecto de la factibilidad de la
instalacion de una granja avicola en la comunidad de San José la Montafa Pueblo
Nuevo Vifas, Santa Rosa, el estudio se llevé a cabo con la colaboracion de la

asociacion de mujeres “Nuestra Voz” y el comité de apoyo comunitario.

En este estudio se presenta, en el capitulo uno la resefa histérica y

principales actividades de “Nuestra Voz".

En el capitulo dos se presenta un marco tedrico de los conceptos utilizados

en el estudio de factibilidad.

En el capitulo tres se presenta la un analisis de la situacién actual de la

asociacion de mujeres “Nuestra Voz” y de la comunidad de San José la Montana.

En el capitulo cuatro se presenta el estudio de factibilidad, el cual determina
el monto de la inversion inicial, la proyeccion de gastos e ingresos del proyecto,

determinandose con dichas herramientas la factibilidad del proyecto.
En el capitulo cinco se presenta un estudio de impacto ambiental y la forma

de mitigar los dafos que los desechos sdlidos y liquidos generados por el proceso

de crianza, destace y distribucion del pollo, puedan causar al medio ambiente.
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OBJETIVOS

GENERAL

Determinar la factibilidad de la implementacion de la granja avicola en la
comunidad, asimismo, proporcionar un instrumento técnico de evaluacion que ayude a

definir el monto de la inversién en dicho proyecto.

ESPECIFICOS

1. Cuantificar la oferta y la demanda del producto para identificar el mercado

potencial del mismo.

2. Determinar el comportamiento del precio del producto en el mercado.

3. Determinar si la inversién es factible para la implementacién de una granja avicola

en la comunidad de San José la Montafa.

4. Cuantificar el monto total de la inversion para la implementacién del proyecto.
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INTRODUCCION

El estudio de factibilidad para la implementacion de una granja avicola en la
comunidad de San José la Montafia es un proyecto que proporciona las
herramientas necesarias para distribuir los recursos en forma equitativa vy
coadyuvar a las mujeres del area rural para que tengan un empleo que les genere
ingresos extras para el sostenimiento de sus hogares, mejorando con esto el nivel

econdmico de las mismas.

Al desarrollar el presente trabajo se busca beneficiar a “Nuestra Voz” y
por ende, a la comunidad de San José La Montafia por medio de herramientas y
conceptos correspondientes a la ingenieria Industrial, basicamente, en lo que
corresponde a la Preparacidon y Evaluacion de Proyectos, Mercadotecnia y
Administracion de Empresas. Tomando en cuenta las necesidades de las
participantes, para crear los servicios de apoyo que permitan incrementar los
niveles de ventas en el ambito local. Con estructuras sostenibles que garanticen la
continuidad del proyecto. Para contribuir al mejoramiento de las condiciones de
vida de la mujer del area rural. Asi, también, se hace la propuesta de tratamiento
de desechos producidos por la granja para la seguridad de las participantes y de la
comunidad, en general minimizando, asi, los riesgos de salud que pueden
provocar los desechos al lanzarlos a rios y terrenos baldios sin un tratamiento
adecuado. Para lo cual, se propone un sistema de aprovechamiento de los
desechos generados por la crianza y destace de pollos, reutilizando estos
desechos y produciendo abono de tipo organico, el cual se utiliza en los cultivos

agricolas de la comunidad.

XIX
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1. GENERALIDADES DE

1.1 “Nuestra Voz”

Es una Coordinacion diversa y Multicultural que esta integrada por diferentes
organizaciones, que actualmente promueven esfuerzos de transformacion de la
realidad de la mujer, en los departamentos de |zabal, Chimaltenango, Escuintla,
Santa Rosa, El Petén y algunas areas marginales de la capital, siendo sus
integrantes parte de las etnias: Garifuna, Cakchikel, Mestiza, Xinca, y algunas
mujeres inmigrantes de El Salvador, propiciando de esa manera un esfuerzo para
la integracién del trabajo con mujeres, el que tiene como objetivo primordial la
eliminacién de la discriminacién, la violencia y la pobreza que cotidianamente

viven las mujeres guatemaltecas.

1.1.1 Antecedentes histéricos de la institucion

La asociacion de mujeres “Nuestra Voz” naci6 en la ciudad de México en el
afo de 1984 con mujeres exiliadas en aquel pais como efecto del conflicto armado
interno vivido por varias décadas en Guatemala, inicialmente se organizaron con
la finalidad de apoyar el movimiento social en Guatemala. Luego un grupo de
estas refugiadas viajo a Toronto, Canada iniciando actividades de recaudacion de
fondos, en aquel pais en el afio de 1989 seguidamente se trasladan a Vancouver
en 1,991 donde se inicia la discusion de la posibilidad de regresar a Guatemala y

realizar trabajo directamente en las comunidades.



Después de permanecer varios anos en el exilio regresan a Guatemala en
1993 con la finalidad de trabajar con grupos y organizaciones de mujeres
apoyando los procesos organizativos y de capacitacion a través de la formacion y

acompanamiento de los grupos de trabajo en sus comunidades.

En el ano 2001 adquiere personalidad juridica con el nombre de Asociacion
de Mujeres Nuestra voz. En la actualidad se tienen sedes en Vancouver, Toronto

Canada y Guatemala.

1.1.2 Descripcién de actividades de “Nuestra Voz”

El trabajo que realiza la institucion se centra basicamente en apoyo a
mujeres, con el propdsito de integrarlas a la sociedad y crearles medios
econdmicos para que estas mismas sean integradas a la fuerza productiva del
pais y lograr asi en las comunidades una economia auto sostenible. Para lograr

este fin nuestra voz realiza las siguientes actividades

a) Formacion y capacitacion
o Escuela de formacion politica para mujeres.
o Escuela de formacién metodologica popular para mujeres

. Circulos de estudio.



f)

Fortalecimiento institucional

Desarrollo de relaciones nacionales e internacionales

Consultorias.

Relacionamiento politico y acompafamiento

Acciones de fortalecimiento organizativo y comunitario

Participacion politica en espacios de incidencia del movimiento de

mujeres y social

Reunién de coordinacion con los 10 grupos de la coordinacion

Interculturalidad

Encuentros de intercambio politico e intercultural
Divulgacion por medio de folletos y cufias radiales

Giras de intercambios a nivel internacional

Campafa permanente de prevencion de la no violencia contra la mujer

Sensibilizacion
Capacitacion

Promocion de la denuncia

Proyectos productivos

Capacitacion
Acompafiamiento
Gestidn de proyectos

Elaboracion de proyectos



1.1.3 Descripcién de los proyectos productivos

Los proyectos productivos pretenden desarrollar un espacio alternativo de
capacitacién para las mujeres de las 10 organizaciones con quienes trabaja
“‘Nuestra Voz” con el propésito de potencializar sus capacidades y darles
herramientas técnicas que les permitan elaborar, ejecutar y comercializar
propuestas productivas viables que generen ingresos minimos para mejorar su

calidad de vida.

Impulsa procesos de Capacitacion, elaboracion, gestidon, ejecucion y
evaluacion de estos proyectos, para elevar y mejorar la calidad de vida de las

mujeres de las comunidades.

Este proyecto esta dirigido a 10 grupos de mujeres que a su vez cuentan
con familias con un promedio de 6 miembros cada una y todas estas

organizaciones pertenecen a comunidades rurales como urbano marginales.

o Comité Femenino de Desarrollo, Mujeres campesinas Kak chiqueles,

de San Carlos Tecpan, Chimaltenango.

. Nueva Vida, Mujeres Campesinas Kak chiqueles viudas sobrevivientes

del conflicto armado de San Juan Comalapa, Chimaltenango.

o Flor del Pueblo, Mujeres campesinas Kak chiqueles de Xeatzan Bajo,

Patzun, Chimaltenango

o Nuevo Amanecer, Mujeres campesinas Kak’'chiqueles de

Chuinimachicaj Patzun, Chimaltenango



o Mujeres de Maiz, Mujeres campesinas kak’'chiqueles de Chichoy

Patzun, Chimaltenango

o Asociacion de Mujeres Garifunas Guatemaltecas, Mujeres Garifunas de

Puerto Barrios, Izabal

o Mujeres en Superacion, Mujeres trabajadoras del sexo de la capital e

inmigrantes salvadorefias

o Mujeres Lucianas, Comadronas y trabajadoras de la salud indigenas y

mestizas de Santa Lucia Cotzumalguapa, Escuintla

o Comité de Apoyo Comunitario, Mujeres desplazadas internas viviendo

actualmente en Pueblo Nuevo Vinas, Santa Rosa.

o Comité de Mujeres de La Cooperativa Nuevos Horizontes, Mujeres

desmovilizadas del conflicto armado en Santa Ana, Petén

o Organizaciones comunitarias de mujeres en las areas marginales de la

capital.

o Para el desarrollo del proyecto se incluye en todas sus fases la
participacion de las integrantes de los grupos, sus familias y de la

comunidad en general, esta propuesta consiste en lo siguiente:

a. Fase de la elaboracidon del diagndstico, analisis para elaborar la propuesta y
validacion del proyecto, elaboracion de la curricula para el proceso de
capacitacion y elaborar los estudios de factibilidad con ayuda de estudiantes de
EPS de la USAC

b. Fase de capacitacion y entrenamiento tedrico, metodologico y administrativo

para la elaboracion de las propuestas



c. Fase de elaboracion de propuestas y fase practica de las mismas
d. Fase de la gestidon de los proyectos productivos

e. Fase de la ejecucién

Luego de desarrollada la metodologia se espera obtener los siguientes

resultados.

o Desarrollar un proceso de capacitacion con 60 mujeres sobre
herramientas técnicas para la elaboracion, gestion, comercializacion vy
administracion de proyectos productivos.

o Elaborar 10 proyectos productivos con estrategias de mercadeo

° Negociacién de financiamientos para 10 proyectos productivos

o Encontrar financiamiento para 10 proyectos productivos.

o Que las mujeres logren obtener sus propios ingresos econémicos

o Que las mujeres logren la comercializacion de sus productos

o Que cada uno de los grupos obtengan ganancias de los proyectos
productivos

o Contar con 10 organizaciones de mujeres que cuenten con un proyecto
productivo que les genere ingresos minimos para mejorar su calidad de

vida.

Los cambios que se espera obtener a partir de la ejecucién de los proyectos
es que los mismos generen ingresos a cada una de estas familias para cambiar
las condiciones actuales y con ello mejorar su calidad de vida. La mayoria de las
personas participante son indigenas todas pobres con poco acceso a los servicios

basicos del desarrollo.



El impacto de este proyecto esta encaminado a que sean capaces de
generar ingresos que les permitan avanzar en su desarrollo personal como seres

humanos y ciudadanos y en el colectivo como parte de una comunidad.

1.1.4 Estructuraorganizacional

La institucion no presenta una estructura organizacional de un tipo
teéricamente y conceptualmente no definido, sin embargo han adoptado una
estructura organizativa alternativa que les permite combinar ciertos elementos que
ellas identifican como una estructura horizontal o circular, la cual permite tomar las
decisiones en consenso y con la participacion de la mayoria de integrantes. Eso
significa contar con el aval de todas las comunidades a través de sus
representantes y también acciones concretas tomadas en las coordinaciones si
fuere necesario. La estructura organizacional se puede visualizar con mayor

claridad en el siguiente organigrama.



Figura No. 1. Organigrama de “Nuestra Voz”

Coordinadora general

Area de relacionamiento politico y
acompafiamiento

Area de administracion Area de formacion

y capacitacion

Secretaria Contadora

Comunidades de
distintos municipios

Fuente : Archivo “Nuestra Voz”

1.1.5 Vision y mision

Vision. “Un colectivo fuertemente organizado, unido, y solidario que permita
una estabilidad y capacidad de hacer un trabajo coherente a nivel interno y
externo, enfocado al fortalecimiento de la organizacién y participacién politica de la

mujer”.



Mision. “Contribuir al fortalecimiento de las capacidades de las mujeres
organizadas en la organizacidn comunitaria y su participacion de todas en los
procesos sociales y politicos del pais que contribuyen a cambiar las problematicas
econdomicas, politicas, sociales y culturales que enfrentan las mujeres y la

sociedad en su conjunto en el nivel local y nacional”.

1.1.6 Ubicacién

En Guatemala se encuentran las oficinas centrales las cuales estan ubicadas

en la segunda calle 4-23 Zona 1 apartamento 7 Guatemala, ciudad.

1.2 Delacomunidad de San José la Montaia

San José la Montafa forma parte de las fincas adquiridas por el fondo de
tierras para la reubicacidn de personas desmovilizadas del conflicto armado
interno, con una extensién aproximada de 400 manzanas de tierra apta para
cultivos, la mayor parte de sus habitantes sobrevive en condiciones de extrema

pobreza.



1.2.1 Grupo étnico

Por ser un grupo de personas desmovilizadas del movimiento armado en
Guatemala los habitantes de esta comunidad pertenecen a diferentes etnias tales
como Quiché, Chorti y ladinos. Segun censo realizado por el Instituto Nacional de
Estadistica el 55% pertenece a la etnia quiché, 30% a la chorti, 10% ladinos y 5%

a ofras.

1.2.2 Nivel de educacion

En la comunidad el nivel de educacion es bajo la mayoria de las personas
adultas no sabe leer ni escribir y las que saben solo cursaron hasta el tercer grado
de educacion primaria. Por lo alejado de la comunidad los nifios solo llegan a

cursar la primaria.

1.2.3 Vivienda

El tipo de vivienda que predomina en la comunidad son casas de dos
ambientes o sea cocina y dormitorio las cuales cuentan con paredes de block,
techo de lamina y piso de cemento la mayor parte de las casas les fue construida
como un proyecto de vivienda para el area rural promovido por fondo de inversion

social del gobierno de Guatemala.

-10 -



1.2.4 Patrimonio

Por constituir este un grupo de personas desmovilizadas del conflicto
armado interno el estado de Guatemala por medio del fondo de tierras compro la
finca de San José de la Montana como un proyecto de reubicacién de refugiados
victimas de la guerra interna, vendiéndoles lotes de 20 X 30 metros para la
construccion de sus viviendas, y parcelas de cinco manzanas aptas para el cultivo.
Las cuales ellos utilizan principalmente para el cultivo de maiz, frijol y piha aunque
algunas familias las han utilizado para crianza de ganado. Las tierras les fueron
vendidas por el fondo de tierras debiendo estos a pagarlas en un plazo de 15

anos.

1.25 Vias de comunicacion

La comunidad se puede llegar a través de la ruta Escuintla; Chiquimulilla, ciudad
Pedro de Alvarado de la capital dista a 85 kildbmetros de carretera asfaltada y 20
de terreceria, cuenta con servicio de transporte extraurbano de San José la
Montana a la cabecera departamental de Escuintla. La ubicacion de San José la

montafia se muestra en el siguiente croquis.
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Figura No 2: Croquis de acceso a San José La Montafia

udad de Escuintla L SanJosé la Montafia

R

i |

i
L Afeted la Union

"\l

Puente agtacapa

Hidroeléctrica
aguacapa
Fuente: Investigacion Propia
1.2.6 Medios de comunicacion

Los medios de comunicacién que utiliza la comunidad estan constituidos por
buses extraurbanos que cubren la ruta San José la Montafa, La Unién y Escuintla,
buses que transportan a campesinos que trabajan en las fincas de cafa de azucar
y pick-ups, otro medio de comunicacion importante es la utilizacion de teléfonos

tipo celular.
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2. MARCO TEORICO

2.1 Estudio de mercado

El estudio de mercado es el analisis y determinacion de la oferta, la
demanda y los precios del producto. Cuando se estudia el mercado de un
proyecto, es necesario reconocer los factores que inciden en el posicionamiento
del producto en el mercado tales como oferta, demanda, precio y canales de
distribucion tales factores influiran en el desarrollo del mismo e incidiran en la

estrategia comercial.

2.1.1 Caracterizacion del producto

El objetivo de este paso es de definir con la mayor precision posible el
tipo de producto o servicio que va a ser ofertado por el proyecto. Las
especificaciones técnicas ayudan a determinar la calidad del bien o servicio
a ser producido; a estimar a los precios probables con mayor exactitud, y a
brindar los elementos de analisis necesarios para los estudios técnicos
(especialmente las alternativas tecnoldgicas) y financieros (especialmente
costos), que deberan ser desarrollados a continuacion del estudio de

mercado.

a) Identificacion y especificacion del producto principal y sus

subproductos o del servicio principal y sus servicios accesorios.
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b) Identificacion y especificacion de los servicios sustitutivos o

complementarios disponibles en el mercado.

La definicién original del producto efectuada en el estudio de mercado, no
necesariamente sera la definitiva, sino que podra ser sucesivamente ajustada a la
funcién de otros factores como costo de produccion, tecnologia disponible, tamafio
y localizacién de la planta productora, posibilidades de almacenamiento vy

transporte, etc.

2.1.2 Productos sustitutos

Son aquellos bienes que satisfacen una necesidad similar, y por tanto el
consumidor podra optar por el consumo de ellos en lugar del bien del proyecto, si

este subiera de precio.

2.1.3 Ofertay demanda

Es el numero de unidades de un determinado bien o servicio que los

vendedores estan dispuestos a vender a un determinado precio. Un alto precio les

significa un incentivo para producir y vender mas de ese bien a mayor incremento

en el precio, mayor sera la cantidad ofrecida.
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2.1.4 Competencia

En el analisis tradicional de los mercados que realizan los economistas
donde los productos se compran y se venden, la competencia empuja los precios
hacia abajo al nivel de los costos de produccion, incluyendo las ganancias
normales. Puesto que si los precios exceden los costos las ganancias anormales
que se producen como resultado de vender unidades adicionales estimularan a los
competidores a bajar sus precios para atraer clientes. De este modo, la presiéon de
la competencia sobre los precios continla hasta que equivalen a sus respectivos
costos. Esta tendencia entre precios y costos explica por qué los economistas
concluyen que la competencia es eficiente. Se considera que este analisis del
valor y de los beneficios en la competencia y de las desventajas del monopolio,
constituyen las mayores contribuciones hacia la mejor comprension de como las
economias y las sociedades pueden servir mejor los intereses de la mayoria de la
gente. La competencia no sélo se pone de manifiesto en aquellos mercados que
ofrecen productos con un valor monetario, aun siendo muy importantes para el

bienestar material.

La competencia también beneficia a las personas en areas tales como la
educacion, la caridad, la religion, la oferta monetaria, la cultura y los gobiernos. En
realidad la competencia resulta esencial en todos los aspectos de la vida
independientemente de las motivaciones y la organizacion de los productores ya
se trate de transacciones donde esta involucrada la moneda o en aquellas donde

no aparecen cotizaciones en términos monetarios.
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2.1.5 Tipos de empaque

El empaque es tan antiguo como los productos mismos. Es hasta principios
del siglo XX que como muchas otras industrias, se desarrolla de la mano con el
mercadeo de productos fabricados en serie hasta completar el ciclo de venta, y
comienza una participacion mas intensa del disefio grafico. Su principal funcion es
la de proteger y preservar en condiciones Optimas a los bienes, pero su propia
evolucion lo ha convertido de un simple material de embalaje, en una herramienta

estratégica para el marketing moderno.

El empaque juega el papel de portador y medio de comunicacion ideal. La
calidad del producto, el posicionamiento de su marca, el precio o cualquier otra
variable se pueden ver fuertemente influenciadas sobre el impacto que causa la
figura de una botella de vidrio verdoso traslucido, la refraccion luminica de un
laminado metalico como las bolsas de frituras y botanas, la facilidad de
apreciacion de un producto gracias a la transparencia de un blister de PVC, la
textura de un cartoncillo rugoso, la frescura que comunica una bolsa de polietileno
y si a todo esto le sumamos el potencial de las diferentes técnicas de impresion,
queda el terreno fértil para plasmar la composicion grafica que consolide el efecto
adecuado sobre los sentidos. Los distintos tipos de empaque, embalaje o
envasado varian segun las caracteristicas del producto a proteger y es bien sabido

que en algunos casos, el coste del empaque supera al del producto.

Las nuevas tecnologias apuntan al desarrollo de nuevos materiales y
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sistemas de impresién como hologramas o lenticulares. La funcionalidad cada vez
cobra mas importancia dando un valor agregado al empaque, el aspecto ecoldgico
ha determinado la eliminacion de algunas materias primas y la creacién de nuevas
familias y tipos de empaque como las bolsas inflables de las palomas de maiz
para horno de microondas, el empaque es muchas veces no percibido cuando se
tiene en mente el producto y es sin embargo el elemento primordial para la

supervivencia de éste.

A lo largo de todo el sistema de manejo, el empaque puede ser tanto una
ayuda como un obstaculo para obtener la maxima calidad y vida de
almacenamiento. Los empaques necesitan ventilacion y ademas tienen que ser lo
suficientemente fuertes para evitar compresiones. Los empaques deformados por
compresion proveen poca o0 nhinguna proteccion transmitiendo a la mercancia
interior todo el peso del apilado El empaque es un medio para proteger la
mercancia, manteniéndola inmovil y a la vez proporcionandole amortiguamiento.
Sin embargo, el manejo de la temperatura puede ser ineficiente si los materiales
de relleno bloquean las aberturas de ventilacion. Los materiales de relleno del
empaque actuan como barreras de vapor y por ello pueden contribuir a mantener
humedades relativas mas altas dentro del recipiente. Ademas de la proteccion, el
empaque facilita el manejo a lo largo del sistema post-cosecha y puede minimizar

los efectos de una manipulacion.

2.1.6 Canales de distribucion

Es el conjunto de empresas e individuos que adquieren la propiedad, o

participan en la transferencia, de un bien o servicio, a medida que este se
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desplaza del productor al consumidor o usuario industrial. Los canales de

distribucion pueden describirse segun el numero de niveles de canal.

a) Canal 1 o canal de comercializacion directa, no tiene niveles de
intermediarios, esta formado por un fabricante que vende directamente a los
consumidores

b) Canal dos. Esta formado por un nivel de intermediarios regularmente es un
detallista.

Y asi encontramos canales con muchos niveles de intermediarios.

2.1.7 Materia prima

Son los materiales que se encuentran en estado natural o elaborados por

otras empresas, que a través de transformaciones, ensambles y subensambles

permiten la elaboracion de un nuevo producto.

2.1.8 Estudio técnico

El estudio técnico o de ingenieria permite establecer los elementos

necesarios que permiten la ejecucion exitosa de un proyecto.

2.2.1 Tipos de proyectos

Existen muchas clasificaciones de proyectos, segun la necesidad que

pretenda cubrir entre estos podemos mencionar los tipo social que van
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encaminados a resolver un problema que envuelve a una comunidad o region y
que regularmente no son lucrativos y los de tipo privado regularmente estan
destinados a resolver un problema de una persona o un numero pequefio de
personas, regularmente estos responden a un fin lucrativo. El presente proyecto
se ha definido como del tipo semiprivado ya que el mismo pretende minimizar los
indices de pobreza en una comunidad a través de una ayuda de instituciones de

tipo social.

2.2.2 Métodos de localizacién

La localizacion optima del proyecto es la que contribuye en mayor medida a
que se logre la mayor tasa de rentabilidad sobre capital (criterio privado), u
obtener el costo unitario minimo (criterio social) el objetivo principal es determinar
la localizacion 6ptima en la planta, evaluando diversos factores que influiran en el
funcionamiento de la misma. Y que tendran una relacion directa en los costos de
produccion, operacion e instalacion de la planta y por ende afectaran las utilidades

generadas por el proyecto.

2.2.3 Tipo de construccion

El tipo de construccidon de una planta industrial tiene un lugar muy importante

en la implementaciéon de los proyectos industriales, estos deben satisfacer en

forma funcional las necesidades del mismo, tomando en consideraciéon estas

necesidades los tipos de construccién se dividen en tres.
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a. Construccion de primera categoria. Tiene un estructura de marcos de
concreto armado, muros de ladrillo de barro, pisos de concreto armado y

ventanas de aluminio. Regularmente son de dos niveles.

b. Construccion de segunda categoria. Este tipo de construccién sigue los
siguientes parametros: predomina el acero estructural con una combinacion
de concreto armado, estructuras del tipo conocido como alma llena o vacia,
cubierta superior de lamina de zinc, aluzinc, muros de block de cemento o
prefabricados, ventanas de hierro o aluminio y pisos de concreto armado sin
pulir.

c. Tercera categoria el principal material que interviene en este tipo de
construccion es la madera con cimentaciones de hormigdn armado, cubierta
superior de lamina de zinc o asbesto, muros y tabiques de madera o

mamposteria, ventanas de madera y pisos de concreto armado rustico.

2.3 Estudio administrativo legal

Mediante la realizacion del estudio administrativo legal es posibles conocer

las bases legales que imperan en la region en la cual se desea ejecutar el
proyecto.
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2.3.1 Proceso de inscripcién legal del comité que participa en el

proyecto

Para que el comité adquiera personalidad juridica debe inscribirse legalmente
la gobernacién departamental de la cabecera de Cuilapa Santa Rosa, para lo cual
es necesario que las miembras integrantes del comité se presente en la
gobernacion con cédula de identificacion, manifestando su deseo de formar parte

del comité, el cual estara compuesto por:

o Presidente

o Vicepresidente
o Tesorera

J Secretaria

. Vocal 1

o Vocal 2

° Vocal 3

2.3.2 Leyes que norman la construccion de la obra fisica
Por tratarse de una construccion en el area rural la municipalidad de Pueblo

Nuevo Vifias Santa Rosa no presenta ninguna restriccion de tipo legal para la

construccion de la presente obra.
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2.3.3 Reglamentacion de seguridad e higiene industrial para el
procesamiento de productos alimenticios

En Guatemala, el Ministerio De Agricultura Ganaderia y Alimentacion
(MAGA), regula la actividad industrial de beneficio de pollo, a través de la norma
COGUANOR NGO 34 212:99, titulada “pollo listo para cocinar (pollo crudo) entero
y en cortes, y sus menudos. Especificaciones”. (ver anexo b). Esta norma tiene
como objetivo establecer las caracteristicas y especificaciones que debe cumplir el
pollo beneficiado producido y comercializado en el pais: presenta todo lo
relacionado con el proceso de beneficio, asi como su objetivo y campo de
aplicacién, definiciones y terminologia para el producto, para el proceso y la
relacionada con la clasificacién y muestreo del producto. Bajo cualquier criterio, la
carne de pollo es considerada como uno de los alimentos mas perecederos y la
medidas para su conservacion ha de aplicarse junto tras el sacrificio, con el
objetivo de retrasar o prevenir ciertos cambios que hacen a la carne inadecuada
para el consumo humano. En la industria productora de alimentos se debe poner
especial énfasis a la seguridad de las personas que trabajan dentro de la planta y
también las que la visitan, asi como también la calidad e higiene del producto para
esto se deben tomar en cuenta diferentes aspectos tales como:

a) Utilizar el equipo de proteccion personal. El cual sera utiliza para proteger al
trabajador de los peligros a su salud y seguridad que no han podido ser
eliminados de las actividades laborales que realiza. El tipo de proteccién

personal necesario para esta planta consiste en:

o Guantes de hule: estos protegerdn a las trabajadoras de las

salpicaduras de agua, sangre y evitara que sufran enfermedades en la
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piel, como irritaciones por contacto e infecciones.

o Botas de hule: estas protegeran los pies de las trabajadoras de
desechos animales como excrementos, salpicaduras de agua vy
cualquier otro material, que pueda provocar la humedad en los pies y la

proliferacion de bacterias y hongos.

o Gabacha plastica: ésta protegera a las trabajadoras de las salpicaduras,
no solo de agua, si no desechos animales como sangre, excremento o
grasa en el momento de realizar las labores para evitar de ésta forma
irritaciones por contacto.

Para evitar la contaminaciéon de los alimentos por contacto humano las
trabajadoras deben tomar en cuenta ciertos habitos o conductas higiénicas
personales tales como: no debe peinarse ni arreglarse el cabello en el area de
destace, no debe llevarse ufias pintadas, anillos, pulseras, anillos, aretes o
cualquier tipo de joya, ni maquillaje o cosméticos en la piel cuando este

manipulando la carne.

No debe realizar acciones que puedan contaminar el producto como por
ejemplo: comer, fumar, mascar chicle, rascarse la cabeza, introducirse los dedos
en la boca o en la nariz, escupir en el suelo, toser estornudar sobre el producto, o
realizar cualquier otra actividad antihigiénica mientras se encuentre dentro de las
areas de produccion. Las zonas de trabajo deben mantenerse limpias y ordenadas
en todo momento para evitar cualquier tipo de accidente. Al terminar la jornada de
trabajo cada una de las trabajadoras debe dejar limpios y ordenados los utensilios

y el area de trabajo.
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Debido a que en la planta se manufactura un producto de tipo alimenticio
ademas de que se tiene un area de crianza de aves estas actividades favorecen la
proliferacion de plagas de insectos y roedores las cuales pueden transmitir
enfermedades al hombre mediante la contaminacién del alimento y de las
superficies que entran en contacto con estos. En vista de que los insectos y
roedores requieren alimento, agua y albergue, se deben poner en practica
medidas de control que les impidan satisfacer estas necesidades. Para eliminar la
posibilidad de que las plagas o roedores entren en la planta y causen serios dafos
a alas aves, ya que estas pueden ser contaminadas por muchas enfermedades
tanto de tipo viral como bacteriana es importante utilizacidn de medidas que

permiten su exterminio para este tipo de planta las comunes son.

o Trampas pegajosas: son utilizadas para el control de roedores, no contienen
ningun tipo de veneno, unicamente es una trampa pegajosa donde se
quedara atrapado el roedor.

e  Trampas mecanicas (jaulas o trampas de golpe). Son utilizadas en procesos

humedos o donde las trampas pegajosas no funcionan.

Otro tipo comun de plaga en la crianza y destace de pollo son los insectos
cuya principal caracteristica que presentan metamorfosis, es decir, que en el
transcurso de su vida sufren modificaciones mas o menos apreciables en su
forma. Para el control de este tipo de plaga se pueden utilizar los siguientes

métodos

° Productos quimicos. Se aplica con un aspersor en los siguientes lugares: en
el interior de la jaula cuando se hallan sacado las aves y en el exterior o0 sea

en la seccién perimetral y nunca sobre el producto.
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° Lamparas uv: se utilizan para atraer y capturar insectos especialmente

moscas, por medio de una banda engomada con atrayente.

Se debe tener cuidado especial en el uso de plaguicidas ya que estos no
deben ser toxicos para las aves ya que estas son muy sensibles y podrian morir

en segundos al aplicar productos que les causen intoxicacion.

2.4 Estudio financiero

Es la ultima etapa del analisis de viabilidad financiera. El cual permitira demostrar

que el proyecto puede realizarse con los recursos financieros requeridos y

evaluara la decision de comprometer esos recursos en la implementacién del

proyecto.

2.4.1 Costo de produccion
Son los costos en los que se incurren en la transformacion de materiales en

otros bienes mediante el uso de recurso humano e instalaciones fabriles. Este tipo

de costos esta integrado por tres elementos importantes.

-25-



o Costo de materiales directos. Son los costos de adquisicién de todos los
materiales directos que se identifican como parte de los productos
terminados.

o Costo de mano directa. Son los salarios de todos los trabajadores que
se pueden identificar con una forma econémicamente factible de los
productos terminados.

° Todos los costos que no sean materiales y mano de obra directa, que

estén relacionados con el proceso de produccion.

2.4.2 Costos fijos

Son los costos que permanecen sin cambios con el nivel o volumen de

produccion o de ventas, durante un periodo determinado, de manera que

independientemente de lo que produzca, se tienen que pagar, entre estos rubros

se encuentran, los servicios den agua, luz teléfono, gastos de administracion.

2.4.3 Costos variables

Estos son costos que cambian en total proporcion directa al volumen de

produccion o ventas de un bien o servicio seleccionado. Entre estos se

encuentran: materia prima, gastos de distribucion y empaque.
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2.4.4 Punto de equilibrio

Se llama punto de equilibrio al punto donde se intersecan las ventas y gastos
totales, en este punto no existen utilidades pero tampoco pérdidas. Mediante el
calculo del mismo se determina la cantidad minima de producto que la empresa
necesita producir para no incurrir en perdidas, permite tomar decisiones sobre la
manufacturacion de un producto ya que permite determinar la rentabilidad del

mismo. La férmula para calcular el punto de equilibrio es

U= F (unidades)
P -V
E = f (quetzales)
1-v
Y
en donde:

u = punto de equilibrio en unidades
e = punto de equilibrio en quetzales
v = gastos variables por unitarios

p = precio de venta unitario

f = gastos fijos o constantes totales
245 Valor presente neto
Es un método que toma en cuenta la importancia de los flujos de efectivo en

funcién del tiempo y es el valor monetario resultante de restar a suma de los flujos

descontados a la inversion inicial. En forma matematica se expresa como.
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VAN = BN(1) + BN 2) + oo BN (n)
(1+1)’ A+ e, (1+i)"

2.4.6Tasa internade retorno

Conocida también como tasa interna de rendimiento, se define como la tasa
de descuento que iguala el valor presente de los flujos de efectivo con la inversion
inicial del proyecto. Es decir la TIR es la tasa de descuento que hace que VPN sea
= 0. Representa la rentabilidad media del dinero utilizado en el proyecto durante
toda la duracién. El criterio para realizar decisiones de aceptacion o rechazo es: Si
TIR > costo de capital se acepta el proyecto de lo contrario Rechaza. Se calcula

utilizando el método de tanteo ensayo error o bien con el uso de una calculadora

financiera.
TIR = VPN -INV =0
2.4.7 Relacién beneficio costo

Teniendo en cuenta que las distintas corrientes de beneficios y costos deben
ser actualizadas para hacerlas comparables, la relacién sera igual al cociente de

valor actual de sus beneficios (VAB), sobre el valor actual de los costos (VAC).

RELACION B/C = VPN INGRESOS
VPN COSTOS
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25 Fluctuaciones al azar

Alrededor del mundo las empresas estan expuestas a cambios, los cuales no
estan dentro del control de las mismas estas, entre los elementos que afectan
directamente a las empresas estan politicas gubernamentales, donaciones de

otros paises y cambios de aranceles a los productos de exportacion.

2.6 Estudio de impacto ambiental

Este estudio se enfoca a la proteccion del medio ambiente, a través de la
deteccidén de posibles problemas que puedan darse en la implementacion del

proyecto.

El fin primordial de este estudio es minimizar los efectos negativos en el
medio ambiente causados por la implementacion del proyecto, al momento de la
construccion de la planta, las posibles ampliaciones y operacion. Al momento de
seleccionar el lugar adecuado para la construccién se debe hacer un analisis
relacionado con todo lo que puede ocasionar al entorno al llevarse a cabo dicha
construccion, es decir, el polvo que se levantara por el movimiento de la tierra, la
tala de arboles, el uso de fosa séptica para los desechos producidos por el
proceso de operacion de la planta. Al momento de hacer ampliaciones en el
proyecto se pueden dar problemas si no se toman en cuenta el area que se tiene
disponible por lo que se debe hacer un estudio adecuado desde el principio para
no tropezarse con el inconveniente de no poder hacer las ampliaciones

necesarias.
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Al momento de la operacién habra una serie de situaciones que se tienen que
haber tomado en cuenta en la planificacion del proyecto como lo es, el tratamiento
de los distintos desechos, la tecnologia que se usara para minimizar el riesgo de
que se produzcan contaminantes nocivos al entorno. El estudio de impacto
ambiental es el que se encarga de investigar y evaluar la informacion, lo cual
permite que podamos entender los riesgos y beneficios del proyecto. Este debe

considerar de la mejor forma todas las alternativas documentadas para su analisis.

2.6.1 Reglamentacion para la generacion de desechos

A través de los anos el hombre a utilizado los recursos naturales en forma
desmedida y sin ningun tipo de control, por lo que los ambientalistas han tomado
cartas en el asunto, para lograr asi la conservacion de un ambiente sano, tomando
encuenta estas ideas los gobiernos alrededor del mundo se han preocupado y han
establecido reglas claras para la instalacion y manejo de industrias. Guatemala no
se ha creado atras y se ha integrado a la conservacion del medio ambiente por
medio del ministerio de ambiente y recursos naturales, el cual fue creado por
medio del decreto 90-2000 y reformado por el decreto 91-2000 del congreso de la
republica de Guatemala, con el fin de tener un ente que pueda regir lo relacionado
con el medio ambiente con el fin salvaguardar los recursos naturales, crear

politicas de conservacion y regir los estudios de impacto ambiental.

En la actualidad existe, a nivel nacional, la ley de proteccién y mejoramiento
del medio ambiente (decreto No 68-86 del congreso de la republica de Guatemala)
en el cual se establecen las disposiciones para prevenir la contaminacion del

sistema atmosférico, hidrico, biotico, litico y edafico. Guatemala cuenta también
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dentro de su codigo de salud (decreto 90-97 del congreso de la republica de
Guatemala) con un capitulo destinado a la salud y ambiente en el cual se
establecen las normas para la calidad del ambiente, agua potable, aguas

residuales y desechos sdlido.

2.6.2 Tipos de desechos

Desecho es todo material organico o inorganico que resulta después de un
proceso. Ya no puede volver a ser incluido en dicho proceso. Sin embargo si
pueden ser utilizados en otro proceso. Para una mejor comprension los desechos
se dividen en tres tipos.

A. Hospitalarios. Son ocasionados por entes encargados de velar por el
beneficio humano y de animales. Se tienen que manejar de una forma
profesional ya que requieren de personal especializado que conozca el

riesgo de su manipulacién. Dentro de estos se incluyen:.

° Materiales procedentes de aislamientos de pacientes
o Materiales biologicos

o Sangre humana y productos derivados

o Desechos anatdmicos patoldgicos y quirurgicos

o Desechos punzo cortantes

o Desechos animales

o Desechos quimicos peligrosos

. Desechos farmacéuticos

B. Domeésticos. Este tipo de desecho es ocasionado por lugares de habitacion,
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centros comerciales, restaurantes, hoteles, entre otros. Este tipo de desecho
regularmente es manejado por la municipalidad de la localidad y llevado a

vertederos municipales. regularmente estos desechos estan compuestos por:

o Materia organica
o Papel y carton

o Madera y hojas
e Textil

. Plastico

° Vidrio
o Goma y piel
. Metal

o Piedra y ceramica

o Tierra y cenizas.

Industriales. Como su nombre lo indica son ocasionados por la industria, la
cual tiene que usar algun tipo de tratamiento para que estos no sean

altamente dafinos. Este tipo de residuos se dividen en:

o Desechos liquidos industriales. Se refiere a todo residuo liquido que es
generado por la empresa; regularmente este tipo de desecho tiene
particulas sdlidas.

o Desechos solidos industriales. Son todos aquellos residuos generados
por la industria y que al igual que los liquidos requieren de un
tratamiento especial.

o Residuos gaseosos. Son todos aquellos gases generados después de

un proceso industrial.
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3. ANALISIS DE LA SITUACION ACTUAL

3.1 De “Nuestra Voz”

“Nuestra Voz” como colectivo multicultural y multiétnico que desarrolla un
trabajo en beneficio de las mujeres con las que trabaja, para contrarrestar la
discriminacion, la violencia y la pobreza que enfrentan las mujeres de manera

cotidiana.

3.1.1 Tipo de organizacion

Es una entidad privada, educativa de Trabajo social y desarrollo integral, no

lucrativa. Cuyos objetivos son.

° Promover la participacion de la mujer en los niveles local,
departamental, regional y nacional.

o Gestionar, administrar y ejecutar proyectos de todo tipo en las
comunidades donde trabaje.

o Promover el intercambio de experiencias y conocimientos entre las

mujeres.
En base a los objetivos planteados la institucion ha trabajado con éxito

logrando asi que muchas mas mujeres participen en educacién popular. Para

llevar a cabo la gestion y ejecucion de los diferentes proyectos comunitarios.
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3.1.2 Proyectos en los que ha trabajado la organizacién

“‘Nuestra Voz” como organizacién de tipo social a trabajado en proyectos
como la red contra la no violencia hacia la mujer, elaborando material escrito asi
como impartiendo talleres en el interior de la republica. Colabora con “CEMAS” en
la promocion de los derechos humanos en el area de Centro América y México,
dando capacitacién a lideres comunitarios y desarrollando talleres en los que se
pone especial énfasis al respeto de los derechos humanos y la divulgacion de los

mismos.

3.1.3 Fuentes de apoyo de la organizacion

Nuestra voz a través de los afos ha recibido apoyo tanto en recurso humano
como econdmico de las siguientes instituciones. Las agencias que han apoyado a
nuestra en recurso humano son: Cuso, Consejeria en proyectos Amicus y Condev,

todas estas de la republica de Canada.

Economicamente “Nuestra Voz” recibe apoyo de Fundacion Hawrhorn, Hail
And United Church y Oxfan todas estas organizaciones de Canada a nivel
nacional se recibe ayuda de UNIFEM, naciones unidas y Fondo nacional para el

desarrollo indigena.
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3.14 Organigrama

La organizacion posee un tipo de organizacion no determinado pero que aun
asi han funcionado como organizacion y el organigrama bajo el cual ellas trabajan
se asemeja bastante al de tipo vertical con el cual han logrado mantener una
organizacion eficiente en la que los niveles de autoridad se comparten entre las
personas que componen la misma. Como se puede ver en la figura 1 del numeral
1.1.4 Dando seguimiento a la lineas de accién. Como todo tipo de organizacion
esta también presenta sus ventajas y sus desventajas: entre las ventajas se
encuentran: nivel de autoridad definido, rapida toma de decisiones alto indice,
canales de comunicacion entre los niveles bien definidos y trabajo en equipo
constante. Entre las desventajas se encuentran. Pobre comunicacion entre la
coordinacion y los grupos de las comunidades, poca participacion de las
integrantes de los grupos en la toma de decisiones y poca interrelacion entre

grupos de las comunidades.

3.1.5 Coordinacion con otras instituciones de tipo social

“Nuestra Voz” ha venido trabajando desde 1993, directamente en apoyo a los
procesos organizativos y formativos de las organizaciones de mujeres con quienes
se relaciona directamente, este planteamiento ha tenido varios giros estratégicos
ya que inicialmente se contd solo con el area de formacion, sin embargo debido a
las necesidades presentadas por las mujeres de los grupos se han desarrollado
otras lineas de accion, como la de alternativas econdémicas, la prevencion de la
violencia contra las mujeres y la campafia anual contra la discriminacion, el

racismo y respeto a la diversidad, elementos importantes en el planteamiento de
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una estrategia de intervencion especificamente de trabajo con mujeres, ya que las
mujeres con quienes Nuestra Voz trabaja, sufren de una triple discriminacion por
ser mujeres, por ser indigenas y por ser pobres. EIl relacionamiento politico de
Nuestra voz esta basado en estas tres grandes necesidades, por ejemplo son
Integrantes de la Red de la No Violencia contra las mujeres, La Agenda de la
diversidad y el Foro Nacional de la Mujer, donde actualmente tienen puestos de

direccidén que les permite plantear propuestas e incidir en su ejecucion.

3.2 Delacomunidad de San José de la Montafia

La comunidad de san José La Montafia, como muchas comunidades del area
rural de Guatemala presenta un alto indice de pobreza, asi como escasez de

fuentes de empleo.

3.2.1 Nivel de experiencia en proyectos con ONGS

El grupo de mujeres del comité de apoyo comunitario ha trabajado en el
programa bancos comunales impulsado por Fondo Inversién Social del gobierno
de Guatemala del area sur, en dicho programa se les da acceso a prestamos con
bajos intereses lo que les permite tener acceso a crédito e invertir en proyectos a
nivel individual como cultivo de pifia, maiz vy frijol asi como también el engorde de
ganado lo cual les ha permitido obtener utilidades para pagar y obtener de esta

manera un capital propio mejorando el nivel de vida de las familias participantes.
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Logrando con estos proyectos experiencias de trabajo en equipo y
responsabilidad para que todos lo miembros del grupo cumplan con las reglas

establecidas en el proyecto.

3.2.2 Grado de conocimiento en el manejo de pequefia empresa

El grado de conocimiento que las miembras del comité tienen en el manejo

de pequeia empresa es nulo ya que las mismas siempre se han dedicado a las

labores domesticas dentro del hogar, no asi al manejo de una empresa.

3.2.3 Experiencia en el cuidado en de granjas

Las integrantes del grupo “comité de apoyo comunitario no tienen ningun tipo

de experiencia en el manejo de granjas avicolas, ellas han participado a nivel

familiar en la crianza y destace de aves, pero en pequenas cantidades.

3.24 Experiencia en mercadeo del producto

El grupo “comité de apoyo comunitario” no tiene experiencia en el mercadeo

de carne de pollo puesto que ellas compran los pollitos en cantidades pequefias

para luego engordarlos y matarlos, venden la carne a personas individuales o sea

de casa no asi a gran escala.
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Por ser estos proyectos a nivel individual las participantes no adquieren
experiencia en el campo de mercadeo del producto ya que como es una cantidad
pequefa no se hace un estudio de mercado que permita definir el mercado
potencial del producto y les de la experiencia necesaria en el mercadeo del

mismo.
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4. ESTUDIO DE FACTIBILIDAD

4.1 Estudio de Mercado

Cuando se estudia el mercado para la implementacién de un proyecto se
deben tomar en cuenta factores tales como: analisis de la demanda, oferta, precio

y canales de distribucién.

4.1.1 Objetivos del estudio de mercado

Mediante este estudio es posible determinar el mercado potencial del
producto a través de la recavacion y analisis de datos por medio de encuestas,

siendo los principales objetivos

° Conocer los precios del producto en el segmento de mercado en estudio
o Conocer los principales competidores a los que se enfrentara el producto.

o Establecer la oferta y la demanda del producto, para poder satisfacer las

necesidades del cliente

o Determinar la factibilidad de comercializar la carne de pollo en la regién

elegida
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4.1.2

El producto a comercializar es carne de pollo la cual es una rica fuente de
nutrientes para la alimentacion humana y tiene un bajo valor econémico por
unidad, contiene proteinas, vitaminas, y minerales que la hacen un alimento
completo, como es una carne blanca no saturada no aporta colesterol al

organismo y es mas facil de digerir. Los componente nutritivos se presentan en la

siguiente tabla.

Caracteristicas del producto

Tablal.  Nutritivos de la carne de pollo
Calorias 200

Hierro 1.5 mg
Agua 669
Sodio 110 mg

Proteinas 20.2 mg

Potasio 250 mg

Grasa 1269
Vitamina b1 0.08 mg.

Calcio 14 mg
Vitamina b2 0.16 mg

Fosforo 200 mg

Niacina 8 mg

Fuente: manual de comercializacion. Grupo PAF pag. 2
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4.1.3 Productos sustitutos

La carne de pollo por ser un producto de la canasta basica cuenta con pocos
sustitutos asi también presenta grandes ventajas frente a otros productos
similares, tiene un bajo costo monetario, es una rica fuente de proteina, bajo en
colesterol y grasa saturadas por lo que los médicos lo recomiendan en la dieta
diaria. Entre los productos sustitutos se puede mencionar carne de res, marrano y

pescado.

4.1.4 Comportamiento de la oferta

Para determinar el comportamiento de la oferta se recurre a recopilar
informacion primaria es decir a una investigacion de campo dirigida a posibles
compradores que en este caso son tiendas de distribucion local. A través del
analisis de la pregunta No. 4 de la encuesta (ver apéndice A) se establece que la
oferta de la carne de pollo en la region en estudio es casi nula, puesto que no hay
un mercado de abastecimiento constante, los distribuidores locales se ven en la
necesidad de viajar una vez por semana al mercado de la cabecera municipal de

Escuintla. Con la implementacion del proyecto se cubre la oferta.

4.1.5 Comportamiento de la demanda
En Guatemala la carne de pollo ha constituido un factor importante en la

economia del pais, pues desde que se inicié su comercializaciéon siempre ha sido

la carne mas econdmica y saludable. Segun informacion recopilada a través de la
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encuesta realizada a los distribuidores y el posterior analisis de la pregunta No. 3
(ver apéndice A) la demanda en la region en estudio alcanza un promedio de 1600
libras de carne por mes y la oferta solo cubre un promedio de 600 libras, por lo
que los demandantes dejan de adquirir el producto. Quedando una demanda
insatisfecha de aproximadamente 1000 libras mismas que el proyecto cubrira,
empezando con una produccion de 800 libras por mes aumentando la produccion
anual en un 20% y asi dar cobertura a la demanda, segun respuesta a la pregunta
No. 7 los distribuidores estan dispuestos a comercializar un producto que ellos

puedan adquirir con mayor facilidad y un nivel de calidad mayor.

La carne de pollo que el proyecto comercializa supera en calidad a la que
los distribuidores locales porque este mantiene su frescura a la vez que se
pueden adquirir las piezas de pollo que el consumidor solicite, por lo que el nivel
de grasa y colesterol es menor que el de la competencia que solo comercializa

cuadril y pierna.

4.1.6 Materia prima

La materia prima a utilizar es el pollo de tres dias de nacido debido a que a
esta disminuye la probabilidad de muerte de asi mismo estos ya estan vacunados,
por lo que al comprarlos en las veterinarias de la cabecera municipal de Escuintla
se disminuye el riesgo de pérdidas por muerte, la otra parte de la materia prima la
constituye el concentrado, él cual debe contener los siguientes ingredientes, maiz,
harina de soya y carne, grasa estabilizada, vitaminas, minerales y aditivos, el
proceso de nutricion de los pollos se divide en dos fases el nutrimento para la fase

inicial es un alimento balanceado y suministrado desde el primer dia de edad
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hasta los 21 dias, mientras que el nutrimento para la fase engorde se suministra
desde los 22 dias hasta alcanzar el peso deseado. A continuacion se presenta el

porcentaje de nutrientes requeridos en cada fase.

Tabla Il Andlisis proximal garantizado, nutrimento inicial y engorde
Nutrimento Fase inicial |Fase de engorde

Proteina minima 22% 20.00%

Grasa minima 4.50% 6.00%

Fibra maxima 2.80% 20.00%

Calcio minimo 1.05% 0.87%

Fésforo disponible 0.50% 45.00%

Humedad maxima 12.00%

Xantofilas 50 ppm

Fuente: guia comercial ARECA

4.1.6.1 Mercado de abastecimiento de materia prima

El mercado de abastecimiento de materia es amplio en la region, ya que la
mismo puede ser adquirida en los municipios de Chiquimulilla, Pueblo Nuevo
Vifias y la cabecera municipal de Escuintla. Los precios varian segun el lugar
donde se adquieran debido a la distancia que separa a cada uno de los lugares
mencionados de la ubicacion del proyecto. Para determinar la rentabilidad del
mercado de abastecimiento de materia prima se utiliza el método de ponderacion
por factores asignando valores de 1 a 100 segun la importancia del mismo para el

proceso. En este caso se toma las siguientes opciones.
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Opcidn 1: Escuintla
Opcidn 2: Chiquimulilla
Opciodn 3: Pueblo Nuevo Vihas

En la siguiente tabla se detalla la puntuacién de cada opcién.

Tabla No. Il SUMA DE FACTORES, MERCADO DE ABASTECIMIENTO DE
MATERIA PRIMA
Opcion 1 Opciodn 2 Opcion 3

Precio 95 90 95

Disponibilidad del producto 100 100 100

Transporte 90 50 30

Distancia 100 100 60

Total 385 340 285

Fuente de investigacion: propia

Al evaluar las tres opciones se obtiene que la que tiene un mayor punteo en
sus factores es la opcion 1 la cual corresponde a Escuintla por lo tanto el lugar

mas conveniente segun este método seria esta opcion.

4.1.7 Localizacion geografica que cubrira el proyecto

Para localizar una planta y que esta llene los requisitos Optimos existen
diferentes métodos para su localizacion en el presente estudio el método que mas
se adecua a las condiciones que exige el proyecto es el de ponderacién de
factores el cual consiste en asignar un valor a cada factor segun la importancia del
mismo para el proceso los valores van de 1 a 100. En el presente caso se tiene

tres comunidades las cuales se ponderan a puntuacion
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Opcién a: San José la Montafa
Opciodn b: La Gavia
Opcion c: El Miradero

Tabla No. IV PUNTUACION DE FACTORES

Factor Calificacion Opcién A Opcion B Opcion C
Terreno 100 100 70 80
Materia prima 100 90 60 80
Agua 90 90 60 70
Mano de obra 85 90 40 60
Energia eléctrica 70 70 70 70
Teléfono 50 50 50 50
Vias de acceso 85 70 60 60
Transporte 90 80 90 90
total 640 500 560

Fuente de investigacion: propia

Segun el método de ponderacion de factores se elige la opcion con una
puntuacion mayor siguiendo esta regla la opcion que presente el mayor puntaje es
la opcién que corresponde a San José La Montafia por lo tanto este es el lugar

mas adecuado para la localizacion de la planta.

4.1.8 Competencia
Segun el estudio de mercado se pudo determinar que este producto no tiene

una competencia fuerte ya que por lo alejado de las aldeas que planea cubrir el

proyecto un 90% de los distribuidores que estan representados por tiendas al
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detalle manifestaron su interés por adquirir este nuevo producto, debido a la
dificultad que para ellos representa desplazarse hacia los lugares de distribucion
del pollo importado, por lo tanto solo adquieren el producto el dia Domingo,
quedandose asi a media semana sin nada que ofertar a sus clientes, por la falta
de un lugar adecuado para almacenar una mayor cantidad de carne de pollo y que

esta se conserve en buen estado.

4.1.8.1 Competencia de revendedores

Segun encuesta se establecid que el principal competidor es el pollo
importado de Norte América, ya que por su bajo costo los distribuidores prefieren
comprar este, y con esos obtener un poco mas de ganancia, con la desventaja
que este pollo solo ofrece pierna y cuadril no asi las demas partes del pollo por lo
que muchos consumidores prefieren comprar el producto en la cabecera municipal
de Escuintla donde se comercializan otras marcas de pollo como lo son pollo rey y

pio lindo las cuales si ofrecen un producto de mas alta calidad.

419 Analisis de mercado

El mercado en general se define como el area en que interactuan las fuerzas
de la oferta y la demanda para realizar las transacciones del producto. Mediante el
analisis de los principales factores que integran el mercado como lo son:
demanda, oferta, precio y canales de distribucion se determina el mercado
potencial del producto, obteniendo de esta forma informacién directa a cerca de lo
que se debe hacer para la introduccidon de la carne de pollo a fin de tener el

maximo de probabilidades de éxito.
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4.1.9.1 Marco geografico

Para determinar el mercado potencial del producto se determiné el area que
cubrira el proyecto y se establecio que el proyecto cubrira las aldeas de la Union,
Patagonia, la Gavia, el miradero y la Cebadilla que son las mas cercanas a la
ubicacién del proyecto como se puede observar en el (anexo 1) que muestra un
croquis del area geografica a cubrir. Luego se planifica expandir el mercado
potencial del producto hacia la cabecera municipal de Escuintla. Para lo cual se

considera un aumento del nivel de produccién en un 20%.

4.1.9.2 Método de investigacion

Se realiza una investigacion utilizando el método de encuesta y observacion
directa por medio de la cual se recaba informacion necesaria en el manejo y
crianza de aves domésticas, especificamente pollos de engorde la cual se hace de
manera directa visitando granjas que se dediquen a este tipo actividad, asi como
entre las integrantes del comité haciéndoles preguntas para determinar el grado
de experiencia que las mismas tienen en la crianza y destace de pollos. También
se pasaron encuestas a los distribuidores del producto en el area geografica

elegida para determinar la oferta y la demanda del producto. (ver apéndice A)
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4.19.3 Tamarfo de la muestra

Para establecer el tamafio de la muestra se hizo un sondeo llevado a cabo
con las miembras del comité y mediante el cual se logré establecer el numero de
distribuidores de carne de pollo en las comunidades de la Gavia La Union, El
Miradero, La Cebadilla y San José la Montaia estableciéndose que son

veinticinco.

Para calcular el numero de distribuidores al cual se le entrevista por medio

de una encuesta se calcula con la siguiente férmula estadistica

n = 4pgN/(e’)N-1)+4pq)
donde:
n = muestra que se calcula
P = porcentaje en  que ocurre el fendmeno o personas que dan respuesta
N = tamafio de la poblacion, en este caso 25
E = error permitido, en este caso se toma 5%
Entonces:
n = 4(0.5)(0.5)25/[0.05%(25-1)+4(0.5)(0.5)]

n =23 encuestas

El resultado de esta formula estadistica muestra que se deben pasar 23

encuestas, a igual numero de personas con un margen de error del 5%.
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4194 Analisis de resultados

Las respuestas a cada pregunta basica y sus respectivos resultados se presentan
a continuacién. (ver encuesta apéndice A).Para la pregunta numero 1 se
establecié que si la respuesta es negativa no se procede a realizar el resto de las

preguntas por lo tanto se descarta la encuesta.

Figura No. 3. Numero de distribuidores de carne de pollo

Numero de distribuidores de carne que vende carne
de pollo

25
$ 820
§§15
2 810
Z5 O

0,

Si no

opciones de respuesta

fuente: investigacion propia
Para la pregunta No 2 el cien por ciento de los encuestados respondié que
solo vende carne de pollo. Analizando esta pregunta se determina que si existe un

mercado potencial para la carne de pollo.
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Figura No. 4. Tipo de carne que se vende

tipo de carne que venden

N
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de encuestas
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numero

carne pollo carne de res otras

opciones

fuente: investigacion propia

En la pregunta No. 3 para determinar la cantidad demandada de producto
estas fueron son las respuestas
el 10% de los encuestados respondié que vende de 1 a 5 libras
el 70% de 6 a 10 libras

y el 20% mas de 10 libras diariamente.

Por lo que se determina que diariamente venden un promedio 175 libras de

pollo.
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Figura 5. Cantidad en libras que vende cada distribuidor

Cantidad en libras que vende cada distribuidor

PORCENTAJE DE

1a 5 libras 6 a 10 libras mas de 10
NUMERO DE LIBRAS

Fuente: investigacién propia

Con lo cual se determina que el consumo de carne de pollo en la region si es

considerable para instalar el proyecto.

En la pregunta No 4. Los entrevistados respondieron que el producto lo
compraban en Escuintla en una distribuidora de pollo importado ya que en las
comunidades donde se hizo el estudio no existen produccion de pollo ni

distribuidores ruteros.

En la pregunta No. 5 sobre el precio que pagan por el producto estos
respondieron. Que debido a que es un pollo importado pagan entre 7 y 8 quetzales
por libra. Por lo tanto el producto puede entrar al mercado con un precio de 8
quetzales por libra ya que se producira un producto de mayor calidad.

Para la pregunta No. 6 la respuesta fue que el cien por ciento vende pollo
importado de Estados Unidos ya que este lo compran a un menor precio que el
producto nacional. Debido a que el producto importado solo trae pierna y cuadril la

calidad de este disminuye y muchos consumidores no lo adquieren por lo que este
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seria un buen segmento de mercado a cubrir.
Pregunta No 7. la respuesta a esta pregunta fue que ellos estarian dispuesta a
pagar entre 6y 7 quetzales por libra 10% ,

8y 9 quetzales por libra 85% y

mas de 9 quetzales por libra 5% por ciento.

FiguraNo.6  Precios que el distribuidor esta dispuesto a pagar por el

producto
Precio que el distribuidor esta dispuesta a pagar por libra de
carne de pollo
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o w0
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entre6y7 _ 8y9 mas de 9
cantidad en quetzales
F

uente: investigacion propia

Con esto se percibe que los distribuidores estan conscientes de la calidad
que presente el producto nacional y el precio que ellos estan dispuestos a pagar.
Pregunta No.8. con respecto al tipo de empaque estas fueron las respuestas
de los entrevistados.
90% le gustaria empacado en bolsa plastica
8% en bandeja

2% en otros.
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Figura No. 7. Tipo de empaque que el distribuidor prefiere

preferencia tipo de empaque

8
g 50% |
S
o O% _
bolsa bandeja otros
plastica
Empaque

Fuente:investigacion propia

Pregunta No 9. Los entrevistados respondieron que las ventas suben aunque

en un pequeino porcentaje entre los meses de noviembre, diciembre y enero.

Figura No. 8. Comportamiento de la demanda de carne de pollo en el

afno

comportamiento de ventas
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Fuente:investigacion propia
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Pregunta No. 10. como se puede ver en la grafica anterior la respuesta de los
entrevistados a esta pregunta fue que en los meses de abril y mayo disminuyen
las ventas debido a que muchas personas de las localidades en estudio invierten

sus ingresos en trabajos y fertilizantes para la produccion de maiz y frijol.

4195 Precio de venta

El anadlisis de la pregunta numero 7 de la encuesta realizada a los
distribuidores de carne de pollo en la region, presenta la disposicion de comprar la

carne de pollo en las proporciones y precios siguientes.

10% dispuesto a pagar entre 6 y 7 quetzales por libra, 85% dispuesto a
pagar entre 8 y 9 quetzales por libra y el 5% dispuesto a pagar mas de nueve
quetzales por libra. En base al comportamiento de precios en este mercado las
integrantes del grupo “apoyo Comunitario” establecen un precio para la carne de
pollo que el proyecto produce entre los rangos de 8 y 9 quetzales por libra, para
que se ubique dentro del rango de mayor demanda del producto y a la vez pueda
ser competitivo en el mercado, por lo tanto se toma la decision de fijar un precio de

8 quetzales por libra al por mayor.

4.1.9.6 Participacion de mercado

Al proyecto al iniciar trabajando a un 40% por ciento de su capacidad

instalada de acuerdo al area de engorde que puede albergar a 540 pollos por mes
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logrando asi una participacion del mercado de un sesenta por ciento segun la

demanda calculada en el numeral 4.1.5

4.1.9.7 Proyeccién de venta

Para el calculo de la proyeccion de ventas se estima la venta total de la
produccion por afio y con un aumento del 20% de la produccién anual.
200 pollo / mes X 12 meses / ano X 4 libras/ pollo = 9600 libras / afo
9600 x Q8.00 /libra = Q 9600 /afio

TablaV proyeccion de ventas

Proyeccién de ventas

Ano Cantidad de carne en libras Ventas en quetzales
1 9600 Q 67,200.00

2 11520 Q 80,640.00

3 13824 Q 96,768.00

4 16588.8 Q116,121.60

5 19906.56 Q139,345.92

Fuente: investigacion propia

4.1.9.8 Empaque

Segun analisis de la respuesta de la pregunta No 7 (apéndice a) y tomando
en cuenta las proporciones de preferencia de los entrevistados. Y para satisfacer
el gusto de los distribuidores asi como por su costo se ha establecido utilizar bolsa

plastica de diez libras, de color transparente el cual permite apreciar con mayor
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facilidad el producto, es facil de cerrary presenta un bajo costo. Para determinar
el costo del material de empaque necesario se realizd un cotizacion con empresas

distribuidores de estos materiales los cuales se muestran a continuacion.

Bolsas y empaques s.a Q 180.00
Corfila s.a Q 200.00
Central de bolsas plasticas Q 175.00

Estos precios son por millar de bolsas plasticas de 10 libras.

4.2 Estudio técnico

El fin principal en el estudio de la factibilidad de un proyecto es llegar a
disefiar la funcion de produccién optima que mejor utilice los recursos disponibles
para llegar a obtener el producto deseado, proporcionando elementos que
determinen el tamafo optimo de la planta, del proyecto para obtener la

informacion necesaria que maximice las utilidades del mismo.

4.2.1 Fluctuaciones al azar
Los principales factores que pueden afectar el desarrollo del proyecto son los

cambios en la oferta y la demanda, mismos que no estan dentro del control del

mismo.
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4211 De la oferta

Dentro de los cambios que se dan en la oferta de la carne de pollo producto
y que las empresas productoras no pueden controlar estan las donaciones hechas
por paises como Japdén y Estados Unidos. La baja de aranceles a los productos
importados, asi como proyectos financiados por ONGS. Con la entrada de estos
productos al mercado la oferta crece por lo que los precios tienden a bajar por lo
tanto los productores nacionales deben abrir nuevos mercados e invertir en

publicidad.

421.2 De la demanda

Los productos de la canasta basica no sufren cambios significativos en la
demanda ya que estan catalogados como bienes necesarios y los consumidores

los adquieren en forma constante.

4.2.1.3 Del precio de venta

Entre los meses marzo y abril el precio del producto ha presentado un
aumento significativo debido al incremento de los aranceles en materias primas
para concentrados, especificamente el maiz amarillo asi como asi el indice de
inflacién lo cual repercute directamente en el aumento del precio de la carne de

pollo.
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4.2.2 Tamano del proyecto

Referirse al tamafo del proyecto no es describir el area que tengan las
instalaciones de la misma, existen otros factores que determinan las capacidades
de este, lo cual hace definir su tamafo, entre estos encontramos tipo de proceso,

oferta demanda y costos de instalacion.

4221 Produccién estimada

Segun el estudio de mercado y través del analisis de las respuestas a la
encuesta realizada se logra determinar la demanda que este producto tiene en la
region en estudio y de acuerdo a esto se estima una produccidén de cuatrocientas
libras de pollo a la semana lo que nos da un total de un mil seiscientas libras de
pollo al mes con un aumento de un veinte por ciento en la produccion anual. La
estimacion de la crianza de pollos se basa en la capacidad instalada del proyecto
que en este caso es para un promedio de 648 pollos previniendo asi el espacio
para el crecimiento de la produccion en un 20% ciento anual para obtener de esta
manera una mayor utilidad, la estimacion de la produccion se hace en base a los
niveles de demanda del producto calculada segun encuestas a los distribuidores

del producto

4.2.2.2 Capacidad del proyecto

La capacidad maxima de crianza y destace del galpén es de 540 pollos por

mes considerando 6 pollos por metro cuadrado, asi mismo el proyecto esta

- 58 -



planificado para las integrantes del comité de apoyo comunitario por lo que la
mano de pobra se reduce a la participacion de las diez integrantes del mismo vy
dividiéndose en grupos de tres cada una es capaz de producir 80 libras de carne
en 270 minutos, por lo que se deduce en una jornada de trabajo de 480 minutos

producen: 426 libras de carne por dia.

4.2.2.3 Factores que condicionan el tamafio

El tamaio de la planta se ve restringido por los siguientes factores .

o La dificultad de obtener un capital de trabajo.

o La disponibilidad y autorizacion de obtener financiamiento bancario.

o Dificultad para obtener fuentes de financiamiento.

o La erogacion necesaria para la construccion de infraestructura de la
planta.

o Tecnologia y demanda

4.2.2.4  Justificacion del tamafio
El proyecto se justifica segun el mercado meta que pretende cubrir el

producto, la demanda calculada por medio de las encuestas, asi como la

capacidad de produccion de las integrantes del grupo de “apoyo comunitario”.
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4.2.25 Tipo de construccion

Tomando en cuenta las necesidades del proceso del producto y la seguridad
en la planta, el tipo de construccion que se adecua a dichos requerimientos es la
de segunda categoria en la cual se utiliza paredes de block, estructura de hierro
madera y piso de cemento, lograndose asi una mayor facilidad al momento de

limpiar y desinfectar el area.

4.2.3 Proceso de crianza y destace de pollo

Basicamente este proceso esta constituido por dos pasos uno seria la crianza
de los pollos en la galera y el otro la matanza y preparacion para la venta del

mismo.

4.2.3.1 Descripcién del proceso de crianza y destace de pollo para la

venta

El proceso se inicia con el ingreso de los pollitos a la graja para lo cual se
debe preparar el area para recibirlos esto se inicia con la limpieza adecuada para

el cual se recomienda el siguiente proceso.

o Crianza de pollos. Una vez los pollos estan en el galpén estos son
alimentados por espacio de seis semanas, tiempo necesario para que
los pollos alcanzan su peso maximo, y estén aptos para ser

destazados. En la alimentacion es importante considerar aspectos
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como el grado de disponibilidad que los animales tienen del alimento
ya que este es un factor importante que determina el peso del mismo
al final y para lograrlo se debe tener comederos adecuados. Los
comederos mas utilizados son los de canal para pollos pequefos y
los de tolva para pollos adultos y se utiliza un comedero por cada 50
pollos con 2.5 libras de concentrado y llenandose cada 12 horas para

lograr asi una disponibilidad continua del alimento. (Ver figuras 8 y 9)

Figura 8. Comedero para pollos de primera edad

fuente. Avicola comercial s.a.
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Figura 9. Comedero de tolva para pollos adultos

fuente. Avicola comercial s.a.

El agua que se usa para que los pollos beban debe ser estar
limpia para evitar que estos sufran algun tipo de contaminacién por la
misma debe ser purificada para este proceso el elemento mas comun
que se utiliza es el cloro casero La clorinacion continua del agua de
bebida con cloro casero (1-3 ppm), en los bebederos de campana se
debe tener un abastecimiento continuo de agua porque los pollos
consumen dos litros de agua por cada dos libras de alimento o sea
que si no se tiene el suficiente suministro de agua podria
desencadenar en una baja de peso por falta de alimentacion. Para que
este problema no se de se debe colocar 1 bebedero por cada 25 aves,

como se ve en la figura 10.

-62 -



Para pollos de una a tres semanas es recomendable utilizar bebederos
semiautomaticos de dos litros y para pollos adultos se utilizan bebederos

automaticos de 12 litros como los que se muestran a continuacion.

Figura 10. Bebedero semiautomético para pollos de primera edad

Fuente. Avicola comercial s.a

Figura1l. Bebedero automético para pollos adultos

Fuente: Avicola comercial S:A
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Descripcion del proceso de destace de pollos. Este se inicia con la
captura de las aves en la granja, posteriormente las aves son llevadas
al area de destace donde son degolladas, el deguelle se efectua de tal
modo que corte la vena yugular sin tocar ni cortar la medula o sea ni la
traquea. De ocurrir lo anterior, el desangre sera incompleto, el tiempo
de desangre no debe exceder de dos minutos lapso de tiempo que se
debe esperar para colocar el ave en agua hirviendo a 60 grados
centigrados este proceso tarda en promedio 3 minutos, luego se pasa al
desplume, una vez el ave esta debidamente desplumada se efectuan
una serie de operaciones tales como remocion de la cabeza,
quebradura del cuello y patas para luego continuar con la evisceracion
para el cual se sigue el siguiente proceso. Como se muestra en

diagrama de flujo de proceso ver figura 12

a) Corte de la cloaca

b) Corte abdominal, el cual debe realizarse con sumo cuidado a fin de
evitar corte en el intestino, el cual si se rompe puede producir

contaminacion de la canal del polloy

c) Extraccién de las visceras.
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Figura 12. Diagrama de flujo del proceso

Método: propuesto Elaboro: Mireya Juarez

Inicia: galpén

Finaliza: empaque
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Resumen.

Simbolo Cantidad Descripcion Tiempo  Distancia

; 1 almacenaje
7 operacion 230
N
N A 1 combinada 30
: 1 transporte 10 7
Total 270 min.

Fuente: Investigacion propia

El tiempo total para el destace y empaque de la carne de pollo es 270

minutos para un lote de ochenta libras de carne.

4.2.3.2 Descripcion del proceso de empaque

El proceso de empacado del producto esta constituido por dos pasos como lo

son colocar el pollo en la bolsa plastica de diez libras y luego colocarlo en cajas de

plastico para su transporte a los distribuidores. (ver diagrama de flujo del proceso

figura 12)
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4233 Canales de distribucién

Los canales de distribucion son los encargados de llevar los bienes de los
productores, salva las principales brechas de tiempo, espacio y posesién que
separan los bienes y servicios de aquellos que desean usarlos. Para la
comercializacion de la carne de pollo el canal que mas se adecua es el de tres
niveles los cuales estan conformados por productos, detallista y consumidor, como

se muestra la siguiente figura.

Figura 13. Diagrama de canal de distribucidn

Productor Detallista Consumidor

Fuente:investigacion propia

4.2.3.4  Materias primas, insumos, materiales directos y mano de obra

Al iniciar todo proceso productivo se requieren una serie de insumos, los
cuales son transformados para obtener el producto o servicio final que sera
ofrecido al cliente. Se pueden definir los siguientes tipos de insumos: materia

prima, equipo, mano de obra.
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Las materias primas utilizadas en el proceso de crianza y engorde de los
pollos se enlistan a continuacion.
Pollitos de tres dias de nacidos
Concentrado para primera edad
Concentrado para pollos adultos
Agua

Energia eléctrica

El equipo y mobiliario se especifica a continuacion.
Cilindro de gas
Mesas de trabajo
Cuchillos
Balanza
Material de empaque
Comederos

Bebederos
La mano de obra necesaria para la operacion del proyecto esta conformada
por las integrantes grupo de “apoyo comunitario”.Ver desglose tabla VII.
4.2.3.5 Localizacion
Para la localizar el terreno adecuado y que cumpla con los requerimientos
necesarios para la construccion de la granja se utiliza el método de puntuacion por

factores como se muestra a continuacién. Para el desarrollo del método se toman

en cuenta tres opciones representando a igual numero de terreno.
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Opcién A:  Lote propiedad de la comunidad

Opcion B: Lote propiedad de Manuel Castro

Opcion C: Lote propiedad de Juana Ramos

Tabla Vl.  Evaluacién de factores para ubicacion del terreno
Factores Opcién A opcién B Opcién C
Costo del terreno 90 100 100

Vias de acceso 90 40 35

Agua 90 60 50

Energia eléctrica 100 30 70

Teléfono 85 60 65
Transporte 95 50 40

Distancia de la comunidad 90 60 70

Total 640 400 430

Fuente:investigacion propia

De acuerdo a los resultados del método se define que el mejor terreno para
instalar la granja avicola esta representado por la opcion A que corresponde a el

terreno propiedad de la comunidad de San José la Montafa.

4.2.3.6 Tipo de construccién

La construccion de la galera para la crianza de los pollos, esta compuesta por
una conjugacion de concreto armado, paredes de block y malla metalica, con
estructuras de hierro y lamina galvanizada de calibre 26. El agua se capta de la
tuberia principal y se distribuye para el uso de servicios esenciales en la planta,
para almacenar agua se utiliza un tinaco de 1,000litros.

La iluminacion y fuerza a utilizar es de tipo natural y artificial. La natural
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tiene una gran importancia ya que la misma no representa costo. Su uso debe
aprovecharse al maximo es por ello que para la construccion de la galera se
planificd block hasta un metro de altura y luego malla metélica ya que esta permite
el paso de la luz. La iluminacion artificial esta constituida por lamparas de tubo
fluorescentes, distribuidas convenientemente para obtener un nivel luminico de
250 luxes, Ver (apéndice €) segun norma alemana DIN y el calculo por el método
de utilizacion para actividades de facil vision. Se utilizaran lamparas de tubo
fluorescente ya que estas producen luz blanca la cual es necesaria para mantener
a los pollos despiertos y estos puedan alimentarse durante la noche para que el
engorde y crecimiento de los mismos sea en el tiempo minimo. Para iluminar la
bodega y el cuarto de destace se hace uso de iluminacion natural instalando de
ventanas de aluminio. Ver detalle de especificaciones de disefio en planos de

apéndice (apéndice b, cy d).

Techo colocado a una altura maxima de 2.10 metros y 3.10 en su punto
central, con dos caidas de agua y una pendiente de veintisiete grados, soportado
por una estructura metalica. Constituida por cuatro modulos de 4.5 metros de
ancho cubierto con 108 metros cuadrados de lamina galvanizada calibre 26. Los
techos del cuarto de destace y bodega estaran constituidos por dos médulos de
cuatro metros de ancho cada uno y cubiertos con 40 metros cuadrados de lamina
calibre 26 .

Pisos. 40 metros cuadrados corresponden a las areas de bodega y destace
las cuales se cubren con concreto vaciado en obra con un espesor de 7cms. Y
acabado antideslizante. Las galeras de piso de tierra con camas de aserrin de un

espesor de ocho centimetros.
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Colores de pared, en el area de galera las paredes se pintan con cal ya que
esta hace que los insectos no suban a las paredes debido a los componentes que
esta tiene. En el area de bodega y preparacién para venta no se utiliza ningun tipo

de pintura

4237 Disefio de dimensiones

Las dimensiones establecidas para este proyecto se basan en el tipo de
terreno asi como también en la necesidad del espacio necesario para la crianza y
destace del pollo. En la planificacion de la construccién de un galpon es de vital
importancia el disefio de las dimensiones del mismo ya que para ello se debe
tomar en cuenta aspectos como clima y tipo de pollo a producir, si el disefio de
dimensiones es incorrecto se pueden presentar enfermedades en las aves tales
como canibalismo que es producido por el calor el cual provoca un alto grado de
estrés en las aves. Generalmente comienza con un simple picoteo entre las aves,

pero la costumbre se va intensificando hasta que se encuentra fuera de control.

Existen muchas condiciones que aumentan las posibilidades de que se
convierta en un problema serio. Estrés por calor produce pérdidas debido a
mortalidad y por falta de productividad en las industrias productoras de pollos
tomando en cuenta estos aspectos se determinan se dimensiona el galpon de la
siguiente forma de 6 X 18 metros, con 6 separaciones de tres metros cada una las

paredes construidas con 1 metro de block y 1.5 metros de malla. (ver apéndice b).
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4.2.3.8 Equipo

Para la el proceso de crianza y destace es necesario utilizar equipo manual,

automatico y semiautomatico como se describe a continuacion.

Tabla. VII. Equipo

Cantidad Descripcién

Comederos

Bebederos

Mesa de trabajo

Baldes

Cuchillos

Estufa

Bascula

6
6
4
5
4 Cubetas
6
1
1
Fuente de investigacion. Propia

4.2.3.9 Organizacién y recursos humanos

El recurso humano que esta a disposicion del proyecto es el comité de
mujeres de apoyo de comunitario, el cual esta integrado por diez mujerea las
cuales se distribuyen en turnos rotativos en el cuidado de la granja asi como en la
preparacion para la venta del producto. Los grupos estan integrados por dos

personas y trabajan como a continuacién se ilustra en la siguiente tabla.
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Tabla. VIlIl.  Organizacion de recurso humano

Hora dia Lunes Martes | Miércoles |Jueves |Viernes Sabado | Domingo

6.00 A 14.00 Grupo 1 | Grupo 3 | Grupo 5 Grupo 2 | Grupo 4 Grupo 1 | Grupo 3

14.00 A 22.00 Grupo 2 | Grupo 4 | Grupo 1 Grupo 3 | Grupo 5 Grupo 2 | Grupo 4

Fuente de investigacion. Propia

4.3 Estudio econdmico financiero

El estudio econémico financiero permite establecer la viabilidad econémica
del proyecto. Con el fin de disminuir los riesgos y aumentar las utilidades del

proyecto.

4.3.1 Ofertay demanda

Del producto que producira el proyecto, que es la carne de pollo, existen en el
mercado marcas como Pollo rey, Pio lindo y tayson y Hudson América. Los
precios oscilan entre Q 7.00 y Q 10.50, precios al consumidor, los dos primeros
son producidos en Guatemala mientras que el tercero en Estados Unidos de Norte
América y distribuido en la regidén en piezas como lo son alas y cuadril, este es el
mas consumido en la region por su bajo costo. Lo que implica que el mercado esta

acaparado por tayson y Hudson que es la competencia mas fuerte en el mercado.
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4.3.2 Costo total de la inversion

El costo total de la inversion es la sumatoria del costo total de construccién
de la obra fisica mas el costo total de equipo, maquinaria y mobiliario detallados
en los incisos 4.3.2.1 y 4.3.2.2 respectivamente. A este total se le suma 15% de
imprevistos, lo que nos da un total de Q 117,109.24.

4321 Construcciéon de la obra fisica

De acuerdo a la siguiente lista de materiales y mano de obra para la

construccion de las instalaciones de la granja.

Tabla IX materiales de construccion

Edificios
Cantidad Descripcion Precio

Terreno Q 1,000.00

Preparacion del terreno Q 200.00
2985 Blocks Q 6,716.75
27 Quintales de hierro 5/8 Q 6,615.00
8 Quintales de hierro 7a Q 1,530.00
1 Alambre de amarre Q 500.00
28 Sacos de cemento Q 10,220.00
20 Metros cubicos de arena de rio Q 1,500.00
18 Metros cubicos de piedrin Q 2,520.00
36 Costaneras 2X4 Q 3,445.00
33 Costaneras 2X3 Q 2,961.75
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46 Laminas de 12 pies Q 4,890.72
24 Laminas de 10 pies Q 2,196.40
12 Capotas de 8 pies Q 216.00
725 Tornillos Q 435.00
100 Metros de malla para circulacion Q 5,028.00
142 Metros de malla para gallinero Q 1,750.00
5 Galones de pintura anticorrosiva Q 400.00
2 Puertas de hierro de 2.80m. Q 600.00
2 Ventanas de vidrio Q 800.00
6 Puertas de malla Q 600.00
208 Metros lineales de zanjeo Q 4,160.00
260 Metros cuadrado de levantado Q 11,655.00
208 Metros lineales de solera Q 5,200.00
245 Metros cuadrados de techo laminado Q 12,250.00
241 Metros de malla Q 3,615.00
Pintura costaneras Q 350.00
Fundicion de columnas Q 2,100.00
Total Q 92,254.62
Agua potable y drenajes
1 Fosa séptica Q 1,700.00
1 Tinaco de 1200 litros Q 1,400.00
90 Metros de poliducto %2 Q 90.00
2 Botes de pegamento tangit 125 ml. Q 60.00
5 Tubos de pvc de ¥z Q 140.00
Instalacion de fosa séptica Q 200.00
4 Tubos de pvc de 2 Q 280.00
3 Chorros de % Q 57.00
Mano de obra Q 1,000.00
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Total Q 4,927.00
Energia eléctrica
50 Metros de alambre calibre 12 Q 82.50
10 Lamparas de 32w Q 380.00
12 Plafoneras Q 60.00
5 Tomacorrientes dobles Q 60.00
1 Flipon de 220 Q 90.00
Mano de obra Q 500.00
Total Q 1,172.50
Total costo de construccion Q 98,354.12

Fuente. Investigacion propia

4.3.2.2 Equipo y mobiliario

En el proceso de produccién de carne de pollo no se contemplo el uso de

maquinaria, por lo que los costos se consideran solo para equipo y herramienta:

Tabla X. Equipo y mobiliario

6 Comederos Q 85.00 Q 510.00

6 Bebederos Q 115.00 Q 690.00

4 Mesa de trabajo Q 150.00 Q 600.00

5 Valdés Q 25.00 Q 125.00

4 Cubetas Q 10.00 Q 40.00

6 Cuchillos Q 40.00 Q 240.00

1 Estufa Q 800.00

1 Bascula Q 75.00

2 Cilindros para gas de 35 libras Q 200.00 Q 400.00
Total Q 3,480.00

Fuente. Investigacion propia
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4.3.3 Costo total de operacion
Los costos de operacién del proyecto se calculan para un mes, con una
produccion de 960 libras de carne de pollo se tiene un costo total de Q 2100.00,
ver desglose en la tabla X
4.3.3.1 Mano de obra

Debido a que el proyecto sera manejado por las beneficiarias directas estas
acordaron no asignarse ningun salario por lo tanto los gastos de mano de obra se
estipularon en nulos, ya que cada mes, ellas se repartiran un 75% de las
ganancias.

4332 De los materiales.

Los costos de los materiales a utilizar en el proceso de produccion son los
siguientes. El tipo de cambio al investigar los precios es de Q7.50 por $1.00
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Tabla XI Costos de operacién y de materiales

COSTO DE OPERACION UN MES
Cantidad Descripcion p.u p.t.
200 Pollos Q 375 Q  750.00
2 Quintales de concentrado Q 150.00 Q  300.00
2 Cilindro de gas de 35 libras Q 75.00 Q 15 0.00
Pago de luz Q 30000
Material de empaque Q  100.00
Total Q_1600.00
Fuente: investigacion propia

4.3.3.3 De los servicios

Los servicios basicos para el funcionamiento del proyecto estan constituidos

basicamente, agua y energia eléctrica, calculados segun la produccién para mes

Tabla XIll Costos de los servicios

Agua potable 25.00

Q
Energia eléctrica Q 300.00
Teléfono Q 200.00

Total Q 525.00

Fuente: investigacion propia
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4.3.3.4 De ladistribucion del producto

Para distribucién de la carne de pollo dentro del area en estudio se utiliza un canal
de distribucion de tres niveles o sea productor-detallista-consumidor, las
encargadas de llevar el producto al detallista son las integrantes del grupo de
apoyo comunitario, utilizando para ello el transporte extraurbano que sale de la
comunidad de San José la Montafia Via cabecera municipal de Escuintla el cual

se tiene un costo aproximado de Q500.00 al mes.

4.3.4 Costo del producto

El costo total del producto es igual a la sumatoria del costo de operacion para
un mes dividido la cantidad de pollo destazados en ese mes, lo que da un costo de
producciéon por pollo de diez quetzales con sesenta centavos, cada pollo rinde
cuatro libras de carne, por lo tanto el costo por libra de Q 10.60 = Q 2.63 por

libra.

costo del producto = 2100 = 10.60 = Q 2.63/libra
10

4.3.5 Costos fijos

Los costos fijos son los que no varia con el nivel de produccion y se enlistan

en la tabla siguiente

-79-



Tabla XIII. Costos fijos

Costos fijos

Agua potable Q 25.00
Energia eléctrica Q  300.00
Teléfono Q  100.00
Gas Q_ 150.00
Aserrin Q 25.00
Gastos de administracion Q  100.00
Total Q  700.00

Fuente: investigacion propia

4.3.6 Costos variables

Los costos variables son aquello que varian con el nivel de produccion, y los

mismos se enlistan en la siguiente tabla:

Tabla XIV. Costos variables
Materia prima Q 1050. 00
Distribucion Q 500.00

Empaque Q 100.00

Total Q 1650.00

Fuente: investigacion propia

4.3.7 Proyeccion de ingresos
En el siguiente cuadro se muestra la proyeccion de ingresos para cinco afios

con un aumento de 20% anual en la producciéon. Los afios que se enumeran de 1

a 5 son a partir del inicio de la produccion del pollo.
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Tabla XV

Proyeccion de ingresos

Proyeccién de ingresos

No de pollos|No de pollos|Cantidad de|Ventas
ARo |por mes por afno carne en libras en quetzales
1 200 2400 9600 Q 67,200.00
2 240 2880 11520 Q 80,640.00
3 288 3456 13824 Q 96,768.00
4 345.6 4147.2 16588.8 Q 116,121.60
5 414.72 4976.64 19906.56 Q 139,345.92

Fuente: investigacién propia

4.3.8

una tasa inflacionaria promedio de 6.7%. Para el célculo de los egresos por afno se
toma en cuenta el calculo realizado en el numeral 4.3.3.2 el cual corresponde al

costo de produccidén para un mes mas el costo de distribucion se multiplica por

Proyeccion de egresos

doce y nos da el costo total para un afo.

Afo 2005 Q (1,600 + 50)x 12 = Q 25200
Afio 2006
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Q 25200 + 25200 x 0.067 = Q 26888.40

En la siguiente tabla se muestra la proyeccidén de egresos tomando en cuenta




Tabla XVI. Proyeccion de egresos

Ano Gastos de operacion por ano

Q 25,200.00
Q 26,888.40
Q 28,689.92
Q 30,612.15
Q

32,663.16
Fuente: investigacion propia

2
3
4
5

4.3.9 Flujo de caja.

Para el célculo del flujo de caja se toman en cuenta los rubros de inversién inicial,

ingresos y egresos del proyecto.
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Figura XVII. Diagrama de flujo de caja

Ao 2005 2006 2007 2008 2009
Unidades 2400 2880 3456 4148 4977
Ingresos

Ventas Q67,200.00 [Q 80,640.00(Q 96,768.00 (Q116,121.60 [Q139,345.92
Saldo anterior Q 37,761.600Q 84,756.00(Q142,828.70 (Q 14,195.94
Total ingresos Q118,401.60,Q 181,524.00 [Q258,950.30 |Q353,541.86
Egresos

Costos fijos

Agua potable Q 300.00{Q 300.001Q 300.00(Q 300.00({Q 300.00
Energia eléctrica Q 3,600.00(Q 3,600.00Q 3,600.00|Q 3,600.00|Q 3,600.00
Teléfono Q 1,200.00({Q 1,200.00|Q 1,200.00{Q 1,200.00|{Q 1,200.00
Gas Q 1,800.00(Q 1,800.00(Q 1,800.00{Q 1,800.00[{Q 1,800.00
Aserrin Q 300.00{Q 300.001Q 300.00(Q 300.00({Q 300.00
Gastos de administracion| Q 1,200.00 (Q 1,200.00(Q 1,200.00{Q 1,200.00|{Q 1,200.00
Costos variables

Materia prima Q13,356.00 (Q 16,027.20(Q 19,232.64 (Q 23,079.17 (Q 27,694.44
Distribucion Q6,402.00|Q 7,682.40|Q 9,218.88|Q 11,062.66 | Q 13,274.92
Empaque Q1,280.40(Q 1,536.48(Q 1,843.78|Q 2,212.53|Q 2,360.77
Total egresos Q29,438.40 (Q 33,646.08(Q 38,695.30(Q 44,754.36 (Q 51,730.13
Ingresos - egresos Q37,761.60]Q 84,755.52Q 142,828.70{ Q214,195.94/ Q301,811.73

Fuente: investigacion propia

En el flujo de caja todos los resultados son positivos lo cual indica que

durante este periodo no sera necesario solicitar préstamos al banco u a otros, ya

que se mantendra solvente.
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4.3.10 Punto de equilibrio

Para calcular el punto de equilibrio se toman en cuenta el precio de venta, los
costos fijos y variables.
Costos fijos = Q 700.00
Costos variables = Q 1650.00
U = 700/(8 —1.3525) = 104 libras = 26 pollos por mes

El numero 26 indica la cantidad de pollos que se deben criar, matar y vender

para alcanzar el punto de equilibrio o sea si se produce menos de esta cantidad se

tendran pérdidas y si se produce mas se obtendran ganancias.

Figura 13. Grafica punto de equilibrio

Punto de equilibrio.

250
200
150
100

50

5 10 15 20 25 30 35 40 45 50

NUMERO DE POLLOS

Fuente: investigacion propia
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4.3.11 Programa financiero

Mediante el establecimiento de un programa financiero a un plazo de cinco afos

se logra establecer las fuentes de financiamiento para la ejecucion del proyecto.

4.3.11.1 Fuentes de financiamiento

Las fuentes de financiamiento a las cuales se les solicitara el apoyo
financiero son agencias extranjeras, con las cuales se tiene contemplado negociar,
una vez el informe del estudio de factibilidad este terminado ya que dichas
agencias exigen un estudio previo. Las utilidades que genere el desarrollo de este
proyecto, se distribuira un 80% en forma proporcional entre las participantes del
proyecto y el 20% restante se utilizara para formar un fondo de capital, exclusivo

para cualquier necesidad de reinversion.

4.3.12 Construccioén de la obra fisica

El financiamiento para la obra fisica se ha contemplado como un donativo

para la comunidad, ya que por las condiciones de extrema pobreza en que las

familias viven en dicha comunidad es imposible para ellas hacer una inversion en

infraestructura.
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4.3.13 Evaluacién econdmica

Existen diferentes métodos para evaluar el valor del dinero en el tiempo y
establecer mediante su analisis la viabilidad econdmica para la ejecucion del
proyecto logrando asi maximizar las utilidades del capital en el tiempo estipulado
entre los métodos mas utilizados estan: valor presente neto, tasa interna de

retorno y razon beneficio-costo.

4.3.13.1 Valor actualizado de los beneficios

En la siguiente tabla se muestran los resultados del VABN, utilizando una tasa de
interés de 14.6%

Tabla XVIII. Valor actualizado de los beneficios

VALOR ACTUALIZADO DE LOS BENEFICIOS
Total De Ingresos -
Gastos Por Afo
(1+1i) exp. N VABN
Q 42,000.00 1.146 Q 36,649.21
Q 53,751.6 1.313316 Q 40,928.15
Q 68,078.08 1.505060136 Q 45,232.80
Q 85,509.45 1.724798916 Q 49,576.47
Q 106,682.72 1.976619558 Q 53,976.30
TOTAL Q226,362.93

Fuente: investigacion propia
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Como el valor presente neto calculado es mayor que cero, se establece que

el proyecto si es viable a una tasa de interés del 14.6%.

4.3.13.2 Tasainternaderetorno

En forma matematica la TIR es la tasa que hace el valor actualizado de los
beneficios netos menos la inversion inicial igual a acero, el proceso para
determinar la tasa a la cual los ingresos, menos los egresos da un valor de cero es
por prueba y error .

En la siguiente tabla se muestran los datos obtenidos para una tasa de

interés igual a 45 %

Tabla XIX. Tasa internade retorno i = 45%

AfRo  |(1+i)exp. N Total ingresos [VPNB

1 1.5 Q  42,000.00 |Q28,965.52
2 2.25 Q  53751.6 |Q25,565.56
3 3.375 Q  68,078.08 [Q22,330.75
4 5.0625 Q  85509.45 |Q19,343.81
5 7.59375 Q 10668272 |Q16,643.86

Q112,849.51

Fuente: investigacién propia

Con una tasa de interés de 45% se obtiene el siguiente dato
Q 112,849.51-Q 117,109.24 = - Q 4,259.73

- 87 -



Como el resultado es negativo se debe valuar con una tasa menor y la que

se elige es de 40%

Tabla XX Tasa interna de retorno, i = 40%

Afio  |(1+i)exp n TOTAL INGRESOS VPNB

1 1.45 Q  42,000.00 Q30,000.00

2 2.1025 Q 537516 Q27,424.29

3 [3-048625 Q  68,078.08 Q24,809.80

4 4.42050625 Q 8550045 Q22,258.81

5 6.409734063 Q 10668272 Q19,835.99
TOTAL Q124,328.88

Fuente: investigacién propia

Al valuar con una tasa de 40% interés nos da el siguiente resultado:

Q 124,328.88 - Q 117,109.24 = Q7,219.64

Como el resultado es positivo se hace una interpolacion se tiene que la TIR =
43.55%.

Cuando la tasa interna de retorno es mayor que la tasa de interés, que para
el presente caso es una tasa de interés del 7% misma que los bancos del sistema
pagan al inversionista por lo tanto el rendimiento se obtiene un rendimiento mayor

realizando el proyecto.
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4.3.13.3 Relacion beneficio costo.

El analisis beneficio-costo representa el % de utilidad sobre los costos

incurrido, es el cociente de dividir el beneficio neto dentro de la inversién inicial.

Q 226,362.93 = 1.93

Q 117,109.24

Como el resultado de la relacion beneficio-costo es mayor que cero lo cual

establece que los beneficios seran mayores que los costos.

4.4 Estudio de impacto ambiental

El dafo al medio ambiente que la implementacion de un proyecto puede
causar es un tema que lo mayoria de gobiernos alrededor del mundo trata de
disminuir, por lo que se hace necesario un estudio de impacto ambiental el cual
proporciona las herramientas necesarias para disminuir el impacto que los

desechos que se generen pueden tener sobre el medio ambiente.

4.4.1 Principales impactos y medidas de mitigacion.

Uno de los principales impactos en el medio ambiente en el proceso de crianza y

destace de aves es la generacion de mosca y olores, la cual es atraida por los

desechos generados por el proceso, para eliminar este efecto se deben tomar

medidas, para que las moscas no proliferen en el lugar ya que estas pueden
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provocar epidemias dentro de la comunidad, por lo que para sus eliminacion es

necesario fumigar a diario con un insecticida que no dafie las aves.

4.4.2 Tratamiento de desechos

En la galera de crianza se utiliza como cama para los pollos aserrin o granza
con un espesor de la misma de 7 centimetros para que la humedad generada por
los excrementos de los pollos no llega al piso de la galera y genere mal olor, luego
de sacar los pollos se le da a cada cubiculo un descanso de quince dias, tiempo
necesario para limpiar y desinfectar el cubiculo, los desechos extraidos se colocan
en sacos, los cuales poden ser utilizados como abono en la produccién agricola de
la comunidad. Los desechos generados en el destace de los pollos como lo
constituyen las visceras, sangre y plumas son enterrados en una fosa de tres
metros de profundidad por dos de lado. El tratamiento de aguas servidas consiste
en separar de ellas la cantidad de solidos posible clarificando las aguas,
reduciendo asi la contaminacién que el afluente pueda causar al medio ambiente
al momento de entrar en contacto con los cuerpos receptores (regularmente rios)
donde finalmente seran depositadas, por lo que el nivel de contaminacion no
requiere un proceso de purificacion. Para este proyecto se utilizara fosa séptica,
que es un tipo de tratamiento utilizado en donde no existe una red de
alcantarillado sanitario. Se considera como una solucién individual de disposicion
de las aguas residuales de tipo domestico, comercial y algunas industriales y son

utilizadas para caudales no mayores de 0.4 a 0.6 litros por segundo.
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El volumen de la fosa no debe de exceder de 45.5 metros cubicos, el cual se
integra por el volumen de lodos y de agua, en este proyecto el tipo de fosa a

utilizar es la de tipo a horizontal como se ve en la siguiente figura.

Figura No. 14. Fosa séptica vertical

fuente. Ventas y suministros s.a.

4.4.3 Programa de tratamiento de desechos.

Para el tratamiento de desechos se utiliza cal, ceniza vy ripio. En la medida
que se vayan colocando los desechos dentro de la fosa se les cubren con una
capa de cal, una de ceniza y una de ripio, es responsabilidad de cada grupo que le
toque hacer el trabajo de destace colocar los desechos en forma estipulada, la cal
se compra, la ceniza la aporta cada integrante del comité segun la cantidad de
desechos que se origine asi debe ser la cantidad de cal, ceniza y tierra que se le
coloque encima hasta que los desechos queden totalmente cubiertos y un espesor
de 10cms. Por encima de los mismos para que no se contamine el medio

ambiente.
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5. IMPLEMENTACION

5.1 Planificacién para la ejecucion.

Se programan reuniones con las integrantes del comité para informarles
sobre los pasos a seguir para la inscripcidon del comité en la gobernacion
departamental para que este adquiera personalidad juridica y legal, los requisitos
necesarios para obtener la licencia sanitaria, la forma en que se integran los
grupos para el cuidado de la granja asi como también para el destace de los

pollos.

Asi como también, se justifica el proyecto ante el comité de mujeres, donde
se especifican los costos que representa y los beneficios que este surta. Para la
autorizacion de dicho proyecto deben ponerse de acuerdo la organizacion
“‘Nuestra Voz “y el comité de apoyo comunitario para conseguir el financiamiento
del proyecto. Una vez obtenido el financiamiento el comité tendra que confirmar la
adquisiciéon del terreno y los servicios del maestro de obras para que esté conozca
de las especificaciones y requerimientos que la obra necesita. “Nuestra Voz” se
ponerse de acuerdo con el comité para distribuir el trabajo que implica buscar las
personas que lleven el seguimiento de la construccién de las instalaciones,
ademas en coordinacion con el comité debe supervisar la obra, la recepcion
material y la instalacién del equipo. Para mantener la seguridad de las personas
que trabajan en la planta y la inocuidad de producto se deben seguirse ciertas
reglas para lo cual se propone el siguiente reglamento de Seguridad e Higiene

Industrial.
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Reglamento interno de seguridad e higiene industrial.

Mantener la higiene personal

Lavarse las manos después de realizar cualquier actividad

Depositar la basura en lugares indicados

No portar reloj ni cualquier otro accesorio en las mufiecas de las manos,
cadenas al cuello, pulseras aretes, anillos, pines, etc.

Mantener el orden y limpieza, especialmente en el area de trabajo.

No ingresar con maquillaje (esmalte de unas, delineadores, lapiz labial, etc.)
No utilizar televisores, radios, walkmans, radios, periédicos, etc.

No fumar ni usar tabaco

Usar correctamente la redecilla o cofia, es decir, que debe cubrir todo el
cabello y bajar el elastico hasta el I6bulo inferior de la oreja.

Usar guantes, botas de hule y redecilla.

Cualquier persona, que presente enfermedades contagiosas o lesiones
expuestas en la piel, no debera entrar en contacto con el producto y con las
aves.

Debe usar guantes donde sea necesario.

m) Desinfectar las botas antes de entrar a la galera.

No permitir el ingreso a personas ajenas a la granja.
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5.2 Administracién del proyecto

El proyecto es administrado por el comité de mujeres de la comunidad, con el
monitoreo de “Nuestra Voz” quien tiene a su cargo el control del buen uso que se
le de a las ganancias obtenidas por el proyecto las cuales son divididas entre las
integrantes del comité el cual se organiza en grupos de tres para el cuidado y

manejo de la granja.

5.3 Impacto social en la comunidad

El proyecto beneficia a la comunidad de la siguiente forma.

o Generacion de empleo: el proyecto genera empleo para las integrantes
del comité y sus familias.

o En el proceso no se contamina con desechos o ruido ya que en el
mismo se utiliza herramienta y equipo de tipo manual y para el manejo
de desechos se utilizan métodos que no contaminan el ambiente.

o Con la elaboracién de un producto en la comunidad se da ejemplo para

personas busquen abrir mas la produccién en dicha comunidad.
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CONCLUSIONES

“‘Nuestra Voz” a través de los afios ha logrado una amplia experiencia en el
manejo y acompafiamiento de la ejecucion de proyectos, por lo que se
establece que si tiene la capacidad administrativa para manejar dicho

proyecto.

Las integrantes del “comité de apoyo comunitario” se han dedicado en forma
individual desde cinco afos a la crianza, destace y venta de pollos de
engorde logrando asi la experiencia técnica necesaria para el manejo del

proyecto.

segun el estudio de mercado en la region no existe una oferta de este
producto ya que la carne de pollo que se vende es importado y solo
determinadas piezas del mismo por lo que no se compara con el producto

que el proyecto comercializara, la demanda asciende a mil libras mensuales

el precio del producto en el mercado nacional tuvo un cambio notable en los
ultimos dias, debido a politicas gubernamentales, logrando una estabilizacién

del precio entre 9 y 10 quetzales por libra.

La inversion si es factible ya que al hacer la valuacibn econdmica se
obtuvieran resultados que determinan dicha conclusién. ElI monto total de la
inversion es de Q 117,109.24.
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RECOMENDACIONES.

A la comunidad de San José La Montana

Fomentar la constante capacitacién tanto para mejorar el rendimiento
individual como colectivo de manera que se refleje en la eficiencia en la

planta

Velar porque el producto mantenga un alto nivel de calidad y lograr con esto

un mayor posicionamiento en el mercado

Con el crecimiento anual esperado de la produccion incluir a largo plazo
inversion que conlleve a tecnificar, para elevar los volumenes de produccion
y asi tener la oportunidad de crecer y abarcar mas mercados en las areas

aledanas a la localizacion del proyecto.

Tratar de mantener relaciones de armonia y solidaridad entre las integrantes
del comité para que el trabajo en equipo sea fructifero, manteniendo los

niveles de respeto a todo nivel.

Cumplir con las medidas de seguridad e higiene planteadas en el proyecto

para evitar pérdidas en el producto.

Se recomienda a la asociacién de mujeres “Nuestra Voz”

Dar acompafnamiento durante y después de la implementacion del proyecto

y lograr asi una mejor expansion de sus bases.
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APENDICE A

COLECTIVO DE MUJERES NUESTRA VOZ

2da. Calle 4-23 apartamento # 7 zona 1. Telefax: 253-7390

em nuestravoz@intelnet.net.gt

Las siguientes preguntas estan disefiadas para medir el mercado de la carne
de pollo a nivel local y asi determinar si es factible o no la comercializacion de

dicho producto.

1.  ¢Usted vende carne?

Si [ no [

2. ¢Qué tipo de carne vende usted?.
Pollo [ res [ otros [
3. ¢Cuantas libras de pollo vende diariamente?.

de1ab5libras [ de6a10libras [ ] mas de 10 libras []

4. ;En dénde compra regularmente el pollo?.

productor directo [ ruteros [ otros [

5. ¢ Cuanto paga usted por libra de pollo?.

entre5y6 [ entre6y7 [ mas de 7 0
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10.

11.

12.

¢ Qué marca de pollo es la que vende?.

pollo rey [ pio lindo ll otras [

¢, Si hubiera otra marca de pollo usted estaria dispuesto(a) a comprarlo?.

si 0 no 0 porque

¢, Cuanto estaria dispuesto a pagar por la libra de esta nueva marca?.

entre5y6 [ 6y7 L] masde7 []

¢,Como le gustaria que viniera empacado el pollo?.

en bandeja [ en bolsa plastica [ otros [

¢, Qué tipo de publicidad le gustaria que se le hiciera al producto?

Radio [J afiches L] otros [J

¢ En qué meses del ano usted vende mas carne de pollo?

¢, En qué meses del aio usted vende menos carne de pollo?
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APENDICE B
(galera)

Lamina _
1.0
Malla 15
0.60
block

Plano de elevacién de marco
escala 1: 100
dim. En metros
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APENDICE C.
(area de servicios)

Lamina

Block

Im.

2.2

Plano de elevacién marco
bodega y cuarto de destace
Escala 1.100

Dim: en m.

- 106 -



APENDICE D
(DISTRIBUCION DE PLANTA)

1
2
3
4
bodega
5
cuarto de
sacrificio 6
4 6

Plano de distribucién en planta.
Escala 1:100
Dim. En m

- 107 -




APENDICE E
PLANO DE DISTRIBUCION DE ENERGIA

CONTADOR DE 220 MON.

LAMPARA FLUORESCETE
DE 22 W. H /$@

INTERRUPTOR $
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Repdblica de Guatemala
Mapa Departamental

Nombres de Jos Departamentos

1. Guatemala

2. El Progreso

3. Sacatepéquez
4. Chimaltenango
5. Escuintla

6. Santa Rosa

. Solola

8. Totonicapdn

9. Quetzaltenango
10.Suchitepéquez
11. Retalhuleu

~

12.San Marcos
13.Huehuetenango
14.Quiché
15.Baja Verapaz
16.Alta Verapaz
17.Petén
18.1zabal
19.Zacapa
20.Chiquimula
21.Jalapa
22.Jutiapa

Cuenta con 14 municipios que son.

1. Cuilapa 2. Barberena 3. Santa Rosa de
lima 4. Casillas 5. San Rafael Las Flores

6. Oratorio 7. San Juan Tecuaco

8. Chiquimulilla 9. Taxisco 10. Santa Maria
Ixhuatan 11. Guazacapan 12. Santa Cruz
Naranjo 13. Pueblo Nuevo Vifias 14. Nueva
Santa Rosa

ANEXO A
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MAPA DEL DEPARTAMENTO
DE SANTA ROSA

PUEBLO
NUEVO
VINAS

.....

A LA CEBADILLA
SANYOSE LA SYRTY

MONTANA

LA UNION
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