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RESUMEN

Se realizé una investigacion bibliografica para explicar el concepto
y el régimen tributario de una Zona Franca en Guatemala, para tener una base
clara y detallada para el inicio de este trabajo. En esta descripcion también se
menciono el tipo de construcciones, pisos, techos, accesos y urbanizacion de la

Zona Franca en la cual se realiz6 este andlisis.

Con base a la informacién que contienen los libros contables de la
empresa se hizo una recopilacion de los datos contables del periodo fiscal
anterior, haciendo una evaluacion detallada de los mismos para realizar un

estudio de la misma.

Con la informacién obtenida y ya clasificada, se pudieron obtener los
indices financieros, llamados también razones financieras. Entre éstas se
destacan las de liquidez, que miden la capacidad de Zonas Francas Actuales,
S.A. para sus obligaciones de corto plazo, es decir, las que estan por vencer, y
las de rentabilidad que midieron la capacidad de la empresa para generar
utilidades, es decir, que tan rentable es la empresa, o cdmo estan retornando

los quetzales invertidos en ella.

Con la informacion de los costos fijos, costos variables y ventas, se
determind y dibujé el punto de equilibrio de Zonas Francas Actuales, S.A., lo
cual constituye una informacion importante junto con los indices financieros, ya
que este presenta en el tiempo de un periodo contable cuando la empresa ha

cubierto sus gastos y los ingresos empiezan a contabilizarse como utilidad.



El andlisis del punto de equilibrio permiti6 concluir si la empresa era
rentable, o bien realizar a tiempo los ajustes necesarios para alcanzarlo a la

mayor brevedad posible y optimizar los recursos invertidos.

Conociendo que el punto de equilibrio es tan susceptible a los cambios
en el tiempo, lo cual afecta directamente a la rentabilidad de la empresa, se
deben de tener el control de las variables financieras que lo conforman, pues es
importante que se optimicen los recursos para que las utilidades sean mayores.
Una proyeccion del punto de equilibrio va a permitir que el control de las
variables financieras se maneje dentro de parametros normales y asi poder

realizar los ajustes necesarios si no se esta dentro de los valores proyectados.



OBJETIVOS

GENERAL

Determinar mediante un analisis econdmico financiero la situacién de

Zonas Francas Actuales, S.A.

ESPECIFICOS:

1. Distinguir las ventajas del analisis econémico financiero en Zonas
Francas Actuales, S.A.

2. Determinar en un periodo contable los costos de operacion de la
empresa Zonas Francas Actuales, S.A.

3. Determinar los ingresos minimos de la empresa Zonas Francas
Actuales, S.A. para alcanzar el punto de equilibrio.

4. Obtener la tasa de rendimiento de inversion de la empresa Zonas
Francas Actuales, S.A.

5. Determinar las variables econdémicas que afectan directamente al analisis
economico financiero de Zonas Francas Actuales, S.A.

6. Registrar el punto de equilibrio para que sirva de referencia historica
parala empresa.

7. Proponer politicas que orienten a la optimizacién de los recursos

econdémicos de la empresa.
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INTRODUCCION

Para que toda empresa tenga siempre la mejor informacién contable en
cuanto a los resultados obtenidos durante su gestién debe de tener siempre

presente que la misma debe de ser confiable, inmediata y ordenada.

Esta informacion contable cuando cumple estos parametros permite
realizar un estudio econémico financiero a cualquier empresa, pues a partir de
los agentes economicos tanto externos como internos se puede evaluar tanto
cualitativamente como cuantitativamente las interrelaciones que se dan entre

estos agentes.

A partir de esta informacion se pueden obtener, comparar, preparar e
interpretar las razones o indices financieros, asi como el punto de equilibrio, lo
cual permite evaluar a una empresa en cuanto a solidez econémica y a partir de

estas razones estar preparados para las contingencias del futuro.

La importancia de los estudios econdmicos financieros en cualquier
empresa permite conocer la realidad actual de la misma y proyectar resultados

a un corto, mediano y largo plazo.

El primer capitulo aborda el aspecto legal bajo el cual opera la empresa,
iniciando con los conceptos legales y tributarios, una resefia historica de la
empresa y por ultimo el tipo de construccion, piso, techo, acceso y urbanizacion

de la Zona Franca.

Xl



En el segundo capitulo, se presenta toda la informacion contable para la
realizacion de una evaluacion detallada y llevar a cabo un estudio de la misma.
En el tercer capitulo, se obtendran indices financieros a partir de la informacion

contable que se obtuvo en el capitulo anterior.

A partir de la informacion del segundo capitulo se puede obtener el
punto de equilibrio de la empresa, tema que se tratara en el cuarto capitulo, el
cual permitira concluir si la empresa es rentable. EIl quinto capitulo tratara del
control y mejora continua de la empresa a partir de los indices financieros y el

punto de equilibrio.

XV



1. ANTECEDENTES GENERALES DE ZONAS FRANCAS
ACTUALES, S.A.

Es de suma importancia obtener todas las bases y conceptos legales bajo
las cuales opera toda empresa, por tal motivo, se desarrollara el capitulo uno
iniciando con los aspectos legales y tributarios de una Zona Franca,
posteriormente se hara una resefia histérica de la empresa, y en esta
descripcion también se mencionard el tipo de construcciones, pisos, techos,

accesos y urbanizacion de la zona franca.

1.1  Aspectos legales y tributarios de una Zona Franca.

“Se entenderd por Zona Franca el area de terreno fisica delimitada,
planificada y disefiada, sujeta a un Régimen Aduanero Especial establecido en
la presente Ley, en la que personas individuales o juridicas se dediquen
indistintamente a la produccibn o comercializacion de bienes para la
exportacion o reexportacion, asi como a la prestacion de servicios vinculados
con el comercio internacional. La Zona Franca estara custodiada y controlada
por la autoridad aduanera.

Las Zonas Francas podran ser publicas o privadas y tendran fisicamente
separadas el area donde se ubiquen los usuarios industriales y de servicios de
aguellas donde se ubiquen los usuarios comerciales, y podran establecerse en

cualquier regién del pais, conforme a las disposiciones legales vigentes.”

! Decreto 65-89 de Ley de Zonas Francas de la Republica de Guatemala, Capitulo I:
Disposiciones generales, Articulo 2.



“Se entendera por Entidad Administradora a la persona juridica legalmente
registrada y autorizada para operar en el pais, encargada de invertir, organizar,
desarrollar y administrar Zonas Francas.

Se entendera por usuario a la persona individual o juridica autorizada por el

Ministerio de Economia para operar en Zona Franca.”

“Los Ministerios de Economia y Finanzas Publicas, seran los o6rganos
competentes en materia de Zonas Francas.
El Ministerio de Economia, tendra entre otras las atribuciones siguientes:

a) Autorizar o denegar el establecimiento de las Zonas Francas.

b) Autorizar o denegar la operacién de Zonas Francas.

c) Autorizar o denegar a las personas individuales o juridicas a instalarse
como usuarios de una Zona Franca.

d) Participar con otros ministerios o instituciones, en coordinacion con el
Ministerio de Relaciones Exteriores, en las negociaciones de acuerdos
internacionales que se relacionen con actividades de las Zonas Francas
y dar cumplimiento a dichos acuerdos.

e) Conocer de las infracciones a esta Ley y su reglamento que le competen
e imponer las sanciones correspondientes.

f) Establecer las condiciones administrativas necesarias para la aplicacion
de esta Ley.

g) Conocer y resolver cualquier otro asunto de su competencia.”

> Decreto 65-89 de Ley de Zonas Francas de la Republica de Guatemala, Capitulo I:

Disposiciones generales, Articulo 3y 4.

3 Decreto 65-89 de Ley de Zonas Francas de la Republica de Guatemala, Capitulo 1l De los
Organos Competentes en Materia de Zonas Francas, Articulo 6y 7.



“Las Entidades Administradoras de Zonas Francas debidamente

autorizadas, gozaran de los incentivos fiscales siguientes:

a)

b)

d)

Exoneracion total de impuestos, derechos arancelarios y cargos
aplicables a la importacibn de maquinaria, equipo, herramientas y
materiales destinados exclusivamente a la construccion de la
infraestructura, los edificios e instalaciones que se utilicen para el
desarrollo de la Zona Franca, debidamente identificados en la resolucion
de autorizacion para la instalacion y desarrollo de la misma.

Exoneracion total del Impuesto sobre la Renta que causen las rentas que
provengan exclusivamente de la actividad como Entidad Administradora
de la Zona Franca, por un plazo de quince (15) afios contados a partir de
la fecha de inicio del periodo de imposicion inmediato siguiente a la fecha
en que emita la autorizacién a que se refiere el inciso b) del articulo 6. de
esta Ley. Las Entidades Administradoras domiciliadas en el exterior que
operen en Guatemala no gozaran de esta exoneracion si en su pais de
origen se otorga crédito fiscal por el Impuesto sobre la Renta que se
pague en Guatemala.

Exoneracion del Impuesto Unico sobre Inmuebles, que corresponde al
gobierno central, por un periodo de cinco (5) afios, sobre los inmuebles
gue sean destinados exclusivamente al desarrollo de una Zona Franca.
Exoneracion del Impuesto sobre Venta y Permuta de Bienes Inmuebles
(alcabala) destinados exclusivamente al desarrollo y la ampliacion de la
Zona Franca.

Exoneracion del Impuesto del Papel Sellado y Timbres Fiscales, que
recaigan sobre los documentos por medio de los cuales se transfiera a
favor de la Entidad Administradora, la propiedad de bienes inmuebles
que destine al desarrollo y ampliacion de la Zona Franca.



f) Exoneracion del Impuesto de Papel Sellado y Timbres Fiscales que
recaiga sobre los documentos por medio de los cuales se transfiera la
propiedad de bienes inmuebles a usuarios de la Zona.

g) Exoneracion total de impuestos, derechos arancelarios y demas cargos
aplicables a la importacion y al consumo de fuel, oil, bunker, gas butano
y propano, estrictamente necesarios para la generacién de energia
eléctrica que se utilice para el funcionamiento y prestacion de servicios a
los Usuarios de la Zona Franca, a partir de la fecha de autorizacion de

operacion de la misma.”

1.2 Antecedentes historicos de Zonas Francas Actuales, S.A.

Quedo constituida como sociedad el 25 de noviembre de 1998, inscrita en el
Registro Mercantil de la Republica, segun No. 39256, folio 156 y libro 132 de
Sociedades Mercantiles.

Esta sociedad tiene como objeto efectuar toda clase de operaciones
permisibles para este tipo de entidades, en forma especial dedicaré su giro a lo
siguiente: invertir, organizar, construir, desarrollar y administrar Zonas Francas
Privadas, en cualquier parte del territorio nacional, pudiendo realizar en ellas
todas las actividades y operaciones civiles, industriales, comerciales y de

servicios relacionados con dicho objeto.

4 Decreto 65-89 de Ley de Zonas Francas de la Republica de Guatemala, Capitulo V: De los
Incentivos y Beneficios, Articulo 21.



Segun resolucion 0329 del Ministerio de Economia de fecha 14 de abril de
1999, a solicitud de Zonas Francas Actuales, S.A. para constituirse como una
zona franca en la 33 calle 27-01 zona 12 con una extension de 10088 (diez mil
ochenta y ocho) metros cuadrados, en la finca 18655, folio 215 y libro 516 de

Guatemala.

Beneficios que se tendran son:

a. Exoneracion total del impuesto sobre la renta que causen las rentas
gue produzcan exclusivamente de la actividad como entidad
administradora de la zona franca, por un plazo de 10 afios contados a
partir de la fecha de inicio de imposicidon inmediata siguiente a la
fecha en que entra la autorizacion segun articulo 63 del decreto 6-91
del congreso de la republica.

b. Exoneracién total de impuestos, derechos arancelarios y cargos
aplicables a la importacion de la maquinaria, equipo, herramientas y
materiales utilizados en su fase de instalacion.

c. Exoneracion del pago de impuesto Unico sobre inmuebles en la parte
gue le corresponde al gobierno central por el plazo de cinco afos,
sobre el inmueble siguiente: finca 18655, folio 215 libro 516 de
Guatemala.

1.3 Descripcion de las Instalaciones

Zonas Francas Actuales, S.A. esta ubicada en un sector industrial de la zona
12 (ver figura 1), cercano a la Calzada Atanasio Tzul, vecinos de Molinos
Modernos, Productos del Aire, Bic, Aceros de Guatemala, talleres y plantas de

Mixto Listo y Quality Print.



Figura 1. Vista frontal de las instalaciones.

Fuente. Elaboracién propia.

Las calles son adoquinadas o de concreto, banquetas y bordillos de
concreto, servicio de agua de la municipalidad capitalina, y red interna de
distribucion, electricidad, drenajes, iluminacion publica en los exteriores, y
privada dentro del complejo de bodegas, siendo el acceso por la 33 calle y la
salida por la 31 calle.

El terreno es con frente hacia la 33 calle y la 27 avenida, es de forma
poligonal regular, con una topografia plana en un 95 %, con un frente de 41
metros sobre la 33 calle y de 50 metros con la 27 avenida, teniendo un area
registrada de 16,100 metros cuadrados.



La construccion consta de un edificio de 3 niveles de 386.40 metros
cuadrados por nivel, con estructura de concreto de acero , entrepisos de losa de
concreto y techo de estructura metalica con cubierta de lamina, pisos de
ceramica, paredes repelladas, cernidas, pintadas en los interiores y con cubierta
de lamina troquelada , asi también un edificio de dos niveles de concreto , techo
de estructura metalica liviana con ldmina galvanizada de una extension de
112.50 metros cuadrados cada nivel, donde funciona la delegacion de Aduanas
de la SAT.

Las bodegas de la uno a la cinco, son naves de estructura metalica de alma
llena con cubierta de lamina troquelada, paredes de block de concreto o
laminas (ver figura 2), pisos de concreto, portones de metal y cortina metalica

enrollable, las cuales ocupan un area de 4131.19 m?.

Figura 2. Vista interior de una bodega con cubierta de laAmina troqueladay

pared de block.

Fuente. Elaboracién propia.



Figura 3. Vista exterior de las bodegas 1 ala5.

Fuente. Elaboracién propia.

De la seis a la ocho, son estructuras metalicas de alma llena y cubiertas de
lamina troquelada, paredes de block y en algunas otras areas de block de
concreto, pisos de concreto de un grosor de 20 cms., portones metalicos de
sistema enrollable , ocupando un area de 3787.19 m?, teniendo una altura las
bodegas en su parte mas alta de 8.80 metros y al hombro de 6.10 metros,
contando cada una con su respectivo contador de agua y de luz, y dentro de
cada una de ellas un espacio utilizado como oficinas de cada empresa.



Figura 4. Vista exterior de las bodegas 6 ala 8.

Fuente. Elaboracion propia.

1.4 Distribucion de las instalaciones

A continuacion se muestra la tabla I, en donde se detalla la distribucion
de arrendamiento de las instalaciones a las diferentes empresas o usuarios que
son clientes de Zonas Francas Actuales, S.A., la cual incluye también el area en
metros cuadrados que ocupa cada una de ellas y el tipo de usuario calificado
ante el Ministerio de Economia de Guatemala.



Tabla I. Detalle de las &reas arrendadas, vendidas u ocupadas por los
usuarios de la Zona Franca

Nombre de la Area Tipo de
No. .
Empresa Ocupada Usuario
1. Quality ABX, S. A. 631.68 mts? Industrial
2. | SrghtstarGuatemala, - [ g 00 mis? Comercial
3. | SrghistarGuatemala, | 155 00 mis Servicios
4, Grupo Ourense, S. A. 518.54 Mts? Comercial
5. I\S/Io:n Centroamerica, 734.46 Mts? Comercial
6 Freudenberg Vilene 1,466.51 Comercial
’ Telas Sin Tejer, S. A. Mts?
7. Ismiortadora el Pacifico, 1,500 Mts? Comercial
8 Total Commerce of 2,287.19 Comercial
' China, S. A. Mts2
7,918.38
Total Mts?

Fuente. Departamento de Contabilidad, Zonas Francas Actuales, S.A.
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2. INFORMACION CONTABLE Y FINANCIERA

Con la informacion de los libros contables de la empresa se hara una
recopilacion de los datos contables de los tres periodos fiscales anteriores,
realizando una evaluacion de los mismos para poder realizar un estudio de la
misma. Cabe mencionar que esta informacion es la base primordial para poder
desarrollar el capitulo.

La informacién en contabilidad debe permitir a los administradores del
negocio identificar, medir, clasificar, registrar, analizar y evaluar todas las
operaciones y actividades de la organizacion.

La informacion financiera es informacion que produce la contabilidad
indispensable para la administracion y el desarrollo de las empresas y por lo
tanto es procesada y concentrada para uso de de la gerencia y personas que
trabajan en la empresa.

La necesidad de esta informacién hace que se produzcan los estados
financieros. La informacion financiera se ha convertido en un conjunto integrado
de estados financieros y notas, para expresar cual es la situacion financiera,

resultado de operaciones y cambios en la situacion financiera de una empresa.

2.1 Recopilacién de datos contables del periodo fiscal anterior.

La contabilidad de la empresa depende en gran parte de los datos
obtenidos de los diversos departamentos de la empresa, como lo son
produccion, recursos humanos, administracion, etc., y los datos contables que
se necesitan son por ejemplo: inventarios y ndémina a nivel planta, ventas, etc.
Los cuales, junto con los datos de costos a nivel corporativo llevan a la

preparacion de estados financieros.

11



A continuacion en la tabla I, se tiene un estado de pérdidas y ganancias
y un balance general en la tabla Ill, de los dos ultimos periodos contables de la

empresa.

Tabla Il. Estado de pérdidas y ganancias de los ultimos dos afios.

ZONAS FRANCAS ACTUALES, S.A.
ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS
PERIODO FISCAL PERIODO PERIODO
1 2

Ventas Netas Q 1,900,500.00 | Q 2,951,000.00
Costo de Ventas Q (1,437,000.00)] Q (2,002,000.00)
Utilidad Bruta| Q 463,500.00 | Q 949,000.00
Gastos de Ventas y Administracion Q (402,000.00)| Q (672,000.00)
Utilidad Operacional| Q 61,500.00 | Q 277,000.00
Otros Ingresos Q 8,000.00 | Q 8,000.00
Gastos Financieros Q (20,000.00)] Q (79,000.00)
Utilidad antes de impuestos| Q 49,500.00 | Q 206,000.00
Impuestos de Renta Q (38,000.00)| Q (85,700.00)
Utilidad después de impuestos| Q 11,500.00 | Q 120,300.00
Utilidad del Ejercicio Q 11,500.00 | Q 120,300.00

Fuente. Departamento de Contabilidad, Zonas Francas Actuales, S.A.
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Tabla lll. Balance General de los ultimos dos afios.

ZONAS FRANCAS ACTUALES, S.A.

BALANCE GENERAL
PERIODO FISCAL PERIODO PERIODO
1 2

ACTIVO
Efectivo Q 78,000.00 | Q 96,000.00
Cuentas por cobrar Q 165,000.00 | Q 251,000.00
Inventario de productos terminados Q 45,000.00 | Q 78,500.00
Inventario de productos en proceso Q 48,500.00 | Q 51,500.00
Inventarios de materia prima Q 97,000.00 | Q 112,500.00
Gastos pagados por anticipado Q 45,000.00 | Q 66,500.00
Otros activos corriente Q 67,000.00 | Q 93,500.00
Activo Corriente| Q 545,500.00 | Q 749,500.00
Terreno, edificios y equipos Q 483,500.00 | Q 553,500.00
(-) Depreciacion Acumulada Q (64,000.00)| Q (75,500.00)
Inversiones a largo plazo Q 24,000.00 | Q 26,000.00
Activos Fijos Netos Q 202,500.00 | Q 355,000.00
Otros activos Q 10,500.00 | Q 12,500.00
TOTAL ACTIVO Q 656,500.00 | Q 871,500.00

PASIVO
Préstamos bancarios y pagarés Q 141,500.00 | Q 179,500.00
Cuentas por pagar Q 28,000.00 | Q 49,500.00
Proveedores Q 102,500.00 | Q 117,500.00
Impuesto acumulados Q 17,500.00 | Q 38,000.00
Otros pasivos acumulados Q 32,500.00 | Q 43,000.00
Pasivo corriente| Q 322,000.00 | Q 427,500.00
Otros pasivos a largo plazo Q 19,000.00 | Q 26,500.00
TOTAL PASIVO Q 341,000.00 | Q 454,000.00
Capital pagado Q 123,500.00 | Q 128,000.00
Acciones comunes Q 69,000.00 | Q 101,000.00
Utilidades retenidas Q 123,000.00 | Q 188,500.00
PATRIMONIO| Q 315,500.00 | Q 417,500.00
TOTAL Q 656,500.00 | Q 871,500.00

Fuente. Departamento de contabilidad, Zonas Francas Actuales, S.A.
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2.2 Evaluacién de los datos contables

Con la evaluacion de los datos contables se pretende, primero que nada,
comprobar si los datos son exactos, completos y relevantes. Se debe evaluar
si los datos reunidos son analizados y proyectados apropiadamente para formar
una base razonable para determinar la estimacion contable. Son ejemplos, el
analisis de antigledad de las cuentas por cobrar y la proyeccion del nUmero de
meses de existencias disponibles de una partida de inventario basados en el

uso poseido y de prondstico.

En segundo lugar se procede a analizar qué datos se van a utilizar para
las estimaciones siguientes, y que el resultado sea lo mas exacto posible para

realizar mejoras en los procesos de la empresa.

Por altimo, se debe revisar la conveniencia de las formulas usadas por la
empresa en la preparacion de las estimaciones contables. Dicha revision debe
reflejar congruencia con los resultados financieros de la empresa en periodos

anteriores.

En resumen, la evaluacion consiste en obtener los indices financieros
(que se veran en el capitulo cuatro) y también el punto de equilibrio (que se

vera en el capitulo cinco).

2.3 Estudio delainformacion financiera.

Después de evaluar la informacién financiera se estudia para obtener con
ello argumentos para realizar las mejoras necesarias para la empresa,
realizando proyecciones con el punto de equilibrio (lo cual se vera en el capitulo

cinco), para estudiar la mejor solucién y ponerla en marcha.
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3. INDICES FINANCIEROS

Con la informacion obtenida y ya clasificada, se podran obtener los indices

financieros, llamados también razones financieras.

Los indices que se estudiaran se destacan los de liquidez, que mediran la
capacidad de Zonas Francas Actuales, S.A. para sus obligaciones de corto
plazo, y las de rentabilidad que van a medir la capacidad de la empresa para
generar utilidades, es decir, que tan rentable es la empresa, o como estan

retornando los quetzales invertidos en ella.

Otros indices que se trabajaran son los que miden la capacidad de Zonas
Francas Actuales, S.A. en cuanto a los activos empleados, y los que miden el

grado de proteccion a los acreedores e inversionistas a largo plazo.

3.1 Andlisis y agrupacién de datos contables

De las tablas Il y III° se obtienen los datos que servirdn para obtener los
indices financieros. Depende de qué tipo de indice se requiera, asi se buscara

en las tablas mencionadas y se agruparan para realizar el célculo.

Para obtener una buena decision gerencial o administrativa se debe
enfocar en las decisiones de control, que se relacionan con los planes de la

gerencia, las metas y objetivos de la organizacion para lograr el éxito.

® Ver capitulo 2 inciso 2.1.
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Algunos modelos matematicos que ayudan a tomar una buena decisiéon
son los siguientes:
a) Modelo de programacion lineal.

b) Modelos de contabilidad de costos.

La planeacion es el punto de partida para los presupuestos del proximo
afio. Los departamentos de contabilidad y finanzas se centran en una
informacion oportuna. La informacién sobre otros departamentos, como
recursos humanos, ventas, etc., asi como la funcién de contabilidad misma

apoyan al proceso de agrupacioén, analisis y toma de decisiones.

3.2 Integracion de datos contables para obtener los indices financieros

El proceso de integracion puede resumirse de la siguiente manera, al
iniciar la actividad comercial, la empresa debe elaborar estados financieros que
permitan conocer de manera clara y completa la situacion de su patrimonio, en
este libro deben registrarse todos estos rubros, de acuerdo con las normas

legales del pais.

Un indicador, indice o ratio financiero es la relacion que existe entre las
cifras obtenidas de los estados financieros y demés informes de la empresa con
el propésito de formase una idea de la situacion y comportamiento de la
empresa; cuya magnitud al ser comparada con algun nivel de referencia, puede
estar sefialando una desviacion sobre la cual se tomaran acciones correctivas o

preventivas segun el caso.
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La interpretacion de los resultados que dan los indicadores econémicos y
financieros esta en funcién directa a las actividades, organizacion y controles

internos de la empresa.

Expertos han clasificado los indicadores financieros en cuatro grupos,

aunque posiblemente existan mas, la clasificacién tradicional es la siguiente:

a) Indices de liquidez
b) indices de gestion o actividad
c) Indices de solvencia, endeudamiento o apalancamiento

d) indices de rentabilidad

Los indicadores de liquidez se determina la capacidad que tiene la
empresa pare enfrentar las obligaciones contraidas a corto plazo; permite
establecer un conocimiento como se encuentra la liquidez de esta, teniendo en

cuenta la estructura corriente. Los indicadores de liquidez més utilizados son:

e Razon corriente o liquidez general
e Prueba acida
e Prueba defensiva
e Capital de trabajo
e Liquidez de las cuentas por cobrar
o Periodo promedio de cobranza

o Rotacién de cuentas por cobrar

Los indicadores de gestién o actividad miden la efectividad y eficiencia de
la gestién, expresan los efectos de decisiones y politicas seguidas por la
empresa, con respecto a la utilizacion de sus fondos. Evidencian cémo se
manejo la empresa en lo referente a cobranzas, ventas al contado, inventarios y

ventas totales.

17



Expresan la rapidez con que las cuentas por cobrar o los inventarios se
convierten en efectivo. Miden la capacidad que tiene la gerencia para generar
fondos internos, al administrar en forma adecuada los recursos invertidos en

estos activos. Se tienen en este grupo los siguientes indicadores:

Rotacién de cartera (cuentas por cobrar)
o Periodo de cobranza
o Rotacion anual
e Rotacion de inventarios
o0 Periodo de inmovilizacién de inventarios
0 Rotacién anual
o Periodo promedio de pago a proveedores
o Periodo de pago a proveedores
0 Rotacién anual
e Rotacion caja y bancos
e Rotacion de activos totales

e Rotacion de activos fijos

Los indicadores de endeudamiento tienen por objeto medir en qué grado
y de qué forma participan los acreedores dentro del financiamiento de la
empresa. De la misma manera se trata de establecer el riesgo que incurren
tales acreedores, el riesgo de los duefios y la conveniencia o inconveniencia de

un determinado nivel de endeudamiento para la empresa.

El indice de apalancamiento muestra la participacion de terceros en el
capital de la empresa; es decir compara el financiamiento originado por tercero
con los recursos de los accionistas, socios o duefios, para establecer cuéal de

las dos partes corre mayor riesgo.
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Dan una idea de la autonomia financiera de la misma. Combinan las
deudas de corto y largo plazo. Permiten conocer qué tan estable o consolidada
es la empresa en términos de la composicion de los pasivos y su peso relativo

con el capital y el patrimonio. Entre estos indices se encuentran:

Estructura del capital

Endeudamiento

o Razén de endeudamiento

Cobertura de gastos financieros

Cobertura para gastos fijos

Los indicadores de rendimiento, llamados también de rentabilidad, miden
la efectividad de la administracion de la empresa para controlar costos y gastos,
transformando asi las ventas en utilidades. En otras palabras, miden la
productividad de los fondos comprometidos en un negocio. Los indicadores

de rentabilidad son muy variados, los mas importantes son:

¢ Rentabilidad sobre el patrimonio

e Rendimiento sobre la inversion

e Utilidad activo

e Utilidad ventas

e Utilidad por accion

e Margen bruto y neto de utilidad
o Margen bruto

0 Margen neto
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Todos estos indices varian segun la fuente de investigacién, pero
generalmente éstos son los mas comunmente usados. Para el presente estudio
no se utilizaran todos, sino Unicamente algunos, los cuales se indican en el

siguiente inciso.

Es importante comparar los indicadores de liquidez, actividad,
endeudamiento y rentabilidad para indicar exactamente la situacion de la
empresa; ya que se encuentran intimamente relacionadas, hay que tener
presente la razén corriente puede verse apoyada o deteriorad por la rotacion de
inventarios, igualmente el nivel de endeudamiento como afecta la rentabilidad
de la empresa por lo cual no lo puede tomar por si solo sino en una forma

conjunta.

3.3 Calculo de los indices financieros de solvencia, liquidez, caja,
cuentas por cobrar, rotacién y antigiedad de inventarios, nivel de
costo, carga financiera, rentabilidad operativa, rentabilidad de
patrimonio, rentabilidad del capital, rentabilidad de ventas,
rentabilidad neta del capital, rentabilidad patrimonio, rotacion y

antigliedad de pasivo circulante, de apalancamiento y de activo fijo.

El calculo de indices financieros se hara con base a los estados
financieros correspondientes a los dos Ultimos afios®, los cuales fueron
agenciados por el departamento de contabilidad, como se menciond
anteriormente. Primero se haran los del periodo 1, y posteriormente en una
tabla resumen se veran los resultados del periodo 2 junto con los del periodo 1

para su comparacion.

® Ver capitulo 2 inciso 2.1, figura4y 5
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a)

b)

indice de solvencia. Indica hasta por cuanto puede comprometerse la
empresa. Este indice es muy importante, ya que al indicar la falta de
solvencia de la empresa se recomiendo no otorgar créditos cuya

recuperacion puede ser muy dificil. Se obtiene de esta manera:

Active corriente
Paslvze corvientes

Indice de solvencia =

Del balance general se tiene que el activo circulante o corriente es de
Q545, 500.00, y el pasivo circulante o corriente es de Q302, 000.00,

entonces el indice de solvencia es:

Indice de solveanct —“}Hb’bw'w—:l.smw
TEHELOE ﬂm?ﬂﬂﬁ'ﬂ—qszmﬁﬁﬂﬁ— N

indice de liquidez o prueba acida. Es aquel indicador que al descartar
del activo corriente cuentas que no son facilmente realizables,
proporciona una medida mas exigente de la capacidad de pago de una
empresa en el corto plazo. Es algo mas severa que la anterior y es
calculada restando el inventario del activo corriente y dividiendo esta
diferencia entre el pasivo corriente. Los inventarios son excluidos del
analisis porque son los activos menos liquidos y los mas sujetos a

pérdidas en caso de quiebra.

Activocorriente — inventario

Prucka daclda = Pasino corrientn

De acuerdo con el balance general, se tiene que el inventario es la
sumatoria del inventario de productos terminados, inventario de

productos en proceso e inventario de materia prima.
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545,500.00 = (345,000.00 + ¢48,500.00 + ¢97,000.00)
@322,000.00

Frusha dolda —

_ 2545,500.00 — 190,500.00

Prusba dcida =
ruesa acaw @322,000.00
35500000
Bruaba Sclda = 2922.000.00 =1.10248

c) Indice liquidez caja o razon de efectivo. Razén que relaciona las
inversiones financieras temporales que una empresa puede convertir en
efectivo en 1 6 2 dias, el cual excluye aquellas cuentas bancarias que no

sean de libre disposicion.

Efectivo

Pasivo corrienta

Razin de efective =

@76,000.00
Rastn de efsctive = - 0.242286
ason de efective = oo s 000,00

d) indice liquidez cuentas por cobrar. Las cuentas por cobrar son activos
liquidos solo en la medida que puedan cobrarse en un tiempo prudente.
Del estado de pérdidas y ganancias y el balance general se tienen los
datos para obtener este indice, el cual se calcula con dos férmulas,
rotacion de cuentas por cobrar y el periodo de cobranza.
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vantar anuales @ crédite
cuantas per cebrar

Rotacién de cusntar por cobrar =

1,900,500.00
Rotacin d r brar = = 11831818
atac 8 cuantas por cobrar 0165.000.00 veces

Y ahora se calcula el periodo de cobranza.

Diar dal afie
Ratacidn cuentar per cebrar

FPariode promadio de cobranza m

16500000 X 360
Paried cdio da cob = = 31.25 di
ariedo promadio de cobranza 0190050000 as

indice rotacion y antigiiedad de inventarios. Razén que relaciona el
costo de las ventas con la existencia de productos en inventario o

bodega.

Casto de vantas
Iwrantarias

Ratacidn de nventaricrs =

_ FLAST, OO0 _
Ratactbn de nvantarios = G190,500.00 = 7.54%% vacas
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360

HMas da rotacién de inventarior = T T ———

Diar de rotacidn de nventarios = wm 47,724 dias

L.EL8E

f) Indice nivel de costo. Denominado también ratio de equilibrio, punto
muerto o break even point. Refleja la proporcion de las ventas que son
absorbidas por su costo, sirve para tomar decisiones en relacién a las

politicas de ventas.

Corte de ventas
Vantas watms

Nivel de costg =

@1,437,000.00 o
Nival de coste = = 0.756116
Vs as coste = 11 ,900,500.00

g) indice carga financiera. Es uno de los ratios claves para entender el
efecto del endeudamiento de la empresa, ya que indica las cargas

financieras respecto a las ventas.

Gaste Fflnanclera
Vantas

Carga financlera =

Q20,000.00
¢ tnamciera = = 0.010523
arga fimanclara = oo neer0.00
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h) indice rentabilidad operativa. Es el indice por excelencia para medir el

)

éxito empresarial. Analiza la visibn amplia de los factores que inciden
favorable o desfavorablemente en el proceso de generacion de valor de

la empresa.

Utilidad oparativa

Acttvas tatales — atrar activas

Rentabillidad Opsrativa =

Fel,300.00

Rentabilidad Oparativa = (656,500.00 — (¢67,000.00 + ¢10,500.00)

#6l 50000
FFaS6, SO0 — 77 S00.00

Rantabilidad Operativa =

_ Z61,500.00 _ _
Rantabilidad Operativa = 0579.00000 0.1062 = 10.62%

indice rentabilidad de patrimonio. La Rentabilidad del Patrimonio es la

tasa de interés que ganan los propietarios.

Utilidad anter de Gnpusstos

Rantabilidad da patrimenio = Patrimorin

49 500.00
Rantabilidad de patrimenis - m = QL1GOS = 15, 693

indice rentabilidad de capital. Mide el desempefio de los accionistas,
en relacion a la utilidad antes de impuestos obtenida en un determinado
periodo.
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Utilidad antes de tmpusstos

Rentabilidad de capital =

Capital
(249, 50000
FRantabilidad d ital = ————— = 0.1562 = 18.69
ante o de capita 031550000 h

k) indice rentabilidad de ventas. Este ratio expresa la utilidad obtenida por
la empresa, por cada unidad monetaria de ventas. Se calcula de la

siguiente manera:

Rentabllidad da ventas = Utilidad anter da tmpuaster
Varntas
_ 24950000 _
Rantabilidad de ventas = 0150050000 0.026045 = 2.6 0%

a) Indice rentabilidad neta del capital. Mide el desempefio de los

accionistas, en relacion a la utilidad obtenida en un periodo.

Httildad et
Rentabliidad neta de capiial = W
_ Q1150000 _
Rantabilidad nata de caplital = 231550000 00365 =53.65%
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)

b)

indice rotacién y antigiiedad de pasivo circulante o corriente. Razon
que relaciona el costo de las ventas con el rubro de pasivo circulante. Se

calcula asi:

Costo de ventasr
Faslva corrignta

Retacidn parive corrignts =

1437 OOog.o0
Ratactidn pasive carrianta = Qq;% Z,Ef:t 0.00 = 4.462732 veces
36l diar
Anittglledad paslve corrignte = Rotacion pasive corriants
Anttglledad pastvo corriante = 360 dias = 80.668 dias
e B = %aezrsz

indice de apalancamiento. El Apalancamiento Financiero en una
empresa es una herramienta muy util ya que permite evaluar la relacion
entre la deuda y los capitales propios de la empresa. En otras palabras,
no es mas que la estrategia econdmica propiamente dicha de una

empresa.

Pasiva carriante + Paslve a largo plaze
Activa tatal

Apalancamliente =
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23300000 | GLE000.00
a5, SO oD

= 0.319421

Apalancamisnte =

c) indice rotacion y antigiiedad de activo fijo. Mide la capacidad de la
empresa de utilizar el capital en activos fijos. Mide la actividad de ventas
de la empresa. Dice, cuantas veces podemos colocar entre los clientes
un valor igual a la inversion realizada en activo fijjo. Se calcula de la

siguiente forma:

Vantas
Rotactén de actives fljes = Active fijo
_ @L20050000
Rotacién da actlvers fijor 0202,500.00 ©.23851 vacar
360 dias

suttglledad o tly =
ntiglledad de activers fifos Rotacldn da activars fijes

360 diag

sunttgliedad de actives fifes = <aE 38.3383 dias
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En la tabla IV se ve un resumen de los resultados de los indices

financieros para los periodos 1y 2, para su facil comparacion.

Tabla IV. Resumen de indices financieros.

__Activa carrisiis

Solvencia = 1.69409 1.7532
Foastya oarriatta
Liquidez o -
q _ Acttve corvignts = inventaric 1.1024 11859
prueba acida Eartve corrianta
Caja o N 02422  0.2245
Farlva corriantd
Rotacioén

Vantar anualer a crédita
cuentas por - 11.5181 11.7569
Cuantas por cobrar

cobrar

Periodo de
- Eualuily 31.2549 30.6201
cobranza Reotacldn cusntasd par cebrar
Rotaciéon de
_ _ - £03t0 ds ventas 75433  8.2556
Inventarios frvantarias
Antigiiedad de

. - 360 47.7244  43.6063

inventarios Fatacldn de rvantarias

Nivel de costo o So¥ic da vanias 07561  0.6784

Vantar rrates

Carga :
ha _ Hasta finaticisro 00105  0.0267
financiera Vuredie
Rentabilidad
- Utilidad eperativa 10.62% 36.19%
operativa Actlvas tatales — atras activas
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Rentabilidad de
patrimonio
Rentabilidad de
capital
Rentabilidad de
ventas
Rentabilidad
neta de capital
Rotacion pasivo
corriente
Antiguiedad

pasivo corriente
Apalancamiento
Rotacion activo
fijo
Antiguiedad
activo fijo

- tritlidad anter de Inpuestas
B atrirmnattio

- Utilided antar de tmpusstor
Caplia.

o Utilidad antar de inpusster
Fantos

- Uitlidad nata
Capiltal

- Caste de ventas
Farlve carriants

_ 360 dias
= Rotacidn wasive carrigntd

_ Paslye corrlente + Pasive a large plago
= Aotivea tatal

_ Fearndos
"~ Adctive Fila

o 360 das
hatacidn de actlvas fifas

15.69%

15.69%

2.60%

3.65%

4.4627

80.6680

0.5194

9.3851

38.3583

49.34%

49.34%

6.98%

28.81%

4.6830

76.8731

0.5209

8.3126

43.3073

Fuente. Contabilidad de Costos. Horngren, Charles T., Foster, Datar. Décima edicion.

3.4 Andlisis e interpretacion de los indices financieros.

Segun el resumen de la tabla IV se realiza el siguiente analisis e

interpretacion de los indices financieros que se estudiaron en el inciso anterior.
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Tabla V.

Analisis, interpretacion y comparacion de indices financieros.

indice Optimo Pe”10d0 Interpretacion Per|20do Interpretacion
La empresa esta Para éste periodo
solvente, esti en su m;iﬁgiriE?VZite
Solvencia 15<S0L<20 1.69410 punto 6ptimo, no se 1.75322 |
tienen activos a qorto plazo, no
0ciosos, es rentable tleng activos
0Ci0S0S.
No tiene peligro de Ai?%‘é% %?Ei;ige
suspensién de pago a Spe aleio 0.08 esta
terceros por activos cech an6 a1l
Liquidez cercanoal 1.10248 . (;lr'culantes 1.18596 por lo tanto no se
insuficientes, no se ;
tiene exceso de .tler.\e exceso.de
liquidez, ni activos Ilqyldez 0 activos
0CIOSOS 0Ciosos para este
) periodo.
En este periodo
Por cada quetzal que por cada quetzal
se adeuda se tienen que se adeuda se
Caja cercano a 0.3 0.24224 0.24 quetzales de 0.22456 tienen 0.22
efectivo en dos o tres quetzales de
dias. efectivo en dos o
tres dias.
Rotacion Para el 2007
Es decir que se cobra también se cobra
cuentas 11.51818 < 11.75697
11 veces al afio. 11
por cobrar ~
veces al afio.
Las cuentas por
cobrar estan Las cuentas por
Periodo de circulando cada 31 cobrar estérr)1
31.25493 dias, tiempo 30.62013 .
cobranza . circulando
promedio en que cada 30 dias
tarda en convertirse
en efectivo.
Lo mas alto
posible para Se vendic el Se vendio el
Rotacion poseer un inventario 7 veces en inventario 8 veces
Inventarios manejo 7.54331 el 8.25567 en el afio
de inventario lo afio subié una vez, es
mas decir que mejord
eficiente posible.
. El inventario rot6 El inventario roté
ﬁr:/tgt:;:}ilsg 47.72443 cada 47 dias en el 43.60639 | cada 43 dias en el

afno

afo
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Cuanto menor

Nivel de ingresos que
la empresa tiene que

Mejor6 el nivel de
costo, ya que a

Nivel de es eI_ valor, alcanzar para dejar partir
mejor la 0.75612 o 0.67841
costo . e de tener pérdidas, a de este valor se
situacion X - -
de la empresa partir de este nlvgl se empiezan a tener
p
obtienen ganancias. ganacias.
Esté dentro del
Carga No mayor de La empresa no tiene limite, no tiene
fi : 0.01052 carga financiera en 0.02677 | carga
inanciera 0.05 ' :
exceso. financiera en
exceso.
Es la tasa de interés Aumento la tasa
que producen los de interés que
Rentabilidad activos de la producen los
operativa 10.622% empresa, 36.185% activos de la
o tasa de interés que empresa
gana la empresa en un 25.563%
Por cada quetzal que
el duefio mantiene, Aumento el
Rentabilidad genera un rendimiento a
de 15.689% rendimiento de 49.341% | favor del
patrimonio 15.69% sobre el empresario en un
patrimonio. Utilidad a 33.652%
favor del propietario.
Porcentaje de la
inversion de los Aumento el
Rentabilidad accionistas que se rendimiento a
d " 15.689% encuentra 49.341% | favor de los
el capital . I
trabajando en la accionistas en un
operacion de la 33.652%
empresa.
. Aumento la
- Por cada unidad -
Rsntabllldad --- 2.605% vendida se obtiene un | 6.981% rentabilidad de
e ventas 2 60% de utilidad ventas en un
) 4.376%
Porcentaje de utilidad
que se obtiene de lo
vendido en el afio, El porcentaje de
Rentabilidad permite evaluar si el utilidad de lo
neta del --- 3.645% esfuerzo hecho en la 28.814% | vendido aumenté
capital operacion en el afio considerablement
esta produciendo una e en un 25.169%
adecuada retribucion
para el empresario.
Cuanto menor La productividad del La inversion del
Rotacion es el valor, pasivo corriente es pasivo corriente
pasivo mejor la 4.46273 buena, ya que la 4.68304 | aumento
corriente situacion inversién se hace aproximadamente

de la empresa

cada 4 veces al afio.

una vez al afio
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Antiguedad

El pasivo corriente

76.8731

En este periodo

. 80.66806 rot6 cada 81 dias al rot6 cada 77 dias al
pasivo ~ 3 .
> afio afo

corriente
La empresa no esta
perdiendo autonomia
financiera frente a
terceros, y no tiene En este periodo la

qulanca- 0.4<Ap<0.6 0.51942 un exceso de _ 0.52094 | €mpresa esta

miento capitales propios (ya dentro
que es recomendable de los limites
tener una cierta
proporcion de
deudas)
Indica las veces se
puede colocar entre
los clientes un valor Se esta colocando
. igual a la inversion en el mercado 8
Rotacion Mientras mayor realizada en el activo veces
. . sea el 9.38519 - . 8.31268
activo fijo . fijo. Se esta el valor de lo
valor, mejor . . .
colocando en el invertido en activo
mercado 9 veces el fijo
valor de lo invertido
en activo fijo.
Antiguedad 38.35833 El activo fijo roto cada | 43.3073 | El activo fijo rota
activo fijo ’ 38 dias al afio. 5 cada 43 dias al afio

Fuente. Elaboracién propia.
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4. PUNTO DE EQUILIBRIO

Con la informacién de los costos fijos, costos variables y ventas, se
determinara y dibujara el punto de equilibrio de Zonas Francas Actuales, S.A.,
lo cual servira de informacién importante con los indices financieros, pues este
presenta en el tiempo cuando la empresa ha cubierto sus gastos y los ingresos

empiezan a contabilizarse como utilidad.

El andlisis del punto de equilibrio permitira concluir si la empresa es
rentable, o bien definirA los ajustes necesarios para alcanzarlo a la mayor

brevedad posible y optimizar los recursos invertidos.

No estd demas decir que el punto de equilibrio es la cantidad de
produccion con la que los ingresos totales igualan a los costos totales, es decir,
con la que la utilidad de operacion es cero.

4.1 Obtencidn del costo fijo, costo variable y ventas

De los distintos estados financieros de la empresa se obtienen los costos
fijos, variables y ventas, entre las ventas, se tiene el precio de venta unitario
gue en este caso seria el alquiler de las bodegas. El costo variable unitario se
refiere al costo de oportunidad. Los costos fijos son los costos por

mantenimiento de la misma. Del periodo dos los datos’ son los siguientes:

" Datos obtenidos del departamento de contabilidad de la empresa.
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e Precio de venta unitario = Q239,245.00
e Costo variable unitario = Q199,806.00
e Costos fijos = Q166,074.00

4.2 Obtencion de la formula del punto de equilibrio a partir de la
relacion del costo, volumen y utilidad.

Existen varios métodos para obtener el punto de equilibrio, por ejemplo
esta el método de la ecuacion, el método de contribucién marginal y el método

grafico. Para utilizar el método de la ecuacion se utiliza la siguiente ecuacion:

Ingresos — Costos Variables — Costos Fijos = Utilidad de Operacion
(PVU*C) - (CVP*C)-CF=UO

Donde PVU es el precio de venta, CVP son los costos variables por
unidad, C es la cantidad de unidades de produccion vendidas, CF son los

costos fijos y UO es la utilidad de operacion.

4.3 Determinacion del punto de equilibrio

Para determinar del punto de equilibrio se tienen que ingresar todos los

datos del inciso 4.1 a la formula del inciso 4.2. Asi se realiza el céalculo:

(PVU * C) — (CVP * C) — CF = UO
Q239,245.00 C — Q199,806.00 C — Q166,074.00 = Q0.00
Q39,439.00 C = Q166,074.00
C = Q166,075.00 / Q39,439.00
C=4.21
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C=4 unidades

Es decir que el punto de equilibrio para la empresa es alquilar 4 unidades

o bodegas.

Hoy en dia es importante la utilizacion de sistemas o tecnologia
avanzada para realizar cualquier tipo de actividad, ya que uno de los resultados
es la reduccion de tiempo en utilizar esta tecnologia. Con base a esta
declaracién es importante notar que en internet se cuenta con una pagina que
utiliza la herramienta del programa Excel para obtener los célculos y la gréafica
de punto de equilibrio.

Primero se escribe “calculo de punto de equilibrio” en el buscador de su

preferencia (ver figura 5).

Figura 5. Buscador de internet.

& Geagle - Windows Intermnet Explores '=.".=:'@I
G - |8 mpimamgongiecems N Seurch oo
File Ede View Favortes Tosks  Help
Ga- %t - e- = | SearchWeb = o Eih= L Upgredeyour Teolbar Mew (IMsl = @My Yohoo! = (JHews = Gl Gemes = 51 Musie = 0 Srwers = =
Coogle| G~ [=]id 0 B = | o Marcadoces~ (5136 bloqueadas | ‘S Comactor sntogrifics = [B1 Traduce| = | Erviar o= () Confiqueacibn
(LAPacAtnn Shativinse| -
& o Pt D - - W M v BScs O v e cHmm B -G8 -
WO | B Google P Heme = @) - APt = | Pege = i3 . .
LoWeb Impgenes Hobows Srepes Libos Smsl Mg v iGoogle | Ad Aqu' se CO|0ca'
U~ A
calculo de
‘ ;OU [e » punto de
- HH TAN
Guatemala eqUIIIbrIO
a4 squilbnio i
on Google || Voyalenersweds | Semmion 1 aiEm
Buscar en 1a Wab ) Buscar s6io paginas an espaicl
Proguamas de pubbeidad - Tody scqrcy do G i Engl
Haz de Goog "
Done @ et | Protected Mode: On #10% -

e T s PBE U Uwd v,

Fuente. www.google.com.gt. Mayo 2008.
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En la siguiente pagina se busca el link de la pagina “Punto de
Equilibrio en Excel (Formulas + Gréafico)” (ver siguiente figura) y se da un clic
sobre el link.

Figura 6. Resultado de la busqueda de Google.

/& calculo de punto de equilibrio - Buscar con Google - Windows Internet Explorer | r=n|Eoh==|

4
5

@@ < [ 8 nttpu/wwwgoogle com. gt/ssarchisourceid=navclisntgfns=18e=UTF-88urlz=1 TASUNA_esGT285US2868:q=cal<ulo=des p quilibri ~[ 43 ] x || Live search o~
File Edit View Favorites Tock Help
a7 - 2- ~ | /Search Web |v| & [}~k Upgrade your Toolbar Now [=JMail v {JiMy Yahoo! v EJNews v B Games v Jj Music ~ EJ Answers ~ »
Google [Grvs e punto de equibrio | I & £ ~ | £ Marcadores~ (53136 bloqueados | % Conector ortografico ~ (7 Troduci [+ [ Envierav £ [ calculo [E], de [F, punto [E, de » () Configuracion
£~ clalodepuntodeequibric | L[/ ] v @ v 8 v FMeps v @Spaces v 1@ v B30 ~ HFomFll R 6 @ -

e . -
e Is caleulo de punto de equilibrio - Buscar con Google] ‘ i Home ~ ) - = Print > |::b Page ~ ((} Tools =
bo (.)Sle calcula de punto de equilibrio Buscar w it

@ Buscar en laWeb © Buscar sdlo paginas en espafiol

La Web R 1- 10 de aproxir 264.000 de calculo de punto de equilibrio. (0,14 segundos)

EL PUNTO DE EQUILIBRIO | GestioPolis &2

En la practica, el punto de equilibrio sirve para calcular el volumen de |as ventas que debe
realizar una empresa para obtener un porcentaje de utilidad ...

WWW p com/ rticulosino%201
En caché - Paginas similares

L

io.htm - 46k -

PUNTO DE EQUILIBRIO| GestioPolis <2 ‘ ‘
Pero, globalmente y mediante los grandes nimeros de |a empresa, podemos calcular el punto

de equilibrio mediante |a ecuacidn siguiente: ...

www gestiopolis com/canales5/ger/gksa/t44 htm - 37k - En caché - Paginas similares

Como Calcular El Punto De Equilibrio De Su Negocio - Associated ... &2

El punto de equilibrio sirve para determinar el volumen de las ventas que se requieren para
cubrir los costos fijos y variables de su negocio.
www.associatedcontent.com/article/331066/cmo_calcular_el_punto_de_equilibrio.html - 55k -
En caché - Paginas similares

Analisis del Punto de Equilibrio &

El punto de equilibrio es un concepto que muchas veces no es interpretado correctamente,
dejando de usar asi una herramienta financiera de enorme ...
www.mujeresdeempresa.com/finanzas/080401-el-punto-de-equilibrio.asp - 26k -

En caché - Paginas similares

Punto de Equilibrio en Excel (Férmulas + Grafico) &2

Péagina
buscada

<
31 Ene 2005 ... Aprende cémo calcular el famoso "Punto de Equilibrio” de un negocio desde il
Excel El grafico resultante es el que aparece en todos los ... =
@ Internet | Protected Mode: On #100%
. | Frankie Herrers " sl o e S — D <2@@IM ¢ orstpm.

Fuente. http://www.google.com.gt/search?sourceid=navclient&qgfns=1&ie=UTF-

8&rlz=1T4ASUNA esGT285US286&g=calculo+de+punto+de+equilibrio. Mayo 2008.

En la pagina que sale a continuacibn se presiona donde dice
“descargar” y se descarga el tutorial para el calculo y la grafica (ver siguiente
figura).
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Figura 7. Descarga del tutorial de Excel de punto de equilibrio.

= —
PD— o - = =R
[y ] ot || Live searen =

’A e

@_O_ [ e bt beda 5L htmi

File Gdit View Favortes Took Hep

'Yf’@" - | Sesschweb =| o (= [k Upgrade your Toolbar Mow (IMail = My Yshoo! = [News = £ Games = 5 Music = £ Answers =
=3 de pnto de equiibrio = |1 {+ G2 « | {¥ Marcadores= 5 35 bloqueados | “8F Comectorortogrifico = (3 Traduc] < Emisra= 5 [ cokeulo [ de B purto B de » () Configuracién=

»

Google |G
@ B v Efmi @ cG 8~

& v caliulodepunto deequilibic St 4 L v @ v o v FMaps v SSpaces v
€2 & g Punto de Equilibrio en Excel (Férmules « Gréfico) fi Home = [) Feeds(f) = debPut = i Page = (3 Tock =

N\ Inicia
IPY ¥ Pos Gratis 2 0.00 §
Puint O Bale suftrare ton Ligs v
sardcion, facll, sancilla, potents
peharbee
um———— > Clic
Categoria:  Ofimética * Excel ‘ aaul
- Descargar 0
Punto de Equilibrio en Excel (Férmulas + Grafico) _
Tamafio: 36,43 KB
REMbpe T engurdon
E 128Kbps 3 segundes
: 256kbps 2 segundos
S12Kbps 1 segunde
1Mbos 0 segundes.
2Mbps 0 segundes.
Valoracion de los usuarios: EEEEE 6,9 en base a 360 votos
Tuon, Tienes conccimient o

& Internet | Protected Mode: On LT

T e BB L4 orepm

Fuente. http://www.abcdatos.com/tutoriales/tutorial/z601.html. Mayo 2008.

Después de eso se ingresan son los datos correspondientes en la hoja

de Excel y desarrolla los calculos y la grafica, tal y como se ve en la figura

siguiente.

39



Figura 8. Tutorial de punto de equilibrio en Excel.
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) =
_} Tnicio Insertar Disefio de pagina Farmulas Datos Revisar Vista Disefio Presentacion Formato @ - 7 Xx
B B rlos - |[A & |[F= (] = 3 ﬁ
P_ - | A 3 o oo Insertar El Formats 3 B
egar . N & 8 - 22~ A~ (53 - % ol nsertar Eliminar Formato | uscary
oy |IMiEs flE 2 A : Il % TR EIRCROT | 3 bonare yhirar- selectianar
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A B c D E E G H | d K L M N ] k Q R S T u
1 [ Punto de Equilibrio (calculo y grafico) Nt i A
2| www exceluciones com TEXCELUCIONES
3 P Bl eyerta Erveticiones) Soluciones, Productos y Servicios para Hojas Excel
10 A continuacin te mostramos como armarlas.
1"
12 Precic Venta 239,245 |« Completsr [g ventas % 3 G B
13 Costo Unitario 199,806 < Completar Ventas FEEET PEEET PEEET PPEFYL
14 Costos Fijes 166,074 | Completar =to varisbld 0 sref} feser srerr sreee
15 Pto. Equilibri 4 [en Cantidad) Costo Fijo FEEEE SEEEF PESEE PPEEF PREEE
16 Costa Total EEEEE SEEEF PEEEE SPEEE PREEE
17 eneficia fEE3: figi O #8882 23EEf
18 3
= —— = Er—— Canrp
= cmuTas  ——smmice
2,500,000
21
2 2,000,000
2| || 500000 |
24| | i |
25| | 1.000000 r =|
2 500,000 /—
27 -
28 o _,/ st
E) e s s | Datos a Completar
30 500,000 >
3 b — s
32|  Esperemas que este sencillo tutorial te haya sido de utilidad.
33|  También esperames que nos visites en nuestro portal !
34
35 Consultas Excel gratuitas, descargas.. Clic Aqui 1!
36 e < o ¢ -
H
A EXCELUCIONES
= Soluclones, Productos y Servicios para Hojas Excel
40 www.exceluciones.com

41 e - "
4.4 » v Ejemplo %3

Listo

mismo que con el método de la ecuacion.

TTunes

@

Fuente. www.exceluciones.com. Mayo 2008.

Al utilizar esta aplicacion se puede comprobar que

el resultado es el

La siguiente figura muestra los

resultados que se obtienen de esta aplicacion.
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Figura 9. Comprobacion de punto de equilibrio por medio del tutorial de

Excel.

Precio Venta 239,245 < Completar

Costo Unitario 199,806 < Completar

Costos Fijos 166,074 < Completar

Pto. (en

Equilibrio 4 Cantidad)
Q Ventas 0 2 4 6 8
$ Ventas 0 503,719 1,007,439 1,511,158 2,014,877
Costo
Variable 0 420,682 841,365 1,262,047 1,682,729
Costo Fijo 166,074 166,074 166,074 166,074 166,074
Costo Total 166,074 586,756 1,007,439 1,428,121 1,848,803
Beneficio -166,074 -83,037 0 83,037 166,074

Fuente. www.exceluciones.com. Mayo 2008.

4.4  Grafica del punto de equilibrio

La grafica del punto de equilibrio la tenemos utilizando la aplicacion de

Excel antes mencionada, como sigue a continuacion.
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Figura 10. Grafica de punto de equilibrio.

—+—fVentas —— CostoVariable Costo Fijo
Costo Total —#— Beneficio
2 500 000
2,000,000
1 500,000 =

1,000,000 //
500,000

0 i .

-500,000

Fuente. www.exceluciones.com. Mayo 2008.

4.5 Analisis de la grafica del punto de equilibrio

Esto quiere decir que para la empresa se tiene un equilibrio al alquilar 4
bodegas, lo demas es utilidad para la empresa. Si se quisiera saber cuanto es
en dinero, se debe multiplicar la cantidad que se obtuvo por el precio de venta,

cuyo resultado es el siguiente:

Ingresos o utilidades = 4 unidades X Q239,245.00
Ingresos = Q956, 980.00
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Ahora, para calcular el indice de rendimiento sobre la inversion; este
ratio mide el rendimiento en la inversion de los duefios, se puede emplear como
evaluacion final en la toma de decisiones, ya que es clave para comparar la
empresa con otras empresas, sin embargo debe usarse en conjunto con otros

indices.

Un indice de por lo menos 41% se considera generalmente necesario
como fondo para un crecimiento futuro. Un menor indice puede reflejar que
hubiese sido mejor invertir en otra actividad. También refleja un negocio

altamente capitalizado, operando en forma muy conservadora.

Asi también un indice mayor puede decir que la empresa tiene muy poco
capital. Con los datos de la tabla Il y Ill, y la formula correspondiente se calcula
de la siguiente manera:

Utilidad Nata

Indice de rendimiente robre la tnvarsidn = ® 100
Capltal contable

FLLe00.00

Indlcs da rendlmiente sebre la nversldn = GF15500.00 ¥ 100 = 3.645%

Segun el criterio anterior, se ve que la empresa esta operando de forma
muy conservadora, se debe analizar acerca de tomar mayores riesgos, para

generar mayor rendimiento.
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5. CONTROL Y MEJORA CONTINUA

Conociendo que el punto de equilibrio es tan susceptible a los cambios en el
tiempo y afectando con ello la rentabilidad de la empresa, se deben de tener el
control de las variables financieras que lo conforman, pues es importante que

se optimicen los recursos para que las utilidades sean mayores.

Una proyeccion del punto de equilibrio permitira que el control de las
variables financieras se mantenga dentro de parametros normales y asi poder

realizar los ajustes necesarios si no se esta dentro de los valores proyectados.

El formulario para la obtencion de los indices financieros sera de vital
importancia y de facil aplicacion para su posterior uso en la empresa,
generando informacion que permita conocer en ese momento la situacion de la

empresa.
Las normas para la implementacion de los indices financieros seran

importantes pues permitird que cualquiera lo pueda realizar siguiendo el orden

y cronologia del mismo.
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5.1 Control de las variables financieras del punto de equilibrio

Una suposicién critica del analisis de CVU® es que los costos se clasifican
como variables o fijos. Esta clasificacion resulta afectada por el periodo que se
considera para una decision.

Mientras menor sea el horizonte de tiempo que se considera, mas alto
sera el porcentaje de costos totales que se pueden considerar fijos. Piense en
United Airlines. Suponga que un avion de esa aerolinea partir4, desde su
posicién, en 60 minutos y tiene 20 asientos vacios. Llega un posible pasajero
con un boleto transferible de una aerolinea competidora. ¢Cuales son los
costos variables para United de colocar, un pasajero mas en un asiento que de
lo contrario estaria vacio? Los costos variables (como una comida mas) serian
insignificantes. Practicamente, todos los costos en esta situacion de decision
son fijos. En contraste, suponga que United tiene que decidir si incluye otra
ciudad en sus rutas. Esta decision quiza tenga un horizonte de planeacion de
un afio. En este caso se clasificarian mas costos variables y menos como

fijos®.

La empresa desde luego debe considerar cuales son esos costos
considerados como insignificantes, que atraigan a los clientes y de como
resultado una rentabilidad mayor. Como se vio en el dltimo inciso del capitulo
anterior, es necesario tomar mas riesgos. En este caso de andlisis se dijo que
el costo variable unitario era el costo de oportunidad, es decir, el costo de no
alquilar una bodega, alli es en donde se debe centrar la atencion para llegar al
punto de obtener soluciones viables y satisfactorias para la empresa, como por

ejemplo el hacer mayor publicidad o bajar el precio de venta.

® Costo Variable Unitario
® Texto del libro “Contabilidad de Costos”. Horngren, Charles T., Foster, Datar. Décima
Edicion.
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5.2 Proyeccion del punto de equilibrio

La proyeccion del punto de equilibrio es la manera mas facil y rapida para
evaluar si los supuestos del planeamiento de la gerencia en el periodo anterior

son acertados a través del andlisis financiero actual.

Siempre es conveniente que la empresa logre mantener ajustado su
punto de equilibrio a un porcentaje bajo. Una manera de disminuir el punto de
equilibrio (en porcentaje) es aumentando el precio unitario del producto lo cual
es contraproducente. Otra solucion seria disminuir el costo variable unitario, 1o
que implica un trabajo de reingenieria en la produccion o la adopcion de nuevas
tecnologias que abarataran el proceso. Y por ultimo, seria disminuir los costos
fijos, ya que es posible que sea lo mas facil de atacar, haciendo el analisis de

costos fijos y la racionalizacion de los mismos.

Una vez que se haya reducido los costos fijos, se analiza y se realiza la

proyeccion del punto de equilibrio, teniendo como objetivo la meta que se quiere

alcanzar.

5.3 Formulario parala obtencion de los indices financieros

El siguiente formulario sirve para la obtencion de los indices financieros

gue se estudiaron en el presente trabajo:
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Tabla VI. Formulario de indices financieros.

_ Active corrisints

Solvencia =
Fasive carriants
Liquidez o Active corriants — invantaric
[ |
prueba acida Baslve carvianta
Caja - Efectiva
PAFIFE CORriAite
Rotacioén

- Vantar anuales a crédite
Cuantas per cebrar

cuentas por

cobrar
Periodo de Diar dal afle
cobranza = Featacldn cuentas por cobrar
Rotacion de _ Coste de vantas
inventarios Invantarier
Antiguedad de 260
inventarios * Ratacton da teventarias

- Coste de vantas
Varntar natas

Nivel de costo

Carga _ Goste financlere
financiera Vantas
Rentabilidad Utilid ad eparativa
|
operativa Activar totales — atrar actlvas
Rentabilidad de Uitlidad antes d8 Gnpusstes
|
patrimonio Batrimaortia
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Rentabilidad de _ Uttlldad antes de lmpuartes

capital Capital
Rentabilidad de _ Hillided antes de lmpuestos
ventas Vartas
Rentabilidad Hiilidad nata
neta de capital © T Capltal
Rotacion pasivo Costa 08 venioy
corriente " Puswa varrisn
Antigiedad . 860 dias
pasivo corriente Rotacldn parivae corrignie

Apalancamiento = Faslve carrignid = Parive a large plaza
Actlva tatal

Rotacion activo Vantas
fijo ~ Actlve fije
Antigiiedad 360 dias
activo fijo Ratacléa de activas filos

Fuente. “Contabilidad de Costos”. Horngren, Charles T., Foster, Datar. Décima edicion.
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5.4 Normas para laimplementacion de los indices financieros.

Si bien los usos del andlisis financiero de informacion contable y la
perspectiva que se tiene de la empresa son muy variados, es posible

establecer una secuencia de trabajo con las tareas a realizar:

a) Estipular la finalidad del analisis, los aspectos del problema y el enfoque
gue se utilizara.

b) Obtener y ajustar la informacién contable, evaluando su confiabilidad.

c¢) Calcular los indicadores contables de desempefio que se requieren para
el analisis.

d) Cuando es necesario, expresar el flujo de fondos de la empresa.

e) Realizar la evaluacion competitiva del sector y de la empresa.

f) Especificar y formular la proyeccion de las actividades de la empresa que
se requiere para el analisis.

g) Realizar la evaluacion final, relacionando la finalidad con los aspectos
relevantes observados y proyectados

h) Comunicar las conclusiones y fundamentos del andlisis

Es importante tener en cuenta que el analisis financiero nunca es
neutral. Quien realiza el analisis llega a una conclusién acerca de lo que
es significativo en la situacion de la empresa para la decisibn que se

considera.

Es en virtud de ésta que se realiza el analisis, y el juicio formado (las
“conclusiones”) pretende persuadir acerca del curso de accién adecuado.

Este juicio es la conviccion del analista acerca de qué debe decidirse.
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CONCLUSIONES

. El utilizar el andlisis financiero es una ventaja para diagnosticar los

aspectos fuertes y débiles del desempefio de la empresa.

. Se determin6 que el costo de operaciéon o costos fijos de la empresa
ascienden a Q166,074.00 para el periodo uno.

. Para obtener un punto de equilibrio en la empresa se deben alquilar por
lo menos 4 bodegas, segun los calculos que se ven en la pagina 42 de la
presente, los ingresos minimos equivalen a Q956,980.00, que es la

multiplicacion de 4 bodegas por el precio de venta (Q239,245.00).

. Se determiné la tasa de rendimiento sobre la inversion objetivo, la cual
da un resultado de 95.48%, lo que refleja la utilidad de operaciéon anual

que se espera en la empresa.

. Se lograron determinar el 100% de las variables econémicas que afectan
directamente al andlisis econdmico financiero de la empresa, y son las
razones financieras, el punto de equilibrio para brindar informacién

acerca de la solvencia, estabilidad y productividad de la empresa.

. Se reqistr6 el punto de equilibrio para el periodo dos, el cual
representa el alquiler de 4 bodegas, dato que servird para comparar

con los siguientes periodos, siendo el que se registré un dato histérico.

. Existen muchas politicas que orienten a la optimizacién de los recursos

econdémicos de la empresa, sin embargo, la politica que se observa
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necesaria en este caso es el analisis financiero de manera que se realice
peribdicamente para que sea un indicador para la alta gerencia de la
rentabilidad, solvencia, solidez, etcétera, de la empresa, y sea el punto

de partida para llevar a una mejora continua.
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RECOMENDACIONES

Fortalecer la funcion de control y monitoreo de la gerencia hacia la
inspeccion de los estudios o andlisis financieros de manera rutinaria para

su funcionamiento eficiente.

La utilizacion de otras técnicas gerenciales pueden ayudar a la gerencia
a identificar formas de reducir costos, como por ejemplo el analisis de
sensibilidad, el cual permite disefiar escenarios en los cuales podremos
analizar posibles resultados de nuestro proyecto, cambiando los valores
de sus variables y restricciones financieras y determinar el como estas

afectan el resultado final.

Realizar un estudio exhaustivo de los inventarios que le permita a la
empresa determinar su inventario 6ptimo, como por ejemplo punto de
reorden, lote econdmico, minimos y maximos, planeaciéon de

requerimientos de materiales, revision periddica y kanban, etc.

. Analizar los costos de ventas por actividad para asi evitar que estos sean
mayores que los precios de venta y permitan la obtencion de utilidades.

Mantener la politica de cobro de la entidad sin que estas afecten sus

niveles de ventas.

Extender el tiempo en las cuentas por pagar, sin perder su reputacion
crediticia, pues esto le permitira un mayor financiamiento ajeno, libre de

interés.
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7. Realizar un estudio de mercado que permita determinar otras vias de
ingreso, como por ejemplo arrendar el parqueo, comedor o la venta de
energia eléctrica, ya que la empresa la adquiere por bloques y ésta se

puede vender a un precio competitivo.
8. Dividir el inventario por actividad o familia y luego realizar un analisis de

rotacion de inventario descentralizado, para determinar aquellos que

atentan contra la eficiencia de la Gerencia.
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