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Abono

Bactoagar

Bocashi

Caracteristicas

organolépticas

Fertilizante

GLOSARIO

Es una sustancia que puede ser organica o
inorganica y que se utiliza para mejorar la calidad
del suelo y proporcionar nutrientes a las plantas y

cultivos.

En este contexto, son los activadores de
microorganismos que son agregados a la mezcla de

desechos para que se descompongan rapidamente,

Es una palabra japonesa, que significa materia
organica fermentada. En buenas condiciones de
humedad y temperatura, los microorganismos
comienzan a descomponer la fraccion mas simple
del material organico, como son los azlcares,

almidones y proteinas, liberando sus nutrientes.

Las propiedades organolépticas son el conjunto de
descripciones de las caracteristicas fisicas que tiene
la materia en general, segun las pueden percibir

nuestros sentidos.

Tipo de sustancia o mezcla fisica, natural o sintética
que contiene los elementos quimicos (N, P, K, etc.)

denominados nutrientes, en formas quimicas.

Xl


http://es.wikipedia.org/wiki/Materia
http://es.wikipedia.org/wiki/Sentido_(percepci%C3%B3n)

Funcién osmotica

Hongo

mycorrhizae

INPLASA

INTECAP

MAGA

Intervienen en los procesos de transferencia a uno y

otro lado de la membrana celular

La palabra significa literalmente hongo-raiz. Se
trata de una simbiosis, lo que significa que la
asociacion es beneficiosa para los dos organismos.
Esta Ultima consideracion separa netamente las
micorrizas de otras relaciones entre hongos vy

plantas (patégenos, parasitos).

Empresa consultora que supervisa proyectos viales
apegandose a las normas ambientales del pais para
lo cual cuenta con el registro correspondiente del
Ministerio de Ambiente y Recursos Naturales. En
este contexto fue la empresa que patrocind la

investigacion sobre la cantidad desecho sdlido.

Instituto Técnico de Capacitacion y Productividad.
Es una entidad técnico-educativa descentralizada,
no lucrativa, con patrimonio propio. Su objetivo es
capacitar al recurso humano en las diversas

actividades econdmicas.

Son las siglas del Ministerio de Agricultura,
Ganaderia y Alimentacion de Guatemala. Entidad
encargada de consensuar y administrar politicas y
estrategias que propicien el desarrollo sustentable
del sector agropecuario, forestal e hidrobiolégico a

través de regulaciones claras y estables.

Xl



Mastebatch

Microorganismos

Nutrientes

OMP

OSHA

Son pigmentos de efectos especiales para una gran

variedad de resinas plasticas.

El concepto de microorganismo carece de cualquier
implicacién taxonémica o filogenética dado que
engloba organismos unicelulares no relacionados
entre si, tanto procariotas como las bacterias,
como eucariotas como los protozoos, una parte de
las algasy los hongos, e incluso entidades
biolégicas de tamafio ultramicroscopico, como

los virus.

Los nutrientes son los distintos componentes de los
alimentos y son las proteinas, los hidratos de
carbono, las grasas, las vitaminas y minerales. Dan
la energia y el soporte plastico necesarios para el

crecimiento, desarrollo y mantenimiento de la vida.

Son siglas que significan Oficina Municipal de
Planificacion. Estas funcionan en las
municipalidades y se encargan de todo tipo de

construccion, remodelacion, planificacion, etc.

Siglas en Inglés de Administracion de Seguridad y
Salud Ocupacional, tiene por mision la prevencion
de lesiones, enfermedades y muertes relacionadas

con el trabajo.
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Polipropileno

Q' ANILL

El polipropileno (PP) es el polimero termoplastico,
parcialmente cristalino, que se obtiene de la
polimerizacion del propileno (o propeno). Pertenece
al grupo de las poliolefinasy es utilizado en una
amplia variedad de aplicaciones que incluyen
empaques para alimentos, tejidos, equipo de

laboratorio.

Es una palabra chorti que significa germen, semilla,
vida y creacion, lo cual encierra el significado

intrinseco de lo que es compost.
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RESUMEN

El aprovechamiento de los desechos urbanos en una ciudad, es una forma
de desarrollo. En Chiquimula, se genera una gran cantidad de basura en los
mercados, tanto en el central como en el de la terminal de buses. A estos, no se
le da un manejo adecuado, mas bien, en algunas ocasiones son los causantes
de incendios. Con esta investigacion se busca evaluar y proponer la forma de

utilizar estos desechos para generar abono organico.

Se sondea el mercado para considerar los posibles compradores del
producto final, ya que se piensa trabajar como un proyecto social, pero también
comercial. En este sentido, se proponen cuatro segmentos del mercado y se
define el perfil del consumidor final, ademas de todo lo relacionado con el
precio, estrategia de mercado y la posible competencia que se pueda encontrar

en el mismo.

Existen diversas metodologias para convertir los desechos organicos en
abono, en este caso se propone a través del compost. Se puede ver todo el
proceso productivo del mismo, ademas de los requerimientos necesarios, tanto

del terreno como la maquinaria y el recurso humano.

Para la ejecucion de un proyecto de esta magnitud, se hacen necesarios
varios tramites legales para la aprobacion y el inicio de actividades; cada uno de
los requerimientos basicos se exponen en el estudio administrativo y legal,
ademas de una clara descripcion del perfil de puestos y una explicita estructura

administrativa esperada.
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Con la puesta en marcha de esta idea saldran a relucir impactos en el
medio ambiente; pueden ser positivos 0 negativos, en el estudio de impacto
ambiental se hace una clasificacién de los mismos, no solamente por el tipo,
sino la periodicidad y durabilidad de los mismos. En esta seccion ademas se
proponen medidas de mitigacion en caso de posibles efectos negativos
generados por la implementacion del proyecto.

Todos los gastos, generados no solo para para la puesta en marcha
(capital de trabajo), sino para la operacion por un periodo de diez afos, son
incluidos en el estudio econdmico, utilizando como herramienta principal de
proyeccion el flujo de caja. El dltimo estudio de la investigacion es el financiero.
En este, se evalla la factibilidad del proyecto en términos monetarios; a través

del uso de tres indicadores financieros; VNA, TIR, TIO.

A pesar de la veracidad de los datos, siempre existe un tipo de variabilidad
entre los que se proyectan y los reales. Para disminuir esta incertidumbre, se
realizan los andlisis de riesgo y de sensibilidad, con los cuales se sabe cudl
sera la variable o el factor mas sensible. Debido a que el proyecto pretende
dejar las bases para la negociacion al momento de ejecutar, se presentan

propuestas de fuentes de financiamiento para el mismo.
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OBJETIVOS

General

Evaluar a través de un estudio de factibilidad, la utilizacibn de desecho

organico como fuente para producir abono en los mercados de la ciudad de

Chiquimula.

Especificos

1.

Considerar a través de un estudio de mercado la poblacion referencia,

poblacién afectada y poblacion objetivo.

Establecer por medio del perfil de puestos a personas de escasos recursos

para que participen en la implementacion del proyecto.

Evaluar con un estudio de impacto ambiental cuéles son los potenciales
efectos tanto positivos y negativos derivados de la implementacién del
proyecto. En el caso de los efectos negativos, proponer medidas de

mitigacion.

Establecer mediante un estudio financiero e indicadores de costo-

beneficio, la opcion econdmicamente mas viable para invertir en ella.

Evaluar la factibilidad, viabilidad y sostenibilidad para un periodo de 10

anos.
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Definir a través de la investigacion, una referencia al momento que se

quiera pasar a la etapa de financiamiento y ejecucion.
Establecer la base en la ciudad de Chiguimula, para una manera

economica y eficiente de producir abono, utilizando el desecho organico

COMO un recurso.
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INTRODUCCION

El aprovechamiento de los recursos y una cultura de reutilizar los
recursos, son conceptos que no se han empezado a aplicar en su totalidad, hoy
dia, es indispensable que toda iniciativa sea aceptada y acuerpada por la
sociedad en general para que exista apoyo. Una de las formas para que la
sociedad entienda la importancia de la clasificacion de los desechos, es que
puedan ver que trae resultados que pueden ser materializables. Con esta
perspectiva, es que se desarroll6 este proyecto, para demostrar que existe un
beneficio al tratar los desechos generados. El propdsito entonces es concluir si
vale la pena iniciar un proyecto de manejo de los desechos soélidos en los

mercados del municipio de Chiquimula para generar abono organico.

La base tedrica que se utiliza en esta investigacion, es todo lo relacionado
con la agricultura organica, un tema que esta saturando el mercado con
informacion, debido a la importancia que estd tomando. Como un antecedente
técnico se tiene el proyecto base sobre el cual se esta realizando esta
investigacion; desarrollandose en el mercado del CENMA de la ciudad capital

de Guatemala.

El orden en el cual estan expuestos los temas responde a un estudio de
factibilidad, con un andlisis de mercado, técnico, administrativo y legal,
ambiental, econémico y financiero, para abarcar todas las posibles variables

gue tengan que ver con la implementacion del proyecto al principio.
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Se presentan los antecedentes que tienen que ver tanto con el municipio,
como con los proyectos o iniciativas dirigidas a producir a través de la
agricultura organica. Para cerrar, se presentan diferentes opciones para

alcanzar un financiamiento.
También se presentardn opciones de apoyo, tanto logistico como
econdmico de diferentes instituciones no solo en la implementacion, sino

también en el desarrollo.

Se busca entonces que esta investigacion, sea una guia metodoldgica que

sirva para una futura implementacion de esta idea en la ciudad de Chiquimula.
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1. ESTUDIO DE MERCADO

La factibilidad para implementar un proyecto reside en especial en la
apertura que el mercado tendra a determinado producto; es por eso que se
inicia realizando un estudio del mismo, el cual dird, como resultado final, si
existe 0 no un grupo de personas que pueda comprar el producto, ademas de

su perfil.

Dentro de este marco también se incluye un andlisis de diferentes

productos que pueden llegar a ser sustitutos del que se pretende ofrecer.

1.1. Antecedentes

Se estudiaran tres tipos de antecedentes, los del municipio en si, los de la
forma en que se recolecta la basura en la ciudad, y por altimo, el proyecto base

gue se desea implementar en Chiquimula.

1.1.1. Breve historia del departamento

La historia del departamento de Chiquimula se remonta a la época
precolombina, cuando formé parte del reino denominado Chiquimulha o
Payaqui, cuya capital era Copanti (hoy Copan en Honduras);su territorio
comprendié el area del oriente de Guatemala, occidente de Honduras y El
Salvador. En 1825, el pais fue dividido politicamente en siete departamentos,

siendo Chiquimula, uno de ellos.



Después de la independencia la regién oriental fue escenario de
rebeliones, los soldados orientales participaron en guerras civiles entre los afios
1826 y 1829. El 4 de noviembre de 1825 se declar6 Chiquimula como
departamento de Guatemala. Este colindaba al oeste con Verapaz, al este con
Comayagua (Honduras), al sur con Escuintla, Sacatepéquez y Sonsonate (El
Salvador). Dentro del territorio de Chiquimula estaban incluidos los ahora
departamentos de lzabal y Zacapa, en cambio El Progreso era jurisdiccion de
Jutiapa. Izabal fue declarado departamento en 1866 y Zacapa en 1871 para
permitir mejor control del area. En este periodo Chiquimula se consideraba

como un area con potencial para la explotacién minera.

El departamento de Chiquimula fue creado mediante el Decreto del
Ejecutivo No. 30 del 10 de noviembre de 1871, en el que se establece la
separacion de Zacapa.

El nombre de Chiquimula puede provenir del colectivo nahuatl chiquimolin
que significa jilguero. El primer asentamiento de Chiquimula fue destruido por
los terremotos conocidos como de la Santisima Trinidad, en junio de 1765. Era
una ciudad grande y se encontraba en la parte oriente de la actual cabecera
departamental que fue levantada contigua a las ruinas. De la época todavia
pueden admirarse las ruinas de la Iglesia vieja, considerada una de las mas

espaciosas y de mejores lineas arquitecténicas de la arquidiécesis.

Histéricamente, Chiquimula tuvo una participacion marcada en los
movimientos de independencia, asi como en batallas libradas durante el siglo
XIX, siendo la méas importante la de La Arada, donde el ejército de Guatemala
vencio a las tropas invasoras de El Salvador y Honduras. Para conmemorar
esta batalla se levantd un monumento aproximadamente a dos kilbmetros de la

cabecera municipal.



1.1.2. Descripcion del municipio

El municipio de Chiquimula pertenece al departamento con el mismo
nombre, el cual se encuentra situado en la Regiéon Ill o Nor-Oriental en la
Republica de Guatemala, su cabecera departamental es Chiquimula y limita al
norte con el departamento de Zacapa; al sur con el departamento de Jutiapa y
la Republica de El Salvador; al este con la Republica de Honduras; y al oeste
con los departamentos de Jalapa y Zacapa. Se ubica en la latitud 14° 47' 58" y
longitud 89° 32' 37". Cuenta con una extension territorial de 2 376 kilometros
cuadrados.

La altura a la cual se encuentra la cabecera departamental es de 423,82
metros sobre el nivel del mar, pero esta es variada debido a la topografia del
departamento, la cual trae también consigo la diversidad de climas, el cual

generalmente es calido, siendo templado en las partes elevadas.

Figura 1. Ubicacion de Chiguimula en el mapa de Guatemala

N

Fuente: Grupo de actividades recreativas.



1.1.2.1. Division administrativa
El departamento de Chiquimula se encuentra dividido en 11 municipios:

Chiguimula, Camotan, Concepcién las Minas, Esquipulas, lpala, Jocotan,

Olopa, Quezaltepeque, San José la Arada, San Juan Ermita, San Jacinto.

Figura 2. Mapa de Chiquimula

JIQUIMULA

Fuente: ANAM Guatemala.



1.1.2.2. Demografia

“La poblacion total del departamento es de 313 150 habitantes, de los
cuales 92 505 (29,54%) son indigenas; 214 570 (68,52%) no indigenas; 6 075
(1,94%) ignorado. La lengua indigena ch'orti se habla Unicamente en los

municipios de Jocotan, Camotén, Olopa; predomina el espafiol.”

1.1.2.3. Religion

En el aspecto religioso, Chiquimula representa el axis-mundo (centro del
mundo) de Guatemala, ya que en su seno esta el Santuario del Sefior de
Esquipulas, uno de los lugares mas venerados de Guatemala y toda América.
El culto al Cristo Negro de Esquipulas y sus milagros, se ha difundido hacia el
sur y el norte del continente con profusion. Finalmente, la vida religiosa de los
indigenas y ladinos de Chiquimula gira alrededor de los templos catélicos y las
cofradias. En los pueblos y caserios, esta actividad se focaliza en los lugares

sagrados y casas ceremoniales.

1.1.2.4. Servicios publicos

Agua potable, energia eléctrica, correos y telégrafos, teléfonos,
radiodifusoras, un hospital nacional y uno del IGSS, escuelas y colegios de
primaria, de segunda enseflanza y centro universitario, servicio de buses
extraurbanos, tres estaciones de ferrocarril: Chiquimula, Petapilla, Santa

Barbara; agencias bancarias, etc.

! Instituto Nacional de Estadistica, Centro Nacional de Demografia, Guatemala,

proyecciones de poblacion afio 2000



1.1.2.5. Tradiciones y costumbres

En Chiquimula las cofradias antiguas se han reducido en la actualidad a
mayordomias, que toman el nombre de Corporacion de Mayordomos. Ellos son
los encargados de la organizacién y administracion de las fiestas patronales
gue especialmente se celebran en los municipios de Chiquimula, Esquipulas y
Quezaltepeque. A ellos se agregan cuatro principales llamados Padrinos, que

son mediadores espirituales encargados de estos oficios.

La fiesta titular se celebra del 12 al 18 de agosto en honor a la Virgen del

Transito, siendo el 15 el dia principal.

La danza mas popular en Chiquimula es la de Moros y Cristianos, la cual
se ejecuta para sus fiestas patronales bajo distintas variantes que son
practicadas originalmente en Quezaltepeque, y dispersas en municipios

adyacentes como Chiquimula y Esquipulas.

Las variantes conocidas son; Historia de la Exaltacion de la Santa Cruz,
Historia Famosa del Cerco de Roma y sus Dos Desafios, Historia de Muley e

Historia Famosa de Fierabras.?

1.1.3. Manejo actual de los desechos

En la actualidad, el manejo de los desechos en los mercados se realiza de
una manera deficiente; segun el encargado de la oficina de ornato y manejo de
desechos solidos de la municipalidad, esto es debido a falta de recursos, pero

en especial, a la mala educacion sanitaria que tiene la poblacién en general.

2Municipalidad de Chiquimula. “Monografia del Municipio de Chiquimula”
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Son varias las razones, del mal manejo de los desechos, pero una de las
principales, puede ser, que la municipalidad carece de un servicio de
recoleccion de basura domiciliar para los vecinos de la ciudad de Chiquimula,
solamente existe para las zonas publicas; para los domicilios la encargada de la
recoleccion es una empresa privada; por esa misma razon las personas llegan

a depositar los desechos a los basureros destinados para los mercados.

1.1.3.1. Localizacion de basureros

Es importante mencionar que existen depdsitos de basura construidos por
la municipalidad (impulsados por INPLASA en el 2002), pero solamente un
botadero municipal; inicialmente se construyeron tres en la ciudad. El primero
esta ubicado en el mercado Central de Chiquimula, sobre la 8va. Avenida de la
zona 1; el segundo en el Mercado de la Terminal, pero debido a que fue poco
funcional se tuvo que quitar. El tercero se encuentra a un lado del CUNORI
(Centro Universitario de Oriente), pero éste, aungque aun estén las instalaciones

estan en desuso.

Siempre ha sido un problema localizar un lugar adecuado para el botadero
municipal, debido en especial a la ausencia de las condiciones necesarias para
el mismo, y también la falta de control de parte de las autoridades y conciencia

de los vecinos de tirar la basura en cualquier lugar.

A finales del 2010, el basurero estaba situado en la carretera que conduce
hacia la aldea del El Jute que se encuentra a 3,5 km de distancia del centro de
la ciudad, con un area de 3 manzanas aproximadamente; en realidad no era un

relleno sanitario, sino solamente un terreno para ir a depositar la basura.



Figura 3. Basurero municipal anterior

Fuente: aldea La Cumbre, Chiguimula.

Debido a que los mismos pobladores de la region tiraban la basura en
lugares inadecuados (llegando inclusive en algunas ocasiones a obstruir la
carretera); se tomo la decision de volver a ubicar el basurero al mismo lugar en
el cudl estaba, en las afueras de Chiquimula, en una aldea llamada la Cumbre,
en el kilbmetro 161 de la carretera que conduce de la capital de Guatemala a
Esquipulas. Actualmente se estd trabajando en la creacion de un relleno
sanitario, el cual estara ubicado en Alta Mira, colonia Petapilla, ubicada a unos
5 kilometros del centro del municipio; aunque el proyecto estad en su fase de

inicio y pasara al menos un afio para que se pueda utilizar.



1.1.3.2. Empresas encargadas del manejo de desechos
solidos

Actualmente hay una empresa privada, llamada Coymesa, con oficinas en
la sexta avenida, entre segunda Yy tercera calle de la zona 1 de Chiquimula, la
cual se encarga de la basura domiciliar, la misma es recolectada y depositada

en el basurero municipal.

La basura de los mercados, calles, y hospital es recolectada por la
municipalidad. En realidad, la basura domiciliar se recolecta sin una

clasificacion y se deposita en el basurero de la misma forma.

1.1.3.2.1. Dindmica de recoleccién

Tanto en el mercado de la Terminal y el Central en la ciudad de
Chiquimula, se tuvo la idea de hacer contenedores para la basura, de 10,5
metros de alto (ya que son dos niveles) y 3,5 de ancho. Los contenedores estan
en la en la parte superior de la edificacién, con su respectiva compuerta en el
suelo, de manera que al vaciar los desechos caeran sobre los camiones por el

efecto de la gravedad.

Este sistema esta utilizdndose actualmente solo en el mercado Central,
debido a que el contenedor ubicado en la terminal, se desechd, ya que estaba
muy cerca de un campo de futbol y las personas tiraban también la basura ahi,
y el que estaba en el CUNORI se dej6 de usar, quedando de esta manera en

uso solamente un contenedor.



El contenedor esta situado a un costado del mercado central, sobre la
octava avenida de la zona 1. La idea béasica es que los mismos vendedores del
mercado, puedan llegar a depositar la basura en cada una de las divisiones de

esta edificacion; la cual cuenta con tres para colocar los desechos.

La parte inferior del contenedor se mantiene cerrada, es abierta
solamente cuando el camidn llega a recoger la basura, que es tres veces al dia,
durante toda la semana, en la mafiana. Con este sistema ha surgido el
problema que los vecinos de la ciudad llegan a tirar su basura en él, ya que

falta un servicio municipal de tren de aseo domiciliar.

En la Terminal, debido a que el modelo ubicado en este sector fue
destruido, por algun tiempo los desechos que se producian en el mercado
fueron formando un basurero clandestino, en la entrada de la colonia Minerva,
zona 2 de Chiquimula. Por lo tanto, las autoridades municipales decidieron
implementar la utilizacion de dos carretones. Uno tiene la capacidad de albergar
una tonelada de desecho, y el otro tres, los cuales son llenados durante el dia.
Dado la poca capacidad, y a la mala educacion sanitaria de las personas, la
basura es también depositada en el suelo, por eso hay una minicargadora, la
cual la recoge y la deposita en los carretones, para que estos sean remolcados

por el camion de la municipalidad.

Cabe mencionar que dentro de este proceso actual, no hay una

clasificacion de los desechos, solamente una recoleccidn.
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1.1.4. Descripcion del proyecto trabajado en el mercado del
CENMA

El proyecto sobre el cual se esta basando la investigacion se desarrolla
en el mercado del CENMA, en la ciudad capital de Guatemala, e inici6 a
ejecutarse a principios del 2010. En comparacion con el que se piensa
desarrollar en Chiquimula, el del CENMA es mucho mas grande, dado el
tamafo del mercado y la cantidad de desecho organico que a diario se recogen

en este sector. La idea en la ciudad capital, es que sea autosostenible.

1.1.4.1. Historia y objetivos del proyecto

En los primeros meses del 2010, un ingeniero agréonomo de los Estados
Unidos decide viajar a Guatemala y empezar a ejecutar un proyecto que
inicialmente es idea de él, pero que es apoyado por tres organizaciones mas;
este consiste en utilizar desecho organico generado en los mercados y producir
compost, ademas de brindar oportunidades de trabajo para personas que
recogen basura. La organizacién vida joven es la que financia inicialmente la

idea.

El ingeniero se establece en la ciudad de Guatemala, negocia con la
municipalidad Central para que ellos puedan apoyar también esta iniciativa,
ellos acceden al apoyo de dicho proyecto con el acuerdo de usar cierta parte
del compost para los jardines de la capital. Gracias al apoyo de la oficina de
Medio Ambiente de la municipalidad, se logra el préstamo de un predio en el
mismo mercado del CENMA, para poder tratar ahi los desechos.
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A mediados del 2010, se tiene ya una buena cantidad de desecho en
tratamiento, ademas de cinco personas (que antes recogian basura en el

basurero de la zona 3) trabajando.

Los objetivos primarios con los cuales se inicia este proyecto son los

siguientes.

o Generar puestos de empleo ambientalistas, y brindar educacion y
capacitacién a personas que recogen basura en el basurero de la zona 3

de la ciudad de Guatemala.

o Reducir el gasto de compra de sustrato para mejorar los jardines y

parques de la ciudad de Guatemala.

o Proporcionar al mercado del Cenma una opcidén de manejar los desechos,
reduciendo costos de traslado de los mismos. Dandole una imagen
ambientalista.

1.1.4.2. Organizaciones involucradas
Basicamente son tres organizaciones que estan involucradas

o Municipalidad de Guatemala: La Municipalidad de Guatemala,

especificamente a través de la oficina de medio ambiente, cumple la

funcién de enlace entre el mercado del CENMA y Vida Joven (ONG que

planted el proyecto inicialmente).
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El personal de la oficina de medio ambiente fueron quienes consiguieron
el predio para tratar los desechos. Actualmente, la municipalidad ha absorbido

de manera casi exclusiva la ejecucion.

o CENMA: Central de Mayoreo, es el mayor centro de comercializacion de
verduras, frutas y articulos varios en la ciudad de Guatemala,
garantizando el abasto a los mercados municipales cantonales y satélites,
asi como un lugar de ahorro para todos en busca de materias primas de

primera calidad.

o Inaugurado el 2 de octubre del 2000, bajo la administracion de Fritz
Garcia-Gallont, es un punto de encuentro entre productores agricolas del
interior del pais y compradores de paises vecinos como El Salvador,

Honduras y Nicaragua, que acuden para abastecerse en esta central.

o CENMA se cre0 para albergar a los comerciantes que se ubicaban en la
Terminal de la zona 4, en la capital, donde la gran afluencia de personas
en el mercado acrecentaba problemas de viabilidad, falta de limpieza e

inseguridad del sector.

o El proyecto lo trabaja conjuntamente con la municipalidad y Vida Joven,
apoyando la concientizacién de los vendedores del mercado sobre la
clasificacion de la basura, y donando el predio para poder almacenar el
desecho organico.

o Vida Joven: esta es una organizacion cristiana, fundada en los Estados
Unidos, pero con sede en Guatemala. Tiene como objetivo llevar el

mensaje de Jesucristo a los adolescentes.
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o Especificamente en este proyecto, ellos buscaron a personas que recogen
basura en el basurero de la zona 3, para proveerles trabajo y educacion al
involucrarse en el mismo. Ellos propusieron a las personas que

posteriormente trabajarian directamente.

o Ademas, a Vida Joven pertenece el ingeniero que formul6 inicialmente el
proyecto. Asi que se podria decir, que al inicio esta organizacién fue

también la que financié el mismo.

1.2. Caracterizacion del bien

El producto final que se espera obtener de este proyecto, es un tipo de
abono organico, conocido como compost. El resultado de la ejecucion es la

produccién para la venta.

1.2.1. Descripcién del abono organico

Enmarcado dentro de una clasificacibn de abono orgénico esta el
compost; este es el nombre que se le da al generado con material organico
mediante un proceso de descomposicion aerdbico; cuando se habla de esto, se
refiere que los desechos se descomponen primordialmente por el efecto del
oxigeno. Generado asi, es rico en nutrientes. Este compuesto mejora la

estructura del suelo, la textura, la ventilacion y la retencion de agua.

También contribuye al control de la erosion, la fertilidad, el balance de pH

apropiado y el desarrollo saludable de las raices de las plantas.
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“La descomposicion de la materia organica se da de manera natural, por
medio de microorganismos 0 pequefios invertebrados que atacan la materia,

pero incluso aqui se necesitan cantidades caracteristicas de agua y oxigeno.

Todo material organico eventualmente se descompone. El compost aligera
el proceso proveyendo el ambiente ideal para bacterias y otros

microorganismos que transforman los desperdicios.

El producto final es humus que se ve y se siente como fertilizante o abono
para el jardin. Este, constituye un grado medio de descomposicién de la materia
organica, que ya es en si un buen abono. Se denomina humus al grado superior
de descomposicion. Este supera al compost en cuanto abono, siendo ambos

orgénicos.”

1.2.2. Ventajas del abono organico sobre el abono quimico

Este tipo es menos susceptible a la contaminacion, ademéas de aumentar
el contenido de materia organica y, por lo tanto, la capacidad del suelo para
retener la humedad, mejorar su estructura fisica, lo cual proporciona mas aire a
las raices, y aumenta la actividad bacteriana y fungosa, en particular del hongo

Mycorrhizae, que hace disponibles otros nutrientes a la planta.

Supone multiples ventajas en la aplicacion agricola ya que contribuye a la
mejora del medio edafico (propiedades fisicas, quimicas y biolégicas), hecho

imprescindible para garantizar la sostenibilidad de los sistemas agricolas.

¥ CASTEJON TUNCHEZ, Maria Isabel. Proyecto para la produccion domiciliaria de
compost a partir de los desechos sélidos organicos en el municipio de San José Del
Golfo. p.11
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En el caso de la utilizacion como sustrato, el mismo compost sirve de

soporte fisico de las plantas.

Debido que este abono se produce exclusivamente con materia organica,
su utilizacion contribuye en cierta medida a la reduccion de la contaminacion
ambiental, ademas de restaurar el equilibrio ecolégico del suelo, bondades de
las que carece un quimico. La ultima ventaja, pero para nada la menos

importante, es el costo, ya que es sustancialmente mas barato.
1.2.3. Utilizacion y aplicacién del abono orgénico
“El compost se usa en agricultura y jardineria como enmienda, control de
la erosion, recubrimientos, recuperacion y acondicionador del suelo. Este
abono es también fuente de materia organica, nutrientes y organismos
benéficos para mejorar la vida del suelo y, por tanto el crecimiento, nutricién y
produccion de los cultivos.

De la utilizacién del compost, se pueden obtener los siguientes beneficios:

o Mejora la estructura del suelo; con eso el laboreo, la aireacion y la

retencion de humedad.

o Provee nutrientes a las plantas

o Las plantas tienen mayor resistencia a las plagasy a las

enfermedades.™

* MIRANDA VILLELA, Salomén Geovany; CORDON DUQUE, Julio Augusto; ROSALES,

Luis Rolando. “Manual de elaboracion de abono fermentado tipo bocashi”. p.13
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1.3. Demanda actual y proyectada

Aunque el compost sea un producto que normalmente se compra en
cantidades no muy grandes, se investigara cual es la viabilidad que sea

adquirido por instituciones privadas y publicas en cantidades industriales.

1.3.1. Poblacion referencia, objetivo y afectada

En este caso, las poblaciones que se consideraran seran aquellas
personas que son afectadas por la ausencia del proyecto. La comercializacion,

se estudiara a través de la segmentacion del mercado.

Poblacion referencia: debido a que la idea es la generacion de abono, a
través de los desechos producidos en los mercados principales de la ciudad de
Chiquimula; se puede considerar como poblacion referencia a todos los
habitantes del casco urbano de la ciudad, ya que directa, o indirectamente ellos

seran beneficiados por la implementacién del proyecto.

Segun la OMP (Oficina Municipal de Planificacién) de la Municipalidad de
Chiquimula, se considera el casco urbano del municipio, a las 7 zonas en las
que esta dividida la ciudad de Chiquimula. En estas, la poblacién es de 37 602
habitantes.

Estudios de la direccion departamental de salud de Chiquimula, basado en
proyecciones del INE, proyectan que la poblacién del area urbana, en el afio
2010 ascendi6 a 38 638 personas.’

®Seglin Censo Nacional de Habitacién y Poblacion del INE, 2002.
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Poblacion afectada: Dada la ubicacibn de ambos mercados, se puede
considerar entonces a la poblacion afectada, como todas las personas que
trabajan en los comercios que estan dentro y en los alrededores de ellos; ya
gue los comerciantes y sus negocios son afectados por la cantidad de basura

acumulada.

Existen en el mercado central 238 locales y 290 piso plaza (que son los
espacios que carecen de una estructura fisica, pero que estan contabilizados e
identificados, ya sea dentro o en sus alrededores); mientras que en el de la
terminal, 187 locales y 300 piso plaza; dando un total de 1 015 puestos. Del

total, se tomé una muestra para contabilizar las personas.®

Célculo del tamarfio de la muestra

n=  NZ?PQ
e?(N-1) + Z°PQ

n= Numero de puestos a contabilizar

N= Total de puestos en los dos mercados

P= Proporcion de las personas que poseen las caracteristicas deseadas,
usualmente se usa 0,5

Q=1-P

Z= Constante que tiene que ver con el nivel de confianza.

e= Maximo error permitido

6Segun informacién proporcionada por la administracién de los mercados, oficina situada

en el mercado central (entrevista).
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Con un nivel de confianza del 90%, y permitiendo un error del 8%, el
namero de puestos en los cuales deben contabilizarse las personas que

trabajan ahi es de 96 puestos.

Se procedid a contabilizar las personas en 100 puestos, distribuyéndolos
de la siguiente manera: 25 locales y 25 puestos piso plaza en cada uno de los
mercados; haciendo un promedio de la contabilizacion, da como resultado que
en cada puesto trabajan 1,65 personas; se tomaran 2 personas como

referencia.

Con este resultado se puede decir que contabilizando los dos mercados

hay un total de 2 030 personas en el interior de los mismos.

Para saber el total de personas que se mantienen en los alrededores de
los mercados se hizo un censo (apéndice 1) con las empresas 0 negocios
alrededor de los mismos; para conocer cuantas trabajan o viven en cada uno de
estos lugares. En el mercado central se censaron los comercios ubicados en la
8va. Avenida, entre 3ra y 4ta calle; 3ra calle entre 7ma. y 8va. Avenida, y la 4ta.
Calle entre 7ma. y 8va. Avenida; esto de la zona 1; mientras que en el de la
terminal se tomé la 11va. Avenida, entre 1lra y 2da Calle; 10ma. Ave. “A* entre
lra y 2da Calle; 1ra calle, entre 10ma. Avenida “A* y 11va. Avenida; 2da calle
entre 10ma. Avenida “A“ y 11va, también en la zona 1. Estas ubicaciones son

exactamente las 8 calles que circulan cada uno de los mercados.

Después de censar cada negocio o casa, se obtuvo un total de 448
personas, ya sea trabajando o viviendo en cada uno de estos lugares. Por lo
tanto, sumando esto con la poblacion en los mercados, se obtiene un total de la

de 2 478 personas.
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Poblacion objetivo: se incluyen todas las personas que tienen un puesto
de comercio, ya sea en el mercado de la terminal, o en el central; ademas de
los vendedores piso plaza. Estas seran el objetivo tanto porque ellas son las
que producen la mayoria de desecho, ademas de ver afectado su negocio por
la basura generada. Esta poblacion se calculé anteriormente como 2 030

personas.

1.3.1.1. Ubicacién y descripcién del mercado

consumidor

Para una mejor ubicacion y descripcion del mercado, se especifica a

través de una segmentacion del mismo.

1.3.1.1.1. Segmentacion

Inicialmente se han elegido cuatro segmentos del mercado total: los
productores de frutas y verduras que venden su producto a dichos mercados,
los viveros ubicados en el municipio de Chiquimula, la municipalidad de
Chiquimula y la extensiéon del MAGA (Ministerio de Ambiente, Ganaderia y

Agricultura) en el departamento.

Productores de frutas y verduras del mercado: es un segmento del
mercado debido a que son personas que utilizan siempre fertilizantes para sus
cosechas, ademas de ser conveniente la idea de no comprar abono en otra

parte diferente a la de donde venden su producto.
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Viveros: el segmento se ha limitado solo a viveros del &rea urbana en el
municipio de Chiquimula. Con los resultados de la investigacion se podra saber
cual de ellos produce su propio abono, quiénes lo comercian, y el interés de
cada uno por comprar el que se producird con el proyecto. Los nombres y

ubicaciones de los viveros son los siguientes:

o Vivero el barrial (kilbmetro 167,5, aldea Petapilla)
o Vivero Rosales (kilbmetro 172, San Esteban, ademas también

ubicado sobre la 6ta Avenida, entre 7ma. y 8va. Calle de la Zona 1).

o Vivero en el Centro Universitario de Oriente (kilbmetro 169, carretera CA
10).

o El Arado (kilbmetro 172, San Esteban, carretera a Esquipulas)

e  Vivero San Angel (Kilémetro 167, lotificacion San Angel)

Municipalidad de Chiquimula: se considera como un segmento debido a la
utilizacion en jardineria o incluso agricultura que se le podria dar al abono,
ademas del poder adquisitivo que tiene. La municipalidad esta ubicada en la

sexta avenida de la zona 1 de la ciudad.

MAGA: se considera como un segmento, debido a que ellos, ademas de
tener programas para que las personas generen su propio abono, también son
consumidores, por lo tanto se expondra el proyecto para conocer el interés. La
oficina del MAGA en Chiquimula esta ubicada en la sexta calle final, abajo del

puente El Molino zona 1, Chiquimula.
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Variables a utilizar y su importancia.

Tabla I. Clasificacion de las variables de segmentacion
No Parametros Tlp_o de
variable
1 Regioén o zona Geografica
2 Edad
3 Sexo Demografica
4 Ingresos
) Motivos de compra Psicograficas
6 Nivel de consumo
7 Conocimiento del Conductual
producto

Fuente: elaboracién propia.

o Variable geografica: region o zona; esta variable es necesaria porque del
lugar en el cudl viven, o se mantienen los potenciales clientes, tiene
relacion con las condiciones para la elaboracién o el uso del abono.

Aunque los segmentos elegidos, en su mayoria pertenecen a una misma

zona, algunos productores son de lugares diferentes.

o Variables demogréficas: edad; es un factor que dara indicios sobre la
experiencia o inexperiencia de una persona, y sobre el tiempo aproximado

de desarrollarse en el campo que labora, ademas de ser indispensable en

toda segmentacion de mercado.

Sexo: en la utilizacion del abono esta variable es importante, ya que la

mayoria de mujeres utilizan el abono en la jardineria, mientras los hombres, en

la agricultura en mayor escala.
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Ingresos: probablemente una de las variables mas importantes, ya que
deja ver el poder adquisitivo que tienen los potenciales consumidores.

o Variables psicograficas: motivos de compra: con esta variable se sabra
qué estrategia usar, incluso definir cuestiones como el empaque. Para
medir esta variable se daran opciones para los motivos de compra, las
cuales son: Jardineria, agricultura a baja escala, agricultura a gran escala,

comercializacion.

o Variable conductual: nivel de consumo: con esta variable se podra saber
cual segmento sera de clientes regulares, irregulares o esporadicos. Para
medir esta variable se usara como base la compra de una arroba de
abono, y las siguientes opciones: Cada dos meses, una vez al mes, cada

15 dias, una vez a la semana, u otros.

Conocimiento del producto: es indispensable, debido a que de esa manera
se sabra la forma de ofrecer el producto, o, si es importante para el consumidor
en potencia todas las propiedades del abono, o estas pasan a un segundo
plano.

° Resultados

Para conocer el interés de compra de cada uno de los segmentos
mencionados, se utilizard como instrumento la encuesta (tanto las encuestas
contestadas como sus formatos aparecen en el apéndice 2) . Hay que hacer
distincion entre cada uno de los segmentos, en especial, considerando que no

con todos se haréa de la misma manera.
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En el caso de los productores de frutas y de verduras de los mercados, no
se hara un muestreo, debido a la ausencia de una gremial o una asociacién a la
cual presentar el proyecto, pero se conocera el interés en consumir el producto,

con algunos a los cuales se ha logrado entrevistar.

En Chiquimula existen cuatro regiones importantes en lo que respecta a la
produccion agricola; estas son: Chiquimula, Camotan, Esquipulas e Ipala. Los
mayores productores de esas regiones son a quienes se han encuestado para
conocer su opinién sobre el proyecto y el deseo de compra que ellos pudieran
tener, ellos producen en su mayoria chile, tomate y pepino.

Aqui se muestran las conclusiones generales:

e Lo que mas se produce en el departamento es tomate, chile, pepino y
maiz, ademas los productos se venden no solo en el departamento, si ho
se llevan también a la capital del pais.

e EI 100% de los productores utiliza algun tipo de abono.

e Todos los encuestados superan mensualmente los Q10 000.00 en
ingresos, con esto se interpreta que tienen el poder adquisitivo para la
compra del compost.

Esto coincide con la respuesta en la pregunta de 10 de la encuesta, por
todos los productores, sobre la preferencia de las propiedades del abono, sobre
el precio.

o El uso mas fuerte que le dan al abono es para agricultura a gran escala.
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Este segmento tiene un amplio conocimiento sobre los diferentes tipos de

abono.

Todos utilizan fertilizantes quimicos en mayor proporcion, y empiezan a

incursionar en el uso de lo organico.

El 50% compran fertilizante quimico, y hacen abono organico, aunque este

altimo, lo utilizan poco.

En su mayoria los productores compran el abono o fertilizante en la
capital, aunque la forma y el precio que pagan es variado. En algunos
casos prefieren comprar los elementos por separado para ellos mismos

hacer las mezclas.

Todos compran dos veces al afio cantidades grandes de abono, esto es

debido a las cosechas que se dan en ese periodo.

De los cuatro productores, todos mostraron un interés por conocer otro

tipo de abono que pueda darle resultados mejores.

Al 100% de los encuestados les interesan las propiedades por encima del

precio al momento de comprar abono.

Debido a que los viveros en el area urbana de Chiquimula son solamente

cinco (mencionados anteriormente), se encuestara al 100%. En algunos ya se

estd produciendo abono organico, entonces, las preguntas iran enfocadas a

investigar la forma de produccién que estan usando, y si pudieran ser futuros

compradores. Las conclusiones que se pueden obtener de las encuestas son

las siguientes:
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o El 80% producen abono organico y lo comercializan

o Algunos materiales en comun que utilizan los viveros para hacer abonos

son: estiércol, broza, cascara de café, ramas y hojas secas.

o No existe un proceso estructurado de la produccion, para poder clasificar

el tipo de abono que hacen.

o Del 80% de los que producen abono, ninguno usa una infraestructura

especifica para la fabricacion.

o En promedio, se vende una arroba de abono en un rango entre Q10,00 y
Q20,00.

o Debido que no es el fin dltimo de los viveros la producciéon de abono

organico, se mostr6 poco interés en conocer o comprar otro tipo de abono.

o Si tuvieran la disposicibn de comprar abono, el total de la poblacion
contestaron que el precio seria el factor mas importante al momento de

decidir por un tipo especifico.

Para conocer el interés de la municipalidad sobre la compra, se elaboré
una entrevista, realizada directamente al encargado de la oficina de ornato. En
esta, ademas de conocer el deseo de compra, se conocera también, qué tanto
puede ayudar la municipalidad en la ejecucion del proyecto. Algunas

conclusiones de la misma son:
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o Anteriormente la municipalidad producia su propio abono, que se usaba
para la jardineria; con la toma de posesion de la nueva administracion,

ahora compran el abono.

o Debido al cambio de gobierno, la municipalidad estd en busca de

propuestas para la fertilizacion de los jardines de la ciudad.

o El criterio que se usara al momento de comprar, sera el precio por encima

de las propiedades.

o La municipalidad estd en la mejor disposicion para apoyar la
implementacion de este proyecto.

La opiniébn del MAGA como institucién, sobre el proyecto, se obtuvo
entrevistando al Coordinador Departamental de este ministerio. Algunas

conclusiones de esta entrevista pueden ser:

o La extension departamental si utiliza abono organico, tanto para

agricultura a baja escala, como también para apoyar programas.

o El abono se utiliza en todos los municipios de Chiquimula.

o El MAGA no produce su abono, todo es comprado, en el municipio de

Amatitlan, departamento de Guatemala, y compran un tipo de gallinaza.

o No hay un periodo especifico para la compra de abono, mas bien es

dependiendo del desarrollo de los programas que tienen.
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Como institucion estan dispuestos a escuchar nuevas propuestas de
abono; aunque no sean ellos quienes toman las decisiones de compras, si

podrian hacerse propuestas para escuchar nuevas propuestas.

Como institucién, estan también interesados en las propiedades del abono
que en el precio del mismo, al momento de la decision de compra.
Ademas de tener una gran disposicion de apoyar la implementacion del
proyecto, especificamente con campafas de concientizacion con las
personas que tienen sus negocios en los mercados, sobre la clasificacion

de los desechos.

Segmento

Considerando los diversos segmentos, se ha decidido que el segmento al

cual se debe enfocar la estrategia comercial es a los productores de frutas y

verduras. Esta decision se justifica por lo siguiente:

Podran apreciar de mejor forma las propiedades del abono, y estaran
dispuestos a pagar mas siempre que el producto cumpla con los

requerimientos de calidad necesarios.

Serian unos compradores industriales, no por pequefas cantidades sino

mayoreo.

Tienen el poder adquisitivo para hacerlo

Estan en la disposicion de probar siempre nuevos productos.
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1.3.2. Promedio de cantidad de desecho sdlido recolectado
por dia enlos mercados

El camion municipal recoge la basura de los mercados municipales, de la
siguiente forma. En el central, tres veces al dia; mientras que en el de la
terminal, el camidn pasa cuatro veces al dia, esto es de lunes a domingo. En
cada viaje, el camion lleva un aproximado de 1,70 toneladas de desecho, que al
medir la caja de carga del camién es equivalente a 5,52 m>. Lo que hace un
aproximado de 12 toneladas al dia, cabe mencionar que esta es llevada sin

clasificar.’

Para el calculo de la cantidad de desecho por tipo, se proyectaran los
datos de un estudio realizado en el 2002 por una empresa consultora llamada
INPLASA. La proyeccion se hard con base al numero de camionadas diarias
gue tienen que hacer los camiones municipales para limpiar los basureros, y la
densidad de cada tipo de basura. Las camionadas seran nuestra variable que
cambia en el tiempo, mientras que la densidad de la basura se utilizara de una

forma fija.

Metodologia: Se procedié a tomar muestras al azar en cada uno de los
mercados; esta muestra consisti6 en llenar un recipiente de 10 litros de
volumen, en dos partes del basurero de cada uno de ellos. Una vez tomada la
muestra se transportd a un lugar adecuado para su clasificacién de acuerdo a

su composicion fisica, para pesarla y cubicarla.

"Segun informacion proporcionada por el encargado de mercados y ornato publico de la
municipalidad de Chiquimula (entrevista).
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Con la utilizacion de esta metodologia se obtuvo la densidad de basura,
y al conocer el volumen generado, contando la cantidad de viajes que efectia
el camion municipal al mes (antes 92 camionadas/mes, hoy 210
camionadas/mes) y con una capacidad de 5,52 metros® en cada viaje, se

infirid el peso de los desechos generados.

Este muestreo se realiz6 por ocho dias consecutivos y sus resultados

fueron tabulados en un cuadro especial.?

Tabla Il. Composicién fisica e indice de generacion de desechos

| CUADRO DE CONTROL DE COMPOSICION FISICA E INDICES DE GENERACION DE DESECHOS SOLIDOS |

| PARA LA CIUDAD DE CHIQUIMULA ]

FECHA INICIO: No. BOLETA: MERCADOS MUNICIPALES
NINOS:
HABITANTES PROPIETARIO: RESUMEN
ADULTOS:
RESPONSABLE: DIRECCION: CHIQUIMULA
—_ PLASTICOS ALUMINIO _ VIDRIO OTROS
DIA KG. VOL (Litros)] KG. [VOL (Litros)] KG. |VOL (Litros)| KG. VOL (Litros) | KG. | VOL (Litros)] KG. |VOL (Litros)
1 0.23 2 0.82 9 0.00 0 3.43 10 0.23 0.125 0.00 0
2 0.20 0.5 0.82 7.4 0.00 0 6.29 13 0.11 0.1 0.00 0
3 0.23 15 0.20 55 0.00 0 7.09 16 0.00 0 0.40 0.5
4 0.91 3 1.47 8.5 0.00 0 5.19 9.5 0.00 0 0.00 0
5 0.28 7 0.85 8 0.00 0 6.58 125 0.23 0.5 0.00 0
6 0.77 75 0.60 55 0.00 0 4.96 105 0.00 0 0.00 0
7 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0
8 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0
Sumatoria 2.61 21.50 4.76 4390 0.0 0.00 33.54 7150 0.57 0.73 0.40 0.50
Media 0.43 3.58 0.79 7.32 0.00 0.00 5.59 11.92 0.09 0.12 0.07 0.08
% GENERADO  6.1604585 15.551694 11.3181 31.79844 0 0 80.086 51.7810599 1.2894 0.521286 1.0029 0.3475239

Fuente: Informe mensual desechos soélidos, INPLASA.

® SUCHINI, Ricardo. Informe mensual desechos sélidos 2002. p.13
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Figura 4. Tipos de desechos generados en los mercados

GENERACION DE DESECHOS SOLIDOS EN MERCADOS
MUNICIPALES EN TON / ANO

1%4.% 6%

B PAPEL Y CARTON

O PLASTICOS

0O ALUMNIO

B MATERIA ORGANCIA
B VIDRIO

B OTROS

0%

81%

Fuente: Informe mensual desechos soélidos, INPLASA.

Con estos datos, se puede ver que el porcentaje de desechos organico
gue se obtiene con respecto al peso en kilogramos es de un 80%. Para saber la
cantidad que se genera semanalmente basta con un célculo.

Si se sabe que el peso semanal de desecho generado es de:

(1,7 toneladas/camionada)(7dias)(7camionadas/dia)= 83,3 toneladas a la

semana.

Si el 81% del total semanal es desecho organico:
(83,3)(80)=66,64 toneladas.
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1.4. Oferta actual y proyectada

Es importante saber qué otros productos hay que puedan limitar o
competir con el que se esta ofreciendo, ademas de las formas en las que se
producen, precio y comercializacion de los mismos. En este caso, no
solamente el abono orgénico se tomara como una oferta en la ciudad de

Chiquimula, sino otro tipo de sustituto del mismo, como el abono quimico.

1.4.1. Alternativas de sustitucion del producto

Se clasificaran los sustitutos de este producto en dos categorias:
Fertilizantes quimicos, otros abonos organicos. Estos abonos organicos seran

los de mayor venta y los que mas se producen en la ciudad.

Fertilizantes quimicos: Un fertilizante quimico es un producto que
contiene, por los menos, un elemento quimico que la planta necesita para su
ciclo de vida. La caracteristica mas importante es que debe tener una
solubilidad minima en agua, para que, de este modo pueda disolverse en el
agua de riego, ya que la mayoria de los nutrientes entran en forma pasiva en

la planta, a través del flujo del agua.

Los fertilizantes se componen de tres elementos bésicos, a saber:
nitrogeno, foésforo y potasio; a estos tres se les denomina mayores o
fundamentales, porque siempre esta presente alguno de los tres o todos en

cualquier férmula de fertilizante.
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Una pequefa descripcion de lo que producen algunos elementos en un

fertilizante quimico es la siguiente:

o “Nitrégeno: Facilita el crecimiento de ramas y hojas, ayuda a mantener su
color verde al potenciar la clorofila, favorece la germinacion. Cuando falta

nitrdgeno, las hojas se amarillean y dejan de crecer.

o Potasio: Es el responsable de la multiplicacion celular y de la formacion de
tejidos mas resistentes. Cuando la planta no tiene potasio, las hojas
muestran importantes cambios de color en tonalidades amarillentas o

verde muy palido, con manchas de color marrén.

. Fosforo: Favorece la formacion de flores y frutos. Ademas, aporta la fuerza
necesaria para mantenerse rigidas y poder sostenerse. También estimula
el desarrollo de las raices. La falta de fosforo es evidente cuando las hojas

Se oscurecen.

o Calcio: Participa en el crecimiento de las células. Es béasico para la

absorcién de los otros elementos.

o Hierro: Favorece la formacion de la clorofila, por lo que mejora la

fotosintesis.”

Otros abonos organicos: Hay variedad de abonos organicos, pero debido
a la facilidad de obtencion en Chiguimula, solamente se expondran los

siguientes:

® FLOREZ SERRANO, Javier. Agricultura ecolégica: manual y gufa didactica. p. 187.
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o Bocashi: Es una palabra japonesa, que significa materia organica
fermentada. Es un abono organico fermentado, hecho a base de desechos
vegetales y estiércol de animales. En buenas condiciones de humedad y
temperatura, los microorganismos comienzan a descomponer la fraccion
mas simple del material organico, como son los azucares, almidones y

proteinas, liberando sus nutrientes.

Algunas de las diferencias entre el Bocashi y el compost pueden ser que
en el primero se puede incluir materia organica como carne, cocida o cruda,
pescado con espinas, pollo y sus huesos, productos lacteos, ademas de la
materia organica que se composta normalmente. En este proceso biolégico

interactian microorganismos pero en ausencia de oxigeno.

La produccion de estos, es un proceso anaerobico por lo que debe estar
privado de oxigeno, es decir, se debe realizar en un recipiente hermético (con
tapa, o tapado con un nylon). A diferencia del compostaje que requiere oxigeno,
humedad y temperatura controlados; en el pre-compostaje anaerdbico, la
ausencia de oxigeno y la presencia de los microorganismos especiales
(lactobacilo) garantizan que no suba la temperatura pero que se eliminen los

patégenos.

El objetivo principal del Bocashi es activar y aumentar la cantidad de
microorganismos benéficos en el suelo, pero también se persigue nutrir el
cultivo y suplir alimentos (materia organica) para los organismos del suelo. El
suministro deliberado de microorganismos benéficos asegura la fermentacion
rapida, y una mayor actividad de estos elimina los organismos patogénicos,
gracias a una combinacion de la fermentacion alcohdlica con una temperatura
entre 40-55°C.
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o “‘Lombricompost: es un abono organico que es producto de las excretas de
las lombrices. Usualmente se utilizan lombrices modificadas
genéticamente. La coqueta roja o lombriz californiana es la que se

encuentra actualmente comercializada.

Las lombrices son capaces de transformar en abono restos de comida, de
oficina, vegetales; los cuales entre 15 a 30 dias han producido un abono
organico con buenas caracteristicas organolépticas y alto valor nutricional. El
tiempo de descomposicion de los residuos estara en funcién de la poblacion de
lombrices, tipo de material, grado de humedecimiento, temperatura del material

y acidez (pH).

La lombricultura es una excelente opcion para el manejo de desechos

agroindustriales, asi como para la produccion de abono organico.

Esta tecnologia estd basada en la cria intensiva de lombrices coquetas
rojas, para la produccién de humus a partir de un sustrato organico. Tal sustrato

puede ser pulpa de café o bien, estiércol de ganado.

o Gallinaza: es el estiércol de gallina preparado para ser utilizado en la

industria ganadera o en la industria agropecuaria.

Tiene como principal componente el estiércol de las gallinas que se crian
para la produccion de huevo. Es importante diferenciarlo de la pollinaza que
tiene como principal componente el estiércol de los pollos que se crian para

consumo de su carne.

La gallinaza se utiliza como abono o complemento alimenticio en la

crianza de ganado debido a la rigueza quimica y de nutrientes que contiene.
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Los nutrientes que se encuentran se deben a que las gallinas solo
asimilan entre el 30% y 40% de los nutrientes con las que se les alimenta, lo
gue hace que en su estiércol se encuentren el restante 60% a 70% no
asimilado. Contiene un importante nivel de nitrégeno el cual es imprescindible
para que tanto animales y plantas asimilen otros nutrientes y formen proteinas

para que se absorba la energia en la célula.

El carbono también se encuentra en una cantidad considerable, es vital
para el aprovechamiento del oxigeno y en general los procesos vitales de las

células.

Otros elementos quimicos importantes que se encuentran son el fésforo y
el potasio. El fosforo es vital para el metabolismo, y el potasio participa en el
equilibrio y absorcién del agua y la funcién osmotica de la célula. Cabe resaltar
gue el estiércol de gallina como tal no se puede considerar gallinaza. Para que

sea gallinaza es necesario primero procesar el estiércol”.*°

1.4.2. Empresas que producen abono orgénico

La produccion y comercializacion del abono organico en Chiquimula, son
temas inexplorados aun, ya que son muy pocos los que lo producen, y aun
menos que lo comercializan (al menos en la ciudad). La personas que tienen
gusto por la practica de la jardineria, en su mayoria, producen por su propio
abono. Tampoco se tiene un registro de las empresas que se dedican a la

produccion del mismo.

YEYHORN, Frank; HEEB, Marlene; WEIDMANN, Gilles. IFOAM Manual de capacitacion

en agricultura organica para los trépicos: teoria, transparencia y enfoque didactico. p.336
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Los dos productores de abono organico en el casco urbano del municipio,
son solamente el CUNORI (Centro Universitario de Oriente) y el vivero Las
Flores; cada uno de ellos elabora su propio abono, y son también quiénes lo
comercializan. Existen 2 viveros mas en el municipio, uno de ellos (El Barrial)
esta retomando nuevamente la produccion y comercializacién de abono, en el

otro fertilizan a través de tierra negra solamente.

CUNORI: Centro Universitario de Oriente: es uno de los productores de
abono organico en la region. Inicialmente el CUNORI producia el abono
organico como proyecto de los estudiantes de Agronomia. Hoy dia, aunque
sigan siendo los estudiantes los que inician el proceso de produccién, es el

encargado del vivero quien termina de procesarlo para la venta.

Cualquier persona puede comprar el abono en el vivero del centro
universitario; éste es empaquetado en bolsas de 25 libras y vendido a Q10,00
cada bolsa, es decir el precio por el quintal de abono es de Q40,00. El tipo de

abono que se produce es el bocashi.

Vivero Las flores: ubicado en la sexta calle entre 7ma. y 8va. Avenida, y
con mas de 25 afios desde sus inicios, es el otro lugar en el cual se produce y
comercializa abono organico. Ellos mismos son los productores de su abono y
lo venden en bolsas de 25 libras a Q10,00 la bolsa, igualando el precio en el
CUNORI de Q40,00 por un quintal. Ellos producen el abono en las mismas

instalaciones, producen compost.
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1.4.2.1. Formas de produccion

El conocimiento de las diferentes formas en que producen abono en la

region, servira para analizar los modelos productivos y poder mejorarlos.

1.4.2.1.1. CUNORI

En este centro universitario se estda empezando a experimentar un tipo de
bochashi, con un proceso que se realiza en Costa Rica; en el cual la parte mas

importante son los microorganismos que descomponen los desechos orgénicos.

La produccion de ellos lleva un proceso especifico anaerdbico, son
llamados microorganismos de montafia ya que son generados con broza de
bosques alejados de la influencia humana. La idea basica es hacer pilas de un
metro de alto, y voltear a diario los desechos. Cada semana se debe ir bajando
la altura de la pila, hasta alcanzar una altura de 30 cm., a esta altura, ya se
cierne y se empaca para la venta. El tiempo de produccién es de

aproximadamente 4 meses.

1.4.2.1.2. Vivero Las flores

La produccion en este vivero es mas sencilla que en el CUNORI, ya que
en este caso, se mezcla tierra negra con estiércol y broza. Esto se mezcla junto
y se voltea regularmente. En este proceso no se usa ningun tipo de
microorganismos para la descomposicion, sino solamente con el estiércol. El

tiempo de produccion es de cuatro meses.
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1.5. Precios y mecanismos de comercializacién y consumo

Existen diferentes y variadas formas de comercializacion y muchas formas
de analizar el precio propuesto. Aungque en la segmentacion de mercado se
haya sugerido un tipo de cliente para ofrecer el producto, si se quiere ampliar y
comercializar el compost con otros segmentos, es necesaria una estrategia

especifica para cada segmento.

1.5.1. Célculo del precio

Una consideracion previa de la metodologia para el calculo del precio que
se utilizara en este estudio; es reconocer que se calculard con base solamente
a los costos de produccion, es decir, el precio se calcula sin considerar otros
costos como pueden ser, recuperar el capital de trabajo, o los costos generados

en la estrategia de comercializacion.

Para el célculo del precio, se iniciard reconociendo dos limites para el
mismo. Un limite superior y uno inferior. El primero, seréa el precio que se
maneja en el mercado, este precio es tomado tanto de los productores locales
(limitAndonos a los productores en la ciudad), y la opinién del consumidor

potencial sobre cuanto estaria dispuesto a pagar.

El segundo, tiene que ver con el costo de produccion, es decir el precio de

un quintal de abono, no puede ser menor de lo que cuesta producirlo.
Limite superior: los dos productores-comercializadores que estan en la

ciudad de Chiquimula, manejan un mismo precio, y es el de Q40,00 por el

guintal de abono.
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Este limite, aunque confiable, tiene una restriccion, seguramente habran
variaciones en los nutrientes que proporcione cada uno de los productos; ya

gue a mayor y mejor cantidad, el precio del abono subira.

Limite Inferior: esté relacionado con los costos, especificamente los costos
de operacion. Se calculara entonces el costo de generar un quintal de abono,
tomando en cuenta un automovil con un rendimiento y capacidad dados,
ademas de ubicar el terreno para el proyecto, en Tierra Colorada, una aldea

cercana a Chiquimula; esto debido a ser una opcion para implementarlo.

Para este calculo, se tomara el ejemplo del viaje de un pick-up de una
tonelada de capacidad, para calcular el costo de convertir esa tonelada de

desecho en abono listo para la venta.

Primero, se debe tomar en cuenta, segun el estudio sobre la cantidad de
desecho que se genera; realizado en el 2002 por INPLASA, y proyectado para
este afio, que el 80% que se recoge es desecho organico, por lo tanto de las
2 200 libras (1 tonelada), se tendran 1 760 libras de desecho orgénico para

empezar a trabajar con la produccion.

Segun la practica que se tiene en el proyecto del CENMA, del total de los
desechos, al final del proceso el volumen disminuye en un 65%; se tomara para
el peso que solamente queda convertido ya en abono un 40% de la cantidad
inicial. Por lo tanto, después del proceso de produccién, tendremos un peso de
704 libras. Esto quiere decir entonces, que por un viaje de un pick-up con
capacidad de una tonelada, se generan aproximadamente siete quintales de
abono. Ahora se veran los costos para producirlo; se pueden desglosar como

sigue:
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o Gasolina: incluye el viaje desde Tierra Colorada hasta Chiquimula, y el
regreso. El vehiculo tiene un rendimiento de veintiocho kilometros por
galdn, y la distancia desde Tierra Colorada hasta Chiquimula es de ocho
kilbmetros. Se escogio Tierra Colorada porque es una de las opciones

para ubicar el proyecto. Los gastos estan desglosados de la siguiente

manera.
Tabla lll. Costos de gasolina por un viaje para recolectar desecho
Gasto de gasolina
Kildbmetros recorridos por viaje

Tierra Colorada a Chiquimula 8
En Chiquimula 2
Chiquimula a Tierra Colorada 8
Total 18
Rendimiento del auto 28kpg
Costo del galén de gasolina 36
Galones en el viaje 0,64
Gasto de gasolina por viaje Q.23,14

Fuente: elaboracién propia.

Este es el gasto de combustible por llevar un pick-up cargado con los
desechos generados en los mercados. Dentro de los costos generales, se
incluira una trituradora de gasolina; pero en este caso no se tomara en cuenta

debido a que solamente se trabajara con un quintal de abono.
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La mano de obra tomara el trabajo que ellos realicen en tres meses;
aunque el tiempo promedio sean cuatro, se ha escogido hacer los célculos
solamente con tres debido a que la cantidad que se desea producir es poca.

Seran cinco trabajadores; un supervisor y cuatro obreros u operarios.

A cada trabajador se le pagara el salario minimo, de Q68,00 diarios, junto
con su bonificacion incentivo, mientras que al supervisor se le pagaran Q75,00
al dia, mas el incentivo. Se calculara el salario por hora, y se supondra que
luego de juntado el desecho, se invertiran cinco horas a la semana para riego y
volteo, durante los tres meses de produccion. Solamente el primer y el Gltimo
dia se toman en cuenta las cuatro horas de trabajo completas; ya que el
primero es cuando se recolecta, y el Ultimo dia se cierne y se empaca; esto
para la tonelada inicial de desecho que se obtuvo. Los célculos quedan de la

siguiente manera:

Tabla IV. Horas laboradas para convertir una tonelada de desecho

Horas laboradas para convertir una tonelada de desecho

Horas del primer y Gltimo dia 8

Horas requeridas semanalmente

Semanas al mes 4

Meses que trabajaran 3

Horas sin contar el primer y Gltimo 60
dia

Horas laboradas en los 3 meses 68

Fuente: elaboracién propia.
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Teniendo el dato de horas laboradas se calcula el costo de la hora para un
trabajador y para el supervisor.

Tabla V. Costo de mano de obra para convertir una tonelada
Costo de la mano de obra del obrero
Salario del dia, con bonificacién incentivo 76,33333333
Salario de la hora 9,541666667
Horas trabajadas 68
Costo 648,83

Fuente: elaboracién propia.

El costo calculado sera para un solo obrero, ya que se alternaran con el
cuidado del desecho inicial y la materia ya en proceso (una tonelada). En este
caso no se tomara en cuenta al supervisor, ya que no es posible contabilizar las

horas que el invierte a solo una porcién de abono.

El costo total de mano de obra para convertir una tonelada de desecho, es
de Q.648,83. Para saber el costo de producir un quintal de abono, solamente se

divide el costo total dentro de siete, lo cual da Q.92,69.

Para el empaque se utilizaran sacos plasticos, estos son una buena
opcién para almacenar el abono debido a su resistencia, ademas de ser
econdémicos. El precio unitario, estd a un promedio de Q5,00, incluyendo la

publicidad impresa. Cada uno tiene una capacidad de 100 libras.
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Considerando las condiciones del terreno probable, este cuenta con un
pozo activo para la utilizacion en el proyecto. Por lo tanto el gasto de agua se

resume en el costo de la energia eléctrica.

Haciendo estimado de gasto mensual de electricidad (en proporcion a la
tonelada de desecho que se desea convertir), de Q.25,00, se tiene un gasto de

Q.75,00 en los tres meses requeridos para producir el abono deseado.

Bactoragar (Microorganismos): el costo de estos microorganismos es de
Q200,00 el litro, considerando la cantidad de desecho que se tiene, que el agua
tanto como los lixiviados y los microorganismos se volveran a usar y que este
acelerador se diluird en agua, para esta cantidad se usara la mitad de un litro.

Siendo el costo del mismo Q.100,00.

Aungue hayan otros costos asociados a la produccion del abono, estos se
trataran en el capitulo de gastos; el objetivo en este punto, es obtener un
estimado para dictar un precio. Aqui se presenta un cuadro resumen con los

costos:

Tabla VI. Resumen de costos de produccién

Rubro Costo unatonelada Costo por un quintal

Gasolina 23,14 3,31
Mano de obra 648,83 92,69

Empaque 35 5

E.E. 75 3,41
Microorganismos 100 14,28
Total 806,97 118,69

Fuente: elaboracién propia.
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El costo aproximado de producir un quintal de abono es de Q.118,69, este
sera el limite inferior. Ademas, este precio calculado seria el precio base, ya

gue se excluyen las ganancias, solamente costos.

En este caso, los limites discrepan con su denominacion; es decir, el limite
superior es el precio mas bajo, mientras el inferior el mas alto. Hay algunas

consideraciones en las cuales hay que pensar para entender esta disparidad.

Primero, para los productores de compost en la regidén, su énfasis es
diferente a la comercializacion masiva del producto; esto se puede ver en los
mercados a los cuales venden, ya que ofrecen en pequefias cantidades.
Segundo, aungue la forma de produccion sea parecida, los elementos usados
en la produccién que en este proyecto se propone son distintos, ejemplo de
esto es el tipo de microorganismos que se pretende usar, los productores de la
region, ellos mismos realizan sus propios microorganismos, 0 en algunas

ocasiones no utilizan.

Por ultimo, y mas importante, los costos aqui planteados pueden ser
bondadosamente recortados. Por ser un proyecto que beneficia al municipio en
general, en el momento de ejecutarlo se tiene que proponer a la municipalidad
como un proyecto anexo, en el cual pueda contribuir con algunos rubros, ya que

es beneficio para ellos también.

Para la estimacion del precio, aun se deben considerar algunas cosas; en
especial para la eleccion de la utilidad que se quiera obtener. Se debe observar
el mercado que se tiene: Los productores de frutas y verduras de la region.
Analizandolos, es posible notar que las ventas seran por mayor, es decir venta
masiva del producto; ya que tienen el poder adquisitivo, por lo tanto se puede

considerar un indice de utilidad alto.

45



El otro extremo o limite para el indice de utilidad tiene que ver con el ciclo
de vida del producto. Al estar en una etapa inicial, el objetivo es posicionarse en
el mercado, dejando en un segundo plano la maxima utilidad, sino darse a

conocer, es por eso que el indice tampoco puede ser demasiado alto.

Con estas consideraciones en mente se elige un margen de utilidad del
20% sobre los costos de produccion. De esta forma, el precio de venta y al
mercado sera de 118,69*1,20= Q142,43, redondeando esta cantidad para que
sea mas manejable y atractiva al consumidor, se trabajara con un precio de

Q140,00 el quintal de abono organico.

1.5.2. Empaque

Es util mencionar que el empaque que se utilizara, sera uno primario; esto

debido a su funcionalidad y también los costos.

Se definirdn utilidades principales del empaque; esto con el fin de
proponer uno que cumpla con requerimientos basicos, siguiendo lineamientos
generales. El empaque disefiado, cumple con las condiciones de ser practico y
atil para: la manipulacién, conservacion, transporte y exhibicién del producto.
Para llenar estos lineamientos, se trabajé dos caracteristicas basicas: disefio y

caracteristicas técnicas.

Con el disefio hay cuatro cosas que se tomaron en cuenta:

o Nombre: El producto se llamara Abono Qanil, esta es una palabra en

Chorti (idioma maya hablado por la poblacion chorti, principalmente en los

municipios de Jocotan y Camotan en el departamento de Chiquimula).
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La utilizacibn de esta palabra, es parte de una estrategia para la

comercializacion, ya que mantiene el contexto regional.
o llustraciones: se utilizara una ilustracion en la parte delantera, que sera el
nombre y el logotipo. Este es el simbolo maya representativo de la palabra

Q’anil, inserto dentro del simbolo del reciclaje.

Figura 5. Logotipo de la organizacion

AbonQ anil

Fuente: elaboracion propia.

o Combinacién de colores: en relacion a los colores, se usara blanco y
verde. El color blanco es por cuestién de costos, debido a que es mas
econémico que si se utilizara otro color. El verde, serd nada mas en
menor proporcion, es decir el blanco sera el color primario del empaque,
esto daréd la idea de reciclaje, de recursos naturales, de naturaleza entre

otros.
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o Tabla de especificaciones técnicas: esta contendra valores importantes en
especial para los clientes con mas conocimiento sobre abonos. Esta tabla
irA en la parte posterior del empaque. Los datos que contendra seran los

siguientes

Tabla ViII. Especificaciones técnicas para el empaque

Especificaciones técnicas

Fecha de produccion

% de fosforo

% de nitrogeno

% de potasio

Fecha de caducidad

% de humedad

Fuente: elaboracion propia.

Investigando con proveedores de costales (que es el tipo de empaque que
se utilizara), se ha notado que el mejor material para la realizacion del costal es

el polipropileno.

Algunas de las caracteristicas técnicas de estos tipos de costales son las

siguientes:
° Son fabricados con telas tubulares

o Hechos 100% de resinas de polipropileno

o Contienen los siguientes aditivos:
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Estabilizador ultra violeta; permite conservar caracteristicas
fisicoquimicas del saco por periodos que superan los 6 meses,
si es expuesto a la radiaciéon solar. Condicién importante,
debido a las variadas formas en que puede ser almacenado el

producto.

Antideslizante; evita que el saco cuando es llenado y esquivado

se deslice.

Masterbatch; se utiliza en colores blanco, beige, naranja y
negro. La capacidad de almacenaje que tendran estos costales,

sera la de un quintal.

Figura 6. Costales de polipropileno

Fuente: Sacos agroindustriales, S.A.
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1.5.3. Estrategia comercial

Se intentard resumir la estrategia comercial con base a la mezcla de

mercadotecnia, definiendo las 4 P, para este proyecto:

e Producto
e Precio
e Promocion

e Plaza

Producto: considerando que el producto fue ampliamente definido

anteriormente, junto con el precio, se definird la promocion y la plaza.

Precio: tomando en cuenta un apoyo econdémico y logistico de la
municipalidad; se tiene pensado como una estrategia, fijar un precio de
penetracion al mercado. La idea es mantener este precio durante los primeros

tres meses de ventas.

Sabiendo que el precio de venta, para un quintal de abono es de
Q.140,00, el precio al cual se introducira el producto serd de Q.125,00;

haciendo ver que es un precio de introduccion.

Considerando que el dinero faltante al momento de fijar el precio de
penetracion, no se recuperara, si y solo si la municipalidad de Chiquimula

apoya con alguno de los costos de produccion.

Promocion: referente a este tema, se distinguiran tres tipos de promocion,
esto para un mejor control tanto de costos como de alcance en esta estrategia,
los tipos seran los siguientes:
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e Precio
e Anuncios

e Concientizacion

Debido a que cualquier cambio en el precio debe ser presupuestado y
existir alguna estrategia de mitigacion en caso de reducirlo, no puede variar ni
ser negociable, asi que solamente se pensara en un meétodo para introducir el
producto, por lo tanto se tiene pensado un tipo de precio de introduccién
especial. Recordando que el estimado para una presentacion de un quintal de
abono es de Q140,00, se evaluara en el estudio financiero el impacto de
trabajar, por un periodo de tres meses con uno menor. Se propondra entonces

uno de Q125,00 quetzales por el quintal de abono.

Otra forma de hacer promocion con el precio, que se propone en este
punto es el descuento que se hara si se compra por mayor. Se ofrecera un
precio de Q125,00 (aun después de los tres meses) por el quintal de abono,
para los clientes que consuman mas de 75 quintales, esto tiene justificacion, ya
que a mayor cantidad los costos de fabricacion son menores. Se propone una
cantidad grande, porque al recordar la segmentacion de mercado, los

productores solamente compran abono dos veces al afio, segun la cosecha.

Relacionado con los anuncios, se diferencian también dos tipos. El
primero sera para promocionar exclusivamente el producto para la venta,
mientras que el segundo para promocionar el proyecto. Cuando se habla de
promocionar para la venta, se distinguiran dos actividades especificas de esta

estrategia.
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La primera tiene que ver con la publicidad directa a los productores que se
conocen ya (los mas grandes de las cuatro regiones importantes en
Chiquimula). A ellos se les presentara personalmente el producto. La
presentacion del mismo se hara a través de documentos, estudios de
laboratorios (en donde se muestren las caracteristicas y los diferentes
nutrientes del compost), y una muestra gratis para prueba. Al momento que los

productores se interesen, ellos mismos lo recomendaran.

Las segunda actividad, para alcanzar clientes diferentes a los productores
mayoritarios, se hara con afiches los cuales se colocardn en puntos
estratégicos de los mercados para que sean visto por los intermediarios al
momento de llegar a dejar producto a los mercados; ademas hablara con los
comerciantes de frutas y verduras del mercado, y se les pagara una cierta
cantidad con tal que puedan compartir volantes e informacién estructurada con

Sus proveedores.

La dltima forma que se tiene pensado es a través del pago de un anuncio
televisivo por dos meses. En Chiquimula, solamente hay cobertura de una
empresa de cable, llamada Telecom; ellos venden espacios promocionales a
diferentes horas y espacios, asi que se creard un pequefio video,

promocionando el producto.

Para promocionar el proyecto en si, se dara fuerza al acercamiento iniciar
realizado en la segmentacién de mercado; ya que a través de esta se pudo
conocer el deseo de instituciones grandes (municipalidad, MAGA, etc.) para
apoyar en el proyecto. Asi que se reforzaran estas platicas y se programaran
entrevistas con estas y otras instituciones para motivar el apoyo a esta

iniciativa.
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Otras organizaciones con las cuales se debe promocionarlo, son el
CUNORI, Escuela de Agronomia, INAB y MARN, entre otras, la propuesta sera

la colaboracion como una responsabilidad social.

La concientizacion es un punto importante también para el proyecto,
aunque con esto no vayan a aumentar de manera dramatica las ventas, servira
para reducir considerablemente el costo de la mano de obra, o el tiempo
necesario de produccion, debido que se invertira menos esfuerzo en la
clasificacion de desecho. Derivado de la segmentacién de mercado, se puede
observar que el MAGA, podria apoyar a través de campafas de concientizaciéon

con las personas.

Serd necesario planificar toda una campafia de conciencia para la
clasificacion de los desechos, dicha campafia debera iniciar en los mercados,
con volantes, contenedores, pero en especial charlas con los vendedores; por lo
tanto es necesario que la municipalidad a través de la administracion de los

mercados, pueda colaborar en este sentido.

Para tener un mejor panorama de la estrategia que se utilizara se presenta

la siguiente figura, que detalla los pasos necesarios.

Plaza: Debido a los costos de transporte, la plaza estard ubicada en el
mismo centro de produccion, es decir en el terreno en Tierra Colorada. Se
construird una pequefia oficina, la cual servird para realizar todo el trabajo
administrativo, y a la vez de punto de venta. Ya que este es un producto
agroindustrial, es mas importante el costo y las caracteristicas técnicas que la

presentacion de la plaza.
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Se considera estratégico este punto, ya que las personas que compraran
este producto (de forma industrial), son clientes seleccionados, es decir no es
un producto de consumo diario o cotidiano, es por eso que no sera necesario
buscar un lugar aparte para la comercializacion; ademas que se incurriria en un
gasto doble de transporte al tener que llevar el producto desde el centro de
produccion hasta el centro de venta.

Figura 7. llustracion de promocién

M\"‘“«‘Eaazae*ﬁm opor cantdades grandes
Froductares pamsanios \
Fromacian del / AnuUncios t2ievisvos
producto //'
/ m‘\"h Productores secundarias

Promocion | —— g Anincios

Nunicipalidad

Vendsdorzs de

n

=} ':;

ol -}

a

:'H o

r. Pk

[

i

[

'.-. r'- _r.'

w ! P

= )

Qomo
o

mercada
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Si hay algunas personas que compraran el abono para revenderlo, la
plaza de ellos serd diferente y se expondr4d en mercados o en diferentes
lugares, pero eso ya se dara si existe algun intermediario, en el proyecto, el

proceso de venta terminara en el mismo centro de produccion.

1.5.3.1. Politicas de crédito

Segun los segmentos de clientes, se piensa innecesarios los créditos,
pero en caso de otorgar uno, se tomaran en cuenta los siguientes

procedimientos.

Condiciones para el crédito: se investigara la historia crediticia, para
verificar si el cliente tiene alguna deuda. Luego de verificar este dato se

solicitara lo siguiente:

o Situacion financiera equilibrada

o Tener un historial de compra con la empresa
o Minimo dos fiadores

o Dos referencias comerciales

o Dos referencias personales

° Listado de activos

Si el solicitante es persona juridica, se solicitaran los atributos anteriores

ademas de:

o Competencia técnica
o Antigiiedad de la empresa

o Todos los datos el representante legal
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Estos elementos ayudaran a medir la capacidad de pago del solicitante. El
tiempo méaximo que se le otorgard a la persona o institucion que solicite un
credito, sera de seis meses (un poco mas del promedio de produccion del
abono).Ya que el periodo de crédito es menor a un afo, se utilizara un interés

simple para calcular el monto, utilizando una tasa del 1% mensual.
1.54. Canales de distribucion
Ya que el segmento elegido son productores independientes, se buscara
negociar directamente con ellos, sin intermediario, esto para generar una
ganancia mayor.
En el caso de los viveros serdn un intermediario y formaran un canal

detallista, o canal dos (del fabricante o productor, al detallista, y de éstos al

consumidor final).
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2. ESTUDIO TECNICO

Se hara un acercamiento a todo lo relacionado con el proceso productivo,
condiciones necesarias para el mismo, tanto condiciones fisicas como también
el recurso humano necesario para el mismo. Se elegird ademas el lugar en el

cual se localizara el proyecto, a través de una evaluacion de opciones.

2.1. Proceso productivo

El proceso de produccion, es un procedimiento sencillo en su mayoria

artesanal, se puede resumir en los siguientes pasos.

o Clasificacion de los desechos

o Transporte de los desechos organicos
o Trituracion de los desechos grandes

o Apilamiento de los desechos

o Aplicacion de microorganismos

o Volteo y riego constante

o Revision

o Cernido

o Empaquetado
Este proceso, dependiendo de la cantidad de desecho que se agrupe,

puede llevar entre cuatro o cinco meses. Se ilustra el desarrollo del proceso en

el siguiente diagrama.
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Figura 8. llustracion del proceso de produccion de compost
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2.1.1. Condiciones minimas requeridas

Para que el proceso productivo se lleve a cabo, hay que considerar varias
cosas. Se expondran de una forma general y después se describira

especificamente cada una de ellas.

Lo primero que hay que ver es el tipo de desecho que se tiene para
generar el abono. Se toman en cuenta solamente los desechos organicos, pero
de estos hay que clasificar aun, debido a que hay algunos que tardan mas
tiempo en descomponerse, por lo tanto, lo minimo que se busca es que los
desechos estén triturados lo mas pequefios posible para una rapida

descomposicion.

Otra condicion necesaria es el terreno, es indispensable para el buen
manejo de los lixiviados y también la adecuada descomposicion de la materia

organica.

El abastecimiento de agua es también una condicion necesaria para llevar
a cabo el proceso. Se debe tener el suficiente abastecimiento para regar
diariamente cada una de las pilas que se creen ademas del agua que se utiliza

para la produccion de microorganismos.

Por dltimo, es importante contar con algun tipo de estructura para proteger
las pilas de materia en el tiempo de lluvias, de manera que se cubran del agua y
asi los microorganismos puedan sobrevivir. Al hablar de una estructura, se

puede utilizar algun tipo de toldo o incluso nylon, para beneficie en los costos.
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21.1.1. Condiciones del terreno

Debido a que el compost es de una forma de producir abono, de una
manera economica, el terreno en si, requiere unas condiciones simples.
Ademas, es innecesaria una infraestructura, ya que dado que el proceso es
aerdbico, incluso puede llevarse a cabo al aire libre.

Para empezar, se necesita crear algun tipo de drenaje para los lixiviados.
El drenaje es de importancia, debido a que los liquidos provenientes de la pila,
se pueden mezclar con el activador de microorganismos, o caldo, para ser

reusado.

La inclinacion del terreno es algo a considerar también, servira para que
los lixiviados puedan resbalar hacia un drenaje y aqui es que se hace
necesario, modificar el suelo de alguna forma, a través de una cubierta de
concreto por ejemplo. Esto es adecuado ya que a través de esta superficie, se
puede también realizar el drenaje. Esta superficie no necesita ser muy gruesa,
podria ser entre unos 10 o 15 cm. con un angulo de inclinacién minimo, de unos
10 o 15 grados.

2.1.1.1.1. Drenajes
Se le llaman drenajes al sistema de almacenamiento y transporte de los
lixiviados que se generan debido a la descomposicion de la materia organica. Al

mezclarse el agua los microorganismos y la materia prima, se forman liquidos,

los cuales pueden ser aprovechados y reusados en la pila.
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El drenaje que se propone es un sistema sencillo. Consiste en pequeios
agujeros en la superficie de concreto en donde se pondran los desechos; estos
estaran conectados con tubos PVC, que conduciran los lixiviados hacia una
cuneta, la cual por medio de la gravedad, hard que se vayan hacia un
contenedor, que dependiendo de la cantidad de materia organica que se
almacene podria ser desde un depdsito de 50 litros, hasta un tinaco de 450

litros de capacidad.

Dependiendo de los costos, se puede usar una bomba eléctrica para
retomar los lixiviados y regarlos nuevamente sobre las pilas de materia
organica, o puede hacerse a través de conectar el depdsito de agua a una

tuberia con un chorro, y regar a través de mangueras.

El objetivo de los drenajes en el proceso es reusar tanto el agua como los

lixiviados.

21.1.1.2. Temperatura

Esta es una variable dependiente. Esta condicionada por la humedad y la
ventilacion, en la medida que estas dos estén dentro de los limites requeridos,
la temperatura debe mantenerse entre unos 40 a 60 °C., a esa magnitud se
asegura una rapida descomposicion. Si la mezcla tiene muy poco nitrégeno, la
temperatura se mantendrd muy baja, entonces se retrasara el tiempo de
fermentacion. Ademas, si hay demasiada humedad, esto provocard también
que la temperatura disminuya demasiado, provocando los mismos resultados

del retraso.
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Es importante, debido a que el proceso se lleva a cabo por medio de
microorganismos, por lo tanto, se debe crear el ambiente adecuado para la
existencia de los mismos. Una temperatura muy alta podria matarlos, evitando

asi la descomposicion de los desechos.

La generacion de calor es un indicador de que se esta llevando a cabo
una conversion activa o controlada de los desechos organicos. Los
microorganismos lo generan cuando descomponen la materia organica. Las
temperaturas mayores a 60 °C inhiben la actividad de muchos de los mas

importantes y activos organismos de la mezcla.

Para monitorear la temperatura en una mezcla de compost, es necesario
introducir el termometro en diferentes areas y a diferentes profundidades por un
tiempo suficiente para que la lectura se estabilice. Esto permite determinar si la

conversion se estad dando en forma uniforme en toda la mezcla.

Un método empirico para controlar la temperatura de una mezcla de
compost consiste en introducir un machete, una espatula o algin instrumento
similar en la mezcla. Si al sacarlo se encuentra caliente y mojado significa que
las condiciones de calor y humedad son adecuadas. Si se encuentra caliente y
seco significa que el material probablemente se encuentra por encima de los 70
°C y es necesario humedecerlo. Si se encuentra mojado y frio significa que no
se ha iniciado la conversion “activa” del material y es necesario voltear la

mezcla de compost para favorecer la ventilacion.
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Figura 9. Proceso de compostaje de desperdicios a humus
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Fuente. Manual de capacitacion en agricultura organica para los trépicos. p.18.

2.1.1.1.3. Humedad

“Los microorganismos so6lo pueden utilizar las moléculas organicas si
estan disueltas en agua, por lo que la mezcla de desechos organicos debe
tener un contenido de humedad de 40-60%. Si el contenido de humedad cae
por debajo del 40%, la actividad microbiana disminuira o permaneceré latente.
Si el contenido de humedad excede el 60%, se dificulta la ventilacion, los
nutrientes son lixiviados, la descomposicion disminuye y aparece el olor
caracteristico de la descomposicién anaerébica. EI compost, con un porcentaje
apropiado, posee peliculas acuosas alrededor de las particulas y poros llenos

de aire entre las mismas.

Debido a que el oxigeno se difunde mas despacio en el agua que en el
aire, el exceso de humedad reduce la penetracion del oxigeno. Esta reduccion

ocurre de dos formas.
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Primero, debido a que el compost es hidrofilico, el agua se encuentra
fuertemente unida a la superficie de las particulas, de manera que conforme
aumenta el contenido de ella también aumenta el espesor de la pelicula acuosa

alrededor de cada particula.

La segunda estd muy relacionada con la anterior, y consiste en el efecto
de matriz que ocurre debido a la capilaridad. Conforme aumenta el contenido de
humedad, la accién capilar llena los pequefios poros con agua, y esto
incrementa dramaticamente la distancia la cual el oxigeno debe difundirse a

través de la fase acuosa.

Al iniciar la produccién de compost, se puede medir el contenido de
humedad de la mezcla para asegurar que sea adecuado. Cuando la conversién
ya se encuentra en marcha, se puede observar si se han mantenido los niveles
de humedad apropiados. Si la mezcla empieza a desarrollar malos olores, lo

mas probable es que tenga muy alto contenido de humedad.

El agua en exceso llena los poros de la mezcla e impide la difusion del
oxigeno a través de los materiales, conduciendo a condiciones anaerdbicas.

Para resolver este problema se pueden agregar a la mezcla materiales secos.

Si se hace circular aire por algin mecanismo a través de la mezcla, es
necesario asegurarse que el material se mantenga siempre hiamedo. Si la
temperatura desciende mas de lo esperado y el compost luce seco, la humedad
puede convertirse en el factor limitante. Para resolver este problema se puede

agregar agua y esperar hasta que la temperatura se vuelva a elevar.
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Un método adecuado para calcular el porcentaje de humedad de una

mezcla de compost, involucra los siguientes pasos:

Pesar un contenedor pequefio
Pesar 10 gramos de compost en el contenedor

Secar la muestra durante veinticuatro horas en un horno a 105-110 °C o
durante cinco minutos en un horno de microondas (si se utiliza un horno
de microondas, debe colocarse un recipiente con 100 ml de agua en el

horno durante el secado para proteger el magnetron del horno).

Volver a pesar la muestra, restar el peso del contenedor y determinar el

contenido de humedad utilizando la siguiente ecuacion:

M = [(Wn—Ws) / W] * 100
M = porcentaje de humedad de la muestra de compost
W), = peso de la muestra himeda

W = peso de la muestra seca

Una prueba sencilla para determinar si el contenido de humedad del

material organico es el adecuado consiste en exprimir una porcion del material,

y comprobar que contenga aproximadamente la humedad que tendria una

esponja bien exprimida.

2.1.1.4. Porcentaje de C-N

Los microorganismos productores de compost digieren u oxidan carbono

como una fuente de energia e ingieren nitrdgeno para la sintesis de proteinas.

65



El carbono puede ser considerado como la comida, y el nitrégeno como las

enzimas digestivas.

La relacion C:N recomendada al inicio del proceso de produccion de
compost es de 30:1, pero este valor ideal puede variar dependiendo de la
biodisponibilidad (cantidad de carbono o nitrégeno en el ambiente). Conforme el
carbono se convierte en CO2, y asumiendo pérdidas minimas de nitrogeno, la
relacion C: N disminuye durante el proceso, hasta llegar a un valor tipico de

10:1 en el compost terminado.

Existen varios métodos para determinar la relaciéon C:N de una mezcla de
materiales. Por medio de un andlisis de laboratorio se puede medir el contenido
de carbono y de nitrdgeno de los materiales que se desean utilizar para la
produccién de compost. Para lograr resultados exitosos, una regla empirica
sencilla indica que la mezcla de desperdicios que se desee transformar en
compost, debe estar formada aproximadamente por la mitad de desperdicios
cafés y la mitad verdes. En general, los materiales que son verdes y humedos
tienden a contener alto contenido de nitrégeno; mientras que los materiales

cafés y secos, tienden a tener alto contenido de carbono.”*

Para clasificar un material que no esté listado, se puede hacer por medio
de asociacion con similares en una de las dos opciones. Si la mezcla reduce o
mantiene una temperatura baja, significa faltan ingredientes verdes; mientras

gue un olor a amonio significa que se necesitan mas ingredientes cafés.

' CASTEJON TUNCHEZ, Maria Isabel. Proyecto para la produccién domiciliaria de

compost a partir de los desechos sélidos organicos en el municipio de San José Del Golfo. p.12.
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Tabla VIII. Clasificacion de materiales para compostar

Ingredientes verdes Ingredientes cafés
Algas Céascaras/corteza de trigo
Huesos pulverizados Filtros de café
Restos de café Carozo de maiz
Plumas Restos de grama seca
Flores Heno/forraje
Frutas y sus cascaras Hojas muertas
Restos de grama fresca Papel
Cabello Musgo/moho
Estiércol Hoja del pino
Algas marinas Pedacitos de madera, aserrin
Hojas de té Paja
Vegetales y sus cascaras Bolsas de té
Plantas acuaticas Cenizas

Fuente: proyecto para la produccion domiciliaria de compost a partir de los

desechos solidos organicos en el municipio de San José del Golfo. p.26.
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2.1.2. Restricciones del proceso productivo

En este caso se consideraran varias restricciones para el proceso.

Tipo de materia: La primera tiene que ver con el tipo de materiales que se
van a compostar. Debido a que se quiere que sea un proceso Organico, se
obviaran los desechos quimicos dentro de la materia a procesar. Para
mencionar algunos materiales que no pueden incluirse, estan los siguientes:
carnes y huesos, cenizas de carbdn, comida cocida y porotos, aceite y grasas,

malezas, plantas enfermas, productos lacteos.

Tamario de los desechos: Los diferentes tipos de desechos tiene que ser
triturados para que tengan como maximo un tamafo de 10 cm.; esto se hace
con el objetivo de que el proceso de descomposicién se lleve a cabo mas
rapido, ya que con desechos de tamafio muy grande es probable que tarden en

descomponerse e interfieran en la descomposicion de otros materiales.

Ventilacion: La descomposicién eficiente sélo puede ocurrir si hay
suficiente oxigeno presente. Los organismos utilizan el oxigeno para obtener
energia oxidando el carbono y produciendo didxido de carbono. A este proceso
se le conoce como aerbbico. La ventilacién puede ocurrir naturalmente por
medio del viento, o cuando el aire calentado, por el proceso se eleva a través
de la mezcla y causa que el aire fresco sea drenado hacia adentro desde los

alrededores.
Voltear la mezcla de desechos es un medio efectivo de agregar oxigeno,

ademas de que pone el material recientemente agregado en contacto con los

microorganismos.
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Activacion de microorganismos: en el proceso descrito anteriormente, es
indispensable la aplicacion de algun activador bacteriano, el proceso necesita al
menos una para que los microorganismos se generen pronto y puedan
descomponer la materia. Se espera aplicar un activador también organico, que

puede ser el realizado a base de melaza, azlcar y levadura de pan.

2.2. Lista de obras fisicas y terrenos, maquinaria 'y equipo

Esta lista sera la base para calcular la inversion inicial que debera hacerse
para la ejecucion del proyecto.

Tabla IX. Lista de obras fisicas, maquinariay equipo

TTEM CARACTERISTICA

Cbras Nisicas

Serviran para colocar los desechos,
de esta forma se tendra un mavor control
sobre los lixiviados, va que haran inclinadas
para gue los lixiviados corran. Las
dimensiones de estas planchas son de 8X4
metros v seran 12 planchas

Flanchas para lixiviados

Se haran para gque los lixiviados
Canal para lixiviados puedan ser dirigidos hacia el deposito de
agua, ¥ ser reusados

Flanchas para colocar deposito de . i
Serviran de base para el deposito

Agua
Tuberia para conecitar deposiio de Estara tambien conectada con Ta
Agua bomba
Terrenos
Considerando Tas dimensiones de Tas
Un terreno para almacenamiento v planchas, v el deposito de agua gue se
transformacion de los desechos tendra, las dimensiones del terreno deben

ser de 22X50 mis.

Maquinaria

Esta Tunciona a base de diesel, v se
Picadora de desecho utilizara para picar los desechos muy

grandes gue atrasan el proceso

Tomando &n cuenta las caractersicas
del terreno y la distancia que se tendri gque
transportar ¢l agua, se utilizard una bomba

de 1hp

Bomba para agua
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Continuacion de la tabla 1X

Camion kia

Estie camion se requerira para transportar los
desechos al predio, sera de una tonelada y
media

Equipo

Tijeras de jardineria

Se utilizaran cuando los desechos son grandes,
pero no sea necesario utilizar la trituradora

Se usaran tanto para subir como para bajar los

S desechos del camién
Sera parte del equipe de seguridad industrial,
Guantes de los trabajadores, se necesitardn de cuatro
pares
Mangueras Se utilizaran dos manl?#:ra_ﬂ. de 25 metros cada
Mascarillas Parte del equipo de seguridad imdustrial

Deposito para agua

Se utilizard un deposito de 600 litros

Fuente: elaboracion propia.

2.2.1. Localizacion industrial

Existe un método de localizacion municipal para proyectos, pero este
método es solamente aplicable en la ciudad de Guatemala, por lo tanto, en este
caso se reducira a analizar tres propuestas, y elegir cual se ajusta mejor a las

necesidades, a través del método de Brown y Gibson. Las tres opciones, que se

analizaran seran las siguientes:

o Terreno particular ubicado en Tierra Colorada

o Terreno particular ubicado en la aldea El Ingeniero

° Terreno actual del basurero
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2.2.1.1. Elementos basicos requeridos

Antes de realizar la evaluacién, se deben describir los elementos
indispensables, y que servirdn de parametros al momento de tomar una

decision.

o Alguiler: la renta mensual que se debe pagar por el terreno. Es necesario
notar, que los tres terrenos estdn en disposicidbn a omitir este rubro,
siempre y cuando formen parte del proyecto, es decir percibiendo

beneficios. Para efectos de eleccidn, se tomara en cuenta.

o Agua: en este caso se evaluara qué tan cerca esta el agua del terreno, la
accesibilidad, qué inversion se tendria que hacer para conseguirla y tener

para regar las pilas de compost.

o Acceso vial: se refiere a las condiciones del camino que conduce hacia el
terreno, y la entada del mismo, esto para evaluar la facilidad con la cual

los camiones podran entrar.

o Energia eléctrica: estd sumamente ligado al agua; debido a que de esta
forma se podra conectar la bomba para utilizarla. Ademas es importante
ya que se piensa construir una pequefia oficina/bodega para el trabajo

administrativo.

o Cercania a residenciales: este punto es también critico para la decision, ya
que aunque la idea sea producir abono sin mal olor, la contaminacion
visual siempre esta presente, por lo tanto, en esta evaluaciéon hay que
considerar la cercania, en el estudio de impacto ambiental se estudiaran
las posibles reaccione.
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o Caracteristicas fisicas del terreno: estas caracteristicas tienen que ver con
la topografia del terreno, con el tipo de suelo (si es adecuado para la
elaboracion de las plataformas por ejemplo), si existe mucho monte, si
esta inclinado, etc.

o Impuestos: generalmente esto depende del tamafio o el costo registrado
del terreno, pero si el proyecto es trabajado con la municipalidad, se esta

libre de pagarlos.

2.2.1.2. Método de Brown y Gibson

Se procede haciendo una division de los elementos basicos en factores

objetivos y subjetivos

Tabla X. Valores subjetivos y objetivos de evaluacion
Factores objetivos Factores subjetivos
Alquiler Accesibilidad vial
Agua Cercania a residenciales
Energia eléctrica Caracteristicas fisica del terreno
Impuestos

Fuente: elaboracién propia.
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Se nombrara de la siguiente manera a las opciones de localizacion, para

mas facilidad en el célculo:

o Terreno particular ubicado en aldea el Ingeniero
o Terreno particular ubicado en aldea Tierra Colorada
o Terreno municipal

Se tienen también los costos anuales de los factores objetivos por cada

una de las localizaciones.

Tabla XI. Costos mensuales por cada opcion

Costos Mensuales
Localizacion Alquiler Agua E E Impuestos Total Reciproco
(Ci) (1/Ci)
A 2500 3100 1000 25 6625 0.0001509
B 3000 100 800 56 3956 0.0002527
C 3200 100 800 30 4130 0.0002421
TOTAL 0.000645855

Fuente: elaboracion propia.

FOa= 0,000150943/0,000645855 = 0,233711063
FOg= 0,000252781/0,000645855= 0,39138923
FOc= 0,000512164/0,000645855= 0,374899708

Ahora se procede a hacer la tabla para calcular el indice de importancia

relativa.
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Tabla XII. indice de importancia relativa por cada opcién

FACTOR (1) COMPARACIONES sSUMA iNDICE W
PAREADAS PREFERENCIAS

Accesibilidad vial 2

Cercania a residenciales
Caracteristicas fisica del

terreno

- | | | |

Fuente: elaboracion propia.

Tabla Xlll.  Ordenacién jerarquica

Factor Accesibilidad Vial | Cercania a residenciales | Caracteristicas
fisicas del terreno

1 0,33 1 0,3333

IIIIIIIII-IIIII

Fuente: elaboracion propia.
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Tabla XIV. Factores subjetivos y sus indices

Factor Puntaje relativo R indice w

AcceS|b|I|dad Vial

Cercama a
residenciales

Caracteristicas fisicas

del terreno

Fuente: elaboracién propia.

Se calculara el factor subjetivo para cada localizaciéon

FSa= (0,33)(0,4) + (0,33)(0.4) + (0,33)(0,2) = 0,33
FSg = (0,33)(0,4) + (0,33)(0.4) + (0,33)(0,2)=0,33
FSc = (0,33)(0,4) + (0,33)(0.4) + (0,33)(0,2) = 0,333

MPL (Media de Preferencia de Localizacion)

Debido a la importancia relativa entre los factores objetivos y subijetivos,
es necesario asignar una variable de ponderacion K a los factores objetivos, y
1-K a los factores subjetivos. Suponiendo los valores objetivos son tres veces

mayores a los factores subjetivos tenemos lo siguiente.

K= 3(1-K)
K=3-3K
K+3K=3
4K=3
75



K=3/4 = 0,75

Asi se tiene lo siguiente:

MPLa= (0,75) (0,233711) + (0,25)(0,333) =0,258533
MPLg= (0,75) (0,391389) + (0,25)(0,333)=0,376791
MPLc= (0,75) (0,374899) + (0,25)(0,333) =0,364424

Analizando la media de preferencia de localizacién, indica que el lugar
mas adecuado para ejecutar el proyecto es el terreno ubicado en Tierra
Colorada; esta es una aldea perteneciente al municipio de San José la Arada,
del departamento de Chiquimula, aproximadamente a ocho kilometros de
distancia del centro de Chiquimula. Este terreno tiene casi una hectarea de
tamafio, pero para el proyecto inicialmente solo se utilizaran 1 100 metros
cuadrados.

2.2.2. Maquinaria basica
Por ser un proyecto esencialmente artesanal, la maquinaria que se usara

sera poca; pero debido a que se producira para la comercializacion y la

industrializacion, se hacen necesarias las siguientes:

Trituradora de desechos organicos

Camién para transportar los desechos

Bomba para agua

Minicargadora
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Trituradora de desechos organicos: esencialmente esta maquina sera
usada para picar o triturar los desechos organicos que sean muy grandes, esto
sera para una mas rapida descomposicion de los elementos organicos. Algunas

de sus especificaciones para un modelo especifico, son las siguientes:

Trata material de un didmetro de hasta aproximadamente 200 mm. El
sistema de freno es de aire comprimido con tuberia doble para eje de 80 km/h.
Dispone de cuatro neumaticos del tamafio 265/70R 19,5 sobre llanta 19,5 x

7,50. La propulsion es directa por 8 correas trapezoidales.

Figura 10. Trituradora de desecho organico

Fuente: www.venturamag.com. Consulta: 8 de abril de 2012

Para la alimentacion, el rodillo de entrada es accionado hidraulicamente,
se halla sobre cojinetes oscilantes y es llevado por 2 cremalleras. La abertura
de entrada presenta una altura de 400 mm y una anchura de 1,200 mm. La
cinta alimentadora lleva cadena especial forjada, altamente resistente al
desgaste. La anchura de la cinta es de 1,230 mm y la longitud de la cinta es de
3,450 mm.
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El mecanismo triturador tiene 96 martillos con una anchura de 15 mm o 60
martillos con una anchura de 50 mm, cada martillo puede cambiarse
individualmente. La anchura del mecanismo triturador es de 1,230 mm, con un

diametro del rotor de 850 mm.

El sistema hidraulico tiene rodillo de entrada y cinta alimentadora con
accionamiento y engranaje separados. La velocidad de la cinta alimentadora y

del rodillo de entrada pueden ajustarse continuamente.

La proteccion contra sobrecargas funciona mediante control de
revoluciones y dispositivo de marcha inversa. El depdsito hidraulico cuenta con

una capacidad de aproximadamente 80 litros.

Alcanza una potencia de 149 kW e incorpora 60 martillos. La capacidad de
esta trituradora es de entre 50 y 80 m3/h. Funciona a través de diesel*?. El

costo aproximado es de Q.15 000,00

Camion para transportar desechos: Especificamente se desea adquirir el
modelo K-2700, de la marca Kia, algunas especificaciones importantes son las

siguientes:

Posee un motor diesel de cuatro cilindros en linea, con un cilindraje de
2.665 cm®. Tiene una potencia de ochenta caballos de fuerza a 4 000rpm. Es
traccion trasera con caja manual de cinco velocidades y marcha atrds. Los
frenos delanteros son de discos ventilados, mientras los traseros a tambor. Los
neumaticos que usa delanteros son de un R14, mientras que los traseros

duales de 5 con un R12.

2 www.venturamag.com, consulta: 8 de abril de 2012
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La suspension delantera es independiente con barras de torsién, barra
estabilizadora y amortiguadores hidraulicos de doble accién; mientras que la
suspension trasera es de eje rigido con elasticos y amortiguadores hidraulicos

de doble accion. La capacidad del tanque de combustible es de 60 litros.
Las dimensiones de la caja de carga son de 2,81 metros de largo y 1,63

metros de ancho, con una capacidad de peso de tonelada y media®®. El precio
en el mercado es de Q123 300,00.

Figura 11. Camion para transportar desechos

Fuente: Manual de especificaciones KIA K-2 700.

Bomba para agua: esta bomba serd usada para sacar agua del pozo
ubicado en el terreno. En el terreno que esta en Tierra Colorada, existe un pozo
listo, solamente hay que habilitarlo a través de una bomba, por lo tanto se

proponen dos tipos de bomba para cumplir este trabajo.

1BKIA K-2700 Justo para la ciudad
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“Bomba sumergible para pozos abiertos: tiene una camara de aceite con
doble cierre mecanico y vélvula automética para purga. Tiene un motor
asincronico de dos polos, dicho motor es refrigerado por agua, y es una version

monofasica con proteccion térmica incorporada, y condensador interior.

Esta bomba es para 230 V. y 50 Hz. con una potencia de 0,37 Kw. y

medio caballo. La marca recomendada es Acuaria 07.

Figura 12. Bomba sumergible para pozos

Fuente: Manual de especificaciones, Acuaria 27.

Bomba de agua diesel: es accionada por cuatro motores diesel, los cuales
tienen un cociente alto de compresion de utilizacién del calor. Comparado con
los motores de gasolina, el consumo de combustible de los motores diesel es
30-40% menos. La bomba tiene una potencia de 4 hp., cuentan con una

capacidad de 2,4 litros de diésel, y de bombeo maxima de 55m3/h.”**

4 Espa, Acuria 27
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Figura 13. Bomba de agua diesel

Fuente: EXPLOIT GROUP.

El precio de cada tipo de bombas, dependiendo del modelo oscila entre
Q8 000,00 y Q8 500,00.

Minicargadoras: Aunque hay diferentes marcas de minicargadoras en el
mercado, la que predomina es la CAT. Se presentard una lista de

especificaciones necesarias para el trabajo que se requiere.

“Mantiene una carga limite de equilibrio estatico de 1 270 kilogramos, un
peso de orden de trabajo de 2 589 kg., con una velocidad de desplazamiento de
12,7 kph. Caracteristica de anticalado (permite enviar potencia maxima a las
ruedas reduciendo al minimo el calado del motor), motor diésel de cuatro
cilindros posee una cilindrada de 2,2 litros, enfriador de aceite hidraulico,

sistema hidraulico auxiliar; presion hidraulica del cargador 21 400 kpa.

La altura maxima total es de 3,7 metros. Potencia neta al volante 70
hp.”*El precio aproximado es de Q170 000,00

15 www.cat.com. Consulta: 12 de abril de 2012
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Figura 14. Minicargadora

Fuente: www.cat.com. Consulta: 12 de abril de 2012

2.2.2.1. Distribucion de maquinaria

Debido principalmente que en este proyecto no se trabaja con mucha
magquinaria, y ademas la que se usa es su mayoria es maquinaria movil, no es
un factor determinante el acomodo de la misma. Sin embargo, para mantener la
eficiencia en cada proceso, se ha decido proponer un modelo de distribucion

gue se usara dentro del terreno.

En este modelo se incluyen: las planchas en las cuales se colocara el
compost; el canal que guiard los lixiviados hacia el depésito de agua; el
depdsito; la bomba para el agua; el pozo; una bodega/oficina que sera en
donde se almacenara la picadora ademas del producto terminado; la
minicargadora y el camion para transportar los desechos, ademas de la

trituradora de desechos. El diagrama es el siguiente:
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Figura 15. Distribuciéon de maquinaria

Fuente: elaboracién propia.

o Bomba de agua
o Trituradora de desechos organicos
o Minicargadora

o Camion para transporte de desechos

2.3. Recursos humanos especializados

Normalmente se entiende el compost como una forma casera de producir
abono. El proceso de produccion en si, requiere un conocimiento muy bajo
sobre agricultura organica por ejemplo, aunque siempre es deseable. A pesar
de esto, hay al menos tres puestos, en los cuales las personas necesitan tener
un conocimiento técnico para desempefiar las tareas. Por lo tanto se pueden

sefalar tres puestos en los cuales se necesita un conocimiento técnico:
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o Técnico en agricultura: se requiere del conocimiento basico de una
persona sobre la agricultura, es decir conocimientos en produccion,
manejo de suelos con fines agricolas, control de fertilidad, riego y drenaje,
mecanizacion agricola, mejoramiento genético y control de plagas. Todos
estos conocimientos seran necesarios en una esfera basica, ademas de

conocimientos sobre agricultura organica.

e Operario para minicargadora: idealmente, debido a que el volteo de
material se hara esporadicamente, la persona que maneje la
minicargadora, sera también el que maneje el camion. Si dentro de los
operarios nadie tuviera la experiencia en el manejo de este tipo de

maquinaria, se les capacitara en el uso de la misma.

o Piloto para camion: en este caso se requiere que la persona posea
licencia tipo profesional, debido a que se movilizara en el centro de la

ciudad y también en las afueras de la misma.

Debe también poseer conocimientos basicos sobre la mecéanica y el
mantenimiento general de los vehiculos de carga pesada. A pesar que el
camion si se usara a diario, el que ocupe este puesto, debera cumplir también

labores de operario.
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3. ESTUDIO ADMINISTRATIVO Y LEGAL

Todo lo relacionado con la ejecucion del proyecto, en el ambito
administrativo y legal se enmarca en este capitulo. Se propone una estructura
administrativa que podra ser visualizada a través de un organigrama, se
pondran las bases para los diferentes tipos de relaciones, y se analizaran los

requisitos legales previos a la implementacion del proyecto.

3.1. Estructura administrativa

Al momento de plantear una estructura, hay algunas condicionantes que

se deben tomar en cuenta para la misma:

o La estructura sera dinamica; es decir podra cambiar en relacién al tiempo,
namero de personas que trabajen en el proyecto, especializacion del

personal, aumento en la demanda, etc.

o Se determinaran los componentes formales, pero existiran componentes
informales (las relaciones de poder, los intereses grupales, las alianzas
interpersonales, las imagenes, el lenguaje, los simbolos, la historia, las
ceremonias, los mitos y todos los atributos conectados con la cultura de la
organizacion), que solo se podran notar y ajustar en el caminar diario del

proyecto.

o Algunos puestos se implementaran hasta que el proyecto haya iniciado,
debido a que no seran funcionales en ese momento, o se carezca de

fondos para los mismo.
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Descripcion de puestos. Comité administrativo: Esta sera una junta de los
principales inversionistas del proyecto. Tomaran todas las decisiones
importantes del mismo, y tendrdn el maximo poder administrativo. El

administrador general debe rendir informes a este comité.

Operarios: Ellos seran la parte productiva de todo el proyecto. Dentro de

sus atribuciones se pueden contar las siguientes, referidas a los desechos:

o Recoleccion (uno de los operarios sera el piloto del camion)
o Clasificacion

o Trituracion (para desechos muy grandes)

o Apilamiento

o Riego

o Volteo

o Acondicionamiento

o Cernido

o Empaquetado

Supervisor: En algunos momentos, el supervisor realizara la funcion de un

operario, pero principalmente es el encargado de lo siguiente:

o Supervision de operarios

o Rendicion de Informes diarios y mensuales
o Cuidado y preservacion de la maquinaria

o Supervisar el proceso productivo

o Manejo de asuntos basicos minimos, y asuntos administrativos.
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Administrador: el administrador desempefia un papel parecido al del
supervisor, a excepcion de hacer funciones de operario. El administrador esta
por encima del supervisor y recibird informes de parte de este. Se encargara
también de rendir cuentas a los contribuyentes del proyecto. Por ser un
proyecto inicialmente pequefio, él estd encargado de las negociaciones y
ventas de producto, ademas de los recursos humanos. Sera quien analizara en
gqué momentos puede producirse un cambio en la demanda, o cuando sea

necesario fijar un nuevo precio. También es responsable del area legal.

Contador: llevara cuenta sobre ingresos, ventas, gastos, costos, etc.,
ademas de manejar la planilla. Dentro de sus obligaciones estan llevar todos los
libros contables, realizar procesos legales, y rendir informes financieros una vez

al mes, e informes finales cada afio.

Secretaria: serd la encargada de asuntos menores administrativos,
ademas de llevar historiales tanto de clientes como de ventas. Podra dar
respuesta a cuestiones simples, que por cuestion de tiempo el administrador no
pueda atender. Debera conocer basicamente el proceso productivo, asi como
las politicas de venta y crédito. Redactara notas, cartas, memorandums. Se
encargara también de la agenda diaria del administrador, ademas de levantar

actas en las reuniones.

Aungue hay muchos puestos que aun hacen falta, como se mencionoé al
principio, esta estructura sera dinamica y dependera del avance de la empresa
su modificacion; de momento, para iniciar se considera que estos serian los

puestos minimos requeridos.
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Departamentalizacion: se pueden agrupar todos los puestos del proyecto
en tres departamentos basicos, que con la medida que pasa el tiempo pueden

ampliarse. Los departamentos seran los siguientes:

e Departamento productivo
o Operarios
o Supervisor

o Operario de minicargadora
e Departamento administrativo
o Administrador

o Secretaria

e Departamento contable

° Contador

3.1.1. Organigrama y lineas de jerarquia

Esta es una representacion grafica y mas clara de como se manejaran las

diversas responsabilidad y lineas de influencia dentro de la organizacion.
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Figura 16. Organigrama

Comité
Administrati:

dministradf*‘

l Contador l I Secretaria l

l Supervisor l
lOperario 4| - lOperario 3 l I Operario 2 l I Operario 1 l

Fuente: elaboracién propia.

Como se observa, la estructura organizacional es simple y se pueden ver
las lineas de jerarquia. Pero para tener mas clara la organizacién, y en base a
la departamentalizacién que se hizo anteriormente, se presenta una piramide
administrativa, recordando que los niveles que se manejan en ella son los
siguientes: superior o politico; intermedio, ejecutivo o directivo; Inferior, técnico

u operativo.

Figura 17. Piramide administrativa

// Comite
Xdministrativi

administrativo

/ Departamento
productivo

Fuente: elaboracién propia.
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3.1.2. Procedimientos administrativos basicos

Al ejecutar el proyecto, es seguro que existiran muchos procesos que
deberan ser normados y estructurados; de momento, se espera enmarcar los
mas elementales; ademas de los administrativos, se describiran algunos

operativos.

Los proceso administrativos son los siguientes: pago de planillas, solicitud
de permiso, cobros, compra de insumos; mientras los operativos son:
Cuantificacion de cantidad de desecho recolectada a diario, almacenaje y

control de producto terminado y mantenimiento de maquinaria

La forma de pagar la planilla sera a través de cheques. Se analizara el
banco que preste las mejores condiciones para tener el dinero depositado. Las
firmas autorizadas para la emision de los cheques corresponderan a un
representante del comité administrativo y al contador. El pago se realizara
mensualmente, el dltimo viernes de cada mes. Cada trabajador pasara a la
oficina, en la cual segun su codigo sera entregado el cheque, el trabajador debe

firmar de recibido.

Solicitud de permiso: en caso de ausencia del trabajador (cualquiera que
sea su puesto) deberd; si sabe anticipadamente que faltara, presentar una carta
al menos dos dias antes de su ausencia, con los motivos de la falta, y el tiempo
de ausencia. Esta sera entregada a la secretaria, entregandole ella una copia

de recibido.
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Se entregard al administrador, el cual evaluara las razones de la falta y
decidira si son justificadas. El administrador esté en la obligacién de explicar al

trabajador la raz6n de una decision negativa.

En dado caso quien solicite el permiso sea el administrador, este debera
entregar una carta explicando las razones de su ausencia al comité

administrativo, esta carta debera ser entregada una semana antes de la falta.

El consejo determinara si son validas las razones y procedera a contestar,
explicando las razones de la respuesta al administrador.

Si es una falta debido a una emergencia, el trabajador debe llamar a la
empresa lo mas pronto posible para anunciar la razén de su ausencia.
Después, dependiendo la razén de la falta, deberd llevar una constancia del
lugar en el cual estuvo. Esta constancia debe ser entregada el dia que el
trabajador llegue a la empresa, esto es para que goce de su salario normal. Si
debido a esa emergencia el trabajador se ausentard varios dias, debe por
medio escrito informar a la empresa, para que su salario se mantenga, si la

causa es justificada.

Cobros: esto se refiere a los créditos que la empresa otorga. El plan de
cobranza consta de tres partes, en caso que los clientes incumplan con los

pagos oportunos.

o Plan de cobranza administrativo: en este caso, se realiza una llamada
telefénica al cliente pendiente de pago, indicandole que su tiempo de
crédito vencio y que es necesario que cancele su deuda. La secretaria se

encargara de realizar estas llamadas.
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o Plan de cobranza prejudicial: un abogado (contratado para esta ocasion
por la empresa), le notificara al cliente que de no pagar en un lapso de tres

dias siguientes a la notificacion, se procederd judicialmente contra él.

o Plan de cobranza judicial: ante la omisién de los dos tipos de cobro
anteriores, se procederd a la presién de la demanda ante el Ministerio
Publico.

Compra de insumos: dado que el departamento que mas compras
realizarq serd el de produccion, el supervisor debera entregar una boleta la
secretaria administrativa, la cual a su vez la entregara al administrador, el cual
la evaluara en junta con el consejo administrativo y pedira la aprobacion en el

presupuesto.

La cantidad que se pida debe ser considerable, ya que no se haran
compras en un periodo corto, sino se realizaran compras para mucho tiempo,
aproximadamente se haran tres compras cada afio, una cada cuatrimestre,
aunque el realizar o no las compras dependera de las necesidades del proyecto

en ese momento.

Es indispensable por lo tanto un trato adecuado de las herramientas, ya
que al depreciarse antes de lo considerado, generaran gastos no contemplados,
es por eso que parte de la induccién a los trabajadores sera el uso y cuidado de

las herramientas. El cuadro de solicitud de compra sera el siguiente:
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Tabla XV.

Boleta de solicitud de compra

oliciiud de compra

Abono Qlanil

Fecha de sDIic:itL.ldl

Departamento

Flombre de solicitante

Flombre
Mo insumao

del

Cantidad
requerida

FPrecio estirmado

Prowveedor

Firma del solicitante

Obsernvaciones:

Cuantificacion de cantidad de desecho recolectada a diario: te6ricamente
existiran dos formas para el conteo de la cantidad de basura que se recoja. La
primera consistira en contar el nUmero de camionadas realizadas diariamente

hacia el terreno en donde se ejecuta el proyecto. La segunda tiene que ver con

Fuente: elaboracién propia.

el volumen medido cada dia de desecho recolectado

Se tratara que la camionada entera de desecho que sea llevada al terreno,

en el momento que se lleva sea también ordenada en las planchas de cemento

construidas, para lograr una cuantificacion y clasificacion adecuadas.

Cada una de las planchas que se haran seran de 8X4 mts?, por lo tanto
conociendo la altura de cada pila de desecho, se obtendra el volumen

almacenado. El supervisor usara una boleta como la siguiente:
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Tabla XVI. Boleta de control de desecho

Control de desecho generado

Fecha Mumero de camionadas

Abono O anil

Mombre del supervisor

Mumero _
Hora Altura WVolumen [(Mmtss)
de pila

Firma del supervisor

Observacioness:

Fuente: elaboracién propia.

Almacenaje y control de producto terminado: con el avance del proceso de
produccion, las pilas de desecho se irAn moviendo. Es decir, la idea es mover
las pilas hacia la plancha de cemento mas cercana, segun pasa el tiempo y el
proceso de descomposicion. Al llegar a la ultima plancha, el supervisor debe
medir el volumen de compost que hay; esto servirA para comprobar el

porcentaje efectivo de producto terminado que queda al final de todo el proceso.
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Al tener esta medida se procede a cernir el material. En este paso,
también se perderd materia, por lo tanto, es necesario que se vuelva a calcular
el volumen del producto ya cernido. Por ultimo se procedera al encostalado del
material contabilizando el nimero de sacos de 100 libras que se lograron llenar.
Estos sacos seran colocados en bodega, en donde se mantendran hasta el
momento de su venta. Para realizar este proceso, se debe apartar al menos un

dia completo de trabajo.

Mantenimiento de maquinaria: para esto habrd un operario encargado de
hacer chequeos diarios y se hara de la siguiente manera.

Las boletas tanto de producto terminado como de chequeo de maquinaria
aparecen a continuacion. La de chequeo de maquinaria debe ser llenada a
diario, mientras la otra, solamente cuando exista una cantidad de abono listo. Si
el operario encuentra algo fuera de lugar en la maquinaria, debe informar al

supervisor, el cual debera tomar las medidas respectivas lo mas pronto posible.

Tabla XVII. Boleta de producto terminado

Control de producto terminado

Fecha de
Abono Qlanil almacennaje Fecha de inicio del proceso

rMombre del supervisor

volumen de la pila,

Mo wolumen de la pila cernida Cantidad de sacos

Firma del superwvisor

Observaciones:

Fuente: elaboracion propia.
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Tabla XVIII.

Boleta de chequeo de maquinaria

Maguinaria/chequeo

Condicién

Trituradora de desechos sélidos

Correcto

Necesita ajuste | Incorrecto

Libre de obstaculos para el
funcionamiento

Nivel de diésel

Fajas y ajustes

Minicargadora

Nivel de diésel

Nivel de aire en las llantas

Nivel de aceite

Camion para desechos

Nivel de diésel

Nivel de aire en las llantas

Nivel de aceite

Observaciones

Fuente: elaboracion propia.
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3.2. Sueldos y salarios

Se describiran a continuacion los sueldos para los trabajadores de
administracion y los salarios para los de produccion, con base en cada uno de
los puestos existentes en la empresa. En este caso, se haran dos tipos de
planillas; la primera sera mensual y la segunda anual, en esta Ultima se incluye

la indemnizacién, ademas de las bonificaciones anuales.

El célculo de los salarios de los operarios, se realizé a través del salario
minimo y del manejo de las jornadas laborales en Guatemala. La jornada de
trabajo serd de 8,00 a 16,00 horas de lunes a sabado, sin horas extras a la

semana. El salario minimo en trabajos agricolas es de Q68,00 al dia.

Tabla XIX. Salario mensual de operarios
Operarios Horas/ Costo [ Total | 7mo. | Importe [ Importe
semana | hora Dia total mensual con
bonificacion
Operario 2 | 48 8,5 408 68 476 2154
Operario 4 | 48 8,5 408 68 476 2154

Fuente: elaboracion propia.
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Tabla XX.

Puesto

Sueldo y Salario Base

Bonificacion
Incentivo

Planilla mensual

Total de
Salario

IGGS

TOTAL

Contador

2700

250

2950

130.41

2819.59

Supervisor

2500

250

2750

120.75

2629.25

Operario 2

1904

250

2154

91.9632

2062.0368

Operario 4

1904

250

2154

Fuente: elaboracion propia.

91.9632

2062.0368

Fuente: elaboracion propia.
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Tabla XXI. Planilla anual
Sueldo y salaro Total ce
Puesto base  [lcenfio| sda0 | IGGS | VACACIONES| BONOf4 | AGUNALDO | Toid | Totd anud

Administrador | 8000.00 000 | BA000 | 36640 | 333D | GohdD | GehdD | GO0 | 1143000
Cortador | 27000 000 | 2000 | 1041 | 12R | J4H | Z4H 00 | 50
Secretana | 250000 000 | 25000 | A% | M| MR% | 2R | ¥ | 37000
Supenvisor | 250000 000 25000 | A% | | MRB | MRB | 300 | 3700
Operano 1 | 190400 000 | 200 | 9% M40 | 15660 | 1960 | %6 | 2603
Operano? | 190400 000 | M0 | 9% N4 | 1660 | 19RE0 | M3H | 29603
Operano 3 | 190400 000 | 200 | 9% B4 | 1660 | 19E0 | M3E4 | 20T
Operano 4 | 190400 000 | 200 | 1% 140 | 1660 | 19RE0 | M3B4 | 2503
Total | 855667




3.3. Perfil de puestos

Esta sera una pequefia descripcion de cada una de los puestos que se
tendran dentro de la organizacion. Estos perfiles pueden ser usados para la
induccion de cada uno de los trabajadores que llegen a la organizacién, para
mostrale tanto sus reponsabilidades, como estructuralmente en qué puesto esta

él y a quién debe rendir cuentas.

Tabla XXII. Perfil de administrador general

Nombre del puesto: Administrador general
Perfil del puesto

REQUERIMIENTOS MINIMOS DEL PERSONAL ESCOLARIDAD DESEADA
Sexo Masculino/femenino Lic. en Adman. o Ingeniero Industrial
Edad 25-35 afios CONOCIMIENTOS BASICOS
Estado Civil Indistinto Idioma adicional requerido
CUALIDADES Y HABILIDADES Conocimiento de técnicas de ventas
Ordenado Facilidad de palabras Finanzas y banca
Honrado Liderazgo Conocimientos de control administrativo
Innovador Habilidad numérica Conocimiento de 150 9000
Creativo Buenas relaciones personales IManejo de office

Experiencia: Dos afios de experencia minima
Descripcion del puesto:
Dinigir el rumbo economico y productivo de la
organizacion
ACTIVIDADES Y REPONSABILIDADE §
Realizar la planificacidn estratégica de la organizacidn en el periodo establecido
Convocar a reuniones al consejo administrativo
Entregar informes requlares al consejo sobre la situacion de la organizacién
Mantener buenas relaciones y comunicacian con los clientes mayoritarios
Evaluar periddicamente el desempefio del personal
erificar existencias en el almacén
Dar seguimiento a cada cliente y realizar reportes
Analizar los gastos generados por ventas
Analizar los estados financieros de la empresa

EN CASO DE EMERGENCIA ES
REPORTA A SUTITUIDO POR
Comité administrativo Secretaria administrativa

Fuente: elaboracion propia.
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Tabla XXIII. Perfil de secretaria administrativa

Nombre del puesto: Secretaria administrativa

Perfil del puesto

REQUERIMIENTOS MINIMOS DEL PERSONAL ESCOLARIDAD DESEADA
Sexo Femenino Secretaria Bilingiie
Edad 23-33 afios CONOCIMIENTOS BASICOS
Estado Civil Indistinto |dioma adicional requendo
CUALIDADES Y HABILIDADE S Conocimiento de técnicas de ventas

Ordenada Hahilidad para tomar decisiones

Finanzas y hanca

Honrada | Facilidad de expresion verbaly escrta

Conocimientos de control administrativo

Iniciativa Excelente redaccion y ortografia

Conocimiento de 150 9000

Creativa | Faclidad para interactuar con grupos

Manejo de office

Experiencia: Dos afios de experencia minima en
actividades similares

Descripcion del puesto:

Acompafiar los procesos administrativos junto con el
administrado

ACTIVIDADES Y REPONSABILIDADES

Se puntual

Mantener discrecion en todo lo que concieme a la empres

Hacer y recibir llamadas telefonicas de clientes y proveedores

Obedecer y realizar instrucciones que sean asignadas por el administrador

Redactar cartas, notas y memorandums de |a empresa

Llevar la agenda del administrador

Documentar actas de sesiones ordinarias y extraordinanas

Realizar los expedientes y archivos necesanos para clientes

Mantener actualizado el control de pedidos

EN CASO DE EMERGENCIA ES
REPORTAA SUTITUIDO POR
Director general Contador general

Fuente: elaboracion propia.
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Tabla XXIV. Perfil del contador

Nombre del puesto: Contador

Perfil del puesto

REQUERIMIENTOS MINIMOS DEL PERSONAL ESCOLARIDAD DESEADA
Sexo Masculino Contador publico
Edad 25-33 afios CONOCIMIENTOS BASICOS
Estado Civil Indistinto |dioma adicional Inglés
CUALIDADES Y HABILIDADES Control de paquete SAP
Ordenado Habilidad para tomar decisiones Finanzas y banca
Honrada Practicidad Conocimientos de control administrativo
Fiable Habilidad numérica Conocimiento de 150 3000
Responsable | Faclidad para interactuar con grupos | Manejo de office, Windows e Internet

Experiencia: Dos afios de experiencia minima en
actividades similares

Descripcion del puesto:

Manejo y administracién de planillas y cuentas de la
empresa

ACTIVIDADES Y REPONSABILIDADES

Reporte y supervision de pago de gastos de la gerencia general

Pago de planillas

Control de libros de contabilidad

Presentacion de estados financieros a la gerencia general

Control y actualizacion de cuentas por cobrar

Control y actualizacion de cuentas por pagar

Llevar control de ingresos de la empresa

Llevar control de todos los gastos de la empresa

Entregar cualquier informe financiero solicitado por el administrador

Participar activamente en la realizacion del presupuesto

Autonzar junto con el administrador cualquier compra de matenal

Hacer los balances generales de cada mes

EN CASO DE EMERGENCIA ES
REPORTA A SUTITUIDO POR
Director general Secretania administrativa

Fuente: elaboracion propia.
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Tabla XXV. Perfil del supervisor

Nombre del puesto: Supervisor

Perfil del puesto
REQUERIMIENTOS MINIMOS DEL PERSONAL ESCOLARIDAD DESEADA
Sexo Masculino Cualquier titulo de diversificado
Edad 2338 CONOCIMIENTOS BASICOS
Estado Civi Indistinto |dioma adicional no requerido
CUALIDADES Y HABILIDADES Mecanica automotriz preventiva
Ordenado Habidad para fomar Finanzas y banca
decisiones
Honrado Practicidad Conocimientos de control administrativo
Personraefuiseoscasos Don de mando Conocimiento sobre abonos organicos
Responsable Trabajo en equipo Mangjo de office, Windows e Intemet
Experiencia: No requerida
Descripcion del puesto:
Administrary supervisar directamente el proceso NG
productivo Ko Jatani
ACTIVIDADES Y REPONSABILIDADES

Reporte diario de cantidad de desecho recolectado

Generar orden de compra para matenales y hemamientas

Llenar boleta de producto terminado

Supervisar el apilamiento de los desechos diariamente

Entregar informes mensuales sobre el proceso productivo a la administracian

Cubrir a cualquier operano en caso de ausencia del mismo

Coordinar junto con la administracion las capacitaciones para el personal

Venficar el empaque del producto terminado

Verificar existencias en el almacén

Supervisar el buen manejo de los lixiviados

Coordinar el dia que se utilizara para el volteo de las pilas

Fijar unto con la administracion los objetivos de produccion

EN CASO DE EMERGENCIA ES
REPORTAA SUTITUIDO POR
Director general Cualquier operario

Fuente: elaboracion propia.
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Operario: en el perfil del operario como tal, se omiten las obligaciones de
quien maneja el camién de los desechos, aunque sea un operario quien lo

hace, por esa razon se listan a continuacion.

o Verificacion de gasolina

o Control de aire en las llantas

o Verificacion del nivel de agua

o Calendarizacion de servicio al camion

o Conduccioén del camién

o Aparcamiento y aseguramiento del camion al terminar la jornada de

trabajo.

o Cuidado y mantenimiento del vehiculo
. Limpieza externa e interna del camién

o El sera encargado de portar y guardar los documentos del vehiculos

Parte de las habilidades y el perfil que debe tener el conductor son las

siguientes:

o Habilidad espacial

o Licencia profesional

o Experiencia de al menos un afio como piloto comercial
o Capacidad de trabajar en equipo

o Paciente

o Puntual

° Precavido
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En el caso de quien maneje la minicargadora, preferiblemente debe ser la
misma persona que maneja el camion, esto debido a la experiencia con la que
ya cuenta, ademas de que el dia que se voltearan las pilas, al mismo tiempo no

se recogera desechos, por lo tanto, puede ser la misma persona.

Ya que el proyecto es de indole social, y se busca ayudar a las personas,
es irrelevante si el operario de la minicargadora tiene una experiencia previa. Se

invertira en una induccion para dicho operario.

Para los operarios, se trabajara con personas en rehabilitacion con deseos
de superarse; para ello se hablara con una casa de rehabilitacion ubicada en
Shoropin, llamada nuestra Ultima esperanza; la cual es un centro de
rehabilitacion de alcohdlicos, los familiares llegan a dejar a estas personas para
que inicien un proceso de rehabilitacibn, aunque el objetivo final no sea

introducirlos en el mundo laboral, puede ser una puerta para esto.

Obviamente para la seleccién de las personas se hara con ayuda de las
mismas autoridades del centro de rehabilitacion, es importante hacer una buena
seleccién ya que de eso dependera tanto la pronta recuperacion del interno
como el desarrollo del proyecto. Sera necesario un proceso de induccién para
las personas que se elijan para trabajar, explicandole tanto el tipo de trabajo, las
condiciones, como las razones por las cuales él esta trabajando. Las
responsabilidades generales y la descripciéon del perfil para ellos seran las

siguientes.
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Tabla XXVI. Perfil del operario

Nombre del puesto: Operario

Perfil del puesto

REQUERIMIENTOS MINIMOS DEL PERSONAL ESCOLARIDAD DESEADA
Sexo Masculino Bto. Primaria
Edad 19-35 afios CONOCIMIENTOS BASICOS
Estado Civil Indistinto Idioma adicional no requerido
CUALIDADES ¥ HABILIDADES
Deseo de )
superacion Humildad
Proactivo Practicidad Conocimiento de agricultura a nivel
Persona de escasos B e basico
S— uena condicion fisica
Cuatro meses minimo de no haber
Puntual . ronsumidn drona
Experiencia: Norequenda

Descripcion del puesto:

Administrar y supervisar directamente el proceso
productivo

ACTIVIDADES Y REPONSABILIDADES

Presentarse puntual ala hora de entrada

Recoger |os desechos generados en los mercados

Clasificar y riturar los desechos grandes

Reqar diariamente [as pilas de los desechos

Participar activamente el dia que se elija para voltear 1as pilas

Guardar y dejar limpias [as herramientas utilizadas

Cargary descargar el camion con los desechos que se recolecten

Clasificar los desechos en los basureros de los mercados

Cumplir con cualquier tarea asignada por el supervisor

Procurar un ambiente de armaonia con sus demas companieros

Cumplir con el horario de trabajo

Cuando sea el momento, participar en el empaquetado del material

EN CASO DE EMERGENCIA ES
REPORTA A SUTITUIDO POR
Supervisor Supervisor U ofro operario

Fuente: elaboracion propia.
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3.4. Requerimientos legales minimos

Para la ejecucidn de cualquier proyecto se hace necesario cumplir con
requerimientos legales. En este seccion se incluyen los basicos para la segura
implementacion del mismo.

Se dividiran en dos tipos:

o Requisitos basicos para la patente de comercio

o Requerimientos legales minimos
3.4.1. Requisitos basicos para la patente de comercio
Primero se debe reconocer que hay dos clasificaciones generales para la
inscripciéon de la empresa; puede ser empresa individual, o bien algun tipo de
sociedad. Existen dos instituciones con las cuales hay que trabajar para la

obtencion de la patente.

SAT

Registro mercantil

Sociedad mercantil: debe existir asesoramiento de parte de un profesional
de Derecho (colegiado activo), quien iniciara los tramites de:

° Escritura de constitucion de la sociedad

o Acta y nombramiento del representante legal
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Tramites a realizarse en la SAT

o Inscripcion en el Registro Tributario Unificado (RTU) para que sea
extendido el Numero de Identificacidon Tributaria (NIT).

o Registro de propietarios y representantes legales ante la SAT
o Inscripcién como sociedad mercantil

o Autorizacion y habilitacién de libros

Tramites a realizase en el registro mercantil

o Compra de formulario en el banco (oficinas del registro mercantil) costo
del formulario Q2,00.

o Autenticacion del formulario por el abogado
o Certificacion contable o certificacion de capital en giro, extendida, firmada

y sellada por perito contador.

o Original y fotocopia de cédula de vecindad del representante legal

o Solicitar en la ventanilla de recepcién de documentos, una orden de pago

Q. 100,00 para la inscripcion de la sociedad.

Con la orden de pago ya cancelada, se debe presentar el expediente en
las ventanillas receptoras de documentos en un folder tamafo oficio con

pestafia.

o Fotocopia simple del nombramiento del representante legal debidamente

razonado por el registro mercantil.
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o Comprar cincuenta quetzales (Q50,00) de timbres, para adherirselos a la
patente en la parte superior izquierda. Los timbres pueden comprarse en

las oficinas del registro mercantil, en el s6tano 1, departamento de archivo.

o Fotocopia de patente de sociedad

El expediente debe de tener las siguientes caracteristicas

o El expediente debe ser llenado maquina

o La certificacion contable debe contener nombre de la empresa, el capital,
nombre del propietario y sellada por contador debidamente autorizado
por la SAT.

. La fecha de la auténtica debe coincidir con la fecha del formulario

Algunas razones por la cual se puede negar la patente son las siguientes:
ausencia de categoria en formulario. El formulario debe describir la categoria de

asociacion en la empresa.

o Especificar el municipio y departamento en las direcciones

o El nombre del propietario debe coincidir con auténtica y formulario

Empresa individual: Debe existir asesoramiento de parte de un contador
publico reconocido por la SAT.

Tramites a realizarse en la SAT
o Inscripcién en el Registro Tributario Unificado (RTU) para que se extienda

el Numero de Identificacion Tributaria (NIT).
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o Registro del propietario ante la SAT

e  Autorizacion y habilitacion de libros

Tramites a realizase en el Registro Mercantil

o Formulario correspondiente con firma autenticada de propietario

o Cédula de vecindad o fotocopia de la misma o DPI

o Certificacion contable firmada y sellada por un contador autorizado por la
SAT.

o Comprar cincuenta quetzales (Q50,00) de timbres, para adherirselos a la
patente en la parte superior izquierda. Los timbres pueden comprarse en
las oficinas del Registro Mercantil, en el sétano 1, departamento de

archivo.

El formato de la certificacion contable esta en el anexo 1.

3.4.2. Aspectos tributarios

Es primordial determinar el tipo de figura legal que tendra el proyecto.
Tomando en cuenta que se busca integrar a personas en rehabilitacion, tendra
entonces una proyeccion social. Por lo tanto, se inscribirA como una asociacion

no lucrativa.

Manteniendo la idea de comercializar el producto, a la asociacion, se
inscribira un negocio (el formulario para la inscripciéon tanto de la asociacion
como del negocio, se encuentra en el anexo 2). De esta forma, se pedira que la
asociacion quede exenta de los impuestos, mientras el negocio pagara los
impuestos requeridos.
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Teniendo clara la figura legal, se determinara el régimen al cual estara
ligada la asociacion. Considerando que los ingresos brutos anuales (al menos
en la etapa de introduccion del producto), serdn menores a Q.150 000,00; se
optara (en el primer afio de comercializaciéon) por el régimen de pequefio

contribuyente.

Como este régimen el Unico impuesto que se debe pagar (tomando en
cuenta el Decreto 4-2012) es el IVA. Se debe pagar el 5% sobre las ventas

mensualmente.

Una de las caracteristicas de este régimen las facturas emitidas son
incapaces de generar crédito fiscal, por lo tanto, después del primer afio se
analizara si es conveniente seguir con este régimen, sino, se cambiara al

régimen de contribuyente normal.
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4. ESTUDIO DE IMPACTO AMBIENTAL

El proceso de hacer compost, es relativamente limpio, el cual genera una
cantidad minima de impactos negativos al ambiente. Aunque se generen
pocos, se considerardn y se buscardn medidas para mitigarlos. Ademas se
veran los impactos positivos para tomarlos de referencia en futuros proyectos.

4.1. Identificacién y valoracion de los impactos al medio

Generalmente esta suele ser muy subjetiva, para tratar de quitar la

subjetividad en esta valoracion, se decidi6 usar la matriz de Leopold.

Se dard una pequefa explicacion de la aplicacion de esta herramienta
para la comprension e interpretacibn de la misma, ademas de la
estandarizacion de criterio. Esta matriz consta de acciones generadas por el
proyecto, ordenas en columnas; y factores (fisicos y quimicos, biolégicos vy
culturales) ordenados en filas. El cruce entre una accion y un factor se calificara
numéricamente del 1-10; siendo 1 una ponderacion baja, y 10 una alta. Ademas
se le asignara un color a cada coincidencia de columna y fila. Se usara el rojo

para cuando un efecto es negativo, y el amarillo cuando es positivo.

En cada celda de coincidencia, habran dos numeros. El de la esquina
superior izquierda representa la magnitud (extensién, en términos
espaciales)del efecto; mientras la valoracion colocada en la esquina inferior

derecha representa la importancia (posibles consecuencias).
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Al final se sumarén tanto los efectos negativos y positivos de las filas y las
columnas, teniendo la légica siguiente para la interpretaciéon de los datos: la
suma de las filas indicaréa la fragilidad de cada factor; mientras la suma de las

columnas dira la agresividad de cada actividad.

Actividades Presias Actividades en Dperacidn
. b
£ i
i y s &
o oA i o & & w g
o g P g y o o
Factores H\wﬂd \;F“!E i ﬂ\éﬁd P M‘ﬁj) w\gl‘ﬁ MW P o @;9"‘0 yﬂp‘)’( ¢ ¥ 'ﬂ“b’” #
Heciones i g " i
o ey & ey w@* Iy
A S A o
I » e ¥ e
v ¥ o v
8 7 6 6 6 33 10
Suela 5 5 3 4 6 Pl 7
19
Cendres [ 222 4
Fiseasy 16
Quimicas | Amdsfera 15
5 6 11 3
Flara ] 6 1 10
Condiciones 1
Biolgicas [Fauna 6
13
Usodel Suely 10
5
Recreacitn 5
Factores
Cuburales
4 6 10 10
Irneréses estétioos y humanos 6 7 13 13
7
Fluida 6
13 4 1 6
+ 1 6 8 6 4 1 7
g 1 6 4 32 6 10 5 6
3 1 4 7 20 4 9 5 7

Fuente: elaboracion propia.

Se explican tres factores para su interpretacion:

Uso del suelo: este factor representa la oportunidad para darle un uso
diferente al suelo del que tiene actualmente. Por ejemplo ¢como incide
determinada accion en la posibilidad de usar el suelo para sembrar después

determinada planta?
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Recreacion: la oportunidad de usar el terreno como un area verde,

utilizable tanto por humanos como por diferentes especies de animales.

Interés estético y humano: toda accién que cause contaminacion visual, o

afectar en alguna forma a la sociedad y poblacién cercana.

Analisis de la matriz

o Se puede notar el factor del agua como el mas vulnerable de todos, esto
se debe a que cuando se habla de ella, se refiere tanto al agua que sera
extraida del pozo, como también la subterranea, ya que uno de los
peligros mas latentes que corre, es que pueda ser nitrificada debido al

abono y los microorganismos que estan sobre la superficie de la tierra.

o La atmdsfera también es afectada seriamente por las diferentes acciones
de este proyecto. Cuando se habla de atmoésfera se piensa en la

contaminacion del aire y olores provenientes de los desechos.

o El suelo es notablemente favorecido por la ejecucion del proyecto. Esto se
debe en gran parte a los nutrientes que proporcionan los microorganismos

a los desechos, ademas de ayudar a mejorar la estructura del suelo.

o El proceso es un proceso libre de ruidos, esto es beneficioso debido a la

cercania del terreno a domicilios particulares.
o La accion que ambientalmente debe ser mas controlada es el apilamiento
de los desechos solidos. Esta accion se refiere a la forma y el trato que se

da al mantenerlos.
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o La limpieza y emparejamiento del terreno, sera una accioén importante en

el aspecto positivo ambientalmente hablando.

4.2. Medidas de mitigacion

Al analizar la matriz de Leopold, se puede ver cuales son las acciones que
son mas agresivas y los factores que son mas vulnerables; haciendo un listado
de cada uno de estos, se pueden proponer medidas para reducir o eliminar los
futuros impactos al ambiente. Se debe también tomar en cuenta que ninguno de

los factores es significativamente negativo.

Es también importante notar que en el transcurso en el cual el proyecto se
vaya desarrollando, irdn surgiendo también ajustes necesarios segun las
evaluaciones realizadas, es por eso que en este caso se proponen algunas

medidas que deberan ser modificadas en el desarrollo.

Agua: el simple hecho de producir abono sobre el suelo puede producir
algun cambio en la estructura y composicion del agua subterranea, como
también el impacto de la utilizacion del agua del pozo. En este factor se tomara
la determinacién de construir cinco planchas de concreto sobre el suelo. Esto
ayudara a evaluar el efecto que tiene la produccion de compost sobre el agua

subterranea.

Al transcurrir tres meses de produccion, se hara un analisis por sector del
agua subterranea, evaluando si la nitrificacion del agua es considerable en los
sectores en los cuales se trabajoé sin planchas. Si el grado de nitrificacion es
considerable, se mandardn a hacer planchas para dichos sectores. De lo

contario, se continuara y se ampliara al modelo sobre el suelo.
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Uno de los peligros es que el agua del pozo pueda llegar a secarse
(aunque esto es poco probable, a menos que haya un tiempo de sequia), por lo
tanto se aprovechara utilizar el agua de un pequefio afluente que esta cercano

al terreno, de esta forma se mantendra el nivel freatico subterraneo.

Atmoésfera: al trabajar con basura, siempre esta el riesgo de los olores y
los gases que se puedan producir. Por este motivo, este es un factor al que hay
gue prestar atencion. Hay dos acciones a tomar a ejecutar para tratar este

problema.

Lo que se propone relacionado con los olores, es la utilizacion de
microorganismos especiales. La seleccién de los correctos microorganismos o
activadores bioldgicos es importante, debido a que ellos pueden inhibir los

malos olores caracteristicos de un proceso como el descrito.

En el proyecto que actualmente se esta realizando en el CENMA, se
compra un tipo de microorganismos naturales llamados bactoragar. Con la
aplicacion de este tipo, se ha logrado una rapida descomposicién, ademas de

mitigar los malos olores.

En relacién a los gases que puede producir un proyecto de esta categoria,
en especial el metano (que es uno de los gases del efecto invernadero); la

medida para controlarlo es a través de una correcta elaboracion del compost.

El metano es caracteristico en los procesos con ausencia de oxigeno, es
decir anaeroObicos, dado que el compost es un proceso aerébico, la
consecuencia de realizarlo de una forma correcta, es la ausencia de

emanaciones de este gas.
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Obviamente al momento de voltear cada una de las pilas formadas,
siempre habran pequefias emanaciones, pero si se tiene suficiente oxigeno,

seran en cantidades insignificantes para la atmdsfera.

Intereses estéticos y humanos (contaminacion visual): uno de los efectos
sociales mas dificiles de controlar es la contaminacién visual. Debido al hecho
de trabajar con desechos solidos es siempre complicado evitarla, aunque por
esta razon, es que se selecciond un terreno que estuviera lejano a zonas

residenciales.

La propuesta para mitigar este efecto, es la siembra del arbol conocido
como el falso islam. Se procedera a comprar quinientos arboles de este tipo
para que den un una impresion diferente al terreno. La eleccion de este tipo
tiene que ver con que ellos carecen de una raiz muy profunda, por lo tanto, el
manto freatico esta fuera de peligro ademas de la tierra. Estos arboles llegan a
crecer mucho, y seran un buen distractor ademas de mejorar la vision del

terreno.

4.2.1. Plan de recuperacion del suelo

Segun el analisis hecho en la matriz de Leopold, el efecto que el proyecto
tiene sobre el suelo es un efecto positivo, ya que la aportacion de nutrientes al

suelo, sera una consecuencia de la produccién del compost sobre el mismo.

En un determinado caso, el efecto negativo que se podria tener, tiene que
ver con el agua subterranea, nitrificandola, producto de producir el compost sin
alguna abonera, o en algun tipo de plataforma. Si este problema surge, ya se ha

planteado una posible solucion en el plan de mitigacion.
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Una de las consecuencias negativas especificamente en el suelo, puede
ser la erosion en donde se esta haciendo la mezcla, debido al constante riego
directo de las pilas de desecho. Para controlar este problema, se recomiendan

tres cosas:

o La presion del agua aplicada a la pila de desechos debe ser poca

o Las pilas de desechos tienen que ser de un tamafio considerable para que

el agua pueda llegar en forma indirecta a la superficie del suelo.

o Ya que los desechos se apilardn en un area de 8X4 mts?., es
recomendable que cada una de las pilas formadas pueda moverse
periddicamente, y siempre dejar una de estas areas sin desecho sobre ella.
Esto se hace para dejar descansar al suelo, y de esta manera evitar la

erosion del mismo.

Puede ser también un problema la acumulacién excesiva de nutrientes en
el sector del terreno en los cuales se esta produciendo el compost, esto
propiciaria una desproporcion de los mismos en algunos otros sectores. Lo
recomendable es abonar periédicamente los otros sectores del terreno; esto
sera una constante debido a los arboles ornamentales que se colocaran en el

terreno.
4.3. Plan de contingencia

Se mencionaran acciones concretas en caso de alguna emergencia o un
peligro latente no esperado, en especial algun desastre natural. Con el
desarrollo y ejecucién del proyecto este plan se ampliara incluyendo nuevos

elementos, ademas de tener que ser evaluado y reestructurado eventualmente.
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Se reconoceran tres elementos dentro del proyecto que son propensos a

peligros.

. Personal
. Medio ambiente

. Estructuras fisicas

Las contingencias para el personal seran incluidas dentro del plan de
seguridad humana.

Medio ambiente: cuando se habla de medio ambiente se refiere
especificamente de la porcion del terreno que seréd usado para la produccién de
abono. En este sector se especifican dos riesgos los cuales deben ser

manejados de la siguiente forma:

Incendio: esto se puede dar debido a un mal proceso de produccion, en el
cual se genere mucho metano, provocando asi un siniestro, algunas medidas
tanto preventivas como correctivas que se deben tomar en dado caso que se

llegue a dar este problema serian:

o Voltear cada tres dias la pila de desecho

o Mantener una humedad equilibrada en la pila

o Prohibir fumar dentro de las instalaciones del proyecto

o Verificar cualquier derrame, ya sea de aceite o gasolina de parte de los

vehiculos usados en el proyecto.

o Mantener al menos 50 metros de distancia entre los vehiculos y la Gltima
pila de desecho (esto se puede verificar en el diagrama de la distribucion

de la maquinaria).
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Mantener extinguidores en el area de bodega

Si se almacena combustible, debe ser en recipientes herméticos

Sefalizar con la simbologia internacional, la ubicacion de combustibles y
lubricantes, asi como las medidas de precaucion necesarias, las cuales
son: prohibido encender llamas ni formar fogatas en los lugares

restringidos situados a 50 metros a la redonda.

Lluvias constantes: como consecuencia esto puede producir pérdida de

los desechos, debido a un exceso de humedad, ademés de provocar algun tipo

de inundacién en el sector; en este caso se deben tomar en cuenta las

siguientes recomendaciones:

Almacenar nylon grandes para tapar las pilas de compost en caso de

lluvias muy fuertes.

Mantener limpios los canales para drenajes

Almacenar todo el abono ya producido bajo techo

Tapar el tanque de agua

Tener escobas y palas en caso de que las lluvias puedan llevar tierra 'y

agua a la bodega.
Cerrar vidrios y puertas del camion
Al momento de terminar las lluvias, cambiar de posicién las pilas de

compost, evitando asi erosion de los suelos.

Estructuras fisicas: al pensar en un dafio en los estructuras, se refiere

esencialmente a la oficina y la bodega de producto terminado, que estaran en la

misma edificacion. En este caso pueden haber dos tipos de incidentes que

podrian darse:
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Incendio: podria propiciarse por varias razones, ya sea un corto circuito en

algun aparato de oficina que genere el fuego, o también algo que tenga que ver

con la bodega y el producto terminado; ademas de considerar que en esta

misma edificacidon se encuentra la trituradora, la cual funciona a base de diésel,

asi que una mala préactica podria ocasionar un siniestro, las medidas que se

deben de tomar en cuenta en este sector son las siguientes:

Debe haber al menos dos extintores en la edificacion

Los combustibles y lubricantes utilizados para la trituradora deben

almacenarse en recipientes herméticos.

Senfalizar con la simbologia internacional, la ubicacion de combustibles y
lubricantes, asi como las medidas de precaucion necesarias, las cuales
son: prohibido fumar y encender llamas en 50 metros a la redonda del

proyecto.

Evitar los derrames de combustibles y lubricantes

El suelo de la bodega debe tener un desnivel que permita el drenado de

combustibles y lubricantes hacia alguna reposadera cercana.

Evitar el almacenamiento incensario de papeleria de oficina

Revisar tomacorrientes al momento de iniciar labores, y usarlos de manera

adecuada.

Almacenar los costales vacios en un lugar seguro, ya que estos son

demasiado inflamables.
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o Se colocara una alarma que detecte el humo provocado por incendio
o Las tuberias de la canalizacion eléctrica debera ser de conduit o tubo
ducton, evitar el uso de poliducto flexible y PVC.

o Lavar siempre al final del dia el sector en donde se encuentra la trituradora

Sismos: en Guatemala, siempre existe la posibilidad de sismos, asi que de

ocasionarse uno, se deberan seguir los siguientes pasos:

o Alejarse lo mas pronto posible del lugar en donde estan estibados los

sacos de abono.

o Guardar la calma
o Alejarse de las ventanas

o Ubicarse cerca de las columnas, vigas de la estructura o puertas

4.4. Plan de seguridad humana

El recurso mas importante es el humano, por lo tanto se tiene que
mantener un estricto control sobre el personal, en especial sobre el supervisor y
los operarios, quienes son los que realizan el trabajo mas fisico en el proyecto,
exponiéndose asi a mas peligros. Para clasificar el tipo de trabajo que realizan,
se puede decir que realizan trabajo agricola. Algunos riesgos de estos trabajos
segun la OSHA, son los siguientes:
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“‘Riesgos de salubridad en el campo, como la falta de bafios y agua para

beber.

Riesgos relacionados con el calor, como trabajo intenso en temperaturas

extremas.

Riesgos musculares/huesos que resultan del uso de herramientas

agricolas de mango corto y de trabajo prolongado en posicion agachada.
Riesgos de la piel, como cortaduras que resultan del uso de tijeras de
podar y comezon por el contacto con contaminantes en la tierra como

fertilizantes y pesticidas.

Algunas normas que debe seguir el operador de la minicargadora son las

siguientes:

El operador esté a menos de 1 pie de los controles
El operador tenga vista despejada de otros operarios y del curso del

recorrido.

El equipo se mantenga a una velocidad menor de 10 kilbmetros por hora
Al conductor (y a los pasajeros si tiene asientos apropiados) se le prohibe

subir o bajar del tractor o equipo mientras esté en movimiento.
Todos los resguardos de proteccion (por ejemplo switch interlock o

interruptor para enganchar el equipo y barreras) deben de estar en su

posicion.
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Al dar servicio, ajustar, limpiar o destapar el equipo, el motor debe
apagarse, y debe esperar que se detenga todo el movimiento de la

magquina.

Antes de poner en marcha el motor, u operar la maquina, asegurarse que

todas las personas estén fuera del alcance de la maquinaria.

Los cinturones de seguridad deben utilizarse
Evitar las vueltas repentinas, especialmente en terrenos con pendiente.
Evitarlas vueltas cuando esté subiendo una pendiente y las vueltas

demasiado rapido cuando esté cargado.

Mantener la pala hidraulica lo mas baja posible, levantela solo cuando sea
necesario para descargar o retirar obstaculos.

Mantenerse alejado de una zanja a una distancia menor que la

profundidad de la zanja.

Usar la minicargadora solo para lo que fue disefiado
Prohibido llevar pasajeros
Agregar balastas o peso trasero cuando una carga pesada haga necesaria

esta precaucion.

El trabajador que sea el operario del camion para recolectar los desechos

debera atender las siguientes normativas:
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o Segquir todas las leyes de tréafico establecidas

o Inspeccionar diariamente el camion. la inspeccion debe incluir la
verificacion de la presion y condicion de las llantas, frenos y todos los
otros fluidos, luces y direccionales, también asegurese que los espejos y

parabrisas estén limpios y ajustados apropiadamente.

o Incrementar la distancia al seguir a otros vehiculos en el camino. Usar la
regla de los cuatro segundos, contar 1 001, 1 002, 1 003, 1 004.

o Asegurarse gue los accesos y puentes son adecuados para sostener el

peso de un camion cargado.

o Sea consciente de los nifios en el area. Antes de mover un camion sepa

donde estan los nifios en todo momento.®

Debido a que es un trabajo en el cual es probable la deshidratacion, es
necesario mantener agua para que los trabajadores estén hidratandose,
algunas de las condiciones con las cuales debe contar el agua y su distribucién

son las siguientes:

o Ser limpia y potable adecuadamente fria
o Estar facilmente accesible a todos los trabajadores y disponible en

cantidad adecuada durante el dia de trabajo.

'® OSHA, Proyecto de inspecciones para la seguridad y salud en la agricultura. p. 3-4
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Se recomienda que, durante altas temperaturas, por o menos cuatro
galones de agua sean provistos para cada trabajador que trabaja ocho horas al

dia.

o Estar en recipientes que se mantengan limpios
o Estar en recipientes que estén equipados con grifos y vasos desechables
para ser usados una sola vez, o equipados con fuentes. Evitar el uso de

cucharones.

Un factor sumamente importante y que puede representar mucho riesgo
para los trabajadores, es el clima; en Chiquimula, en especial el calor, por lo

tanto se dictan algunas recomendaciones para la buena salud del trabajador.

Provea agua fresca, lo mas cerca posible y anime a los trabajadores a
beberla frecuentemente (esto ayuda al reemplazo de liquidos perdidos al

sudar).en alguna tarea.

Entrenar a los trabajadores y supervisores sobre técnicas de primeros

auxilios para reconocer los sintomas de los malestares debidos al calor.

Permitir descanso bajo sombra esporadicamente

En el proyecto, existe la tendencia a trabajar en posiciones que pueden
producir dafio ya sea a la espalda o a cualquier otra parte del cuerpo,
debido a ser repetitiva, con el avance del tiempo se buscara capacitar a

los trabajadores en:
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o Posiciones ergondmicas para trabajar

o Formas de utilizar adecuadamente las herramientas de trabajo.

En este sentido, al momento que la persona es un prospecto para trabajar
(en especial si postula para ser operario), se debe conocer su historial clinico,
para saber si ha sufrido lesiones, tirones o desgarros musculares, esto es
debido al esfuerzo que tendrd que realizar en el trabajo. Ademas, en el
momento de la ejecucion del proyecto, se debe hacer un analisis de la
operacion, y proponer las formas mas eficientes y ergonémicas de realizar una
tarea. Para hace este analisis, se solicitara al supervisor que haga una
identificacion de trabajos y tareas que son dificiles o especialmente peligrosas

para los trabajadores.

En el anexo tres se presenta una lista de verificacién sobre el trabajo de
campo, diseiiada por la OSHA.

4.4.1. Equipos e implementos de prevencidn

Aunque estos implementos representan solamente una porciéon de una
total ausencia de peligro, si disminuyen la posibilidad de que exista un
accidente laboral, esto es especialmente cierto para los operarios, por tener la

mayor carga de trabajo fisico.

Se procede a describir algunos elementos y equipos para la prevencion de
accidentes, una pequefia descripcion, y su lugar de aplicacion. Cabe mencionar
que estos equipos deberan de ser de uso obligatorio para el personal que los

requiera.
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Tabla XXVIII. Equipo de seguridad

Equipolimplemento Descripeion Area de uso Personal que lo usara

Es =l lugarsn el cusl s=
guardara tanto la
medicing coma los
difzrentas tipos d=
implemantos para
prastar primeros suwdios

Baotiguin Crficinaleampo Tedo personal qus requisra d= &l

Frotectorss plasticos
para los ojos, no Campoy
parmitzn 2l ingraso d= | trituracion
astillas o basuras

{>afas Ciprarios y supsrvisor

Ualado espacisl que
evita lastimar 2l piz con
slyin tipo d= ansfacto
Botas ad=mas d= protegero Campo Ciprarios v supsrvisor
contra la lleviz o
cuzlguisr hongo
presents

Implzmanto da
_ protsccion contra
Goras posibles quemaduras
dzbido &l 50l

Campo Ciprarios ¥ supsrvisor

EqQUIpD profecior o= 25
MaNnos pars svitar
Guantas llagas, rajaduras @ Campo Cipzranios
cuslyuier dafo gansral
d= 5 pigl

Protegs la espska d=
maovimizntos mal
reslzsdeos, que pusden|  Campo Ciperarios
CEUsar slyuna lesic

muscular

Cinturonzs pars la
espska

Es un arstacto qus
contizns un agsnts
extintor, 2l cusl pusds
Extintaor sarproyectado o | Oficinaleampo Tedo personsl que requisra d= &l
dirigido sobre un fusgo
por la accion d= una
prasion interior

Protector para la narz ¥

boca, para evitarinhabr

polve o gases nocivos
para la salud

Mascarilla Trituradara Ciperarios

Fuente: elaboracion propia.
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4.5. Normas de seguridad e higiene generales

En este proyecto como en otro tipo relacionado con los desechos solidos,
es necesario cumplir normas de seguridad e higiene laborales. Se plantean las

mas significativas.

Tabla XXIX. Normas de seguridad e higiene
Mo Seguridad Higiene
i Uso sd=cwado d= la maguinaris CEmpEEs = v:u:-.rm- =lunfarms a=
trabsjs
= Ewntar ju=gos =n horanos d= Utilz=sr gusni=s para la
trabsjs manipulacion d= ks d=s=chos
AEEIS= o= [ mInkEargaoora a1 CSWErsS= v o=s INT=Calrs=15s Mancs |
2 momante d= =star en funcionamiznto ant=s d= las horas d= comida
Al momeanto d= revisar alguna
4 maEquinsris, =s5parar gus =sts Lawvarss las manos al salir d=l
completamsants detenida {trituradora, bsno
motor d= camicn, =te.)
5 Manipulsr 2] bscto agar DO=jar impias las h=rrami=ntas
saolamsants con gusntss manwiles utilizsdas =n =l dia
Uso o= Dloqu=sdoT soarl ¥ Comar =n un lugar alEEae a ks
e repsl=nts contra mosguitos des=chos salidos

Hingin otro op=srario tien=
'“_d_ F.:..- 3 Ewitar ssturar d= sgua las m==zclas

T | derecho a utilzar la maguinaria para la
_ n d= compost {=sto gensra mal olory

sl o =sta calificado

Al momsanto d= cargar kos
Perman=c=r s=entados =nla ¢5ja o . b
L] des=chos salidos, o visjar s=ntados

d= canga {pslangsna) i
sobre ks mismos

. . sl=lar todo d= Mo=Iorss
2 At=ndsr a tedas las instruccionss _— = pe ) o
) _ ) posiblemants transmisores d=

d= s=guwridsd dictadss por =l sup=rvisor 3 =
enfermadsd=s

Al mom=nio o=1 =m paqU=iaco, _
. . Klant=n=r libre d= tapon=s =l cansl
10 o CAlgar pesos excssivos, utilzar .
i de= Ixivisdos
carrstas u otro ansfacto para este fin

11 Mawvisjar mas a= 2 parsonas en Hil==r los s=rvicios sanlalos pes
la csbina d=l camion las n=c=sidad=s fisiolagicas
Esp=rar gu= =l camion =s51= Lim piar cuslguisr tipo d= mancha o

1Z | completamsniz parado para =em pezar a | dermramsa d= aceite prodecido va s=a3 por

d=scargar los desschos salidos =l camion o la minicargadora
13 Mo fumar 2n las instalacionss o=l Ewvii= d=jar p=qusnas cantidsd=s
proyecto d= des=cho apans, apilarlas todas

Fuente: elaboracion propia.
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5. ESTUDIO ECONOMICO

Es importante saber definir las obligaciones econémicas en las cuales se
incurrird; esto da una base para poder medir la factibilidad a partir de los costos
que se tienen. Este analisis tomara en cuenta tres etapas del ciclo genérico del
proyecto. Se considera la pre-inversion, inversion y funcionamiento. Todos
estos datos seran una proyeccion y estimacion de lo que puede suceder en el

futuro.

Conociendo los diversos gastos en los cuales se incurrira, se pueden
proyectar luego los ingresos en el estudio financiero y realizar analisis
cuantitativos con indicadores financieros. Ademas, los datos presentados en
este capitulo son tendentes a cambios, es por eso que después se debera
realizar un andlisis de sensibilidad, el cual permitira ponderar la variabilidad de

los mismos.

5.1. Clasificacion de los gastos

Existen muchas y diversas formas para la clasificacién de los gastos, pero
en este caso, se clasificaran con base a su funcién. Existirdn cinco hitos

generales para clasificarlos.

o Gastos de produccion

o Gastos de distribucion

o Gastos de administracion
o Gastos de planificacion

o Capital de trabajo
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Gastos de produccion: estos son conocidos como gastos directos. Son los
relacionados con todo el proceso de produccién, estos incluyen desde el
momento en que se compra la materia prima, hasta el que el producto esta
empaquetado y listo para la venta. Ademas estan directamente relacionados
con la cantidad a producir, es decir si se produce mas cantidad los gastos

subiran, si es menos bajaran. Dentro de estos se pueden mencionar:

o Materia prima
o Bactor agar

o Agua

o Salarios del departamento productivo
o Salario base
o Bonificaciones

o Prestaciones

o Material de empaque
o Sacos

o Transporte de desechos
o  Gasolina
o  Ajustes menores al auto (aceite, filtros)

o Depreciacion

J Uso de maquinaria
o Trituradora
o Gasolina

o Depreciacion
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Gastos de distribucion: en este rubro son tomados todos aquellos desde
que el producto esta empaquetado, hasta que llega a las manos del

consumidor.

Debido a que las oficinas en donde se realizaran las ventas estan en el
mismo lugar en donde se produce el compost, el costo de transporte en
distribucion sera minimo, ya que el producto solamente ser ird a dejar si es
solicitado en grandes proporciones. Dada la ausencia de un departamento
exclusivo de ventas, la secretaria serd quien registrard cada una de ellas, por lo
tanto el sueldo de ella se incluye dentro de los gastos. Dentro de ellos se

pueden mencionar

o Publicidad
o  Afiches
o  Tarjetas de presentacion
o  Television local

o Muestras de prueba

. Sueldo de ventas

o Entendido como el suelo de la secretaria.

o Reserva mensual para entrega de producto

Gastos de administracion: también se les pueden llamar indirectos, ya que
aunque son independientes de la cantidad de produccion, favorecen al buen
desarrollo de la misma. En el item de sueldos administrativos se omite el de la
secretaria debido a que fue ya considerado en los gastos de distribucién. En

este rubro se pueden encontrar los siguientes:
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. Oficina

Papeleria
Teléfono
Internet
Impresiones

Mantenimiento de equipo de cOmputo

. Sueldos administrativos

o

O

Gastos de planificacion: este rubro es para contemplar el costo de realizar

los estudios previos de factibilidad, generalmente se calcula un 5% sobre el

Sueldo del administrador

Sueldo del contador

costo para ejecutar el proyecto.

Capital del trabajo: la definicion de este costo es la inversion necesaria
para que inicie la operacion del proyecto, hasta que sea capaz de obtener los
ingresos que permitan que opere por si mismo. En este rubro pueden
considerarse algunos gastos que ya fueron incluidos anteriormente, siempre

gue cumplan con la condicion de ser capital de trabajo. Dentro de estos se

pueden considerar:

o Edificaciones (oficina/bodega)

o Plataformas de concreto para colocar los desechos

° Herramientas

o

o

Palas
Mangueras
Carretas
Azadones
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. Publicidad

Afiches
Tarjetas de presentacion
Canales de television local

Muestras de prueba

o Material de empaque

o

Sacos

o Mobiliario y equipo de oficina

o Maquinaria

o

o

Trituradora

Bomba de agua

Camién para transportar desechos solidos

Minicargadora

o Arboles ornamentales

Después de una clasificacion general y descriptiva, se estableceran estos

gastos en forma numérica para su cuantificacion.

Aqui se detallaran todos aquellos gastos que se tienen que hacer para que

el proyecto empiece a funcionar, el realizar estos gastos no asegurara

5.1.1.

Gastos de inversion o capital de trabajo

beneficios, solo un inicio de operaciones.
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Tabla XXX. Capital de trabajo

Mo | Gasto Costo aproximado
Oficina/bodega 120 0O
Platafarmas de concreto 15 370
Hermamientas

3 |Palas 165

4 | Mangueras 340

& |Carretas 200

& |Azadones 240

¥ |Escobas A0

& | Tijeras L H
Material empaque

4 |Sacos BOO
Mobiliario y equipo de oficina

10 | 3 Escritorios 3 580

11 2 computadoras de escritorio 12 GO0

12 | 2impresoras 1 Q0D

13 | 3 sillas gjecutivas 1 860

14 | 2 archivadores 2 400

15 | 2 sillas pararecepcion 1 60D

16 | 1 oasis paraagua an

17 | 1librera 100

18 | 1 fax 1000

18 | 1 Telefono 520

Maguinaria

20 Trituradora 15 OO0

21 Bomba deagua a 000

22 | Camion para transportar desechossolidas 123 300

23 | Minicargadora 170,00

Materia prima
24 | Bactor agar 7200
Total 314 83k

Fuente: elaboracion propia.
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5.1.1.1. Gastos en publicidad

Estos gastos representados son parte de la campafia de comercializacion,
se ha pensado en afiches, los cuales seran colocados en los mercados de la
ciudad para que tanto los productores como otras personas en general puedan
saber del proyecto, ademéas de tarjetas de presentacion que estaran en la
oficina y con cada uno de los trabajadores de la empresa, estas presentaran la
organizacién. La compra de tiempo televisivo para que en forma de anuncio
comercial se pueda dar a conocer lo que se esta haciendo, este anuncio estara
al aire por tres meses. Se piensan dar pruebas de muestra, las cuales
consistiran en bolsas de cinco libras de abono, es por eso que se tendra un

quintal para pruebas.

Tabla XXXI. Gastos en publicidad

Publicidad

Fuente: elaboracién propia.

5.1.1.2. Costo de materia prima

Las materias primas para el abono son tres; desechos solidos,
microorganismos (bactoragar) y agua. El primer elemento se relaciona con el
costo de clasificacion, el cual se contemplara en las planillas, los ultimos dos,

seran tomados como costos mensuales.
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Para la cantidad de Bactoragar que se comprarg, se tomara en cuenta la
produccién en el mercado del CENMA comparada con los mercados de
Chiquimula; la proporcién es de 3:1, en toneladas; asi que este mismo criterio
se usara inicialmente para la compra. En la capital, al mes se compran 25 litros
con un costo de Q200,00 cada uno, por lo tanto, se deben comprar al mes

aproximadamente 9 litros de Bactor agar.

Los calculos aqui realizados seran por cuatro meses (tiempo en el cual se

espera ya tener producto terminado).

Tabla XXXII. Costo de materia prima

Fuente: elaboracion propia.

5.1.1.3. Mobiliario y equipo

En este rubro se incluye el mobiliario y el equipo de todos los
departamentos. Es decir, se contabiliza todo, o al menos la mayoria de
mobiliario para la oficina. Pero también, se toma en cuenta todo lo relacionado
con el trabajo técnico o el trabajo de campo, incluyendo aqui, el camion para el

transporte de desecho y la minicargadora.
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Tabla XXXIII. Costo de mobiliario y equipo

||

3 Computadoras de escritorio 12 000

|.

3 sillas ejecutivas 1860

|.

2 Sillas para recepcion 1 600

|

1 librera 100

1 Teléfono 920

e
= (@]

Mangueras 340

eI
wl N

N
N
o

Azadones

Rl e
ol £

©
o

Tijeras

Y
N o

Bomba de agua 8 000

e I
©|

Minicargadora 17 000

.T\J
|

Fuente: elaboracion propia.
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51.1.4. Gastos administrativos

En este caso se tomaran en cuenta todos los gastos generados desde la
oficina, estos seran evaluados de una forma mensual, por lo tanto aqui se

incluyen los sueldos de los trabajadores administrativos.

Tabla XXXIV. Gastos administrativos

Teléfono

Luz 100,00

Sueldo secretaria 2 819,59

‘

Agua potable 128,00

Fuente: elaboracion propia.

5.1.2. Gastos de operacion

Este rubro de gastos podria también llamérsele directos, ya que se
contemplan los que tienen que ver con la cantidad de produccion, entre mas se
produce las cantidades aqui crecen; si por alguna razén el volumen de

produccion baja, también bajaran estos costos.
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5.1.2.1.

Planillas

Se incluye nada mas la planilla mensual del departamento operativo.

Tabla XXXV. Planilla mensual departamento operativo
Puesto Sueldo y Bonificacién Total de
salario base |incentivo salario IGGS TOTAL
Supervisor 2500 250 2750 |120,75 2 629,25
Operario 1 1904 250 2154 [91,9632 |2 062,04
Operario 2 1904 250 2154 [91,9632 |2 062,04
Operario 3 1904 250 2154 [91,9632 |2 062,04
Operario 4 1904 250 2154 [91,9632 |2 062,04
10 877,40
Fuente: elaboracion propia.
5.1.2.2. Mantenimiento de maquinaria

Dado que el mantenimiento de cada una de las maquinas difiere uno del
otro; en periodicidad y en costo, se ha decidido apartar una cantidad mensual
para cubrir con estos costos cuando llegue el tiempo necesario. La cantidad

seleccionada se fij6 de acuerdo valores establecidos de servicios a las

diferentes maquinas.
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Tabla XXXVI. Mantenimiento de maquinaria

No Maquinaria Costo mensual
Camion para recolectar
1 desechos 400,00
2 Trituradora 100,00
3 Minicargadora 300,00
4 Bomba de agua 50,00
Total 850,00
Fuente: elaboracién propia.
5.1.2.3. Gasto materia prima/insumos

Esta es una esquematizacion de los datos ya recolectados en los costos
de capital de trabajo; con la salvedad que en el anterior calculo se penso en
cuatro meses (tiempo necesario para tener ya producto terminado), mientras

que los célculos aqui seran mensuales.

5.1.2.3.1. Materia prima

Tabla XXXVII. Costo de materia prima mensual

Fuente: elaboracion propia.
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5.1.2.3.2. Clasificaciéon de desechos

Aunqgue inicialmente se busque la colaboracion de la municipalidad para la
clasificacion de los desechos, se tomara en cuenta este costo, como el salario
mensual de los operarios. En este caso se omite el del supervisor debido a que

solo es la recoleccion.

Tabla XXXVIII. Salario mensual de operarios
Sueldo y | Bonificacién | Total de

No |Puesto salario base incentivo salario IGGS TOTAL
Operario 1 1904 250 2750 120,75 2629,25
Operario 2 1904 250 2154 (91,9632 2062,04
Operario 3 1904 250 2154 (91,9632 2062,04
Operario 4 1904 250 2154 (91,9632 2062,04
250 2154 (91,9632 2062,04
8248,16

Fuente: elaboracion propia.
5.1.2.3.3. Otros insumos
El célculo por un viaje del camién hacia la ciudad de Chiquimula desde el

lugar del proyecto y de regreso se presenta a continuacion, recordando la tabla

tres.
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Tabla lll. Costos de gasolina por un viaje

Kilémetros recorridos por viaje

Tierra Colorada a Chiquimula 8

En Chiquimula

Chiquimula a Tierra Colorada 8
Total

Rendimiento del auto 28kpg

Costo del galdn de gasolina

Galones en el viaje 0,64

Gasto de gasolina por viaje

Fuente: elaboracion propia.

Este costo es en un viaje. Considerando que las dimensiones de la caja de
carga del camioén son de 2,81 metros de largo, 1,63 metros de ancho y 1 metro
de alto, esto da 4,58 metros cubicos por viaje. Si cada dia se recogen 40,81
metros cubicos, de los cuales el 51% es organico (20,40 metros cubicos); esto
quiere decir que se deben hacer cinco viajes para cubrir toda la demanda de
desechos que existe. Por lo tanto el costo de la gasolina al dia serad de
Q115,70, mientras que al mes Q2 776,80. Los costos del bactericida al mes son
los Q1 800,00 segun la tabla XXXVII por lo tanto este rubro de gastos se
resume a Q2 776,80 + Q1 800,00; obteniendo un total de Q.4 576,80.
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5.1.2.3.4. Equipo de oficina basico

Este costo habia sido calculado anteriormente e incluye todo el mobiliario
basico que se usara para la ejecucion del proyecto. Este equipo sera ocupado
primordialmente por los trabajadores del area administrativa, aunque hay ciertas
cosas (en especial el agua), que serén utilizadas por todas los trabajadores de

la empresa.

Tabla XXXIX. Costo de equipo de oficina

||

3 Computadoras de escritorio 12 000

|

3 sillas ejecutivas 1860

|

2 Sillas para recepcion 1600

|

1 librera 100

1 1 Teléfono 920

|

Fuente: elaboracion propia.
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5.1.2.3.5. Prestaciones laborales

Las prestaciones y sus porcentajes mensuales sobre el sueldo sin

bonificacion, que inicialmente se le brindaran al trabajador son las siguientes.

Tabla XL. Porcentajes de prestaciones laborales

INTECAP

BONO 14

VACACIONES

Fuente: elaboracion propia.

Anteriormente se calcularon las obligaciones tanto mensuales y anuales
gue el patrono tiene con el trabajador; en el caso del INTECAP y el IRTRA, son
responsabilidades que el patrono adquiere ante el estado. Tomando en cuenta
los sueldos y salarios de los trabajadores, en concepto de prestaciones

laborales, se debe pagar lo siguiente.

La tabla muestra los costos tanto mensuales como anuales que debe
pagar el patrono en concepto de prestaciones. En amarillo se resaltan los
costos que mensualmente hay que pagar (IGSS, INTECAP, IRTRA), ya que los
demas se deben cancelar anualmente.
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Tabla XLI. Obligaciones patronales anuales

Sueldoy
Mo| Puesto Salario IGGS  |VACACIONES | INTECAP IRTRA BONO 14 | AGUINALDO
Base
1 | Administrador| 8,000.00 853.60 33360 80.00 80.00 f66.40 fi66.40
2 | Contador 2,700.00 288.09 112.59 27.00 27.00 224.91 224.91
3| Secretaria | 250000 266.75 104.25 25.00 25.00 208.25 208.25
4 | Supervisor | 2,500.00 266.75 104.25 25.00 25.00 208.25 208.25
5| Operario1 | 1,904.00 203.16 79.40 19.04 19.04 158.60 158.60
6 | Operario2 | 1,904.00 203.16 79.40 19.04 19.04 158.60 158.60
7| Operariod | 1,904.00 203.16 79.40 19.04 19.04 158.60 158.60
8 | Operarind | 1904.00 203.16 79.40 19.04 19.04 158.60 158.60
Total
Mensual 248782 g72.28 233.16 233.16 1,942.22 1,942.22 Total
Total Anual | 29,853.81 11,667 33 279792 2797492 | 2330667 | 2330667 |9373032

Fuente: elaboracién propia.

5.1.2.4. Impuestos sobre ganancias

Debido al régimen de pequefio contribuyente que se eligid, el impuesto

sobre las ganancia que se debe pagar, es el 5% sobre el total de ventas.
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6. ESTUDIO FINANCIERO

Esta es una practicamente la parte mas importante de la investigacion, o
al menos para el inversionista, ya que de los resultados aqui obtenidos se podra
tomar la decision si vale la pena invertir, o si se cuenta con el suficiente capital
para poderlo hacer. En general, se realizardn dos tipo de andlisis, un
cuantitativo y un cualitativo. El primero estard basado tanto en informacion de
los estudios anteriores, como proyecciones Yy tendencias esperadas. El
segundo, sera una forma de disminuir la incertidumbre en los datos que se han

trabajado anteriormente.

6.1. Analisis cuantitativo

A través de un flujo de caja como herramienta principal, y los indicadores
financieros mas importantes; se realizara este analisis. Los datos que se usaran
de base en este estudio, son provenientes de los estudios anteriores, en
especial el técnico. Ademas se hardn proyecciones (estas sujetas a la
capacidad de crecimiento del proyecto), y se evaluaran algunas tendencias (en
especial en las ventas), esperadas. Esta es la parte en la cual se decidira si es

posible invertir en dicho proyecto, o si vale la pena hacerlo.

6.1.1. Flujo de caja

Es necesario hacer un flujo para conocer la rentabilidad de toda la
inversion. Esta herramienta sera con la cual se podran determinar los diferentes
indices financieros para evaluar el proyecto. La estructura basica que se
utilizara sera la siguiente:
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Inversion inicial

Ingresos

Costos (con depreciacion)
Impuestos

Flujo neto

Se describira la forma de obtener cada uno de estos items (aunque estan
descritos en los estudios anteriores). Inversion inicial: la inversion inicial se
refiere a los gastos que hay que hacer para poder emprender el proyecto. Es
muy parecido al capital de trabajo, aunque la diferencia sera que la inversiéon
inicial se omite hasta que se empiece a producir, solamente lo necesario para

entrar en funciones, por lo tanto la inversion inicial la conforman los siguientes

elementos:
Tabla XLIl.  Inversion inicial
No Gasto Costo aproximado
1 Oficina/bodega 120 000
2 Plataformas de concreto 15 370
Herramientas
3 Palas 165
4 Mangueras 340
5 Carretas 200
6 Azadones 240
7 Escobas 40
8 Tijeras 90
Material empaque
9 Sacos 500
Mobiliario y equipo de oficina
10 3 Escritorios 3580
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Continuacion de la tabla XLII.

Ingresos: estos estan relacionados directamente con las ventas de abono.

La forma de calcular las ventas cada mes es la siguiente.

La base sera la capacidad de producciéon que tiene el proyecto, ya que de

esto dependera la oferta que se haga. Para analizarla, se debe recordar qué

11 3 computadoras de escritorio 12 000

12 2 impresoras 1 000

13 3 sillas ejecutivas 1860

14 2 archivadores 2400

15 2 sillas para recepcion 1600

16 1 oasis para agua 80

17 1 librera 100

18 1 fax 1000

19 1 Teléfono 920
Maquinaria

20 Trituradora 15 000

21 Bomba de agua 8 000

22 Camion para transportar desechos sélidos 123 300

23 Minicargadora 170,00
Materia prima

24 Bactor agar 7 200
Total 314 985

Fuente: elaboracion propia.

cantidad de desecho so6lido se recolecta al mes.
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Tabla XLIII.

Generacion de basura por clase

[ GENERACION DE BASURA POR TIPO EN LOS MERCADOS MUNICIPALES DE CHIQUIMULA

PROCEDENCIA PLASTICOS ALUMINIO __ |JNATERINORGANIGAN  VIDRIO OTROS
TON/ANO | M*3/ANO | TON/ANO| M*3/ANO [TON/ANO| M"3/ANO| TON/ANO| M"3/ANO  [TON/ANQ| M"3/ANO[TON/ANQ M"3/ANO
MERCADOS 12522 1026.71] 230.05 2099.31 | 0.00] _ 0.00] 1627.82] 341854] 2621] 3441 20.38] 22.94

Fuente: informe mensual desechos Sélidos, INPLASA p.14.

Si se observa, en ese afio la cantidad de desecho organico que se

recolectaba era de 1 627,82 toneladas.

Cantidad de desecho generado anualmente
1627,82 + 0,8 =2 032,59 toneladas

Cantidad de desecho generado semanalmente

2 032,059 toneladas al afio + 52 semanas al afio = 39,08 toneladas

Tabla XLIV.

semanales

Volumen de desecho generado en los mercados

VOLUMENES DE DESECHOS SOLIDOS GENERADOS EN MERCADOS MUNICIPALES |

No. CAMIONADAS No. CAMIONADAS TOTAL VOLUMEN M"3/ANO |VOLUMEN M"3/ANO
DIA MERCADO CENTRAL | MERCADO LA TERMINAL [ CAMIONADAS |GENERADO/SEMANA GENERADO/ANO

LUNES 15 2.5 4 22.08 1148.16
MARTES 1.5 15 3 16.56 861.12
MIERCOLES 15 1.5 3 16.56 861.12
JUEVES 2 2 4 22.08 1148.16
VIERNES 15 15 3 16.56 861.12
SABADO 1 2 3 16.56 861.12
DOMINGO 1 2 3 16.56 861.12
TOTALES 10 13 23 126.96 6601.92

Fuente: informe mensual desechos sélidos, INPLASA p.16.
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Tabla XLV.

indices de generacion de desecho solidos

| CUADRO DE CONTROL DE COMPOSICION FISICA E INDICES DE GENERACION DE DESECHOS SOLIDOS

PARA LA CIUDAD DE CHIQUTMULA

FECHA INICIO: No. BOLETA: MERCADOS MUNICIPALES
NINOS:
HABITANTES PROPIETARIO: RESUMEN
ADULTOS:
RESPONSABLE: DIRECCION: CHIQUIMULA
—_ PLASTICOS ALUMINIO _ VIDRIO OTROS
DIA KG. VOL (Litros)|  KG.  [VOL (Litros)] KG. |VOL (Litros)]  KG. | VOL (Litros) | KG. [VOL (Litros)] KG. [VOL (Litros)
1 0.23 2 0.82 9 0.00 0 3.43 10 023 | 0.125 0.00 0
2 0.20 05 0.82 74 0.00 0 6.29 13 0.11 0.1 0.00 0
3 0.23 15 0.20 55 0.00 0 7.09 16 0.00 0 0.40 0.5
4 0.91 3 1.47 85 0.00 0 5.19 95 0.00 0 0.00 0
5 0.28 7 0.85 8 0.00 0 6.58 125 0.23 05 0.00 0
6 0.77 75 0.60 55 0.00 0 4.96 10.5 0.00 0 0.00 0
7 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0
8 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0
Sumatoria 261 2150 476 4390  0.00 000 3354 7150 057 073 040 0.50
Media 043 358 0.79 7.32 0.00 0.00 5.59 11.92 0.09 012 007 0.08
% GENERADO  6.1604585 15551694 11.3181 3179844 0 0 80.086 517810599 1.2894 0.521286 1.0029 0.3475239

Fuente: informe mensual desechos sélidos, INPLASA p.14.

La tabla XLIV muestra el nUmero de camionadas semanalmente,
gue para ese entonces era de veintitrés. Al dividir las 39,08 toneladas de
desecho dentro de las 23 camionadas se obtiene la capacidad de cada
camionada para llevar el desecho, siendo esta de aproximadamente 1,70

toneladas.

Para saber el total de desecho recolectado hoy dia, se efectia el
calculo inverso. Si los camiones tienen una capacidad de 1,70 toneladas, y a
diario se recolectan 7 camionadas, entonces semanalmente se producen 71,4

toneladas de desecho, al mes 285,6. Recordando que solo el 80% de estos

desechos es organico, se tienen al mes 228 toneladas (segun tabla XLV).
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Segun la experiencia que del proyecto del CENMA, al final del proceso
(después de cuatro meses), solamente queda el 35% de la cantidad que se
deseaba transformar al inicio. Esto quiere decir, que al final de la produccion, se
tendran 79,80 toneladas de abono. Suponiendo, en condiciones normales, que
se venda el 75% de la produccion; después de cuatro meses se habran vendido
aproximadamente 60 toneladas o 1 200 quintales.

Debido a que después de esta primera produccion, habra que esperar 4
meses MAs para una nueva, se espera vender cada mes el 25% del total o 300
quintales cada mes. Considerando el precio del quintal de abono, cada mes se
obtendran ingresos por venta de (300)(Q140,00)= Q42 000.00

Tomando en cuenta que del 2002 al 2012 las camionadas necesarias para
recolectar los desechos aumento6 en un 83%, por lo tanto, haciendo una relacion
con el nimero de afios que transcurrieron en ese periodo, se puede deducir
gue cada afio la cantidad de desecho crece en un 8,3%; asi que después de un

afo, se espera que las ventas aumenten en al menos un 8%.

o Costos (con depreciacion): los costos que aqui se plantean, son los costos
de operacion fijos, directos e indirectos. Basicamente se pueden englobar
en dos rangos, los generados en produccion y en administracion. El
método de depreciacion que se utiliza para la maquinaria, es el de linea
recta, sujeto a los porcentajes de ley en el pais(se carece de valores de

salvamento en la maquinaria).
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Estos costos que se presentan aqui son mensuales, por lo tanto se

excluye la depreciacion.

Tabla XLVI. Costos de operacion directos e indirectos

Gastos indirectos
Sueldos de administracion 13 312,44
Luz 500
Agua 100
Internet 200
Teléfono 230
(Gastos de oficina 200
Operacional
Salarios 10 877,40
Gasolina 2776,80
Materia prima 1 800
Otros
Publicidad 2775
Depreciacion 0
Prestaciones laborales 2 954,14

Fuente: elaboracion propia.

6.1.1.1. Ingresos de operacion

La descripcidn de los ingresos operacionales, se explico anteriormente en
el flujo de caja, los cuales estan relacionados con el nivel de produccion y el
precio. Estos dieron un valor de Q42 000 al mes. El cuadro siguiente muestra el

flujo de caja mensual. algunas apreciaciones importantes de este flujo son:
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Tabla XLVII. Flujo de caja mensual para el primer afio

Rubro/Mes Mes Inical | Enero = Febrero = Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto | Septiembre  Octubre | Noviembre | Diciembre
Saldo Anterior 031,160.78 | Q33,926.78 | Q3245078 | Q3245078 | Q154922 | Q874922 | Q290878 | Q874922 Q874922 | Q874922 | Q290878
Inversidn Inicial | Q314,985.00
Ingresos
Ventas Q42.000.00 | 042,000.00 ' Q42,000.00 ' Q42.000.00 | Q42.000.00 ' Q42.000.00 | Q42,000.00 | Q42,000.00
_ Gastos Indirectos
Sueldos Admon. Q1331244 Q1331244 | Q1331244 | Q1331244 | QI331244 | Q1331244 | Q1331244 Q1331244 | Q1331244 | Q1331244 | Q331244 Q1331244
Luz Q50000 | QA00.00 | QA00.00 | QA00.00 | Q0000 | QA00.00 | Q50000 | QS0000 | Q0000 | Q50000 | Q80000 | Q500.00
Agqua Q10000 | Q10000 @ Q10000 | Q100.00 | Q10000 | Q10000 | Q10000 & Q10000 | Q10000 | Q10000 | Q1f00.00 = (100.00
Intemet Q20000 | Q20000 | Q20000 | Q200.00 | Q20000 | Q20000 @ Q20000 | Q20000 | Q20000 | Q20000 = Q20000 = Q20000 |
Teléfono Q23000 | Q230.00 | Q230.00 | Q23000 | Q23000 | Q23000 @ Q23000 | Q23000 | Q230.00 | Q23000 @ Q23000 = Q23000 |
Gastos de Oficina Q20000 | Q20000 | Q20000 | Q20000 | Q20000 | Q20000 | Q20000 | Q20000 | Q20000 & Q20000 | Q20000 | Q20000
_ Operacional
Salarios Q1087740 Q10,8740 Q10,8740 | Q1087740 | Q10,877.40 | Q1087740 Q1067740 | Q1087740 | Q1087740 | Q1087740 Q1087740 QM087740
Gasolina Q277680 | Q2,776.80 Q277680 | Q277680 Q277680 | Q277680 @ Q277680 Q277680 | Q277680 Q277680 @ Q277680 & Q277680
Materia Prima Q7,200.00 Q7,200.00
Otros
Publicidad Q277500 | 01,300.00 | Q1,300.00
Depreciacidn Q000 | Qooo Q0.0 Q0.00 Q0.00 Q000 Q0.00 Q0.00 Q000 Q0.00 Q.00 Q.00
Prestaciones Laborales Q96414 | Q295414 | Q296414 | Q295414 | Q295414 | Q295414  QU461214 | Q296414 | Q295414 | Q295414 | Q461214 | Q2627014
Impuestos sobre ventas Q2.100.00 | Q210000 ' 210000 ' Q210000 | G2100.00  Q2100.00 = Q210000 = Q210000
Total de Costos 31,160.78Q33,975.78 | Q32.450.78 | 032.460.76 " Q4045078 | Q3326078 Q4490876 | Q3326078 [ Q3326078 Q1326078 Q44 90878 | Q9656678
FlujoNeto  |Q314.985.00 Q31,160.78| Q33 926.78 | Q3245078 | Q3246078 | Q154922 | Q874922 | Q290878 | Q874922 | Q874922 | Q874922 | Q290878 | Q1456678 |

Fuente: elaboracién propia.

Se nota que desde el quinto mes, el proyecto se vuelve auto sostenible
(esto si se encuentra un finamiento para el capital de trabajo). El analisis o

la influencia del financiamiento se vera en los indicadores financieros.

Se omite la depreciacién, ya que este es un mensual para el primer afio, de

momento se dejara sin incluirla y en el flujo proyectado se incluird.
En los meses de julio y diciembre hay un aumento en los gastos debido al
pago del bono 14 y aguinaldo respectivamente; mientras que se eligié

aleatoriamente el mes de noviembre para el pago de vacaciones.

En publicidad solamente se invertira tres meses, al final de cada afio se

evaluard la posibilidad de volver a invertir.
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o Anualmente habran dos compras de materia prima, que se refieren

especificamente al bactoagar.

6.1.1.2. Proyecciones

Para coincidir con los objetivos planteados de la investigacion, se proyecta
el flujo de caja para diez afos, después de los cuales se debe hacer una
evaluacion sobre la continuidad del proyecto. A continuacion se muestra un
cuadro resumido con el flujo de caja proyectado; ademas se ha incluido el
efecto del financiamiento, y se ha calculado el flujo para el inversionista,
considerando un préstamo de Q150 000 para cubrir el capital de trabajo; a una
tasa de interés activa del 14%, que es la del promedio ponderado del sistema
bancario nacional (tomada de la pagina web, actualizada al 16 de marzo de
2012, del banco de Guatemala).

Tabla XLVIII. Flujo de caja anual (proyectado)
Rubroio ! 1 ! } | b b T ] 3 fl
Ingresos Q70000 | Qo200 CARTOGEAL| QRR0S485 | COMOARGAH | QTADEADG | CTOATASH  CAROTETAD  CORZBRRD | Q10T 4%833
s~ QRLSEEN0
 ans Operaionges Q2040 QM4 QBN OMEZ04) | OMANY QA4 | QM4 QXA QAL | QeI
st et QUAS02  QTASIS2s QUPABOAE) OMTAROOZ | QTSR QIPAROACE | QSR QILAAZS QARG | QMTARISES
Depecacones QumeTs | (bomTs QuATRT| QRMETE | QBT | Q562800
i QER(iEs | CADOGRER  QRDOMGR| QR20RMGE | CADOEMES | CO20BL6D | CAOMIGR  CARDOBMGE  QR208M60 | QR20MMGE
Ipuesosobe Vorzs Qledole | Correld ST | QMMM | QuaMR | QTITOT | QRORZ QBT MM | Q0IME
~ Tota e Castos (AT CERRIN oBBn3e) ORRERDSG | QST Chobliedd | QuBED QURIATY CALAMAD| CuiRI628
FlooTotal | QU000 | QR02THH | QfTededy QES0sert | CAOGOGRND | QBGJIA0 | Q2SR | QOMLSOAOT | QBOSTITI0 | B30 | Qo222fale
Financiamiento Q7T QTR QTGAT2 QoM | QUTER QO | QW o0 Q| Q
Fljo del Imersionsta M QU QRN | QBT | ORSOES | Q048 | QOMSBAT QRETETT0 Q4302 QLRI

Fuente: elaboracion propia.
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De este flujo podemos notar lo siguiente:

o El préstamo se ha calculado pagarlo en cinco afios
o Se trabajaria con numeros rojos hasta el tercer afo, después de eso el

proyecto se convertiria en auto sostenible, incluso generando ganancia.

o Las depreciaciones se calcularon con el método de linea recta, solamente
llegan hasta el afio cinco, debido a que para ese momento ya estaran

completamente devaluados contablemente los bienes.

o Aungue en el flujo mensual se adjunt6é con el rubro otros, los impuestos
sobre ventas; en el anual se colocan por separado debido que hay un
aumento de las ventas en los afios subsiguientes.

o En el rubro financiamiento se incluyen el pago a capital y los intereses.

6.1.2. Indicadores financieros

Luego de clasificar y proyectar tanto costos como ingresos del proyecto,
se evaluara financieramente. Para este propésito se utilizaran los tres
indicadores mas importantes, TIR (Tasa Interna de Retorno), VAN (Valor Actual
Neto), TIO (Tasa Interna de Oportunidad). El ultimo, mas bien sera un criterio
para evaluar, ya que dependiendo de esta tasa, asi cambiaran los resultados en
los dos primeros. Estos calculos son Utiles para elegir entre mas de un
proyecto, o evaluar un solo proyecto; en los dos siguientes titulos se evalla el

proyecto en general, mientras que en el Ultimo, se variaran las diferentes tasas.
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El flujo total que se usara para calcular los indices financieros es el

siguiente:

Tabla XLIX. Flujo final anual

Afios 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Flujo Final | -271971.4 |-74067.43 | -32699.11 | 16307.7 | 64559.7 | 212444.92 | 324954.1 | 385737.7 | 451384 |522282.06

Fuente: elaboracion propia.

6.1.2.1. TIR

Este sera el indicador financiero que dira hasta qué tasa de rentabilidad se
podria trabajar, en la cual no se obtengan pérdidas ni ganancias, en pocas
palabras, es la tasa a la cual el Valor Actual Neto se hace cero. Existen
herramientas digitales para calcularlo, ya que no hay una forma manual de
calcularla exactamente. En esta investigacion se usaran las dos formas para su

calculo.
La forma numérica tiene que ver con la interpolacion entre dos datos. Se

representard una gréfica, en las abscisas diferentes tasas de rentabilidad, y en
las ordenas los correspondientes valores actuales netos.
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Tabla L.

Comparacion de tasas con VNA

20% 160186.9221

25% 51330.66824

26% 34385.36997

27% 18751.94091

28% 4325.273903

29% -8990.578332

30% -21283.2706

35% -69978.57015

40% -102640.0565

45% -124405.6346

Fuente: elaboracién propia.

Figura 18. Graficade VNA vy tasas de interés
VNAYTIR
Q200,000.00
Q150,000.00 <
Q100,000.00 \
s Q50,000.00
- Q0.00
(050,000.00) ° 10% 20% 3 40% 50%
(Q100,000.00)
(Q150,000.00)

Tasas de Rentabilidad

Fuente: elaboracion propia.
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Al observar tanto la grafica como la tabla, se puede notar que la tasa en la
cual el VNA se hace cero esta entre 28 y 29%. Para calcular un valor

aproximado de la TIR se tiene la siguiente formula:

TIR = tasa menor + diferencia enfre ambas tasas x VPN tasa menor

Y | VPN ambasi|

Aplicando la formula a los valores obtenidos

TIR= 28+(1)(4 325,273903) = 28,92%
4 664,73

Calculando el valor con una formula financiera de Excel (que también usa

el método de interpolacién lineal), da como resultado 28,3161%.

Esto quiere decir que la maxima tasa a la cual el proyecto se mantendra
sin pérdidas o ganancias es aproximadamente la del 28%. Dado que la TIR es
mayor a la tasa de oportunidad, es conveniente invertir en el proyecto, ya que

aun se esta del lado de las ganancias en todo el proyecto.

6.1.2.2. VAN

Este valor serd el criterio de evaluacion mas importante, ya que dird, si el
proyecto terminara hoy dia, habria pérdidas o ganancias Si el VAN es igual a
cero, quiere decir que no se gana ni se pierde, mientras que si es menor que
cero, existira una deuda o pérdida al finalizar el proyecto, Si el van es mayor
gue cero, esto quiere decir que se recuperara la inversion inicial y ademas se

obtendra una ganancia, a la tasa de rentabilidad escogida.
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En el flujo base que se utiliza para calcular este valor, se omite la inversion
inicial, debido a que el financiamiento solicitado, cubre todo el capital de trabajo.

Matematicamente, la formula para su calculo es la siguiente:

St
VPN = S
,Z.ll (1+3)°

St= Valores futuros
n= numero de periodos

i= tasa de rentabilidad que se usara

Para el flujo de este proyecto, se tiene el siguiente célculo, con una tasa
de 20% y con una vida util de 10 afios

2719714 -74067,43 -32699,11 +16307,6  +64559,6  +2124,44

(1+0,2)" (140,22  (1+02°  (1+02)'  (1+0,2)° (1+0,2)°
-7 4067,43
324954, +385737. +451384.  +522 282. = 162,84
(1+0,2)’ (1+0,2)® (1+0,2)° (1+0,2)"°

Calculandolo a través de formulas financieras en Excel el resultado es el
siguiente, Q160 186,92.

Se puede ver que el VAN es positivo, por lo tanto esto asegura que si se
desea invertir en el proyecto, el inversionista recuperaria su inversion, obtendria

la rentabilidad deseada, y ademas una ganancia.

160



6.1.2.3.

La tasa interna de oportunidad, es el porcentaje que espera obtener el
inversionista al incluir su dinero dentro del proyecto. En este caso es igual con

la tasa de rentabilidad o utilidades, es decir lo que se quiere ganar por cada

venta, siendo esta un 20%.

Al hacer variar esta tasa se pueden notar los siguientes cambios, y del

TIO

porqué se ha decido utilizar esta tasa.

Tabla L. Comparacion de tasas con VNA

20%

160186.9221

25%

51330.66824

26%

34385.36997

27%

18751.94091

28%

4325.273903

29%

-8990.578332

30%

-21283.2706

35%

-69978.57015

40%

-102640.0565

45%

-124405.6346

Fuente: elaboracién propia.
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Conforme aumenta la tasa, el VAN es mayor; esto es relativo, ya que para
que esto en la préactica se cumpla se debe mantener el modelo de ventas que
se ha pensado incluyendo el incremento del 8%. Debido a que esta tasa se
iguala con las utilidades esperadas, al aumentarla también aumenta el precio; si
las condiciones del mercado en determinado momento hacen que la demanda
sea muy elastica, el aumento en el precio repercutirhd en una baja marcada en
las ventas. Es por eso que se ha propuesto esta tasa, ademas de proponer
hacer una evaluacién después de tres afios para considerar aumentar o

disminuir dicha tasa, dependiendo de las condiciones actuales del mercado.

6.1.3. Analisis beneficio-costo

Este indicador dice tedricamente el beneficio que se tiene por cada quetzal
que se invierta. Normalmente, si es uno, se interpreta que por cada quetzal
invertido, se recibira también un quetzal. Esa misma logica se usa cuando el

indice es mayor o menor que uno.

Ya que para el célculo del VNA y la TIR se utilizé el flujo con el
financiamiento, es decir, el flujo del inversionista, el valor de rescate se
despreciaba de los costos, ya que se habian cubierto con el financiamiento.
Para este indicador, se utilizara el flujo del proyecto, y se usara la inversion

inicial como el valor presente de costos, el flujo es de la siguiente manera.

Tabla LI. Flujo del proyecto con inversion inicial

kio| 0 f ! J 4 il 1 B j 0
Flujo | (314 083.00 | QH0711 | Q17 686,89 | Q2905521 108 2.0 0456 314.00; Q22,444 920324 354 71305737 70 Q51 384.02) Q522 282106

Fuente: elaboracion propia.
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El dato del afio cero es la inversion inicial, o el valor presente de costos,
para calcular el valor presente de beneficios, se hara a través de la funcién

financiera VNA, dando como resultado:

Vpb= Q434 588 50
Vpc= Q314 985 00

La férmula para este indicador es una relacion directa entre el beneficio y

el costo.

B/C= Vpb/Vpc

Teniendo como resultado el siguientes indicador:

B/C= Q434 588,50 =1,38
Q314 985,00

Este indice es adimensional, y en este caso, el resultado muestra que por
cada quetzal que se invierta en el proyecto, después de haber terminado los
diez afios para los cuales se evalud, se obtendran Q1,38.

6.1.4. Punto de equilibrio

Es importante para los inversores, conocer la cantidad minima de que se
debe vender en un determinado tiempo, para generar ingresos. Es por eso que
se hard un estudio y se calculara el numero minimo de unidades vendidas al
cual se debe de llegar para no incurrir en pérdidas ni en ganancias para la

empresa.
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Se calculara el punto de equilibrio en unidades, recordando la formula de
punto de equilibrio:

CF
Pkg — Clg

PRunidades =

CF: Costos fijos en un determinado periodo
PV(: Precio de venta unitario (1 quintal)

CVq: Costo de produccion unitario (1 quintal)

Se tomara como unidad de tiempo el mes, dividiendo los gastos en fijos y

variables.

Los mas importantes entonces son los siguientes:

Gastos fijos Gastos variables
Planillas Transporte
Gastos administrativos Microorganismos

(teléfono, internet, gastos de .
. o Energia eléctrica
oficina, energia eléctrica area

administrativa) Empaque
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Resumiendo cada uno de los gastos en las siguientes tablas se tiene

Tabla LII. Detalle de gastos fijos
Gastos fijos Cantidad
Planillas 24 189,84
Gastos administrativos 730
Total 24 919,84

Fuente: elaboracion propia.

La referencia de estos valores son las siguientes; para las planillas, se
obtuvieron de la tabla XX, del capitulo tres, del apartado sueldos y salarios. Los
gastos administrativos, de la tabla XXXIV, del capitulo cinco y el apartado

gastos administrativos.

Tabla LIII. Detalle de gastos variables unitarios
Gastos vanables unitanos (1 quintal) Cantidad
Transporte 2314
Microorganismos 1.84
Empaque 8
EE 241
Total 33.39

Fuente: elaboracion propia.
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La referencia de estos gastos es la siguiente. Para el transporte, el dato se
obtuvo de la tabla seis, capitulo 1, apartado célculo del precio. Para los
microorganismos, se sabe, segun experiencia en el proyecto del CENMA, que
por cada metro cubico de desecho se necesitan 0,33 litros de Bactoragar; dado
que en el camidén que se usara para el proyecto, en un metro cubico hay 7,33
quintales, se dedujo el dato. Para el empaque, se recuerda que cada saco
especial para el almacenaje del abono tiene un costo de Q5,00. La energia
eléctrica se obtiene también de la misma tabla de la que se obtuvo el

transporte.

Al realizar el céalculo del punto de equilibrio, recordando que el precio de

venta unitario es de Q140,00 se tiene lo siguiente:

P.E.U.= 24 919,84 = 233,74 unidades

140 = 33,39

Esto significa que para cubrir los costos de fabricacion se deben vender al
menos 234 unidades al mes, o un total de Q32 700 al mes. En el capitulo seis,
en el apartado de ingresos, se puede ver que se esperan vender 300 quintales
al mes, con lo cual se pueden cubrir todos los costos, ademas de obtener una

ganancia.

Una representacion gréfica del punto de equilibrio es la siguiente; con sus
respectivas series de datos
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Tabla LIV. Costos totales por unidad vendida

Unidades|Costos totales
50 26589.34
100 28258.84
150 29928.34
200 31597.84
150 29928.34
300 34936.84
350 36606.34

Fuente: elaboracion propia.

Tabla LV. Ingresos por unidad vendida
Unidades Ingresos
20 7000
100 14000
150 21000
200 28000
150 21000
300 42000
350 49000

Fuente: elaboracion propia.
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Figura 19.

llustracion de punto de equilibrio
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50000
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a / —Lineal (Costos
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| 20000 / tales) )
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> 10000
/
0 T T T 1
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Fuente: elaboracion propia.
6.2. Andlisis cualitativo

Por mas honesto y apegado a la realidad actual que se trate de evaluar un
proyecto, siempre existe un riesgo, debido en especial a la temporalidad de los
eventos economicos, politicos, culturales, etc. Por lo tanto debe de haber

alguna forma de evitar o menguar en cierta medida esta incertidumbre. Eso es

precisamente lo se busca con este analisis.
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6.2.1. Anélisis de riesgo

El riesgo se define como la variacion entre los flujos de caja esperados y
los reales. Existe riesgo cuando son medibles los distintos escenarios posibles,
a los cuales se les agrega una probabilidad, mientras que la incertidumbre
caracteriza una situacion donde los posibles resultados de una estrategia no

son conocidos.

Debido a que estadisticamente resulta imposible plantear probabilidades
sobre ciertos eventos futuros que provocan riesgos; se plantearan tres
escenarios, y seran reconocidos como inciertos, ya que se desconoce su
probabilidad de ocurrencia. Dentro de estos escenarios planteados, habra un
pesimista, uno esperado y uno optimista, los respectivos valores de VAN y sus

elasticidades se analizaran en el analisis de sensibilidad.

Las variables que se estudiaran, las cuales teGricamente proporcionan

mas riesgo son:

o Duracién del proyecto
o Volumen de produccion

o Volumen de ventas

Duracion del proyecto

o Escenario pesimista: tomando en cuenta que segun el flujo esperado, se
trabajara con un VNA negativo hasta el tercer afio, este escenario
contempla la posibilidad que por cuestiones externas al proyecto se

tengan que suspender actividades en ese afo.
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o Escenario esperado: el proyecto dure exactamente los 10 afios para los

cuales se ha planteado.

o Escenario optimista: se extienda el proyecto por 5 afios mas, debido a los

buenos resultados obtenidos.

Volumen de produccion

o Escenario pesimista: actualmente se generan 228 toneladas de desecho
organico al mes, ademas de considerar que el 100% de esto, se puede
procesar con el proyecto. En este escenario se plantea la posibilidad que

en la ejecucién solamente se puedan convertir el 50% de lo generado.

o Escenario esperado: procesar el 100% de los desechos recolectados

actualmente.

o Escenario optimista: se generen 250 toneladas de desecho y se pueda
procesar el 100%.

Volumen de ventas
o Escenario pesimista: actualmente, del total producido, se espera vender el
75%; en este escenario, solamente se podra vender el 25%.

o Escenario esperado: vender el 75% del producto final terminado

o Escenario optimista: vender el 100% del producto producido
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Ante la imposibilidad de asignar una probabilidad a cada uno de estos
eventos, pueden dejarse indicados, como factores de riego. Cuando el proyecto
se ejecute, y se tenga un historial de estas variables, sera posible entonces

plantear modelos estadisticos para cada uno de ellos.

6.2.2. Anélisis de sensibilidad

Con este estudio, se podra observar que tan sensible es el proyecto a la

variacion de ciertos parametros considerados como criticos.

Los parametros que se haran variar, debido a su importancia son los

siguientes:

e Tasa de oportunidad
e Costo de mano de obra
e Duracion del proyecto

e Volumen de produccion

Para este estudio, se analizara el efecto sobre el VAN, la variacién de
cada variable independiente, ademas de la elasticidad de cada una.

Tasa de oportunidad: actualmente, la tasa que se propone trabajar, es la

misma que la de la rentabilidad, es decir un 20%. Se evaluara con un 10%

mayor y menor, para que se pueda ver el efecto sobre el VAN.
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Tabla LVI. Elasticidad para distintas tasas de interés
CAMBIO EN CAMBO EN
Tasas VAN TASAS VAN ELASTICIDAD TIPO
10% |Q577 613,18 1,00 0,72 0,72 Inelastica
20% | Q160 186,92
30% |Q21 283,27 0,50 1,13 2,27 Elastica

Fuente: elaboracién propia.

Costo de la mano de obra: de momento los diferentes calculos para la

mano de obra se han hecho tomando en cuenta que hay cuatro operarios, con

el transcurrir del tiempo es muy probable que se necesiten mas operarios para

el manejo de los desechos. En esta evaluacion, se incluirdn dos y cuatro

operarios mas, y se vera el cambio en el VAN. Los cambios que se daran en el

flujo seran sobre los salarios y las prestaciones laborales.

Tabla LVII. Elasticidad para distintos costos de mano de obra
% de Cambio de
Operarios | VAN operarios Cambio en VAN | Elasticidad | Tipo
4 |1Q160 186,92 0,50 0,59 1,17 | Elastica
6 |Q112417,85 0,33 3,10 9,30 |Elastica
8 | Q460 769,37

Fuente: elaboracion propia.
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Duracién del proyecto: si por determinada razén, hay que cambiar el
tiempo de vida del proyecto, es necesario analizar qué tanto repercutira esto en
el VAN. Para este calculo se tomaran en cuenta los escenarios propuestos en el

analisis de riesgo, para duraciones de tres, diez y quince afios.

Tabla LVIII. Elasticidad para distintos periodos de duracion del proyecto

% de Cambio en Cambio en

Afios VAN afios VAN Elasticidad Tipo
3 Q297 001,66 2,33 1,54 0,66 Inelastica
10 Q160 186,92 0,50 2,25 4,49 Elastica

15 Q519 879,66

Fuente: elaboracion propia.

Volumen de produccion: al hablar sobre volumen de produccion, se hace
referencia a la capacidad del proyecto para procesar toda la materia organica
disponible. Al igual que con la variable anterior, se analizaran los escenarios

planteados en la evaluacién de riesgo, siendo estos los siguientes:

o De las 228 toneladas, solo procesar el 50%
o Procesar el 100% de 228 toneladas
o La cantidad de desecho recolectado aumente a 250, y poder procesar el

total de ella.

La variacién directa que tendran estas modificaciones sera sobre los

ingresos, es por eso que esta sera la variable independiente.
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Tabla LIX.

Elasticidad para distintos volimenes de produccion

Produccion Cambic de | Cambiocen

[Toneladas ) VAN Produccion Van Elasticidad Tipo
114 Q1,075,781.81 100 1.15 1.15 Inelastica
228 160,126 92 .10 1.44 14.96 Elastica
250 {391,353 .14

Fuente: elaboracién propia.

Al analizar los resultados, se nota que existen tres variables para la cuales
el proyecto es muy sensible, y resentiria un cambio en ellas. Estas, deben ser
consideradas con atencién, ya que dos de ellas representan una sensibilidad
que puede ser aprovecha, mientras la Ultima una que debe ser cuidada. Las

mas sensibles entonces son:

. Costo de mano de obra
o Duracién del proyecto

o Volumen de produccion

Al darse una variacion en el costo de la mano de obra, el proyecto lo
resiente demasiado, por lo tanto, siempre la alteracién de esta variable deberia
de ir acompafiada del aumento de la capacidad de produccion, si llega a ser

diferente a esto, tiene un efecto negativo.
Si el proyecto logra extenderse, se percibe positivamente, siendo muy

tendente a esto, mientras que si se disminuye el tiempo de vida, es

imperceptible un cambio en los resultados finales.
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En especial al aumentar el volumen de produccién, el proyecto se vuelve

muy sensible a estos cambios, logrando obtener beneficios de esto.

Aunque hay muchos otros factores que tomar en cuenta, y metodologias
para disminuir mas los riesgos, se piensa que este es un buen acercamiento a
verificar la sensibilidad del proyecto sobre determinadas variables. Con el
avance del mismo, se debe proponer una evaluacion de sensibilidad

nuevamente.

6.3. Origen de los fondos

Como se pudo notar en los estudios anteriores, habran muchas cosas u
obligaciones previas con las cuales se debe cumplir antes de querer pasar a la
etapa de implementacion. A estas actividades es a las que se les ha
denominado capital de trabajo, y esta definido y cuantificado en el capitulo cinco
de esta investigacion. La idea que el proyecto sea auto sostenible se mantiene,

pero es necesaria esta inversion inicial.

El proyecto desarrollado en CENMA, fue financiado por la organizacion
Vida Joven en todo su capital de trabajo. El objetivo en este punto es conocer
la cantidad de dinero a utilizar para la ejecucién del proyecto, y las posibilidades
que existen para obtenerlo.
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6.3.1. Financiamiento

Recordando la tabla XLII vista al principio del capitulo

seis,

especificaciones de capital de trabajo o inversion inicial son las siguientes.

Tabla XLII. Inversién inicial
Mo | Gasto Costo aproximado
1 | Oficina/bodega 120 000
2 | Platafarmas de concreto 15 370
Herramientas
3 | Palas 165
4 | Mangueras 340
& | Carretas 200
6 |Azradones 240
7 | Escobas 40
g | Tijeras i H
Material empague
8 | Sacos 80O
Mobiliario y equipo de oficina
10 | 3 Escritorios J 580
11 3 computadoras de escritorio 12 000
12 | 2 impresoras 1 00D
13 | 3 sillas gjecutivas 1 860
14 | 2 archivadores 2400
16 | 2 sillas pararecepcion 1 600
16 | 1 oasis paraagua an
17 | 1librera 100
18 | 1 fax 1 GO0
18 | 1 Telefono 520
Maguinaria
20 Trituradora 15 GO0
21 Bomba deagua a Go0
22 | Camion para transportar desechossolidos 123 300
23 | Minicargadora 170,00
Materia prima
24 | Bactor agar 7200
Total Ji4 5k

Fuente: elaboracion propia.
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El total de la inversién inicial entonces sera de Q.314 985. Las formas
especificas para obtener este financiamiento son variadas, ya que entre la
opciones, se puede considerar hacer préstamos particionados en varias

instituciones para lograr solventar todo el capital.

En este caso, se presenta la opcion de un solo préstamo de Q 315 000,00,
para quedar pagando luego los intereses y asi evitar las responsabilidades
financieras con mas de una institucion. Segun la funcion financiera PAGO de
Excel, se calcul6 a un 14%, que es la tasa activa de interés, promedio
ponderado del sistema bancario nacional’’; segin esta, se deben abonar
cuotas mensuales de Q91 754,32, para solventar el préstamo en cinco afos. La
tabla que muestra tanto la amortizacion de capital como el pago de intereses en

los cinco afios es la siguiente.

Tabla LX. Detalle de pago del préstamo
Afo Pago Interés Amortizacion Saldo
0 Q315 000,00
1 | Q91754,32 | Q44 100,00 Q47 654,32 Q267 345,68
2 | Q91754,32 | Q37428,40 Q54 325,92 Q213 019,76
3 | Q9175432 | Q2982277 Q61 931,55 Q151 088,21
4 | Q9175432 | Q2115235 Q70 601,97 Q80 486,24
5 | Q91754,32 | Q11 268,07 Q80 486,24 Q0,00

Fuente: elaboracion propia.

" Tomada de la pagina web del Banco de Guatemala, www.banguat.com.gt Consulta: 15 de

abril de 2012.
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6.3.1.1. Organizaciones interesadas en invertir

Esto es un sondeo general, las organizaciones que ahora se mencionaran,
todas tienen conocimiento del proyecto y mostraron interés y deseo de apoyar,
al momento de invitarlas a invertir, es necesario que tengan una copia del

proyecto y un resumen y presentacion sobre el estudio financiero.

Se mencionan entonces tres organizaciones y una persona individual que

podrian apoyar de alguna forma.

Municipalidad de Chiquimula: hasta el 2011, la administracion, tuvo el
tema de la basura como un pendiente en su agenda, para este nuevo periodo,

el Alcalde ha cambiado y se tiene como consigna la limpieza de la ciudad.

A pesar que la administracién de la municipalidad cambio, en la oficina de
ornato y manejo de desechos solidos, se mantiene el mismo personal. Esto de
alguna forma es una ventaja ya que ellos tienen el conocimiento general del

proyecto y han mostrado interés en apoyar.

La municipalidad probablemente no podria financiar completamente el
proyecto, o al menos el capital de trabajo, pero si apoyaria reduciendo
ampliamente los costos a través del apoyo con el transporte (con los camiones
gue tienen), y la clasificacion de los desechos en los basureros. Si la apoya de
esta forma, habria una disminucion en la inversién inicial, ya que se eliminara la

necesidad de comprar el camion, ademas que la carga laboral seria menor.

MAGA: Cuando se entrevisto al director departamental del ministerio, se
mostro dispuesto a ayudar con campafias de concientizacion para las personas

del mercado, sobre el adecuado manejo de los desechos.
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Sera necesario presentar nuevamente el proyecto y la propuesta para el
apoyo gue podria dar esta institucion.

Vida Joven: debido a que esta organizacion financié todo el capital de
trabajo del proyecto desarrollado en la CENMA, y ademés del deseo de ellos de
extender esta iniciativa para la utilizacion adecuada de los desechos sélidos,
sera una de las organizaciones a las cuales se debe abordar en la etapa de

negociacion, ellos podrian incluso cubrir completamente la inversion inicial.

Productor de papaya y limén en Tierra Colorada: al comentar el proyecto
con esta persona, mostré un gran interés por el mismo, al grado de ofrecer un
terreno que tiene para la ejecucion. Ademas se cubririan los costos de la bomba
y la instalacién de la misma debido a que en el terreno ya se cuenta con esas
ventajas. Esta persona incluso ha visitado el proyecto desarrollado en CENMA

para conocer exactamente el desarrollo del mismo.
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CONCLUSIONES

Existe una relacion directa entre los diferentes tipos de poblacion que se
ven influenciados negativamente por la basura generada en los mercados.
A pesar de esto, segun la segmentacion hecha, seréa otro tipo de poblacion
quien comprara el producto. Los productores de la region, es el segmento
mas adecuado para promocionar el abono, debido, en especial a dos
razones. Primero, ellos tienen un alto conocimiento técnico, por eso
podran comprender que para obtener altos nutrientes es necesario invertir.

Segundo, tienen el poder adquisitivo para ser compradores industriales.

Se necesita personal capacitado para la realizacion de las funciones
administrativas, segun el estudio administrativo. En relaciéon al
Departamento Operativo, dado que el proyecto busca una proyeccion
social, la experiencia requerida quedara en un segundo plano, tomando en

cuenta el deseo de aprender y superarse.

El agua y la atmosfera (refiriéndose a contaminacién atmosférica en el aire
y los malos olores), son los factores que se veran mas afectados por la
implementacion. A pesar de haber impactos negativos, aunque no
duraderos en el ambiente, también existen influencias positivas, como el
enriguecimiento del suelo por la producciéon de abono directamente sobre

7

él.
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De acuerdo a la localizacion industrial y los estudios financiero y
econdmico, la opcién de terreno econémicamente mas viable para invertir
es el que esta ubicado en Tierra Colorada, a ocho kildmetros
aproximadamente del centro de Chiquimula, esto debido a varios factores
evaluados en la investigacion, pero también a la disposicién del duefio de

gue se ocupe su terreno para este fin.

La factibilidad y sostenibilidad fueron evaluadas en el estudio financiero.
Con la tasa de rentabilidad que se esta usando, no solo se recupera la
inversién, sino que se obtiene una ganancia, si se ejecuta bajo las
condiciones establecidas; el volumen de ventas es una variable muy
sensible. La viabilidad del proyecto esta asegurada en lo referente a un
lugar para ejecutarlo; se deben evaluar las organizaciones que pueden
ayudar en el Ultimo tema de esta investigacion. Si el proyecto terminase
antes de lo previsto, no cambiaria demasiado la situacion de los

inversionistas, pero si terminara después, favoreceria a los inversores.

Existen entidades y personas particulares con el deseo de poder ejecutar
el proyecto, formando asi una buena base para la negociacion; debido a
gue el tema de reusar los recursos suena atractivo pero aun desconocido

para muchos grupos en Chiquimula.

La ciudad de Chiguimula cuenta con la materia prima, y los recursos
fisicos y econdmicos para iniciar el proyecto de utilizar los desechos para
generar abono, lamentablemente se carece de una mentalidad social del

reciclaje.
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De acuerdo al andlisis del punto de equilibrio, se necesitan vender 234
unidades al mes para cubrir los costos del proyecto. Al revisar las
proyecciones de ventas se puede observar que con un 75% de eficiencia
para vender la produccion, se venderan el equivalente a 300 quintales de
producto al mes, con esto se cubren los costos mensuales y se obtiene
aln una ganancia, el equivalente de 66 quintales por mes.
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RECOMENDACIONES

Para el segmento elegido al cual se enfocard la estrategia de
comercializacion, resultan mas importantes las caracteristicas técnicas del
abono que el precio; por lo tanto es indispensable organizar una estrategia
gue integre y resalte este aspecto del producto. Es esencial que de cada
produccién que se haga, se manden a tomar estudios, para comprobar el
tipo de nutrientes, el porcentaje encontrado, y todas las caracteristicas
necesarias, ademas de poder incluir esta informacién en el paquete del

producto, generando mas confianza en el cliente.

En el proceso de seleccion del personal, es necesario como primer paso
elegir una institucion de la cual se escogeran las personas para laborar en
el Departamento Operativo. Después de seleccionar una, planificar
reuniones con los encargados de la institucion, para presentarles el perfil,
y que ellos puedan sugerir. En todo el proceso de induccion, se debe
mantener una comunicacién constante con los encargados de la persona

a la cual se piensa contratar.

Considerando el riesgo de la erosion del suelo en el cual se produzca el
abono, y la probable nitrificacion del manto freatico, se ha pensado
adecuado descomponer una parte de los desechos sobre unas planchas
de concreto, especificamente sobre cinco. Esta sera una prueba, para que
después de la primera produccién, se haga un estudio del suelo y
comprobar si ha ocurrido algin tipo de dafio. De haber ocurrido, se

pensara en construir planchas, para los demas espacios de produccion.

185



Debido a la facilidad de acceso que existe en el terreno elegido en Tierra
Colorada, es importante presentar el proyecto a la municipalidad para que
formen parte de él. Esto ya que si ellos apoyan con la mano de obra para
la clasificacion previa de los desechos, y con el transporte, reducirian

considerablemente los costos, haciendo més rentable el proyecto.

Es importante prestar atencion a los costos de mano de obra como a la
duracion del proyecto, ya que ambos son muy elasticos, uno positiva y el
otro negativamente. Si el costo sube, la rentabilidad del proyecto baja, por
lo tanto es indispensable, capacitar y administrar adecuadamente las
tareas de cada trabajador, para evitar incrementar este. Al momento de
presentar la idea a las personas que probablemente la financien, se debe
seguir proyectando el flujo de caja, y hacer los ajustes necesarios, para
poder mostrar el incremento en el VAN, abriendo asi un espacio para la

extension del proyecto.

El MAGA es una institucion que podria colaborar con la concientizacion de
la ciudad, sobre la importancia del uso adecuado y la clasificacién de los
desechos organicos. Si el proyecto se piensa extender, se vuelve
necesario coordinar con este ministerio campafas dirigidas para crear

conciencia en los pobladores de la ciudad.

Existen estudios previos sobre el impacto de los desechos soélidos a la
ciudad de Chiquimula, la mayoria realizados por estudiantes o
catedraticos del CUNORI. Un paso necesario es poder comunicarse con
estas personas para escuchar su punto de vista, ademas de la
oportunidad de crear vinculos importantes, con el objetivo de un mejor

manejo de los desechos.
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Es importante prestar especial atencion a la promocién de ventas. Hay
que recordar que el punto de equilibrio fue analizado y comparado sobre la
base que al mes se venderian el equivalente a 300 quintales de abono,
esto presupone, que se venderd un 75% de todo el abono que se
produzca, por lo tanto es necesario enfocarse en lograr este numero de

ventas para evitar pérdidas.
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APENDICES

APENDICE 1
UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA
FACULTAD DE INGENIERIA
Trabajo de graduacion

Formato de censo sectores cercanos alos mercados de Chiquimula

Descripcion: Este es un formato para obtener un aproximado de la

poblacion objetivo

Cantidad de
personas

Ho Hombre del negocio Direccidn

Fuente: elaboracion propia.
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APENDICE 2
Facultad de Ingenieria
Trabajo de Graduacién

Elaborado por: Daniel Estuardo Gadmez Colindres

Encuesta sobre la aceptacién del abono organico

(Productores)
Edad: 20-28 29-35 36-43 44 0 mas Fecha:
Sexo: M F Municipio:

Ingreso Mensual:Q1 000-Q2 000 Q2 000-Q5 000 Q5 000-Q1 0000 Q210 000
en adelante.

1. ¢Aquétipo de comercio se dedica?

2. ¢ Utiliza usted abono?
Si No

3. ¢ Para qué area especifica utiliza usted el abono?

Jardineria Agricultura a baja escala
Agricultura a gran escala Comercializacion
Otro

4, ¢, Qué tipos de abono conoce?
Bocashi Lombricompost Compost Gallinaza

Fertilizante Quimico Otro

5.  ¢Qué tipo de abono utiliza?
Bocashi Lombricompost Compost Gallinaza

Fertilizante Quimico Otro

192



Continuacién: Encuesta sobre la aceptacion del abono organico (productores)

6. ¢,De qué manera obtiene el abono que utiliza?

Produccion propia Compra a Proveedor

Si lo compra a algun proveedor, pasar a la siguiente pregunta, si lo produce,
pasar a las pregunta 10
7. ¢En donde compra el abono que utiliza?

8. ¢, Cudl es el precio que paga por una arroba de abono?
Q5-Q10 Q10-Q20 Q20-Q30
Q30 o més

9. ¢, Qué tan frecuentemente compra abono?
Una vez a la semana Una vez cada 15 dias

Una vez al mes Una vez cada dos meses Otro

10. ¢Qué tan dispuesto estaria para conocer y comprar otro tipo de abono,
diferente al que esta usando ahora?

Muy dispuesto Dispuesto Indispuesto

Muy indispuesto

11. ¢Cual de las siguientes caracteristicas influiria méas, al momento de
comprar otro tipo de abono?

Precio Propiedades del abono

Gracias por su colaboracion.

Fuente: elaboracion propia.
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UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA
Facultad de Ingenieria
Trabajo de Graduacion

Elaborado por: Daniel Estuardo Gamez Colindres

Encuesta sobre la aceptacion del abono orgéanico

(MAGA)

1. ¢ Se utiliza abono en la institucion?

Si No

2. ¢ Para qué area especifica se utiliza el abono?
Jardineria Agricultura a baja escala

Agricultura a gran escala Comercializacion Otro

3. ¢En qué regién o regiones de Chiquimula se utiliza el abono en la institucién?

4. ¢, Qué tipo de abono se utiliza?
Bocashi Lombricompost Compost Gallinaza

Fertilizante Quimico Otro

5. ¢,De qué manera se obtiene el abono que se utiliza?
Produccion propia Compra a Proveedor
Si lo compra a algun proveedor, pasar a la siguiente pregunta, si lo produce, pasar a las

pregunta 9
6. ¢En dénde se compra el abono utilizado?
7. ¢, Cudl es el precio que paga por una arroba de abono?
Q5-Q10 Q10-Q20 Q20-Q30

Q30 o mas
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Continuacién: Encuesta sobre la aceptacion del abono organico (MAGA)

8. ¢, Qué tan frecuentemente se compra abono?
Una vez a la semana Una vez cada 15 dias
Una vez al mes Una vez cada dos meses Otro

9. ¢, Qué tan dispuesto estaria para conocer y comprar otro tipo de abono, diferente al
gue esta usando ahora?

Muy dispuesto Dispuesto Indispuesto
Muy indispuesto

10. ¢Cual de las siguientes caracteristicas influiria mas, al momento de comprar otro
tipo de abono?

Precio Propiedades del abono

11. En una escala de 1 al 10 ¢como calificaria la disposicion existente para apoyar la
producciéon de abono organico, con los desechos generados en los mercados de la
ciudad de Chiquimula?

12.  ¢Qué tipo de apoyo podria prestar la institucién, para apoyar un proyecto de
produccion de abono orgénico, con los desechos generados en los mercados de la
ciudad de Chiquimula?

Econdmica Legal Personal Magquinaria

Logistica Otra

Gracias por su colaboracién

Fuente: elaboracion propia.
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UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA
Facultad de Ingenieria
Trabajo de Graduacion

Elaborado por: Daniel Estuardo Gamez Colindres

Encuesta sobre la aceptacién del abono organico
(MUNICIPALIDAD)

1. ¢ Se utiliza abono en la institucion?

Si No

2. ¢ Para qué area especifica se utiliza el abono?

Jardineria Agricultura a baja escala

Agricultura a gran escala Comercializacion Otro

3. ¢, Qué tipo de abono se utiliza?

Bocashi Lombricompost Compost Gallinaza
Fertilizante Quimico Otro

4, ¢,De qué manera se obtiene el abono que se utiliza?

Produccion propia Compra a Proveedor

Si lo compra a algun proveedor, pasar a la siguiente pregunta, si lo produce, pasar a las

pregunta 8
5. ¢En dénde se compra el abono utilizado?
6. ¢, Cudl es el precio que paga por una arroba de abono?
Q5-Q10 Q10-Q20 Q20-Q30

Q30 0o mas
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Continuacién: Encuesta sobre la aceptacion del abono orgénico
(Municipalidad)

7. ¢, Qué tan frecuentemente se compra abono?
Una vez a la semana Una vez cada 15 dias
Una vez al mes Una vez cada dos meses Otro

8. ¢, Qué tan dispuesto estaria para conocer y comprar otro tipo de abono, diferente al

que esta usando ahora?

Muy dispuesto Dispuesto Indispuesto

Muy indispuesto

9. ¢,Cual de las siguientes caracteristicas influiria mas, al momento de comprar otro
tipo de abono?

Precio Propiedades del abono

10. En una escala de 1 al 10 ¢cémo calificaria la disposicion existente para apoyar la
producciéon de abono orgéanico, con los desechos generados en los mercados de la

ciudad de Chiquimula?

11. ¢Qué tipo de apoyo podria prestar la institucién, para apoyar un proyecto de
produccion de abono orgénico, con los desechos generados en los mercados de la
ciudad de Chiquimula?

Econdmica Legal Personal Magquinaria

Logistica Otra

Gracias por su colaboracién

Fuente: elaboracion propia.
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UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA
Facultad de Ingenieria
Trabajo de Graduacion
Elaborado por: Daniel Estuardo Gamez Colindres

Encuesta sobre la aceptacién del abono organico

(Viveros)
Municipio: Fecha:
Ingreso Mensual: Q1 000-Q2 000 Q2 000-Q5 000 Q5 000-Q1 0000 Q10 000 en adelante
1. ¢,Producen abono organico?
Si No

Si su respuesta fue si contindie con la siguiente pregunta, si fue no pase a la pregunta 7

2. ¢, Qué tipo de elementos 0 materia prima usan para la produccién de abono organico?
3. ¢, Qué tipo de abono organico producen?

Bocashi Lombricompost Compost Gallinaza Otro

4, ¢, Qué tipo de infraestructura utilizan para la produccion de compost?

5. ¢ Comercializan el abono que producen?

Si No

Si su respuesta fue si continde con la siguiente pregunta, si fue no pase a la pregunta 7
6. ¢ Cuél es el precio al que venden una arroba de abono?
Q5-Q10 Q10-Q20 Q20-Q30

Q30 o mas

7. En una escala del 1 al 10, ¢ Cual seria la disposicién de comprar compost, como abono

organico, tanto para uso como su comercializacion?

8. ¢ Cuél de las siguientes caracteristicas influiria mas, al momento de comprar abono?

Precio Propiedades del abono

Gracias por su colaboracion.

Fuente: elaboracion propia.
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ANEXOS

ANEXO 1

CERTIFICACION CONTABLE

Sefiores

(Apellido y Nombre o Razén Social dela Empresa Patrocinante)
C.U.LT.

Domicilio Real

Localidad

En mi caracter de Contador Publico, a su pedido y para su presentacion ante el
INSTITUTO NACIONAL DE EDUCACION TECNOLOGICA (INET) — REGIMEN DE
CREDITO FISCAL, he examinado la informacion detallada en el apartado siguiente:

1. INFORMACION EXAMINADA
He verificado las declaraciones juradas de las obligaciones fiscales y
previsionales y los comprobantes de pago de las mismas al dia de la fecha de

presentacion del proyecto.

He verificado la suma total de remuneraciones de acuerdo a la Reglamentacion
de Régimen de Crédito Fiscal abonadas en los meses de .......... del 201 a ............ del

201 y el monto resultante de calcular el 5% de la misma.

2. ALCANCE DEL EXAMEN
Mi tarea profesional consistié en la aplicacion de ciertos procedimientos previstos
en las normas de auditorias vigentes, que consideré necesarios para emitir una
opinién, siendo las mismas:
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Continuacion: Certificacion contable

o Verificar selectivamente los datos consignados en las declaraciones
juradas de las obligaciones fiscales y previsionales a la fecha, con los registros

obligatorios llevados por la empresa (indicar registros obligatorios verificados).

o Verificar que el correspondiente calculo de masa salarial concuerde con lo
establecido en el PROCEDIMIENTO DE PRESENTACION Y EJECUCION DE
PROYECTOS — ANO 200, base para el calculo del proyecto a presentar.

3. INFORME PROFESIONAL

Sobre la base de las tarea de revision descriptas, cabe informar que:

e No registra deudas fiscales y previsionales exigibles a la fecha

o La masa salarial de los meses de. ............... del .......... - U del
................ asciende alasumadeQ ............ (Quetzales ............................), siendo el
5% de lamismaQ ........... (Quetzales .........ccceeeeeeeeiiin, ).

Firma (1)

Contador Publico Nacional
Nota: Copia autenticada de las constancias de pago de las obligaciones
previsionales del periodo certificado por parte de la empresa patrocinante, o copias

simples intervenidas por el Contador Publico en todas sus partes. La firma del

Contador Publico debe estar certificada por el Consejo Profesional.

Fuente: Consejo profesional de ciencias econémicas de la provincia de Rio Negro.
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ANEXO 2

FORMULARIO DE INSCRIPCION EN LA SAT
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Continuacion: Formulario de Inscripcion en la SAT
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Continuacion: Formulario de Inscripcion en la SAT

PI(\’RLJ[\)ELENAR ESTE FORMULARIO DEBE USAR MAQUINA DE ESCRIBIR O LETRA DE
M

g,?ﬁﬁiﬂsggﬁl’k LA PRESENTACION DEL FORMULARIO CON TACHADURAS, ENMIENDAS O

UTILICE UNA"X" PARA MARCAR LAS SIGUIENTES CASILLAS.

- PARA UNA INSCRIPGION UTILICE LA CASILLA No. 2 PARA LAS CASILLAS 62 Y 63. DEBE ELEGIR Y ANOTAR CON UNA “X* SOLAMENTE UNA

- PARA UNA ACTUALIZACION UTILICE LA CASILLA No. 3 OPCION DE LAS QUE SE INDICAN DE ACUERDO AL CASC QUE CORRESPONDA

LA CASILLA 65 DEBE LLENARSE UNICAMEI\TE PARA MODIFICAR SU REGIMEN EN
ASC DE UNA ACTUALIZACION DE DAT

ESCRIBA LOS DATOS SO!.ICITADOS EN “DATOS DE IDENTIFICACION PARA PERSONA INDIVIDUAL"
N LAS ILLAS DE LA 5 A LA 16 Y "DATOS GENERALES' EN LAS CASILLAS DE LA 27 ALA
43 Sl PROCEDIERA DE LO CONTRAR O ESCRIBA UNA LINEA PARA ANULAR EL ESPACIO NO

Para la casilla 66 debe eleqgu y escnbir solamente uno de 1os tpos de contnbuyentes (individual,
juridico, entes. patrimonios o bienes) que se detallan a continuacion
ESCRIBA LOS DATOS SOLICITADOS EN "DATOS DE IDENTIFICACION PARA PERSONA JURIDICA
NTES, PATRIMONIOS O BIENES® EN LAS CASILLAS DE LA 17 A LA 26, "DATOS G NERALES"
s‘éLL:SCAS I.L‘AS DE LA 27 A LA 43 "DATOS DE REPRESENTANTES LEGALES® ENLAS CASILLAS
44ALA

PERSONA INDIVIDUAL
a)  Actvidad mercantil o agropecuaria
LA CASILLA 38 DEBE ANOTAR LA EN LA CASILLA b) Profesional liberal

39 DEBE ANOTAR LA ACTIVIDAD ECONOMICA PRINCIPAL.

€)  Auxiliar de comercio
d)  Enrelacion de dependencia

EN I.AS CASILLASJ:'.‘;:)Y 42 DEBE ANOTAR NIT, NW!:ER:FE "AA&EM
smc:ouss POSTERIORES, visol ARAEVIT o) Actividad no mercantil ni agropecuaria

b)) Damictiada en Guatemala, con mas de una actividad generadora de renta

PERSONA JURIDICA
Q) Acuvidad mercantil 0 agropecuarna

h)  Actividad no mercantil

Palalnsmcmolnlaasmnﬂdeboefequyesumsoumemubsupmdoomﬂm
que se detallan a continuacion: i) Entidad estatal

a) Sociedad colectiva

b) Sociedad anonima

c) Socledad en comandita simple

d)  Sociedad en comandita por acciones
e) Sociedad de responsabilidad imitada
f Sucursal empresa extranjera

9 ColmpEpaiea B LA RS AR e R S B A MBS A RS N TR TR Ui
h)  Copropiedad

i) Patnmonio hereditano Indiviso

jl Bien administrado por fideicomisos.

ENTES, PATRIMONIOS O BIENES (Ej.: arrendamientos. fideicomisos,
copropiedades, etc.)

k) Consorcio

gﬁféUELLOCASO DE LA CASILLA 67 DEBE ELEGIR Y ESCRIBIR SOLAMENTE UNA FORMA DE

)] Sociedad civil con fines lucralivas

m)  Cooperativa a)  Renta imponible trimestral x 31%

) fund religloses y olrus:no lucrativas b)  Renta bruta trmestral x 5% X 31% (exclur rontas exsntas y ganancias do capital)

f)  Empresa extranera mscrita en ol pais €) Impuesto determinado en el periodo anterior / &

M
ik eones ¥ Esta Gltima opcién puede ser Gni de haber
p)  Otrotipo de organizacion iegal yp un ejercicio fiscal.
q) di 0 agente de

1N Moncipalidag G
s) Enticad del estado

1) Fidaicomiso
u) Condominios. propiedad hornzontal y similares St selecciond este régimen, debe elegir y marcar con una "X™ [a forma de pago’
v) Junias escolares, coeducas y similares
w)  Organizaciones no gubaramentales a) Siusted (an. 44) puede la miencion definitva
0 pago directo
x) Saocicoad iregular
b) Siusted no {an 44 "A%) 1a retencion definitiva,

¥) Sociedad de hecho
2 Encargo de confinnza

a3a) Comuniad de tienes
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Continuacion: Formulario de Inscripcion en la SAT

cm.s‘ﬁmd’o"o sprecio fijo
). _Precivosvants psraol ontibuyents
f)  Costodeadguisicién

é, ‘DEBE i

PARA LA CASILLA 76 DEBE SELECCIONAR ESCRIBIR UNA mﬁm‘
INICIAL, LA QUE

LOS DATBS SOUICITADOS, EN LAS CASILLAS DE LABS A LA 102
LO'CONTRARIO HAGA UNA LINEA PARA ANULAR El. ESPACIO.NO

'+ PARALACASILLA 97 DEBE ESCRIBIR LAFECHA DE CAMBIO DE DOMICILIO COMERCIAL
SOLAMENTE EN UNA ACTUALIZACION DE DATOS.

/ PARA LA CASILLA 100,
INDICADOS. MAEGUE ELQUE CORRESPONDE

et e 04, ¢ q, mwmﬁb e e ©  LOS CONTRIBUYENTES PROPIETARIOS DE ESTABLECIMIENTOS EXENTOS.

{EJEMPLO: OENTROS EDUCATIVOS), DEBEN MARCAR LA CAS!LU\ 88 0O LA
CASILLA 100 SEGUN SEA EL R GIMEN

. PARA LA GASILLA 102 DEBE ESCRIBIR e A DEL ESTABL
SOLAMENTE EN UNA: Acfumzac'bu OE DATOS,

78 DEBE SEL ¥ CON UNA X' SOLAMENTE &

b)  Importador
©) Fabricante / importador
d) Fabricante / Expontador

Fuente: Oficina SAT Chiquimula
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ANEXO 3
Lista de verificacion sobre la seguridad del trabajo en el

campo

Evaia el Grado de Seguridad an su Rondho o Compo
Foginag 2 da 1B

Mivel de Fecha Riesgo
Lista de Verficockin 51 Mo | Priordod | Temdofiva | Comegido
SEGURIDAD DE LA CASA

sHoy algunos detectores inshalodos

en lugares aprociades v rabojon correcomente?

Dieben de ser probodos pericdicaments.
aTiene fusibles extras o manc?
aTienen las alfombros pequedias bos apoyos antideslizontes?

gliens un l:u'nqul”-n- -up-rn-ni-u-dn o escalera para wsa
en b comod
2Estan los toma corrientes con fopas en donde juegan

hos nifics?

#Eshan todas las armas de huage guardadas en un lugar
segura y baje Bove d= acuerds a las nuevas regulacionas?

sTiens anciodes bos nimernos de emengencia en fodos
"5 ELEFEH'IDS?

ESCAIERAS
#Estan las escaleras libres de peligros [zapatos, ek )%

sEshan los baranddles en buena condiciant

sPuede ko escdlera iluminarse bien?

sEstan las bandas, contrahuellas y alfembras =n buena

oondici Gnd

#5e limpian los dermmes y superbicies homedas
nmedictoments?

BaROS
allsa wsied superficies o topetes no deslizables
en ko bofieras pora prevenir coidas?

aTiene un bofiquin opropioda?
#50n desechadas correciomente bas medicinas wencidas?

sMantiens uskea ks aporaios elaciricos |lei-o:
de los fregoderas, tings, ek ¥

sTiene wsted una luz de noche paro prevenir ropiezos®

#Esha instalode un infermaptor de fierra (GRCD) paro
ks circvitos ded bofic?

Una Publicaciénm da Pocific Morthwast Extamsian

ldahao - Oregem = Woshingion
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Continuacion: Lista de verificacién sobre la seguridad del trabajo en el

campo
Evaita al Grado de Sequridad an s Randhe o Compo
Paging 1 da 18
Nivel de Facha Riesgo
Lista de Vertfioo:kn gl Mo | Prioridod | Terdofva | Comegido
COCMA

slimpia la compona de sscope v o conducho frecuenimmenie®

aEsh:'lr los impindones, ue:ir{m:mres_ weEnencs, .

‘FI.IE"\U e IO ClE M3 MO b AE lﬂ Emdﬂ?

gilso wsted siempre un bonguille para subicf

sEstan los viensilios ¥ cuchilles guardados con cuidodo?

sEs8an los asos de ks ollos v sarienes en dinsccién confraria
al frerde de lo estuba?

£5e desechan inmedialamente los plotes ¥ criskaleria robos
o resquebrajodos®

£5e limpian los dermmes inmedictamente?

sMantiens ardenados bos contenidos de ko dacena

para prevenic coidas?
sHoy un exfinguider de incendics siempre llenc ¥ disponible?
sMantiens kos cerillos ¥ encendedores fuera del dloance

dee los mifiaaf

EMTRADAS
sHoy tuminacién adecuada en ko entrodas?

sEs8an limpias de riesgos de ropezore?

£5e manfiene bien los escolones?

SALAS/ RECAMARAS
£Es8an los muekles bien ocomodados para evikar choques

con lo edilla y espinillas?

£5e manfienen kos cordones elédricos olejodos
de los alfombraz®

£5e usan de manera efediva bas pantalles de bos chimensas?
£5e evitan ko alfombrillas pora prevenir kos riesges

o fropiezos

£5e manfienen bos muebles lejos de los venlonas parm
preseenir que & caigan bos nifios?

gEstan los ventanas y pantallos awegurodas para prevenir
que ze coigon bos nifics?

Una Poublicaciénm da Pocific Horthwast Exftamsion

ldaoho = Oregem =+ Woshingfion
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Continuacion: Lista de verificacién sobre la seguridad del trabajo en el

campo

Listo de Verificockin

5l

Evaitvn el Grado de Segurided an su Randho o Campo

Mivel de Fecha

Fogina 4 da 1B

Rlesgo
Comagido

SALAS/ RECAMARAS [confinuoc| &)

oe han hecho planes para una ruta de Esoape
de las recamaras en coso de un incendic®

gEs#an las lamparas bocalizodos cerca de bos comas
para prevenic Fopiezos en ko obscuridod®

gVerifica las chimeneas por sbsrucciones?

SEGURIDAD DEL ELMFICIOD
gEstan los edificios ibres de bosura y escombros?

gEshan las aceras, pu:i"ns ¥ dreas oe trafico libres

de cualguier obstruccién?

gHay tuminacicn odecuada en ks areas de robajo
y trafica

sEzhan los =scoleros en buen eskads v squipadas
con barandales?

£5e manfienen bos escaleras libres de obstaculos

[l =] E!-CDII:"E!- YEE'SEEI'ISOSE

gEs#an los escoleros permanentes en buen esodo &
inspeccionodas regularmenie?

g3 han reporado los defectos =n bos pisos de conoreic?

gEz#an los techos bajos, vigos, ke, marcados daramente
con sendles o material fuorescente para prevenir

choques con ellos?

£Eskan abmacenodos ¥ opilados oprogiodamente

ks matericles paro evikar que = caigan®

slos salientes como davos han sido removides de ks

paredes, barandillas, efc. | para evilar confodo con ellos?

g5e han guitodo los chovwes de la modero ankes de apilara?

glimpia ks derromes inmediclomente?

gHay basiorie espocio paro cominar enire ks moquinas

almacenodast

g3 guitan |z llavwes d= las moguinas almacenodas?

£5e abren kacilmente las puertos grandes?

Una Publicaciém da Pacl

fiec Morthwast Extamsidn

Ildahao = Dregem =
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Continuacion: Lista de verificacién sobre la seguridad del trabajo en el

campo

L]
\"‘:\ Evaia al Grodo de Seguridad an s Rondha o Campo
I Pagina 5 do |8

Hivel de Fecha Riesgo
Lisha de Verificockn 5l Mo | Prioridod | Tentofva | Comagido
SEGURIDAD DEL EDIFCIO confinuacidn)

2Eshin p'\:llegi-clos bos |'-D-:,rns en el piso para prevenir gue

a15 PErsonas CORan &n EJD!;

aMontiens ushed su rrncl:r}.-."'o oiro aquipos que eskd
quemanda combustible seporade del graners u

oiros edificios?

sEvitn usted almacenar liquidos inflamables sn granencs
u ofras esiruchros?

PREVEMCION DE IMCEMDIOS

sHay corfedes de MO FLUBAR cobocados en |ug-ur|:s wisibles
&n drecs de riesge®

sEstan los foons y lamparas de cdlor profegidas

con probeccones de dlombref

£5e inspeccionan los techos donde se almosena heno o
paja para ver si hay goteras? {Heno himedo o paja
podrian levar o combusfién esponianea. ]

#5e inspecciona ko inskalacién ¥ fierro upmpiudu

de los paramayas

55 muestra en todos kos eléfonos ds manera visible
& rumers d= tdéfona dal departaments de bombercs

¥ la wbicacicn del compo?

$En conc de Fuego, eshan los exfinguidores apropiodos
colocodos estrotégicomente ¥ con bacil occeso?

£9e inzpeccionan los extirguidores regularmenie?

sTienen los edificios paro ganado ol menos 2 salidas

paro animales?

25on faciles de abeir las puerhos ¥ pestillos?

$Es reporado o reemplozodo inmedictomerte o cobleado
¥ Equips elécirics defechsosc?

sReviza s fomilia p:ﬁ-d-dlm menie cdma operor kos
i:h:lirq.lidnn-s de incendics ¥ discute planies de emeTgenciat

a]:l-e:-eu'rn reguiormenie ko baswra y obros combuwsh blest

Una Publicacidn da Pocific Morthwast Extamsildn

ldahae =+ ©Qregem =+ Woshingion

Fuente: Manual de seguridad agricola, Pacific Northwest Extension.
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