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Biodegradable

Buje

Cartén corrugado

Crepado

EOQ

Fibra virgen

GLOSARIO

Sustancia quimica que se descompone por un

proceso natural bioldgico.

Pieza metdlica que se coloca en ciertas piezas
de magquinarias y ruedas de carruajes para

protegerlas del roce interior del eje.

Es una estructura formada por un nervio
central de papel ondulado (papel onda),
reforzado externamente por dos capas de
papel pegadas con adhesivo en las crestas de
la onda.

Microarrugas que presenta el papel, permiten
disponer de papel mas suave, mas absorbente

y con mayor flexibilidad.
Abreviatura empleada para indicar la locucién
inglesa economic order quantity, significa

cantidad econdmica de pedido.

Fibra de pasta de papel que se utiliza por

primera vez.
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Gofrado

Insumo

Montacarguista

Papel monolucido

Papel tissue

Polietileno

Que estd estampado con la técnica del
gofrado. Accién y resultado de gofrar.

Esun concepto econdmico que permite
nombrar a unbien que se empleaenla
produccién de otros bienes. De acuerdo al
contexto, puede utilizarse como sinénimo

de materia prima o factor de produccion.

Operador de montacargas.

Papel de celulosa pura o parcialmente
reciclado de 18 a 120 g utilizado para la
impresion flexografica y adecuado para
procesos de transformaciéon, laminacién con
PE y aluminio; y para la produccion de bolsas

y envases de alimentos.

Tipo de papel cuyas caracteristicas de
suavidad, elasticidad y absorcién responden a
las necesidades provenientes del uso
domeéstico y sanitario.

Polimero preparado a partir de etileno. Se

emplea en la fabricacion de envases, tuberias,

recubrimientos de cables, etc.
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Polipropileno

Pulper

Es el polimero termoplastico, parcialmente
cristalino, que se obtiene de la polimerizacion

del propileno.

Es una gran cuba, normalmente a nivel inferior
al del suelo, en cuyo interior se encuentra una
gran hélice, donde se mezcla agua con la

pasta de papel.






RESUMEN

Papelera Internacional, S.A., es una empresa de solido prestigio,
productora y convertidora de papel tissue; posicionada en el mercado nacional,

Centro América, Miami y El Caribe.

El papel tissue es utilizado en papel higiénico, servilletas, toallas de cocina
y pafiuelos faciales. El papel tissue se fabrica a partir de fibras recicladas o
pulpa virgen, estas fibras se ingresan al pulper, donde se vierte agua
juntamente para formar una pasta que servird para formar la lamina de papel.
La lamina de papel es enrollada para formar los jumbos de papel que luego

sirven para convertir a rollos de papel higiénico, toallas y doblados.

Se presenta la propuesta para reducir los costos de existencia de
insumos, ya que los parametros con los que se trabajaba no eran 6ptimos. La
reduccion del costo de inventario en el area de insumos de Papelera
Internacional, S.A., tendra un impacto fuerte en el flujo de efectivo, mejorara la
rotacion del inventario, dard un mejor panorama para la administracion del
espacio fisico y permitira conocer el impacto del lanzamiento de nuevos

productos.

La propuesta funciona con base en datos de consumo mensual/diario de
los insumos, costos estandar de los insumos, unidades estandar de los insumos
por fardo de producto terminado, tiempos de entrega de los proveedores y

minimos de compra de los proveedores.
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Se pronostica una reduccion de por lo menos 30 % en el costo de
existencias de insumos, equivalente a US$ 200 000,00 aproximadamente.

La participacion de un profesional de la ingenieria industrial en esta
propuesta es importante ya que tiene las herramientas necesarias para mostrar
un panorama desde un punto de vista logistico, de produccion y ventas;
siempre enfocado en la productividad.

El beneficio para el estudiante que desarrolla este tipo de propuestas es
que tiene la oportunidad de utilizar sus bases académicas en el area de

produccién, administracion y métodos cuantitativos.

Este proyecto tiene la opcién de continuar, siendo ain mas minuciosos y
exigentes en el logro del objetivo principal: reducir costos; dejando un
precedente para futuros profesionales y/o empresas guatemaltecas haciéndolas

mas productivas, contribuyendo asi con el desarrollo de la nacion.
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OBJETIVOS

General

Reducir en un 30 % el costo de inventario del area de insumos de
Papelera Internacional S.A. (PAINSA).

Especificos

1. Presentar los antecedentes generales de Papelera Internacional, S.A.

2. Conocer el proceso productivo del papel tissue.

3. Implementar el plan de reduccion de costos de inventario del area de
insumos.

4. Establecer los reportes de control necesarios.

5. Establecer actualizaciones periddicas de datos.

6. Contribuir con el medio ambiente a través del reciclaje de insumos

obsoletos y la recoleccion de materiales reciclables en el area de

insumos.

XIII



XIV



INTRODUCCION

La importancia de la Optima administracion de los inventarios se
fundamenta en que estos generan costos para toda compafiia. En toda
organizaciéon comercial las bodegas representan el mayor activo; es por esta
razon que una correcta evaluacion de los inventarios y un eficiente desarrollo de
sus operaciones permitiran llevar un control mas preciso del movimiento de los

activos.

La aplicacion de teoria de inventarios beneficiara directamente al area de
insumos, ya que se obtendra un mejor control en los parametros de inventario,
este establecimiento de estandares beneficiara a la empresa en forma global
debido a que cada accién repercute en todas las areas de la empresa. La
administracion Optima del inventario de insumos reflejard una imagen de
excelencia ante los directores, la Gerencia General y la Junta de Accionistas de

la empresa.

Al realizar este trabajo se le permite al estudiante y/o profesional de
ingenieria industrial desarrollar sus habilidades en la administracion de
inventarios, evaluacion de proyecciones de ventas, negociaciéon de minimos de
compra y tiempos de entrega con proveedores, etc. Aplicar las herramientas de
ingenieria en la elaboracion del trabajo. Adquirir conocimiento sobre los
aspectos generales que se deben considerar para la implementacion de
propuestas, tales como presentacion o venta de la propuesta a la direccion,
desarrollar planes de capacitacion al personal, el seguimiento y evaluacion de

los resultados.
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1. ANTECEDENTES GENERALES

1.1 Papelera Internacional, S.A.

Papelera Internacional, S.A., (PAINSA) es un grupo papelero lider en los
mercados participantes y el mayor fabricante de productos de papel de
Guatemala, que dia a dia satisface y excede las expectativas de calidad de sus
consumidores, ofreciéndoles productos estandar, a precios competitivos y un

excelente servicio.

1.1.1. Localizacion

PAINSA cuenta con una planta de produccion de papel en el kilbmetro 129
ruta al Atlantico, Rio Hondo, Zacapa (ver figuras 1 y 2) y una planta de
conversion de papeles suaves ubicada en kildbmetro 10 ruta al Atlantico zona 17,

Guatemala, Guatemala (ver figuras 3, 4y 5).



Figura 1. Mapa de ruta a Rio Hondo, Zacapa
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Fuente: http://www.visitguatemala.com/nuevo/mapasnew.asp. Consulta: 02 de agosto de 2008.

Figura 2. Vista satelital de ubicacion de molino de papel PAINSA

kilbmetro 129 ruta a Rio Hondo, Zacapa

Fuente: http://www.visitguatemala.com/nuevo/mapasnew.asp. Consulta: 02 de agosto de 2008.



Figura 3. Mapa de ruta al Atlantico kilobmetro 10
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Fuente: http://www.visitguatemala.com/nuevo/mapasnew.asp. Consulta: 02 de agosto de 2008.

Figura 4. Vista satelital PAINSA kilobmetro 10 ruta al Atlantico

Fuente: http://www.visitguatemala.com/nuevo/mapasnew.asp. Consulta: 02 de agosto de 2008.



Figura 5. Vista satelital PAINSA kilometro 10 ruta al Atlantico

(ampliada)

Fuente: http://www.visitguatemala.com/nuevo/mapasnew.asp. Consulta: 02 de agosto de 2008.

1.1.2. Resefia historica

En 1976 Juan Enrique Corzo toma la iniciativa de fundar su propia
empresa y en 1984 nacio lo que hoy se conoce como una de las industrias mas
importantes en el ramo de la fabricacion y distribucién de papel: Papelera
Internacional, S.A., formando parte de Corporacion C2. Las primeras oficinas
estaban situadas en una granja de San Cristébal, después de unos afios se

compro un terreno en zona 11.

La demanda de los productos fue incrementando por lo que se decidio
comprar el primer molino para papel en Austria. Actualmente en Zacapa se
encuentran tres molinos. En febrero de 1986 se inicio la produccién de papel
kraft y con asesoria técnica se logré fabricar papel bond para cuadernos con
materia prima reciclada. En 1988 se fabrico el primer papel higiénico de color
celeste.



Las primeras marcas que se comercializaron en la linea de higiénico
fueron Rey, Softy y Servicial, gracias a estas la demanda se incrementd. En
1998 pensando en la globalizacion y la exigencia de calidad del consumidor se
vio la necesidad de hacer una inversion mas grande y asi satisfacer las
expectativas del mercado por lo que se compré la maquina Sincro, con
funcionamiento digital y gofrado de punta a punta, lo que permite la eficiencia y

confiabilidad en el proceso.

El 1 de julio de 2007 PAINSA abandona Corporacion C2 y pasa a formar
parte del grupo mundial Kruger, teniendo como filial a PAVECA en Venezuela.

Con el esfuerzo y apoyo del equipo de trabajo y la vision vanguardista que
poseen, lograron que el mercado se fuera incrementando hasta llegar a lo que
son hoy, una empresa guatemalteca que llega a la mayoria de hogares de
Centro América, Miami y El Caribe, con el producto que el consumidor esperay

se merece.
1.1.3. Mision
“Ser una organizacion multinacional sdlida y eficiente dentro de la industria
de papeles suaves, garantizando la satisfaccion de nuestros clientes y
consumidores con el apoyo y compromiso de nuestro equipo de trabajo”.

1.1.4. Vision

“Ser una organizacién multinacional sélida y eficiente dentro de la industria

de papeles suaves en los mercados del Caribe, Norte y Centroamérica”.



1.1.5. Valores

o Honestidad: “Todas nuestras acciones son realizadas con apego a la
verdad”.
o Lealtad: “Valoramos y respetamos consistentemente nuestras relaciones

con clientes y colaboradores”.

o Trabajo en equipo: “Esforzarnos juntos para el logro de nuestros
objetivos”.
o Servicio: “Estamos dispuestos a satisfacer las necesidades de nuestros

clientes (internos y externos)”.

o Optimismo: “Tenemos la seguridad y confianza de alcanzar cualquier

objetivo con éxito”.
1.1.6. Estructura organizacional
En la actualidad la estructura organizacional de PAINSA se representa a

través de un organigrama que ilustra graficamente la jerarquia y las relaciones

entre direcciones, divisiones y puestos de trabajo.
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Junta de Accionistas

Desempefian un papel importante ya que tienen a su cargo la aprobacion
de nuevos proyectos y los presupuestos respectivos. Asimismo, aportan los

recursos monetarios para las inversiones necesarias.

Gerencia General

Son los administradores/ejecutores de los proyectos y propuestas de la
Junta de Accionistas.

Direccion Comercial

Forman el equipo que comercializa los productos que PAINSA ofrece en el
mercado, estd subdividida en gerencias que impulsan los productos en

Guatemala, El Salvador y Honduras.

Direcciéon Financiera

Las subdivisiones de esta direccion son tres. El area de recursos humanos
vela por la correcta administracion del talento humano dentro de la empresa.
En esta direccién también se contempla el area financiera en su totalidad, es
decir, todo lo referente al aspecto monetario de PAINSA. A la direccién
financiera le corresponde la administracion de la gerencia de informatica de la

totalidad de la empresa.



Direccién de Manufactura

Esta direccidon esta encargada de administrar las fases necesarias para el
proceso de fabricacion de los productos elaborados en PAINSA. Contempla
aspectos tales como: Las compras de insumos, materia prima, repuestos,
maquinaria, equipo, etc. La logistica, es decir el transporte y el manejo de las
bodegas. La produccion del papel utilizado para la elaboracién de las diversas
familias de productos. El proceso de conversidon del papel en productos listos
para comercializar. EI mantenimiento preventivo como correctivo de edificios,

maquinaria, equipo, etc.

1.2. Papel tissue

Se denomina papel tissue, a un tipo de papel cuyas caracteristicas de
suavidad, elasticidad y absorcion responden a las necesidades provenientes del

uso doméstico y sanitario.

Papel tissue sanitario

Es un papel delgado y crepado, muy absorbente. Se destina a la
fabricacion de papel higiénico, toallas, servilletas, pafiuelos, rollos de cocina,

faciales, sabanillas para clinicas y hospitales, y papeles para dispensadores.

1.2.1. Especificaciones del papel tissue

Papel de gramaje (peso) entre 12 gr/m2y 30 gr/m?, utilizado
preferentemente en el &mbito sanitario. En toda su superficie base presenta una
microarruga llamada crepado, la que permite, entre otras cosas, disponer de un

papel mas suave.



El crepado aumenta la superficie especifica del papel y abre las fibras,
posibilitando mayor capacidad de absorcion y mayor flexibilidad que las de una

hoja de papel corriente.

Los papeles tissue son fabricados en base a fibra virgen o a fibra de papel
reciclado -0 a una mezcla de ambos-, y se utilizan en productos de higiene
personal (papel higiénico, pafiales, pafiuelos), en el ambito doméstico (rollos de
papel de cocina, servilletas, toallas de papel para limpieza) y como material
sanitario y de limpieza industrial. El papel tissue es también uno de los insumos
principales para la fabricacion de toallas higiénicas femeninas, protectores

diarios y pafales en general.

1.2.2. Breve historia del papel tissue

En 1857, el neoyorquino Joseph C. Gayetty, lanzé al mercado lo que él
denomindé Papel Medicado Gayetty, bajo el llamado publicitario "un articulo
completamente puro para su higiene". Asi naci6 el moderno papel higiénico,
que en aguel entonces consistia en hojas de papel manila sin blanquear,
marcadas al agua con el apellido del inventor. Sin embargo, el éxito comercial
no acompafd a aquella iniciativa, y el papel higiénico de Gayetty tuvo una

precaria venta.

En Inglaterra, el fabricante Walter Alcock intenté lanzar su propio papel
higiénico en 1879; en vez de fabricarlo en hojas sueltas lo hizo en rollos de
hojas separadas por lineas de perforacion para ser arrancadas. Sin embargo,
Su iniciativa choco con el puritanismo inglés de la época, al que no le parecia

conveniente ver semejante producto en los estantes de las tiendas.
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Los fallidos intentos de Gayetty y Alcock fueron, finalmente, superados por
los hermanos estadounidenses Edward y Clarence Scott, quienes, merced a
una agresiva y eficaz campafia publicitaria, se llevaron el honor de obtener el
triunfo comercial de los rollos de papel higiénico, introduciendo al mercado una

marca que aun hoy se comercializa activamente.

Al papel higiénico que crearan Gayetty, Alcock y los hermanos Scott, hoy
se agregan diversos productos bajo el genérico papel Tissue: servilletas de
papel, pafuelos desechables, toallas higiénicas, toallas de papel y, por

supuesto, el papel higiénico.

1.2.3. Proceso productivo del papel tissue

Para la elaboracién del papel higiénico se utiliza fibra de origen vegetal, la
cual puede ser virgen o reciclada. Esta fibra es mezclada con sustancias
quimicas y agua, para formar una pasta. Dicha pasta se pasa por una prensa
que elimina cualquier exceso de agua, la aplasta y forma un pliego humedo.
Después se pasa por un gran tubo caliente y por un secador. Al estar seco,
pasa por un tratamiento para mejorar su calidad. Una vez hecho esto, el papel
es decorado y se enrolla en un gran cilindro. Luego pasa a un aparato que lo
marca horizontalmente con pequefios cortes cada 10 centimetros,
aproximadamente. Finalmente se enrolla en largos tubos de cartén y estos se

cortan dependiendo del tamafio establecido para formar los conocidos rollos.

1.2.3.1. Materias primas

El papel tissue se fabrica a partir de fibras mezcladas o puras de celulosa
virgen de pino radiata (fibra larga) y/o de eucalipto (fibra corta), y/o fibras de

papel reciclado, las que son disgregadas en agua transformandose en una
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pasta, y que posteriormente se entrelazan mediante un proceso de formacion
en humedo de una hoja continua, la cual luego se seca y es enrollada para ser
almacenada, desde donde finalmente sera convertida en producto terminado,

listo para ser despachado y vendido.

Las fibras recicladas se obtienen de papeles y cartones en desuso, los
gue se recolectan desde las calles y diversos lugares donde el papel viejo es
eliminado. Una vez recolectados, los papeles y cartones se clasifican de
acuerdo a su origen fibroso, a la cantidad y colores de tinta que llevan impresos
y, posteriormente, son sometidos a procesos de extraccion de impurezas,
donde se les eliminan, en parte, materiales tales como recubrimientos plasticos,
corchetes y metales, adhesivos, lacas y tintas, todos los cuales deben ser

removidos.

1.2.3.2. Preparacién de las pastas

Las fibras de celulosa deben ser seleccionadas, preparadas y mezcladas
de acuerdo a las caracteristicas y usos de cada producto final; asi, un papel
para toallas de cocina, por ejemplo, tendra una mayor proporcion de fibras
largas (pino radiata), las que seran sometidas a un tratamiento que les otorgue
propiedades de resistencia y absorcion. En cambio, un papel para fabricar
pafiuelos desechables tendra una mayor proporcion de fibras cortas (eucalipto)

y sera sometido a un tratamiento que le agregue mayor suavidad.

Las fibras son dosificadas y mezcladas con agua en una especie de
juguera de grandes proporciones, llamada Pulper, donde son disgregadas
formandose una pulpa que luego es procesada. En el caso de las fibras

virgenes, gque no contienen impurezas, las fibras pasan por filtros que eliminan
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contaminantes menores; luego son enviadas a los estanques de alimentacién

de la maquina papelera.

Las fibras recicladas, luego de su disgregacion en el pulper, son

procesadas en distintos equipos y etapas para eliminar sus impurezas:

o Depuracion centrifuga para eliminar elementos pesados, tales como
clips, corchetes y arena.

o Depuracién en coladores presurizados para eliminar fragmentos vy
grumos de plasticos, adhesivos, etc.

o Lavado y flotacidén para eliminar tintas y cargas minerales.

Una vez que las fibras han sido depuradas, la pulpa o pasta esta en
condiciones de transitar al proceso de fabricacion del papel, el que se realiza en

la maquina papelera.

1.2.3.3. Fabricacion del papel

El papel tissue se elabora en una maquina papelera especial. No se trata
de varios cilindros de secado, como en las maquinas papeleras convencionales,
sino de un unico cilindro de crepe de 4,5-5 m. El cilindro est4 rodeado de dos
tapas de secado, en las que el papel es secado en centésimas de segundo a

una temperatura de 460 °C.

La densidad de éarea del papel de tissue se encuentra aprox. en 15—
30 g/m2 (gsm), aunque puede ser tan reducido como 5 g/m2.
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1.2.3.4. Linea de conversién

Al salir del cilindro de secado el papel es enrollado en un buje metalico

hasta formar un rollo que varia en peso, diametro y ancho, llamado jumbo.

1.2.3.5. Conversion del jumbo en rollos de papel

higiénico

Los jumbos son desenrollados a alta velocidad y pasan por los gofradores,
gue son cilindros de acero que estampan al seco un relieve o disefio en el papel
tissue, con el propdsito de decorarlo y mejorar sus propiedades de suavidad y
abosorcion. Este papel es enrollado en un tubo de cartdon formando un tronco
que posteriormente pasa a la maquina cortadora para formar rollos de papel

higiénico.
1.2.3.6. Conversion de doblados
Los jumbos son desenrollados a alta velocidad y pasan por los gofradores,
gue son cilindros de acero que estampan al seco un relieve o disefio en el papel

tissue con el propésito de decorarlo y mejorar sus propiedades de suavidad y

absorcién. Luego pasa a ser doblado y cortado, segun el disefio requerido.
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2. SITUACION ACTUAL DEL AREA DE INSUMOS

2.1. Funcién general del area de insumos

El area de insumos tiene por objetivo la adecuada recepcion, custodia y
entrega de todos los insumos de acuerdo a los reglamentos y procedimientos

establecidos para cada caso.

El area de insumos tiene a su cargo las siguientes funciones:

a) Efectuar de acuerdo a los procedimientos establecidos, la solicitud, la
recepcion, custodia y entrega de todos los insumos.

b) Mantener archivos actualizados de requerimientos, érdenes de compra,
programas de entrega, programas de produccioén, facturas y otros
documentos afines.

C) Mantener al dia los registros de insumos controlando las entradas,
salidas y saldos.

d) Determinar el estado maximo y minimo de bienes en bodega, para el
normal abastecimiento del &rea de conversion.

e) Determinar y aplicar normas de seguridad para la conservacion y control
de los materiales que se almacenen.

f) Cumplir con las demas funciones que le encomiende la gerencia de
logistica, de acuerdo a la naturaleza de sus funciones y que estén dentro

de los reglamentos y procedimientos de la empresa.
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2.2. Organigrama del area de insumos

La siguiente representacion grafica ayuda a tener una idea clara de la

organizacion del personal del area de insumos.

Figura 7. Organigrama del &rea de insumos

JEFE DE BODEGA DE
INSUMOS

I |
ASISTENTE AYUDANTE DE BODEGA

MONTACARGUISTA

Fuente: elaboracion propia.

2.3. Descriptores de puestos del area de insumos

Los descriptores de puestos estan formados de 3 partes:

o Informacién general de puesto
o Funciones
o Requisitos minimos de ingreso al puesto
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2.3.1. Jefe de bodega de insumos

A continuacion el formato de descripcion del puesto de jefe de bodega de

insumos.

Tabla I. Descriptor de puesto de jefe de bodega de insumos

PAINSA

PAPELERA INTERNACIONAL, S.A.
Cuando piense en papel... piense en nosotros

l. INFORMACION GENERAL DEL PUESTO

Titulo del puesto: Cadigo:

Jefe de Bodega de Insumos

Gerencia: Ubicacion:
Logistica K-10

Jornada laboral:

Jornada diurna

Il FUNCIONES

FUNCION GENERAL

Trabajo que consiste en planificar, organizar, dirigir y controlar todo lo referente

a la bodega de insumos.
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Continuacion de tabla |.

DESCRIPCION DE ACTIVIDADES DIARIAS Y/O FRECUENTES

e Administrar el personal a su cargo.

e Supervisar la bodega para verificar condiciones fisicas y labores del
personal operativo.

e Identificar problemas de la bodega en general y proponer soluciones.

e Coordinar con el jefe de mantenimiento la solucién a los problemas que se
presenten con respecto a los montacargas.

e Revisar correos electronicos, priorizarlos y dar respuesta inmediata a los
urgentes.

e Recibir asignaciones de proyectos del jefe inmediato.

e Revisar avances de los proyectos asignados.

e Validar o anular solicitudes de tiempo extraordinario de acuerdo a los
procedimientos establecidos.

e Velar por el funcionamiento adecuado de los equipos a su cargo.

e Atender y resolver temas de su competencia o dudas del personal,
relacionados con la bodega.

e Desarrollar e implementar proyectos relacionados con la bodega.

e Revisar, mantener y controlar los inventarios de semielaborado y material de
empaque.

e Lanzar requerimientos de insumos en el sistema.

e Autorizar traslados hacia K-129.

e Asistir y/o apoyar a diversas reuniones que le sean convocadas o
asignadas.

e Realizar otras tareas y actividades que le asigne el jefe inmediato.
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Continuaciéon de tabla |.

DESCRIPCION DE ACTIVIDADES EVENTUALES

e Coordinar entrega de rechazos, en conjunto con Calidad y Compras, a

proveedores.

e Lanzar 6rdenes de trabajo.

e Programar vacaciones del personal a su cargo.

e Analizar posibilidades de entrenamiento y capacitacion del personal a su

cargo e implementarlas.

e Proponer mejoras de infraestructura y equipos.

e Asistir a seminarios y conferencias que le sean asignados.

. REQUISITOS MINIMOS DE INGRESO AL PUESTO

Nivel académico

Requiere titulo universitario en carrera afin al
puesto, por ejemplo: Ingenieria Industrial, Ingenieria
Mecénica Industrial, etc.

Idiomas

Deseable con dominio completo del idioma inglés.

Experiencia laboral

Requiere dos (2) afios en puestos similares, en

empresas afines.

Habilidades y actitudes

PROFESIONAL: Enfoque al cliente, orientacion al
proceso, proactividad, trabajo en equipo, liderazgo,
solucion de problemas y toma de decisiones,
optimizacién de recursos, desarrollo personal y

orientacion a resultados.

Fuente: archivo RRHH PAINSA.
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2.3.2. Asistente de bodega de insumos

A continuacién el formato de descripcion de puesto del asistente de

bodega de insumos.

Tabla Il. Descriptor de puesto de asistente de bodega de insumos

PAINSA

PAPELERA INTERNACIONAL, S.A.
Cuando piense en papel... piense en nosotros

l. INFORMACION GENERAL DEL PUESTO

Titulo del puesto: Cadigo:
Asistente de Bodega de Insumos
Gerencia: Ubicacion:
Logistica K-10

Jornada laboral:

Jornada diurna

Il FUNCIONES

FUNCION GENERAL

Trabajo que consiste en el manejo Optimo de libreria, bodega de producto

promocional y archivo de documentos referentes a la bodega de insumos.
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Continuacion de tabla Il.

DESCRIPCION DE ACTIVIDADES DIARIAS Y/O FRECUENTES

Reportar facturas de todo lo ingresado a bodega a contabilidad y compras.
Operar requerimientos de libreria, producto promocional e insumos.
Redactar los envios hacia K-129.

Reportar a importaciones el control del transporte.

Archivar todos los documentos referentes a la bodega de insumos.

Operar transacciones de rechazos de insumos en el sistema.

Operar transacciones de salida de maquila en el sistema.

Realizar inventarios selectivos.

Recibir proveedores.

Realizar requerimientos varios para uso en bodega de insumos.

DESCRIPCION DE ACTIVIDADES EVENTUALES

Realizar inventarios semestrales.
Asistir y apoyar las reuniones a las que sea convocado.

Realizar otras tareas y actividades que le asigne el jefe inmediato.

REQUISITOS MINIMOS DE INGRESO AL PUESTO

Nivel académico

Requiere titulo a nivel medio, de preferencia con dos

(2) afos de estudios universitarios.

Idiomas Requiere inglés a nivel intermedio.
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Continuacion de tabla Il.

Experiencia laboral No requiere.

ADMINISTRATIVAS: Trabajo en equipo,
- . optimizacion de recursos, proactividad,
Habilidades y actitudes L _ .
comunicacion efectiva, desarrollo personal, carisma

personal y orientacion a resultados.

Fuente: archivo RRHH PAINSA.

2.3.3. Ayudante de bodega

A continuacion el formato de descripcién del puesto de ayudante de

bodega.

Tabla lll. Descriptor de puesto de ayudante de bodega

PAINSA

PAPELERA INTERNACIONAL, S.A.
Cuando piense en papel... piense en nosotros

l. INFORMACION GENERAL DEL PUESTO

Titulo del puesto: Cadigo:
Ayudante de bodega

Gerencia: Ubicacion:

Logistica K-10

Jornada laboral;
Jornada diurna
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Continuacion de tabla lll.

. FUNCIONES

FUNCION GENERAL

Trabajo que consiste en el manejo de la bodega de insumos.

DESCRIPCION DE ACTIVIDADES DIARIAS Y/O FRECUENTES

e Realizar inventarios selectivos.

e Ordenary limpiar de las areas de bodega de insumos.
e Preparar de 6rdenes.

e Recibir de proveedores.

e Ingresar al sistema los articulos recibidos.

e FEtiquetar lotes de insumos.

e Ordenar insumos.

e Administrar espacios fisicos.

e Coordinar los turnos del personal operativo.

e Supervisar el trabajo del personal operativo.

e Despachar insumos a conversion.

e Despachar repuestos a mantenimiento y conversion.
e Controlar bodega de rechazos.

e Hacer pedidos de semielaborado a K-129.

e Programar el transporte hacia K-129.
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Continuacion de tabla Ill.

DESCRIPCION DE ACTIVIDADES EVENTUALES

e Realizar inventarios semestrales.
e Descargar furgones de semielaborado.
e Asistir y apoyar las reuniones a las que sea convocado.

e Realizar otras tareas y actividades que le asigne el jefe inmediato.

. REQUISITOS MINIMOS DE INGRESO AL PUESTO

Nivel académico Requiere titulo a nivel medio.

Idiomas No requiere.

o Requiere seis (6) meses en puestos similares en
Experiencia laboral _ _
empresas afines. Conducir montacargas.

TECNICA: Desarrollo personal, trabajo en equipo,
- . comunicacion efectiva, proactividad, optimizacion de
Habilidades y actitudes . . _
recursos, orientacion al proceso, carisma personal y

enfoque al cliente.

Fuente: archivo RRHH PAINSA.
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234 Montacarguista

A continuacion el formato de descripcion del puesto de montacarguista.

Tabla IV. Descriptor de puesto de montacarguista

l. INFORMACION GENERAL DEL PUESTO

PAINSA

PAPELERA INTERNACIONAL, S.A.
Cuando piense en papel... piense en nosotros

Titulo del puesto: Cadigo:
Montacarguista
Gerencia: Ubicacion:
Logistica K-10
Jornada laboral:
Turnos rotativos
. FUNCIONES

FUNCION GENERAL

actividades de la bodega de insumos

Trabajo que consiste en la conduccién de montacargas para el desarrollo de las
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Continuacion de tabla 1V.

DESCRIPCION DE ACTIVIDADES DIARIAS Y/O FRECUENTES

Descargar semielaborado y revisar las notas de entrega respectivas.
Hacer limpieza en areas de bodega de insumos.

Pesar producto terminado para el ingreso a la bodega respectiva.
Pesar pacas de broke.

Pesar rechazos de semielaborado.

Cargar furgones dirigidos a K-129.

Reportar la carga de los furgones.

Alimentar las lineas de produccion con semielaborado e insumos.
Despachar insumos a conversion.

Despachar repuestos a mantenimiento y conversion.

DESCRIPCION DE ACTIVIDADES EVENTUALES

Realizar inventarios semestrales.
Recibir proveedores.
Asistir y apoyar las reuniones a las que sea convocado.

Realizar otras tareas y actividades que le asigne el jefe inmediato.

REQUISITOS MINIMOS DE INGRESO AL PUESTO

Nivel académico Requiere titulo a nivel medio.

Idiomas No requiere.

Experiencia laboral

Requiere seis (6) meses en puestos similares en

empresas afines. Conducir montacargas.
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Continuacion de tabla 1V.

TECNICA: Desarrollo personal, trabajo en equipo,
. . comunicacion efectiva, proactividad, optimizacion de
Habilidades y actitudes . _ .
recursos, orientacion al proceso, carisma personal y

enfoque al cliente.

Fuente: archivo RRHH PAINSA.

2.4. Jornadas de trabajo

Debido a que la planta trabaja 24 horas, 7 dias a la semana; el personal

de bodega de insumos trabaja de la siguiente forma:

o Jefe de bodega, jornada diurna
o Asistente de bodega, jornada diurna
o Ayudante de bodega, jornada diurna
o Montacarguista, turnos rotativos

o Semana 1 de 06:00 a 13:00 hrs
o Semana 2 de 13:00 a 20:00 hrs
o Semana 3 de 20:00 a 06:00 hrs

2.5. Catélogo de insumos
A continuacion el catalogo de insumos. El catalogo incluye codigos,

descripciones, unidades de medida, abreviaturas de las unidades de medida y

costos estandar.
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Tabla V. Catalogo de insumos

COSTO
) ) UNIDAD DE ]
No.| CODIGO | DESCRIPCION ABREVIATURA | ESTANDAR
MEDIDA
(US3$)
CAJA FACIAL
1 | EFCAPRO2 |[EJECUTIVO AZUL| CAJA cJ 0,20
MARINO 75U
CAJA FACIAL
2 | EFCAPRO3 | EJECUTIVO CAJA cJ 0,20
AMARILLA 75U
CAJA FACIAL
3 | EFCAPRO4 | VIAJERO AZUL CAJA cJ 0,13
50U
CAJA FACIAL
4 | EFCAPRO5 | VIAJERO CAFE CAJA cJ 0,13
50U
CAJA FACIAL
5 | EFCASEO6 CAJA cJ 0,27
VIAJERO 50 24X1
CAJA FACIAL
6 | EFCASEO7 CAJA cJ 0,45
EJECUTIVO 24X1
ADHESIVO
7 | EHADCCO4 | CIERRE COLA |KILOGRAMO KG 0,26
2903
ADHESIVO
8 | EHADTRO3 | TRANSFERENCIA | KILOGRAMO KG 1,95

5555
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Continuacién de tabla V.

EHADTUOS

ADHESIVO
TUBERA 1222

KILOGRAMO

KG

0,75

10

EHBFSIO1

BOLSA DE
FARDO 24 X 1

MILLAR

Ml

36,84

11

EHBFSIO02

BOLSA DE
FARDO 4X12

MILLAR

Mi

57,26

12

EHBFSIO3

BOLSA DE
FARDO
380/450/500/1000
24X1

MILLAR

Mi

80,94

13

EHBFSI04

BOLSA DE
FARDO 2X24

MILLAR

MI

64,37

14

EHBFSIO5

BOLSA DE
FARDO 12X4
1000H

MILLAR

MI

121,11

15

EHBFSI06

BOLSA DE
FARDO 8X6
1000H

MILLAR

Mi

126,71

16

EHBFSIO7

BOLSA DE
FARDO ROSAL
4X12

MILLAR

Mi

117,92

17

EHBFSI08

BOLSA DE
FARDO ROSAL
VINO TINTO 24X1

MILLAR

Mi

62,18

18

EHBIBR0O4

BOLSA IMP HIG
BRISA 1000 4R

MILLAR

MI

33,14
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Continuacion de tabla V.

BOLSA IMP HIG

19 | EHBIBRO5 MILLAR Mi 43,02
BRISA 1000 6R
BOLSA IMP JR
20 | EHBIJRO7 MILLAR Mi 88,77
4R
BOLSA IMP JR
21 | EHBIJROS8 6R MILLAR Mi 254,40
BOLSA IMP HIG
22 | EHBINBO1 MILLAR Mi 17,81
NB 1000 1R
BOLSA IMP HIG
23 | EHBINBO2 MILLAR Mi 27,68
NB 1000 4R
BOLSA IMP HIG
24 | EHBINBO3 MILLAR Mi 46,41
NB 1000 6R
BOLSA IMP
ROSAL 180H
25 | EHBIROO0O1 MILLAR Mi 12,86
MUESTRA
GRATIS
BOLSA IMP HIG
26 | EHBISKO6 MILLAR Mi 43,59
SK 12R
CARTON CHIP
27 | EHCACBO1 | CARA BLANCA |KILOGRAMO KG 0,84
175 GSM
CARTON CHIP
28 | EHCANAO1 | NATURAL 175 |KILOGRAMO KG 0,66
GSM
29 | EHFRNBO1 SUN FRESH KILOGRAMO KG 9,18
30 | EHFRROO03 BABY GOLD KILOGRAMO KG 11,31
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Continuacion de tabla V.

31

EHFRSKO02

AVENA SOFT

KILOGRAMO

KG

9,19

32

EHMOELO1

MONOLUCIDO
ELITE 11"

KILOGRAMO

KG

1,55

33

EHMONBO2

MONOLUCIDO
NUBE BLANCA
11"

KILOGRAMO

KG

1,56

34

EHMONBO3

MONOLUCIDO
NUBE BLANCA
500H 16.5"

KILOGRAMO

KG

1,83

35

EHMONBO04

MONOLUCIDO
NUBE BLANCA
1000H 18"

KILOGRAMO

KG

1,85

36

EHMOROO05

MONOLUCIDO
ROSAL 180 15"

KILOGRAMO

KG

1,46

37

EHMORO13

MONOLUCIDO
ROSAL 300 18"

KILOGRAMO

KG

1,71

38

EHMORO17

MONOLUCIDO
ROSAL 180 16"

KILOGRAMO

KG

1,63

39

EHMOSEOS

MONOLUCIDO
LAWTON
SERVICIAL 15"

KILOGRAMO

KG

1,40

40

EHMOSEO6

MONOLUCIDO
CASMA
SERVICIAL 11"

KILOGRAMO

KG

1,56

41

EHMOSKO03

MONOLUCIDO
CASMA SUPER
KLEAN 11"

KILOGRAMO

KG

1,73
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Continuacion de tabla V.

POLI IMPRESO

42 | EHPINBO1 KILOGRAMO KG 3,73
NB CLASSIC 4R
POLI IMPRESO
43 | EHPINBO2 KILOGRAMO KG 3,88
NB CLASSIC 12R
POLI IMPRESO
44 | EHPINBO3 KILOGRAMO KG 3,81
NB CLASSIC 24R
POLI IMPRESO
45 | EHPINBO4 KILOGRAMO KG 3,53
NB 500H 4R
POLI IMPRESO
46 | EHPINBOS KILOGRAMO KG 3,89
NB 1000H 4R
POLI IMPRESO
47 | EHPINBOG KILOGRAMO KG 3,75
NB 1000H 6R
POLI IMPRESO
48 | EHPIRO08 KILOGRAMO KG 3,40
ROSAL 180H 4R
POLI IMPRESO
49 | EHPIROO09 KILOGRAMO KG 3,50
ROSAL 180H 12R
POLI ROSAL
50 | EHPIRO10 KILOGRAMO KG 3,72
180H 24 ROLLOS
POLI ROSAL
51 | EHPIRO11 KILOGRAMO KG 3,70
380H 4 ROLLOS
POLI ROSAL
52 | EHPIRO12 KILOGRAMO KG 3,84
450H 4 ROLLOS
POLI ROSAL
53 | EHPIRO13 KILOGRAMO KG 3,72
450H 12 ROLLOS
POLI ROSAL
54 | EHPIRO14 KILOGRAMO KG 4,46

300H 4 ROLLOS
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Continuacién de tabla V.

POLI SERVICIAL

55 | EHPISEO6 KILOGRAMO KG 3,69
12 ROLLOS
POLI SPRING
56 | EHPISF16 SOFT 180H 4 |KILOGRAMO KG 3,81
ROLLOS
POLI SUPER
57 | EHPISKO7 KLEAN 4 KILOGRAMO KG 3,63
ROLLOS
POLI
58 | EHPOSIO1 KILOGRAMO KG 2,47
S/IMPRESION 52"
POLI
59 | EHPOSIO2 KILOGRAMO KG 2,45
S/IMPRESION 63"
POLI
60 | EHPOSIO3 KILOGRAMO KG 2,33
S/IMPRESION 44"
POLI
61 | EHPOSIO4 KILOGRAMO KG 2,45
S/IMPRESION 60"
POLI
62 | EHPOSIOS KILOGRAMO KG 2,20
S/IMPRESION 56"
STICKER COD
63 | EHSTNBO1 UNIDAD UN 0,01
BARRAS NB 12X4
STICKER NUBE
64 | EHSTNBO9 | BLANCA 1000H UNIDAD UN 0,01
12X4
STICKER NUBE
65 | EHSTNB10 | BLANCA 1000H UNIDAD UN 0,01

8X6
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Continuaciéon de tabla V.

66

EHSTNB11

STICKER NUBE
BLANCA 300H
2X24

UNIDAD

UN

0,01

67

EHSTROO02

STICKER COD
BARRAS ROSAL
180 2X24

UNIDAD

UN

0,01

68

EHSTROO03

STICKER COD
BARRAS ROSAL
180 4X12

UNIDAD

UN

0,01

69

EHSTROO04

STICKER COD
BARRAS ROSAL
380 12X4

UNIDAD

UN

0,01

70

EHSTROO06

STICKER COD
BARRAS ROSAL
180 12X4

UNIDAD

UN

0,01

71

EHSTROO7

STICKER COD
BARRAS ROSAL
450 12X4

UNIDAD

UN

0,01

72

EHSTVAO8

STICKER
CONTROL DE
INVENTARIO PT

UNIDAD

UN

0,02

73

EHSUROO5

SULFITO ROSAL
180 16"

KILOGRAMO

KG

1,49

74

EHSUROO7

SULFITO ROSAL
380 18"

KILOGRAMO

KG

0,74

75

EMIAS004

ASA ROSAL

KILOGRAMO

KG

3,70
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Continuacién de tabla V.

CINTA ADHESIVA

76 | EMICIO02 UNIDAD UN 0,65
P/CAJA
CINTA ADHESIVA
77 | EMICIOO03 ROLLO RL 25,07
2X1500
CINTA ADHESIVA
78 | EMICIOO5 | PARA FIJACION ROLLO RL 316,84
DE CLICH
ETIQUETA
79 | EMIESPUL | BLANCA 5" x 160 UNIDAD UN 14,93
MT
80 | EMIPIOO1 PITA PLASTICA ROLLO RL 8,05
81 | EMIPS005 | POLI STRETCH UNIDAD UN 5,96
RIBBON DE
82 | EMIRI450 UNIDAD UN 20,22
CERA DE 450M
83 | EMIWY003 WYPE KILOGRAMO KG 2,02
BOLSA DE
FARDO
84 | ESBFSIO1 MILLAR Mi 39,59
COCKTAIL
10X100; 2X500
BOLSA FARDO
85 | ESBFSI02 CUADRADA MILLAR Mi 41,36
10X100
BOLSA DE
FARDO
86 | ESBFSIO3 MILLAR Mi 31,47
CUADRADA

2X500
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Continuaciéon de tabla V.

87

ESBFSI04

BOLSA DE
FARDO
CUADRADA
6X500

MILLAR

Mi

72,90

88

ESBFSIO5

BOLSA DE
FARDO 15X300

MILLAR

Mi

97,36

89

ESBFSIO6

BOLSA DE
FARDO
DISPENSADOR
24X100; 12

MILLAR

MI

45,24

90

ESBFSIO7

BOLSA DE
FARDO MANTEL
60X100

MILLAR

MI

205,07

91

ESBFSIO8

BOLSA DE
FARDO
CUADRADA
4X300 BAJA DE

MILLAR

MI

51,34

92

ESBFSI10

BOLSA FARDO
CUADRADA
6X300

MILLAR

MI

85,85

93

ESBIBRO1

B. IMP. SERV
BRISA X 100

MILLAR

Mi

15,77

94

ESBIBRO2

B. IMP. SERV
BRISA 100 TZ

MILLAR

Mi

8,92

95

ESBINBO1

B. IMP. SERV NB
100 TZ

MILLAR

MI

8,56




Continuacién de tabla V.

96

ESBINBO4

B. IMP. SERV NB
X 100

MILLAR

Mi

11,11

97

ESBINBOS

B. IMP. SERV NB
X 300

MILLAR

Ml

31,36

98

ESBINBO6

B. IMP. SERV NB
X 500

MILLAR

Mi

53,47

99

ESBIROO1

B. IMP. SERV
ROSAL BLANCA
X 100

MILLAR

MI

13,10

100

ESBISCO3

B. IMP.
SERVICLASS 300
TZ

MILLAR

MI

19,76

101

ESBISTO1

B. IMP. SANI TISU
300 UNID. T/Zz

MILLAR

Mi

19,17

102

ESBISTO02

B. IMP. SANI TISU
200TZ

MILLAR

Mi

14,65

103

ESBISUO1

B. IMP. SERV
SULI NAT X 100

MILLAR

MI

13,34

104

ESBISUO3

B. IMP. SERV
SULI BLANCA X
100

MILLAR

Mi

14,34

105

ESBISUOS

B. IMP. SERV
SUPERMAX
DECORADA 10 X
1

MILLAR

Mi

13,13
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Continuaciéon de tabla V.

B. IMP. SERV
106 | ESBISUO6 MILLAR Mi 53,64
SULI X 500
B. S/IMP. SERV
107 | ESBSICO7 MILLAR Mi 5,72
COCKTAIL 100
B. S/IMP. SERV
108 | ESBSICO8 MILLAR Mi 25,42
COCKTAIL 500
B. S/IMP. SERV
109 ESBSIMO09 MILLAR M 76,28
MANTEL 100
B. S/IMP. PI1ZZA
110| ESBSIP10 MILLAR Mi 12,56
HUT 150
CAJA SERV SANI
111 | ESCASTO1 | TISU PREMIUM UNIDAD UN 0,62
16 X 150
PLANCHA
112 | ESPLCAO1 COCKTAIL UNIDAD UN 0,02
10X100
113 | ESPLCAO2 | PLANCHA 6X300 UNIDAD UN 0,05
PLANCHA
114 | ESPLCAO3 UNIDAD UN 0,04
15X300
115| ESPLCAO4 | PLANCHA 2X500 UNIDAD UN 0,03
PLANCHA SERV.
116 | ESPLCAO5 CUADRADA UNIDAD UN 0,04
10X100
117 | ESPLCAO6 | PLANCHA 6X500 UNIDAD UN 0,06
PLANCHA
118 | ESPLCAO7 UNIDAD UN 0,10
60X100
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Continuacién de tabla V.

119

ESPLCA10

PLANCHA SERV.

SULI BLANCA
10X100

UNIDAD

UN

0,05

120

ESPLCAll

PLANCHA SERV.

SULI NATURAL
10X100

UNIDAD

UN

0,05

121

ESPLCA12

PLANCHA SERV.

SUPERMAX
DECORADA
10X10

UNIDAD

UN

0,05

122

ESPLCA13

PLANCHA SULI
6X500

UNIDAD

UN

0,06

123

ESPLCA14

PLANCHA NUBE
BLANCA
DISPENSADOR
24X10

UNIDAD

UN

0,03

124

ESPLCBO08

PLANCHA
CARTON
BLANCO 4X300

UNIDAD

UN

0,05

125

ESSTNBO1

STICKER COD
BARRAS NB 100

UNIDAD

UN

0,01

126

ESSTNBO2

STICKER COD
BARRAS NB
6X300

UNIDAD

UN

0,01

127

ESSTNBO3

STICKER COD
BARRAS NB 500

UNIDAD

UN

0,01




Continuaciéon de tabla V.

128

ESSTNBO4

STICKER COD
BARRAS NB
R100

UNIDAD

UN

0,01

129

ESSTNBO6

STICKER
SERVILLETA
NUBE BLANCA
6X500

UNIDAD

UN

0,01

130

ESSTNBO7

STICKER
SERVILLETA
NUBE BLANCA
24X100

UNIDAD

UN

0,01

131

ETBFSIO1

BOLSA DE
FARDO TOALLA
60H 24X1

MILLAR

Mi

90,69

132

ETBFSIO3

BOLSA DE
FARDO TOALLA
INTERFOLD
6X200

MILLAR

Mi

37,67

133

ETBFSI04

BOLSA FARDO
TOALLA ROSAL
80H 24X1

MILLAR

Mi

115,33

134

ETBIROO1

BOLSA IMP
TOALLA ROSAL
80H

MILLAR

MI

13,23

135

ETBISFO1

BOLSA IMP
TOALLA SPRING
SOFT DEC 80H

MILLAR

MI

88,79
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Continuacién de tabla V.

136

ETBISTO1

BOLSA IMP SANI
TISU INTERFOLD
200

MILLAR

Mi

21,24

137

ETPINBO1

POLI IMP
TOALLA NB BCA
60H

KILOGRAMO

KG

3,74

138

ETPINBO2

POLI IMP
TOALLA NB DEC
60H

KILOGRAMO

KG

3,75

139

ETPIROO02

POLI IMP
TOALLA ROSAL
DEC 80H

KILOGRAMO

KG

3,74

140

ETPLCAO8

PLANCHA
TOALLA 6X200

UNIDAD

UN

0,03

141

ETSTNBO1

STICKER
TOALLA NUBE
BLANCA BCA.

24X1

UNIDAD

UN

0,01

142

ETSTNBO2

STICKER
TOALLA NUBE
BLANCA DEC.

24X1

UNIDAD

UN

0,09

143

ETSTROO1

STICKER DUN 14
TOALLA ROSAL
BLANCA 24

UNIDAD

UN

0,01
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144

ETSTROO02

STICKER DUN 14
TOALLA ROSAL
DEC 24X1

UNIDAD

UN

0,01

145

ETSTROO03

STICKER EAN 13
TOALLA ROSAL
BCA 80HD.

UNIDAD

UN

0,01

146

ETSTROO04

STICKER EAN 13
TOALLA ROSAL
DEC 80HD.

UNIDAD

UN

0,01

147

ETTNNBO3

TINTA VERDE
PANTONE 319C
UNILABEL NB

KILOGRAMO

KG

14,14

148

ETTNNBO4

TINTA MAGENTA
PANTONE 219C
UNILABEL N

KILOGRAMO

KG

13,93

2.6.

observa el costo actual del inventario es de $570 088,71.

Parametros y costos actuales de inventario

Fuente: Sistema BPCS PAINSA.
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Tabla VI.

Pardmetros y costos actuales de inventario

COSTO COSTO
Inventario | Inventario COSTO ;
3 EXISTENCIA| . MAXIMO
No.| CODIGO |UN| Minimo Méaximo MINIMO
INICIAL INICIAL
Inicial Inicial INICIAL
(US9) (US$)
(US$)
1 | EFCAPRO0O2 | CJ | 2 340,000 2 808,000 450,61 | 464,33| 557,20
2 | EFCAPRO3 | CJ | 2 340,000 2 808,000 461,29| 464,10| 556,92
3 | EFCAPRO0O4 | CJ | 4 500,000 5,400,000 24.85| 580,30| 696,36
4 | EFCAPRO5 | CJ| 4 500,000| 5,400,000 21,91| 581,73| 698,08
5 | EFCASEO6 | CJ 375,000 450,000 21,62 99,45| 119,34
6 | EFCASEOQ7 | CJ 195,000 234,000 107,80 87,01 104,41
2
7 | EHADCCO04 |[KG| 8 100,000 9 720,000 373,14 2 531,81
109,84
6
8 | EHADTRO03 |[KG| 3 105,000| 3 726,000 6 663,65 7 266,63
055,53
15 18 11 13
9 | EHADTUOS |KG 5 036,53
300,000 360,000 550,49| 860,59
29 35
10 | EHBFSIO1 | Ml 799,335 959,202 19 848,48
449,13 338,96
5
11 | EHBFSIO2 | MI 92,700 111,240 1106,77 6 369,77
308,15
4
12 | EHBFSIO3 | MI 51,390 61,668 2 317,44 4 991,14
159,28
1
13 | EHBFSI04 | Ml 23,463 28,155 1728,44 1812,23
510,19
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Continuacion de tabla VI.

3
14 | EHBFSIOS | M 30,204 36,244 3528,41 4 389,62
658,01
1
15 | EHBFSIO6 | M 14,846 17,815 2 937,03 2 257,36
881,14
16 | EHBFSIO7 | MI 5,000 6,000 658,41| 589,59 707,51
17 | EHBFSIO8 | M 4,125 4,950 680,08, 256,51| 307,81
18 | EHBIBRO4 | Ml 15,000 18,000 514,65| 497,17| 596,60
19 | EHBIBROS | Ml 12,000 14,400 861,17| 516,19 619,43
20 | EHBIJRO7 | MI 2,250 2,700 1160,73| 199,73| 239,68
1
21 | EHBIJRO8 | MI 6,150 7,380 2521,18 1877,51
564,59
22 | EHBINBO1 | MI 2,000 2,400 32,05, 35,63 42,75
23 | EHBINBO2 | Ml 21,000 25,200 662,56 | 581,20| 697,43
24 | EHBINBO3 | Ml 17,000 20,400 10,45| 788,99| 946,79
25 | EHBIROO0O1 | MI 2,000 2,400 10,14| 25,73 30,88
26 | EHBISKO6 | Ml 15,000 18,000 234,17| 653,90| 784,68
12 14 10 12
27 | EHCACBO1 KG 21 166,19
015,000, 418,000 139,04| 166,85
139 167 92 111
28 | EHCANAO1 |KG 71 200,08
500,000 400,000 533,14 039,77
11 13
29 | EHFRNBO1 |[KG| 1 260,000| 1 512,000 10 722,79
566,32| 879,58
11 14
30 | EHFRROO03 |[KG| 1 035,000| 1 242,000 15 880,27
704,89 | 045,87
7
31 | EHFRSKO2 |[KG| 765,000 918,000 10 592,03 033.07 8 439,69
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Continuacion de tabla VI.

32 | EHMOELO1 |KG 43,162 51,794 931,11 66,89 80,26
10 12 16 19
33 | EHMONBO2 | KG 9 705,68
575,864 691,037 550,01| 860,01
34 | EHMONBO3 |KG 0,000 0,000 753,94 0,00 0,00
3
35 |[EHMONBO4 |[KG| 1777,376| 2 132,851 1570,45 3942,24
285,20
5
36 |[EHMOROO5|KG| 5000,000| 6 000,000 9,90 8 737,44
281,20
37 |EHMORO13 | KG 316,519 379,823 88,60| 540,48| 648,57
4
38 |[EHMORO17 |KG| 2 611,856 | 3 134,227 20,13 5 099,84
249,87
11 13
39 | EHMOSEOS |[KG| 8 000,000| 9 600,000 15,01
236,38 | 483,65
2
40 | EHMOSEO6 |[KG| 1 763,333 | 2 116,000 663,19 3301,75
751,46
11 16 19
41 | EHMOSKO3 |[KG| 9 489,809 17 263,97
387,771 446,06 735,27
24 29
42 | EHPINBO1 |KG| 6 484,499 | 7 781,399 10 366,41
167,47| 000,96
1
43 | EHPINBO2 |KG 291,433 349,719 15 916,30 1 357,92
131,60
1
44 | EHPINBO3 |KG 424,883 509,860 1 082,79 1 942,39
618,65
45 | EHPINBO4 |[KG 0,000 0,000 3926,41 0,00 0,00
14 17
46 | EHPINBOS5 |KG| 3718,742| 4 462,490 15 185,29
454,70 345,64
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Continuacion de tabla VI.

4
47 | EHPINBO6 |KG| 1 218,209 1461,851 11 416,31 5 487,63
573,03
8
48 | EHPIRO08 |KG| 2 449,692 | 2 939,630 25 655,43 9 982,99
319,16
22 27
49 | EHPIRO09 |KG| 6 475,417 | 7 770,501 4 844,54
678,41 214,09
3
50 | EHPIRO10 |KG 876,398 | 1 051,678 5719,48 3909,73
258,11
11 13
51 | EHPIRO11 |KG| 2 983,549 | 3 580,259 2 539,14
051,85 262,22
7
52 | EHPIRO12 |[KG| 1967,362| 2 360,835 8 311,61 9 054,27
545,23
5
53 | EHPIRO13 |KG| 1 445,466 | 1 734,559 7 604,49 6 459,08
382,56
4
54 | EHPIRO14 |KG 950,000 1 140,000 173,45 5 087,93
239,94
11 14
55 | EHPISEO6 |KG| 3202,353| 3 842,823 24 172,55
816,28 179,53
2
56 | EHPISF16 |KG 597,000 716,400 4 044,92 2 726,96
272,46
4
57 | EHPISKO7 |KG| 1268,323| 1 521,988 11 719,42 5529,44
607,86
12 15
58 | EHPOSIO1 |[KG| 5100,000| 6 120,000 49 140,39
575,41 090,49
4
59 | EHPOSIO2 |KG| 1 650,000| 1 980,000 12 057,87 039.47 4 847,37
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Continuacion de tabla VI.

60 | EHPOSIO3 |KG 0,000 0,000 27 247,22 0,00 0,00
2
61 | EHPOSIO4 |KG| 1 050,000| 1 260,000 10 045,07 3 092,46
577,05
1
62 | EHPOSIOS |[KG| 503,553 604,263 992,63 1327,64
106,37
63 | EHSTNBO1 |UN| 5 000,000| 6 000,000 91,95| 43,02 51,62
64 | EHSTNBO9 |[UN| 5000,000| 6 000,000 241,57 43,02 51,62
65 | EHSTNB10 |[UN| 5000,000| 6 000,000 75,23 | 46,97 56,37
66 | EHSTNB11 |UN| 5000,000| 6 000,000 752,31 44,74 53,69
10
67 | EHSTROO2 |[UN| 9 000,000 87,77 83,03 99,63
800,000
68 | EHSTROO3 |UN |36 15,000 |43 78,000 199,78 | 341,18 409,41
69 | EHSTROO4 |UN| 7 515,000| 9 018,000 85,60 67,85 81,42
70 | EHSTROO6 |[UN| 5000,000| 6 000,000 499,62 43,02 51,62
14 17
71 | EHSTROO7 |UN 179,72 | 128,92 154,71
985,000 982,000
18 21
72 | EHSTVAO8 |UN 138,21| 281,33 337,59
000,000, 600,000
3
73 | EHSUROOS |[KG | 2 611,856| 3 134,227 2 931,32 4 671,90
893,25
1
74 | EHSUROO7 |KG| 1 386,154| 1 663,385 2 532,79 1 224,80
020,67
2
75 | EMIAS004 |KG| 585,000 702,000 3 136,52 2 596,70
163,92
76 | EMICIO0Z |UN 135,000 162,000 7,51 88,08| 105,70
77 | EMICIOO03 |RL 3,000 3,600 1 641,46 75,22 90,26
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Continuacion de tabla VI.

78 | EMICIOO05 |RL 1,000 1,200 288,72 316,84 380,21
79 | EMIESPUL |UN 45,000 54,000 501,58 | 672,04, 806,44
80 | EMIPIOO1 |RL 90,000 108,000 217,35 724,17| 869,00
3
81 | EMIPS005 |[UN| 540,000 648,000 5929,13 3 862,88
219,07
82 | EMIRI450 |UN 8,000 9,600 587,40 161,73| 194,07
83 | EMIWYO003 |KG 90,000 108,000 45,20| 181,72| 218,06
84 | ESBFSIO1 | MI 6,300 7,560 280,24 | 249,43 299,32
5
85 | ESBFSI02 | MI 128,850 154,620 2 908,83 6 395,56
329,63
86 | ESBFSIO3 | MI 3,450 4,140 409,99 | 108,57 130,29
1
87 | ESBFSI04 | MI 15,870 19,043 1 725,88 1 388,33
156,94
88 | ESBFSIO5 | MI 3,750 4,500 660,08| 365,11| 438,13
89 | ESBFSIO6 | MI 7,650 9,180 501,37 | 346,10 415,31
90 | ESBFSIO7 | MI 0,135 0,162 269,77| 27,68 33,22
91 | ESBFSIO8 | MI 7,500 9,000 967,24| 385,08| 462,10
92 | ESBFSI10 | MI 7,500 9,000 640,97 | 643,87 772,65
93 | ESBIBRO1 | MI 15,000 18,000 1412,27| 236,55| 283,86
94 | ESBIBR0O2 | MI 36,000 43,200 272,00| 321,28| 385,53
1
95 | ESBINBO1 | MI 147,600 177,120 1722,96 1 515,59
262,99
9 11
96 | ESBINBO4 | MI 892,500| 1 071,000 14 036,84
915,40 898,48
2
97 | ESBINBOS | Ml 75,000 90,000 1 898,94 2 822,54
352,12
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Continuacion de tabla VI.

3
98 | ESBINBO6 | Ml 66,117 79,341 4 801,31 4 242,03
535,03
99 | ESBIROO1 | MI 37,500 45,000 1940,05| 491,39| 589,67
100| ESBISCO03 | Ml 30,000 36,000 15,36 592,89| 711,47
1
101| ESBISTO1 | MI 56,250 67,500 1 785,46 129391
078,25
102| ESBISTO02 | Ml 20,615 24,737 718,54| 302,05 362,46
1
103| ESBISUO1 | MI 97,500 117,000 505,52 1 561,33
301,11
1
104 | ESBISUO3 | MI 97,500 117,000 4 365,25 1678,05
398,37
105| ESBISUOS | MI 37,500 45,000 1160,00 492,23| 590,67
1
106| ESBISUO6 | MI 36,000 43,200 885,52 2 317,45
931,21
107 | ESBSICO7 | MI 23,985 28,782 330,74 | 137,20, 164,64
108 | ESBSICO08 | MI 8,235 9,882 194,31 209,33| 251,20
1
109| ESBSIM09 | MI 15,750 18,900 1164,34 1 441,75
201,45
110, ESBSIP10 | MI 12,015 14,418 84,22 150,89| 181,07
111| ESCASTO1 |UN| 300,000 360,000 80,29 | 186,18| 223,42
12 14
112| ESPLCAO1 |UN 208,13| 218,06 261,67
465,000 958,000
15 18
113 | ESPLCAO2 |UN 2172,03| 685,41 822,49
000,000, 000,000
114 | ESPLCAO3 |UN| 7 500,000| 9 000,000 716,72 | 328,10 393,73
115| ESPLCAO4 |[UN| 6 900,000| 8 280,000 270,14| 186,01| 223,21
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Continuacion de tabla VI.

222 266 9 11
116 | ESPLCAO5 |UN 8 092,62
000,000, 400,000 944,09 932,91
19 23 1
117 | ESPLCAO6 |UN 2 014,25 1 387,97
739,118| 686,941 156,64
118 | ESPLCAO7 |UN 135,000 162,000 222,68 12,89 15,46
19 23
119| ESPLCA10 |UN 2859,98| 926,16| 1 111,39
500,000 400,000
120| ESPLCA11 [UN| 3 600,000| 4 320,000 24,16 | 172,22 206,67
121 | ESPLCA12 (UN| 7 500,000| 9 000,000 577,64 | 342,42 410,91
12 14
122 | ESPLCA13 |UN 392,10| 706,04| 847,25
000,000 400,000
26 31
123 | ESPLCA14 |UN 405,41 | 783,69 940,42
385,750, 662,900
15 18
124 | ESPLCBO08 |UN 919,91| 709,33| 851,19
000,000, 000,000
31 37
125| ESSTNBO1 |UN 87, 77| 293,83| 352,59
275,000f 530,000
126 | ESSTNBO2 |[UN| 7 515,000| 9 018,000 71,22 70,60 84,72
127| ESSTNBO3 |[UN| 7 515,000| 9 018,000 125,38 70,60 84,72
128 | ESSTNBO4 |[UN| 5 000,000| 6 000,000 43,47| 43,02 51,62
129 | ESSTNBO6 |[UN| 4 500,000| 5 400,000 58,51| 40,27 48,32
130| ESSTNBO7 |UN| 5 000,000| 6 000,000 104,49| 43,02 51,62
131 ETBFSIO1 | MI 6,600 7,920 1304,13| 598,52 718,23
132| ETBFSIO3 | MI 3,521 4,225 830,63| 132,63| 159,16
133| ETBFSIO04 | MI 5,791 6,949 564,01, 667,85 801,43
134 | ETBIROO1 | Ml 52,620 63,144 388,08| 696,35| 835,61
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Continuacion de tabla VI.

135| ETBISFO1 | MI 54,000 64,800 6 508,63 794’5;1 5 753,43
136| ETBISTO1 | Ml 21,126 25,351 1248,69| 448,74 538,49
137| ETPINBO1 |KG| 574,158 688,990 2 893,03 149,62 2 579,56
138| ETPINBO2 |KG| 416,546 499,855 1 865,49 ! 1874,35
561,95
139| ETPIRO02 [KG| 210,503 252,603 740,27| 787,53 945,04
140| ETPLCAO8 |UN| 7 042,000| 8 450,400 294,50 241,38 289,65
141 | ETSTNBO1 |[UN| 5 000,000| 6 000,000 91,95| 43,02 51,62
142 | ETSTNBO2 |UN| 5 000,000| 6 000,000 888,56| 430,17| 516,21
143 | ETSTROO1 |UN| 5985,000| 7 182,000 45,97 56,23 67,47
144 | ETSTROO02 |UN| 4 500,000| 5 400,000 163,00, 38,72 46,46
145| ETSTROO3 |[UN| 5 000,000| 6 000,000 95,04 43,02 51,62
146 | ETSTROO04 |UN| 5 000,000| 6 000,000 96,04, 42,98 51,57
147 | ETTNNBO3 |KG 60,000 72,000 1341,44| 848,41| 1 018,09
148 | ETTNNBO4 |KG 40,000 48,000 735,04 557,26| 668,71
$ 570 $ 496 | $ 596
088,71 686,92 (024,31
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3. PROPUESTA DE PLAN PARA LA REDUCCION DE
COSTOS

3.1. Arbol de problemas y arbol de objetivos

A través del arbol de problemas se identifica el problema principal, se
examinan los efectos que provocan el mismo y se identifican las causas. Luego
con el arbol de objetivos se establece la situacion deseada (objetivo), se
identifican los medios para la solucion del problema principal y se definen
acciones.

Figura8.  Arbol de problemas

Exceso en inventario
de algunos
materiales debido a
parametros altos.

Déficit en inventario
de algunos
materiales debido a
parametros bajos.

Exceso en inventario
de algunos
materiales debido a
tiempos de entrega
altos.

Exceso en inventario
de algunos
materiales debido a
minimos de compra
altos.

Fuente: elaboracion propia.

53




Parametros de
inventario basados
en necesidades de

ventas.

Figura 9.

Parametros de
inventario basados
en tiempos de
entrega de
proveedores.

Arbol de objetivos

Parametros de
inventario basados
en minimos de
compra de
proveedores.

Costos minimos y
maximos definidos

Fuente: elaboracion propia.

3.2. Modelo EOQ

La Cantidad Economica de Pedido (conocida en inglés como Economic
Order Quantity o por la sigla EOQ), es el modelo fundamental para el control de
inventarios. Es un método que, tomando en cuenta la demanda deterministica
de un producto (es decir, una demanda conocida y constante), el costo de
mantener el inventario, y el costo de ordenar un pedido, produce como salida la
cantidad 6ptima de unidades a pedir para minimizar costos por mantenimiento
del producto. El principio del EOQ es simple, y se basa en encontrar el punto en
el que los costos por ordenar un producto y los costos por mantenerlo en

inventario son iguales.
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Supuestos

El modelo EOQ parte de los siguientes supuestos basicos:

o La tasa anual de demanda es conocida y constante. En general se
trabaja con unidades de tiempo anuales pero el modelo puede aplicarse
a otras unidades de tiempo.

o No se permiten faltantes.

o El lead time (tiempo de carga o tiempo de reabastecimiento) del

proveedor, o de alistamiento es constante y deterministico.

o El inventario se reabastece cuando llega a cero.
o La cantidad a pedir es constante.

o Los costos no varian a lo largo del tiempo.

o No existen descuentos por volumen de pedido.

Funcion de costo total

La férmula de EOQ para un Unico producto encuentra el punto minimo en

la funcion:

Costo total = costo de compra + costo de ordenar + costo de mantener

inventario

En donde cada uno de los términos que la componen corresponden a:

o Costo de comprar: es el costo variable de los bienes: costo unitario de

compra x demanda anual. Esto es CxD.
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o Costo de ordenar: es el costo de poner 6rdenes de pedido: cada orden
tienen un costo fijo K y se pide D/Q veces por afio. Corresponde a K x
D/Q.

o Costo de mantener inventario: la cantidad de inventario promedio es Q/2,

por lo tanto el costo es h x Q/2

DS OQH
TC =DC+ 22 4 =2
+ 5+

En donde:

TC = costo total del inventario, en valor monetario.

Q = cantidad de pedido, en unidades.

C = costo unitario de producto, en valor monetario.

K = costo fijo de realizar un pedido, en valor monetario.

D = demanda anual del producto, en unidades.

h = costo unitario anual de mantener inventario, en valor monetario. h = ixC

i = costo de manejo de inventario como porcentaje del valor del producto, en

porcentaje anual.
Modelo

Para determinar el punto minimo de la curva de costo total, se fija la

derivada parcial respecto a Q igual a cero:

dIrc(Q) _ d DK Q) _
0 _dQ(CD+ 0 +h-2)—0
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Resolviendo dicha operacion se establece la relacion:

DK
QE

h
2
A partir de ella, es posible llegar a la ecuacion béasica que define a la

cantidad éptima de cada pedido Q.

El modelo EOQ esta dado por la relacién:

205
Qort™\ g

En donde Q* representa la cantidad optima de pedido, en unidades.
Tiempo de ciclo de pedido

Las caracteristicas de la demanda para el modelo, permiten deducir el
tiempo en el cual se presenta un ciclo de pedidos, el cual corresponde a aquel
qgue transcurre desde el aprovisionamiento de inventario con una cantidad de
pedido Q hasta que esta se agota completamente y es necesario volver a

reaprovisionarlo en la misma cantidad. Esta variable esta dada por la relacién:

T —

wlfe

En donde T representa el tiempo de ciclo de pedido, en fraccion de afio.
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El inverso de esta relacion también permite obtener la frecuencia anual de

pedidos de la siguiente manera:

D
F — 6
En donde F representa la frecuencia anual de pedidos, en niamero de

pedidos por afio.
Extensiones del modelo

Hay muchas variaciones y extensiones del modelo EOQ que se ajustan a
diferentes situaciones. Por ejemplo, el modelo de Lote Econdmico de
Produccion considera una tasa finita de produccion para calcular una cantidad
Optima de produccion y el modelo QR considera un tiempo de demora en la
entrega de los pedidos diferente a cero. También se consideran faltantes,
multiples productos, demandas dinamicas y estocasticas, revision continua de

los inventarios, etc.
3.3. Proyecciones de ventas

Para fijar pardmetros es necesario tener conocimiento de los prondsticos
de ventas con el tiempo suficiente para realizar los pedidos de insumos ya que

un mayor porcentaje se reciben treinta dias después de girada la orden de

compra.
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3.3.1. Fecha de recepcion de proyecciones de ventas

mensuales

La direccion comercial debera informar sobre sus proyecciones de ventas
al area de insumos, teniendo como limite el dia cinco del mes anterior al que

corresponde la informacion.

3.3.2. Fecha de recepcién de ajustes en proyecciones de

ventas mensuales

La direccion comercial deberd informar al area de insumos cualquier
ajuste en las proyecciones de ventas teniendo como limite el dia quince del mes
anterior al que corresponde la informacién. A partir de esta fecha no se podra

realizar ningun otro ajuste.

Los pardmetros de inventario deberan ser modificados de acuerdo a los

ajustes.
3.3.3. Fecha limite de recepcién de ofertas mensuales
La direccién comercial debera informar al area de insumos sobre cualquier
oferta 0 promocién planificada teniendo como limite el dia quince del mes

anterior al que corresponden las ofertas y/o promociones. Esto es con el fin de

realizar pedidos adicionales de insumos cuando sea necesario.
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3.4. Consumo estandar de insumos

Dependiendo de su naturaleza, los insumos tendran parametros basados

en las proyecciones de ventas o en los consumos mensuales promedio.

3.4.1. Insumos con pardmetros basados en proyecciones de

ventas mensuales

A continuacién los insumos cuyos parametros se basan en las

proyecciones de ventas mensuales.

Tabla ViII. Insumos con parametros basados en proyecciones de

ventas mensuales

No.| CODIGO |No.| CODIGO |No.| CODIGO
1|EFCAPRO2 | 48|EHPIRO08 | 95|ESBINBO1
2| EFCAPRO3 | 49|EHPIRO09 | 96| ESBINBO04
3|EFCAPRO4 | 50|EHPIRO10 | 97|ESBINBO5
4|EFCAPRO5 | 51|EHPIRO11 | 98|ESBINBO6
5|EFCASEO6 | 52|EHPIRO12 | 99|ESBIROO1
6| EFCASEO7 | 53|EHPIRO13 |100|ESBISCO3
7| EHADCCO04 | 54| EHPIRO14 |101|ESBISTO1
8| EHADTRO3 | 55|EHPISE06 |102|ESBISTO02
9| EHADTUO5 | 56 |EHPISF16 [103|ESBISUO1
10|EHBFSIO1 | 57|EHPISKO7 [104|ESBISUO3
11|EHBFSI02 | 58| EHPOSIO1 |105|ESBISUO5
12|EHBFSIO3 | 59|EHPOSIO2 |106|ESBISU06
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Continuacion de tabla VII.

13 | EHBFSIO4 60 | EHPOSIO3 |107 | ESBSICO7
14 | EHBFSIO5 61| EHPOSIO4 |108 | ESBSICO8
15| EHBFSIO6 62 | EHPOSIOS |109 | ESBSIMO09
16 | EHBFSIO7 63| EHSTNBO1 | 110 | ESBSIP10
17 |EHBFSIO8 64 |[EHSTNBO9 |111  ESCASTO1
18 | EHBIBRO4 65| EHSTNB10 |112 | ESPLCAO1
19 |EHBIBRO05 66 |[EHSTNB11 |113 | ESPLCAO02
20 | EHBIJRO7 67 | EHSTROO02 | 114 | ESPLCAO3
21| EHBIJRO8 68 | EHSTROO03 | 115 | ESPLCA04
22 |EHBINBO1 69 |[EHSTROO04 | 116 | ESPLCAOS
23 |EHBINBO2 70 | EHSTROOG6 | 117 | ESPLCAO06
24 |EHBINBO3 71 EHSTROO7 | 118 |[ ESPLCAO7
25|EHBIRO01 | 72|EHSTVAO8 [119|ESPLCA10
26 | EHBISKO6 73| EHSUROOS | 120 | ESPLCA11
27|EHCACBO1 | 74 EHSUROO7|121|ESPLCA12
28 |[EHCANAO1 | 75|EMIASO004 |[122|ESPLCA13
29 EHFRNBO1 | 76 EMICIO02 |123|ESPLCA1l4
30| EHFRROO3 | 77 |EMICIO03 |124 | ESPLCBO08
31|EHFRSKO2 | 78| EMICIOO5 |125|ESSTNBO1
32| EHMOELO1 | 79 |EMIE5PUL |126 | ESSTNBO2
33|EHMONBO2 | 80| EMIPIOO1 |127|ESSTNBO3
34| EHMONBO3 | 81| EMIPS005 |128 ESSTNBO4
35|EHMONBO04 | 82 |EMIRI450 |129 ESSTNBO6
36 | EHMOROOS5 | 83| EMIWYO003 |130| ESSTNBO7
37|EHMORO13| 84 |ESBFSIO1 |131|ETBFSIO1
38 [ EHMORO17| 85|ESBFSI02 |132|ETBFSIO3
39| EHMOSEOS | 86| ESBFSIO3 |[133|ETBFSI04
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Continuacion de tabla VII.

40 | EHMOSEOG6 | 87 |ESBFSIO4 |134|ETBIROO1
41 | EHMOSKO3 | 88 | ESBFSIO5 |135|ETBISFO1
42 | EHPINBO1 89| ESBFSIO6 |136 |ETBISTO1
43 | EHPINBO2 90 |ESBFSIO7 |137 |ETPINBO1
44 | EHPINBO3 91 |ESBFSIO8 |138|ETPINBO2
45| EHPINBO4 92 |[ESBFSI10 |139|ETPIRO02
46 | EHPINBOS 93 |ESBIBR0O1 |140|ETPLCAOS8
47| EHPINBOG6 94 | ESBIBR02

Fuente: elaboracién propia.

3.4.2. Insumos con parametros basados en consumo mensual

promedio

A continuacion los insumos cuyos parametros se basan en los consumos

mensuales promedio.

Tabla VIII. Insumos con parametros basados en consumos mensuales

promedio

No.| CODIGO |No.| CODIGO |[No.| CODIGO
7| EHADCCO04| 66 |EHSTNB11 |125|ESSTNBO1
8 |EHADTRO3 | 67 |EHSTRO02 |126 | ESSTNB02
9|EHADTUO5 | 68| EHSTRO03|127|ESSTNBO3
27| EHCACBO1| 69|EHSTRO04 |128 | ESSTNBO4
28| EHCANAO1| 70|EHSTROO06 |129|ESSTNBO6
29| EHFRNBO1 | 71|EHSTROO07 |130|ESSTNBO7
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Continuacion de tabla VIII.

30

EHFRROO3

72

EHSTVAOS

141

ETSTNBO1

31

EHFRSKO02

75

EMIASO004

142

ETSTNBO2

58

EHPOSIO1

76

EMICIO02

143

ETSTROO1

59

EHPOSIO02

I

EMICIOO03

144

ETSTROO02

60

EHPOSIO3

78

EMICIO05

145

ETSTROO03

61

EHPOSI04

79

EMIESPUL

146

ETSTROO04

62

EHPOSIOS5

80

EMIPI001

147

ETTNNBO3

63

EHSTNBO1

81

EMIPS005

148

ETTNNBO4

64

EHSTNBO9

82

EMIRI450

65

EHSTNB10

83

EMIWYO003

3.5.

Los proveedores deberan proporcionar la informacion necesaria para

realizar las compras de los insumos de acuerdo a sus tiempos de entrega y

Fuente: elaboracion propia.

Proveedores

minimos de compra.

3.5.1.

Los proveedores deberan proporcionar el tiempo de entrega de los

diferentes insumos. Se buscara que no sea mayor a treinta dias para evitar

Tiempos de entrega de los proveedores

inventarios muy altos.
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3.5.2. Minimos de compra de los proveedores

Los proveedores deberan proporcionar los minimos de compra de los

diferentes insumos.

3.6.

Propuesta del modelo

Los parametros de los insumos se fijaran dependiendo de su naturaleza,

es decir, si se basan en proyecciones de ventas 0 en consumos mensuales

promedio.

3.6.1. Fijacibn de parametros por proyecciones de ventas

mensuales

Los parametros de los insumos basados en proyecciones de ventas se

calcularan de la siguiente forma:

A.

Necesidad del mes:

Necesidad del mes = Proyeccion de ventas en fardos * consumo
estandar por fardo.

Minimo de inventario:

Consumo diario = Necesidad del mes / 30 dias.

Minimo de inventario = Consumo diario * (dias de entrega + 5 dias).

Donde: 5 dias = inventario de seguridad.

El minimo de inventario seré el punto de reorden.
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C. Méaximo de inventario:

Maximo de inventario = Minimo de inventario * 1,25.

El maximo de inventario sera la cantidad a comprar.

3.6.2. Fijacion de parametros por consumo mensual promedio

Los parametros de los insumos basados en consumo mensual promedio

se calcularan de la siguiente forma:

A. Consumo diario:

Consumo diario = Consumo mensual promedio / 30 dias.

B. Minimo de inventario

Minimo de inventario = Consumo diario * (dias de entrega + 5 dias).

Donde: 5 dias = inventario de seguridad.

El minimo de inventario sera el punto de reorden.

C. Maximo de inventario:

Maximo de inventario = Minimo de inventario * 1,25.

El méaximo de inventario sera la cantidad a comprar.
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3.7. Resultados esperados

Al implementar la propuesta se espera reducir como minimo un 30 % el
costo de existencias de insumos, es decir, el costo de existencia de insumos
inicial es de US$570 088,71 y el costo de existencias de insumos final debe ser
menor o igual a US$399 063,10.
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4.

4.1. Funcionamiento del modelo
Los factores que intervienen en el funcionamiento del modelo son:
. Proyeccion de ventas.
o Consumo estandar de insumos.
o Tiempos de entrega de los proveedores.
o Minimos de compra de los proveedores.
o Inventario de seguridad. En todos los casos son 10 dias.

4.1.1.

Para el establecimiento de pardmetros de inventario es necesario conocer

los niveles de produccién que se deben cubrir. Se solicitd a la Direccion

IMPLEMENTACION DE LA PROPUESTA

Proyecciones de ventas

Comercial las proyecciones de ventas mensuales.

Tabla IX. Proyeccidn de ventas mensuales
TIPO CODIGO DE | PROYECCION
No.| PRODUCTO | PRODUCTO | DE VENTAS
TERMINADO | TERMINADO (fardos)
1 Higiénico 100130 1500
2 Higiénico 100140 1200
3 Higiénico 100510 0
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Continuacion de tabla IX.

4 Higiénico 100520 0
5 Higiénico 101010 10 904
6 Higiénico 101020 500
7 Higiénico 101030 18 651
8 Higiénico 101040 7717
9 Higiénico 101510 106 595
10 Higiénico 101520 98 200
11 Higiénico 101530 100
12 Higiénico 101550 2 156
13 Higiénico 101560 1786
14 Higiénico 102010 30478
15 Higiénico 102030 29 142
16 | Higiénico 102050 28 648
17 Higiénico 102060 3674
18 | Higiénico 102110 0
19 | Higiénico 102410 2678
20 Higiénico 102430 7518
21 Higiénico 102510 16 158
22 Higiénico 102530 13 750
23 Higiénico 102550 124
24 Higiénico 103010 1219
25 | Higiénico 103020 500
26 Higiénico 103030 12 766
27 | Higiénico 103050 9153
28 Higiénico 103510 51770
29 Higiénico 103530 0
30 Higiénico 103550 30 867
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Continuacion de tabla IX.

31 Higiénico 104510 95 002
32 Higiénico 104520 25115
33 | Higiénico 104550 2 029
34 Higiénico 105010 1515
35 Higiénico 105530 0
36 | Servilleta 200110 68 562
37 Servilleta 200120 3 596
38 Servilleta 200130 5 556
39 | Servilleta 200135 4 500
40 Servilleta 200140 2 095
41 Servilleta 200150 7 057
42 | Servilleta 202010 8 500
43 | Servilleta 202050 3000
44 Servilleta 202110 1 000
45 | Servilleta 202210 3 000
46 | Servilleta 203010 1 000
47 | Servilleta 203020 400
48 Servilleta 204010 4183
49 | Servilleta 205010 0
50 Toalla 300110 3170
51 Toalla 300210 2 287
52 Toalla 300310 1129
53 Toalla 300410 2 099
54 Toalla 300610 0
55 Toalla 300710 2 000
56 Pafiuelo 400110 200
57 Pafuelo 400220 150
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Continuacion de tabla IX.

58 | Institucional 500111 0
59 | Institucional 500309 1 905
60 | Institucional 510730 1528
61 | Institucional 510830 1661
62 | Institucional 520255 446
63 | Institucional 520370 3641
64 | Institucional 520420 1 690
65 | Institucional 520980 218
66 | Institucional 521080 33
67 | Institucional 521680 97
68 | Institucional 521840 113
69 | Institucional 522280 903
70 | Institucional 522580 108
71 | Institucional 522640 565
72 | Institucional 522940 268
73 | Institucional 529840 368
74 | Institucional 529980 1111

TOTAL GENERAL 749 553

Fuente: elaboracién propia.

4.1.2. Consumo estandar de insumos
Para el establecimiento de parametros de inventario es necesario conocer

los consumos estandar de los diferentes insumos. Se solicité a la Gerencia de

Calidad los consumos estandar de cada insumo.
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Tabla X.

como higiénico

Consumo estandar de insumos de productos clasificados

CODIGO DE | CODIGO UN CODIGO UN
No.| PRODUCTO | INSUMO |UN ARDG INSUMO  |UN ARDG
TERMINADO | PRIMARIO SECUNDARIO
1 100 130 |[EHPIBRO1 |KG| 0,108 |EHBFSIO5 MI | 0,001
2 100 140 |EHPIBRO2 |KG| 0,090 | EHBFSIO6 MI | 0,001
3 100 510 | EHMONBO3 |KG| 0,086 |EHBFSIO3 MI | 0,001
4 100 520 |[EHPINBO4 |KG| 0,052 |EHBFSIO3 MI | 0,001
5 101 010 |EHMONBO4 |KG| 0,078 | EHBFSI03 MI | 0,001
6 101 020 |[EHPINBO5 |KG| 0,055 |EHBFSIO3 MI | 0,001
7 101 030 |EHPINBO5 |KG| 0,110 |EHBFSIO5 MI | 0,001
8 101 040 |EHPINBO6 |KG| 0,092 |EHBFSI06 MI | 0,001
9 101 510 |EHMONBO2 |[KG| 0,067 |EHBFSIO1 MI | 0,001
10 101 520 |[EHPINBO1 |KG| 0,042 |EHBFSIO1 MI | 0,001
11 101 530 |EHPINBO1 |KG| 0,084 |EHBFSI02 MI| 0,001
12 101 550 | EHPINBO2 |KG| 0,072 |EHBFSI02 MI| 0,001
13 101 560 |[EHPINBO3 |KG| 0,046 |EHBFSI04 MI | 0,001
14 102 010 | EHSUROO5 |KG| 0,071 |EHBFSIO1 MI| 0,001
15 102 030 |[EHPIRO08 |KG| 0,085|EHPOSIO1 KG| 0,061
16 102 050 |[EHPIRO09 |KG| 0,081|EHPOSIO1 KG| 0,062
17 102 060 | EHPIRO10 |[KG| 0,062 |EHPOSIO4 KG| 0,062
18 102 110 |EHBIROO1 | MI| 0,024 |EHBFSIO1 MI| 0,001
19 102 410 | EHMORO18 |[KG| 0,079 |EHBFSIO8 MI | 0,001
20 102 430 | EHPIRO18 |KG| 0,102 |EHPOSIO4 KG| 0,080
21 102 510 |EHMORO14 |[KG| 0,084 | EHBFSI08 MI | 0,001
22 102 530 |[EHPIRO11 |KG| 0,107 |EHPOSIO4 KG| 0,084
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Continuaciéon de tabla X.

23 102 550 |[EHPIRO19 |KG 0,112 | EHPOSIO4 KG 0,081
24 103 010 [ EHMOROOQ7 |[KG| 0,096 | EHBFSIO3 Ml | 0,001
25 103 020 [EHPIRO12 |KG| 0,067 |EHBFSIO3 Ml | 0,001
26 103 030 |[EHPIRO12 |KG| 0,134|EHPOSIO2 KG| 0,119
27 103 050 |[EHPIRO13 |KG 0,115 |EHPOSIO2 KG 0,118
28 103 510 [EHMOSEO6 |[KG| 0,070|EHBFSIO1 Ml | 0,001
29 103 530 [EHPISEOS |KG| 0,076 |EHBFSIO2 MI| 0,001
30 103 550 [EHPISEO6 |KG| 0,058 |EHBFSI02 MI| 0,001
31 104 510 [EHMOSKO03 |[KG| 0,068 |EHBFSIO1 Ml | 0,001
32 104 520 |[EHPISKO7 |KG 0,040 | EHBFSIO1 MI 0,001
33 104 550 |EHBISK06 | MI | 0,004 | EHBFSIO2 MI| 0,001
34 105 010 [EHMOELO1 |[KG| 0,065|EHBFSIO1 Ml | 0,001
35 105 530 [EHPISF16 |KG| 0,083|EHBFSI02 MI| 0,001
Fuente: elaboracién propia.
Tabla XI. Consumo estandar de insumos de productos clasificados
como servilleta

CODIGO DE | CODIGO CODIGO
No.| PRODUCTO | INSUMO |UN N INSUMO UN N/

TERMINADO | PRIMARIO FARDO SECUNDARIO FARDO
1 200 110 | ESBINBO4 M 0,010 |ESBFSI11 M 0,001
2 200 120 |[ESBINBO1 | Ml | 0,024 |ESBFSI06 MI | 0,001
3 200 130 |ESBINBO5 | Ml | 0,006 |[ESBFSI10 MI | 0,001
4 200 135 |ESBINBO5 | MI | 0,004 | ESBFSI08 Ml | 0,001
5 200 140 |[ESBINBO6 | MI | 0,002 |[ESBFSIO3 MI | 0,001
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Continuacion de tabla XI.

Fuente: elaboracion propia.
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6 200 150 |[ESBINBO6 | MI| 0,006 | ESBFSI04 MI | 0,001
7 202 010|ESBISUO3 | MI| 0,010 |ESBFSI02 MI| 0,001
8 202 050 |[ESBISUO6 | MI| 0,006 | ESBFSI04 MI| 0,001
9 202 110|ESBISUOL | MI| 0,010 |ESBFSI02 MI | 0,001
10 202 210|ESBISUO5 | MI| 0,010 |ESBFSI02 MI| 0,001
11 203 010 |ESBIBRO1 | MI| 0,010 ESBFSI02 MI| 0,001
12 203 020|ESBIBR02 | MI | 0,024 |ESBFSI06 MI | 0,001
13 204 010|ESBIROO1 |MI| 0,010 |ESBFSI02 MI | 0,001
14 205 010 |ESBISEO1 | MI| 0,010 ESBFSI11 MI| 0,001

CODIGO DE| CODIGO UN
No.| PRODUCTO| INSUMO |UN

TERMINADO | PLANCHA FARDO
1 200110|ESPLCA15 |UN| 2,000
2 200120 |ESPLCA14 |UN| 3,000
3 200130|ESPLCA02 |UN| 2,000
4 200135|ESPLCB08 |UN| 2,000
5 200140 |ESPLCAO4 |UN| 2,000
6 200150 ESPLCA06 |UN| 2,000
7 202010 ESPLCA10 |UN| 2,000
8 202050 | ESPLCA13 |[UN| 2,000
9 202110 |ESPLCA11 |UN/| 2,000
10 202210|ESPLCA12 |[UN| 2,000
11 203010 ESPLCAO5 |UN| 2,000
12 203020 |ESPLCA14 |UN| 3,000
13 204010 ESPLCAO5 |[UN| 2,000
14 205010 ESPLCA15 |[UN| 2,000




Tabla XII.

Consumo estandar de insumos de productos clasificados

como toalla
CODIGO DE | CODIGO CODIGO
UN/ UN/
No.| PRODUCTO | INSUMO |UN INSUMO UN
FARDO FARDO
TERMINADO | PRIMARIO SECUNDARIO
1 300 110 |[ETPINBO1 |KG| 0,158 |ETBFSIO1 Ml 0,001
2 300 210 |ETPINBO2 |KG 0,158 | ETBFSIO1 Ml 0,001
3 300 310 |[ETPIRO1 |KG| 0,163 |ETBFSI04 Ml 0,001
4 300 410 | ETPIRO02 ([KG| 0,163 |ETBFSI0O4 Ml 0,001
5 300 610 |ETPISFO1 |KG| 0,163 |ETBFSIO4 Ml 0,001
6 300 710 |EHPIROO03 |[KG| 0,136 |ETBFSI0O4 Ml 0,001
Fuente: elaboracion propia.
Tabla XIII. Consumo estandar de insumos de productos clasificados
como paifiuelo
CODIGO DE | CODIGO CODIGO
UN/ UN/
No.| PRODUCTO | INSUMO |UN INSUMO UN
FARDO FARDO
TERMINADO | PRIMARIO SECUNDARIO
EFCAPRO4 | CJ | 12,000
1 400 110 EFCASEO06 CJ| 1,000
EFCAPRO5| CJ| 12,000
EFCAPRO2| CJ | 12,000
2 400 220 EFCASEQ7 CJ| 1,000
EFCAPRO3| CJ | 12,000

Fuente: elaboracion propia.
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Tabla XIV. Consumo estandar de insumos de productos clasificados

como institucional

CODIGO DE | CODIGO UN CODIGO UN
No.| PRODUCTO | INSUMO |UN INSUMO  |UN
TERMINADO | PRIMARIO FARDO SECUNDARIO FARDO
1 500 111 |EHBIJRO7 |MI| 0,001
2 500 309 |[EHBIJRO8 | MI| 0,001
3 510 730 |[ETBISTO1 |MI| 0,006 |ETBFSIO3 MI| 0,001
4 510 830 |[ETBISTO1 |MI| 0,006 |ETBFSIO3 MI| 0,001
5 520 255 |ESBSIP10 | MI| 0,016 | ESCASTO1 CcJ| 0,001
6 520 370 |[ESBISTO1 | MI| 0,015|ESBFSIO5 MI| 0,001
7 520 420 |[ESBFSI02 | MI| 0,120 | ESBFSI06 MI| 0,001
8 520 980 |[ESBSIC08 | MI | 0,002 | ESBFSIO1 MI | 0,001
9 521 080 |[ESBSIM09 | MI | 0,060 | ESBFSIO7 MI | 0,001
10 521 680 |[ESBSIC08 | MI | 0,002 | ESBFSIO1 MI| 0,001
11 521 840|ESBSICO07 | MI| 0,010 | ESBFSIO1 MI| 0,001
12 522 280 | ESBSIC08 | MI | 0,002 | ESBFSIO1 MI| 0,001
13 522 580 |[ESBSIC08 | MI | 0,002 | ESBFSIO1 MI| 0,001
14 522 640 ESBSIC07 | MI| 0,010 | ESBFSIO1 MI| 0,001
15 522 940 | ESBSIM09 | MI | 0,010 | EHBFSIO1 MI | 0,001
16 529 840 |[ESBSIM09 | MI | 0,010 | EHBFSIO1 MI| 0,001
17 529 980 |[ESBSIC08 | MI | 0,002 | ESBFSIO1 MI | 0,001
CODIGO DE | CODIGO
No.| PRODUCTO | INSUMO |UN N
TERMINADO | PLANCHA FARDO
1 500 111
2 500 309
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Continuacion de tabla XIV.

3 510 730 [ETPLCAO8 |UN| 2,000
4 510 830 | ETPLCAO8 |lUN| 2,000
5 520 255

6 520 370 |[ESPLCAO3 |UN| 2,000
7 520 420 |[ESPLCA14 |UN| 3,000
8 520 980 |[ESPLCAO1|UN| 2,000
9 521 080 | ESPLCAO7 |UN| 2,000
10 521 680 | ESPLCAO1 |UN| 2,000
11 521 840 |[ESPLCAO1|UN| 2,000
12 522 280 |[ESPLCAO1 |UN| 2,000
13 522 580 |[ESPLCAO1 |UN| 2,000
14 522 640 |[ESPLCAO1|UN| 2,000
15 522 940 |[ESPLCAO5 |UN| 1,000
16 529 840 |[ESPLCAO5 |UN| 1,000
17 529 980 |[ESPLCAO1|UN| 2,000

Fuente: elaboracion propia.

4.1.3. Tiempos de entrega de los proveedores

Para el establecimiento de pardmetros de inventario es necesario conocer
los tiempos de entrega que ofrecen los proveedores para los diferentes insumos
que surten. Se solicitd a la Gerencia de Compras el listado de los tiempos de

entrega que cada proveedor ofrece.
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Tabla XV.

Tiempos de entrega de los proveedores

TIEMPO DE
No.| CODIGO |UN PROVEEDOR ENTREGA
(DIAS)
1|EFCAPRO2 | CJ|OPP 30
2| EFCAPRO3 | CJ |OPP 30
3|EFCAPRO4 | CJ |OPP 30
4|EFCAPRO5 | CJ |OPP 30
5|EFCASEO6 | CJ | CORRUGADORA 30
6| EFCASEO7 | CJ |CORRUGADORA 30
7| EHADCCO04 |KG |ICAASA 14
8 [ EHADTRO3 |KG |BAPI 14
9|EHADTUO5 |KG |ICAASA 10
10| EHBFSIO1 | MI |POLYTEC 30
11|EHBFSI02 | MI |POLYTEC 30
12 |EHBFSI03 | MI |[POLYTEC 30
13|EHBFSI0O4 | MI |POLYTEC 30
14|EHBFSIO5 | MI |POLYTEC 30
15|EHBFSI06 | MI |[POLYTEC 30
16| EHBFSIO7 | MI |POLYTEC 30
17 |EHBFSIO8 | MI |POLYTEC 30
18| EHBIBR0O4 | MI | MULTIFILM 30
19| EHBIBRO5 | MI [ MULTIFILM 30
20| EHBIJRO7 | MI [ MULTIFILM 30
21|EHBIJR0O8 | Ml [MULTIFILM 30
22 |EHBINBO1 | Ml [MULTIFILM 30
23|EHBINBO2 | MI |[MULTIFILM 30
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Continuacion de tabla XV.

24 EHBINBO3 | Ml | MULTIFILM 30
25|EHBIROO1 | Ml | MULTIFILM 30
26 |[EHBISKO6 | Ml | MULTIFILM 30
27| EHCACBO1 |KG|COPACASA 15
28 | EHCANAO1 |KG|COPACASA 15
29| EHFRNBO1 |KG |DIVSA 8
30| EHFRROO3 |KG |DIVSA 8
31| EHFRSKO2 |KG |DIVSA 8
32| EHMOELO1 |KG |POLIFAZ 21
33| EHMONBO2 |KG | POLIFAZ 21
34| EHMONBO3 | KG | MULTIFILM 30
35| EHMONBO04 | KG | MULTIFILM 30
36 | EHMOROOS5 | KG | MULTIFILM 30
37| EHMORO13 | KG | MULTIFILM 30
38 [ EHMORO17 | KG | MULTIFILM 30
39 | EHMOSEOQS | KG | MULTIFILM 30
40| EHMOSEO6 | KG |POLIFAZ 21
41 | EHMOSKO3 | KG | POLIFAZ 21
42 | EHPINBO1 |KG |MULTIFILM 30
43| EHPINBO2 |KG |MULTIFILM 30
44| EHPINBO3 |KG |MULTIFILM 30
45| EHPINBO4 |KG |MULTIFILM 30
46 | EHPINBOS5 |KG |MULTIFILM 30
47| EHPINBO6 |KG |MULTIFILM 30
48 |[EHPIRO08 |KG |TERMOENCOGIBLES 21
49| EHPIRO09 |KG |TERMOENCOGIBLES 21
50 EHPIRO10 |KG|TERMOENCOGIBLES 21
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Continuacion de tabla XV.

51|EHPIRO11 [KG |MULTIFILM 30
52| EHPIRO12 |KG |MULTIFILM 30
53 |EHPIRO13 |KG|MULTIFILM 30
54| EHPIRO14 |KG |MULTIFILM 30
55| EHPISE06 |KG |MULTIFILM 30
56 |EHPISF16 | KG|MULTIFILM 30
57 |EHPISKO7 |KG |MULTIFILM 30
58 EHPOSIO1 |KG |OLEFINAS 30
59 | EHPOSI02 |KG |OLEFINAS 30
60 EHPOSIO3 |KG |OLEFINAS 30
61| EHPOSIO4 |KG |OLEFINAS 30
62 | EHPOSIOS |KG |OLEFINAS 30
63 |EHSTNBO1 |UN|OLEFINAS 8
64| EHSTNBO9 |UN |OLEFINAS 8
65|EHSTNB10 |UN |OLEFINAS 8
66 |EHSTNB11 |UN|OLEFINAS 8
67| EHSTROO2 |UN |OLEFINAS 8
68 | EHSTRO03 |UN |OLEFINAS 8
69 | EHSTRO04 |UN |OLEFINAS 8
70 EHSTROO06 |UN |OLEFINAS 8
71|EHSTROO07 |UN |OLEFINAS 8
72| EHSTVAO08 |UN |IMPRESOS DE INTEGRACION 30
73| EHSUROO5 |KG | MULTIFILM 30
74| EHSUROO7 | KG |MULTIFILM 30
75|EMIAS004 |KG|TERMOENCOGIBLES 30
76 | EMICI002 |UN|GENERICO 2
77 |EMICI003 | RL | GENERICO 10

79




Continuacion de tabla XV.

78| EMICIO05 | RL [ECISA 15
79| EMIESPUL |UN |FORCON 15
80|EMIPIO01 | RL |GENERICO 5
81|EMIPS005 |UN [IMNOVA 5
82|EMIRI450 |UN |ELECTRONICS SHOP 30
83| EMIWY003 |KG |GENERICO 10
84| ESBFSIO1 | MI |POLYTEC 30
85|ESBFSI02 | MI |OLEFINAS 30
86 |ESBFSIO3 | MI |[POLYTEC 30
87 |ESBFSI04 | MI |POLYTEC 30
88| ESBFSIO5 | MI |POLYTEC 30
89 |ESBFSI06 | MI |[POLYTEC 30
90 |ESBFSIO7 | MI [POLYTEC 30
91 |ESBFSIO8 | MI |[POLYTEC 30
92 |ESBFSI10 | MI [POLYTEC 30
93|ESBIBRO1 | Ml [MULTIFILM 30
94 |ESBIBR02 | MI [MULTIFILM 30
95 |ESBINBO1 | MI [MULTIFILM 30
96 |ESBINB04 | MI [ MULTIFILM 30
97 |[ESBINBO5 | MI [ MULTIFILM 30
98 |ESBINB06 | MI [ MULTIFILM 30
99 |ESBIRO01 | MI [MULTIFILM 30
100|ESBISCO03 | MI | MULTIFILM 30
101 |ESBISTO1 | Ml {MULTIFILM 30
102 |ESBIST02 | Ml {MULTIFILM 30
103|ESBISUO1 | MI | MULTIFILM 30
104 |[ESBISUO3 | MI {MULTIFILM 30
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Continuacion de tabla XV.

105 |ESBISUOS | MI | MULTIFILM 30
106 |[ESBISUO6 | MI | MULTIFILM 30
107 |ESBSICO7 | Ml |POLYTEC 30
108 |[ESBSIC08 | MI |POLYTEC 30
109 |[ESBSIM09 | MI |POLYTEC 30
110 [ESBSIP10 | Ml |POLYTEC 30
111 | ESCASTO01 |UN|CORRUGADORA 30
112 |ESPLCAO1 |UN|CORRUGADORA 30
113 ESPLCAO2 |UN|CORRUGADORA 30
114 | ESPLCAO3 |UN|CORRUGADORA 30
115 ESPLCAO4 |UN|CORRUGADORA 30
116 |[ESPLCAO5 |UN|CORRUGADORA 30
117 |[ESPLCAO6 |UN|CORRUGADORA 30
118 |[ESPLCAO7 |UN|CORRUGADORA 30
119 [ESPLCA10 |UN|CORRUGADORA 30
120 [ESPLCA11 |UN|CORRUGADORA 30
121 |ESPLCA12 |UN|CORRUGADORA 30
122 |[ESPLCA13 |UN|CORRUGADORA 30
123 |ESPLCA14 |UN|CORRUGADORA 30
124 |ESPLCB08 |UN|CORRUGADORA 30
125 ESSTNBO1 |UN |OLEFINAS 8
126 |[ESSTNBO2 |UN |OLEFINAS 8
127 |ESSTNBO3 |UN|OLEFINAS 8
128 [ESSTNBO4 |UN |OLEFINAS 8
129 |[ESSTNBO6 |UN |OLEFINAS 8
130 | ESSTNBO7 |UN|OLEFINAS 8
131 |ETBFSIO1 Ml |POLYTEC 30
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Continuacion de tabla XV.

132 |ETBFSIO3 MI |POLYTEC 30
133 |ETBFSIO4 MI |POLYTEC 30
134 | ETBIROO1 | MI | MULTIFILM 30
135 |ETBISFO1 MI | MULTIFILM 30
136 |[ETBISTO1 MI | MULTIFILM 30
137 |ETPINBO1 |KG|TERMOENCOGIBLES 30
138 |[ETPINBO2 |KG |MULTIFILM 30
139 |ETPIRO02 |KG |MULTIFILM 30
140 ETPLCAO8 |UN|CORRUGADORA 30
141 |ETSTNBO1 |UN|OLEFINAS 8
142 |[ETSTNBO2 |UN|OLEFINAS 8
143 | ETSTROO1 |UN |OLEFINAS 8
144 |ETSTROO02 |UN |OLEFINAS 8
145|ETSTROO0O3 |UN |OLEFINAS 8
146 |[ETSTROO04 |UN |OLEFINAS 8
147 |ETTNNBO3 |KG |SIEGWERK 4
148 |[ETTNNBO4 |KG |SIEGWERK 4

Fuente: elaboracion propia.

4.1.4. Minimos de compra de los proveedores

Para el establecimiento de pardmetros de inventario es necesario conocer
los minimos de compra que ofrecen los proveedores para los diferentes
insumos que surten. Se solicitd a la Gerencia de Compras el listado de los

minimos de compra que cada proveedor ofrece.
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Tabla XVI.

Minimos de compra de los proveedores

MINIMO

No.| CODIGO |UN PROVEEDOR DE
COMPRA
1|EFCAPRO2 |CJ|OPP 1 500,000
2| EFCAPRO3 | CJ|OPP 1 500,000
3|EFCAPRO4 | CJ |OPP 1 500,000
4|EFCAPRO5 | CJ |OPP 1 500,000
5|EFCASE06 | CJ |CORRUGADORA 2 020,000
6| EFCASEO7 | CJ |CORRUGADORA 646,000
7| EHADCCO04 |KG |ICAASA 200,000
8| EHADTRO3 |KG |BAPI 1 000,000
9|EHADTUO5 |KG |ICAASA 1 000,000
10| EHBFSIO1 | MI |[POLYTEC 35,000
11|EHBFSI02 | MI |[POLYTEC 25,000
12| EHBFSI03 | MI |POLYTEC 24,000
13|EHBFSI04 | MI |[POLYTEC 11,000
14| EHBFSIO5 | MI |[POLYTEC 22,000
15| EHBFSI0O6 | MI |POLYTEC 8,000
16 | EHBFSIO7 | MI |[POLYTEC 25,000
17 |EHBFSIO8 | MI |[POLYTEC 26,000
18| EHBIBR0O4 | MI | MULTIFILM 70,000
19| EHBIBRO5 | MI | MULTIFILM 50,000
20| EHBIJRO7 | MI [MULTIFILM 22,000
21|EHBIJRO8 | MI |[MULTIFILM 20,000
22| EHBINBO1 | MI [MULTIFILM 200,000
23|EHBINB02 | MI [MULTIFILM 70,000
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24 EHBINBO3 | Ml | MULTIFILM 50,000
25|EHBIROO1 | Ml | MULTIFILM 280,000
26 |[EHBISKO6 | Ml | MULTIFILM 50,000
27| EHCACBO1 |KG|COPACASA 20 000,000
28 | EHCANAO1 |KG |COPACASA 20 000,000
29 |[EHFRNBO1 |KG |DIVSA 50,000
30| EHFRROO3 |KG |DIVSA 50,000
31| EHFRSKO2 |KG |DIVSA 50,000
32| EHMOELO1 |KG |POLIFAZ 500,000
33| EHMONBO2 |KG | POLIFAZ 500,000
34| EHMONBO3 | KG | MULTIFILM 500,000
35| EHMONBO04 | KG | MULTIFILM 500,000
36 | EHMOROOS5 | KG | MULTIFILM 500,000
37| EHMORO13 | KG | MULTIFILM 500,000
38 [ EHMORO17 | KG | MULTIFILM 500,000
39 | EHMOSEOQS | KG | MULTIFILM 500,000
40| EHMOSEO6 | KG |POLIFAZ 500,000
41 | EHMOSKOS | KG |POLIFAZ 500,000
42 | EHPINBO1 |KG |MULTIFILM 500,000
43| EHPINBO2 |KG |MULTIFILM 500,000
44 | EHPINBO3 |KG |[MULTIFILM 500,000
45| EHPINBO4 | KG |[MULTIFILM 500,000
46 | EHPINBO5 |KG |MULTIFILM 500,000
47 |[EHPINBO6 |KG |MULTIFILM 500,000
48 |[EHPIRO08 |KG |TERMOENCOGIBLES 500,000
49| EHPIRO09 |KG |TERMOENCOGIBLES 500,000
50 EHPIRO10 |KG|TERMOENCOGIBLES 500,000
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51|EHPIRO11 [KG |MULTIFILM 500,000
52| EHPIRO12 |KG |MULTIFILM 500,000
53 |EHPIRO13 |KG|MULTIFILM 500,000
54| EHPIRO14 |KG |MULTIFILM 500,000
55| EHPISE06 |KG |MULTIFILM 500,000
56 | EHPISF16 |KG|MULTIFILM 500,000
57 |EHPISKO7 |KG |MULTIFILM 500,000
58 EHPOSIO1 |KG |OLEFINAS 588,000
59 | EHPOSI02 |KG |OLEFINAS 588,000
60 EHPOSIO3 |KG |OLEFINAS 588,000
61| EHPOSIO4 |KG |OLEFINAS 588,000
62| EHPOSIOS |KG |OLEFINAS 588,000
63| EHSTNBO1 |UN |OLEFINAS 5 000,000
64| EHSTNBO9 |UN |OLEFINAS 5 000,000
65|EHSTNB10 |UN|OLEFINAS 5 000,000
66 |EHSTNB11 |UN|OLEFINAS 5 000,000
67| EHSTROO02 |UN |OLEFINAS 5 000,000
68 | EHSTROO03 |UN |OLEFINAS 5 000,000
69 | EHSTROO04 |UN |OLEFINAS 5 000,000
70 EHSTROO06 |UN |OLEFINAS 5 000,000
71|EHSTROO07 |UN |OLEFINAS 5 000,000
72| EHSTVAO08 |UN |IMPRESOS DE INTEGRACION | 1 000,000
73| EHSUROO5 |KG | MULTIFILM 500,000
74| EHSUROO7 | KG |MULTIFILM 500,000
75|EMIAS004 |KG|TERMOENCOGIBLES 600,000
76 | EMICI002 |UN|GENERICO 10,000
77 |EMICIO03 | RL | GENERICO 1,000
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78| EMICIO05 | RL [ECISA 1,000
79| EMIESPUL |UN |FORCON 10,000
80|EMIPIO01 | RL |GENERICO 15,000
81|EMIPS005 |UN [IMNOVA 4,000
82|EMIRI450 |UN |ELECTRONICS SHOP 1,000
83|EMIWY003 |KG |GENERICO 20,000
84| ESBFSIO1 | MI |POLYTEC 25,000
85|ESBFSI02 | MI |OLEFINAS 23,000
86| ESBFSIO3 | MI |[POLYTEC 13,000
87 |[ESBFSI04 | MI |POLYTEC 10,000
88| ESBFSIO5 | MI |POLYTEC 9,000
89|ESBFSI06 | MI |POLYTEC 13,000
90| ESBFSIO7 | MI |POLYTEC 28,000
91 |ESBFSIO8 | MI |POLYTEC 26,000
92| ESBFSI10 | MI |POLYTEC 9,000
93|ESBIBRO1 | MI |[MULTIFILM 125,000
94 |ESBIBR02 | MI [MULTIFILM 125,000
95|ESBINBO1 | MI [ MULTIFILM 226,000
96 |[ESBINBO4 | MI [ MULTIFILM 175,000
97 |[ESBINBO5 | MI [ MULTIFILM 62,000
98| ESBINB06 | MI [ MULTIFILM 51,000
99 |ESBIRO01 | MI [MULTIFILM 100,000
100|ESBISCO03 | MI | MULTIFILM 120,000
101|ESBISTO1 | MI | MULTIFILM 120,000
102|ESBIST02 | MI [MULTIFILM 100,000
103|ESBISUO1 | MI | MULTIFILM 120,000
104 |ESBISUO3 | MI | MULTIFILM 174,000
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105 |ESBISUOS | MI | MULTIFILM 125,000
106 |[ESBISUO6 | MI | MULTIFILM 51,000
107 |ESBSICO7 | Ml |POLYTEC 41,000
108 |[ESBSIC08 | Ml |[POLYTEC 25,000
109 |[ESBSIM09 | MI |POLYTEC 74,000
110 ESBSIP10 | Ml |POLYTEC 50,000
111 | ESCAST01 |UN|CORRUGADORA 857,000
112 |ESPLCAO1 |UN|CORRUGADORA 30 564,000
113 ESPLCAO2 |UN|CORRUGADORA 11 770,000
114 ESPLCAO3 |UN|CORRUGADORA 12 200,000
115 ESPLCAO4 |UN|CORRUGADORA 19 731,000
116 | ESPLCAO5 |UN|CORRUGADORA 11 930,000
117 |[ESPLCAO6 |UN|CORRUGADORA 9 071,000
118 | ESPLCAO7 |UN|CORRUGADORA 12 200,000
119 ESPLCA10 |UN|CORRUGADORA 11 210,000
120  ESPLCA11 |UN|CORRUGADORA 11 210,000
121 | ESPLCA12 |UN|CORRUGADORA 11 700,000
122 |[ESPLCA13 |UN|CORRUGADORA 9 071,000
123 | ESPLCA14 |UN|CORRUGADORA 18 000,000
124 | ESPLCB08 |UN|CORRUGADORA 13 500,000
125 ESSTNBO1 |UN |OLEFINAS 5 000,000
126 |[ESSTNBO2 |UN |OLEFINAS 5 000,000
127 |ESSTNBO3 |UN|OLEFINAS 5 000,000
128 [ESSTNBO4 |UN |OLEFINAS 5 000,000
129 |[ESSTNBO6 |UN |OLEFINAS 5 000,000
130 | ESSTNBO7 |UN|OLEFINAS 5 000,000
131 |ETBFSIO1 Ml |POLYTEC 7,000
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132 | ETBFSIO03 MI | POLYTEC 29,000
133 | ETBFSI04 MI | POLYTEC 5,000
134 |ETBIRO0O1 | MI | MULTIFILM 60,000
135|ETBISFO1 MI | MULTIFILM 60,000
136 | ETBISTO1 MI | MULTIFILM 60,000
137 |ETPINBO1 |KG|TERMOENCOGIBLES 500,000
138 | ETPINBO2 |KG|MULTIFILM 500,000
139|ETPIRO02 |KG |MULTIFILM 500,000
140|ETPLCAO8 |UN|CORRUGADORA 15 625,000
141 |ETSTNBO1 |UN |OLEFINAS 5 000,000
142 |ETSTNBO2 |UN |OLEFINAS 5 000,000
143 |ETSTROO01 |UN|OLEFINAS 5 000,000
144 |ETSTROO02 |UN|OLEFINAS 5 000,000
145|ETSTROO03 |UN |OLEFINAS 5 000,000
146 |ETSTROO04 | UN | OLEFINAS 5 000,000
147 |ETTNNBO3 |KG |SIEGWERK 3,000
148 |ETTNNBO4 |KG |SIEGWERK 3,000
Fuente: elaboracién propia.
4.1.5. Inventario de seguridad

Para todos los insumos el inventario de seguridad sera de 5 dias segun

proyeccion de ventas o consumo mensual promedio. El inventario de seguridad

estara contemplado en el minimo de inventario.
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4.2. Existencias y costos finales

Se observa que el costo de existencia de insumos inicial era de
US$ 570 088,71 y el
US$ 269 868,71. Los datos indican un ahorro de US$ 300 220,00. Se logr6 una

costo de existencia de

insumos final

reduccion del 47 % en el costo de existencias de inventario.

Tabla XVII. Existencias y costos finales
COSTO

No.| CODIGO |UN/| Existencia Final | EXISTENCIA
FINAL (US$)

1| EFCAPRO2 | CJ 2761,14 547,90
2| EFCAPRO3 | CJ 2 752,91 545,99
3|EFCAPRO4 | CJ 3 888,80 501,48
4| EFCAPROS | CJ 3 968,85 513,07
5|EFCASEO6 | CJ 1 448,65 384,19
6| EFCASEO7 | CJ 659,73 294,38
7| EHADCCO04 |KG 1 720,67 448,19
8| EHADTRO3 |KG 2 139,75 4 173,04
9| EHADTUOS |KG 5 934,26 4 479,98
10| EHBFSIO1 | MI 186,09 6 856,09
11| EHBFSIO2 MI 34,16 1 956,11
12 | EHBFSIO3 | MI 18,36 1 486,09
13| EHBFSIO4 | MI 44,46 2 861,47
14 | EHBFSIOS | Ml 0,00 0,00
15| EHBFSIO6 | MI 19,20 2432,43
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16 | EHBFSIO7 | MI 0,00 0,00
17 |EHBFSIO8 | Ml 0,96 59,50
18| EHBIBR04 | MI 8,73 289,32
19 |EHBIBROS | MI 9,80 421,53
20 |EHBIJRO7 | MI 2,64 234,72
21|EHBIJRO8 | MI 10,08 2 564,39
22| EHBINBO1 | MI 0,00 0,00
23| EHBINBO2 | MI 0,00 0,00
24 EHBINBO3 | MI 0,00 0,00
25|EHBIRO01 | MI 0,00 0,00
26 |[EHBISKO6 | Ml 33,22 1 448,14
27 |EHCACBO1 |KG 10 991,45 9 275,30
28 | EHCANAO1 |KG 4 541,69 3 012,59
29 |[EHFRNBO1 |KG 602,56 5 531,30
30| EHFRROO03 |KG 352,45 3 985,93
31| EHFRSKO2 |KG 203,60 1 871,80
32| EHMOELO1 [ KG 229,89 356,25
33| EHMONBO2 | KG 3 015,67 4 719,17
34| EHMONBO3 | KG 415,06 759,62
35| EHMONBO04 | KG 706,13 1 305,17
36 | EHMOROO0S | KG 0,00 0,00
37 | EHMORO13 | KG 0,00 0,00
38 | EHMORO17 |KG 0,00 0,00
39| EHMOSEOS | KG 0,00 0,00
40 | EHMOSEO06 | KG 2,82 4,40
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41| EHMOSKO03 | KG 2 689,95 4 661,75
42 |EHPINBO1 |KG 687,42 2 561,98
43| EHPINBO2 |KG 3 067,47 11 910,61
44| EHPINBO3 |KG 486,21 1 852,28
45| EHPINBO4 |KG 1131,52 3 993,70
46| EHPINBOS |KG 2 068,76 8 041,26
47 |EHPINBO6 |KG 1 558,24 5 849,46
48 | EHPIRO08 |KG 0,00 0,00
49| EHPIRO09 |KG 7 667,80 26 854,41
50| EHPIRO10 |KG 985,99 3 665,55
51| EHPIRO11 |KG 1 852,20 6 861,03
52| EHPIRO12 |KG 1 280,95 4 912,70
53| EHPIRO13 |KG 1221,23 4 547,57
54 EHPIRO14 |KG 0,00 0,00
55| EHPISEO6 | KG 651,56 2 404,19
56 |[EHPISF16 |KG 326,82 1 244,01
57| EHPISKO7 |KG 0,00 0,00
58 |[EHPOSIO1 |KG 12 282,77 30 286,44
59| EHPOSIO0Z | KG 346,60 848,53
60 | EHPOSIO3 |KG 8 462,22 19 743,47
61| EHPOSIO4 |KG 1 078,61 2647,27
62 | EHPOSIOS |KG 0,00 0,00
63| EHSTNBO1 |UN 10 870,54 93,52
64 | EHSTNBO9 |UN 28 559,87 245,71
65|EHSTNB10 |UN 1 809,95 17,00

91




Continuacion de tabla XVII.

66 |[ EHSTNB11 |UN 52 261,00 467,62
67| EHSTROO02 |UN 7 833,72 12,27
68 | EHSTROO03 |UN 10 859,73 102,03
69 | EHSTROO04 |UN 4 463,57 40,30
70 | EHSTROO06 |UN 59 066,55 508,18
71EHSTROO7 |UN 11 364,65 97,78
72| EHSTVAO8 |UN 12 367,43 193,29
73| EHSUROOS5 |KG 3 152,42 4 699,02
74 | EHSUROOQ7 |KG 0,00 0,00
75| EMIAS004 |KG 1 286,90 4 760,25
76 | EMICIO02 UN 24,60 16,05
77 |EMICIOO03 RL 53,10 1331,41
78 | EMICIO05 RL 0,96 302,70
79 |[EMIESPUL |UN 29,61 442,15
80| EMIPI001 RL 11,84 95,23
81| EMIPS005 |UN 0,00 0,00
82| EMIRI450 UN 6,08 123,01
83 | EMIWY003 |KG 28,54 57,61
84| ESBFSIO1 | MI 14,20 562,39
85|ESBFSI02 | MI 21,79 901,11
86| ESBFSIO3 | MI 4,55 143,17
87 |ESBFSI04 | MI 6,30 459,32
88 |ESBFSIO5 | MI 9,38 912,93
89| ESBFSIO6 | MI 0,00 0,00
90 | ESBFSIO7 | MI 1,14 234,68
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91 |ESBFSI08 | MI 23,16 1189,11
92 |ESBFSI10 | MI 10,76 923,57
93 |ESBIBRO1 | MI 19,17 302,28
94 |ESBIBR02 | MI 42,77 381,67
95 |ESBINBO1 | MI 93,15 797,09
96 | ESBINBO4 | MI 373,23 4146,43
97 |[ESBINBO5 | MI 69,26 2172,22
98 |[ESBINBO6 | MI 76,65 4 098,24
99 |[ESBIROO0O1 | MI 139,32 1 825,56
100 | ESBISCO03 | MI 0,00 0,00
101 |ESBISTO01 | MI 81,65 1 565,11
102 |[ESBIST02 | MI 0,48 7,09
103 |ESBISUO1 | MI 89,01 1187,81
104 |[ESBISUO3 | MI 107,12 1 536,32
105 |ESBISUOS | MI 78,15 1 025,85
106 |[ESBISUO6 | MI 46,63 2 501,46
107 |[ESBSICO7 | MI 62,74 358,89
108 [ ESBSIC08 | MI 5,34 135,81
109 |[ESBSIMO09 | MI 57,84 4 412,44
110 ESBSIP10 | MI 19,29 242,22
111 |ESCASTO01 |UN 0,00 0,00
112 ESPLCAO1 |UN 5 378,23 94,08
113 ESPLCAO2 |UN 17 311,47 791,03
114 |[ESPLCAO3 |UN 7 204,38 315,17
115 ESPLCAO4 |UN 2194491 591,59
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116 [ ESPLCAOS |UN 18 518,81 829,52
117 | ESPLCAO6 |UN 19 693,50 1 153,97
118 ESPLCAO7 |UN 1 999,19 190,84
119 ESPLCA10 |UN 4 484,46 212,99
120 ESPLCA1l1l |UN 3 388,11 162,09
121 | ESPLCA12 |UN 17 440,52 796,28
122 | ESPLCA13 |UN 5847,43 344,04
123 | ESPLCA14 |UN 15 609,55 463,62
124 | ESPLCB08 |UN 16 332,44 772,34
125 ESSTNBO1 |UN 0,00 0,00
126 |[ESSTNBO2 |UN 1 357,47 12,75
127 [ESSTNBO3 |UN 0,00 0,00
128 |[ESSTNBO4 |UN 7 115,26 61,22
129 | ESSTNBO6 |UN 3 800,80 34,01
130 | ESSTNBO7 |UN 12 352,88 106,28
131 | ETBFSIO1 Ml 8,33 755,68
132 |ETBFSIO3 Ml 4,98 187,60
133 | ETBFSI0O4 | MI 5,15 594,22
134 ETBIROO01 | Ml 0,00 0,00
135 | ETBISFO1 Ml 0,00 0,00
136 |[ETBISTO1 Ml 11,96 254,12
137 |ETPINBO1 |KG 480,80 1 800,12
138 [ ETPINBO2 |KG 619,31 2 322,26
139 ETPIRO02 |KG 584,62 2187,18
140 ETPLCAO8 |UN 22 297,27 764,27
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141 |ETSTNBO1 |UN 10 870,54 93,52
142 |ETSTNBO2 |UN 10 504,89 903,79
143 |ETSTRO01 |UN 2 262,44 21,26
144 | ETSTROO02 |UN 19 270,50 165,79
145 |ETSTRO03 |UN 11 236,18 96,67
146 |ETSTRO04 |UN 11 364,65 97,69
147 |ETTNNBO3 |KG 28,85 407,93
148 | ETTNNBO4 |KG 28,08 391,13

$ 269 868,71

Fuente: elaboracién propia.
Productos obsoletos marcados en amarillo.
4.2.1. Equivalencias de existencias a producto terminado

Por medio de la existencia final se realiza el calculo de la equivalencia a

fardos de producto terminado. Para este fin se utilizd el consumo estandar de

cada insumo.
Tabla XVIII. Equivalencias de existencias a producto terminado
. i EQUIVALENCIA A
. Existencia
No.| CODIGO |UN Final FARDOS DE PRODUCTO
ina
TERMINADO
1/ EFCAPRO2 | CJ 2761,14 230
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2| EFCAPRO3 | CJ 275291 229

3|EFCAPRO4 | CJ 3 888,80 324
4| EFCAPROS | CJ 3 968,85 331

5|EFCASEO6 | CJ 1 448,65 1449

6 | EFCASEO7 | CJ 659,73 660
10 EHBFSIO1 | M 186,09 186 094
11 |EHBFSIO2 | MI 34,16 34 161
12 |[EHBFSIO3 | M 18,36 18 361
13| EHBFSIO4 | M 44,46 44 457
15 |EHBFSIO6 | MI 19,20 19 197
17 |EHBFSIO8 | M 0,96 957
18 | EHBIBR04 | MI 8,73 727
19 |EHBIBROS | M 9,80 1225
20 |EHBIJRO7 | MI 2,64 2 644
21| EHBIJRO8 | MI 10,08 10 080
26 |[EHBISKO6 | MI 33,22 8 305
32| EHMOELO1 [KG 229,89 3551
33| EHMONBO2 | KG 3 015,67 44 916
34| EHMONBO3 | KG 415,06 4 808
35| EHMONBO04 | KG 706,13 9061
40 | EHMOSEO06 | KG 2,82 41
41 | EHMOSKO3 | KG 2 689,95 39 362
42 |EHPINBO1 |KG 687,42 16 382
43 |EHPINBO2 |KG 3 067,47 42 642
44| EHPINBO3 |KG 486,21 10 625
45 | EHPINBO4 |KG 1131,52 21 696
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46 |EHPINBO5 |KG 2 068,76 18 756
47 |EHPINBO6 |KG 1 558,24 16 982
49| EHPIRO09 |KG 7 667,80 94 748
50| EHPIRO10 [KG 985,99 15 841
51|EHPIRO11 |KG 1 852,20 17 261
52| EHPIRO12 |KG 1 280,95 19 079
53 |EHPIRO13 |KG 1221,23 10 640
55| EHPISEO6 |KG 651,56 11 244
56 |EHPISF16 |KG 326,82 3951
73 | EHSUROOS |KG 3 152,42 44 565
84| ESBFSIO1 | MI 14,20 14 204
85|ESBFSI0Z2 | MI 21,79 21785
86 | ESBFSIO3 | MI 4,55 4 549
87 |[ESBFSI0O4 | MI 6,30 6 300
88| ESBFSIOS | MI 9,38 9377
90 |ESBFSIO7 | MI 1,14 1144
91 |ESBFSIO8 | MI 23,16 23 159
92 |ESBFSI10 | MI 10,76 10 758
93 |ESBIBRO1 | MI 19,17 1917
94 |ESBIBR02 | MI 42,77 4277
95 |ESBINBO1 | MI 93,15 3881
96 |[ESBINBO4 | MI 373,23 37 323
97 |[ESBINBO5 | MI 69,26 11 544
98 |[ESBINBO6 | MI 76,65 38 326
99 |ESBIROO1 | MI 139,32 13 932
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101 |[ESBISTO1 | MI 81,65 5443
102 |ESBIST02 | MI 0,48 40
103 |[ESBISUO1 | MI 89,01 8 901
104 |ESBISUO3 | MI 107,12 10 712
105 |[ESBISUOS | MI 78,15 7 815
106 |[ESBISUO6 | MI 46,63 7772
107 |[ESBSICO07 | MI 62,74 6 274
108 |[ESBSIC08 | MI 5,34 2671
109 |[ESBSIM09 | MI 57,84 964
110 [ESBSIP10 | MI 19,29 1205
112 |[ESPLCAO1 |UN 5 378,23 2689
113 | ESPLCAO2 |UN| 17 311,47 8 656
114 |[ESPLCAO3 |UN 7 204,38 3 602
115 ESPLCAO4 |UN| 2194491 10 972
116 |[ESPLCAOS |UN| 18518,81 9 259
117 |ESPLCAO6 |UN| 19 693,50 9 847
118 |[ESPLCAO7 |UN 1999,19 1 000
119 |[ESPLCA10 |UN 4 484,46 2242
120 |[ESPLCA11 |UN 3 388,11 1694
121 |[ESPLCA12 |UN| 17 440,52 8 720
122 |[ESPLCA13 |UN 5847,43 2924
123 |[ESPLCA14 |UN| 15 609,55 5203
124 |ESPLCB08 |UN| 16 332,44 8 166
131 |ETBFSIO1 Mi 8,33 8 333
132 |[ETBFSIO3 | MI 4,98 4 980
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133 |ETBFSIO4 | MI 5,15 5152
136 |[ETBISTO1 Mi 11,96 1994
137 |ETPINBO1 |KG 480,80 3038
138 |[ETPINBO2 |KG 619,31 3913
139 |[ETPIRO02 |KG 584,62 3 585
140 |[ETPLCAO8 |UN| 22 297,27 11 149

Fuente: elaboracion propia.

4.2.2. Equivalencias de existencias a dias de consumo

Por medio de la existencia final se realiza el calculo de la equivalencia a
dias de consumo. Para este fin se utilizo el consumo estandar de cada insumo y

las proyecciones de ventas mensuales.

Tabla XIX. Equivalencias de existencias a dias de consumo
No.| CODIGO |UN Fxistencia DIAS DE CONSUMO
Final
1|EFCAPRO2 | CJ 276114 46
2|EFCAPRO3 | CJ 275291 46
3|EFCAPRO4 | CJ 3 888,80 49
4 |EFCAPROS | CJ 3 968,85 50
5|EFCASEO6 | CJ 1 448,65 217
6 |EFCASEQO7 | CJ 659,73 132
7|EHADCCO04 |KG 1 720,67 10
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8| EHADTRO3 |KG 2 139,75 32
9| EHADTUOS |KG 5 934,26 162
10 EHBFSIO1 | M 186,09 14
11 |EHBFSIO2 | M 34,16 16
12 |[EHBFSIO3 | M 18,36 19
13 |EHBFSIO4 | MI 44,46 244
14 | EHBFSIOS | M 0,00 0
15| EHBFSIO6 | M 19,20 65
17 |EHBFSIO8 | MI 0,96 11
18 |[EHBIBR0O4 | M 8,73 15
19 |EHBIBROS | MI 9,80 31
20| EHBIJRO7 | MI 2,64 42
26 |[EHBISKO6 | MI 33,22 123
27| EHCACBO1 [KG| 10991,45 37
28 |[EHCANAO1 |KG 4 541,69 2
29 |[EHFRNBO1 |KG 602,56 33
30 | EHFRROO03 | KG 352,45 15
31| EHFRSKO02 |[KG 203,60 20
32| EHMOELO1 | KG 229,89 70
33| EHMONBO2 | KG 3 015,67 13
35| EHMONBO04 | KG 706,13 25
38 | EHMORO17 | KG 0,00 0
40  EHMOSEO6 | KG 2,82 0
41| EHMOSKO03 | KG 2 689,95 12
42 |EHPINBO1 |KG 687,42 5
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43 | EHPINBO2 |KG 3 067,47 593
44| EHPINBO3 | KG 486,21 178
46 | EHPINBOS |KG 2 068,76 30
47 | EHPINBO6 | KG 1 558,24 66
48 |[EHPIRO08 |KG 0,00 0
49| EHPIRO09 |KG 7 667,80 99
50| EHPIRO10 [KG 985,99 129
51|EHPIRO11 [KG 1 852,20 38
52| EHPIRO12 |KG 1 280,95 45
53| EHPIRO13 [KG 1 221,23 35
55|EHPISEO6 | KG 651,56 11
57 | EHPISKO7 |KG 0,00 0
58 |[EHPOSIO1 |KG| 12 282,77 108
59| EHPOSIO0Z |KG 346,60 9
61| EHPOSIO4 |KG 1 078,61 46
63| EHSTNBO1 |UN| 10 870,54 65
64 |[EHSTNBO9 |UN| 28 559,87 171
65| EHSTNB10 |UN 1 809,95 11
66 [ EHSTNB11 |UN| 52 261,00 314
67 |[EHSTROO02 | UN 7 833,72 47
68 | EHSTROO03 |UN| 10 859,73 65
69 |[EHSTROO04 | UN 4 463,57 27
70| EHSTROO06 |UN| 59 066,55 354
71 EHSTROO07 |UN| 11 364,65 68
72| EHSTVAO8 |UN| 12 367,43 74
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73| EHSUROO5 |KG 3 152,42 44
75| EMIAS004 | KG 1 286,90 106
76 | EMICIO02 UN 24,60 9
77 | EMICIOO03 RL 53,10 797
78 | EMICIO05 RL 0,96 29
79 |[EMIESPUL |UN 29,61 40
80| EMIPI001 RL 11,84 7
81| EMIPS005 |UN 0,00 0
82| EMIRI450 |UN 6,08 20
83| EMIWY003 |KG 28,54 12
84 |[ESBFSIO1 | MI 14,20 137
85|ESBFSIO2 | MI 21,79 8
86 |[ESBFSIO3 | MI 4,55 65
87| ESBFSIO4 | MI 6,30 27
88 |[ESBFSIO5 | MI 9,38 77
89| ESBFSIO6 | MI 0,00 0
90 | ESBFSIO7 | MI 1,14 1048
91| ESBFSIO8 | MI 23,16 154
92 |ESBFSI10 | MI 10,76 58
93 |ESBIBRO1 | MI 19,17 58
94 | ESBIBR02 | MI 42,77 321
95| ESBINBO1 | MI 93,15 32
96 | ESBINBO4 | MI 373,23 16
97 |[ESBINBOS | MI 69,26 62
98 | ESBINBO6 | MI 76,65 163
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99 | ESBIROO01 | MI 139,32 100
101 |[ESBISTO1 | MI 81,65 45
102 |ESBIST02 | MI 0,48 1
103 |[ESBISUO1 | MI 89,01 267
104 |ESBISUO3 | MI 107,12 38
105 |[ESBISUOS | MI 78,15 78
106 |[ESBISUO6 | MI 46,63 78
107 |[ESBSICO7 | MI 62,74 278
108 |[ESBSIC08 | MI 5,34 33
109 | ESBSIMO09 | MI 57,84 45
110 |[ESBSIP10 | MI 19,29 81
111 |ESCASTO01 |UN 0,00 0
112 |[ESPLCAO1 |UN 5 378,23 26
113 |ESPLCAO2 |UN| 17 311,47 47
114 |[ESPLCAO3 |UN 7 204,38 30
115|ESPLCAO4 |UN| 2194491 157
116 |[ESPLCAO5 |UN| 18518,81 4
117 |ESPLCAO6 |UN| 19 693,50 42
118 |[ESPLCAO7 |UN 1 999,19 915
119 |[ESPLCA10 |UN 4 484,46 8
120 |[ESPLCA11 |UN 3 388,11 51
121 |[ESPLCA12 |UN| 17 440,52 87
122 |[ESPLCA13 |UN 5847,43 29
123 |ESPLCA14 |UN| 15609,55 27
124 |[ESPLCB08 |UN| 16 332,44 54
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125|ESSTNBO1 |UN 0,00 0
126 |[ESSTNBO2 |UN 1 357,47 8
127 |[ESSTNBO3 |UN 0,00 0
128 |[ESSTNBO4 |UN 7 115,26 43
129 |[ESSTNBO6 |UN 3 800,80 23
130 [ESSTNBO7 |UN| 12 352,88 74
131 |ETBFSIO1 Mi 8,33 46
132 |[ETBFSIO3 | MI 4,98 47
133 |[ETBFSIO4 | MI 5,15 48
136 |[ETBISTO1 Mi 11,96 19
137 |ETPINBO1 |KG 480,80 29
138 |[ETPINBO2 |KG 619,31 51
139 |[ETPIRO02 |KG 584,62 51
140 |[ETPLCAO8 |UN| 22 297,27 105
141 |[ETSTNBO1 |UN| 10 870,54 65
142 |[ETSTNBO2 |UN| 10 504,89 63
143 [ ETSTROO1 |UN 2 262,44 14
144 |ETSTROO02 |UN| 19 270,50 116
145 |ETSTROO3 |UN| 11 236,18 67
146 |[ETSTROO04 |UN| 11 364,65 68
147 |[ETTNNBO3 | KG 28,85 43
148 |[ETTNNBO4 |KG 28,08 42

Fuente: elaboracion propia.
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4.3. Inventario minimo y costos finales

El establecimiento de parametros de inventario permite conocer los costos

del mismo. El costo del inventario minimo final es de $259 835, 39.

Tabla XX. Inventario minimo y costos finales
No.| cobico |un Inventario COSTO MINIMO
Minimo Final FINAL (US$)

1|EFCAPRO2 | CJ 2 100,00 416,71
2| EFCAPRO3 | CJ 2 100,00 416,50
3|EFCAPRO4 | CJ 2 800,00 361,08
4 EFCAPROS5 | CJ 2 800,00 361,97
5|EFCASEO6 | CJ 233,33 61,88
6 | EFCASEOQO7 | CJ 175,00 78,09
7| EHADCCO04 |KG 3 420,00 890,82
8 |[EHADTRO3 |KG 1 266,67 2 470,32
9| EHADTUOS |KG 550,00 415,21
10| EHBFSIO1 | MI 476,79 17 565,84
11| EHBFSIO2 M 74,32 4 255,47
12 |EHBFSIO3 | MI 34,70 2 808,13
13| EHBFSIO4 MI 6,37 410,04
14 | EHBFSIO5 MI 23,51 2 847,29
15| EHBFSIO6 | MI 10,40 1 318,24
16 | EHBFSIO7 MI 0,00 0,00
17 |EHBFSIO8 | MI 3,12 194,27
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Continuacion de tabla XX.

18 |[EHBIBR04 | M 21,00 696,04
19 |EHBIBROS5 | MI 11,20 481,78
20| EHBIJRO7 | MI 2,22 197,25
21| EHBIJRO8 | MI 0,00 0,00
22| EHBINBO1 | MI 0,00 0,00
23 | EHBINBO2 | MI 0,00 0,00
24| EHBINBO3 | MI 0,00 0,00
25|EHBIROO01 | MI 0,00 0,00
26 |[EHBISKO6 | MI 9,47 412,83
27| EHCACBO1 | KG 6 000,00 5 063,19
28 |[EHCANAO1 |KG 56 000,00 37 145,92
29 | EHFRNBO1 |KG 238,33 2187,81
30 | EHFRROO03 |KG 303,33 3430,42
31| EHFRSKO02 |KG 130,00 1195,16
32| EHMOELO1 |KG 84,99 131,71
33| EHMONBO2 | KG 6 202,60 9 706,36
34 | EHMONBO3 | KG 0,00 0,00
35| EHMONBO04 | KG 991,37 1 832,38
36 | EHMOROQO5 | KG 0,00 0,00
37| EHMORO13 | KG 0,00 0,00
38| EHMORO17 | KG 2 556,63 4 160,00
39 | EHMOSEDOQS | KG 0,00 0,00
40  EHMOSEO06 |KG 3 119,98 4 868,34
41| EHMOSKO03 | KG 5 626,69 9 751,19
42 |EHPINBO1 |KG 4 812,43 17 935,72
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43 |EHPINBO2 |KG 180,94 702,57
44| EHPINBO3 |KG 95,35 363,23
45  [EHPINBO4 |KG 0,00 0,00
46 |EHPINBOS |KG 2 400,07 9 329,05
47 |EHPINBO6 |KG 826,15 3 101,26
48 | EHPIROO08 |KG 2 149,95 7 301,23
49 |EHPIRO09 |KG 2 009,29 7 037,01
50| EHPIRO10 |KG 198,22 736,90
51|EHPIRO11 |KG 1721,35 6 376,32
52| EHPIRO12 |KG 999,98 3 835,11
53 |EHPIRO13 |KG 1 225,63 4 563,93
54| EHPIRO14 |KG 0,00 0,00
55|EHPISEO6 |KG 2 086,79 7 699,99
56 |EHPISF16 |KG 0,00 0,00
57 |[EHPISKO7 |KG 1 185,65 4 307,51
58| EHPOSIO1 | KG 3 966,67 9 780,87
59| EHPOSI02 |KG 1 283,33 3 141,81
60 | EHPOSIO3 |KG 0,00 0,00
61 EHPOSIO4 | KG 816,67 2 004,37
62 | EHPOSIOS |KG 0,00 0,00
63| EHSTNBO1 |UN 2 166,67 18,64
64 | EHSTNBO9 |UN 2 166,67 18,64
65| EHSTNB10 |UN 2 166,67 20,36
66 [ EHSTNB11 |UN 2 166,67 19,39
67| EHSTROO02 |UN 2 166,67 19,99

107




Continuacion de tabla XX.

68 | EHSTROO03 |UN 2 166,67 20,36
69 |[EHSTROO04 |UN 2 166,67 19,56
70| EHSTROO06 |UN 2 166,67 18,64
71 EHSTROO07 |UN 2 166,67 18,64
72| EHSTVAO8 |UN 5 833,33 91,17
73 | EHSUROOS | KG 2 515,28 3 749,29
74| EHSUROO7 |KG 0,00 0,00
75| EMIAS004 |KG 423,50 1 566,53
76 | EMICIO02 UN 18,67 12,18
77| EMICIO03 RL 1,00 25,07
78 | EMICIO05 RL 0,67 211,23
79| EMIESPUL |UN 14,67 219,03
80 | EMIPIOO1 RL 16,67 134,11
81| EMIPS005 |UN 123,67 737,21
82| EMIRI450 |UN 10,50 212,27
83| EMIWYO003 |KG 36,50 73,70
84 |[ESBFSIO1 | MI 3,63 143,89
85|ESBFSI0O2 | MI 95,74 3 960,05
86 |[ESBFSIO3 | MI 2,44 76,91
87 |[ESBFSI04 | MI 8,23 600,22
88| ESBFSIOS | MI 4,25 413,55
89 |ESBFSIO6 | MI 6,63 300,12
90| ESBFSIO7 | MI 0,04 7,84
91 | ESBFSIO8 | MI 5,25 269,56
92| ESBFSI10 | MI 6,48 556,46
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93 |ESBIBRO1 | MI 11,67 183,98
94 |ESBIBR02 | MI 4,67 41,65
95|ESBINBO1 | MI 100,68 861,53
96 |[ESBINBO4 | MI 799,89 8 886,50
97 |ESBINBOS | MI 38,89 1219,68
98 |[ESBINBO6 | MI 16,47 880,38
99 | ESBIROO01 | MI 48,80 639,47
100 | ESBISCO03 | MI 0,00 0,00
101 |[ESBISTO1 | MI 63,71 1221,31
102 |ESBIST02 | MI 23,66 346,71
103 |[ESBISUO1 | MI 11,67 155,69
104 |ESBISUO3 | MI 99,17 1422,28
105 |[ESBISUO5 | MI 35,00 459,41
106 |[ESBISUO6 | MI 21,00 1126,54
107 |ESBSICO07 | MI 7,90 45,22
108 |[ESBSIC08 | MI 5,69 144,58
109 |[ESBSIM09 | MI 44,52 3 396,16
110 |ESBSIP10 | MI 8,33 104,65
111 [ESCASTO01 |UN 520,80 323,22
112 |[ESPLCAO1 |UN 7 268,72 127,16
113 |ESPLCAO2 |UN 12 963,61 592,36
114 |[ESPLCAO3 |UN 8 495,08 371,64
115|ESPLCAO4 |UN 4 887,58 131,76
116 |[ESPLCAO5 |UN 172 070,86 7 707,60
117 |ESPLCAO6 |UN 16 466,16 964,86
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118 |[ESPLCAO7 |UN 76,44 7,30
119 [ESPLCA10 |UN 19 833,33 941,99
120 |[ESPLCA11 |UN 2 333,33 111,63
121 [ESPLCA12 |UN 7 000,00 319,60
122 |[ESPLCA13 |UN 7 000,00 411,86
123 |[ESPLCA14 |UN 19 901,06 591,08
124 |[ESPLCB0O8 |UN 10 500,00 496,53
125|ESSTNBO1 |UN 2 166,67 20,36
126 |[ESSTNBO2 |UN 2 166,67 20,36
127 |ESSTNBO3 |UN 2 166,67 20,36
128 |[ESSTNBO4 |UN 2 166,67 18,64
129 |[ESSTNBO6 |UN 2 166,67 19,39
130 |[ESSTNBO7 |UN 2 166,67 18,64
131 |ETBFSIO1 Mi 6,37 577,38
132 |[ETBFSIO3 | MI 3,72 140,12
133 |ETBFSIO4 | MI 3,77 434,40
134 |ETBIROO1 | MI 0,00 0,00
135 | ETBISFO1 Mi 0,00 0,00
136 |[ETBISTO1 Ml 22,32 474,08
137 |ETPINBO1 |KG 585,29 2 191,30
138 |[ETPINBO2 |KG 422,33 1 583,65
139 |[ETPIRO02 |KG 399,34 1 493,99
140 |[ETPLCAO8 |UN 7 439,60 255,00
141 [ETSTNBO1 |UN 2 166,67 18,64
142 |[ETSTNBO2 |UN 2 166,67 186,41
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143 |ETSTROO1 |UN 2 166,67 20,36
144 |ETSTROO02 |UN 2 166,67 18,64
145 ETSTROO03 |UN 2 166,67 18,64
146 |[ETSTROO04 |UN 2 166,67 18,62
147 |[ETTNNBO3 |KG 6,00 84,84
148 |[ETTNNBO4 |KG 6,00 83,59

$ 259 835,39

Fuente: elaboracion propia.

Productos obsoletos marcados en amarillo.

4.3.1. Equivalencias del minimo de inventario a producto

terminado

El establecimiento de pardmetros de inventario permite conocer la
cantidad de fardos que se pueden producir cuando la existencia de algun

insumo llega al minimo.

Tabla XXI. Equivalencias del minimo de inventario a producto

terminado

Inventario EQUIVALENCIA A FARDOS
Minimo Final | DE PRODUCTO TERMINADO

No.| CODIGO |UN

1|EFCAPRO2 | CJ 2 100,00 175
2| EFCAPRO3 | CJ 2 100,00 175
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3| EFCAPRO4 | CJ 2 800,00 233

4| EFCAPROS | CJ 2 800,00 233

5| EFCASEO6 | CJ 233,33 233

6 |[EFCASEO7 | CJ 175,00 175
10 | EHBFSIO1 | M 476,79 476 788
11 |EHBFSIO2 | M 74,32 74 316
12 |[EHBFSIO3 | M 34,70 34 696
13 |EHBFSIO4 | M 6,37 6 370
14| EHBFSIOS | MI 23,51 23 510
15|EHBFSIO6 | M 10,40 10 403
17 | EHBFSIO8 | MI 3,12 3124
18 |[EHBIBR04 | M 21,00 1750
19 | EHBIBRO5 | MI 11,20 1400
20 | EHBIJRO7 | MI 2,22 2222
26 | EHBISKO06 | MI 9,47 2 367
32| EHMOELO1 [ KG 84,99 1313
33| EHMONBO2 | KG 6 202,60 92 383
35| EHMONBO04 | KG 991,37 12 721
38 | EHMORO17 |KG 2 556,63 35 558
40 | EHMOSEO06 | KG 3 119,98 44 867
41| EHMOSKO03 | KG 5 626,69 82 335
42 |EHPINBO1 |KG 4 812,43 114 683
43| EHPINBO2 |KG 180,94 2515
44 | EHPINBO3 |KG 95,35 2 084
46| EHPINBOS |KG 2 400,07 21 760
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47| EHPINBO6 |KG 826,15 9 003
48 | EHPIROO08 |KG 2 149,95 25 257
49| EHPIRO09 |KG 2 009,29 24 828
50| EHPIRO10 |KG 198,22 3185
51| EHPIRO11 |KG 1721,35 16 042
52| EHPIRO12 |KG 999,98 14 894
53| EHPIRO13 |KG 1 225,63 10 678
55| EHPISEO6 | KG 2 086,79 36 011
57 |[EHPISKO7 |KG 1 185,65 29 301
73| EHSUROO5 |KG 2 515,28 35 558
84 | ESBFSIO1 | MI 3,63 3634
85|ESBFSI0O2 | MI 95,74 95 739
86 |[ESBFSIO3 | MI 2,44 2444
87| ESBFSIO4 | MI 8,23 8 233
88 |[ESBFSIO5 | MI 4,25 4 248
89| ESBFSIO6 | MI 6,63 6 634
90 | ESBFSIO7 | MI 0,04 38
91| ESBFSIO8 | MI 5,25 5250
92 |ESBFSI10 | MI 6,48 6 482
93 |ESBIBRO1 | MI 11,67 1167
94| ESBIBR02 | MI 4,67 467
95 |ESBINBO1 | MI 100,68 4 195
96 | ESBINBO4 | MI 799,89 79 989
97 |[ESBINBOS | MI 38,89 6 482
98| ESBINBO6 | MI 16,47 8 233
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99| ESBIROO01 | MI 48,80 4 880
101 | ESBISTO1 | MI 63,71 4 248
102 |ESBIST02 | MI 23,66 1972
103 | ESBISUO1 | MI 11,67 1167
104 |ESBISUO3 | MI 99,17 9917
105 | ESBISUOS | MI 35,00 3 500
106 |[ESBISUO6 | MI 21,00 3 500
107 |ESBSICO7 | MI 7,90 790
108 | ESBSIC08 | MI 5,69 2 844
109 |ESBSIM09 | MI 44,52 742
110 ESBSIP10 | MI 8,33 521
111 ESCASTO1 |UN 520,80 521
112 [ ESPLCAO1 |UN 7 268,72 3634
113 | ESPLCAO2 |UN 12 963,61 6 482
114 [ ESPLCAO3 |UN 8 495,08 4 248
115 ESPLCAO4 |UN 4 887,58 2444
116 [ ESPLCAOS |UN 172 070,86 86 035
117 |ESPLCAO6 |UN 16 466,16 8 233
118 ESPLCAO7 |UN 76,44 38
119 | ESPLCA10 |UN 19 833,33 9917
120 | ESPLCA11 |UN 2 333,33 1167
121 [ ESPLCA12 |UN 7 000,00 3 500
122 |[ESPLCA13 |UN 7 000,00 3 500
123 | ESPLCA14 |UN 19 901,06 6 634
124 ESPLCB08 |UN 10 500,00 5250
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Continuacion de tabla XXI.

El establecimiento de parametros de inventario permite conocer la

cantidad de fardos que se pueden producir cuando la existencia de algun

insumo se encuentra en su punto minimo.

131 |ETBFSI0O1 | MI 6,37 6 367
132 |ETBFSI03 | MI 3,72 3720
133 |ETBFSI04 | MI 3,77 3767
136 |ETBISTO1 | M 22,32 3720
137 |[ETPINBO1 |KG 585,29 3698
138 |[ETPINBO2 |KG 422,33 2 669
139 |[ETPIRO02 |KG 399,34 2 449
140 |[ETPLCA08 |UN 7 439,60 3720
Fuente: elaboracién propia.
4.3.2. Equivalencias del minimo de inventario a dias de
consumo

Tabla XXII. Equivalencias del minimo de inventario a dias de consumo
No.| CODIGO |UN |Inventario Minimo Final | DIAS DE CONSUMO
1|EFCAPRO2 | CJ 2 100,00 35
2 |EFCAPRO3 | CJ 2 100,00 35
3|EFCAPRO4 | CJ 2 800,00 35
4 | EFCAPRO5 | CJ 2 800,00 35
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5| EFCASEO6 | CJ 233,33 35
6 |[EFCASEO7 | CJ 175,00 35
7| EHADCCO04 |KG 3 420,00 19
8 |[EHADTRO3 |KG 1 266,67 19
9| EHADTUOS |KG 550,00 15
10| EHBFSIO1 | MI 476,79 35
11 |EHBFSIO2 | M 74,32 35
12 |[EHBFSIO3 | M 34,70 35
13|EHBFSIO4 | MI 6,37 35
14 |EHBFSIOS | M 23,51 35
15|EHBFSIO6 | MI 10,40 35
17 |EHBFSIO8 | M 3,12 35
18 |[EHBIBR04 | M 21,00 35
19 |EHBIBROS | M 11,20 35
20 |EHBIJRO7 | MI 2,22 35
26 |[EHBISKO6 | MI 9,47 35
27 |EHCACBO1 |KG 6 000,00 20
28 | EHCANAO1 (KG 56 000,00 20
29 |EHFRNBO1 |KG 238,33 13
30 | EHFRROO03 | KG 303,33 13
31| EHFRSKO02 |KG 130,00 13
32| EHMOELO1 | KG 84,99 26
33| EHMONBO2 |KG 6 202,60 26
35| EHMONBO04 | KG 991,37 35
38| EHMORO17 | KG 2 556,63 35
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40| EHMOSEO6 | KG 3 119,98 26
41 | EHMOSKO3 | KG 5 626,69 26
42 |EHPINBO1 |KG 4 812,43 35
43 |EHPINBO2 |KG 180,94 35
44| EHPINBO3 |KG 95,35 35
46 |EHPINBO5 |KG 2 400,07 35
47| EHPINBO6 |KG 826,15 35
48 | EHPIRO08 |KG 2 149,95 26
49 | EHPIRO09 |KG 2 009,29 26
50| EHPIRO10 [KG 198,22 26
51|EHPIRO11 |KG 1721,35 35
52| EHPIRO12 |[KG 999,98 35
53 |EHPIRO13 |KG 1 225,63 35
55|EHPISEO6 |KG 2 086,79 35
57 |EHPISKO7 |KG 1 185,65 35
58 | EHPOSIO1 [(KG 3 966,67 35
59| EHPOSI02 | KG 1 283,33 35
61| EHPOSIO4 |KG 816,67 35
63 | EHSTNBO1 |UN 2 166,67 13
64 | EHSTNBO9 |UN 2 166,67 13
65| EHSTNB10 |UN 2 166,67 13
66 | EHSTNB11 |UN 2 166,67 13
67 | EHSTROO02 |UN 2 166,67 13
68 |[ EHSTROO03 | UN 2 166,67 13
69 | EHSTROO04 |UN 2 166,67 13
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70 EHSTROO06 |UN 2 166,67 13
71| EHSTROO07 |UN 2 166,67 13
72 EHSTVAO8 |UN 5 833,33 35
73| EHSUROOS |KG 2 515,28 35
75| EMIAS004 |KG 423,50 35
76 | EMICIO02 UN 18,67 7
77 | EMICIOO03 RL 1,00 15
78 | EMICIO05 RL 0,67 20
79 |EMIESPUL |UN 14,67 20
80| EMIPI001 RL 16,67 10
81| EMIPS005 |UN 123,67 10
82| EMIRI450 UN 10,50 35
83 | EMIWY003 |KG 36,50 15
84| ESBFSIO1 | MI 3,63 35
85|ESBFSI02 | MI 95,74 35
86| ESBFSIO3 | MI 2,44 35
87 |[ESBFSI04 | MI 8,23 35
88| ESBFSIOS | MI 4,25 35
89 | ESBFSI06 | MI 6,63 35
90 | ESBFSIO7 | MI 0,04 35
91| ESBFSIO8 | MI 5,25 35
92 |ESBFSI10 | MI 6,48 35
93| ESBIBRO1 | MI 11,67 35
94 | ESBIBR02 | MI 4,67 35
95|ESBINBO1 | MI 100,68 35
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96 | ESBINBO4 | MI 799,89 35
97 |[ESBINBO5 | Ml 38,89 35
98 | ESBINBO6 | MI 16,47 35
99 | ESBIROO0O1 | MI 48,80 35
101 | ESBISTO01 | MI 63,71 35
102 |[ESBIST02 | MI 23,66 35
103 |ESBISUO1 | MI 11,67 35
104 |ESBISUO3 | MI 99,17 35
105 | ESBISUOS | MI 35,00 35
106 |[ESBISUO6 | MI 21,00 35
107 |ESBSICO07 | MI 7,90 35
108 |[ESBSIC08 | MI 5,69 35
109 | ESBSIM09 | MI 44,52 35
110 ESBSIP10 | MI 8,33 35
111 | ESCASTO1 |UN 520,80 35
112 ESPLCAO1 |UN 7 268,72 35
113 ESPLCAO2 |UN 12 963,61 35
114 ESPLCAO3 |UN 8 495,08 35
115 ESPLCAO4 |UN 4 887,58 35
116 | ESPLCAOS |UN 172 070,86 35
117 |ESPLCAO6 |UN 16 466,16 35
118 ESPLCAO7 |UN 76,44 35
119 ESPLCA10 |UN 19 833,33 35
120 ESPLCA1l |UN 2 333,33 35
121 | ESPLCA12 |UN 7 000,00 35
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122 |[ESPLCA13 |UN 7 000,00 35
123 | ESPLCA14 |UN 19 901,06 35
124 ESPLCB0O8 |UN 10 500,00 35
125 ESSTNBO1 |UN 2 166,67 13
126 |[ESSTNBO2 |UN 2 166,67 13
127 | ESSTNBO3 |UN 2 166,67 13
128 |[ESSTNBO4 |UN 2 166,67 13
129 |[ESSTNBO6 |UN 2 166,67 13
130 ESSTNBO7 |UN 2 166,67 13
131 |ETBFSIO1 Mi 6,37 35
132 | ETBFSIO3 Ml 3,72 35
133 |ETBFSIO4 | MI 3,77 35
136 |[ETBISTO1 Ml 22,32 35
137 |[ETPINBO1 |KG 585,29 35
138 [ ETPINBO2 |KG 422,33 35
139 | ETPIRO02 |KG 399,34 35
140 ETPLCAO8 |UN 7 439,60 35
141 ETSTNBO1 |UN 2 166,67 13
142 | ETSTNBO2 |UN 2 166,67 13
143 ETSTROO01 |UN 2 166,67 13
144 ETSTROO02 |UN 2 166,67 13
145 ETSTROO03 |UN 2 166,67 13
146 |[ETSTROO04 |UN 2 166,67 13
147 |ETTNNBO3 |KG 6,00 9
148 [ETTNNBO4 |KG 6,00 9

Fuente: elaboracion propia.
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4.4.

El establecimiento de parametros de inventario permite conocer los costos

del mismo.

Inventario maximo y costos finales

El costo del inventario maximo final es de $324 794,23.

Tabla XXIII. Inventario maximo y costos finales
No.| cobico |un Inventario COSTO MAXIMO
Maximo Final FINAL (US$)

1|EFCAPRO2 | CJ 2 625,00 520,88
2 ||[EFCAPRO3 | CJ 2 625,00 520,62
3|EFCAPRO4 | CJ 3 500,00 451,35
4 | EFCAPROS | CJ 3 500,00 452,46
5|EFCASEO6 | CJ 291,67 77,35
6| EFCASEO7 | CJ 218,75 97,61
7|EHADCC04 |KG 4 275,00 1113,53
8 |[EHADTRO03 [KG 1 583,33 3 087,90
9| EHADTUOS |KG 687,50 519,02
10| EHBFSIO1 MI 595,98 21 957,30
11| EHBFSIOZ2 | M 92,90 5319,34
12 |EHBFSIO3 | M 43,37 3 510,16
13| EHBFSIO4 | M 7,96 512,55
14 | EHBFSIO5 MI 29,39 3 559,11
15| EHBFSIO6 | M 13,00 1 647,80
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16 |[EHBFSIO7 | M 0,00 0,00
17| EHBFSIO8 | MI 3,91 242,84
18 |[EHBIBR04 | M 26,25 870,04
19| EHBIBROS | MI 14,00 602,23
20 | EHBIJRO7 | MI 2,78 246,57
21 EHBIJRO8 | MI 0,00 0,00
22| EHBINBO1 | MI 0,00 0,00
23| EHBINBO2 | MI 0,00 0,00
24 EHBINBO3 | MI 0,00 0,00
25|EHBIROO01 | MI 0,00 0,00
26 | EHBISKO6 | MI 11,84 516,03
27| EHCACBO1 (KG 7 500,00 6 328,99
28 |[EHCANAO1 |KG 70 000,00 46 432,40
29 |[EHFRNBO1 |KG 297,92 2 734,76
30 | EHFRROO03 | KG 379,17 4 288,02
31| EHFRSKO02 |KG 162,50 1 493,95
32| EHMOELO1 | KG 106,24 164,63
33| EHMONBO2 |KG 7 753,26 12 132,95
34 | EHMONBO3 | KG 0,00 0,00
35| EHMONBO04 | KG 1 239,21 2 290,48
36 | EHMOROQOS | KG 0,00 0,00
37 | EHMORO13 | KG 0,00 0,00
38| EHMORO17 | KG 3 195,78 5 200,00
39 | EHMOSEOQS | KG 0,00 0,00
40| EHMOSEO6 | KG 3 899,98 6 085,42
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41 | EHMOSKO03 | KG 7 033,37 12 188,99
42 |[EHPINBO1 |KG 6 015,53 22 419,65
43| EHPINBO2 |KG 226,17 878,21
44 | EHPINBO3 | KG 119,18 454,04
45| EHPINBO4 |KG 0,00 0,00
46 |EHPINBO5 |KG 3 000,09 11 661,32
47| EHPINBO6 |KG 1 032,68 3 876,58
48 | EHPIRO08 |KG 2 687,44 9 126,53
49 | EHPIRO09 |KG 251161 8 796,26
50| EHPIRO10 [KG 247,77 921,13
51|EHPIRO11 |KG 2 151,68 7 970,40
52| EHPIRO12 |KG 1 249,97 4 793,89
53 |EHPIRO13 |KG 1 532,03 5704,92
54| EHPIRO14 |(KG 0,00 0,00
55|EHPISEO6 | KG 2 608,49 9 624,99
56 |EHPISF16 |KG 0,00 0,00
57 |EHPISKO7 |KG 1 482,06 5 384,39
58| EHPOSIO1 |(KG 4 958,33 12 226,09
59| EHPOSI02 | KG 1 604,17 3 927,27
60 | EHPOSIO3 |KG 0,00 0,00
61| EHPOSIO4 |KG 1 020,83 2 505,46
62 | EHPOSIOS |KG 0,00 0,00
63| EHSTNBO1 |UN 2 708,33 23,30
64 |[EHSTNBO9 |UN 2 708,33 23,30
65| EHSTNB10 |UN 2 708,33 25,44
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66 | EHSTNB11 |UN 2 708,33 24,23
67 | EHSTROO02 | UN 2 708,33 24,99
68 | EHSTROO03 |UN 2 708,33 25,44
69 |[EHSTROO04 | UN 2 708,33 24,45
70 EHSTROO06 |UN 2 708,33 23,30
71| EHSTROO07 |UN 2 708,33 23,30
72| EHSTVAO8 |UN 7 291,67 113,96
73| EHSUROOS5 |KG 3 144,10 4 686,61
74 | EHSUROOQ7 |KG 0,00 0,00
75| EMIAS004 |KG 529,38 1 958,16
76 | EMICIO02 UN 23,33 15,22
77 | EMICIOO03 RL 1,25 31,34
78 | EMICIOO05 RL 0,83 264,04
79| EMIESPUL |UN 18,33 273,79
80 | EMIPI001 RL 20,83 167,63
81| EMIPS005 |UN 154,58 921,51
82 | EMIRI450 UN 13,13 265,33
83| EMIWY003 |KG 45,63 92,12
84 | ESBFSI0O1 | MI 4,54 179,87
85|ESBFSI02 | MI 119,67 4 950,06
86| ESBFSIO3 | MI 3,05 96,13
87 |ESBFSI04 | MI 10,29 750,27
88| ESBFSIOS | MI 5,31 516,94
89 | ESBFSI06 | MI 8,29 375,15
90| ESBFSIO7 | MI 0,05 9,80
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91| ESBFSIO8 | MI 6,56 336,95
92 |ESBFSI10 | MI 8,10 695,58
93| ESBIBRO1 | MI 14,58 229,98
94 |ESBIBR0O2 | MI 5,83 52,06
95|ESBINBO1 | MI 125,85 1 076,92
96 |[ESBINBO4 | MI 999,86 11 108,13
97| ESBINBOS | MI 48,61 1 524,60
98 | ESBINBO6 | MI 20,58 1 100,47
99 | ESBIROO0O1 | MI 61,00 799,34
100 | ESBISCO03 | MI 0,00 0,00
101 ESBISTO1 | MI 79,64 1 526,64
102 |ESBIST02 | MI 29,58 433,38
103 | ESBISUO1 | MI 14,58 194,61
104 |ESBISUO3 | MI 123,96 1777,85
105 | ESBISUOS | MI 43,75 574,27
106 |[ESBISUO6 | MI 26,25 1 408,18
107 |[ESBSICO07 | MI 9,88 56,52
108 |[ESBSIC08 | MI 7,11 180,73
109 [ ESBSIM09 | MI 55,65 4 245,20
110 ESBSIP10 | MI 10,42 130,81
111 ESCASTO01 |UN 651,00 404,02
112 ESPLCAO1 |UN 9 085,90 158,94
113 | ESPLCAO2 |UN 16 204,52 740,45
114 ESPLCAO3 |UN 10 618,85 464,55
115 ESPLCAO4 |UN 6 109,47 164,70

125




Continuacion de tabla XXIII.

116 |[ESPLCAO5 |UN 215 088,58 9 634,50
117 | ESPLCAO6 |UN 20 582,70 1 206,08
118 | ESPLCAO7 |UN 95,54 9,12
119 ESPLCA10 |UN 24 791,67 1177,49
120 | ESPLCA11 |UN 2 916,67 139,53
121 [ ESPLCA12 |UN 8 750,00 399,50
122 |[ESPLCA13 |UN 8 750,00 514,82
123 | ESPLCA14 |UN 24 876,33 738,85
124 | ESPLCB08 |UN 13 125,00 620,66
125 ESSTNBO1 |UN 2 708,33 25,44
126 [ ESSTNBO2 |UN 2 708,33 25,44
127 |ESSTNBO3 |UN 2 708,33 25,44
128 ESSTNBO4 |UN 2 708,33 23,30
129 |[ESSTNBO6 |UN 2 708,33 24,23
130 [ ESSTNBO7 |UN 2 708,33 23,30
131 |ETBFSIO1 Mi 7,96 721,73
132 | ETBFSIO3 Ml 4,65 175,15
133 |ETBFSIO4 | MI 4,71 543,00
134 | ETBIROO1 | MI 0,00 0,00
135 | ETBISFO1 Mi 0,00 0,00
136 |ETBISTO1 Mi 27,90 592,60
137 |ETPINBO1 |KG 731,61 2 739,13
138 |[ETPINBO2 |KG 527,92 1 979,57
139 |[ETPIRO02 |KG 499,17 1 867,49
140 | ETPLCAO8 |UN 9 299,50 318,75
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Continuacion de tabla XXIII.

Fuente: elaboracion propia.

Productos obsoletos marcados en amatrillo.

4.4.1.

El establecimiento de parametros de inventario permite conocer la

cantidad de fardos que se pueden producir cuando la existencia de algun

terminado

insumo llega esta en su punto maximo.
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141 ETSTNBO1 |UN 2 708,33 23,30
142 [ ETSTNBO2 |UN 2 708,33 233,01
143 ETSTROO1 |UN 2 708,33 25,44
144 [ ETSTROO02 |UN 2 708,33 23,30
145 ETSTROO0O3 |UN 2 708,33 23,30
146 [ ETSTROO04 |UN 2 708,33 23,28
147 |[ETTNNBO3 | KG 7,50 106,05
148 [ETTNNBO4 |KG 7,50 104,49

$ 324 794,23

Equivalencias del méaximo de inventario a producto




Tabla XXIV.

Equivalencias del maximo de inventario a producto

terminado

No.| copico |UN Inventario EQUIVALENCIA A FARDOS
Méaximo Final DE PRODUCTO TERMINADO
1| EFCAPRO2 | CJ 2 625,00 219
2| EFCAPRO3 | CJ 2 625,00 219
3|EFCAPRO4 | CJ 3 500,00 292
4 |EFCAPROS | CJ 3 500,00 292
5|EFCASEO6 | CJ 291,67 292
6 | EFCASEO7 | CJ 218,75 219
10| EHBFSIO1 MlI 595,98 595 985
11|EHBFSIOZ2 | MI 92,90 92 895
12| EHBFSIO03 MI 43,37 43 370
13|EHBFSIO4 | MI 7,96 7 963
14| EHBFSI05 MI 29,39 29 387
15|EHBFSIO6 | MI 13,00 13 004
17 | EHBFSIO8 MI 3,91 3 905
18 | EHBIBR0O4 | MI 26,25 2188
19| EHBIBRO5 | MI 14,00 1750
20 | EHBIJRO7 MI 2,78 2778
26 |EHBISKO6 | MI 11,84 2 959
32| EHMOELO1 |KG 106,24 1641
33| EHMONBO2 | KG 7 753,26 115478
35|EHMONBO04 | KG 1239,21 15901
38 | EHMORO17 | KG 3 195,78 44 448
40 | EHMOSEO06 |KG 3 899,98 56 084
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41 | EHMOSKO03 | KG 7 033,37 102 918
42 |[EHPINBO1 |KG 6 015,53 143 354
43| EHPINBO2 |KG 226,17 3144
44 EHPINBO3 | KG 119,18 2605
46| EHPINBOS |KG 3 000,09 27199
47 |EHPINBO6 | KG 1 032,68 11 254
48 | EHPIRO08 |KG 2687,44 31571
49| EHPIRO09 |KG 2511,61 31 035
50| EHPIRO10 |KG 247,77 3981
51|EHPIRO11 |KG 2 151,68 20 052
52| EHPIRO12 |KG 1 249,97 18 617
53| EHPIRO13 |KG 1 532,03 13 348
55|EHPISEO6 | KG 2 608,49 45 014
57| EHPISKO7 |KG 1 482,06 36 627
73| EHSUROOQS | KG 3 144,10 44 448
84| ESBFSIO1 | MI 4,54 4 543
85|ESBFSI02 | MI 119,67 119 673
86| ESBFSIO3 | MI 3,05 3 055
87 |ESBFSI04 | MI 10,29 10 291
88 |ESBFSIO5 | MI 5,31 5309
89| ESBFSIO6 | MI 8,29 8 292
90 | ESBFSIO7 | MI 0,05 48
91| ESBFSIO8 | MI 6,56 6 563
92 | ESBFSI10 | MI 8,10 8 102
93| ESBIBRO1 | MI 14,58 1458
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94| ESBIBR02 | MI 5,83 583

95 |ESBINBO1 | MI 125,85 5244

96 | ESBINBO4 | MI 999,86 99 986

97 |[ESBINBO5 | MI 48,61 8 102

98 | ESBINBO6 | MI 20,58 10 291

99 |ESBIROO1 | MI 61,00 6 100
101 |ESBISTO01 | MI 79,64 5309
102 |ESBIST02 | MI 29,58 2 465
103 |ESBISUO1 | MI 14,58 1458
104 |ESBISUO3 | MI 123,96 12 396
105 |[ESBISUO5 | MI 43,75 4 375
106 |[ESBISUO6 | MI 26,25 4 375
107 |[ESBSICO7 | MI 9,88 988
108 |[ESBSIC08 | MI 7,11 3 555
109 |[ESBSIMO09 | MI 55,65 928
110 |ESBSIP10 | MI 10,42 651
111 |[ESCASTO01 |UN 651,00 651
112 |ESPLCAO1 |UN 9 085,90 4 543
113 |ESPLCAO2 |UN 16 204,52 8 102
114 |[ESPLCAO3 |UN 10 618,85 5309
115|ESPLCAO4 |UN 6 109,47 3 055
116 |[ESPLCAO5 |UN 215 088,58 107 544
117 |ESPLCAO6 |UN 20 582,70 10 291
118 |[ESPLCAO7 |UN 95,54 48
119 | ESPLCA10 |UN 24 791,67 12 396
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120 |[ESPLCA11 |UN 2 916,67 1458
121 [ ESPLCA12 |UN 8 750,00 4 375
122 |[ESPLCA13 |UN 8 750,00 4 375
123 | ESPLCA14 |UN 24 876,33 8 292
124 ESPLCB0O8 |UN 13 125,00 6 563
131 | ETBFSIO1 Ml 7,96 7 959
132 |ETBFSIO3 Mi 4,65 4 650
133 |ETBFSIO4 | MI 4,71 4708
136 |[ETBISTO1 Ml 27,90 4 650
137 |ETPINBO1 |KG 731,61 4 623
138 [ ETPINBO2 |KG 527,92 3336
139 | ETPIRO02 |KG 499,17 3061
140 ETPLCAO8 |UN 9 299,50 4 650

Fuente: elaboracion propia.

4.4.2. Equivalencias del maximo de inventario a dias de

consumo
El establecimiento de pardmetros de inventario permite conocer la

cantidad de fardos que se pueden producir cuando la existencia de algun

INSUmMO se encuentra en su punto maximo.
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Tabla XXV. Equivalencias del maximo de inventario a dias de consumo

No.| CODIGO |UN inventario DIAS DE CONSUMO
Maximo Final
1|EFCAPRO2 |CJ 2 625,00 44
2 |EFCAPRO3 | CJ 2 625,00 44
3|EFCAPRO4 |CJ 3 500,00 44
4 |EFCAPRO5 | CJ 3 500,00 44
5|EFCASEO06 | CJ 291,67 44
6| EFCASEQ7 | CJ 218,75 44
7 |EHADCCO4 |KG 4 275,00 24
8 |EHADTRO3 |KG 1 583,33 24
9| EHADTUO5 |KG 687,50 19
10|EHBFSIO1 | MI 595,98 44
11|EHBFSI02 | MI 92,90 44
12|EHBFSI03 | MI 43,37 44
13|EHBFSI04 | MI 7,96 44
14| EHBFSIO5 | Ml 29,39 44
15|EHBFSI06 | MI 13,00 44
17 |EHBFSIO8 | MI 3,91 44
18|EHBIBRO4 | MI 26,25 44
19 |EHBIBRO5 | MI 14,00 44
20 | EHBIJRO7 | MI 2,78 44
26 | EHBISKO06 | MI 11,84 44
27 | EHCACBO1 |KG 7 500,00 25
28| EHCANAOL |KG 70 000,00 25
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29 |EHFRNBO1 |KG 297,92 16
30 | EHFRROO03 | KG 379,17 16
31| EHFRSKO2 |KG 162,50 16
32| EHMOELO1 | KG 106,24 33
33| EHMONBO2 | KG 7 753,26 33
35| EHMONBO0O4 | KG 1 239,21 44
38| EHMOROL17 | KG 3 195,78 44
40 | EHMOSEO6 | KG 3 899,98 33
41| EHMOSKO03 | KG 7 033,37 33
42 |EHPINBO1 |KG 6 015,53 44
43| EHPINBO2 |KG 226,17 44
44 | EHPINBO3 |KG 119,18 44
46 |EHPINBOS |KG 3 000,09 44
47 |EHPINBO6 |KG 1 032,68 44
48 | EHPIRO08 |KG 2 687,44 33
49 | EHPIRO09 |KG 2511,61 33
50| EHPIRO10 |KG 247,77 33
51|EHPIRO11 [KG 2 151,68 44
52| EHPIRO12 |KG 1 249,97 44
53 |EHPIRO13 |KG 1 532,03 44
55| EHPISEO6 |KG 2 608,49 44
57 |[EHPISKO7 |KG 1 482,06 44
58| EHPOSIO1 |(KG 4 958,33 44
59| EHPOSI02 | KG 1 604,17 44
61| EHPOSIO4 |KG 1 020,83 44
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63| EHSTNBO1 |UN 2 708,33 16
64 |[EHSTNBO9 |UN 2 708,33 16
65| EHSTNB10 |UN 2 708,33 16
66 [ EHSTNB11 |UN 2 708,33 16
67| EHSTROO02 |UN 2 708,33 16
68 |[ EHSTROO03 | UN 2 708,33 16
69 | EHSTROO04 |UN 2 708,33 16
70| EHSTROO06 |UN 2 708,33 16
71 EHSTROO07 |UN 2 708,33 16
72| EHSTVAO8 |UN 7 291,67 44
73 | EHSUROOQS |KG 3 144,10 44
75| EMIAS004 |KG 529,38 44
76 | EMICIO02 UN 23,33 9
77| EMICIO03 RL 1,25 19
78 | EMICIO05 RL 0,83 25
79| EMIESPUL |UN 18,33 25
80 | EMIPIOO1 RL 20,83 13
81| EMIPS005 |UN 154,58 13
82| EMIRI450 |UN 13,13 44
83 | EMIWY003 |KG 45,63 19
84| ESBFSIO1 | MI 4,54 44
85|ESBFSI0Z2 | MI 119,67 44
86 | ESBFSIO3 | MI 3,05 44
87 |[ESBFSI04 | MI 10,29 44
88| ESBFSIOS | MI 5,31 44
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89| ESBFSIO6 | MI 8,29 44
90 | ESBFSIO7 | MI 0,05 44
91| ESBFSIO8 | MI 6,56 44
92 |ESBFSI10 | MI 8,10 44
93| ESBIBRO1 | MI 14,58 44
94 |ESBIBR02 | MI 5,83 44
95|ESBINBO1 | MI 125,85 44
96 | ESBINBO4 | MI 999,86 44
97 |[ESBINBOS | MI 48,61 44
98 |ESBINBO6 | MI 20,58 44
99 | ESBIROO0O1 | MI 61,00 44
101 |ESBISTO01 | MI 79,64 44
102 |[ESBIST02 | MI 29,58 44
103 |ESBISUO1 | MI 14,58 44
104 |ESBISUO3 | MI 123,96 44
105 | ESBISUOS | MI 43,75 44
106 |[ESBISUO6 | MI 26,25 44
107 |[ESBSICO7 | MI 9,88 44
108 |[ESBSIC08 | MI 7,11 44
109 |[ESBSIM09 | MI 55,65 44
110 |ESBSIP10 | MI 10,42 44
111 |[ESCASTO1 |UN 651,00 44
112 |[ESPLCAO1 |UN 9 085,90 44
113 |[ESPLCAO2 |UN 16 204,52 44
114 |ESPLCAO3 |UN 10 618,85 44
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115|ESPLCAO4 |UN 6 109,47 44
116 |[ESPLCAO5 |UN 215 088,58 44
117 |ESPLCAO6 |UN 20 582,70 44
118 |[ESPLCAO7 |UN 95,54 44
119 | ESPLCA10 |UN 24 791,67 44
120 [ESPLCA11 |UN 2 916,67 44
121 |ESPLCA12 |UN 8 750,00 44
122 |[ESPLCA13 |UN 8 750,00 44
123 |ESPLCA14 |UN 24 876,33 44
124 |[ESPLCB0O8 |UN 13 125,00 44
125 [ ESSTNBO1 |UN 2 708,33 16
126 |[ESSTNBO2 |UN 2 708,33 16
127 |[ESSTNBO3 |UN 2 708,33 16
128 |[ESSTNBO4 |UN 2 708,33 16
129 |[ESSTNBO6 |UN 2 708,33 16
130 |[ESSTNBO7 |UN 2 708,33 16
131 |[ETBFSIO1 Ml 7,96 44
132 |[ETBFSIO3 | MI 4,65 44
133 |[ETBFSIO4 | MI 4,71 44
136 |[ETBISTO1 Ml 27,90 44
137 |[ETPINBO1 |KG 731,61 44
138 [ETPINBO2 |KG 527,92 44
139 |[ETPIRO02 |KG 499,17 44
140 |[ETPLCAO8 |UN 9 299,50 44
141 |ETSTNBO1 |UN 2 708,33 16
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142 |[ETSTNBO2 |UN 2 708,33 16
143 |[ETSTROO1 |UN 2 708,33 16
144 |[ETSTROO02 |UN 2 708,33 16
145 |ETSTROO3 |UN 2 708,33 16
146 |[ETSTROO04 |UN 2 708,33 16
147 |[ETTNNBO3 |KG 7,50 11
148 |[ETTNNBO4 | KG 7,50 11

4.5.

Fuente: elaboracion propia.

Eliminacién de productos obsoletos

Los productos clasificados como obsoletos deben darse de baja del

inventario.

El costo total de los productos clasificados como obsoletos es
US$ 28 305,19.

Tabla XXVI. Productos obsoletos a eliminar
COSTO _ _ COSTO
No.| CODIGO |UN|ESTANDAR EXIS_tenC'a EXISTENCIA
(US$) Final FINAL (US$)
16 |EHBFSIO7 | MI $117,92 0,00 0,00
21|EHBIJR08 | MI $254,40 10,08 2 564,39
22 |EHBINBO1 | MI $17,81 0,00 0,00
23 |EHBINBO2 | MI $27,68 0,00 0,00
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4.6.

Control de requerimientos

Fuente: elaboracion propia.

24 | EHBINBO3 | MI $46,41 0,00 0,00
25|EHBIRO01 | MI $12,86 0,00 0,00
34| EHMONBO3 | KG $1,83 415,06 759,62
36 | EHMOROOS5 | KG $1,46 0,00 0,00
37| EHMORO13 | KG $1,71 0,00 0,00
39 |[EHMOSEOS | KG $1,40 0,00 0,00
45| EHPINBO4 |KG $3,53 1131,52 3 993,70
54 | EHPIRO14 |KG $4,46 0,00 0,00
56 |[EHPISF16 |KG $3,81 326,82 1244,01
60 | EHPOSIO3 |KG $2,33 8 462,22 19 743,47
62 | EHPOSIOS |KG $2,20 0,00 0,00
74 | EHSUROO7 |KG $0,74 0,00 0,00
100 |[ESBISC03 | MI $19,76 0,00 0,00
134 | ETBIRO01 | MI $13,23 0,00 0,00
135 | ETBISFO1 Ml $88,79 0,00 0,00

28 305,19

Cuando la existencia de un insumo llegue al minimo de inventario se
procedera a realizar un requerimiento de compra. Diariamente se revisaran las

existencias y se colocaran los requerimientos de compra necesarios.

Los datos necesarios para realizar el requerimiento de compra son los

siguientes:
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o Cantidad a ordenar (maximo de inventario)

o Proveedor
o Tiempo de entrega
4.7. Reportes

Diariamente se realizar4 un reporte que muestre un listado de todos los

insumos con los siguientes datos:

o Cddigo

o Descripcién

o Costo por unidad

o Unidad de medida del insumo

o Existencia

o Costo total de la existencia

o Equivalencia de la existencia a fardos de producto terminado
o Equivalencia de la existencia a dias de inventario

o Minimo de inventario

o Méaximo de inventario

En el caso de los insumos que estén en un nivel igual o menor al minimo

de inventario, también se deberan detallar los siguientes datos:

o Fecha en que se realizo el requerimiento de compra
o Numero de requerimiento de compra

o Cantidad ordenada

o Fecha de entrega solicitada
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5. SEGUIMIENTO

5.1. Actualizaciones mensuales

Para realizar modificaciones en los parametros, es necesario contar
mensualmente con la actualizacibn de proyecciones de ventas, consumos
estandar de insumos y costos estandar.

5.1.1. Proyecciones de ventas

La direccion comercial es responsable de proporcionar sus pronosticos de

ventas de cada mes, teniendo como limite el dia cinco del mes anterior.
5.1.2. Consumos estandar de insumos
El departamento de control de calidad es responsable de proporcionar los
consumos estandar de los insumos mensualmente, de acuerdo con sus
controles estadisticos. Estos datos deben ser enviados el ultimo dia de cada
mes.

5.1.3. Costos estandar

El area de costos es responsable de proporcionar los costos de cada uno

de los insumos. Estos datos deben ser enviados el ultimo dia de cada mes.

141



5.2. Actualizaciones trimestrales
Para realizar modificaciones en los parametros, es necesario contar
trimestralmente con la actualizacion de tiempos de entrega de los proveedores
y minimos de compra de los proveedores.
5.2.1. Tiempos de entrega de los proveedores
El Departamento de Compras es responsable de actualizar los tiempos de
entrega con cada uno de los proveedores, esta informacién debe ser
transmitida al area de insumos trimestralmente.
5.2.2. Minimos de compra de los proveedores
El Departamento de Compras es responsable de actualizar los minimos de
compra con cada uno de los proveedores, esta informacioén debe ser transmitida
al area de insumos trimestralmente.

5.3. Estadisticas de ingresos de insumos

Mensualmente se debe realizar un reporte de los ingresos de todos los

insumos.

Se llevara un control estadistico de los reportes de ingresos mensuales

contemplando unidades compradas y costos de las mismas.
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5.4. Estadisticas de egresos de insumos

Mensualmente se debe realizar un reporte de los egresos de todos los

insumos.

Se llevard un control estadistico de los reportes de egresos mensuales

contemplando unidades despachadas para consumo y costos de las mismas.

La estadistica de egresos de insumos es de suma importancia ya que
permitird ver variaciones de consumo. Al detectar variaciones de consumo se
tendra que evaluar cada caso en particular para poder determinar las causas

gue originan la variacion.
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6. MEDIO AMBIENTE

6.1. Reciclaje de insumos obsoletos

Dado a los cambios de imagen o propiedades de los productos que se
ofrecen, constantemente se desechan insumos en calidad de obsoletos,

dependiendo de su naturaleza se procede de la siguiente forma:

o Polietileno y polipropileno, se venden a empresas recicladoras de
plasticos.

o Monoldcido, cartén corrugado y carton liso se envian al molino para ser
reprocesados.

6.2. Utilizacién de BioStretch

En el almacenamiento de los diferentes insumos en la bodega, se utiliza

polistretch convencional para el buen aseguramiento de las tarimas.

Se propone optar por el uso de Bio Stretch en lugar del polistretch
convencional. El Bio Stretch es parte de la linea de OxoBio, orientada a reducir
el impacto en el medio ambiente.

6.2.1. ¢, Qué es OxoBio?

OxoBio, es una nueva tecnologia, desarrollada en Inglaterra y Francia,

gue al ser aplicada en la fabricacién de productos plasticos como un aditivo,
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logra que los mismos, no sean dafinos al medio ambiente al terminar su vida

atil.

6.2.2. ¢Por qué el plastico tradicional dafia el medio

ambiente?

El plastico tradicional, no es facilmente consumido por la naturaleza, por lo
que al llegar a un botadero de basura o relleno sanitario, tarda 400 afios en

poder ser procesado por el medio natural.

Figura 10. Comparaciéon de degradacion entre el plastico ordinario y el

plastico degradable

degradable
bag
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N

> 7

L

bag stays intact bag degrades

Lol
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=

content not

Fuente: Tecno Market.
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6.2.3. Caracteristicas del plastico oxo-biodegradable

o La materia prima es un subproducto de la produccion de combustibles
fosiles. Es mejor aprovecharla que desecharla.

o Si mantiene todas las propiedades del plastico tradicional.

o Si se puede producir a partir de plasticos reciclados. Son totalmente
reutilizables y reciclables.

o Se degradan a partir de elementos naturales: oxigeno, agua, luz y calor,

es decir, en cualquier ambiente que se encuentren mientras exista aire.

o Se degrada en:
o Agua.
o) Pequefas cantidades de dioxido de carbono que al emitirse

lentamente permiten que el carbono se fije al suelo.
o Biomasa que es digerida por los microorganismos y reincorporada

como cualquier desecho organico comun.

6.3. Manejo de desechos toxicos

En el area de insumos se almacenan adhesivos, aromas vy tintas. Todos
estdn debidamente aprobados por el departamento de calidad y el

departamento de seguridad industrial.

Cuando alguno de estos materiales es declarado obsoleto o rechazado
por no cumplir con los estandares de calidad, se devuelve al proveedor
respectivo, ya que ellos cuentan con procedimientos adecuados para

desecharlos sin provocar mayores dafios al medio ambiente.
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6.4. Recoleccion de materiales reciclables

En el tema de reciclaje, actualmente se trabaja de la siguiente forma:

Papel
Se recolecta el desperdicio de papel que se genera en la planta y se envia

al molino para reproceso.

Plasticos
Se recolecta el desperdicio de empaques de polietileno, polipropileno y
polistretch en la planta y se vende a las empresas recicladoras de plastico,

regularmente para hacer poliducto.

Chatarra

Se recolecta todo tipo de chatarra y se vende a las chatarreras.
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CONCLUSIONES

Papelera Internacional, S.A., es una organizacion con solidez dentro de
la industria de papeles suaves; con amplia vision de crecimiento, con

fundamento en valores que coadyuvan a su desarrollo 6ptimo.

La produccién de papel tissue inicia en una planta de tratamiento donde
se reciclan las fibras. Se ingresan las fibras al pulper donde se forma la
pasta que servird para formar la lamina de papel, posteriormente pasa a

los hornos secadores para formar los jumbos.

Con base en la combinacion de las necesidades mensuales y tiempo de
entrega de los proveedores se logré una reduccién en las existencias de
inventario del area de insumos en un 47 %, equivalentes a
US$ 300 220,00.

Para todos los insumos se mantendra un inventario de seguridad
equivalente a cinco dias de consumo promedio. El inventario de

seguridad se contempla dentro del minimo de inventario.

Con base en la combinacion de las necesidades mensuales y tiempo de
entrega de los proveedores se fijaron parametros de inventario optimos.
El inventario minimo teorico se redujo un 52 % en comparacion con el
gue se manejaba anteriormente. El inventario maximo tedrico se redujo
un 54 % en comparaciéon con el que se manejaba anteriormente. Estos
porcentajes equivalen a US$236 851,53 y US$271 230,08

respectivamente.
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Es necesario realizar diariamente un reporte de existencias y sus
respectivos costos. Este reporte mostrara aquellos insumos cuya
existencia esté por debajo del minimo de inventario para realizar las
requisiciones de compra necesarias. Este reporte también permitira
tomar acciones sobre aquellos insumos que tengan existencia superior al

maximo de inventario.

Hacer una actualizacion mensual de proyecciones de ventas, consumos
estandar y costos estdndar de cada uno de los insumos. También se
debe actualizar trimestralmente los tiempos de entrega y minimos de

compra de los proveedores.

Para contribuir con el medio ambiente se debe cambiar el uso de
polistretch convencional a Bio Stretch ya que este ultimo es parte de la
linea OxoBio, orientada a reducir el impacto en el medio ambiente.

También se reciclaran derivados del papel, plasticos y chatarra.
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RECOMENDACIONES

En el caso de los proveedores que ofrecen tiempo de entrega de 30 dias
0 mas, se debe negociar una reduccion en dicho tiempo esto ayudara a

mantener mas bajos los niveles de inventario.

Para los insumos cuyo minimo de inventario esta por debajo del minimo
de compra del proveedor, se debe negociar un minimo de compra que

esté acorde a las necesidades de PAINSA.

Buscar la mayor exactitud de las proyecciones de ventas para no tener

faltantes o sobre inventarios.

Es necesario dar seguimiento estricto a los insumos cuyos parametros
estdn basados en los consumos mensuales promedio, para reaccionar

rapido ante cualquier variacion de consumo.

Realizar graficas de los datos mensuales de ingresos versus egresos de
los insumos y presentarlos a la gerencia de logistica.

Cuando haya algun insumo que sea declarado obsoleto se debe dar de

baja de inmediato para que no incremente el costo de las existencias

totales.
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d;o
environmental

Tecnplogia delempaque que rg'o
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Tecnologia OxoBiodegradable

4

'

Tiecno Maf:if(et, lanza'en Centroameérica sunueva linea
rientada areducir el impallcto del' material de
een huestroimedio ambiente.

S Una nueva tecnologia, desafrrollada en Inglaterray
Franciai'que al ser aplicada en la fabri acion de productos
plasticos como un aditive, logra que log mismos, no séan

f‘daﬁinos al medio ambiente al terminaf su vida Utily
: 4

Cerficae No_ Fre37939
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Tecnologia OxoBliodegradable

A
:

¢ Por qiie ellplastico tradicional daria ellmedio
ambiente : '
El plastito tradicionall nees facilmentejconsumido porla
naturaleza, por lo gue allllegar a un botadero de basura o

rellefieisanitaro, tarda400ianos en pader ser procesado por el
g 3 B
'medionatural. '

ordinary
bag

54

25

Tecnologia OxoBiodegradable

¢ Cual esla diferenciaentre el plastico biodedradable y
o‘xo—biodégradable?

-

: i
Biodegradables Oxo- Bjodegradable

La materia prima €s parcial 6 totalmente fibra La materia prima es un subproducto de
organica. Su. ficcion desyia recursos la produccign de combustibles fosiles; Es
basicos para la aiimentaciéq,del ser humano mejor apravecharla que desecharla,

y los animales. i

Si mantifne todas laS‘].Jropiedédes del
plastico fradicional. |

NOse puedven'f ) {Bar a partir de Sl se puedén produoir a partir de plasticos
recicladoe. Bequiefen un proceso d reciclados: Son totalfiente reufilizables y
clasificacion espsgcial y regiclaje sepatado. reciclafiles:

Beguieren un ambiente microbjano/intenso Se degradan apartirde eiemer;tos n;furales: v

para su degradacion, es decir hay,qu% oxigeno, agua, luz, ycalor, es decir, en

enterrarlos cualquier ambiente en que se encuentren 4,
mientras exista aire. J

Su proceso dé degradacion produce grandes Se dé'grada en:
cantidades de metano. Es uicontribuyente 1- agua,
importante al calentamiento global. 2- pequenas cantidades de dioxido de
Gada kilo de metano equivaleia 30 kilosde 4 carbono que al emititse lentamente
diéxido de carbonp.  * > permiten que el carbono se fije al
) sueloy
3= blomasa que es digerida por los
“‘microorganismos y reincorporada como
cualquier desecho organico . comiin.

157



Tecnologia OxoBlodegradable

¢Existen éfros procesos parecidos o mejores?

pe Ll 5 W B
Existen|algunos procesos pareC|dostero no existerninguno
mejor en todo el mundo. e/

-
ESIe procesp tiene dos etapas quelpermiten qu'e eliplastico ¢
se degrade en CUanUIer ambientez fragmentacion por
oxidacion|y dedradacion.

1'6sBiodegradables, por ejemploy deben ser deposi _;ados en
ambientes mlcro:mologlcamente actives.

[

*FACT

FANTASTIC!

Tecnologia OxoBiodegradable

/ )
Iid.

4
¢ Existen otros procesos parecidqs 0 mejores?

EXistén, algunos procesoes parecidos/pero no existe’ hinguno
mejor en todo el mundo.

Este proceso tiene dos etapas quefpermiten que elfplastico ¢
sSe dedrade en tualguier ambiente: . fragmentacion por
oxidagciony degradacwn

50/ blodegradables por ejemplog deben ser deposnados en|
amplentes micro?lologlcamente actives.

*FACT

EANTASTIC!
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Tecnologia OxoBlodegradable

ificiona ell®xoBio?

( n capaces de descomponerse al utilizarim
aditivo.que agelera el proceso de oxo-degradacion. Inclusive el
PEAD, el PEBD; el PELBD, el PP, y proximamente el PS.l., se
han sumadoa |a lista de plasticos que pueden biodegra(;}rse
GIACIASIAESIE procesg; “El aditivo d2w permite que el plastico se
degradeymedianie un proceso de oXidacion que. rompe. Lés
cadends polmericas deestos piasticos, iecho.que proyoca la P
reauccionidel Besolmolecullr, Sensibilizando el plasticoa tal grado
que apariir deicierta perdidg de peso, este inicia su proceso de
degradacion; adicionalmenteifactores como el estrés, la:
temperatura; el airely Ios rayos UV pueden acelerar % proceso’,
explica en entrevista exclusiva para Ambiente Plastico, El Ing.
Mauricio Yanez, Director de Plasticos Degradables SiA. de C.V.

L
Pero, y ¢,como se logra esto? Es a través de la aplicacion de unos
pellets decolor blancuzeo quese agregan durante €l proceso de
transformacion del plastico, y gue alteran su compoﬁamiento. AsF,
{a degradacion comieniza cuando, inicia la vida del producto. El
costo adicional es' muy bajo o nulo, ya que pueden utilizarse la
misma maquinarid'y manoide obrg como en cualquier proceso de
fransformacion de plastico converncional. h

/

Tecnologia OxoBlodegradable

/
¢ Comoriunciona elf®xoBio?

Existen distinlos; niveles que permiien apresurar o retardaé el
proceso de'oxo-degradacion del plastico, lo cual puede variar
dependiende de las necesidades gue se requieran. Eso diel
aditivo'siempre se'debe utilizar en una cantidad corres;?ndiente a
uha inclusion porcentual en pesg muy pequefia de aditifo respecto,
ala cantidad deé materia prirga:g’ue de ninguna manerd afectara Ia
apariencia ni tfx_ncionalidad deJos productos plésticos entel tiempo
de vida deferminadp, inclusee! material no pierde la posibilidad de
ser recicladol ¥/ ) I

-
El tiempo de declinacion delos productos que usan plasticos oxo- *
biodegradables oscila en un rango gue va de 6 meses hasta s de
anes, y puede ser programad&desde el momento de su
transformacion. Asimismpo, existe la posibilidad de extender la vida
il del prodiicto si es glie éste'se maneja en condiciones
adecuadaside almace%amiento, por ejemplo, en un lugar cerrado y
0SCUro.

s
.
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Tecnologia OxoBiodegradable

e el momento de biodegradacion, el plastico no
Riara, sino que sera consumido por bacteriﬁs y
ito el aditivo reduzeasu estructura molecular 2 un
4 a los microorganismos acceder a las moléculas
ogeno; Desde ese momento ya se ha vuglto
biodegradable. Este proceso contindia hasta que el matefial se ha
re;duoido (o) pletameﬂte a CO2, aguay biomasa..., sinfejar
e petro-palimeros Bn el suelo, La dnica condicion
engfige este proceso de degradacion es ld presencial

/|

:

0-biodegradables adicionados con dw2 cufnplen con Ia
a ASTM 6954. Seglin informa el Ing. Yan:pz, “el
degradaniefidisido aprobado porialNorma Britanica BS8472, por la
Norma Etirepea EX118432 y cumple con especificaciones della FDA Y,
de laNorma'europea para contacto con alimentos.”.
L

Ai;malmente, este lipo de plastigos seulilizan principalfiente en pelictla

: ida para pfoductos cofo bolsas de supermercadd, bolsas para
basura._y tambiéf en cilind (¢ botellas y envases para cosmetitos en
paises como ReinoUnido, Brasil, Argentina, Hong Kongly América
Latina, entre'otros. / .
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Tecnologia OxoBlodegradable

Comercioy £ ivil..., debempos ser concientes de la situacion
ambiental g evalece, y optarpor.el uso de productos due
contnbuyaniareducir el dafio ocasionado a la ecologia. Efusode
plasticos Oxoblodegradables representa una excelente opcion que
permite emplear de m@do continuo |0s productos plastics que
requenmos Y, al mismo nempo groplmar algunos beneficios a esiex
af caido planetd.

Tecnologia OxoBlodegradable

¢, Qué caragieristicasiiene mi material OxoBio?
»Ademasfdel beneficio ecologico del dw2, el nuevo material
impulsade’por: Tecno Market, cuenta con 7 capas de coextriision, las

cuales Jetbrindan una calidad, resistencia y desempeno superor a su
compelencia en la region.

Lrmom Sar
on Vieta ol :loduc(o _con et
oruiodegradabien ot

U Bempe de degracecion ws de 1 e 3 afos

tpo de polvos

Calbre . ABTM O 374
Renaimenia s ARTM D 4331
Cot Puitdet LT 1= AGTM D 1694
Rasaoas Transvesal T ATTM O Tuzs
Rasgaas Long tudinel A ARTM B 1uas
Resistencia Tanson ASTM D 883-03

Specidad 3 ABTM D 689
Impecte ABTM D 1708
Tomrzs dm amio (1157} E AT rea

Tempurature de selic

Tiemeo de croblodegradacion
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materia no se crea ni se destruye.’. solo
) a ¢ QUE pasa en este 'caso?, YEn due se
g miproducior

Una vez finalizado el proceso el resultado es:humedad, dioxido de
carbonoen una minima cantidad y una biomasa gue es atacada por
mjcroorgan 0s due la devielven al sueloX . .

-L 05 produictds con d2wh idespues de cumplircon su yida atil programada)
se fragmentan lentamepte liberando cantidades minimas de dioxido de | %
carbenoy agfia (hunjedad) y biomasa. Estallilima esiremncoiporada al suelo;
por: el proceso de biodegradacion a través ficbacterjas o microbrganismos
que se nutren deella. / |

-Durante el proceso’'de b&degradamon ellplastico llegara copstituir una
fuente dg alimento para gsos mlcroorgamsmos A )

<25 canfidades migimas de CO2 no tienen efecto invernadero o
calentamiento global porgue al ser liberadasitan lentamente se permite que
€l carbono se f‘ije al suelo GOmMo nutrierites pard este.

'
.

Tecnologia OxoBlodegradable

A dénde/(ian a parar. los restos de la
transfor!hacién" f

I
Desapareoen sin efecto nNociVe; se incorporan al proceso fatural. El Dioxido
de Carbonoi(C0O2) se descompone lentamentg lo que permite gue el
carbono sed asimilado por elistielo; la humed d se d|51pa yila Biomasa

vugive ala cgdena allmenﬁma :

- ""' !
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Tecnologia OxoBiodegradable

¢En cuéntfg tiempo)se transforman losiproductos?,
¢se pueden ajustarlos tiempos y con que  *
propositeise haria?

s a vida dtil'del'plastico oxolbiodegradable es determinada en la
formulacion por: lacantidad y ipeide aditivo & utilizar. Es recomjendado
prbgramar lavida dtil confunirango igual al d%ble delregueridejpara .
cubrir cualqufer eventu’alldad durante su usgy, .

+Una ez cumplido este ilempo la degradacionise inicia'y suvelocidad
dependerdide las condiciones del ambienté donde este dispuesto. A
mayor intensidad de factores ambientales; mayor rapidezde P
degradacion. Pero enfestudios de laboraiorio, una pelicula de polietileno
para empaque stretch sometida a condiciones deicalor intenso (60£C) se
degradara en unip 'azo aproximado de 8 semanas:

*En el tropico se espera que la degradabmdad tenga mayor velocidad,
dada la mayor; cantidad de iactores que inciden.

Tecnologia OxoBlodegradable

¢Pueden I9s productos con dw2 desaparecerios
rellenos sanitarios? .
!

\

*Si,.se espera gue desaparezean. Los proc)uctos se degradaran en
los rellenos'y botaderos a cielo abierto, alargandoifa vidaittil de
losimismos. 4

‘ Fl

omo funciona un relleno sanitario
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3 manera losiaditivos que permiten el
procesoide oxo-biodegradaciondellplastico;
puedeniatectar los contenidos de los productos
alimenticios?

-Estos aditivos son totalmente inertes. nemos, exhaustivas
pruebas de/ Iaboratcmo que certifican que no hay migraeion
fiacialos dlimentos.;

Fuente: Symphony Plastics Technologles Plc.

Los plsticos oxo-biodegradables adicionados con
‘dw2 cumplenicon la Nofina Amencana ASTM 8954.

‘el degrada.nre ha sido aprobado porla Norma

Bntanica BSB472, por laiNorima Ediepea EX113432 y
curmple con especificaciones de la FDA y delaNormma
elropea para contacto con dlimentoss
Actualment{a este tipo de plasticos selutilizan
principalmente’en peliculai@xtruida para productos
como bolsas de supermercado, bolsas para basura...,
y también en mllndros botellas y.envases para v
‘cosméticos en palses como Beirio Unida,
‘Brasil, Argentina, Hong Kong y Américal anita, entre |
otros. :

/

Tecnologia OxoBlodegradable

4Cémo saber si mi producto es realmente OxoBio?

-El provbedor esta en la obligacién de presentar certificadoe que
acrediten mundialmente la fabricacién dd su producto con dw2, el

THIS IS TO CERTIFY THAT
Mini Grip de México, SA. de C.V.

™ OXO-BIODEGRADARLE TECHNOLOGY
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Tecnologia OxoBiodegradable

B

GEl certlfz,'edo, es avalado por algun estudio
internacignal para su emision? ‘

t

+Si, la/@mision de un certificado OxoBio, es precedida por un estudio
de evaluacion, que verifica el proceso de fabricacién y la
incorporacion en el mismo del dw2.

‘ ' -

TEST REPORT No: M| Grip 5.A. 131008

N

= EN TAL LTD
TOTALLY DEGRADABLE PLASTICS

TEST REPORT No: Minl Grip S.A. 131008

10 Areas

T the o= ot - e -
BrOAOOadant adaities WiTh FeeEot 1o @ non ol el oonticl Samiple ty means of
Mottt LIV mgming.

20 coNcLUSIONS

The resulte of the LIV ageived teel demonctiate that the il containieg the o™
has o a Creater sxtent than the contred aampie.

The fller amaple he - lerger carbonyl fades

hen e cortrol Film wt the condusion of the test (Fgure 1)
TG GOUIE 16 COnNGIGToE Wwith The Tiley "o e R
move et ot

EAMPLE DESCRIPTION

i Cuip S A
LLoPE.
ZOum  Dollet wiap with  dZwss  additve  aved without
—tctinh e

ASATS Gyetam wEzzA oo
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R
envirorymental

40 TEST PROTOCOL

o UV and e
vt nces (G of e matenal as @ Tunction of

The method

ageing tme.
TEST METHODOLOGY
Accelerated UV Ageing Gandol W heat
DS T TN BRIt W G e 10 Gnosterated LIV S0eing winin an ARTACC
Bandol Wheet H400 CSEVAR amrt). The mmmples
et mSunted In w Sirculer Sample Teck Which Beces o Shoular Peih arourd o 400V e

oAk b ey tevono ey, The lamp orovides an
Hradiance of 106 WIm® at wanelengthe Eetaean S50 and 400nm

The ponied Of Sach oyole wet 4 Dours with 4% of The Thne o posed 1o iy, Raht
T

additve avd control e were withdom o every 40 hours and their serborml indes
By ETIR

sz [

Caroryl index = w useful tor [ ot
oy CTheee nclude smoios el a6 Gyl Gonounds
(midanycies, ketorea ats.) whoas ave an ar

e groman of thess s @ o tme @ goot o e
FOABYe YAt of Seonackation of The matorel

The carbormyl index of the fim semples wes determined by Foutier Trarmstcrm infrered
TR Apmctie et the suWece of the aampdes were obtained
ATR to @ Therme Electron Nicolett
vt o GO Tho TGO of e carbony | poak at 1718 am ™
And the carbon —hydrogen abacrpion pealk at 2020 am "

RESULTS
Accelerated UV Ageing- Bandol Wheel

Figure 1: Effect of accelerated UV ageing - Bandol
Wheel on carbonyl index of polyethylene film
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’

/i’,‘ ! 3
Aun esia en nuestras manos, frenar. el dano al
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ANEXOS

ANEXO 1

Requerimiento de insumos

PAPELERA INTERNACIONAL, S.A.

'No.: 29115

- cuando piense en papel... planse en nesotros
ST Requerimiento de Materia Prima, Insumos, Repuestos y Otros
Co Sias Confimves
Fecha: Turno: Maquina: _ Orden de Produccion No.:
g
CoDIGO MAQUINA DESCRIPCION CANTIDAD UNIDAD
DEL ARTICULO O DEPTOQ DEL ARTICULO REQUERIDA DE MEDIDA
{
I = =
Observaciones )
SOLICITANTE Vo. Bo.

Fuente: archivo area de insumos, PAINSA.
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ANEXO 2

Requisicion de compra

| PAPELERA INTERNACIOMAL, S.A. Nro.Reqg ooooielo |
| REQUISTICION DR COMPRA ¥eocha.,, 3I4/06/3% |
| Pag..... 1 |
| |
| Y| || |
| P | DAPELERA INTERMACIGNAL S.A. | 2| PAPELERA INTEANACIONAL SA |
| &1 | £ | |
| e | | 8 | KEREX SCYOY |
| T | | & | |
| ¥ | #M.10 - CARRETERA AL ATLANTICO | A | ALMACEN RMDAQUR |
| & | zoma 17 | € | K10 RUTA AL ATLANTICC ZONAL? |
| & | GUATEMALA | W | NIT: 321%233-32 |
| » | | a | |
1 I ®| |
| &l ! | |
 H— s |
| 10012 I 1
| » | pIVER | * | |
| ® | | o | |
| © | M. 14,5 SAN JOSE PINULA, | 7| |
| ¥ | CONPLRIO EMPRESARTAL SAN JCSE | & | |
| | INTERIOR BODEIA No. 2 | 8| |
[ | | |
| D | - | | |
| O | TEL-66375282 AL 87 | | |
| R | PAX-66375266 | | |
| | B-MSANTIZORDIVEA.COM | | |
|—1 || |
| <CONDICION | | |
| DE PAGO: 50 Diass factura | MOMEDA: Q73 | COMPRADCR: ANA LUCIA RODRIGURZ |
| | | |
| 17eM PRECIO P70 FECHR % | |
| LIN DEesCIPCION CANTIDAD w TRITARIO QIONTRATD ENVIO ENVIO e | TOTAL |
| | |
| 2 EHFRRO03 630,00 XG 85,0180 EXR 8/07/11 | 55,911.74|
| DALY GOLD | |
| FRAGANCIA BABY GOLD SYM (RCSAL] QODIGD 348710 | |
| | |
| | |
| | |
) | |
| | |
| | |
| | I
| | |
| | |
| | |
| | |
| | |
| TOTAL LINER | 55,911.74|
| INPUEETO | |
| | |
|  Firma Autorizada: | |
| TOTAL | 55,911.7%4|
| | |
COND ICTONRS

1. KD rewzo A6 eata orden debe 1odlcaxse en wue facturas, eavios o cualquler otro docurentos ralacionado con 1a nisve

1. Lo articulos y s2rvicios debsn faccursrss como 1o describe 1p ordsn de compra.

1. Yavor adiuntar copia de 1a £a0tuxd cofl o1 envio ¢e 1 mercaderia,y so reoiba a0 rusatTa Bodecas es B.00 & 1600 boraa
4. Mo se xecibe rercaderia los dias sabadon,

5. L e0pIesa g reserva derecho de rechazar asrcacesis par mel extedo,re llsner condicicnes o sntrege fusre de tierpo.

. En 1a entrass de insueso 00]c S acepts hasta ue 10T de mad o senod.

7, Para el tranlte del pagc o anticipo ce wabts orden de compra ex necesario presentar le fecturs original

Fuente: archivo area de insumos, PAINSA.
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