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1. ADMINISTRACIÓN DEL COSTO 
 
 

 
1.1 Descripción del proceso productivo de la construcción. 
 

 

 El proceso productivo de la construcción es el conjunto de actividades que 

hay que realizar para construir una obra, cuyo producto o resultado para ser 

logrado eficazmente es necesario que pase por cuatro fases:  

a. Planeada 

b. Programada 

c. Ejecutada  

d. Controlada 

 

Una de las decisiones más importantes a las que se enfrenta todo gerente tiene 

que ver con poder administrar y controlar el costo. En el caso de una empresa 

constructora, ésta es una decisión especialmente importante, ya que la industria 

de la construcción es competitiva. Por lo que se hace necesario llevar una  

buena administración sobre el proyecto que se ejecute, pero sobre todo se hace 

necesario llevar un buen control del costo (control de materiales, control de 

herramienta y equipo, control de mano de obra y control financiero), lo que la 

conducirá eventualmente al éxito o  fracaso del proyecto. 

El caso en estudio será la administración y el control del costo para la 

construcción de una casa, en el entendido que este proceso se puede aplicar a 

cualquier  construcción de obra civil. 
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1.2 Fases del proceso constructivo 
 

Estas constituyen un conjunto de actividades necesarias para llevar a 

cabo un proyecto de construcción siendo estas: 

1. Anteproyecto 

2. Proyecto 

• Desarrollo 

• Ejecución 

• Supervisión 

 

 

1.3 Planificación en la construcción 
 

La planificación en la construcción es de vital importancia para alcanzar 

niveles de productividad óptimos y ante todo está regida por una serie de 

actividades que se repiten a lo largo de todo proceso, que vienen a constituir 

experiencias repetitivas. 

 

 

1.3.1  Planificación 
 

La planificación, en la construcción, es necesaria para establecer 

un orden en la construcción del proyecto,  es la acción de realizar el 

enunciado de las actividades que constituyen el proceso, y el orden en 

que deben efectuarse, o bien el conjunto de decisiones  que deben 

tomarse para realizar en el futuro  los objetivos del proceso de la manera 

más eficaz y eficiente  posible. 
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La planificación en la construcción presupone el conocimiento del qué 

hacer y cómo ordenar ese que hacer. 

En la  planificación el trabajo de gabinete tiene una gran importancia, ya 

que define el método constructivo, el equipo a usar y da las bases para  

una correcta estimación del costo. Podemos establecer cómo hacer algo y 

cómo se han de realizar las actividades, es previa a la ejecución y permite 

un mejor uso de los recursos alcanzando  mejor productividad.  

 

Por medio de la planificación es posible determinar: 

• Las actividades elementales necesarias para realizar el proceso. 

• El orden en que se realizan estas actividades. 

• Los requerimientos de mano de obra, en cuanto a capacidad técnica 

de los operarios, de maquinaria especial, para las diversas etapas 

del trabajo que así lo requieran. 

• Patrones que habrán de regir el trabajo para cada una de las 

operaciones. 

• Rendimientos unitarios de mano de obra, o tiempos para cada una 

de las operaciones. 

• Los materiales, equipo y herramientas necesarias para la 

realización de  cada operación. 
 

 Como resultado de una buena planificación puede obtenerse, el criterio en 

cuanto a los valores o probabilidades que determinan la terminación de la obra, 

en el plazo previsto. Es posible también el poder predecir, los plazos de inicio y 

finalización de cualquier fase de las actividades que se realizan, así como 

establecer las precauciones necesarias, para corregir cualquier tipo de fallas a lo 

largo del proceso. Así como nos indica, en qué fases del proyecto debemos 

prestar más atención al desarrollo del mismo, pues conocemos cuales son sus 

puntos críticos y finalmente permite comparar los resultados reales, con los 

previstos, lo cual se convierte en una actividad  valiosa de aprendizaje. 

3
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1.3.2 Anteproyecto 
 

Para la elaboración de un proyecto, se hace necesaria una serie de 

etapas y elementos que ayuden a llevar a cabo el trabajo de manera 

ordenada y eficaz. En tal sentido, se considera que el anteproyecto sirve al 

constructor para tener un bosquejo que le ayudará a despejar el mayor 

número de dudas en relación al proyecto final o definitivo y que le permitirá 

ordenar sistemáticamente su pensamiento. no debe significar  

De esta manera, el anteproyecto es el paso previo a la elaboración del 

proyecto y  servirá de apoyo para decidir si se da o no el siguiente paso 

hasta el diseño y la construcción. Es importante para el inversionista y  

constructor no gastar esfuerzos inútiles en tiempo y dinero, desarrollando 

proyectos que al final no se realizan, por que el costo de los mismos 

sobrepasa las expectativas esperadas. En la siguiente grafica podemos 

apreciar como varia el costo en función de la mayor y cada vez mejor 

cantidad de información que se obtenga: 

 

Figura 1. Grafica de variación del costo a cantidad de información 
  obtenida. 
 

 

 

 

 

 

 

 

 
  Fuente: Empresa Constructora Penbalco S.A 

 

4 



  

A continuación se describen algunos puntos esenciales del anteproyecto: 

 

a. Análisis de las condiciones externas del proyecto:  

− El lugar y la disponibilidad de servicios básicos: drenaje,  

Agua potable, teléfonos, energía eléctrica  

− El subsuelo  

− El suelo  

− La planimetría y altimetría propia ( topografía )  

− Las calles de acceso  

− Las calles internas del predio  

− Las construcciones vecinas  

− Si se trata de un condominio, el horario de trabajo, los días 

de trabajo y las condiciones de ingreso del personal 

− El adecuar cada una de estas condiciones al proyecto tiene 

un costo. 

 

b. Estudios básicos. 

i. Levantamiento topográfico y plano topográfico de la finca 

urbana o rústica por trabajar. 

ii. Estudio de suelos. 

c. Consulta a la reglamentación municipal a utilizar. 

d. Bosquejo general del proyecto. 

e. Bosquejo de cada una de las partes que conforman el proyecto. 

f. Dibujo de cada una de las partes que conforman el proyecto. 

g. Establecer especificaciones técnicas para el proyecto. 

h. Estimación de costo (aproximación gruesa) del proyecto. 

 

El costo de un proyecto está determinado desde su concepción y existen 

factores externos al que hacer profesional como las leyes y disposiciones 
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laborales, modificación  de los intereses bancarios, la inflación, 

devaluación de la moneda, los precios de los materiales, las disposición 

de mano de obra calificada sobre las cuales no tenemos control pero si 

tenemos sobre la etapa de diseño, la organización de la empresa 

constructora y la etapa de ejecución. 

 

 

1.3.3 Desarrollo del proyecto 
 

El proyecto se puede concebir como la previsión de una obra que 

existirá. De ahí emana el verbo proyectar, es decir, concebir algo que 

existirá. De esta se llega al término mal utilizado que proyecto es el 

conjunto de planos, cuando en realidad el proyecto es la obra 

propiamente dicha y así se tomará. Por lo tanto, el proyecto es el 

conjunto de equipamientos y construcciones para producir en el futuro un 

bien o un servicio o dicho de otra forma, proyecto es el proceso mediante 

el cual un problema de transforma en una inversión física (escuelas, 

viviendas y carreteras) o bien en una acción organizacional 

(capacitación, estudio, asesoria, etc.) que potencializa el desarrollo del 

grupo objetivo. 

De la información obtenida de los estudios básicos desarrollados se 

procede a la elaboración de los planos constructivos que el diseñador 

considere necesarios para el mejor entendimiento de la obra a realizar, 

entre estos podemos mencionar. 

 
• Elaboración de planos que el diseñador considere necesarios para 

el mejor entendimiento de la obra a realizar: 

− Planos generales que son los que  ubican el proyecto en el  

                 lugar, estos son:  
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− Ubicación  

− Topografía 

− Acometida de servicios básicos, agua drenajes etc. 

− Calles de acceso y referencias para el control 

horizontal y vertical  

− Cercos y muros perimetrales 

− Obras de protección necesarias para la ejecución  

− Planos de arquitectura, definidos en planta, elevaciones,  

                                Secciones y Detalles. 

− Planos estructurales 

− Planos de instalaciones eléctricas y sanitarias  

− Planos de instalaciones especiales                 

• Tramites ante las autoridades municipales para la autorización de 

los planos de obra. 

• Investigación de los precios de los materiales en el mercado ya 

que siempre hay inflación. 

• Definición de las especificaciones técnicas de construcción. 

• Elaboración de presupuesto. 

• planeamiento de las actividades a realizar 

• Determinación de la mano de obra necesaria para la realización de 

cada una de estas etapas. 

• Previsión de los plazos de ejecución de las actividades, 

programación de la compra de materiales y la utilización de la 

herramienta o maquinaria necesaria para la realización de cada 

una de ellas. 

• Revisión y cotización de aquellas actividades que habrán de 

realizarse por subcontrato. 
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 El costo del proyecto comienza y se establece durante el diseño y 

desarrollo del mismo, los resultados negativos al ejecutar la obra 

obedecen a la mala información y a la falta de análisis de las condiciones 

generales del proyecto. 

 

1.3.4 Planeamiento de la ejecución del proyecto 
   

El planeamiento de la ejecución del proyecto, consiste en 

desarrollar el plan general, que considera en su análisis la experiencia 

obtenida en el desarrollo de proyectos similares, sumados a la 

disponibilidad de recursos humanos, financieros y físicos(materiales, 

herramientas)  con que se cuente, apoyados por toda la información 

obtenida en la etapa del anteproyecto principalmente los elementos tanto 

internos como externos del proyecto, la disponibilidad de recursos 

económicos del cliente y los requerimientos legales y fiscales del 

momento que permitan obtener una buena productividad. El plan general 

es una división de  actividades que definirá la secuencia de ejecución, 

seleccionando la forma más económica y eficaz entre todas las 

posibilidades que existan. Para lograr optimizar la productividad del 

proceso constructivo es necesario poner especial atención en el 

reclutamiento de la mano de obra, la disponibilidad de los materiales y el 

equipo necesario para la realización de los trabajos. 

  

1.3.4.1 Método del camino crítico 
 
 El CMP (Critical Path Method) es un método eficaz para la 

planificación, programación y control  de proyectos; para que sea 

efectivo y sirva bien, sus componentes básicos deben estar bien 

definidos y ordenados dentro de una secuencia lógica. En este 
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trabajo se asume el conocimiento del CPM (Critical Path Method) 

como método de programación lineal y se utiliza como herramienta 

para planificar y programar la construcción de la vivienda. No se 

entra en detalle en la explicación del método por estar fuera del 

alcance y propósito de este trabajo.  

 

 

1.3.5 Lista de actividades 
 

Para realizar un proyecto es necesario ejecutar en cierto orden una 

cantidad de trabajos que reciben el nombre de actividades.  

Un proyecto puede ser dividido en una cantidad de actividades 

dependiendo del grado de detalle que nos interesa. El primer paso 

entonces, es detallar en una lista todas las actividades que vamos a 

considerar en el proyecto. 

Luego se procede a determinar las relaciones esenciales entre ellas. 

Es recomendable determinar las restricciones físicas, humanas y 

técnicas para lograr una ordenación lógica de las actividades quedando 

determinado así un bosquejo aproximado de la secuencia de las mismas 

que constituirán el diagrama de flechas. 

 

Se describirá la lista de actividades del proyecto de construcción de una 

residencia en el lote número 94 de la lotificación La Foresta, ubicada en 

el municipio de Fraijanes. 
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Listado de actividades que definen los renglones de trabajo 

• Trabajos preliminares ( trazo y niveles, movimiento de tierras y 

conformación de plataformas ) 

• Cimentación armado y colocación de columnas 1º y 2º nivel 

• Muros, soleras y columnas 1º y 2º nivel 

• Vigas y losas 1º y 2º nivel 

• Muros, soleras y columnas 3º nivel 

• Vigas y losas 3º nivel 

• Enrabietado, repello, cernido en losas y muros 1º, 2º y 3º nivel 

• Pisos interiores 

• Artefactos  sanitarios 

• Puertas 

• Pintura 

• Ventanas 

• Revestimiento de teja asfáltica tipo shingle 

• Acometida e instalaciones eléctricas 1º nivel 

• Muro fachada de ingreso a jardín y muro cubo de gradas 

• Instalación eléctrica muros y losa 1º y 2º nivel 

• Gradas de acceso y gradas 1º y 2º nivel 

• Gradas 2º y 3º nivel  

• Pasamanos de concreto, gradas de acceso y pasamanos balcón 

• Acometida eléctrica e instalaciones del 1º nivel 

•  Instalación eléctrica muros y losa 3º  nivel 

• Muro perimetral 

• Fosa séptica + pozo de absorción y tanque cisterna 

• Parqueo 

• Drenaje francés 

• Drenaje pluvial 1º y 2º nivel 
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• Drenaje sanitario 1º y 2º nivel 

• Agua potable 1º y 2º nivel 

• Drenaje sanitario 3º nivel 

• Agua potable 3º nivel 

• Artefactos eléctricos 

• Limpieza general 
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1.3.6 Análisis de la secuencia de actividades 
 

El análisis de secuencia de actividades consiste en definir el orden 

en que se deben ejecutar las actividades  del proceso establecido 

anteriormente.  Tomando en cuenta las características propias del 

proceso. 

Esto se consigue al observar, con el mayor rigor posible, que la 

secuencia obedezca prioritariamente a requisitos de orden físico, es decir 

que cuando se lleve a cabo una actividad, anteriormente se tubo que 

haber terminado la ejecución de aquellas que son necesarias 

(actividades precedentes) también hay que establecer cuales son las 

actividades que pueden ejecutarse después de concluida la ejecución de 

cada actividad (actividad subsecuentes). 

 

Para el análisis de la secuencia de actividades hay dos formas de 

hacerlo: 

 

• Mediante la tabla de precedencias y subsecuencias. 

• Por medio de un listado de actividades con precedencias y 

subsecuencias. 

 

 

1.3.6.1 Tabla de precedencias y subsecuencias 
 

Se empieza por dibujar un cuadro de doble entrada, en el que se 

escriben los nombres de las actividades dos veces. Como títulos de los 

renglones y de las columnas. En consecuencia, el cuadro tendrá tantos 

renglones y columnas, como actividades tenga el proceso. 
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Después se analizan, una por una, las precedencias de las actividades 

correspondientes a cada uno de los renglones, al establecer cuales 

deben de haber sido ejecutadas, inmediatamente antes, para poder 

ejecutar cada una de dichas actividades. 

 

Para registrar el resultado del análisis, se recurre el renglón 

correspondiente a la actividad que se está analizando y se marca con 

una “x” las casillas de las columnas cuyas actividades correspondan a la 

circunstancia señalada. 

 

Para terminar, se repite la operación indicada en el paso anterior, solo 

que ahora en relación a las subsecuencias de las actividades 

correspondientes a cada una de las columnas, al analizar cuál o cuáles 

actividades pueden ejecutarse inmediatamente después de concluida la 

ejecución de cada una de dichas actividades. 

 

Este paso sirve únicamente para filas “x” que se consignaron en el paso 

anterior están completas, o bien, si falta o sobra alguna, para agregarla o 

suprimirla según el caso. 

 

El defecto de la tabla de precedencias y subsecuencias es que es poca 

práctica para procesos muy largos, en consecuencia a pesar de que esta 

forma es la más objetiva, cuando se organizan procesos de muchas 

actividades, se tiene que optar por establecer la secuencia mediante otra 

metodología. 
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1.3.6.2 Lista de actividades con precedencia o subsecuencias 
 

Esta metodología consiste en consignar en un listado, para cada una 

de las actividades del proceso, los números de las actividades deben 

incluirse inmediatamente antes de poder ejecutar cada una de dichas 

actividades, es decir actividades precedentes respectivas, o bien, hacer 

lo mismo solo que en relación con las actividades subsecuentes. 

 

Para este trabajo se utilizará el segundo método consistente en una lista 

de actividades con precedencia o subsecuencia. 

 

  Actividad     Actividades precedentes 
 

1. Trabajos preliminares               

2. Cimentación, armado y colocación de col. 1º Y 2º nivel              1 

3. Muros, soleras y col. 1º y 2º nivel                    2 

4. Drenaje francés              3 

5. Acometida e inst. eléctricas 1º nivel                                3 

6. Drenaje pluvial 1º y 2º nivel               4 

7. Vigas y losas 1º y 2º nivel                  3 

8. Instalación eléctrica muros y losa 1º  y 2º nivel, muro fachada            5,7 

9. Drenaje sanitario 1º y 2º nivel, chimenea                   6,7 

10. Muros, soleras y columnas 3º nivel                       7 

11. Vigas y losas 3º nivel                       10 

12. Agua potable 1º y 2º nivel                                  9 

13. Gradas de acceso, gradas 1º, 2º,3º nivel                                     8,10 

14. Enrabietado, repello, cernido en losas y muros 1º,2º,3º nivel               11 

15. Drenaje sanitario 3º nivel                           12 

16. Inst. eléctrica muros, losa 1º y 2º nivel, pasamanos concreto   11,13    
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17. Pisos interiores                           14 

18. Artefactos sanitarios                17 

19. Agua potable 3º nivel, revestimiento teja asfáltica     15,17 

20. Muro perimetral                         16 

21. Puertas                          18 

22. Artefactos eléctricos, pintura                  18,19 

23. Fosa  S, Pozo de abs, tanque cisterna,  ventanas     18,20 

24. Limpieza                                    21 

25. Parqueo, limpieza                                  22,23,24 

 

 

1.3.7 Análisis y diagrama del proceso de planificación 
 

 El diagrama de flechas está constituido por un número de caminos o 

cadenas de eventos y actividades consecutivas necesarias para 

desarrollar completamente el proyecto. 

Para establecer un diagrama de flechas se debe localizar cada actividad 

en la estructura del proyecto determinado. 

 

• Todo lo que la condiciona desde el punto de vista de 

desenvolvimiento tecnológico, prioridades, suministros, etc. 

• Todo lo que debe precederla. 

• Todo lo que depende de ella y debe seguirla. 

• Todo lo que puede realizarse simultáneamente en paralelo. 

 

En la figura 2 se muestra la ruta crítica en la construcción de una 

residencia en el lote número 94 de la lotificación La Foresta, ubicada en 

el municipio de Fraijanes.  
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Figura 2.  Ruta crítica en la construcción  de una residencia en el lote 
número 94 de la lotificación La Foresta, ubicada en el 
municipio de Fraijanes.  
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1.4 Programación 
 

Se define la programación como la ubicación del plan en el tiempo, y se 

representa mediante tablas o gráficas, en las que se indica las fechas en que 

se debe iniciar y terminar cada una de las actividades del proceso. En la 

práctica son las representaciones gráficas de la programación las que 

constituyen los elementos de trabajo y control y como herramienta de trabajo, 

para el ejecutor, es la pieza más importante en el proceso de construcción. La 

programación es un proceso cuantitativo, contrario a la planificación que es 

más cualitativa o conceptual, de ella obtenemos los tiempos que combinados 

con los rendimientos conocidos y las condiciones internas y externas del 

proyecto, nos permiten optimizar los recursos y lograr optimizar el proceso de 

construcción.  

Cuando se asignan tiempos de ejecución a las actividades de un proceso, 

puede ocurrir cualquiera de las dos posibilidades siguientes: 

 

• Que dichos tiempos sean conocidos o fácilmente determinables, en vista 

de que se trate de un proceso cuyas actividades, se han realizado 

anteriormente, es decir, que en el pasado se han ejecutado procesos 

iguales o similares. 

 

• Que los tiempos de ejecución de las actividades del proceso sean 

desconocidos o difíciles de establecer, por tratarse de un proceso nuevo 

del cual, o no se tiene experiencia alguna, o se tiene muy poca. 

 

Es importante mencionar que  los elementos que integran la programación 

existen unos a los que les denominamos básicos y otros a los cuales se les 

suele llamar elaborados. Los elementos básicos  son precisamente aquellos 

que se toman como base, entre ellos podemos mencionar las características 
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propias de los recursos humanos existentes, las condiciones de mercado de los 

materiales y equipo que eventualmente puedan afectar los suministros o la 

productividad del proceso y las condiciones cambiarias de monedas extranjeras 

si tenemos insumos que sea necesario importar. Los elementos elaborados 

surgen de procesar los datos básicos característicos de los recursos y 

condiciones propias del proyecto, dentro de estos podemos mencionar el 

desglose de las actividades de trabajo, el proceso secuencial, la cuantificación 

de materiales, el uso y manejo del personal, la compra y suministro de 

materiales, equipo y las representaciones gráficas del proceso de 

programación.  En la figura 3 se muestra el diagrama de flechas con la 

asignación de tiempos para la construcción de la residencia en el lote numero 

94 de la lotificación La Foresta ubicada en el municipio de Fraijanes, el cual fue 

generado tomando en cuenta las consideraciones y conceptos anteriores. 

También en el anexo 1 se incluyen ejemplos de representaciones gráficas para 

lista de actividades, actividades de trabajo, diagrama de personal, programa de 

suministros y cuantificación y presupuesto de costos 

 

El tiempo establecido para la construcción de la residencia es de 52 semanas 

(un año de trabajo). Puede apreciarse en el diagrama de flechas que la ruta 

crítica esta formada por las actividades. 

 

En la  tabla I  se muestra la asignación de tiempos para construcción  de una 

residencia en el lote número 94 de la lotificación La Foresta, ubicada en el 

municipio de Fraijanes.  
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Tabla I.   Asignación de tiempos en la construcción de de una residencia    
en el lote número 94 de la lotificación La Foresta, ubicada en el  
municipio de Fraijanes.  
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Figura 3. Asignación de tiempos en la construcción de de una residencia 
en el lote número 94 de la lotificación La Foresta, ubicada en el 
municipio de Fraijanes.  
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1.4.1 Manejo y asignación de recursos 
 

Para ejecutar las actividades de un proceso constructivo se 

requiere: 

• Uso del tiempo, para ejecutar cualquier actividad se necesitará 

tiempo. 

• Mano de obra, maquinaria, equipo o herramienta o la combinación 

de todo lo anterior. 

• Materias primas o materiales, piezas ya fabricadas o una 

combinación de las anteriores. 

• Dinero que es la suma del costo de los anteriores incisos. 

 

A la combinación de tiempo, mano de obra, materiales, herramienta y 

equipo e  instalaciones físicas y dinero se le da el nombre de recursos y 

en su orden de clasifican en: 

• Humanos 

• Financieros 

• Físicos  

 

Toda actividad de trabajo consume recursos y tiempo. Los recursos que 

intervienen en toda actividad de trabajo son recursos humanos, recursos 

físicos y recursos financieros. Los recursos humanos (mano de obra), 

físicos (materiales y herramienta) se convierten a su valor en dinero lo 

que determina que su uso racional se traduce en una mejora en los 

rendimientos de trabajo y ahorro en el costo de construcción. Los 

recursos deben manejarse a través de un método científico como el CPM 

(Critical Path Method)  complementados por la experiencia y el sentido 

común. 
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Al programar adecuadamente se podrá ejecutar la construcción en forma 

correcta, en tiempo requerido y dentro del costo deseado.  

                                   

De lo anteriormente expuesto, se deduce que los factores que 

intervienen en la determinación de un programa de trabajo son un gran 

número y que, por lo tanto,  no es fácil encontrar directamente la 

solución. Solo por aproximaciones sucesivas y estableciendo prioridad a 

algunas variables podremos llegar a la solución mas conveniente. 

En otras palabras, el programar un trabajo no será lo mismo si se trata, 

por ejemplo, de hacer una obra en el menor plazo posible o si se exige 

que su costo sea el menor posible.  

 

En las tablas II, III y IV se muestra un ejemplo de asignación de los 

recursos para  construcción  de una residencia en el lote número 94 de la 

lotificación La Foresta, ubicada en el municipio de Fraijanes. 
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Tabla II. Asignación de recursos  para  construcción  de una residencia en 
el lote número 94 de la lotificación La Foresta, ubicada en el 
municipio de Fraijanes.  
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Tabla III.  Asignación de recursos para  construcción  de una residencia en 
el lote número 94 de la lotificación La Foresta, ubicada en el 
municipio de Fraijanes.  
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Tabla IV. Asignación de recursos para  construcción  de una residencia en 
el lote número 94 de la lotificación La Foresta, ubicada en el 
municipio de Fraijanes.  
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1.4.2    Recursos humanos        
 

Este trabajo enfocará el análisis de los recursos humanos en  el 

personal de obra, maestro de obra, albañiles y ayudantes de albañil, 

dejando a los operarios especializados en el nivel de subcontratos y al 

personal profesional que se encarga de la dirección, Ingenieros y 

Arquitectos en el renglón de indirectos. Para conocer el número de 

trabajadores que habrá en la obra a construir, se encontrará para cada 

actividad el tiempo para cumplirla con la mano de obra necesaria en 

condiciones normales sin considerar jornadas extras de trabajo por no 

ser permitidas en el reglamento del condominio.  Se hará un cuadro por 

especialidad, el número de trabajadores que se necesitará 

quincenalmente, así como del costo por especialidad. 

Este cuadro tiene especial importancia para juzgar la bondad del 

programa de trabajo y puede sugerir modificaciones que eviten el tener 

que contratar o despedir trabajadores varias veces. La contratación de 

personal especializado en un gran número pude ser difícil, y por lo tanto, 

obliga a bajar el promedio de preparación exigido. 

Una curva de ocupación mas pareja, sin grandes fluctuaciones, reduce 

los gastos de despido, disminuye los gastos de instalación de 

campamentos y no produce la desmoralización de los trabajadores por 

efecto de la inestabilidad del empleo. 

 

En las tablas V, VI, VII y VIII se presenta la asignación de recursos 

humanos por actividades para la construcción  de una residencia en el 

lote número 94 de la lotificación La Foresta, ubicada en el municipio de 

Fraijanes.  
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Tabla V. Mano de obra para cada actividad en la construcción de una 
residencia en el lote número 94 de la lotificación La Foresta, 
ubicada en el municipio de Fraijanes.  
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Tabla VI. Mano de obra para cada actividad en la construcción de una 
residencia en el lote número 94 de la lotificación La Foresta, 
ubicada en el municipio de Fraijanes.  
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Tabla VII. Mano de obra para cada actividad en la construcción de una 
residencia en el lote número 94 de la lotificación La Foresta, 
ubicada en el municipio de Fraijanes.  

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

29 



Tabla VIII. Mano de obra para cada actividad en la construcción de una 
residencia en el lote número 94 de la lotificación La Foresta, 
ubicada en el municipio de Fraijanes.  

 
 
En la tabla IX, se presenta la planilla de sueldos quincenales para la  

construcción de la residencia en el lote número 94 de la lotificación La Foresta 

ubicada en el municipio de Fraijanes.  
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Tabla IX.  Personal operativo que intervino en la construcción de una 
residencia en el lote número 94 de la lotificación La Foresta, 
ubicada en el municipio de Fraijanes.  

 

 

 

 
 
 
 

 
 
 

1.4.3      Recursos de herramienta y equipo     
 

Como en el caso de los recursos humanos se planifica el trabajo 

para el uso de la herramienta y equipo bajo condiciones normales. Este 

programa indica el tiempo de uso que tendrá el equipo, lo que    justifica 

su adquisición o su arrendamiento. La decisión de compra o alquiler está 

en función del costo y su uso futuro. Un análisis de este tipo sirve de 

base para determinar la inversión en equipos y repuestos, el tiempo de 

ocupación de los operadores, la fecha en que el equipo debe llegar a la 

obra, etc. 

 
En la tabla X, se muestra equipo y herramienta necesaria en la 

construcción de una residencia en el lote número 94 de la lotificación La 

Foresta, ubicada en el municipio de Fraijanes. 
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Tabla X.  Equipo y herramienta necesaria en la construcción de una 
residencia en el lote número 94 de la lotificación La Foresta, 
ubicada en el municipio de Fraijanes. 
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1.4.4   Materiales     
 

Para tener una buena programación general del proyecto se hace 

necesario conocer qué cantidad de materiales son necesarios para 

realizar cada una de las actividades previstas para la construcción de la 

vivienda, por lo que se hace una explosión de materiales, que no es más 

que cuantificar los materiales por actividad, teniendo cuidado a la hora de 

cuantificar ya que un error podría representar pérdidas a la empresa. 

 

Para programar materiales se utilizan varias formas entre las cuales se 

pueden mencionar la forma gráfica y la forma tabular, para este trabajo 

utilizaremos la metodología de la forma tabular, que se considera 

cómoda y práctica para acumular los materiales y piezas a utilizar. 

 

En las tablas XI, XII, XIII y XIV se muestra la cuantificación de materiales 

y su asignación en la construcción de una residencia en el lote número 

94 de la lotificación La Foresta, ubicada en el municipio de Fraijanes. 
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Tabla XI. Cuantificación de materiales y su asignación en la construcción 
de una residencia en el lote número 94 de la lotificación La 
Foresta, ubicada en el municipio de Fraijanes. 
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Tabla XII. Cuantificación de materiales y su asignación en la construcción 
de una residencia en el lote número 94 de la lotificación La 
Foresta, ubicada en el municipio de Fraijanes. 
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Tabla XIII. Cuantificación de materiales y su asignación en la construcción 
de una residencia en el lote número 94 de la lotificación La 
Foresta, ubicada en el municipio de Fraijanes. 
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Tabla XIV. Cuantificación de materiales y su asignación en la construcción 
de una residencia en el lote número 94 de la lotificación La 
Foresta, ubicada en el municipio de Fraijanes. 
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1.4.5   Recursos financieros 
 

 Al resultado final de la programación de los desembolsos de 

dinero para la ejecución del proyecto, se le suele llamar presupuesto de 

gastos o simplemente presupuesto de inversión. El programa de obra 

ofrece una herramienta invariable para el análisis financiero del proyecto 

de tal manera que siempre este cubierto en sus gastos, además sirve de 

base para presentar el plan de inversión y sistema de pagos al cliente, en 

este caso el dueño de la residencia. Es fácil interpretar la importancia 

que tiene, para la correcta administración del costo de una obra, el 

análisis cuidadoso del flujo de dinero ya que permite tomar decisiones 

muy importantes como la de proponer un anticipo mayor, forma de pagos 

diferente o financiar parte de la obra, cargando al costo, el valor de los 

intereses del financiamiento. 

 

• Por proceso: Presupuesto en el que las acumulaciones de los 

gastos, para efectos de los controles, se practican por periodos fijos 

(semana, quincena, mes, etc), sin importar que haya actividades que 

se ejecuten en mas de uno de dichos periodos. 
 

Los cortes contables y sus comparaciones con el presupuesto, los 

practica la unidad de contabilidad en las fechas determinadas por el 

periodo seleccionado, sin embargo el sistema tiene la desventaja de 

que en la fecha de cada corte contable, se hace necesario practicar 

inventarios físicos de obra para establecer si, en el periodo 

correspondiente se ha realizado la totalidad de los trabajos 

programados.  En la tabla XV.  Programación de  recursos financieros 

necesarios para  la construcción de una residencia en el lote número 

94 de la lotificación La Foresta, ubicada en el municipio de Fraijanes. 
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Tabla XV. Programación de  recursos financieros necesarios para la 
ejecución de la construcción de una residencia en el lote 
número 94 de la lotificación La Foresta, ubicada en el 
municipio de Fraijanes. 
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1.5 Análisis de la función costo-tiempo 
 

Para  analizar cualquier función es necesario conocer ciertos conceptos 

básicos como lo son: 

 

Costo directo: también llamado gasto variable y es la suma de la materia 

prima, mano de obra y equipo. Son aquellos que pueden cargarse a una 

actividad del proceso constructivo, no necesitan ser aplicados 

convencionalmente entre las partes que integran el proceso. 

 

Costo indirecto: Son todos los que, por su aplicabilidad incierta, no pueden 

cargarse directamente a una actividad del proceso constructivo. Estos costos 

tienen que ser aplicados convencionalmente entre las partes que integran el 

proceso. 

 
 

1.5.1    Costos directos y su variación en el tiempo 
  

 Como se sabe que el costo puede sufrir variación, por lo tanto un 

incremento o decremento en la duración de una actividad tenderá a 

incrementar o decrementar el costo directo de la actividad. 

Por lo tanto al reducir la duración de una o mas actividades de la ruta 

critica se reduce la duración del proyecto, pero reducir la duración de 

este puede incrementar o decrementar el costo total del proyecto 

dependiendo de la combinación de costo directo/ indirecto. 
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1.5.2    Gráfica de los costos totales 
 

 En este tipo de gráfico se ve cómo varia el costo total de un 

proyecto en el transcurso de su tiempo de ejecución. 

Los costos totales son la suma de los costos directos y los costos 

indirectos. 

 

En la figura 4, se presenta la relación general entre el costo total y el 

tiempo total de un proyecto.  

 
Figura  4.   Relación  entre el costo total y el tiempo total de un proyecto 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
                Fuente: Jesús Magallanes, Técnicas de Control en la Construcción, página 5. 

 
 

1.5.3    Gráfica de los costos directos 
 

 En este gráfico se verá como van variando los costos directos del 

proyecto con respecto al tiempo de ejecución. 
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En la figura 5, se presenta la relación general entre los costos directos y 

el tiempo de ejecución de un proyecto.  

 

 
 

Figura  5.   Relación  entre el costo directo y el tiempo de un proyecto 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Fuente: Manual de métodos modernos de planificación, programación y control de 
procesos productivos, Intecap. 
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2 CONTROL DEL COSTO 
 

 
2.1 Integración del presupuesto 

 
Los conceptos de Presupuesto, Organización y Control están muy 

relacionados debido a que no puede existir un control de costos si no existe un 

presupuesto contra el cual comparar. El control de costos no tiene relación 

alguna con la forma en que se estructuro el presupuesto y por otro lado es 

importante mencionar que el control contable en la oficina central y el control de 

costos de obra son dos variables diferentes y ambas de mucha utilidad. La 

clave para un exitoso control de costos esta en tener personal capacitado que 

analice con eficiencia las fuentes de información más importantes que son la 

bodega de obra y las planillas. Un mecanismo de control que comprende un 

programa financiero a seguir en las operaciones futuras de la empresa y que 

debe estar claramente definido para constituir un objetivo preponderante en la 

ejecución de todas las actividades involucradas en el. 

 

Sabemos que la estimación del costo es una aproximación a lo real, tan 

exacta, como lo sean las fuentes de información,  así puede que se trate de 

una estimación basada en una idea inicial o una estimación basada en 

esquemas preliminares de anteproyecto, o una estimación basada en planos 

constructivos finales desarrollados con la información obtenida de estudios 

básicos consistentes. En todos los casos el problema se resuelve con la 

aplicación de los índices de costo por unidad de medida (Q/M2, Q/M3) y en el 

presupuesto generado sobre planos finales, el objetivo primordial es conocer el 

límite de costo e implementar un control del mismo. El presupuesto 
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considerado como medio es algo que se utilizará como base para la toma de 

decisiones. Desde este punto de vista el presupuesto se constituye en una 

herramienta de orientación y análisis comparativo. Se convierte en un 

mecanismo de supervisión y control. Esto implica que los montos 

presupuestados pasan a convertirse en una referencia para la ejecución y el 

desempeño. 

 

La integración del presupuesto se hace en base a un resumen de todos 

los renglones de trabajo, colocándolos cada uno en un catálogo de renglones 

de trabajo y calculando el costo unitario para cada actividad, el cual representa 

el precio de venta y por lo tanto considera en su cálculo un valor porcentual de 

gastos indirectos y la utilidad. Para efectos de control se debe partir del precio 

unitario a costo directo y de un programa como el CPM (Critical path Method)   

desarrollado independientemente para controlar el avance. 

 

Es importante visualizar el hecho de que no existe relación directa entre 

el costo de una obra y la forma de construirla, pero si es posible implementar 

un sistema de control que básicamente trata de analizar el costo real a una 

determinada fecha contra el costo estimado correspondiente. 

 

El presupuesto final de un proyecto se convierte  en un conjunto de costos que 

marcan un límite y en este sentido se puntualiza el hecho de que el fin 

primordial de la administración y el control de costos es garantizar que no se 

excedan las asignaciones presupuestarias y la mejor forma de lograrlo es 

midiendo en la realidad el conjunto de gastos que se realizan para determinado 

costo y compararlo con el costo estimado. En las tablas XVI, XVII, XVIII se 

muestra  la integración del presupuesto para  la construcción de una residencia 

en el lote número 94 de la lotificación La Foresta, ubicada en el municipio de 

Fraijanes. 
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Tabla XVI. Integración del presupuesto para  la construcción de una 
residencia en el lote número 94 de la lotificación La Foresta, 
ubicada en el municipio de Fraijanes. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Fuente: Empresa Constructora Penbalco S.A 
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Tabla XVII.  Integración del presupuesto para  la construcción de una 
residencia en el lote número 94 de la lotificación La Foresta, 
ubicada en el municipio de Fraijanes. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Fuente: Empresa Constructora Penbalco S.A 
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Tabla XVIII.  Integración del presupuesto para  la construcción de una 
residencia en el lote número 94 de la lotificación La Foresta, 
ubicada en el municipio de Fraijanes. 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Fuente: Empresa Constructora Penbalco S.A 
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2.2 Organización de la empresa constructora 
 

En el tema de la administración y el control del costo en la construcción, 

la organización, es la herramienta para dirigir con éxito una empresa 

constructora. Tener éxito implica tener relaciones gana, gana en todos los 

procesos constructivos en los que la empresa participa y este concepto 

constituye el propósito fundamental de convertir a la empresa en un centro de 

ganancia que sea bueno, de larga vida y de ganancias a todos los 

involucrados, sean estos accionistas, ejecutivos, empleados, proveedores, 

usuarios o otros involucrados cualquiera que sea su participación.  Las 

empresas constructoras son empresas mercantiles que se dedican a la 

planificación, ejecución y estructuración de obras de construcción, ya sean para 

vivienda, oficinas o bien para centros de comercio e industria. 

La organización es un instrumento que permite la estructuración técnica de los 

recursos con que la entidad cuenta para el desarrollo de sus actividades. 

La finalidad de la organización es la maximización de los planes y objetivos 

preestablecidos por la empresa, por medio de la estructuración de las 

relaciones que existen en los elementos materiales y humanos.  

La organización de la empresa gira en base a los principios de especialización, 

unidad de mando, equilibrio de autoridad- responsabilidad y equilibrio de 

dirección-control que son los que le dan solidez a una empresa. 

 

El principio de especialización consiste en la división profunda del trabajo, 

inclinando al empleado a una actividad especifica y concreta provocando así 

mayor eficiencia, precisión y destreza.     

 
El principio de unidad de mando es claro al definir: “que para cada función debe 

existir un solo jefe”.    Esto quiere decir que los subordinados no deben recibir 

órdenes sobre una misma actividad de dos personas diferentes. 
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El principio de equilibrio de autoridad-responsabilidad, consiste en que de 

acuerdo al nivel jerárquico de autoridad, se debe atribuir igual responsabilidad.  

Esto quiere decir que la persona que ejercita cierto grado  de autoridad tendrá 

la misma responsabilidad. 

 

El principio de equilibrio de dirección-control consiste en que a cada grado de 

delegación debe corresponder el establecimiento de los controles adecuados 

para asegurar que se tiene mando sobre dicha área de trabajo. 

 

La empresa constructora debe observar dentro de su organización, los 

principios mencionados anteriormente para lograr los objetivos preestablecidos. 

Para este trabajo la empresa esta constituida de la siguiente manera: 

 

• Consejo administrativo 

• Departamento de planificación. 

• Departamento de producción. 

• Departamento de control. 

 

El consejo administrativo o propietario, como sea el caso, es el órgano que 

posee la autoridad para la toma de decisiones. 

 

El departamento de planeaciòn es el encargado de realizar los estudios de los 

proyectos, por ende realiza planos, planifica, programa y da presupuestos para 

los proyectos.  

 

El departamento de producción esta conformado por un equipo de 

profesionales entre ellos ingenieros y arquitectos que tienen a su cargo la 

dirección de la ejecución de la obra a construir. 
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El departamento de control funciona desde la oficina central, es dirigido por 

personal profesional capacitado y esta encargado de controlar los recursos de 

la empresa (materiales, equipos y mano de obra) para poder ejecutar lo más 

rápido, seguro y lo más económico posible. 

 

 

2.2.1    La organización administrativa y técnica. 
 

  Cada empresa según su desarrollo implementa su organización, 

con el fin de optimizar la administración y control del costo de cada 

proyecto. Para el caso del ejemplo que se presenta en este trabajo, la 

empresa que realizó la construcción tiene veinte años de experiencia,  

por lo que sus integrantes han llegado a desarrollar experiencia en el 

área constructiva, así como en el área de ingeniería de costos que 

conlleva saber administrar y controlar el costo de una obra, desde el 

principio  de cualquier proyecto de construcción que estén ejecutando. 

Es importante mencionar que cuando una empresa es de tipo individual 

el propietario tiene la personería jurídica de la empresa, pero cuando se 

trata de una sociedad anónima existe un consejo administrativo que toma 

todas las decisiones y designa al gerente general. 

La empresa constructora que desarrolló el proyecto: Construcción de la 

residencia en el lote 94 de la lotificación la foresta, tiene una organización 

central a nivel empresarial compuesta por. 

:              

• Un ingeniero civil que funge de Gerente General encargado de 

toda la personería jurídica de la empresa. 

• Un arquitecto encargado del área de planificación, costos y dibujo 

• Un ingeniero civil encargado del área de producción (ejecución de 

proyectos de construcción). 
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• Un asistente administrativo encargado de específicamente de los 

tramites de la oficina. 

• Un ingeniero civil encargado del control del costo en todas las 

actividades del proceso constructivo. 

• Un abogado y notario como asesor legal. 

• Una firma de contadores para llevar la contabilidad de la empresa. 

 

En la figura 6 se presenta el organigrama que representa la organización 

administrativa de la empresa.  
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Figura 6.  Organigrama de la empresa. 
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Fuente: Empresa Constructora Penbalco S.A. 
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2.2.2    La organización a nivel operativo 
 

Esta parte del personal de la empresa esta compuesta por 

albañiles, ayudantes, plomeros, electricistas, carpinteros y demás 

personal técnico especializado en alguna tarea especifica.  

Generalmente se representa la organización del personal de la obra en 

forma de un organigrama en el cual se establecen las funciones de dicho 

personal y sus dependencias. Se complementa con un manual de 

funciones en que se detallan sus obligaciones y atribuciones. 

El organigrama es una representación gráfica de las partes que 

componen una organización y que forman un todo único. 

Cuando numerosas personas deben trabajar juntas hay muchas 

oportunidades para que se produzcan males entendidos y roces por falta 

de una determinación precisa de las funciones, responsabilidades, 

campos de acción de cada uno y líneas de comunicación. En el 

organigrama dichas responsabilidades y obligaciones quedan bien 

definidas. Las líneas de comunicación son tanto horizontales como 

verticales y funcionan en ambas direcciones. 

Generalmente se establecen entre los supervisores líneas de 

comunicación informales, que no se indican en el organigrama y que a 

veces son más eficientes que las formales. 

El organigrama de la obra deberá ser conocido por todo el personal. 

Debido a expansión o contracción de las actividades o a cambios de 

personal puede ser necesario introducir cambios en la organización, en 

consecuencia, debe revisarse cada cierto tiempo e introducir las 

modificaciones necesarias. 

Las funciones a realizar en una obra, sea esta grande o pequeña, son 

prácticamente las mismas. 
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En la figura 7 se muestra el organigrama del personal de campo que 

ejecuto el proyecto. 

 
 
Figura 7.  Organigrama del personal de campo. 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
Fuente: Empresa Constructora Penbalco S.A. 
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2.3 Control del costo 
 
                Partiendo del hecho de que no existe un presupuesto exacto, es 

importante recordar que la estimación de costos es siempre una aproximación 

a lo real, tan exacta como lo sean las fuentes de información, principalmente, el 

volumen de especificaciones, los planos constructivos finales y al cuidado de 

analizar los factores internos y externos al proyecto que no se indican en los 

planos y especificaciones pero que son motivo de gasto. La ingeniería 

económica y de costos provee los métodos para la estimación del costo de un 

proyecto pero no puede anticipar todos los factores posibles que hacen variar 

los costos durante la ejecución. La administración y control del costo de un 

proyecto no es completa sino se controla en su totalidad y en este sentido es 

oportuno recordar que, todos los recursos se llevan a un parámetro común que 

es el dinero y a un tiempo que determina los gastos indirectos, ya que estos 

son función de él. 

 
La industria de la construcción tiene, en lo referente a la determinación de los 

costos, una diferencia fundamental con respecto a la industria manufacturera. 

Consiste en que la primera debe calcular sus costos y fijar su precio de venta 

antes de la ejecución de la obra, basado en supuestos no siempre bien 

conocidos y dichos precios permanecen invariables durante toda la obra, 

aunque ellos resulten inferiores a los costos reales, es decir, produzcan 

perdidas, en cambio la segunda establece sus costos y, por tanto, el precio de 

venta de los productos que elabora después de experimentar un proceso de 

elaboración que, generalmente, es repetitivo y puede , en cualquier momento, 

en que se haya producido una variación de los costos, aumentar sus precios de 

venta hasta que ellos proporcionen ganancias. 

Un sistema de control de costos permitirá determinar, en cada momento de la 

construcción, que partes del presupuesto han sido mal calculados, es decir, sus 
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costos reales son superiores a los previstos y de su análisis deducir las 

correcciones o modificaciones que hay que introducir en los métodos de trabajo, 

en los equipos, supervisión, sistemas de pago, etc., a fin de reducir las perdidas 

a un mínimo. 

La importancia o la extensión que se quiera dar al control de costos quedará 

fijada al establecerse el sistema de cuentas, en otras palabras, al enumerar los 

ítems del presupuesto con sus divisiones y subdivisiones que se 

quieren establecer como cuentas para controlar cada uno de ellos, así como las 

cuentas que se abran o establezcan para controlar los costos de operación de 

los equipos y plantas de construcción, ya sea por grupos de equipos similares o 

individualmente para cada uno de ellos. 

El sistema de cuentas debe estar íntimamente relacionado con el presupuesto 

de la obra con el objeto de permitir, en cada renglón, una fácil comparación de 

los costos reales con las estimaciones originales del presupuesto. 

Durante la construcción, es probable que se estime conveniente crear nuevas 

divisiones o subdivisiones, de los renglones establecidos así como eliminar 

algunos, por no dar información de mayor interés. En sistema de control de 

costos bien planeado estas modificaciones son muy simples de realizar. 

Al establecer un control de costos, debe tenerse presente que es un medio para 

obtener cierta información útil, para el control de la faena y para poder 

implementar, en el momento oportuno, las correcciones o modificaciones de los 

métodos de trabajo, que se están empleando y que en ningún caso es un fin. 

En consecuencia, debe ser realista, simple y fácil de comprender por el 

personal que va a usar la información que el control proporcione y permita 

realizar la faena y entregarla puntualmente en las fechas establecidas. 

El atraso en su entrega puede significar un atraso igual en la toma de 

decisiones con perjuicio para la obra. 
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2.3.1  La  estructura del costo 
 

Para que el costo refleje el proceso o la forma en que va a realizarse 

el trabajo, se debe desarrollar el programa de trabajo como base para el 

presupuesto (costo basado en la red), de manera que esta proporciona 

un listado de trabajos (actividades), que sirven de base para el control,  

en la mayoría de proyectos el número de estas actividades es grande y el 

problema se vuelve engorroso. Una solución  consiste en agrupar varias 

actividades que reflejen un trabajo,  y así es como nace el concepto de 

CENTRO DE COSTO que a la vez permite ser usado como “cuenta” en 

el control de la obra. Los centros de costos constituyen el nivel de control 

de los costos, en la obra y representan la acumulación de la información 

de las actividades, que los forman, expresando en dinero el total de 

materiales, equipo, herramienta, mano de obra y subcontratos.  El costo 

de un proyecto esta integrado por dos grupos de costos conocidos como; 

costos directos y costos indirectos que se integran como sigue: 

 
Los costos directos se integran de la siguiente forma: 

 

• Materiales: Es el costo que corresponde a los gastos que la 

empresa realiza, para adquirir  los materiales necesarios para la  

ejecución de la obra. 
Los materiales utilizados en la obra pueden ser permanentes y no 

permanentes, los primeros son los que pasan ha ser parte 

integrante de la obra (cemento, hierro, arena, piedrin) y los 

segundos son los que se consumen en varios usos (madera) 
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• Herramientas y equipo: Su adquisición representa una inversión 

de importancia para la empresa y su costo se determina mediante 

un coeficiente de costo prefijado que esta basado en su uso y la 

experiencia de campo. 
En el equipo se debe considerar el costo de operación, que 

determina la cantidad de dinero que se utilizará para adquirir la 

maquinaria, hacerla funcionar y conservarla. 

 

• Mano de obra: Son los gastos que realiza la empresa por el pago 

de salarios al personal que interviene en la ejecución de la obra; 

no incluyendo en este rubro los sueldos del personal técnico, 

administrativo, de control, supervisión y vigilancia que 

corresponden a los costos indirectos.   
Los costos de mano de obra deberán corresponder a los jornales 

de la zona donde esta ubicada la obra, salvo el caso de que en 

ella no exista mano de obra especializada y deba contratarse fuera 

de la zona, en ese caso será necesario valuar de antemano el 

potencial humano existente. 

También la mano de obra ira afectada por dos factores que son los 

ayudantes y las prestaciones. 

 

Los costos indirectos se integran de la siguiente forma: 

 

• Administración y administración técnica: Estos gastos se  

cargan proporcionalmente a la obra si la empresa posee más 

proyectos y están constituidos por los pagos del personal de la 

oficina central, supervisor del proyecto, el maestro de obra, el 

guardián, el planillero. También  pago de licencias de 
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construcción, pago de electricidad y agua de la obra, papelería, 

combustibles, transporte de materiales y equipos, otros. 
 

• Gastos legales: Cuando proceda el pago para la elaboración del 

contrato.  Y cuando el cliente lo solicite fianzas y seguros. 
 

• Imprevistos: Básicamente este costo absorbe en parte materiales 

que no se cuantificaron bien, personal no tomado en cuenta y  

otros problemas relacionados con el avance de la obra, por lo 

general se considera un 5% del costo total de la obra. 
 

• Impuestos: Se incluye el impuesto al valor agregado (IVA), el 

impuesto sobre la renta (ISR) y el timbre de ingeniería donde lo 

estipule el contratante. 
 

• Utilidad: No es más que la ganancia que obtendrá la empresa si 

se llevan desde el principio los controles necesarios para construir 

el proyecto en el tiempo pactado y con el costo mínimo sin 

sacrificar la calidad de la obra. 
  

 

2.3.2 El control financiero           
 

Básicamente es llevar el control de cómo se gastara el dinero que 

el contratante dará al ejecutor contra entrega de trabajo realizado en los 

periodos de tiempo programado. 

A este control se le conoce como flujo de efectivo, ya que se hace 

necesario tener siempre efectivo para solventar los gastos propios del 

proyecto. 
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2.3.3 El control del gasto 
 

El control del gasto se refiere a controlar la cantidad de dinero 

aplicada a un proyecto particular, por lo tanto es un control básicamente 

de oficina central. El control de gasto consiste en controlar los gastos de 

la obra para poder efectuar los trabajos necesarios para concluir la obra.   

Los gastos a controlar en la  obra son: 

• Gastos a proveedores (materiales). 

• Gastos de personal(mano de obra) 

• Gastos de equipo y maquinaria. 

• Gastos de subcontratistas. 

 

Debido a que en el presupuesto se tiene ya la cantidad estimada de 

gasto para materiales, mano de obra y equipo, solo se debe llevar control 

de no pasarse de los costos  establecidos. 

En el caso de la fluctuación de los materiales se contemplara en el 

contrato hacer sobrecostos mensuales para ir actualizando el 

presupuesto. 

 

 

2.3.4 El control del costo 
 

El control del costo se refiere a controlar la cantidad de dinero aplicado a 

renglones de obra (cimientos, losas, etc.), por lo tanto es un control 

básicamente de obra. Se dice que sirve para controlar el presupuesto del 

proyecto, también incluye encontrar los porque de las varianzas del 

presupuesto ya sea positivas como negativas. 
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Los gastos que se efectúen dentro de los periodos de control de costos, 

serán registrados y acumulados por medio de procedimientos regulares 

de contabilidad. 

Los controles de costos se realizan de conformidad con el procedimiento 

general que se indica a continuación. 

 

• Al responsable de la ejecución del proyecto, el departamento 

contabilidad rinde informes periódicos de los gastos  por actividad, 

realizados en la construcción.  

 

• Al finalizar un periodo determinado y previamente a practicar las 

comparaciones de costos correspondientes, el responsable del 

proyecto, levantara un inventario físico de la obra.   En dicho 

inventario, mediante mediciones o estimaciones correspondientes, 

se comprobara si en dicho periodo se ejecutaron las actividades 

totales y parciales programas para el mismo. 

 

• Si en el periodo que se esta controlando, se ejecuto más o menos, 

de las actividades programadas se precederá a cuantificar, 

valorizar o estimar el costo de los trabajos adelantados o 

atrasados en relación al programa. 

 

• Con las cifras de gastos adicionales o no ejecutados, obtenidas se 

procederá a ajustar el presupuesto de gastos del periodo que se 

esta controlando.   

Con el presupuesto de gastos ajustado, se esta en condiciones de 

efectuar las comparaciones de costos, programados y reales 

correspondientes. 

 

61 



• Se  procederá a comparar el reporte contable contra el 

presupuesto de gastos y se determina si existen diferencias entre 

lo real y lo previsto y de existir diferencias, se establece cual o 

cuales actividades los provocaron. 

 

• Si las diferencias son a favor, es decir que lo que realmente 

gastado fue menor que lo previsto, convendrá conservar estas 

cantidades en calidad de reserva, para cubrir futuras 

eventualidades. 

 

• Si las diferencias son en contra, es decir que lo realmente gastado 

fue mayor que lo previsto, se investigaran las causas de los 

desajustes de costos y se diseñaran e implementaran las medidas 

necesarias, para que no vuelvan a ocurrir en lo que resta de la 

ejecución del proyecto. 

  

• En cuanto a los sobrecostos se refiere, se analizara la posibilidad 

de recuperar los mismos en la ejecución de actividades futuras del 

proyecto, en la ejecución del presupuesto de gastos indirectos de 

obra. 

 

Si esto es factible, se implementaran las medidas correctivas que 

lo permitan y, en caso contrario, se aceptaran los sobrecostos y se 

efectuarán las correcciones pertinentes en el presupuesto de las 

utilidades del proyecto. En el anexo II, se presentan documentos 

básicos usados para el control de costos y constituyen los 

documentos que manejan la información de la bodega, planillas, 

mano de obra, subcontratos y control de avance de obra. 
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3 EJEMPLO PRÁCTICO 
 

     
3.1 Administración y control del costo para un proceso único que se 

propone sea la construcción de una residencia en el lote número 
94 de la lotificación La Foresta, ubicada en el municipio de 
Fraijanes.  

 

 

El proceso de construcción de la vivienda, fue llevada a cabo por la empresa 

“PENBALCO S.A” dedicada a la construcción en general y por su experiencia 

en este  tipo de construcciones y el control de las mismas es una buena fuente 

de conocimientos para aplicar en este trabajo de graduación. 

 

Para poder llevar a cabo los procesos que se describieron en los capítulos 

anteriores fue necesario desarrollar  el proceso constructivo para poder poner 

en práctica la administración y control del costo de esta vivienda. 

 

Para efectos de este trabajo diremos que PENBALCO S. A; en su parte 

administrativa esta integrada como se describe en el numeral 2.2.1 (Pág. 50) y 

en su parte operativa esta integrada como se describe en el numeral 2.2.2. 

(Pág. 53) 

 

Para este ejemplo se describirán los procesos necesarios para administrar y 

controlar el costo de una obra que se construyo 
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3.1.1 Administración del costo  
 
 

• Para iniciar el proceso de constructivo del proyecto, lo primero que se 

desarrollo fue el anteproyecto: que estuvo integrado por: 

 

• Estudio de las leyes municipales del lugar 

• Elaboración de bosquejos de cómo quedaría la vivienda  

• Conocer como esta constituido el lugar donde se realizo la 

obra (tipo de construcciones vecinas, accesos al lugar, calles 

internas de la lotificaciòn, que servicios posee). 

•  como se trata de un condominio conocer cuales son los 

horarios permitidos para trabajar. 

• Estimado del costo de la construcción. 

• Se hizo un levantamiento topográfico para tener información 

del terreno. 

• Se hizo un acercamiento con la municipalidad de Fraijanes 

para conocer cuales son los lineamientos a seguir para 

tramitar la licencia municipal de construcción. 

• Se buscaron fuentes de materiales cercanos a la obra y se 

pidió información del precio de los materiales de 

construcción. 

 

Como es sabido que a mayor información en la etapa del anteproyecto 

 se puede realizar un mejor presupuesto, en la figura 1 (Pág.4) se 

muestra la variación del costo a cantidad de información obtenida. 

 

• Ya realizados los estudios básicos se procedió al  diseño estructural de 

residencia a construir, se diseño  las instalaciones eléctricas, hidráulicas 
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y sanitarias y de las instalaciones especiales, después se   elaboraron 

los  planos de ubicación y localización de la obra, también se realizan  

los planos de arquitectura.  Concluidos estos se procede a la 

planificación del proyecto utilizando una lista de precedencias y 

subsecuencias, definiendo las actividades necesarias para realizar el 

proyecto 
 

• Teniendo un listado de actividades a realizar se procedió a planificar la 

construcción de la residencia haciendo uso del CPM (Critical Path 

Method)   como método de análisis y se determinó la ruta crítica para el 

desarrollo de la construcción. En la figura 2 (Pág. 16) se muestra la ruta 

crítica en la construcción de una residencia en el lote número 94 de la 

lotificación La Foresta, ubicada en el municipio de Fraijanes.  
 

• En esta etapa se cuantifican los renglones de trabajo y se obtienen los 

volúmenes de trabajo 

 

• Terminada la etapa de planificación se procedió a programar el tiempo de 

ejecución  de la obra tomando como base  la ruta critica y  se asignaron 

52 semanas para el desarrollo del proyecto lo que equivale a un año de 

trabajo, el tiempo adjudicado al proyecto es pura experiencia de los 

ingenieros constructores que han ejecutado una  cantidad considerable 

de proyectos de este tipo.  En la figura 3 (Pág. 20). y la tabla I (Pág. 19) 

se muestra la asignación de tiempos para construcción  de una 

residencia en el lote número 94 de la lotificación La Foresta, ubicada en 

el municipio de Fraijanes.  
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• Teniendo como herramienta básica al CPM (Critical Path Method)   Se 

procedió a asignar los recursos (materiales, Mano de obra, herramienta, 

equipo y los subcontratos) necesarios para la construcción de la vivienda.  
 

• Teniendo la necesidad de saber cuanto recurso humano (mano de obra) 

es necesaria para ejecutar el proyecto y teniendo los volúmenes de 

trabajo se procedió a realizar tablas donde se consignaran cuanto 

personal era necesario para ejecutar una actividad específica.  por lo que 

en las tablas V, VI, VII, VIII (Pág. 27, 28, 29,30) se presenta el personal 

operativo necesario para cada actividad en la construcción de la 

residencia en el lote número 94 de la lotificación La Foresta, ubicada en 

el municipio de Fraijanes. 
 

En los proyectos de construcción  hay dos formas de pago para los 

albañiles y son: 

 

Por trato: se cuantifica y se hace un reporte de trabajo realizado por la 

persona en un periodo de tiempo. A este personal se le pago por lo que 

hizo regularmente en el transcurso de una quincena.  El problema de 

esta forma de pago es que el personal en ocasiones hace el trabajo a la 

carrera y no lo hace bien, por lo que necesita supervisión constante. 

 

Por día: se le asignan tareas al personal en un periodo de tiempo 

definido por el supervisor. A este personal se le paga los días trabajados 

pero se tiene que tener mucho control con este personal ya que pierde  

tiempo en tareas no importantes. 

 

Para la construcción de este proyecto se tomo la decisión de pagar por 

día a todo el personal por facilidad. En la tabla IX (Pág. 31) se presenta 
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el personal operativo que intervino en la construcción de la residencia en 

el lote número 94 de la lotificación La Foresta, ubicada en el municipio de 

Fraijanes.  

 

• Al igual que la mano de obra se hace un recuento de la herramienta y 

equipo necesario para ejecutar la obra, y se establece que parte del 

equipo es propiedad de la empresa y cual es necesario arrendar. Toda 

empresa dedicada a la construcción por varios años, llega a poseer 

herramienta y equipo que lo ayuda a ser más competitivo y poder bajar 

los costos en sus  proyectos.  En la tabla X. (Pág. 32) Se muestra el 

equipo y la herramienta necesaria para la construcción de una residencia 

en el lote número 94 de la lotificación La Foresta, ubicada en el municipio 

de Fraijanes. 
 

• En el proceso de programación de recursos para la obra se hace 

necesario tener volúmenes de trabajo y de estos podemos estimar la 

cantidad de material que necesitamos para cada renglón. Utilizando un 

esquema de tabulacion se hace fácil llevar el control de los materiales 

que se necesitaran en el transcurso de la obra. En las tablas XI, XII, XIII, 

XIV (Pág. 34, 35, 36,37) Se muestra el proceso de cómo se cuantifico por 

renglón los materiales necesarios para la construcción de una residencia 

en el lote número 94 de la lotificación La Foresta, ubicada en el municipio 

de Fraijanes. 

 

• Ya teniendo programados todos los materiales y recursos necesarios 

para la construcción del proyecto se hace necesario tener una 

programación de dinero o de financiamiento del proyecto, hay varios 

métodos de financiamiento pero el mas utilizado en construcción es a 
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base de anticipo y pagos mensuales contra entrega de avance físico de 

la obra y  es el método utilizado en este proyecto. 
 

Para que un programa de trabajo se pueda cumplir es indispensable 

contar con los fondos necesarios para hacer en las fechas previstas las 

adquisiciones del equipo, pago de sueldos, adquisición de materiales, 

etc. En la tabla XV (Pág. 39)  Se presenta un programa de cómo se 

pueden ir efectuando los desembolsos por periodos mensuales en la 

construcción de la residencia en el lote número 94 de la lotificación La 

Foresta, ubicada en el municipio de Fraijanes. 

  
3.1.2 Control del costo 

 

• Para iniciar el proceso de control de costos de la obra necesitamos 

conocer el presupuesto contra el cual comparar. En las tablas XVI, XVII, 

XVIII (Pág. 45, 46,47) se muestra el presupuesto de la construcción de la 

residencia en el lote número 94 de la lotificación La Foresta, ubicada en 

el municipio de Fraijanes. 

 

• Para poder controlar el costo de este proyecto partimos del precio 

unitario a costo directo y de un programa CPM (Critical Path Method)   

desarrollado independientemente para controlar el avance. Proponemos 

un sistema que trata de analizar comparativamente el costo real a una 

determinada fecha contra el costo estimado correspondiente.  Por lo 

tanto se presentan los gastos de materiales, mano de obra herramienta, 

equipo y subcontratos realizados en este proyecto para poder evaluar los 

gastos con el presupuesto del proyecto. 
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• Es importante mencionar que la herramienta para administrar y controlar 

con éxito el costo de la obra, es la organización administrativa y técnica 

de la empresa constructora, la cual cuenta con una estructura técnica y 

administrativa como se muestra en la figura 6 y 7(Pág. 52 y 54) del 

capitulo 2 de este trabajo. El control del costo esta basado en el 

programa de trabajo del cual se ha obtenido el presupuesto y ambos 

constituyen la base para el control. La comparación se hace contra el 

costo directo del presupuesto y  utilizamos el concepto del Centro de 

costo que consiste en agrupar varias actividades que nos permite 

controlar el costo del renglón completo y analizarlo como una cantidad 

global. Los centros de costo constituyen el nivel de control de los costos 

de obra y representan la acumulación de la información de las 

actividades que los forman, expresando en dinero el total de materiales, 

herramienta, equipo, mano de obra y subcontratos utilizados. También se 

hace necesario hacer uso de la bitácora para corroborar fechas en que 

se realizaron las actividades del proyecto. 

 

• Otra forma de control es proyectar ejecución de obra en un período 

determinado de tiempo y comprar todos los suministros de materiales 

necesarios y programar el dinero de las planillas de mano de obra y al 

final controlar si se cumplió con la meta o hubo deficiencia en la 

ejecución, por lo tanto, saber sí se ejecutó un metraje mayor al 

programado se traducirá en una reducción del tiempo y ganancia en 

menor compra de materiales y mano de obra, pero si al final del período 

no se ejecutó lo deseado se alargara el tiempo de ejecución o se gastara 

en más mano de obra para realizar el trabajo. 

 

En las tablas XIX, XX, XXI, XXII, XXIII, XXIV, XXV, XXVI, XXVII, XXVIII, 

XXIX, XXX, XXXI, XXXII, XXXIII, XXXIV (Pág.  71 al 86)  se presentan los 
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gastos realizados mensualmente para  la construcción de una residencia 

en el lote número 94 de la lotificación La Foresta, ubicada en el municipio 

de Fraijanes. 
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Tabla XIX. Gastos de materiales, equipos y mano de obra realizados en el 
mes de abril del 2007, para la construcción de una residencia 
en el lote número 94 de la lotificación La Foresta, ubicada en el 
municipio de Fraijanes. 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Fuente: Empresa Constructora Penbalco S.A. 
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Tabla XX. Gastos de materiales, equipos y mano de obra realizados en el 
mes de mayo del 2007, para la construcción de una residencia 
en el lote número 94 de la lotificación La Foresta, ubicada en el 
municipio de Fraijanes. 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Fuente: Empresa Constructora Penbalco S.A. 
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Tabla XXI. Gastos de materiales, equipos y mano de obra realizados en el 
mes de junio del 2007, para la construcción de una residencia 
en el lote número 94 de la lotificación La Foresta, ubicada en el 
municipio de Fraijanes. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Fuente: Empresa Constructora Penbalco S.A. 
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Tabla XXII. Gastos de materiales, equipos y mano de obra realizados en el 
mes de julio del 2007 para la construcción de una residencia en 
el lote número 94 de la lotificación La Foresta ubicada en el 
municipio de Fraijanes. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Fuente: Empresa Constructora Penbalco S.A. 
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Tabla XXIII. Gastos de materiales, equipos y mano de obra realizados en el 
mes de agosto del 2007, para la construcción de una 
residencia en el lote número 94 de la lotificación La Foresta, 
ubicada en el municipio de fraijanes. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Fuente: Empresa Constructora Penbalco S.A. 
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Tabla XXIV. Gastos de materiales, equipos y mano de obra realizados en el 
mes de septiembre del 2007, para la construcción de una 
residencia en el lote número 94 de la lotificación La Foresta, 
ubicada en el municipio de Fraijanes. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Fuente: Empresa Constructora Penbalco S.A. 
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Tabla XXV. Gastos de materiales, equipos y mano de obra realizados en el 
mes de octubre del 2007, para la construcción de una 
residencia en el lote número 94 de la lotificación La Foresta, 
ubicada en el municipio de Fraijanes. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Fuente: Empresa Constructora Penbalco S.A. 
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Tabla XXVI. Gastos de materiales, equipos y mano de obra realizados en el 
mes de noviembre del 2007, para la construcción de una 
residencia en el lote número 94 de la lotificación La Foresta, 
ubicada en el municipio de Fraijanes. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Fuente: Empresa Constructora Penbalco S.A. 
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Tabla XXVII. Gastos de materiales, equipos y mano de obra realizados en 
el mes de diciembre del 2007, para la construcción de una 
residencia en el lote número 94 de la lotificación La Foresta, 
ubicada en el municipio de Fraijanes. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Fuente: Empresa Constructora Penbalco S.A. 
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Tabla XXVIII. Gastos de materiales, equipos y mano de obra realizados en 
el mes de enero del 2008, para la construcción de una 
residencia en el lote número 94 de la lotificación La Foresta, 
ubicada en el municipio de Fraijanes. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Fuente: Empresa Constructora Penbalco S.A. 
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Tabla XXIX. Gastos de materiales, equipos y mano de obra realizados en el 
mes de febrero del 2008, para la construcción de una 
residencia en el lote número 94 de la lotificación La Foresta, 
ubicada en el municipio de Fraijanes. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Fuente: Empresa Constructora Penbalco S.A. 
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Tabla XXX. Gastos de materiales, equipos y mano de obra realizados en el 
mes de marzo del 2008, para la construcción de una 
residencia en el lote número 94 de la lotificación La Foresta, 
ubicada en el municipio de Fraijanes. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Fuente: Empresa Constructora Penbalco S.A. 
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Tabla XXXI. Gastos de materiales, equipos y mano de obra realizados en el 
mes de abril del 2008, para la construcción de una residencia 
en el lote número 94 de la lotificación La Foresta, ubicada en 
el municipio de Fraijanes. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Fuente: Empresa Constructora Penbalco S.A. 
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Tabla XXXII. Gastos de materiales, equipos y mano de obra realizados en 
el mes de mayo del 2008, para la construcción de una 
residencia en el lote número 94 de la lotificación La Foresta, 
ubicada en el municipio de Fraijanes. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Fuente: Empresa Constructora Penbalco S.A. 
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Tabla XXXIII. Gastos de materiales, equipos y mano de obra realizados en 
el mes de junio del 2008, para la construcción de una 
residencia en el lote número 94 de la lotificación La Foresta, 
ubicada en el municipio de Fraijanes. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Fuente: Empresa Constructora Penbalco S.A. 
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Tabla XXXIV. Gastos de materiales, equipos y mano de obra realizados en 
el mes de julio del 2008, para la construcción de una 
residencia en el lote número 94 de la lotificación La Foresta, 
ubicada en el municipio de Fraijanes. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Fuente: Empresa Constructora Penbalco S.A. 
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• Ya teniendo todos los elementos para poder controlar el costo como son 

los gastos en materiales, mano de obra y herramientas. Se procede a 

controlar el costo y no es más que hacer comparaciones con los 

materiales, mano de obra y herramienta estimados en el presupuesto 

contra los gastos realizados. 

 

En las tablas XXXV, XXXVI, XXXVII (Pág.  88, 89, 90) se muestra como 

se controlo el costo en el  proyecto de la construcción de una residencia 

en el lote número 94 de la lotificación La Foresta, ubicada en el municipio 

de Fraijanes. 

 

• Al hacer un análisis de renglón por renglón se ve que hay renglones en 

que los subcontratos suben el precio del renglón y de la obra, por otro 

lado con el control de costos se pueden hacer reportes de sobrecostos a 

los dueños de la obra para recobrar ese sobre costo cobrado por los 

subcontratistas. 

 

• Es necesario recordar que en los últimos tiempos,  los materiales están 

sufriendo fluctuaciones, por lo que es conveniente tenerlo muy en cuenta, 

cuando se suscribe un contrato y al momento de estar ejecutando tener 

un reporte detallado, de los materiales con alza y de los cotizados para 

poder cobrar la diferencia.  

 

• En los cuadros finales se puede apreciar que tanto los materiales y mano 

de obra fueron bien cuantificados ya que a la hora de hacer las compras 

de materiales y hacer planillas de pago en los periodos correspondientes 

se gasto lo que se tenia previsto para este proyecto. Por lo que se puede 

decir que los controles llevados acabo (materiales, mano de obra, 

herramienta, bodega), fueron hechos de una forma satisfactoria. 
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Tabla XXXV.  Control del costo en la construcción de una residencia en el 
lote número 94 de la lotificación La Foresta, ubicada  en el 
municipio de Fraijanes. 
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Tabla XXXVI.  Control del costo en la construcción de una residencia en el 
lote número 94 de la lotificación La Foresta, ubicada  en el 
municipio de Fraijanes. 
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Tabla XXXVII. Control del costo en la construcción de la residencia en el 
lote número 94 de la lotificación La Foresta, ubicada  en el 
municipio de Fraijanes. 
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CONCLUSIONES  
 
 
 

 
1. Según los cuadros presentados, se demuestra que el control de costos es 

una herramienta eficiente para evitar pérdidas de dinero en cualquier 

proyecto de construcción. 

 

2. La persona a cargo de la programación y asignación de recursos debe 

tener experiencia en este campo, ya que cuantificar erróneamente 

materiales redundará en pérdidas de tiempo y dinero 

 

3. Dado el alto grado de competencia existente en esta industria, el control 

eficiente de los costos se ha vuelto un factor generador de ventajas 

competitivas para las empresas constructoras  

 

4. La estructura de costos de una empresa constructora es diferente a la de 

cualquier otra empresa industrial, ya que no sólo interesa el costo total del 

producto final (una obra, o proyecto) sino que también el costo de cada 

unidad que forma el producto final, principalmente por su alta sensibilidad 

en las variaciones que pueden tener.  

 

5. En la Industria de la Construcción, el presupuesto es fundamental debido 

a que sobre la base de él se fija el precio de venta y se ganan, o pierden 

los proyectos. En el presupuesto se divide el proyecto en sus diferentes 

partes, se calcula el costo de los insumos requeridos para cada una de 

ellas, y luego se suman los costos de cada parte para obtener un costo 

total presupuestado.  
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6. El control de costos es indispensable ya que permite detectar pérdidas, 

volúmenes insatisfactorios de trabajo y lo más importante, permite tomar 

medidas correctivas para mejorar los procesos constructivos. 
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RECOMENDACIONES 
 
 

 

1. El control de los costos debe ser un proceso continuo. Es recomendable 

emitir y analizar reportes de costos quincenalmente, con el fin de 

mantener un estricto control sobre las etapas del proceso constructivo en 

sus diferentes fases y actividades, de manera que se puedan hacer 

correcciones y/o enmendar procedimientos.  

 

2. El ingeniero o Director de obra debe ejercer una supervisión constante 

para asegurar, en la medida de lo posible, que todos los trabajos se lleven 

a cabo de acuerdo con lo proyectado. De esta manera se logrará 

mantener los costos dentro de los rangos establecidos. Esta supervisión 

debe hacerse también para verificar que toda la información proveniente 

de la obra, destinada a ser ingresada en el sistema de control de costos 

sea confiable y verídica, ya que de esta forma se lograran mejores 

resultados. 

 

3. Es recomendable que al final de cada proyecto, sobre la base de los 

reportes de utilización de recursos o insumos, se deduzcan sus 

rendimientos por unidad de obra ejecutada (por ejemplo: por mt2 de 

construcción de determinado tipo), con el fin de crear una base de control 

que será muy útil para obras futuras. 
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ANEXO I 

 
Representaciones gráficas para lista de actividades, actividades de 
trabajo, diagrama de personal, programa de suministros y cuantificación y 
presupuesto de costos 
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Figura  8.   Representaciones graficas para lista de actividades, 
actividades de trabajo. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Fuente: Empresa Constructora Penbalco S.A. 
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Figura 9.  Representaciones gráficas para diagrama de personal, programa 
de suministros. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Fuente: Empresa Constructora Penbalco S.A. 
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Figura 10.  Representaciones gráficas para cuantificación y presupuesto  
de costos 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Fuente: Empresa Constructora Penbalco S.A. 
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ANEXO II 
 
Documentos básicos usados para el control de costos y constituyen los 
documentos que manejan la información de la bodega, planillas, mano de 
obra, subcontratos y control de avance de obra. 
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Figura  11.   Documentos básicos usados en el proyecto para el control de   
costos y constituyen los documentos que manejan la 
información de ingreso a bodega. 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Fuente: Empresa Constructora Penbalco S.A. 
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Figura 12.   Documentos básicos usados en el proyecto para el control de 
costos y constituyen los documentos que manejan la 
información de salida de bodega. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Fuente: Empresa Constructora Penbalco S.A. 
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Figura 13.  Documentos básicos usados en el proyecto para manejar la 
información de  planillas de trabajo. 

   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Fuente: Empresa Constructora Penbalco S.A. 
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Figura 14. Documentos básicos usados en el proyecto  que manejan la 
información de pago a subcontratistas 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Fuente: Empresa Constructora Penbalco S.A. 
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Figura 15. Documentos básicos usados en el proyecto  que manejan la   
información de subcontratos y control de avance de obra. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Fuente: Empresa Constructora Penbalco S.A. 
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