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Arrendante

Arrendatario

Capital de trabajo

Financiamiento

GLOSARIO

Persona juridica constituida que entrega el bien en
arrendamiento financiero u operativo, a uno 0 mas

arrendatarios

Persona natural o juridica, nacional o extranjera, que
al celebrar contrato de arrendamiento financiero u
operativo, obtiene derecho al uso, goce y explotacion
econOomica del bien, en los términos y condiciones
acordados por las partes en el respectivo contrato de

arrendamiento.

Excedente de activo circulante sobre el pasivo
circulante, representa el importe del activo circulante
gue no ha sido suministrado por acreedores a corto
plazo, representa un indice de estabilidad financiero
o0 margen de proteccion. Aritméticamente es la
diferencia entre los activos circulantes y los pasivos

circulantes de una entidad.

Conjunto de recursos monetarios financieros para
llevar a cabo una actividad econdmica, con la
caracteristica de que generalmente se trata de
sumas tomadas a préstamo que complementan los

recursos propios.
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Indicador del nivel de endeudamiento de una
organizacion en relacion a sus activos o patrimonio.
El leverage determina la proporcion con que el
patrimonio y los acreedores participan en el
financiamiento de los activos. Se calcula mediante la
divisibn  del pasivo entre el patrimonio

(pasivo/patrimonio).
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RESUMEN

La presente investigacion es un estudio basado en los fundamentos del
leasing con la finalidad de optimizar el proceso de adquisicion del equipo de
cémputo en un bufete de abogados.

El correcto funcionamiento del equipo de cOmputo para una organizacion,
es directamente proporcional a la productividad de los miembros de su equipo

de trabajo.

La adquisicion no oportuna de la herramienta principal de trabajo para los
colaboradores de un bufete de abogados conlleva a una baja rentabilidad para

la empresa.

El leasing permite obtener innovaciones tecnologicas y es capaz de
reducir elementos financieros, administrativos, fiscales y operativos, que se

encuentran implicados en la compra convencional de equipo de codmputo.






INTRODUCCION

Las préacticas del leasing se remontan hace 5 000 afos, en el Oriente
Medio. En la antigua Grecia se encuentran citas de Demdstenes, en donde se
evidencia la existencia del leasing de esclavos, minas y barcos. En los siglos
XIX y XX se perfila con claridad esta institucion en Estados Unidos y Europa.
(Ortazar, 1990)

En Estados Unidos, las primeras compafiias de leasing se encargaban
de la venta de vagones de ferrocarril, barcos, entre otros. Alrededor de los afios
sesenta, nacen las grandes empresas en Estados Unidos y Europa, y se

institucionaliza el empleo del leasing. (Ortuzar, 1990)

El leasing o arrendamiento no es mas que una operacion de
financiamiento que consiste en un contrato de arriendo con la opcion de
compra. El leasing se fundamenta en un contrato mediante el cual el arrendador
transfiere al arrendatario el derecho de usar un bien a cambio de alguna
compensacion, la cual comiunmente es un pago periodico. Al finalizar el plazo
establecido, el arrendatario tiene la opcion de comprar, renovar o devolver el

bien.

En un bufete de abogados, la adquisicién de equipo de cOmputo no se
realiza de manera oportuna y se desconocen las bondades del leasing como un
método alternativo a la compra. Al aplicar el leasing en la empresa, se logra
percibir la ventaja de las innovaciones tecnoldgicas de punta, sin necesidad de
invertir tiempo de venta de equipo y caer en la obsolescencia de los mismos.

Asimismo, el leasing es capaz de reducir las cuotas de amortizacion del valor

Xl



residual, ventajas que convierten al leasing en un financiamiento atractivo para
cualquier negocio.

En el primer capitulo se presenta el marco tedrico que sustenta la
presente investigacion. Se define el leasing, se describe el leasing financiero y
operativo, y los elementos distintivos de los mismos. Se lleva a cabo una
evaluacion de riesgos en la cual se detallan las ventajas y desventajas del
arrendamiento financiero. Por ultimo, se analiza y describe el régimen legal
guatemalteco que se aplica al contrato del leasing y sus consideraciones
fiscales. A su vez, se definen las funciones de un bufete de abogados y las

caracteristicas de la evaluacion financiera.

En el segundo capitulo se definen los elementos que intervienen en la
compra convencional. Se analiza la inversién, costos de mantenimiento y
operacion, el proceso administrativo y la depreciacion. Con base en los
anteriores, se realiza una evaluacion financiera propia de la adquisicion de

equipo de coOmputo por compra convencional.

En el tercer capitulo se analiza el leasing aplicado especificamente a la
adquisicion de equipo de computo. Para finalizar, se realiza una evaluacion

financiera propia de la adquisicion de equipo de computo a través de leasing.

En el cuarto capitulo se analiza comparativamente el leasing y la compra
directa en la adquisicion de equipo de cdémputo. Se muestran los costos
implicados en el leasing y la compra. Con base en los anteriores, se realiza un
comparativo del VPN, TIR, beneficio/costo y periodo de recuperacion de la

inversion por compra directa y arrendamiento financiero.

Xl



Con la implementacién de la adquisicion de equipo de computo mediante
leasing se lograra disminuir la inversion, los costos de mantenimiento y los

costos de operacion implicados.
Mediante la utilizacion del arrendamiento financiero se lograra optimizar

el proceso de adquisicion de equipo de computo y mejorar la productividad del
personal y del proceso de adquisicion en un bufete de abogados.

Xl



XV



1. ANTECEDENTES

Es Aguilar y Aguilar (2006) desarrollaron el proyecto de graduacion Guia
para la utilizacion del arrendamiento financiero (leasing) para las medianas
empresas en el area metropolitana de San Salvador. En él, con base en una
poblacion de 409 empresas y un nivel de confianza del 95 %, se tomdé como
muestra 158 empresas. A las 158 empresas se les realizO una encuesta que
constaba de 18 preguntas, las cuales fueron tabuladas, graficadas e
interpretadas.

Basandose en las encuestas se concluyd que las medianas empresas de
El Salvador se encuentran interesadas en utilizar el leasing como una fuente de
financiamiento, ya que el recurso es limitado. El problema que presentan las
medianas empresas es la ignorancia hacia el arrendamiento financiero y el

desconocimiento de las ventajas que presenta.

Ajcip (2006), en la ciudad de Guatemala, desarrollo el proyecto de
graduacion El leasing financiero como una alternativa de financiamiento para la

adquisicion de montacargas para la empresa Plastienvases, S. A.

Por medio de los reportes de ventas de la empresa se elaboraron cuadros
comparativos por lineas de producto, con el fin de calcular la cantidad de
furgones necesarios para el transporte de sus productos. Se llevaron a cabo
tomas de tiempo de carga de furgones y, por medio de la media aritmética, se

determiné el total de horas por volumen de venta.



Se recopilaron facturas para determinar el costo estimado de
mantenimiento de equipo y cotizaciones, tanto de compra como de leasing. Por
medio de las cotizaciones, se llevé a cabo el calculo del rendimiento del capital
(ROE) y posteriormente el costo de la deuda actual que posee la empresa. Para
luego culminar con el calculo del valor presente neto la comparacion del leasing
y la compra. Como resultado, se obtuvo que la opcién de leasing financiero es

la mejor alternativa para la renovacién de montacargas de la empresa.

Pedro (2008), en la ciudad de Guatemala desarrollo el proyecto de
graduacion El arrendamiento financiero (leasing) en una empresa que se dedica
a la venta de maquinaria pesada y liviana. Por medio de herramientas
financieras se calculo la renta mensual por arrendamiento, al igual que los flujos

de ingreso por la aplicacion del arrendamiento financiero.

Se elabor6 una comparacién entre la compra por medio de financiamiento
de la empresa, contrato de financiamiento operativo, compra con financiamiento
bancario y contrato de arrendamiento financiero. La comparacion se llevo a

cabo por medio del calculo de utilidades netas y flujos de efectivo.

Se concluyé con una relacién beneficio/costo desde el punto de vista del
arrendatario para las cuatro opciones de adquisicion. Esto, dio como resultado
gue la mejor alternativa de financiamiento para el arrendatario es el
arrendamiento financiero, debido a que ofrece mayores beneficios financieros,

fiscales y contables.

Saavedra (2010), en la ciudad de Lima, desarroll6 el proyecto de
graduacion El arrendamiento financiero (leasing) en la gestion financiera de las
micro y pequefias empresas (MYPES) en el distrito de la Victoria. En el trabajo

se determiné el pago total del arrendamiento y el valor presente de los pagos,



junto con el valor, en ese momento, para la opcién de compra. Con esos datos
se prosiguié con un cuadro de interés y amortizaciones desde enero 2007 a
diciembre 2009.

Con base en lo anterior, se elabor6 un cuadro comparativo de
apalancamiento financiero que dio como resultado que el leasing es la
alternativa que genera mayor rentabilidad para que una MYPE pueda adquirir el
activo fijo necesario. El arrendamiento financiero permite un incremento en la
MYPE, al no tener que desembolsar recursos propios, permitiendo un desarrollo
competitivo. Para finalizar, se ejecutaron estados financieros antes y después

del leasing con objeto de estudio y comparacion.

Flores (2002), en la ciudad de Villa de Alvarez desarrollé el proyecto de
graduacion Estudio financiero y fiscal del arrendamiento financiero en el afio
2002. El trabajo inicia planteando las caracteristicas del arrendamiento a nivel
financiero y fiscal. Para continuar con la parte tedrica, muestra un analisis
comparativo entre el arrendamiento financiero, el arrendamiento puro y el

crédito bancario.

Posterior a los fundamentos tedricos, se elabord un estudio financiero, en
donde se considera el capital de trabajo, el rendimiento sobre la inversion, la
capacidad de crédito, los estados financieros y la disminucion en los costos de
financiamiento. De igual forma se considera un estudio fiscal en donde se

plantea el régimen fiscal en 2002 en la ciudad de México.

Para concluir, se plantea la aplicacion del valor presente neto como
método de evaluacién de proyectos de inversion. Mediante este método se
comprueba que la utilizacibn de una fuente externa de financiamiento, en

comparacion con la utilizacion de financiamiento interno, mantiene o incrementa



el rendimiento sobre la inversion. De igual manera se comprueba que el
arrendamiento financiero ofrece la posibilidad de ampliar la capacidad crediticia

de una empresa.



2. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

En un bufete de abogados, la adquisicion del equipo de cédmputo no se
realiza de manera oportuna y desconocen las bondades del leasing como un

método alternativo a la compra.

2.1 Definicion del problema

La adquisicion no oportuna del equipo de computo de un bufete de
abogados conlleva a tener equipo obsoleto, bajo nivel de innovacién
tecnolégica, descontrol del inventario de equipo y tiempo ocioso de los
empleados. Al visualizar estos elementos se logra determinar que esto implica

ineficiencia de diversos procesos administrativos.

2.2. Descripcion del problema

La tecnologia ha dejado de ser un lujo y se ha convertido en una
necesidad. Actualmente, la computadora es una herramienta indispensable en
las actividades laborales. Poseer equipo de cOmputo en condiciones Optimas

conlleva a una mayor eficiencia.

El leasing en una empresa permite gozar de las innovaciones
tecnoldgicas, sin necesidad de invertir tiempo de venta de equipo y caer en la
obsolescencia de los mismos. Ademas, el leasing es capaz de reducir las
cuotas de amortizacion del valor residual, ventajas que lo convierten en un

financiamiento atractivo para cualquier negocio.



2.3. Delimitacién del problema

El analisis del problema se realizara a partir de mayo de 2015 a julio de
2016 en un bufete de abogados.

2.4. Formulacién del problema

Se presentan las preguntas de investigacion que permitirdn la resolucion

del problema en cuestion.

2.4.1. Central

¢,Cudl es la mejor alternativa financiera para la adquisiciéon de equipo de

computo en un bufete de abogados?

2.4.2. Secundarias

o ¢,Cudles han sido los costos de inversion, mantenimiento y operacion
implicados en la compra de equipo de computo en un bufete de

abogados?

o ¢,Cudles son las ventajas y desventajas financieras en la adquisicion de

equipo de cdmputo que presenta el leasing?

o ¢,Cudles son los elementos operativos y legales en los que se incurre al
utilizar el arrendamiento financiero leasing para la adquisicion de equipo

de coOmputo?



o ¢Mediante un andlisis financiero comparativo es posible determinar si el
leasing es una mejora alternativa para la adquisicion de equipo de

cémputo ante la compra convencional?

2.5. Viabilidad del problema

El desarrollo del andlisis financiero entre el leasing y la compra
convencional es viable a nivel técnico, ya que existen los elementos fisicos para
el desarrollo del mismo. El costo del analisis sera financiado por el investigador

y sera un aporte gratuito hacia el bufete de abogados.

2.6. Consecuencias de lainvestigacion

o Disminuir el costo de inversion en la adquisicién de equipo de computo
en un bufete de abogados por medio de la aplicacion del arrendamiento

financiero o leasing.

o Analizar los costos de operacion incurridos en el equipo de computo de
un bufete de abogados, de manera de reducirlos a su minima expresion

por medio del leasing.

o Optimizar el proceso de adquisicion de equipo de cémputo por medio del

arrendamiento financiero.

o Comparar los costos de adquisicién de equipo de computo por el método
de compra convencional y leasing, a manera de ahorrar gastos en la

aplicacién del proceso.



La investigacion permitira reducir los costos implicados en la adquisicion
de equipo de computo. No realizar la investigacion implicara la erogacion

de recursos innecesarios.



3. JUSTIFICACION

El presente estudio se sustenta en la linea de investigacion de
productividad y se fundamenta a través del estudio de finanzas industriales
corporativas, ingenieria de la productividad, valoracion econémica de procesos

industriales y evaluacion de proyectos industriales.

Es necesario realizar el analisis financiero, ya que la adquisicion no
oportuna del equipo de computo de una empresa conlleva a varios efectos.
Estos pueden ser alto nivel de inventario, poseer equipo obsoleto, falta de
innovacion tecnoldgica, tiempo ocioso de los empleados, todos ellos llevan a la

ineficiencia y baja productividad.

Es importante realizar un estudio basado en los fundamentos del leasing
con la finalidad de optimizar el proceso de adquisicion del equipo de computo

de un bufete de abogados.

La innovacion continua y la oportunidad de renovacion tecnoldgica, la
proteccion contra la obsolescencia y la depreciacién, se convierten en el
objetivo principal de la ejecucién del analisis financiero de leasing en la
empresa, convirtiendo lo anterior en el principal beneficio de la investigacion.
Los beneficiarios principales seran los usuarios del equipo de computo del
bufete de abogados, de la misma forma, los duefios de la compafia percibiran
beneficios directos al aumentar la productividad, mejorar la eficiencia de sus
colaboradores, reducir los costos de inversion y mantenimiento del equipo de

cémputo.



El investigador se siente motivado de realizar esta investigacion ya que
podra, de manera directa, implicar en las utilidades de la compafia y la
productividad, tanto de sus empleados como de los recursos de la empresa.
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4. OBJETIVOS

General

Diseflar una herramienta para realizacién de evaluaciones financieras a
través de leasing para la adquisicion de equipo de coOmputo para bufetes de
abogados.

Especificos

1. Analizar los costos de inversion, mantenimiento y operacion implicados

en la compra de equipo de coOmputo en el periodo de 2013 a 2015.

2. Estudiar las ventajas y desventajas financieras en la adquisicion de

equipo de coémputo por medio de leasing.

3. Comprender los elementos operativos y legales en los que se incurre al

utilizar el arrendamiento financiero leasing.

4. Desarrollar un analisis financiero comparativo de la alternativa financiera
leasing en la adquisicibn de equipo de computo y la compra
convencional, aplicando herramientas de uso en la evaluacién financiera

de proyectos.
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5.  ALCANCES

El alcance de la investigacion es descriptivo, ya que detallara informacién
respecto al problema para describir las variables con claridad. La investigacion
pretende aportar cierta informacion explicativa parcial del comportamiento de
los conceptos o variables. Las variables son los costos de inversion,

mantenimiento y operacion implicados en la compra de equipo de computo.

La investigacion posee un alcance técnico que pretende generar una
propuesta alternativa para la adquisicion de equipo de cOmputo en un bufete de

abogados a través de las bondades financieras y legales del leasing.

Los resultados esperados se basan en la disminucion del costo de
inversion y los costos de operacién por medio del leasing. El estudio pretende
optimizar el proceso de adquisicion de equipo de cOmputo y generar una
propuesta comparativa de los costos de adquisicién de equipo de computo por

el método de compra convencional y leasing.
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6. NECESIDADES A CUBRIR Y ESQUEMA DE SOLUCION

Un bufete de abogados tiene la necesidad de mejorar la adquisicion de
equipo de cdmputo, ya que no se realiza de manera oportuna y se desconocen

las bondades del leasing como un método alternativo a la compra.

El problema se resolverd& mediante la aplicacion del leasing, el cual
permite a una empresa gozar de las innovaciones tecnologicas, sin necesidad
de invertir tiempo de venta de equipo y caer en la obsolescencia de los mismos.
Ademas, el leasing es capaz de reducir las cuotas de amortizacion del valor

residual.
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7. MARCO TEORICO

7.1. Bufete de abogados

El abogado es un profesional autbnomo que ejerce como representante y
asesor de un ente, en la defensa de los intereses y derechos frente a los
organismos publicos y diversas entidades (llustre Colegio de Abogados de
Jaén, 2013).

Las leyes son reconocidas en la historia de Roma. Antiguamente, los
abogados eran utilizados para ofrecer asesoria técnica sobre cuestiones
juridicas a las entidades de Roma. La funcion principal de un abogado debe ser

preventiva, mediante el asesoramiento legal.

Las funciones de un abogado a manera de aproximacion, serian las
siguientes, es necesario aclarar que las funciones de un perito de las leyes

pueden ser excepcionalmente especializadas.

o Defender los intereses del cliente en procedimientos judiciales.
o Negociar y redactar cualquier tipo de contrato.

o Defender los intereses en materia urbanistica.

o Asesorar en todo tipo de operaciones inmobiliarias.

o Asesoramiento fiscal y tributario.

o Actuacion en materia testamentaria.

o Redaccion de capitulaciones matrimoniales.

o Reclamar obligaciones contractuales.

o Intervencion de negociaciones laborales.
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o Mediar en cualquier tipo de conflicto.
. Constitucion, gestion y disolucion de cualquier tipo de sociedad mercantil

o civil.

Un bufete de abogados, o firma de abogados, es una compafia destinada
a prestar servicios juridicos por medio de abogados contratados por la
corporacion o asociados. Lo habitual de este servicio es especificarse en una

rama del derecho o, en su defecto, tener especialistas de cada rama.

Los abogados de un bufete reciben varios nombres en funcion de su
participacion dentro de la corporacion. Se le llama socios a los propietarios y

asociados a los abogados externos que prestan sus servicios.

7.1.1. Organismo Judicial en Guatemala

La Constitucion Politica de la Republica de Guatemala establece al
Organismo Judicial como el encargado de impartir justicia, con potestad e
independencia de juzgar. (Organismo Judicial de la Republica de Guatemala,
n.d.)

Guatemala se sustenta en un sistema democratico y republicano,
principalmente en la base del derecho escrito. Los poderes que conforman el
Estado son Ejecutivo, Legislativo y Judicial. La sustancia del funcionamiento del
sistema judicial son los procedimientos y las leyes que estan incorporadas en la
Ley del Organismo Judicial, la Constitucion Politica, y los cédigos Civil, Procesal
Civil, Procesal Penal y Penal, entre otros (Organismo Judicial de la Republica

de Guatemala, n.d.).
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El marco legal del Organismo Judicial y la Corte Suprema de Justicia se
encuentra definido en la Constitucion Politica de la Republica de Guatemala,
articulos 203 al 222; en la Ley del Organismo Judicial, decreto numero 2-89 y
sus reformas, y en otras leyes ordinarias del Estado (Organismo Judicial de la
Republica de Guatemala, n.d.).

En la Corte Suprema de Justicia se resuelven y tramitan los recursos de
casacion que se plantean contra las resoluciones de las salas de apelaciones,
asi como las acciones de amparo en Primera Instancia y exhibicion personal.
Los magistrados de la Corte Suprema de Justicia tienen a su cargo el estudio y
resolucion de dichos recursos y otras funciones (Organismo Judicial de la

Republica de Guatemala, n.d.).

La Corte Suprema de Justicia esta integrada por trece Magistrados (art.
214, CPRG), los cuales son elegidos por el Congreso de la Republica de
Guatemala durante un periodo de cinco afos. La comision de postulacion esta
conformada por abogados y funcionarios de diversas instituciones, esta
comision es la encargada de conformar una ndmina de veintiséis candidatos a
magistrados. La ndmina debe estar conformada por abogados que llenan los
requisitos establecidos en la ley (arts. 208 y 215, CPRG) (Organismo Judicial de

la Republica de Guatemala, n.d.).

La Camara se define como un tribunal colegiado, conformado por cuatro
magistrados de la Suprema Corte, su funcion es analizar, discutir, conocer y

resolver los recursos (Organismo Judicial de la Republica de Guatemala, n.d.).
La Camara Civil es un 6rgano que conoce de asuntos relacionados con

derecho civil. La Camara Penal conoce los asuntos relacionados al Derecho

Penal. La Cadmara de Amparo y Antejuicio conoce los asuntos para reparar un
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derecho violado, todos los derechos constitucionales inherentes a la persona

humana (Organismo Judicial de la Republica de Guatemala, n.d.).

Figura 1. Organigrama jurisdiccional de la Corte Suprema de Justicia
CORTE
SUPREMA DE
JusTiCIA
I
Camara Penal Cémara Civil Camara de Amparo
y Antejuicio
[ I I I I I I |
Salas Penales Salas Civiles Salas Mixtas Sala de Familia || Salas de Trabajo | Sala de la Nifiez | Sala del Tribunal Sala de lo
Departamentales y Prevision Social =y Adolescencia de Cuentas y Contencioso

—‘—\ \—‘ ‘ ’ | ‘ Conflictos de = Administrativo
| Jurisdiccion

Juzgados Tribunal Juzgados de | Juzgados = Tribunal de Juzgados| | Juzgados Juzgados de
la Nifiez y la

de de Sentencia = Instancia Penal de Sentencia y de de 1
Ejecucion Penal, Narcoactividad | Primera | = Juzgados de Familia Trabajo y Adolescencia y Juzgados Juzgados
Penal | Narcoactividad y Delitos Contra Instancia Instancia Prevision ~ de Adolescentes de de
y Delitos el Ambiente y Civil Mixtos Social en Conflicto de Primera Primera
contra el Juzgado Delito Departamen- la Ley Penal Instancia Instancia
Ambiente Fiscal tales de Cuentas de lo
Econémico
Juzgados de Juzgados de Juzgados de St
Paz Penal Paz Civil Paz Mixtos y
Juzgados de Juzgados de Juzgados de
Paz de Fallas Paz Moviles Paz
de Turno Comunitarios
(Penales)

Fuente: Organigrama jurisdiccional OJ.
http://www.0j.gob.gt/index.php?option=com_content&view=article&id=351:organigrama-
jurisdiccional-oj-grandeé&catid=108:uncategorised. Consulta: 2 de febrero de 2016

7.1.2. Abogado y notario

Abogado y notario no es lo mismo. El ente que practica como notario es
un profesional de derecho con un cargo publico que radica en tomar, interpretar

y dar forma legal a la voluntad de uno o mas sujetos.

El notario es el encargado de redactar, adaptando y otorgando
autenticidad a un documento. Es obligacion del notario conservar los

documentos originales y consignar copias que dan fe del contenido del
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documento. El notario esta forzado a asesorar acerca de la mejor forma o

procedimiento para formalizar las peticiones de sus clientes.

La funcion notarial en Guatemala se cimienta en una serie de principios
éticos que manifiestan criterios de independencia, imparcialidad, formacién
permanente profesional, lealtad, mediacion personal del notario en los actos
gue autoriza, secreto profesional, asesoramiento y a la diligencia y
responsabilidad del notario (Instituto Guatemalteco de Derecho Notarial, 2016).

El derecho notarial guatemalteco posee las siguientes caracteristicas

especiales:

o Para ejercer, los notarios deben pertenecer y ser activos en el Colegio de

Abogados y Notarios de Guatemala.

o Es personal la responsabilidad en el ejercicio profesional.
o El ejercicio notarial es incompatible con el ejercicio de cargos publicos.
o Los titulos académicos de abogado y notario pueden ser ejercidos

simultAneamente sin que exista ninguna discrepancia.

o Los notarios guatemaltecos estan facultados para ejercer su funcién
notarial en el extranjero (Instituto Guatemalteco de Derecho Notarial,
2016).

7.1.3. Ramas del derecho
El derecho se divide en el derecho publico y el derecho privado, esto se ha
establecido desde el antiguo derecho romano. Ulpiano dijo que el derecho

publico hace resefia al estado de la cosa publica de Roma, por ende, el

derecho privado hace referencia al interés de los particulares (Hilda, 2008).
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En otras palabras, esto quiere decir que el derecho privado consta de la
estructura y organizacién del Estado, y a las relaciones estatales con los
particulares cuando ejerce en una jerarquia superior, por ejemplo, cuando el

Estado asigna un impuesto (Hilda, 2008).

7.1.3.1. Derecho publico

En el derecho publico no existe igualdad entre la relacion de las partes.
Esto quiere decir que una de las entidades esta subordinada al poder de la otra.
Un ejemplo claro es la relacion en donde el Estado en ejercicio de la funcién
publica se encuentra involucrado (Hilda, 2008).

El derecho publico se encuentra constituido por el derecho administrativo,
derecho penal, derecho laboral, derecho procesal, derecho tributario y derecho
constitucional (Hilda, 2008).

7.1.3.2. Derecho privado
El derecho privado acontece en los casos en los que el estado no actla
como miembro de poder jerarquico, sino en una postura de igualdad juridica. En
el derecho privado prevalece la libertad de ambas partes para constituir los

contextos de la relacién de los entes (Hilda, 2008).

El derecho privado se encuentra comprendido por el derecho comercial y
el derecho civil (Hilda, 2008).
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7.2. Leasing

El leasing se utiliza especialmente para costear inversiones en bienes
muebles o inmuebles. Este sistema de financiacion, nombrado también
arrendamiento financiero, es un tratado o contrato que tiene como obijetivo la
transferencia del uso de bienes muebles o inmuebles por parte del arrendador
al arrendatario. Este contrato es mediante una cuota constante que el
arrendador se obliga a pagar durante un plazo determinado. Al final del plazo
pactado, el arrendatario puede adquirir el bien mediante el pago de su valor
residual, llamado opcién de compra (Gascon, 2012). Esto es el elemento

distintivo entre cualquier otro tipo de arrendamiento o compra convencional.

Los bienes establecidos para la transferencia deberan quedar afectados
por la entidad Unicamente a sus explotaciones pesqueras, agricolas,
industriales, artesanales, comerciales, de servicios o profesionales. El contrato
de leasing contendra obligatoriamente la opcién de compra al momento de

finalizar el plazo establecido, siempre a favor del usuario (Gascon, 2012).

El leasing presenta una particularidad distintiva, la cual es la variedad de
opciones que tiene el arrendatario al finalizar el plazo establecido del contrato.
El arrendatario puede devolver el bien al arrendante, dar inicio a un nuevo
contrato de leasing o adquirir el bien por el valor residual pactado, ejerciendo la

opcién de compra.

El uso convencional de leasing trabaja de la siguiente forma: el sujeto
decide primero sobre la necesidad de un bien mueble o inmueble, luego debe
investigar y decidir el mejor proveedor de ese tipo de bien, puede estar basado
en el modelo o cualquier otra caracteristica especial deseada, también puede

fundamentarse en los términos de garantia, instalacién y servicios. Después de
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gue el bien mueble o inmueble ha sido especificado, se procede con los
términos del contrato de venta, posterior se negocia la duracién del leasing, la
renta mensual, impuestos, los cargos de adicionales o cualquier otra

circunspeccion necesaria (Aguilar & Aguliar, 2006).

Luego de que el contrato de arrendamiento ha sido firmado, el
arrendatario trasfiere sus derechos de compra al arrendador. En el momento
preciso en el que el bien mueble o inmueble es entregado, el contrato entra en

vigencia (Aguilar & Aguliar, 2006).

7.2.1. Aspectos legales del leasing en Guatemala

La importancia de establecer el ambiente juridico del contrato de leasing,
reside en que de ello obedece su tratamiento fiscal. Es preciso identificar cual
es el hecho productor mas adecuado que se ajusta con la figura del leasing, y
de esta manera determinar correctamente los impuestos que corresponden, asi

como las ventajas fiscales (Cruz, 2001).

El contrato del leasing implica un conjunto de diligencias, siendo la
principal el acuerdo que celebran la sociedad de leasing o el arrendador y la

entidad interesada en la adquisicion del bien, el arrendatario (Cruz, 2001).

En 2016, el contrato de arrendamiento financiero y operativo es un
contrato atipico, porque no es un contrato que se encuentre regulado dentro de

la legislacion guatemalteca.

Otro problema se refiere a la aplicacion de la Ley del Impuesto Sobre la Renta
(ISR), decreto 26-92, que no incluye ningun tratamiento sobre el leasing o arriendo.
Tomando en cuenta que el arriendo es una figura en si financiera, en donde las
cuotas contienen una parte alicuota del bien mas no de los cargos financieros
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correspondientes, por lo que el bien deberia amortizarse dentro del plazo del
contrato y registrarse los intereses como renta bruta. Tal como se contempla en las

Normas Internacionales de Contabilidad (Iniciativa de Ley 4229, 2011, p. 3).

7.2.1.1. Ley del Impuesto sobre la Renta

En la Ley del Impuesto Sobre la Renta se establecen las normativas en
referencia al ISR (impuesto sobre la renta). La Constitucion Politica de
Guatemala indica que el ISR es un impuesto para toda persona individual o
juridica, nacional o extranjera, domiciliada o no en el pais. Puede ser cualquier
ente, patrimonio o bien que especifique esta Ley que provenga de la inversion

de capital, de trabajo o de la combinacion de ambos en territorio nacional.

Articulo 16: Las depreciaciones y amortizaciones cuya deduccién admite ésta ley,
son las que corresponden efectuar sobre bienes de activo fijo y amortizaciones
sobre activos intangibles, propiedad del contribuyente y que son utilizados en su
negocio, industria, profesién, explotacién o en otras actividades vinculadas a la
produccién de rentas gravadas (Decreto nimero 2008 Ley de Modernizacién del
Impuesto Sobre la Renta, 2013, p.8).

Articulo 29. Determinacién y forma de pago del impuesto sobre ganancias de
capital. Las ganancias de capital estaran gravadas con un impuesto del diez por
ciento (10%) de dichas ganancias, a excepcion de los contribuyentes que hayan
optado por el régimen establecido en el articulo 72, que pagaran conforme lo
dispuesto en dicho articulo. Para estos contribuyentes, las pérdidas de capital
solamente se pueden compensar con ganancias de capital. La pérdida no
compensada no da derecho al contribuyente a la deduccion o crédito alguno de
este impuesto, y puede utilizarse solamente para compensar ganancias de capital
gue se produzcan en afios posteriores, hasta por un plazo méximo de cinco afos,
contados desde el afio en que se produjo la pérdida. Si al concluir el plazo ain
existe un saldo de tal pérdida de capital, ésta ya no podra deducirse por ningdn
motivo (Decreto No. 2008 Ley de modernizacién del Impuesto Sobre la Renta,
2013, p. 12).
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Articulo 72. Régimen optativo de pago del impuesto. Las personas juridicas y las
individuales, domiciliadas en Guatemala, asi como los otros patrimonios afectos y
entes a que se refiere el segundo parrafo del articulo 3 de esta ley, que desarrollan
actividades mercantiles, con inclusién de las agropecuarias, y las personas
individuales o juridicas enumeradas en el articulo 44 “A”, podran optar por pagar el
impuesto aplicando a la renta imponible determinada conforme a los articulos 38 y
39 de esta ley, y a las ganancias de capital, el tipo impositivo del treinta y uno por
ciento (31%). En este régimen, el impuesto se determinara y pagara por trimestres
vencidos, sin perjuicio de la liquidacion definitiva del periodo anual (Decreto No.
2008 Ley de modernizacién del Impuesto Sobre la Renta, 2013, p. 39).

7.2.1.2. Norma Internacional de Contabilidad

nam. 17

Las Normas Internacionales de Contabilidad (NIC/NIIF) fueron creadas en
Londres por el International Accounting Standards Board (IASB). Las mismas
hacen referencia al proceso de reforma contable para conseguir que la
informacion elaborada por las sociedades comunitarias se rija por un Unico
cuerpo normativo. Las NIC establecen la informacion que debe presentarse en

los estados financieros y la forma en que esa informacion debe aparecer.

La aplicacion de las Normas Internacionales de Contabilidad tiene efecto
optativo a partir del 1 de enero de 2008 y obligado a partir de enero de 2009,
para la presentacion de los estados financieros de las empresas con base en
dichas normas. Tanto la Ley del Impuesto Sobre la Renta como las NIC son

normativas de caracter obligatorio para la Republica de Guatemala.
La Norma Internacional de Contabilidad nim. 17 tiene como objetivo

prescribir, para arrendatarios y arrendadores, las politicas contables adecuadas

para contabilizar y revelar la informacion relativa a los arrendamientos.
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7.2.1.3. Ley de Leasing

Esta iniciativa se llevé a cabo debido a que el contrato de arrendamiento
financiero y operativo era un contrato atipico, ya que no se encontraba regulado
dentro de la legislacion guatemalteca. La Ley del Impuesto Sobre la Renta no
incluye ningun tratamiento sobre el leasing a diferencia de las NIC que si

contemplan de manera particular el arriendo.

Esta ley tiene numero de iniciativa 4229, la cual dispone aprobar la Ley de
Arrendamiento y Factoraje Financiero (leasing). Los ponentes son Mariano
Rayo Mufioz (Unionista) y Christian Jacques Boussinot Nuila (UNE). La
presente iniciativa fue recibida en la Direccion Legislativa el 8 de Julio de 2010.

Con fecha 1 de febrero de 2011 se recibi6é dictamen favorable de la comision.

La estructura de la ley contempla 3 capitulos. ElI primer capitulo
corresponde al objeto y alcance de la ley, el segundo a la constitucion,
autorizacion, capital y administracion de empresas de leasing. El titulo tercero

desarrolla las disposiciones finales.

El cuerpo de la ley se desarrolla en cincuenta y cinco articulos, en los que
se determinan las normas y regulaciones claras para la aplicacién de leasing
para que garanticen la normativa contable y fiscal, las obligaciones del

arrendatario y arrendador como los aspectos impositivos.
7.2.2. El leasing financiero
El leasing financiero es un contrato en el cual una empresa de leasing,

arrendador, da en arrendamiento un bien mueble o inmueble que ha sido

elegido por un usuario, arrendatario, y que este adquiere para un proposito en
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especifico, obligAndose a pagar una cuota periddica, por un tiempo determinado

e irrevocable (Ortuzar, 1990).

Este contrato establece que el arrendatario ha asumido todos los riesgos y
gastos de preservacion del bien mueble o inmueble durante la vigencia del
contrato y estandole autorizado a su terminacion optar por su adquisicion a un
precio determinado y pactado o el arrendatario puede renovar el contrato en las
condiciones que se acordaren o en su defecto restituir el bien (Ortuzéar, 1990).

7.2.2.1. Funcionamiento del leasing financiero

El esquema a continuacion describe el funcionamiento del leasing
financiero. El proceso inicia con el fabricante del producto quien presenta dos
opciones, puede ofrecer directamente al cliente final, mediante un contrato en
donde el proceso finaliza con el pago de las cuotas y la opcion de compra, o
puede venderlo a una entidad financiera. Al comprar el producto, la entidad
financiera, establece las cuotas del alquiler y el valor residual, y hace el contrato
con el cliente final. El proceso finaliza de la misma manera en ambas opciones

con el cliente final.
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Figura 2. Esquema gréfico de funcionamiento

—I Fabricante del producto ]»

Y
Fuede tener un contrato de

mantenimiento durante la vigencia
del leasing

| Compra elrproducto |

| Entidad financiera |

Establece las cuotas
financigras del alquiler,
asi como el walor residual

—| Cliente final [+—

Atiende el pago de las cuotas y disfrutando del uso del
producto

Mediante el pago de la opcidn de compra se queda con el
bien a la finalizacion del leasing

Fuente: Leasing financiero. http://www.abanfin.com/?tit=leasing-financiero-

caracteristicas&name=Manuales&fid=fdOcaaq. Consulta: 7 de agosto de 2015.

En la contratacion del leasing suelen participar tres entidades distintas:

Proveedor del bien.

Empresa de leasing que adquiere el bien al proveedor y se lo alquila al

cliente final a cambio de una cuota.
Cliente que utiliza el bien y atiende los pagos periédicos establecidos por
la empresa de leasing.

Asi, los pasos mas habituales para su contratacion son los siguientes:

Estudio de los proveedores del mercado que se acoplen a las

necesidades del cliente.
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Al escoger el proveedor, la compafiia de leasing realiza un estudio de
solvencia del posible cliente.

Al existir un acuerdo sobre las condiciones del contrato, la entidad de
leasing procede a adquirir el bien elegido y luego procede a entregarlo al
arrendatario.

Como contraprestacion por el uso, el arrendatario cancelard, en los
periodos previstos en el contrato los canones acordados.

Al vencer el plazo del contrato, el arrendatario tiene tres opciones:

o Hacer uso de la opcion de compra
o Devolver el bien a la entidad de leasing
o Celebrar un nuevo contrato con la entidad de leasing
7.2.2.2. Ventajas y desventajas del leasing financiero
Ventajas
o Mediante el leasing se obtiene financiamiento del 100 % de la

inversion. Otros métodos permiten un financiamiento entre el 70 %
y el 80 %, por lo que es necesario movilizar fondos por el importe
remanente o restante.

o El sujeto, al formalizar el contrato, no desembolsa recurso alguno,
unicamente el importe de la primera cuota y los gastos de
tramitacion o formalizacion.

o) Se obtienen plazos de financiacion mas largos que los que

habitualmente ofrecidos en el mercado.

o Amortizacion fiscal acelerada.

o) El flujo de caja de la operacion permite financiar el bien.

o El sujeto se beneficia de las condiciones pactadas con el
proveedor.
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o Flexibilidad de las operaciones, ya que se puede elegir el plazo.
Por lo que se obtiene financiacion a medio y largo plazo.

o Facilita disminuir el riesgo de obsolescencias fomentando la
renovacion constante. Esto se debe a que el leasing provee la
amortizacion fiscal apresurada del bien y permite que el
arrendatario se pueda adaptar a los cambios tecnolégicos

mediante la acelerada reposicion de su bien (Gascon, 2012).

o Desventajas

Las desventajas de una operacion de leasing se sintetizan en los

siguientes puntos:

o El coste econdmico o financiero de la operacion puede ser similar
a la de un préstamo o crédito, por lo que ya no presenta una
ventaja por este elemento.

o No se es propietario, a pesar de tener una eleccion de compra.
Muchos arrendatarios optan ser los propietarios del bien,
especialmente cuando el bien es fundamental para la actividad de

la compairiia (Gascon, 2012).
7.2.3. El leasing operativo
Vidal Blanco defini6 al leasing operativo como un contrato mediante el cual
una entidad denominada arrendador, que habitualmente es el fabricante o

distribuidor del bien, transfiere a otro sujeto, llamado arrendatario, el uso

determinado y limitado de un bien especifico (Ortuzar, 1990).
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El contrato percibe el pago de una cuota de arrendamiento que
comprende la financiacién de la disposicion del bien y los gastos de reparacion
durante un periodo establecido que cominmente se encuentra en el rango de
uno a tres afos. El arrendatario puede revocar, en cualquier momento, el
contrato mediante un previo aviso al arrendador, es el arrendador quien soporta

todos los riesgos técnicos de la operacion (Ortuzar, 1990).
7.2.3.1. Caracteristicas del leasing operativo
El leasing operativo se caracteriza por:
o El arrendador es el fabricante del bien o, en su defecto, una sociedad
creada por el mismo.

o El mantenimiento, las reparaciones y el riesgo de obsolescencia son

responsabilidad del arrendador.

o Los bienes son de perfil estandar y no suele ejercerse la opcion de
compra.
o La duracion del contrato y operacion suele ser de uno a cinco afios, esto

quiere decir que tiene una duracion de mediano plazo.
. En el contrato se suele incluir clausulas de anulacién a voluntad de las

partes y también de prérroga o renovacion (Cosin, 2007).

7.2.3.2. Funcionamiento del leasing operativo

Todo leasing operativo se realiza entre:

o Una persona, fisica o juridica, que anhela utilizar un bien mueble o

inmueble con una opcién de compra. Lo esencial es que el arrendatario

no desea correr con los riesgos derivados del mantenimiento del bien.
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o Un distribuidor o fabricante que comercializa el bien mueble o inmueble

en cuestion.

o Una entidad de leasing operativo que se encarga de financiar el bien y
proporcionar una serie de servicios asociados, a cambio de una cuota
periddica, y que ofrece al arrendatario la opcién de compra al finalizar el

plazo determinado (Martinez, 2002).

Al igual que en el caso del leasing financiero, el leasing operativo, incluye
la mencionada opcion de compra, con lo cual, al finalizar el periodo, el sujeto

puede optar por:

o Ejercer la opcion de compra para obtener la propiedad del bien, mediante

el costo del valor residual establecido al inicio de la operacion.

o Entregar el bien mueble o inmueble a la compafiia de leasing.
o Renovar el contrato de leasing (Martinez, 2002, p. 167).
7.2.3.3. Ventajas y desventajas del leasing operativo
o Ventajas
o) Asegura los riesgos técnicos, como mantenimiento, asistencia,

seguro, entre otros.

o) Admite un ahorro real debido a los descuentos obtenidos por la
compafia de leasing operativo.

o Reduce el riesgo de obsolescencia. El descubrimiento de nuevas
tecnologias, la aparicion de mecanismos y productos que
disminuyen los costos de produccién hacen que los bienes se

deprecien muy rapidamente (Martinez, 2002).
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El leasing constituye un poderoso instrumento de financiacion, que permite
una rapida amortizacion y afrontar la obsolescencia técnica con unos

compromisos muy reducidos (Martinez, 2002).

La reduccién de riesgos permite incluso eliminarlos en el caso de algunas
compafiias que incorporan clausulas de reciprocidad al progreso técnico,
obligandose la empresa de leasing, a la sustitucién del equipo por un equipo
nuevo, mas eficiente e innovador, incluso puede ser antes del vencimiento del
contrato (Martinez, 2002).

) Desventajas

o Suele tener un costo superior, usualmente entre uno y cinco
puntos porcentuales por encima de la adquisicion por préstamo.
Su interés se centra primordialmente en sectores de alta
rentabilidad y tecnologia.

o El valor recidual corresponde al arrendador, a menos que el
arrendatario ejerza el derecho de opcion de compra, que
acarreara consigo un desembolso adicional.

o La solidez de la empresa medida en el volumen de activos, es

menor que si se compran los bienes (Cosin, 2007).
7.2.4. Evaluacion de riesgos
Antes de firmar un contrato de leasing hay ciertos riesgos y beneficios que

se debe considerar y analizar, para tomar la decisibn mas acertada y

beneficiosa para el arrendatario.
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7.2.4.1. Ventajas del leasing

El arrendamiento financiero conlleva diversidad de beneficios para el
arrendatario, los cuales son necesarios analizar para tomar una decision con
criterio y fundamentos.

7.24.1.1. Beneficios administrativos

o Flexibilidad y rapidez. Debido a que el fundamento del leasing es un tipo
de arrendamiento, las formalidades financieras y de analisis de riesgos

son menores, permitiendo asi gestiones en plazos breves.

o Otros servicios incluidos. El leasing incluye gastos de traslado,
instalacion y seguro durante el ciclo de vigencia del contrato, inspeccion,

honorarios de consultoria, entre otros.
7.24.1.2. Beneficios fiscales
Los pagos por leasing financiero, se entienden como gastos de operacién
por lo tanto son 100 % deducibles del impuesto sobre la renta, disminuyendo la

carga fiscal.

El desembolso del impuesto al valor agregado se efectia conforme se

paga la cuota de arrendamiento, por lo que no existe un crédito fiscal inmediato.

7.24.1.3. Beneficios financieros
o Fuentes de financiamiento. Actualmente, en un mundo tan globalizado,
todos buscan diversidad. Las empresas deben ser cautelosas con el

estrangulamiento financiero que puede generar una Unica alternativa de
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crédito. El leasing es una alternativa confiable con éptimo uso de

garantias que lo convierte en una arrendadora financiera eficiente.

o Se obtiene el financiamiento total de la operacion. Esta se convierte en
una de las principales ventajas del leasing, ya que permite al arrendatario
gozar de un bien sin desembolsar montos exuberantes, Unicamente la
primera cuota correspondiente al primer periodo pactado en el contrato.
A través del leasing es el arrendador quien debe financiarse para

gestionar y el arrendatario conserva su leverage.

o Méaxima conservacion del capital de trabajo. El leasing implica menores
gastos que otras fuentes de adquisicion o financiamiento, ya que permite
la distribucion de rentas a largo plazo, por lo que el capital de trabajo del

arrendatario queda disponible para otros usos.
7.2.4.1.4. Beneficios operativos

El leasing permite con facilidad el reemplazo de los equipos estipulados en
el contrato, previendo la obsolescencia, ineficiencia y la falta de rentabilidad. El
leasing permite omitir la busqueda de nuevas alternativas de crédito al
momento de querer renovar el equipo.

7.2.4.2. Desventajas del leasing
El arrendamiento financiero conlleva desventajas para el arrendatario, las

cuales son necesarias conocer, estudiar y analizar para tomar la decision mas

acertada y beneficiosa para el arrendatario.
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7.24.2.1. Desventajas administrativas

Al momento en que un contrato de leasing expira, el derecho para utilizar
el bien también lo hace. Esto puede generar un inconveniente para el usuario
del equipo si la sustitucién necesaria no se encuentra disponible y el arrendador
se declina a realquilar o vender. A pesar de esta desventaja, la opcion de
compra o renovacion tedricamente eliminan el riesgo (Aguilar & Aguliar, 2006).

7.2.4.2.2. Desventajas fiscales

El sujeto que arrienda el bien pierde el derecho al escudo fiscal implicado
a la posesion de activos fijos (Ajcip, 2006).

7.2.4.2.3. Desventajas financieras

o Valor residual en alza. Al momento de que un usuario renta un bien,
frecuentemente olvida la posibilidad de obtener una ganancia si el equipo
incrementa su valor durante el término del leasing. En el caso de que el

bien aumente su valor, la ganancia ira para el arrendador (Ajcip, 2006).

o En la mayoria de contratos de leasing la opcién de comprar del bien al
término del contrato se estima por un valor justo en el mercado. Si el
valor justo es mayor que el precio de compra original, el haber rentado se
convertird en una transaccion muy costosa. En una situaciéon de esta
indole el arrendatario innegablemente considerara que hubiera sido

mejor comprar el bien (Ajcip, 2006).
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7.2.4.2.4. Desventajas operativas

El arrendatario no se es propietario del bien, a pesar de tener una opcion
de compra al finalizar el plazo pactado en el contrato, muchos patronos
prefieren ser los duefios del bien, especialmente cuando este es fundamental

para sus operaciones (Gascon, 2012).

7.2.5. Leasing en la adquisicion de equipo de computo

El leasing de computadoras dependera de la empresa arrendadora y los
lineamientos de la misma. Para realizar el leasing de computadoras es
necesario elaborar un contrato entre las partes. En el contrato debe
especificarse la cantidad de maquinas, las caracteristicas de las mismas, la

cantidad de cuotas y las fechas de pago.

Para realizar el leasing es necesario contar con un titular del contrato, este
ente es la persona que va a solicitar las computadoras. El valor del contrato
dependera de la cantidad y caracteristicas de los equipos. De igual forma,

existe la posibilidad de arrendar equipo usado o nuevo.
El arrendante debe negociar la certificacion de las firmas y el transporte de

las computadoras. Es posible que la empresa arrendadora corra con todos los

gastos, pero esto es variable en relacion a la eleccién de la compaiiia.
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7.2.6. Alternativas de leasing de equipo de cOmputo en
Guatemala
. Arrend
Es una de las compafilas de leasing mas importante de Guatemala,

cuenta con cobertura en toda la region.

Tiene una cartera de clientes, infraestructura adecuada para brindar un
servicio de excelencia y personal capacitado para sus operaciones. Una de las
grandes ventajas de Arrend es que tiene mas de 55 afios en el mercado
financiero (Arrend, 2015).

o Summa

Es una institucion bancaria autorizada para actuar acorde a los
lineamientos establecidos por la Ley de Sociedades Financieras y la Ley de
Bancos y Grupos Financieros de Guatemala. Se especializa en brindar
soluciones de flujo de efectivo con sus opciones de factoring y leasing (Summa,
2015).

. Construgua
Es una sociedad mercantil guatemalteca que busca asegurar mediante el
cumplimiento de resultados, ser la mejor opcion en leasing financiero, factoring

y servicios de outsourcing (Construgua, 2015).

7.3. Evaluacién financiera

Determina la rentabilidad de un proyecto. En la evaluacion financiera se

deben comparar los costos, gastos y beneficios obtenidos durante la vida util
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del proyecto. La evaluacion financiera tiene como intencion principal

determinar la conveniencia de emprender un proyecto.

En un proyecto de caracter privado, se supone que el aspecto monetario
conforma el principal interés del inversionista. En un proyecto de caracter
publico, inclusive se puede presentar un estado de pérdidas y el proyecto sigue
siendo viable y factible.

La evaluacién financiera debe comparar los flujos de efectivo, para este
ejercicio se puede utilizar la tasa minima atractiva de retorno (TMAR). En la

evaluacion financiera privada se busca como finalidad béasica el lucro.

7.3.1. Evaluacién econémica

La evaluacion econdémica de proyectos consiste en confrontar los
beneficios con los costos directos, indirectos y externalidades que los proyectos
implican para la sociedad, para este fin se utilizan precios sociales (precios

sombra o precios de cuenta) (Guerrero, 2004).

En una evaluacion econdmica se debe evaluar la situacion a nivel macro,
se deben considerar las situaciones politicas, sociales, culturales,
gubernamentales, entre otras de un pais o regiébn. En una evaluacién

econdmica se agrega valor mediante la comparacion.
La evaluacion econdmica tiene las siguientes caracteristicas:
o Analiza el flujo de recursos reales del proyecto, no Unicamente el flujo de
capitales financieros.

o Pondera la contribucion neta del proyecto.
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o Funciona como herramienta compatible con los objetivos
socioeconémicos del gobierno, esto permite una toma de decisiones de
inversion con analisis de la politica econémica (Universidad Nacional de
Colombia, 2013).

7.3.2. Tipos de costes

. Coste directo

Es aquel que se puede prorratear objetivamente entre los distintos
productos. Estos costes se asocian directamente a los productos terminados o

servicios. Un ejemplo claro de coste directo es la materia prima.

. Costes indirectos

Es aquel que no se puede identificar o prorratear absolutamente con los
productos terminados o servicios. Estos costos pueden ser comunes a muchos
productos o articulos y por ello no se pueden asociar directamente a un servicio
0 producto en particular. Un ejemplo de coste indirecto es el edificio o
infraestructura de las oficinas o planta de produccion. Para este tipo de costo es

necesario aplicar criterios de reparto.
7.3.3. Flujos de efectivo
Es un estado financiero en donde se muestra claramente el efectivo
generado en relacién al efectivo utilizado para costos y gastos de inversion,

financiacion y operacién. El flujo de efectivo es el enfoque trascendental de la

administracién financiera.
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Las empresas privadas buscan cumplir con sus obligaciones financieras y
generar un flujo de efectivo positivo para los inversionistas. El flujo de efectivo
permite determinar la capacidad de la compafiia para generar efectivo.
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9. METODOLOGIA

9.1. Tipo de disefio

El disefio de la investigacion es no experimental, ya que se realiza sin
manipular deliberadamente las variables. La investigacion consta del estudio de
variables cuantitativas y cualitativas financieras que el investigador debe
relacionar, con el objetivo de optimizar el proceso de compra de equipo de
computo y mejorar la productividad del proceso y del recurso humano. Por tal
motivo, la investigacion planteara un enfoque mixto ya que se evaluaran tanto

las variables cualitativas y cuantitativas.

La investigacion consiste en analizar financieramente la adquisicion de
equipo de computo mediante leasing y compra convencional. La investigacion
pretende observar la adquisicion de equipo, tal como se da en el contexto

natural y luego realizar un analisis.

A su vez, la investigacion es transeccional o transversal, ya que los datos
se recolectan en un momento Unico. En esta investigacion, las variables se

analizan en un momento Unico.

9.2. Tipo de estudio

La investigacion es de tipo descriptivo, ya que para realizar la evaluacion y
el andlisis financiero, es necesario aportar cierta informacién explicativa del
comportamiento de las variables e informacion precisa en referencia al

problema.
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9.3. Variables

Para realizar la investigacion y cumplir los objetivos planteados, se
utilizaran diferentes variables tanto independientes como dependientes. Las

variables no seran manipuladas deliberadamente.

o Inversién: erogacion de dinero con el fin de obtener algin beneficio o
ganancia en el futuro. Para la investigacion, la inversion consta del dinero
desembolsado en la adquisicion de equipo de coOmputo, tanto por medio
de la compra como del arrendamiento financiero leasing. La dimension
de esta variable sera en la moneda local, quetzal (Q).

o Costos de mantenimiento: es el precio designado a acciones realizadas
para conservar un producto especifico. Para el fin especifico de la
investigacion, los costos de mantenimiento son aquellos relacionados
con la prevencion de dafios al equipo de coémputo del bufete de
abogados, tanto para el método de compra como leasing. La dimensién
de esta variable sera en la moneda local, quetzal (Q).

o Costos de operacion: es el precio designado a acciones para la
realizacion de una actividad especifica. Para la investigacion, los gastos
de operacion son los gastos administrativos implicados en la compra de
equipo de computo. La dimension de esta variable sera en la moneda
local, quetzal (Q). Los costos de operacion a su vez se dividen en los

siguientes:

o Costos por despliegue: incluyen los costos por el transporte desde
el lugar de compra hasta las oficinas y la instalacién del equipo en

sitio. La dimensién de esta variable serda en la moneda local,

guetzal (Q).
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9.4.

o Costos de operacion: incluyen la instalacion de las licencias
necesarias para el usuario, los accesos a red, el software de
impresoras y en el traspaso de documentos e informacion, en los
casos que se amerite. La dimension de esta variable sera en la

moneda local, quetzal (Q).

o Costos por soporte: este rubro incluye los accesorios adicionales a
la compra de equipo que el usuario necesite. Adicional, incluye el
costo por un servicio de atencion 24/7 por asistencia técnica del

equipo. La dimension de esta variable sera en la moneda local,

guetzal (Q).

o Costos por retiro: incluyen el transporte a la bodega de equipo
retirado y la remocién de datos del equipo. La dimension de esta

variable sera en la moneda local, quetzal (Q).

Periodo: esta es una variable independiente. Para la investigacion
correspondera al periodo del cumplimiento de objetivos. La dimension de

esta variable sera en unidades de tiempo.

Indicadores

TIR: la tasa interna de retorno es la tasa necesaria para tener un valor
presente neto igual a cero, esto quiere decir que es la tasa en donde el
proyecto no genera ganancias ni pérdidas. Para la investigacion sera un
factor de comparacion entre el método de compra convencional y la
aplicacion del arrendamiento financiero leasing. EI método de adquisiciéon

de equipo de computo con una TIR superior sera el método idéneo.
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9.5.

VPN: el valor presente neto permite determinar si una inversién cumple
con el objetivo basico financiero que es maximizar la inversiéon. El VPN
permite traer valores futuros al presente para determinar si la inversion a
lo largo de los afios sera rentable. Si el VPN es negativo, significa que la
inversion no fue recuperada. El VPN positivo significa que se recuperé la
inversion y generd ganancias. El VPN igual a cero representa que se
recupero la inversién pero no genero ganancias. Para el investigador,
este indicador revelard qué método de adquisicién de equipo de computo
genera mayor productividad a la compafia estudiada. EI VPN mas
alejado del cero es el método mejor catalogado para la empresa.

Beneficio/costo: mide la cantidad recuperada por cada unidad invertida.
Tal como su nombre lo indica, es la relacidbn que existe por obtener un
beneficio mediante en costo o un gasto. En la investigacion es relevante
este indicador ya que muestra la cantidad recuperada por la cantidad
invertida, porque la investigacion se sustenta en la linea de investigacion
de productividad, este indicador mostrara qué método permite obtener
los mismos o mejores resultados mediante la menos cantidad de dinero

desembolsado.

Fases

Para la elaboracion del proyecto de investigacion es necesario definir el

procedimiento mediante fases ordenadas.
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9.5.1. Fase |: analizar los costos de inversidon, mantenimiento
y operacion implicados en la compra de equipo de
coOmputo en el periodo de 2013 a 2015.

Para iniciar la investigacion, es necesario determinar los elementos
incurridos en la compra de equipo de cémputo de 2013 a 2015. Posterior a
determinar estos elementos, es preciso establecer la inversion implicada en la
compra de equipo de coOmputo. Para visualizar todos los parametros, es
fundamental fijar los costos de mantenimiento implicados en la compra de
equipo de computo de los afios establecidos. A su vez, es imprescindible
decretar los costos de operacion implicados y por ultimo calcular la depreciacion

del equipo de computo del bufete de abogados.

Con los elementos financieros establecidos de la compra de equipo de
computo en el bufete de abogados, el investigador debe realizar un flujo de caja

considerando el periodo determinado.

Una vez el investigador haya planteado el flujo de caja de la compra de
equipo de computo en el periodo establecido, se debe realizar la evaluacion de
valor presente neto, el calculo de la tasa interna de retorno (TIR) y, por ultimo,
realizar la evaluacion de beneficio/costo en la compra de equipo de computo

mediante la compra de equipo.
9.5.2. Fase ll: estudiar las ventajas y desventajas financieras
en la adquisicion de equipo cémputo por medio de

leasing.

Para dar inicio al cumplimiento de este objetivo, el investigador debe

indagar las alternativas de leasing de equipo de cémputo en Guatemala. Es
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necesario que en esta indagacién el investigador pueda determinar los
requerimientos administrativos y legales implicados en leasing en la adquisicion

de equipo de cédmputo en Guatemala.

Mediante la investigacibn de diversas alternativas de leasing, el
investigador debe determinar los costos de inversién, mantenimiento vy
operacion implicados en la adquisicion de equipo de cémputo. Con estas
variables definidas el investigador debe elaborar el flujo de caja especifico para
el bufete de abogados mediante el arrendamiento financiero leasing.

Posterior a que el investigador haya planteado el flujo de caja de la
compra de equipo de computo en el periodo establecido mediante el
arrendamiento financiero leasing, se debe realizar la evaluaciéon de valor
presente neto, el calculo de la tasa interna de retorno (TIR) y por ultimo realizar

la evaluacion de beneficio/costo en la compra de equipo de computo.

9.5.3. Fase lll: comprender los elementos operativos y legales
en los que se incurre al utilizar el arrendamiento

financiero leasing.

Para que el investigador logre cumplir con el objetivo planteado, es
necesario iniciar definiendo el método financiero leasing. El investigador debe
indagar y plantear los aspectos legales del leasing en Guatemala, las leyes

nacionales e internacionales, normativas e iniciativas de ley.

Para comprender los elementos operativos, es necesario investigar el
leasing financiero y determinar el funcionamiento del mismo. Con el fin de tener
un panorama claro y conciso es fundamental estudiar y determinar las ventajas

y desventajas del leasing financiero.

52



Tal como para el leasing financiero, es necesario que el investigador
indague el funcionamiento y caracteristicas del leasing operativo. A su vez,
también sera preciso que el investigador determine las ventajas y desventajas

de este método de arrendamiento financiero.

Con base en la informacién obtenida por el investigador en los puntos
establecidos con anterioridad, sera planteada una evaluacion de riesgos del
leasing. Primero se debe investigar los beneficios administrativos en conjunto
con los beneficios fiscales, mas a profundidad los beneficios financieros y por

ultimo indagar los beneficios operativos.

En su contraparte, se plantearan las desventajas administrativas, fiscales,
financieras y operativas de la aplicabilidad del método de arrendamiento
financiero leasing, en la adquisicion de equipo de computo en un bufete de

abogados.

9.5.4. Fase IV: desarrollar un analisis financiero comparativo
de la alternativa financiera leasing en la adquisicion de
equipo de cOmputo y la compra convencional,
aplicando herramientas de uso en la evaluaciéon

financiera de proyectos
Mediante los flujos de caja propuestos en las fases | y Il, el investigador
elaborara un comparativo del valor presente neto por compra directa y

arrendamiento financiero

El investigador, utilizando nuevamente los flujos de caja de compra directa

y leasing elaborara un analisis comparativo de la tasa interna de retorno (TIR).
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Por ultimo, el comparativo financiero finaliza mediante la elaboracién del
Beneficio/costo por compra directa y arrendamiento financiero mediante los
flujos de caja planteados con anterioridad.

9.6. Resultados esperados

. Disminuir el costo de inversion en la adquisicion de equipo de computo
en un bufete de abogados por medio de la aplicacion del arrendamiento

financiero, leasing.

o Analizar los costos de operacion incurridos en el equipo de computo de
un bufete de abogados, a manera de reducirlos a su minima expresion

por medio del leasing.

o Optimizar el proceso de adquisicion de equipo de computo por medio del

arrendamiento financiero.

o Comparar los costos de adquisicién de equipo de computo por el método
de compra convencional y leasing, a manera de ahorrar gastos en la

aplicacion del proceso.
o La investigacién permitird reducir los costos implicados en la adquisicion

de equipo de codmputo. No realizar la investigacion implicara la erogacion

de recursos innecesarios.
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10. TECNICAS DE ANALISIS DE INFORMACION

10.1. Técnicas de recoleccion de datos

Para recolectar datos, se utilizara la técnica de entrevista mixta informativa
(ver apéndice 2) la cual no se sirve de un cuestionario fijo sino de una guia en
donde se detallan las areas a explorar. La entrevista se hara con el objetivo de
definir el procedimiento de compra actual y obtener los costos actuales de la
adquisicion de equipo de computo.

Otro método utilizado para la recoleccion de datos sera la observacion de
campo sistematica (ver apéndice 3). La observacion sera un medio para

corroborar la informacion obtenida mediante la entrevista.

La investigacion permitira obtener las especificaciones y caracteristicas
especificas del método de arrendamiento financiero leasing para equipo de

computo.
10.2. Técnicas de interpretacion de datos

Las técnicas para la interpretacion de datos seran la TIR, VPN vy
beneficio/costo. Mediante estos se obtendran comparaciones mediante la

compra convencional y la alternativa leasing. Estos evaluadores permitiran

analizar los datos obtenidos de forma directa.
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10.3. Técnicas de presentacion de datos

Para la presentacién de datos se utilizaran tablas y gréficos. Las tablas
permitirdn presentar de forma numérica los resultados obtenidos de la
investigacion. Los graficos mostraran, de forma més practica, la relacion

existente entre la compra convencional y la alternativa leasing.
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11. CRONOGRAMA

A continuaciébn se muestra mediante un cronograma las actividades a

desarrollar para la elaboracion de la investigacion
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Cronograma

Tabla I.
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: elaboracion propia.

Fuente
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12. RECURSOS NECESARIOS Y FACTIBILIDAD DEL ESTUDIO

El desarrollo del andlisis financiero entre el leasing y la compra
convencional es viable a nivel técnico ya que existen los elementos fisicos para
el desarrollo del mismo. El proyecto se considera viable, ya que se posee la
aprobaciéon de la empresa para obtener la informacién necesaria para el
estudio. El costo del analisis sera financiado por el investigador y sera un aporte
gratuito hacia el bufete de abogados. Para realizar la investigacion, es

necesario de recursos fisicos, financieros y humanos.

12.1. Fisicos

Esto incluye los recursos tangibles necesarios para el desarrollo de la

investigacion.

o Oficina: localizacion fisica del bufete de abogados.

o Equipo de cOmputo: computadora, proyector, impresora y servicio de
internet para el desarrollo de la investigacion.

o Materiales varios: una resma de hojas para las impresiones de la
investigacion y lapiceros para tomar notas de las observaciones del
asesor y los comentarios del bufete de abogados

o Material bibliogréafico: libros, tesis y cualquier fuente de informacion
relacionada con los temas de la investigacion.

o Vehiculo y combustible: el combustible es utilizado tanto para las
reuniones con el asesor como las visitas al bufete de abogados y las

empresas que ofrezcan las bondades del leasing.

59



12.2. Financieros

Este apartado contempla los recursos monetarios para el cumplimiento de

los objetivos de la investigacion

o Asesor: el asesor debe acompaiiar al investigador en el desarrollo de la
investigacion.

o Recursos fisicos: en este rubro se consideran los costos de los recursos
fisicos detallados con anterioridad.

o Tramites varios: gastos incurridos en los tramites necesarios para el

desarrollo de la investigacion.

12.3. Humanos

En este apartado se contempla al recurso intelectual necesario

o Asesor: encargado de asesorar el desarrollo
o Revisor: designado a la revision metodologica
o Investigados: encargado de cumplir con los objetivos de la investigacion.
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Tabla Il.

Recursos necesarios

DESCRIPCION MONTO (en quetzales)
Equipo de cémputo 1 500,00
Materiales varios 50,00
Material bibliografico 500,00
Vehiculo y combustible 1 000,00
Asesor 2 500,00
Tramites varios 500,00
TOTAL Q 6 050,00

Fuente: elaboracion propia.
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APENDICES

Apéndice 1. Matriz de coherencia
Problema Preguntas Objetivos Variables Metodologia
La adquisicion no oportuna ¢ Cual es la mejor alternativa Realizar una evaluaciéon Evaluacién Alcance
del equipo de computo de un financiera para la adquisiciéon | financiera en la adquisicion de financiera Descriptivo
bufete de abogados conlleva de equipo de cémputo en un equipo de cémputo por medio
a tener equipo obsoleto, bajo bufete de abogados? de compra o leasing en un Inversion

nivel de innovacion
tecnoldgica, descontrol del
inventario de equipo y tiempo
ocioso de los empleados

bufete de abogados, para
establecer la propuesta que
ofrece una mejor alternativa

financiera.

Mantenimiento

Operacién

¢ Cudles han sido los costos
de inversion, mantenimiento
y operacion implicados en la
compra de equipo de
computo en el periodo del
afio 2013 al afio en un bufete
de abogados?

¢ Cuédles son las ventajas y
desventajas financieras en la
adquisicion de equipo de
computo que presenta el
leasing?

¢ Cudles son los elementos
operativos y legales en los
que se incurre al utilizar el
arrendamiento financiero
leasing para la adquisicién
de equipo de coémputo?
¢Mediante un analisis
financiero comparativo es
posible determina si el
leasing es una mejora
alternativa para la
adquisicion de equipo de
computo ante la compra
convencional?

Analizar los costos de inversion,
mantenimiento y operacion
implicados en la compra de
equipo de computo en el
periodo del afio 2013 al afio
2015.

Estudiar las ventajas y
desventajas financieras en la
adquisicion de equipo cémputo
por medio de leasing.

Analizar los elementos
operativos y legales en los que
se incurre al utilizar el
arrendamiento financiero
leasing.

Desarrollar un analisis financiero
comparativo de la alternativa
financiera leasing en la
adquisicion de equipo de
computo y la compra
convencional, aplicando
herramientas de uso en la
evaluacion financiera de

proyectos.

Fuente: elaboracién propia.
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Apéndice 2. Entrevista compra actual

Entrevista compra actual

Areas a explorar

Proceso administrativo de compra actual

Preguntas base

1. ¢, Coémo inicia el proceso de compra?

. ¢,Cada cuanto se cambian los equipos de computo en la organizacion?
. ¢, Quién es el encargado de la compra de equipo?

. ¢,Cuanto tiempo se tarda en promedio en realizar la compra de equipo?
. ¢,Cudl es el procedimiento para una compra de emergencia?

. ¢, Qué tan recurrente es la compra de emergencia?

OOk, WN

Acreedores actuales

Preguntas base

1. ¢ Existen contratos actualmente con acreedores?

2. ¢ Existe algun procedimiento para evaluacion de acreedores?
3. ¢, Sus acreedores para la compra de equipo son nacionales?
4. ¢ Cual es el nivel de respuesta de sus acreedores?

Costos de compra

Preguntas base

1. ¢ Cual es el presupuesto anual para compra de equipo?

2. ¢ Cual es el costo de mantenimiento del equipo?

3. ¢ Cudl es el costo promedio de compra de equipo a nivel jerarquico?
4. ; Cuél es el costo operativo de la compra de equipo?

Fuente: elaboracion propia.
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Apéndice 3. Observacién compra actual

Observacion compra actual
Areas a explorar

Proceso administrativo de compra actual

¢ Como surge la necesidad de compra de equipo?

¢ Elequipo de cédmputo tiene un funcionamiento 6ptimo?

¢ Existe tiempo ocioso para los colaboradores debido al mal funcionamiento del equipo?
¢,Cual es el tiempo promedio de compra de equipo?

¢ Qué tan recurrente es una compra de equipo de emergencia?

¢, Cual es el nivel de respuesta para una compra de emergencia?

Acreedores actuales

¢ Cémo es el servicio de los acreedores de equipo de computo?
¢ Existen evaluaciones recurrentes de acreedores?
¢ Coémo es el nivel de respuesta de los acreedores?

Fuente: elaboracion propia.
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