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SUMARIO.

La presente investigacion tuvo por objeto estudiar
alternativas para obtener recursos econdmicos en la Facultad de
Odontologia de 1la Universidad de San Carlos de Guatemala, a
través de la prestacidén de servicios (docencia productiva),
utilizando su capacidad cientifica y tecnoldgica, en busca de una

administracién que cuente con recursos que mejore el desarrollo

académico y docente.

Se considerd que para obtener recursos econdomicos se debe

de contar con el apoyo del sector docente.
Por lo que se disefid para ello un cuestionario especial,

posteriormente se pasd® una encuesta a una muestra seleccionada de
los docentes de la Facultad de Odontologia de 1la Universidad de

San Carlos de Guatemala. Ya obtenidos los resultados se procedio

a analizar los datos vy se presentaron por medio de cuadros y
graficas estadisticas, llegando a concluir que 1los recursos
econdomicos con los gue cuenta actualmente la Facultad de

Odontologia, provienen fundamentalmente del presupuesto gque le es
asignado a la Universidad de San Carlos a través del Estado.

La Facultad de Odontologia, como institucidén de educacidn
superior, es capaz de obtener recursos econdtmicos a través del
desarrollo de actividades en las cuales se presten servicios,
sin olvidar que el objetivo principal. de la Facultad es

primordialmente académico.

Dentro de las principales conclusiones v recomendaciones

obtenidas tenemos: | .
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Actualmente 1la Facultad de Odontologia presta diversos
serviclios a la poblacidén, los gque no han sido promocionados
a través de 1los mecanismos adecuados, lo que tiene como
consecuencia, gque la sociedad en general desconozca VvV no
haga uso de ellos. Por tal motivo se deben  de crear los
mecanismos de actualizacidn de politicas que divulguen los

servicios prestados por la Facultad.

Se  recomienda que Jla Facultad de Odontologia, realice un
inventario actualizado de toda la infraestructura Yy equipo
existente, asl como el estado en que éste se encuentra, con
la finalidad de que éstos sean utilizados en la mejor forma
vy en su totalidad, asi como actualizar los costos de

operaciotn de todos los servicios.

- 5e debe de crear un fondo privativo por servicio prestado en
la Facultad de Odontologia.

La Facultad de Odontologia, tiene y debe de actualizar su
capacidad para desarrocllar restauraciones estéticas vy
correctivas de alto nivel con lo cual se obtendrian mayores

ingresos econdémicos y un beneficio académico.

Se deben de buscar mecanismos para la formacidén de
prostgrados, que sean autofinanciables, designando un

porcentaje para Jla Facultad de Odontologia. Dando prioridad

a docentes v egresados de estd casa de estudios.

VIII- ' ' +




INTRODUCCION.

A la Facultad de Odontologia de la Universidad de San Carlos
de Guatemala le corresponde formar profesionales con estudios

superiores que contribuyan a la solucién de los problemas de

salud bucal del guatemalteco.

'_El que hacer de la Facultad se fundamenta en ese principio
curricular.
De esta manera la Facultad de Odontologia deberda contar con

mecanismos para obtener recursos econdmicos a través de los

servicios tecnlicos y profesionales que 8e prestan, dada su
capacidad Clentifica y Tecnoldgica.

El presente estudio busca posibles fuentes para la obtenciédn
de recursos econdtmicos, fundamentalmente a través de 1los

servicios que se prestan o se puedan prestar, en busca de que

- esta unidad académica sea auto financiable y asi cumplir con los
objetivos de la Facultad de Odontologia gque son: proponer
condiciones adecuadas para gque el estudiante obtenga
conocimientos y desarrolle habilidédes, habitos y actividades

adecuadas para el ejerciclo de una especializacidn técnica,

cientifica, ética y sobresaliente plenamente en Guatemalsa.




PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA.

Debido a la situacidén econdmica por la que atraviesa 1la
Universidad de San Carlos, 1la PFacultad de Odontologia debe de
buscar mecanismos que permitan obtener ingresos o© recursos, a

través de los diferenteg servicios que esta unidad académica

proporciona a la poblacién guatemalteca.

Esta situacidn se ha visto complicada en los wUltimos afios
por el crecimiento de la poblacibdbn estudliantil, vy la
imposibilidad de obtener aumento presupuestal; Por ~esta razén se
hace necesario 1la bisqueda de mecanismoes que garanticen ingresos
a la Facultad de Odontologia, y asi solventar la problematica que

se ha venido dando por el aumento de su poblaciébn, provocando

hacinamiento estudiantil, lo gque tiene un comportamiento similar

en los docentes, teniendo como consecuencia 1la necesidad de
recursos de todo tipo por dicho crecimiento; los recursos donde
se observa la mayor necesidad son entre otros, humanos

(docentes), fisicos, de infraestructura, instrumental, equipo,

servicios v otros.




JUSTIFICACION.

La situacidén econdémica actual, por 1la que atraviesa la

Universidad de ©San Carlos de GGuatemala, ha tenido efectos
negativos en todas las unidades académicas, sobre todo en la
Facultad de Odontologia a la que le ha s8ido dificil obtener més

recursos presupuestales. Dada las caracteristicas propias de 1la
Facultad (docencia magistral en clinicas, 1aboratorios, cirugia y
otroe), las cuales se caracterizan por la docencia tutorial, trae
como consecuencia que el proceso ensefianza-aprendizaje vy el

desarrollo de las actividades académico-docentes, sea afectado.
Es por ello que se hace necesario obtener recursos econdmicos que

vengan a ayudar a solventar en parte esta problematica y asi
lograr un mejor desarrollo de cada una de las actividades de la
Facultad. Son necesarios mecanismos gque generen recursos
econdmicos para obtener mejores oportunidades, mejores recursos
fisicos, humanos y materiales para la Facultad, en los diferentes

campos de la docencia, investigacidtn, extensidn y servicios.

Esta investigacidon pretende encontrar los mecanismos que

sean capaceg de proporcionar recursos econdmicos adicionales, a

través del desarrollo, planificacidén yv ejecucidn de servicios

que puede la Facultad de Odontologia prestar.

Es importante indicar que actualmente la tendencia es que
todas las instituciones se manejen basadas en la eficiencia
administrativa y sean capaces de generar recursos para hacer una

gestidbn auto financiable a través de los servicios que se

ofrezcan a la comunidad.
—3-




REVISION BIBLIOGRAFICA.

ANTECEDENTES HISTORICOS.

La Universidad de San Carlos de Guatemsala, se funddé por Real
Cédula del 31 de enero de 1676, y desde ese momento se ha
desarrollado de acuerdo a los intereses de la poblacién y del
momento politico que se ha vivido en el pais, asi en el caso que
nos ocupa, en Guatemala, los estudios de Odontologia se iniciaron
en forma organizada, el 1 de mayo de 1885, por medio del decreto
297, de 1la Asamblea Nacional Legislativa, con lsa fundacién del
Instituto Dental, dependiente de la Facultad de Medicina, Cirugia

vy Farmacila, l1a Universidad de San Carlos de Guatemala funcionaba

bajo la direccidn del Ministerio de Instruccidn Pablica 8.7,

El Instituto Dental, tenia la categoria de Anexo a la
Facultad de Medicina y Farmacia del Centro 2.7.

Entre los afios de 1915 a 1925 se produjo la separaciétn de la
Facultad de Medicina y Cirugia de la de Farmacia, v el Instituto

Dental continué anexo a la Facultad de Medicina y Cirugia 8-.

En el afio de 1925, siendo Decano de la Facultad de
Medicina y Cirugia el Dr. Juan J. Ortega vy a propuesta del
Cirujano Dentista Dr. José Luls Asensio Morales, el Instituto

Dental cambidé de nombre a Escuela Dental 2. .
.._4_._




En el atfilo 1931, por reorganizacion de 1la Universidad

Nacional, la Facultad de Medicina y Cirugia, cambid de nombre a

Facultad de Ciencias Médicas y la kEscuela Dental, pasdé a llamarse

Escuela de Odontologia 2.

El 1 de Abril de 1940 después de cinco afios de lucha se
cred la Facultad de*IOdontologia a través de la emisidn del
Decreto 2336, avalado por el Presidente de la Repiblica, General
Jorge Ubilico Castarieda, instalandose 1la Junta Directiva el 9 de

abril y teniendo como sede el edificio que ocupaba anteriormente
la Escuela Dental 97.

De esta manera la Facultad de Odontologia desarrolld sus
actividades hasta el afio de 1965, afio en el cual la Universidad
de San Carlos de Guatemala conjuntdé a todos los estudiantes para
que se les diéra una preparacién general comin en los primeros
does afios de estudios en el Departamento de Estudios Basicos, que
mas tarde se identificarian como Departamento de Estudios
Generales, como consecuencia de 1lo anterior vy a que los
estudiantes se integraban efectivamente a su Facultad hasta el
tercer afio de sus estudlos universitarios, se didé inicio a una
actualizacién y modificacién de los Planes de Estudio, que tenia
como una de sus principales caracteristicas la realizacidn
sistematica, gradual y creciente de experiencias docentes con la
comunidad, concluyendo con la realizacidén del Programa de

Ejercicio Profesional Supervisado, que vino a constituir el 6o.

ario de la carrera 1737,

En el &8afio de 1868 &8l desaparecer el Departamento de

Estudios Generales, los estudliantes de Odontologia de lo. y 20.
afio, se incorporaron a la Facultad de Clencias Médicas, por
medio de un convenio que se establecid entre las Juntas
Directivas de ambas Facultades. oin embargo, a través de los
afios, se hicleron sefialamientos en los que se indicaba, que la
formacion que se impartia no llenaba las expectativas de los

.....5_
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futuros odontologos, yva que estaba diriglda a formar
profesionales de la medicina general. Esta situacidn generéd la
conformacidén de varilias comisiones, en un 1lapso de méAs O menos

gquince afioe, en las qgque se llegd a recomendar'que los dos

primeros aflos se impartieran en la Facultad de Odontologia 1737,

~ En el afio de 1993 se conocié el informe de una comisién
especifica, conformada con el objeto de analizar la situacidn del
Curriculum de la Facultad a esa fecha. En el cual se sefialaba la
existenoia de un desfase en la formacién del profesional de la
Odontologia, va que el estudiante ingresaba realmente a este |
camﬁo a nivel de tercer safio de la carrera, situacién que obligabsa
a desarrollar los contenidos de la estomatologia Unicamente en

los restantes cuatro afloe de la carrera. En base a 1lo
anteriormente expuesto y lo contenido en los Articulos 108 y 110

de los Estatutos de la Universidad de San Carlos de Guatemala, la
Junta Directiva de la Facultad de Odontologia aprbbé el

reordenamiento currirular correspondlente 1735/

L DI I

Con fecha 2B de enero de 1847, se promulgd el Decreto Niumero
325, Ley Organlca de la Universidad de San Carloes de Guatemala,

(en el momento de la emisldn se contaban con 7 facultades, siendo

una de ellas 1la Facultad de Odontologia) el articulo lo.,

prescribe: “"La Unliversidad - de San Carlos de Guatemala es una
institucidén autdnoma...", y tiene como fin fundamental (articulo
20), v, ..elevar el nivel espiritual de los habltantes de la

Reptblica, conservando, promoviendo y difundiendo la cultura v el
saber cientifico..."; lo anterior se encuentra desarrollado en

los Estatutos de la Universidad de San Carlos de Guatemala en los

articulos del 6 al 9., e indica que corresponde a las Escuelas

Facultatlivas “...La 1investigacién cientifica y la extensibdn
universitaria...” (articulo 32. literal b», de los Estatutos)
2787,




FILOSOFIA DE LA FACULTAD DE ODONTOLOGIA.

La filosofia de la Facultad de Odontologia de la Universidad
de San Carlos de Guatemala es procurar la formacidén de recursos
humanos estomatoldégicos de alto nivel académico, la investigacion
y la prestacidén de servicios, orientados hacia la promocidn y
atencién integral del proceso salud-enfermedad bucal de 1la

poblacidén guatemalteca, a través de un enfoque cientifico,

tecnolégico y social-humanistico, que responda equitativamente a
las necesidades de la sociedad, en un clima de total apertura a
todas las corrientes del pensamiento, y libertad plena para el

anadalisis, el debate y la creatividad integral 3-.

La orientacidén general de la Facultad de Odontologia se basa

en los postulados del curriculum. A continuacidén se describen los

principales postulados y fundamentos tebricos que se han

desarrollado en esta Facultad 37.

Para los efectos relacionados con 1la planificacién,
ejecucion y evaluacidn curricular, la Facultad de Odontologia
entiende que el curriculum, como proceso educativo de ésta en la
Universidad de ban Carlos, orienta a la formacidén de recursos

humanos y a la generacidén de. conocimientos y metodologias,

analisis critico y propuestas para incidir positivamente en la

problemdtica estomatoldégica de los guatemaltecos. Incluye la
filosofia, propdsitos, objetlivos, estrategias, metodologias,
formas de comunicacién, evaluacidn, retroalimentaclion y

perfeccionamiento de lo relativo al proceso de ensefianza-

aprendizaje. Hace explicitos los vinculos, interacciones y formas

de apoyo de las unidades administrativas y otros organismos

técnicos para el logro de los fines institucionales 3./.

Como resultado de los esfuerzos colectivos de los docentes
de Jla Facultad de Odontologia en la década 1960-1970, se

reconocid que el ejercicio profesional del egresado de la,
_7_




Universidad., es una actividad en la que el profesional
interactuia con otras personas y el ambiente. Por medio de esa
interaccidn ensefianza—-aprendizaje, desarrolla nuevos
conocimientos, habilidades, valores y actitudes, divulgandolos y

satisfaciendo las necesidades tanto propias como de las

comunidades con las que tiene relacién 1.7/

Por su naturaleza estatal, a la Universidad de San Carlos le
corresponde formar el recurso humano encargadé de estudiar,
proponer y contribuir a la solucidén de los problemas nacionales.
En este sentido, el campo de responsabilidad de la Facultad de
Odontologia es la problemdtica estomatolégica del pais. Con estos
principios se establecieron los fines curriculares. Estos son los
de preparar recursos humanos en estomatologia, adecuados para
Guatemala, técnica, cientifica vy culturalménte, capaces de
otorgar servicios cada vez mas eficientes y eficaces en el campo

de la Estomatologia, en congruencia con las condicliones vy

caracteristicas de la poblacidon guatemalteca B~7.

- Por lo tanto podemos decir Qque la estructura filosdéfica de

la Facultad de Odontologia se basa en 1os conceptos siguiente:

- Primero, el ejercicio de las profesiones de 1la salud
comprende tanto aspectos individuales como colectivos;

tomando en consideracidon el ambiente total yv utiliza en cada

caso las técnicas mas eficaces.

—— Segundo, para eJjercer adecuadamente la profesidon es
indispensable enfocar en forma multidisciplinaria 1los
problemas pertinentes relacionandoc la ciencia c¢on 1la

técnica, al mismo tiempo que con la ética y la estética.




ANTECEDENTES.

La Universidad en Guatemala y en otros paises de igual o

mayor desarrollo, poseen la mayor parte de los conocimientos
cientificos y tecnoldgicoes de una sociedad, por lo gque resulta de
- suma importancia que la Facultad de Odontologia busque los medlos

para fortalecer su relacidn con el sector externo productivo, a

. través de la institucionalizacién de la prestacidn de servicios

(asesorias, investigaciones, servicioe odontolégicos, etc.) hacia

afuvera, a fin de incentivar a gue el sector productivo se

interese en reallzar actlvidades conjuntas; para 1o anterlior debe
de crearse una 1magen de plena confianza en la prestacidn de

servicios de la Facultad, 'y asi lograr acuerdos que beneficien al

sector privado vy a 1la Facultad vy cumplir ambas partes con los
compromisos adquiridos, con loe fines para el cual cada una fue
creada, con un estédndar alto de eficiencia y calidad, con lo que

se lograria un beneficio en ambos sentidos yv por ende a la

gociedad en general B./.

La Facultad de Odontologia cumple con tres funciones
primordiales dentro del marco de la educacidn superior que son:
1) Docencia _
2) Investigacidn
3) Extensidn

Contando con el apoyo del Area administrativa para su desarrollo.

La educacidédn superior en nuestro pais, si bien es clierto se
ha desarrollado, pero con grandes limitaciones, en virtud de que
el proceso no ha ido en forma paralela, sino gque con un relativo
atraso, sobre todo en el &rea econdémica, lo que trae como
consecuencia que de no tomarse las medidas precautorias la
tendencia es cada vez mas critica y con una viesién de desarrollo,
| bajo condiciones dificiles, gque se maniflestan principalmente por

limitaciones econdmicas y falta de recursos tecnolédgicos.

El presupuesto de ingresos de la Universidad de San Carlos de

Guatemala se encuentra basado en su mayor parte por el porcentaje
~g-—




que enmarca la Constituciodn Politica de la RepUblica de

Guatemala éste se encuentra comprometido en un 90% para pago de

salarios, con las politicas que 8e han implementado en los
ultimos aflos, por parte de las Instituciones Financieras
Internacionales, la tendencia en casi todos los palses es a
disminuirlo paulatinamente hasta desaparecer o bien de elevar sus

otras fuentes de ingresos, por lo que es necesario que las

diferentes facultades asuman el papel institucional dentro de la
Universidad tomando medidas para evitar que en un momento dado
las mismas no puedan mantenerse por la falta de recursos 1-.

La PFacultad de Odontologia, como institucidn de enseflanza
superior debe introducir el proceso de calidad total, por lo que
se encuentra obligada’ a asumir el compromiso soclal vy
tecnoldégico gque requlere el pais, y buscar la estrategia
necesaria para actuar con una visidén gerencial en forma semejante
al de cualquier empresa, cuya buena marcha dependa de sus

recursos financieros, humanos, fisicos y de la forma sana en que

estos se administren, a través de la dbcencia,la investigacién y

de la prestacidn de servicios 8./,

Encontramos qQue la comunicacién y el trabajo conjunto entre

los sectores de la sociedad v la Uni?ersidad de San Carlos de

Guatemala han sido limitados, situacidén eimilar a la de otros
paises en vias de desarrollo, en donde a menudo las posibilidades
de este desarrollo son grandee, pero las instalaciones v los
conocimientos técnicos resultan limitados. En esta situacioén la
Universidad de San Carlos ocupa una posiciédn fundamental, pues
cuenta con las principales instaslaciones y la capacidad de
adaptacién y transferencia de conocimientos técnicos a nivel

nacional, pero existe distanciamiento entre la Universidad y el

entorno que'dificulta la interaccién creativa. Por lo tanto es

necesario 1iniciar, establecer y consolidar los vinculos vy
mecanismos entre ellos, de tal manera que las capacidades y

utilizacidén 6ptima de los recursos limitados de la Univesidad de

can Carlos, contribuyan eficazmente al desarrollo del pais.

Adicionalmente a los recursos limitados de que dispone la
~10-




Universidad de San Carlos es fundamental gestionar e implementar
procesos de colaboracidén y cooperacidn, con instituciones

nacionales e internacionales 178/,

ORGANIZACION ACADEMICA.

Segin el Organigrama de la Facultad de Odontologia, v lo que
reza el Capitulo III de los Estatutos de la Universidad de San
Carlos de Guatemala, la maxima autoridad facultativa, es la Junta
Directiva (arriba de ella s6lo se encuentra el Consejo Superior
Universitario); que es5 la encargada de tomar decisiones, emitir
'y/o modificar 1los reglémentos de la misma, tales disposiciones
son expuestas ante el Consejo Académico a través de el
Decanato, el cual esta apoyado por la Secretaria, que es la
encargada del control de las actividades del personal docente,
entre las que 8se encuentran, la ~comisién del Egjercicio
Profesional Supervisado (E.P.S.), control académico y comisidén de
tesis, luego se puede observar gque aparece la Secretaria Adjunta,
que se encarga del control del personal administrativo, por
ultimo se encuentran las diferentes 4&reas, Departamentos y/o
disciplinas que componen la Facultad 1~-. |

Actualmente para el desarrollo de sus actividades, la
Facultad de Odontologia cuenta con los siguientes edificios:

En la Ciudad Universitaria:

- Edificio M-1: Compartido con 1la Facultad de Ciencias
Méedicas, en donde se encuentran instaladas las clinicas
generales de atencidn al pablico v las secciones de
Radiologia, Cirugia y Exodoncia, Diagnéstico,
Emergencias, Servicio Social, Mantenimiento de Equipos,
Caja. Informacidn, Direccidén de Clinicas,la Oficina
de Odontologia del nifio y del Adolescente, Prétesis
Total, Protesis Parcial Fija y el Almacén de

suministros. - .
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— Edificio M-2: Compartido con la facultad de Ciencias
Médicas., en donde se encuentran las oficinas
administrativas centrales, yv las oficinas del A&resa de

Odontologia Socio-Preventiva:

— Edificio M-3: Compartido con la Escuela de Ciencias
Pelcolbglicas, donde se encuentran las aulas y
laboratorios para las actividades preclinicas, la
Biblioteca, el area de Médico-Quirtrgica, de
Patologia, Restaurativa, 1la Coordinacidén de lo y 2o
afioe, los departamentos de KEducacién y Proétesis y-la

" Dieciplina de Operatoria Dental;

- Edificio M-5: Compartido con la Escuela de Ciencias
Psicoldglcas, donde s8se encuentran las aulas de los

estudiantes de los primeros dos afioe de la carrers.

En la antigua sede de la Facultad de Odontoldgia, sltuada
en la 12 calle 1-38 zona 1:

— En el edificio de la 12 calle entre 1la y 2da. Avenida

de la zona 1: se localizan clinicas y el Auditorium.

Sector qQque e estda implementando vy equipando para.

atender la creciente demanda estudlantil.
POLITICAS Y OBJETIVOS DE LA FACULTAD DE ODONTOLOGIA

OBJETIVO GENERAL

El objetivo general de la Facultad, de acuerdo con la
filosofia del actual curriculum es, proporcionar las condiciones

adecuadas para que el estudiante obtenga los conocimientos y
desarrolle habilidades 1intelectualee y psicomotoras, hébitos y

actitudes esenciales para el ejercicio de una estomatologia

técnlca, cientifica, ética y socialmente adecuada para Guatemala,

que tome en consideraciétn el smbiente total Yy que otorgue los

serviclios de salud estomatoldégicos méds eficaces y eficientes,
—12-—




tanto de caracter individual como colectivo. Para el desarrollo

del objetivo general, se cuenta con las sigulentes politicass:

POLITICA 1:
Cumplimiento de los fines y demdas disposiciones expresadas en la
constitucidén politica de ‘la Republica de Gﬁatemala, la Ley

Organica y los Estatutos de la Universidad de ©San Carlos de

Guatemala.

OBJETIVO:

Hacer eficaz el papel rector de la Universidad de San Carlos de
Guatemala dentro de la sociedad guatemalteca, como institucidn
dél Estado encargada de la educacidn superior y de la formacidn

profesional, asi como de contribuir a8l estudio y realizar las

propuestas de solucidn de los problemas nacionales.

POLITICA 2:

Promocidén de 1la excelencia académica, la responsabilidad y la
eficiencia como los instrumentos de base para el desarrollo

académico-administrativo de la Facultad de Odontologia.

OBJETIVO:

Establecer v fomentar normas dirigidas al logro de un alto nivel
académico, asi como valores, actitudes y habitos en la comunidad

facultativa, que permita el cumplimiento responsable y eficiente

de los derechos y obligaciones de estudiantes y. profesores de la
Facultad de Odontologisa.

POLITICA 3:

Que se evalle permanentemente el curriculum de la Facultad de
Odontologia, con el propédsito de actualizarlo y hacerlo
congruente con " las demandas sociales del pais, los avances

cientificos y el desarrollo institucional de la misma.
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OBJETIVO:

Interrelacionar los sujetos, elementoe u procesos educativos del

curriculum odontolbégico, de manera que respondan eflcaz vy

eficientemente a las necesidades esenciales y circunestanciales de

entorno mundial, regional, nacional e institucional.

POLITICA 4:

Que se propicle la formacldn y capacitacién de los docentes de la

Facultad de Odontologia para desarrollar con eficacia vy

eficiencia su actividad académica.

OBJETIVO:

Propiciar la formacién continua del profesorr de la Facultad de
Odontologia, orientada permanentemente hacia el desarrollo del
conocimiento cientifico, tecnolégico y humanistico, asi como la

adquisicion de habilidades y cambio de actitudes, enmarcados en

las funciones de la educacién superior.

POLITICA b:
Que 8se estructure 1la investigacién cientifica ‘como elemento

esenclial del que hacer académico de la Facultad de Odontologia,
enmarcadoe dentro de sus politicas de investigaciébn.

OBJETIVO:

Propiciar el desarrollo planificado Vv organizado de 1la

investigaciétn cientifica, que garantice el rigor académico, 1la

orientacidon hacla temas prioritarios, su productividad, su

vinculaciébn con laa docencia y la extensién, asi como la
eficiencia administrativa.

POLITICA 6:

Que se fomente el intercambio académico y la presencia de 1la

Facultad de Odontologia en eventos cientificos y culturales tanto

a nivel nacional como internacional.
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OBJETIVO:

Fortalecer la vinculacién de 1la Facultad de Odontologia con
instituciones educativas vy culturales, a nivel nacional e
internacional, que permitan recibir y proporcionar asesoria,

orlentacidén y apoyo a Ja investigacién, a 1la docencia y al

extensldn.

POLITICA 7:

Extensién de los servicios de la Facultad de Odontologia hacia

grupos de poblacidédn con menores recursos econdtmicos.

OBJETIVO:
Brindar atenciédn odontolbgica‘ oportuna y de alta calidad a

sectores soclales de la poblaclidn de menores recursos econdmicos.

POLITICA 8:

Que se promueva el aumento sustancial de los recursos financieros
asignados a la Facultad de Odontologia, con base en un esquema de

las necesidades actuales y futuras, con s8su respectiva

priorizacién y optimizaciodn.

OBJETIVO:

Disponer de los recursos financieros necesarios para el

cumplimiento de las funciones de docencia, investigacidédn vy
extensibn de la Facultad de Odontologisa.

Para cumplir con el objetivo general y los objetivos

especificos, la Facultad desarrolla las actividades de ensefianza-

aprendizaje, investigacidén, servicio y administracién que se

describen por area a continuacioén:

— Area de Odontologia Socio-Preventiva:

Contribuir a la formacidén de recursos humanos odontoldgicos,

a través de acciones programadas v sistematicas que permitan
~15-




la capacitaciétn en la actitud cientifica para el andlisis vy

comprension del problema social de la poblacidtn Guatemalteca

en lo relativo a salud bucal para contribuir con soluciones

tanto a nivel individual como colectivo.

Area de Patologia:
Capacitar al estudiante para realizar con eficiencia

creciente el pProceso de diagnostico en pacientes
odontologicos y establecer si el aparato estomatognédtico Be

encuentra en condiciones normales o bien, 81 existen
" alteraciones estructurales o funcionales de 1los tejidos y
Organos que 1o integran. Obtener del paciente, mediante las
técnicas mas adecuaddas, una historia clinica completa,
realizar una evaluacidén clinica integral del sistema

estomatognatico, aplicar los conocimientos cientificos para
la evaluvacidtn e interpretaciétn de resultados, preparar
proyéctos de investigacidn e informacidén cientifica con
énfasies en patologia oral, 1llevar a cabo un estudio
analitico y ordenado de las alteraciones de los tejldos y
brganos del sistema estomatognédtico, indicar el tratamiento

més adecuado, cuando éste sea el campo y responsabilidad del

odontdologo.

Area Médico-Quirtrgica:

Orientar el proceso ensefianza aprendizaje de Endodoncia,
Periodoncia, Cirugia y Exodoncia hacia el estudio de la
problematica de estas disciplinas en la poblaciébdn
Guatemalteca y la aplicacidén, evaluacidn yv perfeccionamiento

de soluciones acordes con el contexto blofisico,

psicoldgico, soclo-econdmico y cultural, eficaces para toda

la poblacidtn y que corresponda a la odontologia general.

Area de Restaurativa y Disciplina de Operatoria:

(Departamento de 'Prétesis, Materiales Dentales, Anatomis
Dental y Oclusién).

o

~16-




Preparar al estudiante en las bases cientificas técnico-—

clinicas, destinadas a restituir 1la funcidén normal del
.aparato estomatognatico, reoonstru?endo O reponiendo las
estructuras perdidas de los tejidos duros y blandos de 1la
cavidad bucal, tomando en  consideracién los aspectos

relativos a estética, morfologia y fisiologia del aparato

masticatorio.

Departamento de Odontologia del nifio y del adolescente-:

Preparar al estudiante para que al terminar el curso sea
capaz de evaluar el crecimiento y desarrollo fisico de sus

pacientes: obtener la historia médica y estomatolégica
previa al tratamiento del sistema estomatognatico de sus

pacientes, realizar el examen ' clinico, registrar los

hallazgos en la ficha y desarrollar un plan de tratamiento
adecuado a las necesidades del paciente., reconocer el
proceso de cronologia de la erupcidén dentaria, morfologia de

pliezas primarias y permanentes y lograr dirigir el
comportamiento del paciente nifio y adolescente asi como
realizar en ellos todos los procedimientos restaurativos

necesarios para mejorar su salud bucal, practicar la-

odontologia utilizando sistemas de alta productividad.

Departamento de Educacién Odontolégica:

Promover el desarrollo a través de actilividades de
innovacioén, planificacidén, =  asesoria, programacion,
coordinacidébn vy evaluacién del plan de estudios vy su
ejecucion. Fortalecer, innovar, transformar, planificar

programas Yy evaluar las actividades de ensefianza-

aprendizaje.
Impulsa la investigacion universitaria, orientada al
fortalecimiento del proceso ensefianza-aprendizaje, a la

creacion de material docente, al conocimiento vy explicacidn
de los problemas de salud oral de la poblacién, al

planteamiento de nuevaa'y mejores soluciones a la .
—17-—




problemdtica de salud v a la evaluaciodén del impacto del

curriculum sobre esta problematica.

— Direccion de Clinicas:

Orienta a8l estudlante 1la forma adecuada de llevar sus
registros clinicos, al mismo tiempo vela por qQque se cumplan

los reglamentos, por los que se rigen las clinicas de la
Facultad de Odontologia.

— Coordinacion de ler v 2do ahos:

Se encarga como su nombre lo indica de coordinar todas las

actividadese de 1los dos primeros afiocs de la carrera de

Cirujano Dentista.

OQtorga servicios:

a) ‘Intrauniversitarios: Encaminados a desarrollar el proceso de
ensefianza aprendizaje, a crear material docente, a

fortalecer la investigacidén vy a obtener recursos para la

Universidad.

b) Extra-Universitarioes: Encaminados a asesorar o© cooperar en

la solucioén de problemas nacionales de salud.

LA PRESTACION DE SERVICIOS.

La prestacidén de servicios, como una proyecclidn social de la
Facultad ha sido desde sus inicios una de sus funciones, pero
principalmente orientada al cumplimiento de la docencia, y los
mismoes siempre se han prestado al sector mas necesitédo de la

sociedad va que 1los precios qgque son cobrados no cubren ni
siquiera su costo.

Uno de los objetivos principales de la Facultad de

Odontologia, sefiala '"'Crear v preparar recursos humanos con

- conocimiento vy habilidades intelectuales y psicomotoras, habitos

y actitudes esenciales para el ejercicio de una odontologia

general clentifica, técnica, ética, y culturalmente adecuada al
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pais’'; con orientacién para resolver la problemdtica real de

nuestra sociedad, a través de la docencia, Iinvestigacidn y la

prestacién de servicios. |

En el afio 1995, el proyecto de la "Direccién General de
Investigacion de la Universidad de San Carlos de Guatemala"
(DIGL/95), elabord una guia de servicios de 1la Facultad de
Odontologia en donde enumera 1los diferentes servicios que se

prestan Intramuralmente en las diferentes areas qQue componen la

organizacién de la Facultad de Odontologia.

1. DIAGNOSTICO
1.1. Ficha del paciente integral (P.I.)

Incluye examen clinico, diagnéstico, vV plan de
tratamiento, Jjuego de 14 radiografias periapicales y 4
interproximales, modelos de estudio.

1.2. Ficha paciente caso especial(P.C.E.) o de emergencia
(P.E.)

Incluye examen clinico, diagnéstico, plan de

tratamiento vy un maximo de 6 radiografias periapicales

y/0 interproximales.
1.3. Ficha paciente prétesis total (P.T.)

Incluye examen clinico, dlagnoéstico, plan de
tratamiento, modelos de. estudio y 10 radiografias
periapicales.

1.4. Biopsia (Paciente de la Facultad)
1.5. Biopsia (Paciente Referido)

1.6. Radiografias, periapicales, oclusales y extraorales

(Panoramicas, Cefalométricas)

Utilizados por pacientes de la Facultad asi como

pacientes referidos.

1.7. Modelos de estudio para pacientes P.C.E. y P.E.

2. PERIODONCIA
2.1. Gingivitis
2.2. Periodontitis
-19-~




3. EXODONCIA Y CIRUGIA

Extraccion simple

o
—

Extraccidén abierta
Extracciones multiples
Cirugia de terceros molares
Regularizacion de reborde
Frenectomia

Alveolectomia y alveoloplastia

Cirugia periodontal

W W W w Ww W W W
O O 3 OO O & W N

Remocidon de patologias menores

4. ENDODONCIA

4.1. Tratamiento de cornductos monorradiculares

4.2. Tratamiento de conductos multirradiculares

4.3. Apicectomia

5. ODONTOLOGIA DEL NISNO Y DEL ADOLESCENTE
5.1. Examen clinico, roentgenoclodogico, modelos de estudio,
diagndostico y plan de tratamiento. Niﬁos de 4 a 1b
anos '
5.2. Restauraciones de amalgama de plata, de una, dos, tres
o mas superficies.

5.3. Restauraciones de resina compuesta fotocurada (piezas

permanentes)

Pulpotomias

Tratamiento de conductos mono y multiradiculares
Exodoncia con o sin radiografia especifica
Corona de acero anterior y posterior

. Aplicacidén topica de flﬁor

T g1 o o1 O
O O ~ O

Sellado de fosas y fisuras

5.10. Mantenedor de espacio fijo, unilateral y bilateral

5.11. Mantenedor de espacio removible
5.12. Aparato ortoddoédncico (botdén de nance, arco lingual,

placa de Hawley)

-~ 2()—~
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6. OPERATORIA

6.1. Restauraciones de amalgama de plata de una, dos, tres,
0o mads superficies
6.2. Restauracldn de amalgama retenida con pines
6.3. Restauracidn de resina compuesta fotocurada
_ 6.4. Restauracién de resina compuesta de autocurado o de
‘ silicato
3 6.5. Incrustaciones vaciadas en aleacidén de nigquel-cromo:
’ Clase I, II, III, IV, V, VI
6.6. Sellantes de fosae y fisuras autocurable (cada pieza)
7. PROTESIS

7.1. Prbétesis Parcial Fija

7.1.1. Puente fijo o férula ( en aleacidén de niquel-

Ccromo )

7.1.2. Corona 3/4 o corona total individual (en
aleacidn niquel-cromo) '

7.1.3. Corona total de metal Porcelana

7.1.4. Puente fijo o férula (metal-porcelana)

7.1.5. Mufiones artificiales de amalgama o composita en
molares

7.1.6. Mufiones vaciados, en pieza mono y
multirradiculares

7.1.7. Parcilal de acrilico con ganchos de

alambre de acero lnoxidable

7.2 Prétesis Total:

7.2.1. Dentadura superior o inferior con base de

acrilico y dientes de acrilico no caracterizados
7.2.2. Dentadura inmediata superior o inferior con
dientes de acrilico no caracterizados
7.2.3. Sobre-dentaduras superior o inferior con base de
acrilico y dientes de acrilico no caracterizados

{.2.4. Aplicaciones de acondicionador de tejidos
7.2.5. Reajuste (rebase)

7.3 Prdétesls Parcial Removible: :
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7.3.1. En cromo—-cobalto

7.3.2. EBn acrilico, con ganchos vacliados en cromo-
cobalto |

7.3.3. Provisional de acrilico con ganchos de alambre

de acero inoxidable

8. LABORATORIO CLINICO

B8.1. Perfil basico: hematologia, heces, orina

8.2. Heces

8.3. Orina

8.4. K.O.H.

8.5. Glucosa pre y post-prandial
8.6. Hematologia

8.7. V.D.R.L.

8.8. Tiempo de Sangria

B8.9. Tiempo de coagulacidn

En la Facultad se realizan tratamientos que no se encuentran
enumerados anteriormente por ser casos especiales, y que son

aprobados por los profesores principales de cada departamento.

Entre otros de los servicios con que cuenta la Facultad de

Odontologia se tienen:

DEPARTAMENTO DE EDUCACION ODONTOLOGICA.

—~ Andlisis de fluoruros en aguas, productos medicinales,
alimentos y tejidos y fluidos oprporales.
No Repetitivos: '

- Asesoria y coordinacion de acciones de las diferentes

instituciones de servicio estomatolégico

— Cursos de:

— Sistema de computacion docente

— Téenicas de ensenanza
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AREA DE ODONTOLOGIA SOCIOPREVENTIVA

Atencidn integral a nifios de las diferentes escuelas por
medio del programa extramuros, el cual se lleva a cabo en
las instalaciones de la antigua Facultad de Odontologisa.
Programa Ejercicio Profesional Supervisado (E.P.S.)

Es un programa de extensidén a toda la poblacién en el Area

rural y principalmente a escolares vy Lmujeres embarazadas,

cubriendo Progamas CoOmo:
— Educacldn en Salud Bucal

— Adiestramiento a personal auxillar
—~ Programas de Fluoruracidn |
- Procedimentos restaurativoe

— Extracciones dentales




ARANCEL DE SERVICIOS CLINICOS INTRAMURALES DE LA

FACULTAD DE ODONTOLOGIA

DIAGNOSTICO
~ Ficha paciente integral (P.I.)
Incluye: examen clinico, diagnéstico y plan

de tratamiento juego de 14 radiografias

periapicales v 4 interproximales, modelos de
estudioc

- Ficha paciente caso especial (P.C.E.) o de emergencia(P.E.)

Incluye examen clinico, dlagnédéstico, plan de
tratamiento y un médximo de 6 radiografias
periapicales y/o interproximales

-~ Ficha psclente prdétesis total (P.T.)

Incluye examen clinico, diagnéstico,plan de
" tratamiento, modelos de estudio y 10
radliografias periapicales
-~ Biopsia (Paciente de la Facultad)
-~ Biopsia (Paciente Referido)
-~ Radlografias:
Perlapicales:
Paciente de la Facultad
Paciente Referido

Oclusales:

Paciente de la Facultad
Paciente Referido

Extraorales (Panoramicas, Cefalométricas):
Paciente de la Facultad

Pacliente Referido

Modelos de estudio para pacientes P.C.E. y P.EK.
PERIODONCIA

~ Gingivitis

- — Periodontitis
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Q. 20.00
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O D
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-
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.00
195.

20
30

15.
30.

.00

00

00

.00
.00

.00
10.

00

.00
.00
.00

00
00




EXODONCIA

-~ Extraccldéon simple

~ BExtraccioén abierta

ENDODONCIA

- Tratamiento de conductos monorradiculares

- Tratamiento de conductos multirradiculares

~ Aplcectomias:

Paciente de la Facultad
Paciente Referido

ODONTOLOGIA DEL NINO Y DEL ADOLESCENTE

- Ex&men clinico,

de estudlo, diagnéstico vy plan de tratamiento

Nifios menores de seis afios
Nifios mayores de siete afios
(hasta 10 radiografias)

— Restauraciones de amalgama de plata:

una superficie

dos superficies
tres o mas superficies

- Restauraciones de resina compuesta fotocurada
(plezas permanentes)

- Pulpotomia

- Tratamiento de conductos radiculares

~ Exodoncia (sin radiografia especifica)

~ Exodoncia (con radiografia especifica)

-~ Corona de acero anterior

— Corona de acero posterior

~ Aplicacidn tépica de flior

-~ vellado de fosas y fisuras

unllateral

—D5_

- Mantenedor de espacio fijo,

Q.

L.

&

O

)

DD PO L L L LR LR

o.00
10.00

k1l valor de las cirugias lo establece el profesor principal.

30.

40 .

30 .
75.

10.

15.

10

12.
.00
.00
.00
.00
.00
10.
.00

.00
15.

15

00

Q0

00
00

roentgenoldégico (cuatro radiografias), modelos

00

00

.00
.00

.00

00

00

00




-~ Mantenedor de espacio fijo, bilateral ' QR. 25.00
~ Mantenedor de espacio removible Q. 15.00

- Aparato ortoddéncico (boton de nance, arco lingual,

placa de Hawley) Q. 25.00
~ OPERATORIA
~ Restauraciones de amalgama de plata:
g una superficie Q. 8.00
does superficies Q. 10.00
tres superficies Q. 15.00
— Restauraclion de amalgama retenlida con pines Q. 30.00
- Restauraclidn de resina compuesta fotocurada Q. 20.00
-~ Restauracidn de resina cdmpuesta autocurada o |
de silicato ' Q. 15.00
~ Incrustaciones vaciadas en aleacidn de niquel-cromo:
" Clase II Q. 50.00
Clase I, I11I, IV, V, VI Q. 30.00
—~ Sellante de fosas y fisuras autocurable (cada pieza) Q. 5.00
PROTESIS
PROTESIS PARCIAL FIJA:
- Puente fijo o férula (en aleacién de niquel-cromo),
por unidad | - Q. 50.00
— Corona 3/4 o corona total individual (en aleacldén de
niquel-cromo), por unidad Q. H0.00
-  Corona total con frente estético Q. 25.00
— Puente fijo o férula (metal-porcelana), unidad Q. 25.00

Los honorarios del laboratorio comercial deben ser costeados por

el paciente.

Muniones artificiales:

— Muniédn de amalgama o composita en molares Q. 30.00
“ - Vaciado, en piezas monorradiculares Q. 30.00
— Vaciado, en plezas multirfadiculares Q. 30.00

- — Parcial Provisional de acrilico coh ganchos
de alambre de acero inoxidable Q. 60.00
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El valor

del metal

costeados por el paciente.
PROTESIS TOTAL:

iy

— Acondicionador de tejidos, cada aprlicacibdn Q.
- Reajuste {(rebase) - Q.
PROTESIS PARCIAL REMOVIBLE: .
- En Cromo-cobalto ’ Q.
-~ Acrilico, con ganchos vaciados en Cromo-cobalto
~ Parcial provisional de acrilico con ganchos de

" alambre de acero inoxidable Q.

El

valor

Dentadura superior o inferior con base de acrilico

y dientes no caracterizados Q.

Dentadura inmedliata superior o inferior con dientes

de acrilico no caracterizados Q.

Sobre—-dentadura superior o inferlior con base de

acrilico y dientes de acrilico no caraoterizados Q.

del metal y los honorarios del

costeados por el paciente.

SERVICIOS DE LABORATORIO:

— Perfil basico (Heces, Orina, Hematologia)

— S0lo Heces
- S0lo Orina
- K.O_.H.

- Glucosa preprandial

- @Glucosa postprandial Zh
- Hematologia

- V.D.R.L.

~ Tiempo de Sangria

- Tiempo de Coégulacién

NOTA

de los tratamlientos no

El valor

&

D@DDE'DQQQP

0.
70.

70.

20

30.

30

60

laboratorio,

N N Oy O 0o O DN NN

y los Ihonorarios del laboratorio, deben ser

00

00

00

.00
00 .

00

00

.00

. 00

B80Y)

.00
.00
.00
.00
.00
. 00

.00
.00
.00
.00

prrevistos en este arancel

dependen del Profesor Encargado de la Disciplina correspondiente.

El Arancel de Clinicas fue aprobado por la Junta Directiva

07—




de la Facultad de Odontologia el dia 14 de abril de 1994, en el

punto Séptimo del Acta No. 9-94., ees decir tiene méds de 4 afios de
antiguedad.
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OBJETIVOS.

GENERALES:

Buscar mecanismos que generen recursos econdtmicos por medio

de los servicios que se prestan en la Facultad de Odontologia de

la Universidad de ©San Carlos para lograr un mejor desarrollo

académico de la misma.

"Establecer 81 la Facultad de Odontologia tiene la capacidad
de generar otros recursos economicos (adicionales a los que

actualmente tiene) y buscar los mecanismos para ello.

ESPECIFICObG:

Determinar los mecanismos con que cuenta la Facultad, para

la prestaclidn de servicios.

Identificar las limitaclones con que cuenta la Facultad de-

Odontologia para la prestacidédn de servicios.
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VARIABLES.

INDEPENDIENTE.

~ Recursos Econdbmicos de la Facultad de Odontologia.

- Mecanismos con que cuenta.
DEPENDIENTES.

-~ Servicios Odontoldégicos que presta la Facultad.
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DEFINICION DE VARIABLES.

- Recursos Econdmicos: Activos con gue 8e cuenta para el

desarrollo de una actividad econdmica.

~ Mecanismos con que cuenta: Estructura con la cual se pueden

realizar distintas actividades.

-~ Servicioe Odontolégicos que presta la Facultad: Aquellas

actividades que la Facultad de Odontologia puede proporcionar a

la poblacidén en general.

-31-




" METODOLOGIA.

Para desarrollar el presente trabajo, se considerd que era

conveniente elaborar un cuestionario y posteriormente pasar una
encuesta, para obtener la opinién que tienen los docentes de 1la

Facultad de Odontologia; "en tal sentido, se consideré que
existen 120 docentes de los cuales se tomarén en cuenta solamente
80 de ellos, por considerar que son los que tienen mayor relacién
con la preatacién. de servicios e investigacidén, dentro de la
Facultad de Odontologia, por lo que se excluyd® a los docentes de
los primeros dos afios de la carrera, debido a que los cursos que
se imparten, son de conocimiento y cultura general y no de

especlalizacién profesional en la rama odontoldégica.

Luego de seleccionar la muestra, se procediéd6 a evéluar el
criterio de los docentes, sobre de "si consideran que la
Facultad de Odontologia de la .- Universidad de San Carlos, es
capaz de obtener recursos econémicos, a través de la prestacién
de los servicios técnico-cientificos que se prestan actualmente
O que se puedan llegar a prestar dentro de la institucién'.

Para este estudlio, se utilizé como mecanismos para la
recoleccidén  de datos O informacién, instrumentos de
investigacién, tales como: entrevistas y/o encuestas, para tal
efecto v por la naturaleza del estudio se tomd en cuenta que 1lo

fundante para la obtencidén de la informacién eran los directores

de area, y los profesores de la Facultad de Odontologia.

Al haberse hecho el disefio de 1la boleta y recolectado la

informacién proveniente de esta, en la mayoria de los docentes
~372_




seleccionados, se adguirld la validez del estudilo, se procedid a
clasificarlas por aAreas y al anadlisis de datos, por medio de un
sistema de codificacidn de éstos. '

Después de recolectados los datos se procedid a tabularlos

reallizando una distribucidn por frecuencias la cual nos avuda a

la interpretacién de los mismos.
Ya obtenidos los resultados se analizaron y se presentan
por medio de cuadros vy graficas. |
Posteriormente se procede a proporcionar conclusiones y

recomendaciones para el presente estudio.
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y RECURGSOS.

HUMANOS :
- Investigador.
-~ Asesores.
- Encuestados.
MATERIALES:

Hojas de recoleccidtn de datos, hojas para tabulacldn, hojas
de papel bond, lsaspiceros, laplices, cinta de impresora, libros de

coneulta y procesador de palabras..
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ANALISIS DE LOS RESULTADOS ENCONTRADOS EN LA INVESTIGACION:

De conformidad con las variables y la metodologia aplicada v
tratando de encontrar todos 108 elementos de mayor viabilidad en
la investigacidén, s8se encontrd que es necesario conocer algunos
elementos presupuestales y de poblacién estudiantil y en general

la wviabilidad que se tendria para generar otros 1ingresos

financieros, para lo que 8e toma el punto de vista de los

docentes de la Facultad, en sintesis 1los resultados que se
encuentran derivados de la encuesta estadistica que se pasd® en su
oportunidéd, Y dgque nos dan un enfoque primario de si se puede
realizar el desarrollo o no de programas dentro de la Facultad.

Por lo anterior se efectuard el desarrollo de estos

elementos.
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PRESUPUESTO DE LA FACULTAD DE ODONTOLOGIA

1. El presupuesto de egresos de la Facultad de Odontologia, es
asignado por la Universidad de San Carlos y se distfibu?e
conforme a las prioridades y necesidades, que se plantean
por la Facultad. En los Gltimos afiose el presupuesto ha
logrado incrementos relatlvos, entre el 4.4 % al 9.7 7%,
siendo el mas béjo de éstos el del aftio 1998, incrementos que
resultan bajos, 81 se comparan con la tasa de inflacidn
anual, que ha osclilado entre el 8 al 10 % aproximadamente.
En 1o que se refiere a 1la ejecucibdn del presupuesto en el
afio 1997 y 1998 s8e ha. logrado su mayor ejecucidédn, 1o que
induce a situar a la administraciétn en una buena
utilizacidn de los recursoes presupuestales, por la dinamica
‘de éste, sobre todo a la ejecucidn del afio 18997 y 1988, que
se logrd el 9D %, en virtud de que los datos en general
son similares. Nos vamos a referir al del afio 1998, (sin
embargo los datos en términos globales se encuentran en el
cuadro que se anota posteriormente).

En el afio de 1998 se encontrdé que segin el Presupuesto de
la Universidad de San Carlos el total assignado a la Facultad
de Odontologia, fué de Q,9,565,846.52; de esta cantidad se
logr6 durante el periodo_ejecutar el 96%, qQue corresponde a
la cantidad de Q.9,173,9H51.23, en términos generales, la
ejecuciédn de un 96 %, implica una adecuada administracibdn de

los recursos financleros con los qQue se cuenta, en relaclion

al gasto. : |

El Presupuesto de Funcionamiento de Q.7,127,489.16, e
utilizdé para el pago del personal docente, este rubro es el
que cuenta con una mayor asignacidn, en virtud de que es el
77 % del presupuesto total que se le asigna a la Facultad de
Odontologia.

El area de lnvestlgacidon es la Gnica que cuenta con un rubro

especifico, gue equivale a3l 5 %, v que consta de uns
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asignacion de @.468,020.80 de los

Q.443,873.20, que

presupuestaria.

que fueron utilizados

equivale al 95 % de la ejecuciodn

Segﬁn el presupuesto asignado a Administracidn se le asignd
el 10% gque corresponde a Q.911,121.13; Técnicos en Enserfianza

Q.249,571.56; La

Biblioteca tiene una asignacion del 1 % este es el rubro con

se le asignd el 2% que equivale a

menor asignacion que corresponde a Q.44,028.84.
La Facultad de

Universidad, de aproximadamente Q.456,024.48, en el cobro de

la prestacidn de los

Odontologia,

genera 1ngresos para la

diferentes serviclos, fundamentalmente
en clinicas.

CUADRO No. 1
PRESUPUESTO ASIGNADO A LA
FACULTAD DE ODONTOLOGIA, USAC.
1993-1998.
(Quetzales)

A I A N o

EJECUTADO 7%

AS1IGNADO

DE EJECUCION
1893 6.740,600 5.834,218 86
1994 7.399, 266 6.072,400 82
1995 7.856,996 6,196,561 79
1986 8.0522,708 7.570,666 - 88
1997 9.162,124 8.765,282 96
1998 9.565, 346 9.173,951 96

Fuente: Agencia de Tesbreria.

CUADRO No. 2. o
RECURSOS AUTOFINANCIABLES OBTENIDOS
POR LA FACULTAD DE ODONTOLOGIA, USAC.
1993-1998.
(Quetzales)

AUTOFINANCIABLE

9,655

86, 480
129,967 .96
239,831.95
325,513.36
456,024 .48

Fuente: Agencia de Tesoreria.
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GRAFICA No. 1
PRESUPUESTO ASIGNADO ODONTOLOGIA
1993-1998

MILLONES DE QUETZALES
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oe observa con satisfaccidn  que el rubro de
autofinanciamento se ha incrementado con el pasar de los

afios; sin embargo, solamente representa el 5% del total del

presupuesto asignado.

POBLACION ESTUDIANTIL EN LA FACULTAD DE ODONTOLOGIA DE LA USAC.

1.

El crecimiento de la Poblacidén, es una de las varilables que
se deben tomar en cuenta en los paises en desarrollo, ya que
tiene uvna gran incidencia, sobre todo en la planificacidn
que se realice. En el caso de la educacién'univereitaria, el
problema es mayor, ya que por lo general el acceso a ésta,
es limitado y dificultoso en - su posible proceso de

expansion, de esa cuenta en 1l1la mayoria de los casos se

dificulta la generacién de la docencia, en virtud de que no

.existe una planificacidén adecuada al desarrollo del pais y

que se tenga un seguimiento, para adecuar los procesos
conforme surjan las necesidades. Por lo anterior es de gran
importancia revisar la situacidn que se tiene, en los
altimos arios, en la Facultad de Odontologia, ha existido una
tendencia a incrementarse la poblacién estudiantil, lo que
trae implicitamente mayores requerimientos tanto fisicos
como académicos. Sin embargo no se han dado las adecuaciones
vy modificaciones necesarias, ni la expansion de sus

programas e incremento en los recursos e instalaciones, que

se requieren con el incremento, actual y futuro, de la
poblacién estudiantil. "En esa situacioén estatica, 1lo
anterior se traduce en una hacinamiento estudiantil Yy por

ende un posible deterioro en los niveles académicos.
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CUADRO No. 3

POBLACION ESTUDIANTIL

UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS .

1989-2000
AfO TOTAL CIUDAD FACULTAD
CAPITAL ODONTOLOGIA
1989 63,958 50,933 922
1990 64,435 51.,2b63 981
1991 67,951 53,743 1,068
1992 70,431 6,217 1,108
1993 71,567 57,168 1,168
1894 77 .0561 61.818 1,263
1995 80,228 64,997 1,404
1996 82,384 67.5569 1.460
1997 83,218 68,130 1,529
1998 88,237 71,904 1,505
1999 90,180 1,642
2000 g2,950 1,715
Nota: 1999 y 2000 estimados.

Fuente: Departamento de Registro y Estadistica USAC.

L.os afios en los gque ha existido mayor incremento absoluto en

la poblacidén estudiantil en la Facultad de Odontologia, fue
1994 vy 1985,

En toda la Universidad de San Carlos, y en sus instalaciones
de la ciudad Capital de

crecido mds la poblacidén estudiantil fueron 1994 y 1998.

Guatemala, en los afios que ha

Se espera, segin la tendencia Que en el arno 2000 la Facultad

de Odontologia tenga una poblacion de 1715 estudiantes.
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POBLACION ESTUDIANTIL ODONTOLOGIA.
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CUADRO No. 4
INDICE DE CRECIMIENTO DE LA POBLACION
ESTUDIANTIL DE LA ¥FACULTAD

DE ODONTOLOGIA, UBSAC.
1989-2000.

ANO 3/ TOTAL 1/ FACULTAD 1/ TOTAL 2/  FACULTAD 2/
USAC. ODONTOLOGIA UbAC. ODONTOLOGIA

18989 100.00 100.00

1980 100.75 106.40

1991 106.24 114.75

1992 110.12 120.28

1893 111.90 126.68

1994 120.47 136.98 100.00 100.00

1985 125.44 1562.28 104. 1% 111.16

1996 128.81 158.35 - 106.94 115.60

1997 130.11 165.84 108.00 121.06

1998 137.96 163.23 114 .52 119.16

1989 141 .00 178.08 117.04 130.01

2000 145.33 186.01 120.63 135.78

ey
L Rl I il

1/ Base 100.00 . _
2/ Base 100.00 Afio en el gque la Facultad de Odontologia, reinicid
actividades con los primeros dos afios de la carrera, que se

impartian en la Facultad de Madicina, por 1lo que la
informacién estadistica puede tener un sesgo.
3/ Estimacidbn en 1998 y 2000

Calculos: del sutor, en base a
Registro y HEstadistlica USAC.

los datos del departamento de

3. En el cuadro anterior, se observa la tasa de crecimiento de

la'poblacién estudiantil, de la Facultad de Odontologia y la
gque corresponde al total de estudliantes de la Universidad de

San Carlos. en esto, los datos gque tienen un mayor interés,

son:
De 19889 (afio base) a 1988, la Poblacidn estudiantil de
la Universidad
el crecimlento de la
63.23 %. Sin embargo,

afio anterior (1997), se
del periodo

crecido un 37.96 %. en el mismo preriodo,
Facultad de QOdontologia, fue del
es necesario destacar que en el

alcanzd el mayor crecimiento

(65.84 %), al comparar lo antes mencionado

equivale a indicar que el crecimiento de la Facdltad de
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Odontologia ha sido mas dinamico que el de la
Universidad, lo anterior se traduce a indicar que en el
periodo la FHFacultad crecid a un promedio anual de
aproximadamente el 7 %, mientras la poblacidbn de toda

la Universidad a un ritmo promedilo del 4%, en base a
1989.

En el afio de 1995 1la Facultad de Odontologia, habia
incrementado la poblacidn estudlantil, en méds de un 50%
de la que existia 6 ahos antes:; agravado lo anterior, a
que un afilo antes la Facultad, reinicidé sus actividades
docentes con el primer y segundo afio (anteriormente la

actividad estaba a cargo de la Facultad de Ciencias
Medicas).

Por la situacidn de variacidén gque se diéb el afio 1894,

es precliso indicar que resultande la base mayor el
indice de crecimiento resultard menor, pero de todos
modos si1 se compara, se tlene una mayor dinamica en la
Facultad que en el total de la Universidad.

En el aflo 1888 disminuyé un 1.57 %, la poblacidn

estudiantil. La razon de ese decremento en relacidn a

la de 1997, es el resultado de que se 1intentd
implementar un examen de aptitudes y conocimientos,
para 1ingresar a la Facultad de Odontologlia, esta
prueba quedd esin validez por disposicidn del Consejo
superior Universitario. Si1 la prueba hubiera tenido
validez habria decrecido una cantidad mayor. - Es
preciso indicar que la mayvor parte de la poblaciodn
estudiantil, se encuentra en el primer afio. Y en los
dos primeros afios, de estudio, por lo regular se
encuentra mas del H0 % de la poblacilédn estudiantil.

De seguir la mismas politicas de no realizar examen
de aptitudes y conocimientos, para el ingreso a la
Facultad de Odontologia, la taesa de c¢crecimiento,

estimada, para el ano 2000 serida de un 86.01%.
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CUADRO No. 5. _
GASTO PERCAPITA ESTUDIANTIL
FACULTAD DE ODONTOLOGIA USAC.

1993-98
(Quetzales)

ANOS GASTO

1993 4 995.056

1994 4 807 .92

198b 4 413.50

1996 H 185. 389

1997 Hh 732.689

19883 | 6 095.65
Calculos: Propios, en base Departamento de

Registro y Estadistica,USAC, yv Agencia de
Tesoreria Facd. Odontologia.

En el cuadro que aparece arriba, se encuentra el gasto per-—
‘capita (es decir el gasto que se realizé por estudianta),
que tiene una intima relacidén con la asignacidn presUpuestal
v el numero de estudiantes de la Facultad de Odontologia.
Asi se puede observar que: de 1993 a 1995, su tendencia es
decreciente, siendo la menor en 1995. De 1995 a 1998 existié

un crecimiento de @Q.1,682.15 en términos absolutos, lo que

equivale a una tasa de crecimiento de 11.36% (al comparar
con 19893 el incremento absoluto es de Q.1,100.60, que
equivale a una tasa de crecimiento del 4 %) . Sin embargo la

realidad del 1incremento es muy diferente, por el efecto de

varias razones, entre las Que merecen mencionarse:

—-—Kkl crecimiento del Indice de Precios al consumidor, que
plantea la pérdida del valor adéuisitivo del Quetzal.

~—La constante devaluacion de la moneda respecto al US.
dolar. |

--E]l efecto de los sueldos y salarios, sobre todo en el
sector Docente, que ha tenido ciertos incrementos, pero
por constituir el mayor porcentaje del presupuesto tiene a

la larga un gran efecto.
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RESULTADOS DE LA ENCUESTA A LOS DOCENTES

1. Para efectos del presente trabajo, se considerd conveniente

entrevistar fundamentalmente a docentes gque imparten clases
a partir del tercer aho de la carrera, por estimar que éstos
tienen mds relacidn con la prestacién de servicios. De
conformidad con lo expuesto el numero de docentes es de 85:
sin embargo en el periodo programado para la entrevisté s6lo
fue factible 1la localizacién de 70 docentes, al no ser
posible entrevistar al universo completo, se considera que
"de la cantidad de entrevistados el posible error de
estimacion es minimo y en todo caso represéntativo del total
de la poblacidén;:; lo que hace verdadera cualquier inferencia

estadistica, que de la muestra se efectie, en virtud de que

segun el cuadro No. 6, siguiente, se tiene que del total
de los 85 catedraticos de la Facultad, se encuest6 a 70, lo
que corresponde al 82 %. de éstos, 2 docentes (2.3 %), se
negaron a responder la boleta de recoleccién de resultados.

En la presentacidn de los cuadros con los resultados de la
encuesta, 8e decididé anotarlos por Areas, por considerar
que esto era més indicativo para los esfuerzos subsiguientes

que se tienen que desarrollar en la Facultad de Odontologia.
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CUADRO 6.
DISTRIBUCION DE LA MUESTRA, POR AREA
FACULTAD DE ODONTOLOGIA USAC.
1998

%
TOTAL 70 10

MEDICO QUIRURGICA 15
DIRECCION DE CLINICAS
OPERATORIA

3
11
RESTAURATIVA 15
PATOLOGIA 5
5
5
4
7

N
pk

1N =

O M~~~ b

DIAGNOSTICO

ODONT.DEL NIfNO Y ADOLESCENTE
DEPARTAMENTO DE EDUCACION
ODONT . SOCI0O-PREVENTIVA

Fuente: Investigaciéh de Campo.

O~ =~ D

CUADRO 7.
FUNCION QUE REALIZAN LOS DOCENTES, POR AREA
FACULTAD DE ODONDOLOGIA UGSAC.
1998.

L " v

DOCENCIA INVESTI- EXTENSION OTROS
GACION
TOTAL 69 22 11 10

- il

MEDICO QUIRURGICA 15
DIRECCION DE CLINICAS 3
OPERATORIA 11
RESTAURATIVA 15
PATOLOGIA 5
5
O
3
!

DIAGNOSTICO _ |
O.DEL NIRNO Y ADOLEGCENT
DEPARTAMENTO EDUCACION
ODONT . SOCIO-PREVENTIVA

NEHEDNOFHNO S
W_NNOORREOM
b O e e ()

Fuente: Investigacion de Campo.
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CUADRO 8.
FUNCION QUE REALIZAN LOS DOCENTES,
FACULTAD DE ODONDOLOGIA USAC.

1998.
%
TOTAL 1/ 112 100
DOCENCIA 69 61.6
INVESTIGACION 22 19.6
EXTENSION 11 9.8
OTROS ' 10 8.9

N — - S s T e T — - P — M

1l/ Bl total es mayor que la muestra, debido a que
los docentes manifestaron efectuar mas de una
actividad.

HFuente: Investigacidén de Campo.

Al observar 1los cuadros anteriores, se infiere que los
docentes realizan mds de una actividad en la Facultad de
" Odontologia; en términos generales la funcidén principal es
la docente a nivel Magistral o de una tutoria clinica con
un peso del 61.6%, sin embargo si se toma en cuenta que los
docentes investigados s50N 70, el beso equivale al 98 %.
Respecto a las otras actividades se encontré que en relacidn
al nuomero de docentes encuestados, el 31 % se dedica a la
investigacién; un 15 % a extensidon v el 14 % a otras
actividades, (v.g. como las'-gue tienen un componente de
administracion). -

Uno de los elementos de gran importancia en la "academia' es
indudablemente la especializaciébn v conocimiento que tengan

los docentes v pdr supuesto las facilidades que se tengan
para adquirir el conocimiento; 