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I¥TRODUCCIGH

Br los &ltimos akos 1a labor y existencia nisma de 12 Universidad de San
Carlos de Guatemalz ha sido (y es}) cuestionada y amenazada por grupos gue han
detentado y detentan el poder econdmico y phblico 2n ovestro pals, y wno de
los argumentes vtilizades cea mayor frecuencia 1o constituye la ineficiencia
¢ taeficacia de su tenctonzmiemte, ¢n télacidn & 13 cantidad de recurses
presupuestarios que absorve y la concentzibucién que hace en sy prodeccién de

pano de obra calificada (y la calidad de dsta) y el planteamiento de

soluciones a la problendtica nacional.

Al interior de 12 Universidad, estas criticas se proyectan a cada una de
las snidades acadénmicas, al senc de las cuzles, la catencia de cercepciones
setodoldgicas definidas, contribuyen a ptoporciomar a los detractores de
nuestra Universidad, las bases para solidificar sus arquaentos, otrientades 3

lograr su privatizaciée,

El Cenfro Universitazio de Occidente, come uaidad de extfensidn de 1la

USAC en {Quetzaltenango, no escapa a esta accién. Su imzgen a nivel reqional
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b2 sufrido un  desgaste acelerade, como prodocto de la faltz de una
definicidn metodoldqica que revierta en on quehacer academico acorde 3 los

requetizientos sociales de {3 regidn.

Los :aestrps que laborames em el CUNOC, contribeimos a selidificar la
dpénaza gue se cierhe sobre la educacidr superior del estado y del fnico
acceso del pueblo a ella,  ?2sta contribecidn se sestents en une prictica
educative enajenada y alienada cue o responde 2 proceses autéatices de
aprendizaje. Descontextvalizada y desactoalizada esta préctica deceate se
convierte en uma falsa respuesta 3 les expectativas cognitivas de los
estudiantes que acuden 2 esfa unidad académica como wme solecién & sus

prevlesas de zuperacidn persomel.

£l contenido del trabajo se encventra erganizado asi:

£l capituio prieerc contiens el conceplo gue Ge fencién docente se maneja
fesde la perspectlva de las corrlentes educativas tradicienal, tecnologia
educativa y tedrico-critica de -la educacién.  Asi como una cosmovisidn
{producto de los veinte afos de trabajo docente del autor en el CUKOC)
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personzl sebre el Centro Universitaric de Occidente, y come d2 la funcién

docents que el maestro realiza en esta unidad acadénicy,

Bl capitnlo sequndo contiene el anilisis sobre el concepto de funcién

docente que nanejap los m3estros sujetos de lnvestigacics.

£l capituld tercero presenta los resultades del andllsis de las sctividades
de pleneacisn, consejo y orlentacisn, lavestigacién, accién propesitiva y de
attualizacidn que maneja el maestro pata realizar su prictica educativa y que

a sy ver, susteafan el concepto de aprendizaje que manejs,

In o1 capitulo cuatto se preserta el diagndstice sobre la funcisn doceste

o -

roEs practica educativa del maestre,

¢l capitulo quinto la propuesta gue el autor presenta come soiucien 3 los
problemas disgnosticades, y finaleente las contlusienes finales y la

sibliografia camstitada.

L3 petodelogia expleada responds 2 iineamientos cientificos partieads
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del disefo de investiqacién, aprobade per el asesor del presente trabaje. se
delinité el Area de Tnvestigacién & los profesores pretitolares y titolares
ee laboran en las diez carreras que fuacionzs en el CUNOL, siende o tetal
de 100 profeseres, de los ceales se tomd und muestta aléatozia del 5%, siendo
20 los maestros stestras, de los cuales 1B accedieronm a proporcicsar la
inforzacién correspondiente.  Posteticraente se manejé la informscién de

ruyos resuitados se deriva el preseate trahajo.

) preseate tradajo, ha side desarrollado con el proposito de evidenciar
uha practice edsrative descontextualizeda v desactuvalizada, y con #llc ilegar
§ propomer 1as acciones que reorienten los procesyds hacia um nuevg concepts

de sducacién supsrioer y é& un nuevo concepta de funciih decente,

hgradeciendo de antemano las propuestas que puedan enriquecer una zejcr

cocwovisidn el frabajc docents,
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CAPITULO PRIKERO

LA FUSCIGK DOCERTE DEL RAESTRO

eneralmente, la critica al maestro se fundamenta en las actitudes que

este adopta y en 13s actlitudes que desarrolla y sustenta en su prictlica

" educativa, o5 decir su funcidn docente.  La funcion que realiza el maestro,

dede responder al concepte que de edvcacibnfaprendizaje qus maneja ¥ sy
préctica derivarse Je ésta, sanifesténdose en los processs, imstrumentes y
herramientas que utiliza.  Per experienciz personal como maesktrs, he
abservade jue 13 mayor parte de compagerss no posee coacapeidn definida de
sincactén, 1o cval #¢ preccaparte dade que no e pueds congeblr practica
edurativa sin sestentacidn tesrica. Es por ello entorces, gue sste prier
capltuls presenta la concepcidn, de funcidn docente desde las perspectivas ge
corrientes edecativas asi cemo 12 comcepeién persemal del autor, de lo que

es 13 funcién docente sq el Centyo Upiversitario de Occidente, tal copa, se

describe a continuacién,




1. LA PUKCIOK DOCENTE DESDE LAS PERSPECTIVAS DR LAS CORRIEN
TES EDUCATIVAS: TRADICIOKAL, TECHOLOGIA EDUCATIVA ¥ TEO

RICO-CRITICR,

Pareciera ser gque las principales preccupaciones del waestro
criversitatio sellinitan 3 lograr que los alummos alcancen los objetivos de
s0 prograea de estodios; 2 legrazque se cobran los contenides; a "Bedar hager
y dedsr pasar®, reduciendo teda su préctica edycativa al simple hecho de 13
neqligencia ¥ a la necacién, que come prictica secial biene la oispa préctica
decente. Deasde ¢sta perspectiva de preocupaciones del mezstre wnlversitario

1 CUNOC, e funcién docente se zeduce a un3a sipple estancia en el aula,
dieiande todo el hecho educative de sas p{ugios centextos, elvidando nue la
fencifn docents, para 3o tetal cozprensifn, dede abordarze y charcerze desde
les niveles sucial, ezcolar y del auls. Esto ieplica que en 13 préctics
educativa el zaestro no debe descuidar ia relacién que existe entre Sociedad
v Sducacidn, va que de 12 Eenere en que s2 intetprete esta telacién, serd la
Banera ep que se sanifieste ja practica dorente, y derivada de esta
interpretacidn reflejzrd la conceprién de aprendizaje gue maneje el -:aestra

eriversitario,
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Bs pﬁés de esta interpretacién gque surgen diversas rcorrientes educativas y

entre estas se encuentran la TRADICIONAL, L3 TECHSLOGIA EDUCATIVA Y LA
PROPUESTA TEORICOCRITICA DE LA EOUCACION, que opuestas en la interpretaciﬁn
¢e 1a relacisn Sociedadfducacicn presenian caracteriabicss que de una 0 otra
forma han incidido en la practica educativa del maestro, razén por la cual
presentapos su concepcién sobre la funclén docente para una mefor comprens!én

de Tos capitulo Sequndo ¥ Tercero de este Trabajo de tesis.

1.1 LA FURCION DCCENTE DEL KASSTRO DESDE LA PERSPECTIVA DI Lk

CORRIENTE EBUCATIVA TRIDICLORAL,

31 se concibe que la instromentacidn didactica depende de la concepcidn
Ge Aprendizaje, es claro decir que de ella sederivard la funcidn docente y
tsta depende a su vez de la concepridn que el maestre posea. La observacidn
¥y apreciacién (preducte de 13 experiencia docente del sustentante] sobre la
préctics docente de los maeztros del CUNOC, esta se encuentra ubicada dentro
de ura concepcién educativa };adicipna}, lo pyal cnmp;ubaremqs con la npayoer

profundidad en los capltulos Sequndo y Tercero del presente tradaje.
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* Pouce,

2. 18-22

Generaleente, la Bducacién Tradicionat es identificada con la imagen de

tn wzestzo que habla y unos alusnos que escuchan. Anibal Ponce en "Rducacisn
v lucha de clases®, nos ~dice que "ba edvcacidn Tradiciondl pone en marcha
sreponderantezente 13 formacifn  del hesbre quel el sistema  sorial
requiere...*’ formacién, que en el caso de nvestro sistema social, va
orientada 2 lz comservacién y reproduccién de las estructuras sociales
deterainadas historicamente por la  ideslogfa dominante de la bargoesis
asroerportadors; y, la funcién, papel o rol del masstro en el contexto de

esta  educacién tradiciomal, comsciente o ae, viene siends el factor

€

deterzinante en 13 tared de ‘ormar actitudes, y walores acordes @ la
crientacién que el sisiema social reguiers; tales cemo el conformissc gue se
nrigies ee 1z mises familiz, foresds baie el concepto miseo del sistema
secial deminante, 2 través de 13 impesicidén del ercen y la disciplina

vigentes.

Justa Espelefa en "Modelos educatives. Notas para un Cuestionanmiente",

nos dice que 1a EBducacién Tradicional 'es 13 esceela de los madelos

inibal "La Sducacién y 13 Lucha de Clases". Editerial Cartage, 3tenos Aires, hrqentina]'



intelectuales y morales,  Pard alcanzarles hay que regualar 1a inteligemcia y
encarnar la disciplina; 13 memoria, 1la repeticidn son los mecanismos que lo
posibilitan®.? Bsta definicidn de Espeleta quarda estrecha rtelacién con la
concepcibn de Aprendizaje de 1a Bdocacién Tradicional que se sintebiza en un
concepto RECEPTIVISTA DEL APREKDIZAJE, porque se le concibe come "La
capacidad para Retener y Repetir informacisn'’, es decir, guve este concepto,
Jos sujetos no son llamados 2 conocar sine @ memorizar , y en este case el

papel del maestro es el de un mediador {fransmisor] entre el saber y el

educands.

En base 2 lp anotado, puede decitse que la funcién docente del Maestre, v
desde 1a perspectiva de la corriente tradicional de la Educacién se concreta 4
3: "Constituirse en un transmisor entre el Saber y el Educando", funcién que
es orientada 4 la  conservacién y reproduccién de conocinientos, valores,

actitudes vy conductas gque el sistema social dominante requiere de los

% gepelets, Justa ¥odelos Bdecatives. WNetas para un cuestionamiento. Cuwadernos de Formacién Docente Yo.
aiyice, UNMA. pp. L15.

> fonce; Anidal ep. clf. pp. IS

¢ ponce, Anibal op. cit. pp. 1.
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procesos formatives.™ - : . S

De este concepto de Mprendizaje, el mzestro comsciente o o, toma los
instrﬂnentes- y actividades goe lo llevan a la " concretizacién {la cual
constiteye Ja préctica educativa del maestro), la realizacién y sustentacién
de su funcién docente. stz instrueentacitn del maestio se sustenta, en las
acciones que estos deben de realizar: en la problezdtica de la censtriccién
de fus propdsites, objetives, contenides, actividades y en la evaluvacién.
Je las acciones anteriores puede decirse taebiém, que el naestro se concrets
a 13 transeision de los contenidos y a ia evaluacién dogmatice v auteritaria
de corprebacién de resultados, y con sw  proyeccién ideolbgica &l
eanteniriento de  las relaridnes de acteritariszo en o} procese que tienden 2
earacterizar procescs mecipicos de transsisidn de conocimientes, receptives,
perdristicos y tepetitives; reproductores y conservadotes de conocimientos y
valores que sestentan las estructuras sociales de la ideologia dominante. Bs
pués, una funcidn docenie concebida para qua el eaestro adopte actitudes”
ronformistas y pasivas freete a los pracesos seciales y la Iuch;_de clases®;
agtoriterias a repstir, a transmitir corccinientos, zds que a la ronstruccibn
y recreacion del mismo; proceses tlfivos que deben coqstituix 1z razén de_ser;_

10
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de 1a préctica educativa del saestro, y con ello realizar una préctica social
otitatada a la transormacién de las relaciones estructurales vigentes en wa
soctedad que se sustenta en 2 injusticié, en la inpunidéd;‘en'la piseria vy

12 explotacibn de las nmayerlas marqihadas histéricanente,

1.2 LA FURCION DOCEKTE DESOB LA PERSPECTIVA DE LA TECHOLOGIA

BOUCATIVA

Bsta corriente se origina como consecuencia de la expansién econdmica
qus se caracteriza por 1las considerables inversiones extranjeras en
latinoacerica, as) como el emplec. de wuna tecnologia cada vezr Eés
desarrolladas, lo cual provoca per un lade, DIVISION, v por otro cemplicacisn
de la natoraleza del trabajo. Este hecho es coincidente con la crgsunizacidn

empresarial que se genera en los Bstados Unides de  Horte America;

vigahizacisn que obra con baze en criterios racionales y cistenitices, tuyos

p:upﬁsilns g5 aggentar la producciéa,

Ista concepeisn tecrolégica se apoya en lasrnociones de Progreso,
Eficiencia, y 2ficacia que Tesponden en 5173 un models capifalista basade’en

11
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telaciones , sociales de srpletacin, que busca ante todo un Practicismo,

et

Pragratiszo incediatista, no importando los costos sociales gque peste

eficientiszo proveque.

Bajo esta concepcién surge como una corriente educativa que proyecta el
esquerd ideolbgiro del zodelo pragedtice capitalists, la Funcién del naestrs
con respecto al modelo tradicional, cachia la naturaleza de So Poder tespecto
al alusno; el Poder Cel maestre ya ne reside @ el dominio y posesidn del
saber, de los contenidos, sino en e] dominio de las térnicas; condicién Sine
Qean Ho que le sique pernitisndo el guntrol de la situacisn educativa, Se
pasz del Receptivismo al Hhetivismo, pero esta actitud en )z -fﬁncién del
raestro no deja de‘ser_una tlusién, porque detris de ese *Clira Derocratico®
se esconden priacipiss :iqutusys de planeacién ¥ es trectoracibn de 1z
ensefanza. Bs clare pués, que la_:guntiég ﬂacente-dal maestro tiende a
instrumentalizarse en herramieatas y formas estrectoralistas _ststentados en
podelos piraridales que ponen énfasis en modificaciones de la conducta que se

opera en el sujeto respecto a‘lqs requerinientos de la cpula de la piramide

que responde 4 los intereses de la ideologia deminante.
- ) fam . _ Lo ,__‘_,;‘.

- Tuww T. L
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Bs claro entooces; guela funcidn, papel o-rel del maestro se desarrolla
por medio de actividades que responden a 12 concepcidn eficientista del
prendizaje de la Tecnologia Bducativa; la Funcién Docente se oriemta a la
realizacién de una orictica de procesos educativos que son dirigidos
1obotizacidn y anulacién criticoreflexiva y creativa del sujeto en formacién
que, ideoldgicarente responden al modelo pragmétice capitalista dominante; y"
cuyas conductas tamblén deben responder al orden social vigente ya la

conservacién de las relaciones sociales de produccidn actuales.

Después de presentar las caracterizaciones de la Funcién Docente, desde

-k
b2

la perspectiva de las corrieates edecativas Tradicional y 1la Tecnologia

s,

Educativa; abordaremes a continuaclén la Funclén Docente desde la perspectiva

fedrico-Critica de )a Bducacién,

1 3 LA FUNCION DOCEHTB DESDE LA PERSPECTIVL TEORICOCRITICA

BE LA pDUCACIUN

La propuesta TebricoCritica de 'la Bducacién, es ess, una propuesta en

o . -\.-—:."l. PR AR 1{ PR i

R :
constroccidn que 52 va conflqurando en el caming,  Bn su propuesta de

13
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‘ronstituye tna instancia de reklexién.

jostruseatacién es dengminada, convencionaleente, Diddctica Critica_la cual

e

ta propussta TedriceCritica, en cunttapoéicién i las practicas
cotidianas ineersas en el instrumentalismo y en la pretendida "Neutralifad
1declégica® necesita fundamentalzente

de dos cesas:

3] Considerar de su competencia el andlisis de les fines de  la Educacion,

n) Dejar de considerar que la tarez central es l& quia,orien  tacidn,
dizeccién o instrupentacién del proceso de aprendizaje, en el gue sélo se

invelocta &) docente y 31 alemnc.

Por lo anterior, resulia impostergable que esta nueva apeién didsctica
ronpa definitivapente con los ataviseos de los podelos de la Educacidn
tradicionsl v de la Tecnologla Educativa, donde el maestzo no se perciba més

como gon  técnico responsable . dnicamente de 12 eficaz  aplicacién de

1

Y

LI

e

.- procedinientos encaninados a procurar ua vayor rendiniento académico. En la

1
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p:upuesta tebricocrltica el aprendizaje no es un estadn del sujeto, sinp un

prnceso en cunstrucctén g5 un proceso 1nacabado- en el actu de aprender

ar

SU]EtO y ObJEtD se 1nteracc1onan ¥y se mndltlcan

. -

En esta propeesta de la Educ=cxcn el Kaestro necesita replan»ear 5t
prdctica educativa; 1levar su tunclén docente de telaciones educativas
Receptlvaﬁemoristicas CIBF! Euﬁcién, que copo practica social, se inscribe en
un  momento histérico determinado; 2 ia fumcién como practica docente
orientada 2 propiciar las condiciomes para lé realizacién de un auténtico
ap:endizaje, por wedip de precesos  de comstruccidm y recreacidn del
coneciniente, que cenllevsn 3 umd prdctica social oriemtads & s
transforazcién misme de la realidad de los sujetﬁs nismes de! hecho
educabive, ssupiende de esta zanera na _auténtica interp;etacién de la

relacién Seciedad-Bducacian.

R -

Huxan Uviedo g. e 'Instrunentacién Didéctica Pp. 192“ nos dice que la

ptopuesta teér1co'11tlca ‘Planaea analizar critlcanerte 1a ptéctica docente,

la dindgica de 1a institucién, 105 roles de  sus nlembros y el sigrificado

+ PR . - Lo N L
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ideulﬁgico que snbyace en todo el]n' . Este an&1151s crltlcu se aplica a la'

accidn sisea que reallza el docente; a a5 atthlﬂaﬂES que &ealiza ‘palraihj
sgstentar 1la cancepc:ﬂn pisea de aprendizajes qee =anejq. Bl anslisis
| critice conlleva la evalvacida, no sélo de la‘ actividad de planeacidn, sino
de actividadgs tales como la de Consejo y Orientacién que tiende a ;isﬁalizax
lﬁs reseluciones activas enbre sujeto y objefe; 1la investigacidn como
prdctica cientifica orientada 2l estudic y anélisis de la problemdtica .
soci;l, institucional y acedéeica ya la constroccidén y tecreacidn del
conociniente; 12 Actividad Pro-positiva que comlleva la Generacidn de

Propuestas destinadas a 1a solocién de la problemdtica social, institucional

y acadéaica; y por dltime, 12 Actividad de Actvalizacién, que conlleva la

constante bisqueda de nuevos convcizientos y de sus relaciones con la

tealidad concreta; es decir, 1a contextuvalizacién y actealizaciin.  Bs pués,

tz Funcidn Decente con cedbida como:  E1 desarrollo en el docente de una
autentica actividad cient!fica apecada a la imvestigarién, en el espizits
ctitico y 13 autocritica. De-donde, la fundamentacién de. esta propeesta [la

Funcidn Docente como préctica edocativa del naeskro) lo comstitoye Ja

* Motdn Ovieda Instrosentacién Diddctica. pp, 192. FPundamentacibn de la Didictica, Edicfﬁne
jka, S.A. MNéxico, 198, B "

v
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Reflexitn, la Mctitud de Cimbio dﬁjpiiftifés'suitentadas iﬂea{ﬁﬁicaneﬁfelen L
relaciones'capitélistas eficleﬁtiétaﬁ; hacla pricticas educativas. basadas en
proéesos sociales de justicia y desarrollo globales.

e han presentado las perspectlvas que nos perziten con textualizar
tebricamente ] presente trabajo de tesis gque busca evaluar la Funciénm
Docente del Maestro Universitario del CUROC y que nos permiten interpretar
cientificamente Ia informacién recopilada por medio de la consulta efectuada.
gueda puds, las caracterizaciones de estas corrientes educativas para que el
propio raestro al criticar este trabajo se uhique en la realidad de 1la
prictica educativa que como docente vresliza enm la actualidad, y que se-m
oresenta & continuacién como wna contextvalizacidn de la préctica docente en

el Centro Universitaric de Cccidente,

1. LA FUNCION DOCENTE DEL MAESTRO EN EL CENTRO UNIVERSTTARIO

6% OCCIDENTE

Las corrientes educativas permitieron contextealizar tebricamente 13

funcién docenie’ del maestro, pero esta funcién no puede quedar a nivel

l\‘ 11
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abstrarto, debe desaztollarse LE lealldad concreta para que se agnif st

21 = =
et R !

v --DJ B,

eatudie, dsta realidad la censtituye el Centro Uniyersitarﬁot gelﬁccidgnte,
rome Unidad Acadézica de la Universidad de San barlns de Guvaterala, en la
-regibn strpccidental del pals, ¢! cual presentames vna caracterizacidn y lo
que al interior de este se manifiesta: la funcisn docente del paestro.  Estas
sitvaciones se abordan desde la perspectiva vivencial del que escribe,

prochLo cel trabajo docente realizade durante dos decadas,
2.1 EL CENTRO UNIVERSITIRIO OF GCCIDENTS

El Centro  Vniversitario <de Occiderte, surge como wama Iespuests
vangquatdizta & ia concepcién fragmentada de  epiversidad en gnidades

gragéeicas aisladas y sin relacién,

El lentro Universitaric e Occidenie fue concebide pare epsayer y
general nuevas ferzas educativss y adeinistrativas por medis de 13 préctica

-
] - AR v

acaddaica y soc ial, tal cozg se :st Jlece en 2] articuie 1 litsral £ de sy

pL L -

teglagents goe dice: Cnn‘tz"lz e cent 10 p 19&0 ex?ex::enk_x para €nsayar
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godalidades diferentes en la integracién de recorsos y en la reestructuracién

académica docente y adainistrativa.*

Con base en ese zarco juridice se le otorga les espacios legales para
esdyar nuevas formas, nuevos procesos que conllevan 13 reallzactén pleoa ds
la relacién Sociedad educacién. Zonando a ello en su forma de Adpinistracién
y Gobietno, se establece la llamada "Paridad®, en la cual se ctetga la

nisma representatividad a los maestros y a los estudiantes.

Como se abirzé al inicio de este apattade, estos espacies leqales
representabaa un avance futurista de un nueve concepto de inmstitucién de
educacién superior; ya gque perzititia 1a qeneracién de procesos de
aprendizaje gque respondieran a las expectabivas de requerisientos del
coatexto tegional de influencia de la dnica upiversidad Auténoma Bstatal de
Guaterala y Jas expectativas de los estudiantes al tener participacisn en

los proceses de erisidn y de definicién de politicas educativas.

—_—

‘ Reglamento Ceneral del Centro Universitario de Gecidente.




El Centro Universitario de Occidente, ejerce influencia sqbre la regién
del altiplanc occidental y el scr occidente del pals, por su sbicacidn en
esta cicdad de Quetzaltenange, s equidistante a los departamentos de
Huehuetenango, Totonicapan, Quetzaltenango, San ¥arcos, Suchitepéquer, y
Retalhvlev; ceyas caracteristiras erondeicas, sociales y politicas sen
3ltamente significativas a nivel nacional, per eso  =misme, su piopis
crecimiento genezd en el fencicpamiento actual de 10 carreras a nivel de
Licenciatuza y realizacién de dos xaestrias en convenio sescrito con el

Institute de  Adrministracién Pidlica (INAP) y la Facultad de Humanifades.

Sin embarqo, ese mismo creciciento y desarrollc en sus propies proceses,
ererd una represide isplacable en conbtra de esta rueva cCosmovisidn, terroy
gue intlusive 1lego a poner en peligre su propia exiztencia cemo jnstibucida
de Educacién Superior. Esta cruenta represién, qenerada per fuerzas que
siempre se han cpuesto al concepto de wna Clencia y Bducacién liberadora, si
bien no destruyb su existemcia cor institecidn de educacibn superior, si
teprinié las bases epistemolégicas que oziginaton su existencia; se mutilé el
tonocigiente, se zoslayd el concepte de ipsbitucidn de edvcacidn supefia:
progresista; =2 qeperd un sopor, un patasazo intelectesl y ciemtifice, y se
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atoptaron pricticas educativas alineadas y enajenantes a los i1deales de una

nueva educacién plenamente identificada y comprometida con la clencla ¥ su

realidad social.

b veintidos afos de su existencia, el Centro Universitario de Occidente,
no ha satisfecho las expectativas de los 1deales que le hlcieron surgir;
. cierto es que con una poblacién estudiantil cercana a los 6000 estudiantes,
con una  planta docente de aproximadamente £00 profesores y ayudantes de
citedra, con sus 10 carreras a nivel de licenciatera y Postgradoes, cifras
satisfacen a los admiradores de los nimeros come reflejo de realidades. =
Pero al profondizar en su esencia, esas expectativas cientificoacadémicas se
han desplomade al no generarlas propuestas que contribuirdn a2 eejorar los
procesos edocatives, sociales y politices de la reqibn y del pals. La
careacia de produccién cientifica, las pricticas enajenantes, en lo educative
y 1o administrative, e surgimiento d2 qrupes de presién en husca de poder

para acomodar y satisfacer sus propios intereses en perjuicio de los caros

infereses de ]a clencla y del saber; ¢] expolianlento de los recursos de la
fnstitucidn etc., es la cruda realidad de nuestra institucidn, realidad en la

tual como maestrps nos Gesenvclvemos, nos acomodames y realizamos nuesfra
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prdctica educativa, la que caracterizanos seguidamente,

1,2 LA PUNCION DOCEXTE DEL KARSTRO EX EL CUNOC

En unz tealidad come la expuesta, es de esperar que la prictics
educativa ﬁel zaestro no responda {desde ningén con cepto) 2 una definicién y
comprogiso can usa corriente tedrico epistezolégica conmcrela. ¥ds bien
Iesponde 2 posiciones de acomcdaeiente, de actitud contemplantivs, ante jos
procesos que demandan una auténtica funcién docente  orientada a propiciar
las condiciones para la realizacién de un awténtico apreadizaje por medio de-

la constreccien y recomstruccidn del conocimients.

La Funcién docente del Maestro, se inscribe y se sustenta en politicas
eduecativas tradicionales; en 1a realizacién de actividades de transmisién, de
relaciones autoritarias en el aula; acriticas, receptivas y memor{sticas que
conllevan a i3 formacidn de sujetos no deliberantes, pasives y satisfactorss

de ios requerimientos del sistemd sccial prevaleciente en nuestro pais.

L2 actividad docente, es relegada por el e3estro & un sequado plano, 2

12




ura actividad secundaria que le gemera recursos adiclonales para wejorar su
nivel de vida aediante la adquisicisn de bienes materiales. El maestro que
labora en 2] CUNOC prioriza se actividad productiva generadera al margen de
g0 actividad decente. besde esta parspectiva, es obivio que los resultades de
este tipo de préctica educativa, no 1lemen las expectativas exlgidas de
aprendizaje asténticos; es sanitiesto también que 12 voluntad para
iavestlcar; para establecer vinculos interactives con los alumnos; para
generar soleciones a la problemética social, institocional ¥ Acadéeice; pata
actualizarse de acverdo a los cambios gue se manifiestzn en la clencia, 1a
téenfca vy la celture, y, Einal mente, pata O1Q3niidr mejor 3u galerts queda
reducida al "Dejar Facer, Bejar Pasat® confesplabive y Jasprescupsds de 15+

runcidn Docsnte.

Bl zrozodamiento del caestro, 1lega a extremos de cen graciarse cen sius
estudiantes, a estahlecer telaciones de "Byen Haestro' porque accede a todas
las peticiones que los alumnos le hacen para "Evitsr temer problezas® tal
cond to expresan en tertulias de corrillos: "Total que ellos {Los aiumnes)

son 1os que se perjudican®; al decir los alumnos,™ns hay clases' el maestro

re;ponde que beens nos vesos mafanal',

b
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Su practica educativa carente de investigacidn se descontertualiza, se

gstanca, se desactuvaliza.

la fencién docente se desnatoraliza  cozede el maestra no eleva el
nivel de copnciuientos, ceardo no se lanza @ 12 bisqueda de los cambios y
avances gee 13 ciencia y 13 tecacnslcgla experizentzn come preducte de la
practica y las experiencias sociales del hembre, y en ello, el raestro del

CUKDC carece de la voluntad de sctuealizzccze.,

La funcién docsnte es desarrolladz en el CUNOC, por un masstro gue st
fanza ¢ la préctics edecativa laprovisadaments, sin esisr consciente
pleparada para elle mencscabande @si los resultades  de los processs
edicatives § 2 ios proceses en si; cemostrando con ello las defiriencizs y
lizitaciones pedagégicediddcticas que confronts, y de 1as cuales ro
maniliesta sv deseo de soperarlas evitande participar en proceses de
capacitacion diddctice y estudios de postgrado que han side izpizeeatados por

las auteridades académicas y administrativas,

Este es ¢l contexto teérice y real en el cuel se inscribe la funcién
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docente de) CUBOC, contexto concrete en donde se realizé la investigacidén y

cuyes tesultados evaluatives se presentan en los capitulos sequndo y tercero.




CAR13ULO SEGURDO

£l COBCEPTO TE FUNCIOR DOCERTE B¥ EL XASSTRO

BN RL CEKTRO UNIVERSITARIO DE OCCIDENTE

La propuesta TeSricocritica de la Educacida define a la Funcidn Docente
"cono una Prictica Educativa wediante 12 cual se prosceve el aprendizaje de
rn hrea Ceterzinada del conoclalento®’; &esde esta perspectiva, la Docencia

ganlleva 13 construcciés y 13 apropiacién  del conocizients, ;zopiciando las y

tgncidn Docente gue el saestro eniversiiario veslice como Ral,  dele
concebirse desde 1a éptira €e prepicier  les aprendizajes wediante la
generacién de condiciznes apropiades que perailan la creacide, construcciiy,
ast coro 1a recreacisn el comocieiento cientifico en un hrea deterainada
el saber. &1 actuar, segin <cefiniciones tedricoepisteroldgicas, defime un
concepto zetodoldqico de trabajs, que responde a definiciones cosmoqdnicas

institacionales sobre ge *deber zer' y so "hacer® y, 13 foecién docente debe

T pérez Rivera, Graciela Perfiles Bducatives Xo. 38, pp. 15, UNAN, Kéxice, 1987,
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basarse en estas definiciones, para que su préctica responda a estas

definiciones, que en si, responden a su ver a los reguerimientos y

necesidades de wna sociedad cencreta,

El Maestrs Universitario, debe, entonces, poseer una corcepcién definida
de 13 funclén que realiza como docente, 2 la Universidad de San Carlos de
featemala,debe  basar, esta  concepcidn  dentio  de Uh EavCe
tedricoepistenclbgico definido, para, de esta manera, tener plena con tiencla
del trabajo que realiza y éebe realizar; ia catencia, 1z duda, 1a asbiguedad
en definir su propis fencidn determina la reaidad de su prepio gquehacer y las
consecuenciss dsl misae en el theche educabtive.,  AnaliceRes entsnces, como

concibe el maestre universitaric la Funcifn Docente:

3) E1 48% de los wmaestros Universitarics gel CUNOC concibe 3 la funcién
Pocepte como "UN PROCESD DE TRANSMISION DE CONOCINIZNTOS AL ALUMNO™ gque el
mieskro d233rrolla de ung  manera divecta en el avla. Bsta concepcidn de

ia Docenciz como funcién, gque paneja dicho qrepo e maestres, responde a la

corriente pecanista de 1a Zscuela Tradicional, que concibe a la educacién

coe 13 sizple relacidn massire 2lueng dentro del auvla, en lz que el
T
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prizere (eaestro) gantiene relaciones de deminie y de peder, y en las
ctales el es el peseedor del conociziento el cval transmite al  receptor

{aleeno), para que éste lo memorice y lo repits..

Fuede entonces afirmarse que en una proporcion significativa, los maestros
tealizan wna prictice decente pupitrezca que se caracteriia porque el
conociziento se transmite en yna sela via, 5ov medio de 2jementos expositives
gee el poseedor dei conocizients vierbe 5 sus cereptores  {alumnes), quienss

deben retenerlo y vepetirle, 2o construinlo i recrearls,

b) B 2i% de los meestios Universitarios cancibe a la Funcidn Docente como
'Sl PRGCESD DE ETNSERANTAAPRESDITAJE®, es derir sea rtércinos sinénipos;
Fancidn focenfe ez iqual a Frocese de Ensefanzalprendizaje,  h bravés del
prapicianiento y la cperativizacida se realizan asbos conceplos.  Analizando
esta relacién de iquzidad que el wmaestrs hace de los concentes, se entiende
al PROCESD DE EHSBRANEM nds que de aprender. Dicho planteamiento no guards
relacidn con la concepcién de OCocencia como PROCESO ZDUCATIVO que 1a
Propuesta Tebricocritica de la EBducacién ceacibe como 'E:preéién Ge ona

prachics social que se da e uomentos y condiciones  de termisades
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diferentes®’; prictica que se lnscribe en el fendmeno educativo y social
global pero que se reduce a 1l relacisn entre profesor y alumno en el aula,
taller o labstatorio, tal como esta propercién de maestros del CUNOC concibe
¢ la relacién de iqualdad planteada enbre Puncidn Docente y Proceso de
tnsefanza-dprendizaje; el maestro es uno de los elementos activos y dindmicos
de diche proceso, pero nupca su funcidn como Docente &5 simil de ese proceso,
porgue aceptarlo seriz negar el ctro elemento activo el  alempe su
. participacién, y su razém de ser en dicho procese. Puede concluitse entences
gue e5ta concepcidn gue saneja el 22% de los waestros del CUNOC, ne tesponde
en medida alquaa a la concepcidn de propiciar aprendizajes, en 1os cuales los
alumnes tengan gra 2ayer darticipscien en 1z construccién, creacién

tecreaciédn del conccimiento.

¢} Upa propercidn del 6% e fos maestros concibe a la Fuacién Docente como
*na Guia que facilita y propicia al estudiante wn agrendizaje nacide de su
' esfuerze®, concepto gue iiende a distorsionar 1a perspectiva de la propuesta

tebrico critica de 1a educacién como vp ejercicie compartido per todoes los

e

frez Rlvera, Graciela  op. cit.
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ieplicados en 21 Proceso de Ensefanzadprendizaje y no solo por uno de sus

elegentos. Distorsida gee en gran medida es products de programas de
dezarrello docente mal sus tentados tebrica y epistexoldgicamente y que
responde a interpretaciones personales y antojadizas sobre la visién clara y

definida de la Funcidn Decente,

¢} En proporcién sieilar (6%} otro ssctor de tzestros concide 3 1a Funcidn
Docente coms *UK CONJUNTO DE ACCICWES ORIEKTADAS A L& SGCIALIZACION DR UKk
BISCIPLINA CIENTIFICA" reproduciendo con asta conepeidn de poder el marco
teorico en que ce generah y se valoran wmodelos heqemdnices; pipel que el
naestroaseme en ] desatrollo de su practica docente; ye que la sorializacida
entendida sin critica fiende a hacer que e Una miners espeatémea se acepts,
por el alumao, lo thegendnice, lo que predomira en uma soriedad y gue
sctualmente sucede, lo que ce ve, lo ahistérico. 2sta cencepcién pace de la
prictica dominante del paesiro ¥ surge de corrientes del apremdizaje
"Socializadas” por la relacién estiectural social predominante en un gomento

histérico deterpinade.

¢] En sicilar proporcién a los dos anteriorss {€%), les naestros que laboran
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en e} CUROC conciben a 1a Funcién Tocente como "UNA THPLICACION DB SERVICO E
INVESTIGACION PARA LA DOCZNCIA, ES RETODOLOGIA DOCENTE Y 0B THVESTIGACION®,
concepcidn que responde subjetivamente al planteamiento teérico concreto gde
funcion docente. El investigar es funcién de sustentacisn de la Funcidn

Docente, €5 parte de #3ta y a0 es un desarrolle al marqen del trabajoe del

paestre.

£] Funcién Docente s "ORIENTACIQN, [INSTRUCCION, EDUCKCION, FORKACION,
EVALUCACION", cencepto compartido por un3 propercidn del 6% de los docentes
del CUNOC. La Funcién docerte 1o es tode; una serie de acciones, heches,
acbividades

, PELOSUR AiRJANG GERERLAGIER [OfOEEbE. LY FURCLGD T9tenle

iaplica muchas de ellas perd orientadas 3 propiciar las condiciones para gue
P Brog

s¢ construya v recres el comsoigients,

¢l Por 4ltime el £V de los maestios universitaries del CENOC concibe la
funcidn docente comc una "LABOS CRIENTABA 2 PROGICIAR £Y 105 ESTUDIANTES LA
ADQULSICION BE CGHOCIHEE#TGS ADECUADOS AL TIPOD ©F FORMACION QUE SE HA
PROBUESTO LOG3AR"; concepcisn que no deteymind coacretamente el proceso de
adquisicién de les cenocimientes; y gque de alguna forma s enceenirs
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vinculade a los procesos educakivos tradiciopales.  Por okta parte el

i

concepto se refiere a "conocimientos adecuados®, pero mds que todo &
facilitarle su proceso de transcisién tradicional para =mantezer su hegemonia
en el aula y su isagen de fnico poseedor del conociniento orientado a la

formacidn que se¢ ha propuesto lograr en relacién al concepto de educacién,

La conceptién analizada responderia mejor al concepto de funcién docente
orientada a propiciar las condiciones para un aeténtico aprendizaje, si
definiese qué ‘tipo de de comocimiente? y el Para qué forzar? per lo gue no

se conparte su [falta de definicids, a pesar de su ligere acercamiento al

concepto tedrico que se saneja.

Es pues observable las dJiferencias en las concepoiones de Funcidn
Docente gque poseen y manejan los masstros Universitarios del CUNOC,  Las
gnas, marcan una repeticidn de acciones erientadas a Transeitir Conocimientes
con seielada tendencia secanicista, encerrando en ella todes los aspectos que
caracterizan a esta corriente tradicional del aprendizaje ({autoritaris,
copunicacién en  una sola via teproductorz, minima participacién "del

estudiante,pupiteezca, etc.}, cuyos efectos son conecidos como inhibidores
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del desarrollo edocativo del alumno. Las otras cencepciomes, concebidas con

poco conociniento de cozcrientes tedricas del  Aprendizaje, sefalan
improvisacién del maestro en pretender construir conceptos sin sentido y
sustentacién tedrica.  Ctras concepciones come la de Socializacién, deden
tomarse con reserva dado el manejo de ciertos comceplos que tienen estrecha

telacién con modelos dosinantes.

Puede concloirse, entonces, que en se mayoria {34%) los HKaestros
Yniversitarios del CUNOC poseen una concepcion de Funcidn Docente que
responde 2 cerzientes del aprendizaje vinculadas con las relaciones
heqemdnicas que modelos sociales dominantes ahistérices imponen en fuestras
sociedades con el propésito de inhibir el Jesarrolle educative de esta. Es
prescepante que sole el 6% de los oaestres del CUNOC manejen concepricnes de
Foncién Ddocente que responden a un verdaders aprendizaje, en donde se
adquleren, construyen y recrean conocimientos, desarrollande capgcidad de
discerniniento que permita yna préctica social orientada a transformar las

estructuras establecidad por ideologias conservadoras y dominantes en nuestra

socisdad.
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CAPITULO TERCERD

ACTIVIDADES DOCRNTES GEL KAESTRO URIVERSITARIO DEL CUNDC

La propuesta tedricocritica de 1a educacifn nos seiala gue la "Docencia

es cna préctica educativa mediante la coal s promveve el aprendizaje de un

frea detereinada del comociziente,™’ de tai senera que el docente debe

desarrollar una serie de actividades o funcicnes ¢e apoyo y sustentacion pata
hacer realidad su prértica edecativa.  Pare ello, 13 propuesta tedrice-
cribica indica, que el maeshro universitaric debe daminar el campo
disciplirerie correspendienie, pezc ademds debe conlar con pne fermacicn en

¢l dreq efucative gue le posibilite ferevist un marco tedrico concepteal y

peruits propercionar ias cendicienes para 13 construccidn y recreacidn  ded
conccicients. Es  pues necesatio que ¢l meestre eniversitario realize en sy

fgneidn Pacente, como =lafes, lés dctividsdes siguisntes:

* pérez Rivera, Graciela 0p. cif.
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a} Planeacibn

b} Consejo y Orlentacién
¢} Investigacidn

d} Actvalizacide, y,

&) keclén Propositiva.

tctividades que son sujetas de estudlo y andlisis en el preseate

trabaje, tal come siqus:

3.1 ACTIVIOAD DE PLANEACION ES LA FUNCION DOCEKTE DEL MAZSTRO

UKTYERSITARIC

La actividad de Plazeacién cowo eleaepte de la prictica edurative,
patte de la formacién que en el d4rea educativa de be poseer el maestre
universitario, ya que esta formacién le permitird Organizar su materia;
cbjetive de BSnselanza- hprendizaje, selecciopar vy diseiat. pateriales
d1décticos y desarrollar forwas de aprendizaje y de evaluacibn; partiendo
cosc es natural, del diagndstico de las necesidades y liaitacidnes sociales
institucionales y acadénicas. s puss, este plan teamiento tedricocritice

1
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sabre la actividad de planeacidn, el que nes permitird abordar la
interpretacidn de 1a realizacidn de estz fencién en la préctica educativa
del paestro Univetsitarie, partiendo de los aspectos base de la planea cién

de] maestro hasta llegar a las formas de evaluacitn que epplea en su materia,

T.1.1 ASPECTOS RASE DB LA PLAREACION DOCEHTE

En todo procese de planeacién, debe tomarse en consideracién las
linitaciones de oréen social, lastitecionzl, economico, etc, que de upa . u

otza forma paeden restringlr el logre de propbsitos y objetlves planteados.

2] conocimiento de estas limitzciones sociales, asl come ¢l conociziento de
las necesidades contextoales e institecionales permiten al profesional estar
consciente de sgs pesibilidades de planeacion pata que 3 pattir de ello pueda
formolar los objetives que pretende lograr, en relacién a los primcipies
escogidos, la detersinacién de las funciones/scciones y 1a implementacién de
la estrategia y procedizientos para el logro de los objetivos y las formas de
evaluacién de les resultados obtenidos er relacidn @ les  objelives
propuestos. Las actividades de planeacidn pues, deben partir de la préctica

educative del maestro, g wn diagnéstice de las necesidades y liaitacionss
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sociales, Institucionales y académicas, asi como de propbsisitos y objetives

institucionales y educacionales, Partiendo de esta base, estudiaremes estos
¥

aspectos:

a) En relacién a necesldades de orden social, institucional y académicas,

los maestros ualversltarios no teonan ningdn aspecto para la formuiackén de

st diagndstice;

bl Respecto a linitaciones o restricciones, las maestros toman los aspectos

siquientes previe a la accidn de planificar:

El tiempo disponible en el ciclo lective el 60% de maestroes - -
fecursos y materizl disponible el 20% de maestros

Cantidad de alupnos asigaados el 20% de paestros

Conocimientos tedricos gue posea 2l maes

tro sabre el curso 1% de paestros

Bibliegratia existente 11 de maestros

¢} En coanto a estructeras curriculares, es decir, aspectos propizeente

1




acadéeicos:

£ Pertil 13% de maestros
El Corriculuz VX de 23estros
Objetives de 1z [arrera 13% de masstroes
Uhjetivns-ﬁal Cuzso 7% de naestros
Objetivos (sin especificacién) 10% de zaestios
Bases Filoséficafoliticas 7% de paestros
{ontenidos Programiticos 53% de nasstros

Los aspectos  anteriores, ceso base de la planificacién que realiza el
maestro umiversitarioe en relacidn a su fuzcién docente, cemstituyen en si,
elementos de planeacién aislados, tepados separedamente 7 que en Sus
resvltados, se canifiestan elementos inhibideres del desarrollo educative.
Los Baestros al no determinar un DIAGHOSTICO glebal de situaciones que
deterainan la funcién docente, )iwitan ias condiciones para que se dem los
procesos de constreccién del conocimieato.  Es pués notorio, que los
elementos base predominantes en 1a realizacién del proceso de planeacidn, lo

constituyen e} tiempo disponible en el ciclo lective [60% de naestres) y leos

3




contenidos programiticos un simple listado de temas {53%) que sopesados de

acuerde & las ‘teorlas del aprendizaje, caracterizan al proceso mecanista de

la escuela tradiciomal, por coanto al darse la relacién Tieape

DisponibleContenido  Progranitico la cobertura, complejidad y nivel de

profundizactén de estos , estarfa en funcién del tiespo real disponible
para  atoerdarles, y como es el caso e algumas unidades del Centre

Universitario de Occidente, este se reduce entre 30 a 40 perfodos de clase de
15 minctos cada uno durante un semestre acadéalco, lo cual redunda en
consecuencias como frageentacién y atemizacidn del conocimiento, que son

glementos del reduccionismo. |

En otros aspectos es observable que un peguefo porcentaje de maestros
tona elementos bisicos de planificacidn para otganizar sy materiashjeliveo de
ensefanzaaprendizaje, tales como el perfil de salida objetive de la carrera,
de blogue y del curse, izprisiéndole bases politicofileséficas, sin embarge
puede considerarse como un proceso academicista ya que no considera el
contexto social, politico y econdmice en el womento deterainade y especifico
de a planeacién. Que da pues, evidencia en una propercién significativa de

paestros la deficiente base de planeacidn de su funcién docente,




3.1.2 PLANTEAMIENTO BE OBJETIVOS EN LA PLRNEACION DOCEMTE

£} planteaziento de los abjetivos que se desean lograr en el desarrollo
de cualquist actividad esprendida por el ‘Thosbre, respondera a las
necesidades, limitaciones y propdsitos sociales del contexto, en el cual debe
desarrollagse dieha actividad. Los objetivos, entonces, deben detivarse del
diagnéstico que el planificador ha estzblecide previasente de esa realidad
ceacret2 en que se desarrolla; de tal wmapera, el maestro gniversitario debe
plantear los objetivos de su préctica docente a partir del diagnéstico
establecido de las necesidades y limitaciones sociales,institucionales y
acadénicas, para que responda toda esa préctica educativa a una reslided
concreta en relacion al objeto de estudie, al nivel del educando y de la
universidad. Al plantear sus obietives, el wnaestro debe cateqorizatlos.
ksinisuo debe presentarlos con sus elegentos esenciales identificados para,
establecer sus formas de evaluacién gue le permitan confrontar los resultades
obtenidos con lo planteade y d¢ esta nmanera retroalimentar el proceso de
Enseganzasprendizaje. Desde esta perspectiva abordaremos el andlisis del
planteaziento de objetivos en la actividad de planificacide gue el maestro
aniversitario desarroliz en su funcidn doecente,
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3) De la firnformacién obtenida, nlngin maestro del CUKOC realiza el
planteasiento de sus objetives partiendo de un diagnéstico concreto, o cual
presupone que basan el planteaniente de estos en factores o aspectos
parciales y aislados, proyectando s¢ cossovision, tal como se demuestra en

los apartados posteriozes;

b} El 274 de los maestzos plantea los objetives de su préctica docente a
partit de propdsitoes y objetivos superiores, técnicamente es correcta la
derivacidn; sin eabargo, no debe descuidarse que los propssites ohjetivbs
acadénices respordian al momento histérico de la estrocturacion curricular y
que 12 derivacion debe compleaentarse con el andlisis del  contexte actual

es que ¢ llevardn 4 cabo las acclones para el logro e los objetlvbs

planteados;

¢} 33% de los maestros del CUNOC basa el planteamiento de los ohietlves de sp
practica docente, en el andlisis de la realidad social, pero descuidande el
andlisis de los propfsites y objetives planteados en la  estructura
curricular, dado que con to seialado em el literal b, se complementan, D
lo contrario el maestro estaria descontextualizands su prdctica educativa,
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pero no respondiesde & las necesidages y planteamients e los logros
acadenicos los cuzles también cendicisnan el planteapiento de los objetives

d2 su foacidn decente;

d} Bl 40% de los paestros del CUNOC tosa como base para el planteamiento de
los objetives de su funcién docente aspectes aislades, marginades, redecides
al contenide de 13 sateriafcurso que imparte, a la bibliegrafla que posee, a
redacis resistencias, @ los recursos disponibles... ete., lo anterior demeta
una actividad no forkal y acientifica en el plantea miento de los objetives

de su practica come docente.

En relacién a 1a cateqorizacisn de objetives en la planificacién,
solamente el 30V de los maestros umiversitarios del CUNOC 1o realiza y lo
hace en funcién del logro de los miswos, es decir en el condicionamiento del
logro de los objetives. Ea este grupe que categoriza les objetivos de so
préctica decente, solamente el 403 de ellos logra identificar adecuadanente
los elementos esenciales que le perzitan esta bdlecer ios Eecaniseos adecuades
para el logro de los mismos y las formas de evalvarién para confrontar les
resultades y retroalimentar 1 proceso.

2
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Bs pues, notoria la carencia de conocieiento en el proceso 4ge
planteamiento de objebives en el masstro det CUNOC tenidndole 2n
porcentaje no significativo, y de una. forma parcial que necesita ser

conplementada por vnd v atra situacidn secial, institucienal acaddeica.
3.1.3 ORGANTZACION DE LA MNATERIA &N LA PLAREACION DOCENTE

La orqinizacién del tradajo er una actividad, es importante para
prepiciar las condiciones que pernitan la realizacién fdcil, eficaz y
ordenada de ella.  MNormalmente '3 fOrganizacide Jel trabajo, cbedere 3
crltertos técnlco-clentificos, d4e tal maners que la aplicacisn de elles
depende de 133 caracteristleas d¢ la actividad 3 organlzar,  En la préctica
docente, la orgapizacitn se dirige a Jos contenides =ismes de la funcidn
docente, especificamente 2 la organizacién de su materia como objetivo de
spseianzaaprendizaje; es  pues, en  feoacidn de  les objetives y la
categorizacién que de estos se ha tealizade como dede orqanizarse la
rsteria, por parte del waestrs., Veamos los criterios utilizades de

stganizacién de 13 materia que impatte:
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a] Bn relacidn el criterio de la propuesta tedricecritica de ta educacidn, el
17% de jos maestros del CUNOC maneja la organizaciém de su {s) zateria (s}
derivindota de los chjetives y de 12 jerarquizacidn que de los miszos ha
rezlizado, respondiende de esta manera a las necesidades y exigentias del

procese de ensedanzaaprendizaje, segln esta propussta,

b} §in ewbargo, el 733 de los caestros tiene criterios, opuestos a los fines
tedrico-celticos de la educacidn en relacidn a la organizacise de la eateris,

tal coro se indica sequidamente:

b.1 £t 33% tiende 3 fomar como base los coptenidos de la nateria,
organizdrdolos de lo gds sieple a lo mds complejo; crganizacién gue parte del

critetio personal del paestro,

b.2 Asusiendo como criterio de organizacién  la agecuacidn a las
necesidades sociales y profesionales wa 7 de los maestros orqaniza su
rateria, criteric que gdebe tomarse como elemento bislco dentro  del
diagnéstico, y éste fltieo base del proceso del planteaniento de chistives y
no d¢ organizacién de la materis;
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b.3 B1 7% de maestros utiliza el critezio de organizar . 13 nmateria
en funcién  de los recursos de que dispene, demdstrando de esta manera un
desconecisiente  sobre criterios tefrico-cientifices de  orqamizacién.
Iqualmente sacede con otro 19% de naestros que basa este criterio de
organizacién de Ja materia de acuerdo a su propia experiencia persomal, lo
que  responde & una repeticién de la organizacién a cicloes lectives
anterjores, dependiendo de su tiempo de servicio, que en promedio es de 8

aios en 13 muestra bomada,

b4 Un 7% de maestros toma en consideracidn bases filoséfico-politicasFY
cientificotécnicas para la organlzacign de su materia, pero estas bases deben

formarse en el proceso de del diagnéstico base de todo el procedimiento de

aplicacidn;

Es pues, notoria la ausencia de criterios tefrice- cientificos en 1a
organizacidn de la msteria en esta significativa preporcidn de maestros
universitarios del CUNOC, }o que evidencia la necesidad de wna adecvada
orieatacién y descrrollo en este aspecto de planificacién de la Funcién

Docente,
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3.1.4 DETERMINACION DR LAS ESTRATEGIAS DE ENSERANIARPRENDI

TAIE EN LK PLANEACICN DOCENTE

Yewas analizade la  derivacién correcta gque debe darse e
DIAGHOSTICO-PLANTERKLENTC DE OBJETIVOS-ORCAKIZACION DE LA KATERIA, derivacidn
lineal que lleva a la deterzinacidn de las estrategias de
enseianzaaprendizaje que deben explearse y manejarse para el desarrollo de
les contenidos de la sateria, y de esta smanere, al legra de los Ohjebives
planteados. Es asi como s deben precisar las actividades a desarzellar pare
este propésite; sin eeharge, e su prictica decente hace lo siguiepte:r .
&) Precisa las estrategias en feacidn  d= los contenidos [i0%) quz es
correcte, pare sin huscar la EFICIENCIN gque con Bleve estabiecerlas
patalelanente al LOGRO de los objetivos, pues, e los restvitades obtenides

dependera e} procese de confrontacién con lo planteado en los objetivas,

bt Por su experiencia come estodisnie, el 20% de maestros cdeterming las
estrategias de emseianza-aprendizaje en base & 11 zanera "sn que fue

enseiade” porque a juicio de estos eaastros, con eligs dio resultado;
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¢) ¥n relaeisn 2 los objstives {33V} los maeatros precisan  las
actividades/Estrategias de Basefanzaaprendizaje a  emplear; [sitoacidén que
5 ahalizadaz en el literal a) y que deberfan cesplementarse para manejar

adecuadamente el criterio de la propuesta tedrico-critica de la Educacién;

) E1 208 de los maestros determinan suos estrategias en base 2 los Recursos
de que dispenen, criteric éste ne técnico por que no tiene orieatacién en

relacién a las bases légicas de los objetivos,

Bs obsetvable, pues, que unma proporcidn sigrificativa de maestros, oo
saneja criterios teoricos en la determinacién de las estrateglas de
ensedanzaaprendlzaje a empledr ¢n su prictica docente y 14 otra parte (40%)
ganeja practicamente este proreso,  Estas  situacienes obviazente se
evidencian en el tipo de estrategias que ods esplean les maestros en su

practica docente; veamos:
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ESTRATEGIAS DB RHSEHLHIAAPREHDlilJB | PROPORCION DR MABSTROS QUR LA EMPLEA

Clase Bspositiva ; 3y
Conprobacidn de lectura 1 60y
Trabajos d; Grupo { 0%
Investigaciones Bibliegréficas i 03

|
Pricrizando los trabajos de grapo, 1a clase expesitiva, las coeprebaciones de

- lertura y las investigaciones bibliegraficas en su erden respectivamenie.

Estas estrategias son caracteristicas de processs educatives
secanicistas de la escuela tradicional, los nismos van orjentadas a 1la
tobertura de conteaides, a transaitic corocimientos, a un process
receptivonenor{stico mds que a propiciar las condiciones para 1a comstruccidn
Y rtecreicidn  del cosscinients. Las proporciones anteriores san
significativas, y en eso basaremos esta afirmacién tebrica, Sin emdarge, es
alentador " el que algunes maestzos manejen estrategias orientadas a propiciar

1as condiciones que generan conocinientos:
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BSTRATRGIAS ENSERAFIAAPRENDIZAJE i PROPORCION DR NAESTROS QUB LA ENPLER

i
I

Investigaciones experinentales | 10%
Laboratorios | N
Yideofotos | 13
Andlisis de Cases | m
Ensayos i n

Ra quedado evifenciado el deficiente proceso de planificacién  que el

paestro yniversitario del CUKOC maneja. Obviamenfe los resultades saltan a la

*

L ad
vigta #n las ditetenkes cattsea¥ g4 funcionan en este Centro Universitario -

de Occidente, en ellas se manifiesta un estancanients en sus procesos;
edecativos, una descontertualizacidn y desactualizacién las que reflejan de
per si la ausencia de Procesos retroalimentadores que propicien }a superacién
del estancamiento,  Bstas deficiencias se evidencian en las forsas de

evaluacidn que el maestro emplea en su practica docente.

#
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3.1.5 FORKAS DE EVALUXCIOK EXPLEADAS POR EL KAESTRO UNIVERSITIRIO EY LA

PLANEACIOB DOCENTE

Previo al andlisis de las formas de evaluacién ecpleadas por el nmaestro
patd evalvar los resultados de su prictica decente, es conveniente analizar

bas que wtiliza ol r2ectro para las evaluacidn de} rendimiento aradesico,

a) Una proporcisn del 40% de naestros, Gowa come base los contenldos del

corso para establecer las forzas de evaluacién de los aprendizajes,

b} Un 33% parte de los cbietivos planteados, sitvacisn correcta técaica y
cientificamente, pués todo el proceso busca el logro de estos, asi cose de
ses coaparaciones con las aprendizajes, cbtenidos en 12 docenciz para

retroalicentar los procesos educatives.
c) 7% de los saestros parte de criterios de asimilacién , de la cowprensién,
de constatar lo aprendide, 1o cual es caracterfistico de proceses orientados 2

MEDIR lo retenide.
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La Sintesis anterior nos pernitird establecer relaciones entre estas

bases y las formas de evalvacién que prlorltaria mente aplica el maestro

Unijversitario.

lo. Exdmenes, foraa de MEDICICN DE LO RETEMIDO mds que de Evalwacién de
aprendizajes, ¢s empleada por ¢1 7% 48 sirsbros en sy prdchics docspte, ds
esta manera se teafjrma la tipificacién que de esta educacidn hemos hecho en

apattades anteriores: ¥ECAKICh, REPETITIVA, REPRCDUCTORA, MEKORISTICA, BIL.

18, Laboraterios, {erma cominsente relacionada ecop  tradaje téorico
dogiciliares, nds que de vna précticz vivencial en unidades téenicas,

reafirma la caracterizacién anterior, esta forza de evalvacién la prictica el

1% de maestres.

3o, Comprodaciones de Lectura, cuya caracteristica es wedir 1o retenlde poz
el estudiante en lz lectura, mds que constreir @ partic de ells; nueva

sustentacién para lo afireade, en les incises lo, ¥ 20,

fo. LAS TKVESTIGACIONES BIBLTOGRAPICAS [20% de naestros) que refuerzan
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neestra aflreacién  ya que consiste en restoenes escrites, 1a mayer de las

veces nutjladeres.

Es pues, caracteristico del maestra waiversitario elemplec de forzas de
gvaleacidn contrarios a las tecrias del CUNOC orientadas @ propiciaz

cendiciones que qeneran constrgecldn y recreacidn de conocimientss.

3.7 ACTIVIDAD DF CONSEJO Y ORIEKTACION EH LA FUXCION DOCERTE

La Funcién Docente como préctica educativa del maestro universitatia,
conlleva tawhién, 13 realizacién de 13 actividad de COKSEJO Y ORIZHTACION,
que Qe acverdo a la proprestz téoricecritica de lz ederacidn  ze hace

realidad cuande:

"E1 maestro Universitario, feera de su tiempo neres) de trabajo docente,
 dedica sy tiecpn y atercifn persensl a 13 problemitica gue enfreats el
slueno, tante en 1o paisons) come &n o acadénice o de cealquier otra indole;
propotciondndsle las sugerencias y proposiciones tante zcadémicss como
axiolégicas gque le contribuyan z superar 1as limitacicnes y deficiencias que

b




¢l alumno confronta como producto de la problemdtica que vive*.

Desde la perspectiva tefricocritica de la educacion, esto lmplicaria que
entre maestros y alemnos establecieran relaciones wutvas de confianza,
tespeto y aaistad, para que el privere pueda ser abordade por el alumno,
atendiendole y escuchandole sus probleras y afliccicnes y de esta manera

sugeririe las opcicnes de solucidn para que el alumno las evalue y de acuerde

a su criterio las tome o no en cuenta,

Para que pueda darse como préctica educativa en la fencidn, que come
docente realiza el waestro universitarie, le relacién maestroalusno debe
partir  de un nivel de confianza entze ambos, en donde el maestro sea visto
con rezpefo por Ios valores que porta y gee induzcan al alusno a acedir a €l
en busca de censejo y orientacibn 2 sus problemas. Lo anterior implica que,
sgarte de mazstro, el edycador debe verse como amign o persona de confianza
del alumno. Veamos puds, coss se zanifiesta esta actividad ea 12 grdctica

educativa por parte del maestro universitario del CUNOC.

La opinién de los maestros univetsitarios en cuanto al grade de relacién
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que tienden 3 establecer son sus  zlugnos en;el desarzolle de so fsraacidn

docente o5 12 siguiente:

BYCELERTE segén el 13%
NUY BUENA segino el ¥

BUEKA seqbn el b1

Y el nivel de Confianza que se sanifiesta en esta relacién, seqin 1os

maestros es:

Koy alta Confianza en la zelacién en ¢l 20% de los casos
Alta contianza en la telacidn en el 0% de los casos

Poca confianza en laz relacién en el 40% 42 los cases,

Estes §ltizos dates contradicen los niveles de redacién manifestados por
los miswos m3estros; cortradiccidn gue se sustents mds con sus prepias
opinicnes cuando manifiestan que el slomno les ve énicamente come maestros
{opinidn del 66% de maestres) tal y come se anmalizé em el primer capitule,

1z concepridn de la relacion del saestro alezno [eposzn en el auboritacises
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del primero, por lo que la relacién no puede ir de buepa a excelente coao

respondieron los maestros y corresponderfa, en la mayoria de ellos a uma

respuesta subjetiva de favorecerse.

En otro sentide, puede aceptarse que en el 33V de la opinién de los
paestros, el alumne les ve coao amigo y el 1% como amiqo y persona de su
contianza; proporcién o significabiva esta d&ltima pero que responde a i3

perspectiva tedrica desde la cual se aborda este estudio.

Existe, ademds una proporcidn que respende a relaciones de *amistad™ que
se establecen bajo criterics subjetivos y de congraciaaiento del alumno para

con el adesbro y viceversa.

La subjetividad de respuesta de favorecerse y las contradicciomes en sus

cpinicnes, nos peraiten evalaar de mejor manera los aspectos siguientes:

Segin 13 totalidad de maestros universitarios, ellos prestan interas y
prescupacidn 2 los problemss personales y académicos que enfrentan sus
aluanes, dedicande tieapo ordinario y extraordinaric @ discutiztron ellos esa
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'broblenética que padecen, oo izportande ¢l horario requeride para ello sin
esharqo, es ieportante resaltar las razenes por las coales el alueno acode al

raestzo en busca de consejo y orientacidn:

Por problemas de la eateris 3
Por la confianza goe el maeskro le

erinda al aluane 28%
Pot problesas persenales 4

$41o por platicar

=1
-r

Consulta médicopsicolégica 1

y & ello agreqamos texas gque abordan en las reunlones de copsejo ¥

orientacion que establecen z3estro y atumno.

keadépicoPersonales m
Acadénicos 405
Acadéaicodepertivos 13
kcadénicosGeneralidades 5
Seneralidades : 154 "
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Prevalece entonces uma relaclién maesiroalurne sustentada en la  vinculacién

acadéalca que, come se afirma en la conclesién del capitelo ptimero, es

tipificada como tradicionalista.

Podemos concluir entonces, aparte de 13 afirmacién anterior, que la
actividad dg consefo y orientacidn en 13 pricticy del docente adslece de
nuchas contradicciones, linitactones y deficiencias, las cuales tienden a
circunscribirse a una relacién intrazula y no a la superacién conjunta de la
problendtica qlebal que se presenta en el proceso de enseianza-aprendizaje;
ast como tampoco 3 la fermacidn y sustentacibn de valores sociales que se

busca en les processs educatives.
3.3 ACTIVIDAD DE IHVESTIGACION EN LA FUNCIOE DOCENTE

La investigacién constituys come todas las actividades gue sustentan la
practica docente uaa actividad fundamental en 13 funcisn docente, vya que
peralte al maestto contextualizar al estodiar y discotir, la realidad
socioeconbnicé, institecional y acadéeles para que de estq manera pueda
qenerar, al interpretar los rescltades de sus estudios, Yas acciomes
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propositivas que tiendan 2l planteamiento de aliernativas de solucién de 12

prebleedtica ideatificada en esa realidad.

La actividad de Tavestigaciés debs suzgiz por la imguieted, el interéds,
de ese espiritu acucioso de abordar la realidad concreta para la recreacidn
nispa del conecieiento, y, los resultados de esas ingzietudes son las

investigaciones, publicaciones, presemtacién de ensayos que se realizanm,

Menrds, por gedic de estos resultados se mide la produccisn cientifica
de una institucién de edecacién scperior.  Perque sin la préctica de
investigacién de ses maestros, 1a feacidn decente se descontextuvaliza y se
convierte epn ong repetidera de conocimientos librezcos, producto de
experieacias ajenas y muchas veces con zuy bajo nivel de refereacialidad. Sin
préctica de investiqacién no hay confrontacién de 1o abstracto con lo
concrete; ne hay Iecreacién del conocciviento ni gereracidn de este a través
de variadas experiencias. Is pues, estz situacién 1a que znalizagemos ep el

gaestro oniversitario del CUKOC.

"+ la informacién obtenida nos refiere gque el E7% de los =maestres ha
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reaiiz%go y/o realiza investigaciones, con la salvedad de que en e] 4% de
ellos, e;tas han sido coeo estudiantes de Postqrado y/o Tesis de Grado, que
coad maestros prepiamente, lto cea) implica que necesitzn una presién para
desarzollar investigacién ya que su realizacién determina promocidn en el
estodio. Es pues, significative que las {avestigaciones no sean prodecto dei

interds e inquietud del maestro como tal.

Por el otro lado el 33% de los maestros ne ha reallzado y/o no realiza
investiqacidn, arqumentands como justificacién de ello "LA FALTA DE TIENPO',

1o cual en docencia no es cavsa para no contextualizarse.

A lo anterior, hay gue aqregar que solamente el 33V de los maestrosque
investigan han pudlicade los resultades de las investigacienes;le que induce
a pensar que ¢l otro porcentaje (34%) guarda los resultadoes de ‘“sus
investigaciones" para si, lo que hace perder el sentide de la iavestigacidn o

sed dar a conocer los resultados de éstas,

0tro elemento gue determina el trabajo de investigacién en la funcién

docente es la realizaclén de ENSAYOS, puesto que estos constituyen una
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aproximacién al cbjeto de andlisis y es producto de los conocimientos,
experiencias y vivencias o los criterios tedricos, técnicas o cientificos del
meestzo sobre un 4zea u objeto del conotizjente; y esto generarfa y
constroccién del conpcisiente 2l ser sometido @ critica ante los sujetes
involuczades en el proceso de ensefanza-aprendizaje. Sin embarge, tnicamente
el 27% de ;aestra del CUNOC ha realizado emsayos sobre la reslidad secial,

institucional y lo acaddmico, y el 73% no ha garticipado en estas

actividades,

Por &ltico, en cvanto @ so participar come rwiesbro de  grupos de
investiqacidn, el E0% de mdestros manifiesta que si ha ferzade parte de estos
qrupos, pero al tomarles come el 100%, e} 40Y de eilos en 50 calidad de
ESTUDIANTES de post-grado y no en sy calidad de maestres universitarios,

quedando pués la participacién en grupo ée investigacién de un 20% § on 40V

de paestras gue no participa.

Del andlisis realizade, podemos concluir que esta actividad de
investigacidn come patrle esencial en la sustentaciée de la préctice educativa

el paestro Universitaric es tomada con cierte y marcado desioterés por parte




de ellos; descontextuvalizando &1 proceso educativo e inhibjendo 13 discesiéa

y constroccién del conocialento anke la ausencia de criterios tedrico-

cientificos qee la generan.
3.4 MCTIVIDAD PROPOSITIVA DEL KAESTRO EN LA FUNCION DOCENTE

La Acclén Propesitiva, baje la perapectiva tedrico-critica de 1a
educacidn, conprende la actividad gemeradora del wmaestro en e} planteaniente
de alternativas de solucién a3 1z problemdtica sccial, institucioemal y

E

acadéaica que ha investigado, estudiado o discutide 2 través de diferentes

nedios clentificos tales como: Investigacienes, peblicaciones ensayaff'

F

conisiones, evenbos, (paneles, fores, megas redondas ...ete.).

{bviamente esta accién propositiva del maestro universitario, er su
FUnCTén coeo docente, ieplica tna participacién activa y consciente, un
involucraziento, on coaproniso serio de su parte, con su trabajo docente, con
st préctica educativa; para prestar todo sus esfuerzos a contruir en la
superacidn de los preblemas, limitaciomes y deficiencias que se wanifiestan

e =13 sociedad, en la institucidn y en lo acadénico,
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Bs entonces por cedie de la participacién y en 1a  presentacién escrits
de los resvltados de sus estodios e investigaciones en forma de Poneacias y/fo
propuestas de soluciones ante las instancias respectivas, come evaluaremos
esta accién propesitiva en e} waestro del CUNOC 3l realizar su

fencidn docente,

En relacién a la ‘participacién del maestro para la realizacién e la

accidn progositiva, Bsta se verifica z través de;

1) la asistencia participativa del meestro en comisiones de estudio y
discusitn conformadas a nivel institucional con el propdsito de analizar y
evaloar la prodblesdtica sorial, iastitucional y académica, y proponer las

alternativas de solueifn cerrespendiectes; y

1} la asistencia participativa en eventos cientificos de discusién de 1a
problemdtica social, institvcional y/o académica. Con respecto a la
Participacidn en el Trabajo, estudio y discusién a nivel imstitecienal, la
participacién del maestro se redece &l 33V de los amismes, ¥ 1z no
participacién alcanza el 672; T

¥:




b¢ la participacién ea conisiones, la totalidad de ellas fueron

erientadas a2 prodlemas acadéaicos.

En cvante 2 1a participacion en eventos cientifices, el 67V de paestros
participa principatmente en seminarios y talleres, fundaxentalpente de
capacitacién al maestro; uma proporclén ninima en eventos donde se estudia y
discate 13 problemdtica soclal, Instituctonal y acadeglea, espacio donde se

genera la accién propositiva del maestro.

En ceanto & 13 preseptacibn escrita de ponencias/soluciones a la
problemitica soctal, Institucional /o académica estudiada, el 53% Qe
Kaestros manifiesta hacerlo presentande a las instancias acadénicas, e
institecionales correspondientes; lo cuziese de ello es que el 20% de las
presectacicres han side desds la cateqeria de estudiznles y ne como
ﬁgastros; aparte de ello solagente ol 27% de naestrnsn ha pfasentado 55

planteamientos ante lzs  instancias  instibucionales y  acaddmicas

correspondientes,

Bl 47\ de maestros eanifiesta so rezlizar este tipo de actividades po:
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carecer de CONSCIENCTX en cuanto a so foncién doceste come generadera de

solueciones 2 1a problendtica instituciomal y acadéwica que cotidianamente

cenfranta y vive,

Es pues esta otra realilidad la que tamhién ha motivado este trabajo; la
peca participacién del docerte en el planteazients de soltcicres 2 la

problemdtira institucienal y acadesica,

8% no proceden de los elementos invelucrados en ios procesos educativos,
soleciones, los problemas s2 agedizan y se vuelven CRISIS; es lo gue a nivel
institucional y académico vivigos actuaimente en nuestra unidad acadénica.
Es pues necesario tener presente estes resultades para poeder emitir un juicie
definitivo sobre esta alaima accidn propositiva gue se qgensrs en el maestro

taiversitario del CUNOC.
3.5 LA ACTURLIZACIGY DEL ¥AESTRO, COXG ACTIVIDAD DE SU FUKCION DOCERTE

La actualizacidn del maestro es deterninante y ésta de wviene, en gran

aedida, de la volumtad del docente por superar los estudies cientifiro-
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pedagdgicos en los cuales realiza sw préctica edwcativa. Esta superacién se

desarrolla:

al por medio de 1a lectera y aciualizacién constante de 1a produccisa

literaria relativa a sus especialidades y 3 lo pedagégico como sy quehacer;

b) & traves de 13 participacibdn activa en eventos tlentifices de s
discipling, en los cuales se vierten los nuevos planteamientos tebricos y
técnicos que le permitirén enriquecer su coneciniento. Asimisxo, participando

en corsgs, cersillos,  talleres de  capacitacién & instruementacién

-

pedagégico-didécticos que le permitan desarreller mejor su labor come

paestros, y

¢} Realizande estudios de postgrade en materia de conccimiento.

Desde la perspectiva anterior se estudia y evalea la informacién

obtenida de los maestros investigades.

a) Seqin la totalidad de mzestros, ellos leen y actvalizan constantemente sz
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bibliografia pero solamente et 61% de  ellos realiza un andlisis
tefricocritico de dichz Bibliografia &l manejarla ¥ recomendirsela a sus
estediantes; y este andlisis critico es realizade par ek 40% de los maestros
en base "A SI LLENAN 1OS CONTENIDOS DE LA MATBRIA QUE IMPARTE®, que en si
responde mds- a 1a comedidad de manejo de contenidos que & las propuestas
tedricocientificas, y al nivel de referencialidad de 12 BIBLIOGRAFIA que 2l

saestro debe buscar y ofrecer a sus alugnos.

Bl 50% de mazstios que hace andlisic tedricocritice de la Bibliogratia,
sigue el proceso adecuado de donde se infisre que hace 1a escogenciz y
. propuesta bibliogréfica adecsada; siendo sus criterios de andlisis los

siguientes:

Categorias tebricas esenciales,

Enfoque tebrico cientifico del autar,
Relacién con la realidad nacional,

Yalidez de 13 propuesta tedrica,

El eétodo de Exposicién,

Clatidad en la presentacién del contenido.
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bl Bl maestro [en und proporcién del 37%) parbicipa en eventos
cientifico/acadénicos’ que le pemiten enriquecer y actualizar su conccinleato
disciplinario y/o de tipo general; as! como desarrollar hebdilidades por medio
de eventos de capacitacidn e intrumentacién pedagégicediddctica.  Sin
embargo, existe una proporcién de maestros del 1% que demoestra apatia en

asistir & este tipe de actividades.

¢} En ceanto a los estudios de postgrado, de los 16 maestros investigados,y
de ¢1los: 13 de tiempo completo y 3 de medio tiempe, el 80% realiza o ha

realizado estudios ée postqrade a nivel de:

Ciplonado en investigacidn en ciencias sociales 53
Raestzia en Adainistracidn Piblica I
Naestrla en Docencia Universitaria N
Kaestria en Psicologla Clinica _ it

Naestria en Economia y Desarzolle y

¥aestria en Docencia Universitaria 54

Bs  pues satisfactorie, inferir que existe entre~.los naestros
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Universitarios investigades la inguietud de actwalizarse por gzedio de

estedics de postqrade,

Es lamectable también recopocer que el 10% de maestros eanifiesta no

reaiizar estudios de postgrade porque "EG HAY TIEMPO PARA KACERLC'.

Puzde concluizse entonces que respecie 3 actvalizacién, existe marcads
voluatad de los eaestres lavestiqades pot actvalizar sus conocinientos de
atuerdo a los avances cientifices y técnices; por superar st aivel y grade

scaddmico con la realizacidn de estedios de postqrade;

En relacidn al sequimiento de un procese tebrice-critico para la
adquisiciée y recomepdacidn de bibligrafia actuvalizada, la mayer proporcidn
de maestros no lo sique, lo que arriesga las condiciones de propiciar u
verdadere aprendizaje, al manejar bilbiografla ajema a la realidad, cuyo
nivel de referencialidad puede distorsiorar a los elementos que intervienen
¢d ¢l procese de ensefanzaaprendizaje con mensajes idecldgicopolitices gue

tesponden a intereses de relaciones de poder dominantes en la sociedad.
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Rasta agqui la Evaleacién sobre las actividades que la propuesta
tesrbco-critica de la educacldn, propone como sus bases de una funcléa
docents orientada a propiciar las condiciones para la censtroccidn y -
recreacién del conocimiento cientifice y con ello Formar profesionales
copscientes y capaces de buscar 1a transformacién de uma realidad que ne
responde 3 las necesidades e intereses de las mayorias earginadas y

desposeidas de nuestra sociedad.

6%




CARPITULO CUARTO

DIAGNOSTICO SOBRE LA PUNCIOK DOCENTE DEL

MAESTRO UNTVERSTTARIO DEL CUNOC

En los apartados anteriores, se ha evaluado:

a) Bl concepto de funcidn docente que maneja el saestro universitario, y

b} las actividades propuestas que sustentan y apeyan ol desarrolle de 13

fuacidn docente como prictica educativa del maestro.

La evaluacién ha sido efectuads desde la perspectiva de 13 propuests
tedricocritica de la edecacidn que concibe @ la funcién  docente come: la
prictica educativa del maestro orientada a propiciar las condicienes para el
desarrolle de un verdadero sprendizaje a través de 1a construccidn

recreacidn del conocimiento. De los resultados de 13 evaluacién se presenta

ea este apartads, el DIAGROSTICO de lo que el nmaestro universitario posee y
“.maneda de la foncidn docente de so Préctica educativa cotidisna. Diche
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diagndstico es el siguiente:

Bl. maestro Universitario del Centro Universitario de occidente no posee
con claridad un concepto tedrico- epistemclégico definide e ideatificade

concretamente con alquna corriente del aprendizaje,

L fumcidn docante, oamp pretica sducativa dal mestio e sustenta

JERILKENTE en actividades de docencia como:

—
2
-

a} Planeacidn, sustentadz en : Lieitacioses de recursos tiempo y rmaterial
N

o

disponible; objetivos Jerivados principalmente de  los  contenidos
5
programdticos asignades a 1la materia, y de elementos aislades que no

responden 2 criterios técnicecieatifico alguno; de criterios inadecuados de

organizacidn de la materia; de procesos inadecvados para 13 seleccidn

_ pettinente de estrateglas de-enseianzaaprendizajey ¢ fornas de evaluaclén

tradicionales que no tesponden a procesos Retroalimentaderes de la prdctica

educativa;

b) Consejo y Orientacién que se concreta a resalver dudas de la materia;
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preblewas del curso, y no a ta fermacidm de valores que coetriboyan al
desarroile espiriteal cientifico de los elementos del proceso de

ensefanzaaprendizaje, para‘qae proyects esta accifn axioldgica 4 la sociedad;

c] Tnvestigacién reducida a las "fareas” obligaterias de ses proceses
evatuativos copo estudiantes de postqrade mds que como masstros interesades

en e} estudio, de st preblemdtica social, institecionz] y acadézics;

d) Accidn Propositiva que no contribuye con 1d generacién de alternativas de
solecidn que permitan sumperar los qrandes problemas institucionales y

académices que auestra instlbocidn de educacidn supatior confronte; y

e} Actealizacién  orientada @ lo cientifice general mds que a soperar las
Linitaciones DIDACTICAS, cuyos teflejos negativos se manifiestan en la

evaleacitn realizada y sintetizados en este diagnéstico.

Gbvianente, los resultados obteaidos no reflejan una buema préctice
elucativa en los masstros oeiversitarios del Cemtro Universitario de

Cccidente; sin eabargn, si reflejan la realidad de nuvestres procesos
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educativos, los cuales no responden a las mecesidades y requerimientos de la

sociedad gquatenaiteca,

Hanifiestan estos resultados noestzas enfermedades y debilidades, ast
cono 12 necesidad urgente de enfrentar ¢sos aqudos problemas de avestia
educacidn superior; ademds, efectuar los planteaalentes que nos permitan
superar tedas estas deflclencias y limitaclones, y con ello, desarvollar
procesos educatives que respondan 3 vun awténtice aprendizaje que conlleve:
la constzoccién y recreacidn del conocimiente; 1a formacida de valeres
soriales identificados y comprometides con la transformaciée de las

estructuzas econdmicas y sociales  dominates, bhacia estructuzas meaos

injustas,




CAPITULO QUINTO

h PROPUESTA

Bl sustentante del preseate trabajo de tesis-se permite presentar a la

consideracisn de las actoridades administrativas y  acadéaicas, los
. CEITIC

linsaaientos metedolégicos basado en la corziente tedrico-prdetica de la

educacién que deben retomarse al interior del Centro Universitario de

Occidente en la practica educativa del ezestro:
1. ADGPTAR COMO CONCEPTO DR FUKCION DBCENTE.

A todes aquellas actividades que,come prdctica educativa, debe
desarrollar el maestro universitario para propiciar las condiciones que
permitan la realizacidn de un auténtico aptendizaje ea los sujetes weedio de

procesos de construccién y reconstruceién del roncciniento.
2._SUSTEHTAR EL COBCERTO DE FURCION DOCEYTE EN LA REALIZACION DE ACTIVIDADES,

3.1 De planeacidn, qoe parta del diagnéstico de las necesidades y
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lisitacienes socfales, Irstitucionales y acadéajcas y  permitan la
constraccidn de objetes debidamente jerarqulzades en  funcidn de la
satisfaccibn de laspecesidades sociales, y de la  superacidn de’ las
linjtaciones institucionales y académicas, pata que de ello organicen su
materia y establezcan las estrateqias diddcticas correspondientes,derivande
formas de evaluaclién que perattan la rsfroalimentaclén de 195 procesos
tducatives. Bl nmaestro debe presentar la planeacidn de sv materia a las

fnstancias respectivas previo 2 su sjecucida.

1.2 De investigacién cowo prdctica cieatifica bassta en procesos de creacidn
y recreacidn del conocimiento, en la critica y 1a antocritica orieatads a la
transformacion de 1a realidad social, econésica y politica,  Deber realizar

al eenos una investigacidn sobre estas realidades, presentando las

resultados correspondientes a las instancias respectivas,

2.3 "0e censejo y orientacidn, orientads al replantesniento de las relacicnes

del poder y del saber entre los sujetos de aprendizaje.

1.4 D2 accidn propositiva para que el maestro pueda generar los propdsitos
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que tiendan & 12 solucién de los graves problemas que se evidencisn en la
realidad concreta, para lo cual, el eaestio, con base en el prodecto de la
investigacidn de 12 realidad secial, institvciosa] y académica propeaga las

acciones 2 implesentar en la solocién de 1os problemas investigades.

2.5 De actualizaciés, pata estar al tantc de los avances que en la ciencla y
er la técnica se eanifiestan como producto de la prictica, para lo coal,las
autoridades edecativas deben prograear ta tealizacién de eventas cieatificos
exiginedo las constancias de participacidn correspondientes, asi cowo la
_i:pleuentacién de la Yaesktriz en Pocencia Universitaria, come zeguiszite
’ubligatorio pafa propocién y el otorgamiente de beneficos obligados al

peestro seqan pollticas de 13 Universidad.

Las svqerencias planteadas se sustentan en e] Estatuto de la Carrera
Unlversitaria, parte acadésica titelo II, parte académica capitule !
Definiciones, articuloe 5, incises 5.1, 5.3, 5.7.  Capitulo I objetivo del
Bstatato y Funciones del Profesor Universitario articule 7, inciss 1.1y 7.2,
Capitula ¥, Derecho del Profesor Universitario artfculo 35, inciso 35.5.

Capitulo VI, articulo 37, inciso 31.2 y 37.3. Capitele VII, Atcibecicnes del
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Profaser Universitario, articulo 38, inciso del 38.1 &l 38,9 y 38.11 y 33.12.

3. Desarrollar programas de reflexisn y concretizacién sobre 1a neresidad de .
canbio de actitud en cuanto a la adepcidn de un nueve concepto setodolégico
de trabaje que conlleve a 1a implenentacién de una filesoffa basada en leos

preceptos siquientes:

a) Compromiso en la fransforpacién de 1las estructoras sociales, ya
que estdn basadas en la impunidad, la injusticia, la miseria y la

explotacién de Ia pablacién marginada historicamente,

b} [nvestigacidn como prdctica cientifica, basadi en la construccisn y

tecreacién del conociniente;

¢} Actwalizacién constante respecto a3 los avances de la ciencia, 12
tecnologla v la cultora como producte de la practica y experiencia

secial del hombre,

d) Cientificidad en 12 realizacién de su prictica docente congruente
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con &l concepte de apreadizaje adoptade;

Bficiencia y Eficacia en relacién al aprovechamiente optize de 1los
recersos disponidles y al legro y satisfaccidn de los requerimientos

sociales, instituciondles y académicos.
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COHCLUSTONES

1. Los elementos tedrices propuestos por la perspectiva tebrico-critica de
1a Educacién si  permiten evaluar 1a funcién docente del npaestro

tniversitario, siendo estas:

a} Concepte §e funcidn docente orientada a prepiclar 1as condiciones que
permitan la realizacisn de un auténtico aprendizaje a traves de la
constzuceion y recreacién del conecimiento, y

b Las actividades de, Planifieacién, conseie §  erlentaciss)”
investigaciée cientifica accidn propositiva y de actealizacién gue sustentaza
y stopician la Funcida Decente, generando las condiciones para la realizacidn

de un aotéatico apremdizaje.

2, BRI waestro universitario del CUMGC carece de an concepto metodeldgico de
trabajo docente que responds plenamente 4 concepeisn alguna de 1as teorias

del aprendizaje, por gue:
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a] Mo posee con claridad ena concepridn tebrico- epistemeligica de su

Funcidn Docente ¥

b} Desarzella con limitacicnes y deficiencias téenico- cientlficas las
actividades que deben sustentar su préctica educativa orlentada 2 ests

propiciar las condiciones pata un anténtico Aprendizaje.

3. Les conceptos que de funcidn docents waneja el waestro del CUNOC se
sisteatan ecpiricamente en elesentos tedricos relacionados con lz corriente
sducativa tradicional; en alquaes otres casos con térmings identificadas cen

tearlas gue G9SLEALaR, eeAsETVAR ¥ Pepreuced Yelaeienes dc dokinin ¥ poder

ge 1a ideoloqiz dosinante en un mopenta histérico deterzinade.

. Es evidente 13 necesidad de definir un concepte tedrico-setodolégico de
irabajo docente para los waestzes oniversitarios del CUKOT que permita

adeptar una Filosofiz de trabajo.

§. 8e evidencia la necesidad en los maestzos Universitarios, de invalucrarse

en programas de capacfiécién y actualizaciéa Pedagégica asl como de
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lastruomentacién diddctica, para realizar de wmejor manera las actividades que

prapician las condiciones para un auténtico aprendizaje.
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