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I N TR OD .U CCTI ON

La necesidad de  transformar nuestra sociedad
hacia formas menos injustas de convivencia, donde
todos .y cada uno alcancemos niveles humanos Yy
dignos en la.calidad de vida, ha abierto un debate
en nuestra Universidad acerca de.las funciones de
ésta para la solucién de los problemas nacionales.
El tema es complejo por las diversas corrientes
ideolégicas que tienen cabida en la Universidad y
por lo tanto la diversidad de opiniones sobre el
cambio social deseable la forma de lograrlo, asi
como por las maneras tan complicadas en que se ha
visto involucrada la Universidad en cuanto a los
procesos econémicos, sociales, culturales y politi-
cos que se han reflejado en el Centro Universitario
de Occidente, como también en la Divisién de
Ciencias Econémicas, en donde efectuamos-el estu-
dio.

Con el presente trabajo no se pretende expli-
car qué es la investigacién, sino, cémo aplicarla
a -la docencia universitaria y por ello hacemos
énfasis en la docencia-investigacién, porgque consi-
deramos que la formacién de profesionales en inves-
tigacién influye para propiciar cambios los que
deben de darse con mayor consistencia respondiendo
a las exigencias sociales de nuestra época.

El propésito fundamental del presente trabajo
nos condujo a plantearnos las siguientes interro-

gantes:

{ Qué papel juega lé investigacién en la formacién

de docentes?

é Dege el docente formarse en investigacién educa-
tiva?

:{ Qué relacién debe establecerse entre la docencia
y la investigacién?

¢ Qué aspectos debe conocer y comprender el docente
acerca de su propia préctica para poder evaluarla
Y qué papel jugaria la investigacién en este proceso?
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Para dar respuesta a estas interrogantes se
procedié a desarrollar el estudio sobre "EL ROL
DEL. DOCENTE EN LA INVESTIGACION" en la Divisién de
Ciencias Econdémicas del Centro Universitario de
Occidente, utilizando para la recopilacién”de 1la
informacién pertinente una boleta que se hizo
‘llegar a los docentes del dltimo afio de las carre-
ras de Contador Publico y Auditor, Economista y
Administrador de Empresas.

En las pdginas posteriores se-encontrard ini-
cialmente un esbozo del contexto social donde se
ubica a la Universidad de San Carlos de Guatemala
y el Centro Universitario de Occidente; continuando
con el andlisis de la informacién obtenida la que
fué contrastada con lo que preceptia la legislacién
universitaria para tal efecto, asi mismo con las
guias programdticas de los .docentes encuestados,
esto nos permitié evidenciar lo que se hace en ma-
teria de investigacién, cédmo se hace y qué debie-
ramos hacer para mejorar nuestra labor docente,
finalizando dicha exposicién con la sugerencia de
la " implementacién del concepto metodolégico de LA
INVESTIGACION-ACCION como una alternativa en 1la
docencia universitaria de la Divisién de Ciencias
Econémicas, objeto de andlisis.
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1. ANTECENDENTES HISTORICOS.

Las universidades de los paises latinocame-
ricanos contintian viviendo en ésta dltima década,
momentos trascendentales, puesto que la crisis
econémica, social, politica y cultural se ha visto
incrementada por la confrontacién ideolégica deri-
vada de las distintas corrientes del pensamiento y
también por el intervencionismo del Estado en la
conduccién de las mismas, razén por la que no han
podido construir un modelo propio y auténtico que
tenga una plena identificacién con las caracteris-
ticas y necesidades de la sociedad latinoamericana.
Esta limitacién tiene su razén de ser en la depen-
dencia que se tiene en lo cientifico, tecnoldégico
y cultural en relacién, con los paises hegeménicos,
contribuyendo asi a la reproduccién del sistema ¥y
no a su transformacién, acomodando cada vez més
los perfiles del profesional egresado a las exigen-
cias del nuevo orden econdmico mundial, que en de-
finitiva marglna los intereses mayorltarlos de las
sociedades. .

Situacién que se ha reflejade en la Universi-
dad de San Carlos de Guatemala (USAC) cumpliendo
con las exigencias del sistema imperante, o sea la
formacién de cuadros profesionales de apoyo al mis-
mo, dedicdndose especialmente a profesiones tradi-
cionales (Derecho,Medicina,Humanidades) que sirven
como punto de apoyo para el mantenimiento de las
condiciones socio econémicas imperantes. Hechos que
desde un inicio limitaron el desarrollo de la in-
vestigacién, la que hasta con la declaracién de la
autonomia universitaria adquiere una funcién esen-
cial que viene a contribuir a la cimentacién téo-
rica del sistema de educacién superior en Guatema-
la. Sin embargo ain cuando se reconoce la importan-
cia de la investigacién como factor inherente a la
existencia de la universidad, se acepta que el sis-
tema creado para impulsarlo es débil, como conse-
cuencia de no haberse formulado oportunamente las
politicas que le dieran consistencia, direccionali-




4

dad y estimularan su coordinacién e interrelacién
con sus demds funciones institucionales.

No obstante 1lo anterior, la universidad _al ha-
cer una caracterizacién de la sociedad y de anali-
zar los problemas sociales y econdmicos desde la
pespectiva de la dialéctica, empezé a confrontar a
los grupos oligérquicos y de poder, grupos que vie-
ron el peligro de sus posiciones y privilegios,cuya
actitud fué la de eliminar tanto a los investigado-
res como la destruccién de las instalaciones de los
institutos de investigacién, tal y como sucedié en
el IIESO (Instituto de Investigaciones Econdémicas
¥ Sociales de Occidente.) en 1979 en el Centro Uni-
versitario de Occidente (CUNOC) situacién que trajo
como consecuencia, que los logros obtenidos a tra-
vés de grandes esfuerzos se viera minado por el
temor y por 1la violencia sufrida en ese periodo.

Estos acontecimientos sufridos por 1la USAC
tuvieron una repercusién directa en el quehacer del
CUNCC, lo gque no ha permitido un desarrollo acorde
a las exigencias de la regién VI; regién que se
caracteriza por el alto grado de pobreza y que
tiene una poblacién superior a las otras regiones
gque conforman el pais, la %ue cubre el 33%, de los
habitantes de la nacién. (*).

El CUNOC como parte medular de la educaciédn
superior en la regidén VI, atiende una poblacién de
6,000 estudiantes en diez carreras terminales egre-
sando profesionales cuyo mercado de trabajo esta en
su mayoria ubicado en la parte sur-occidental del
pais.

Es importante sefialar que estos hechos dentro
de la universidad hay que visualizarlos desde el
punto de vista del desarrollo social. El profesio-

! TERCERO J.A. Evaluacién de los Consejos de
Desarrollo Urbano y Rural. Tesis Maestria en Admon.
Piblica, INAP 1993.
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nal universitarioc no ha sido formado para crear,
sino para aplicar las férmulas y los esquemas a-
prendidos en el aula universitaria. Adolece de ima-
ginacién y creatividad, porque la préctica gue rea-
liza sobre problemas sociales es sumamente escasa
Y orientada generalmente, a cumplir con un requisi-
to académico, méds que a consolidar y desarrollar el
conocimiento, de tal manera que podemos afirmar que
el aporte de la Universidad, a la solucién de 1ia
problemdtica social ha sido sumamente pobre.

2. UNIVERSIDAD - INVESTIGACION:

Al iniciar esta parte del trabajo consideramos
c¢onveniente puntualizar algunos conceptos necesa-
rios para el presente estudio, lo que nos permitiré
una mejor comprensién y andlisis del tema:

METODOLOGIA CIENTIFICA: Esta abarca todo el trabajo
tedérico y operativo que se hace en el proceso de la
investigacién. Estudia los métodos generales vy
particulares de la investigacién cientifica, asi
como 1los principios para abordar los diferentes
tipos de objetivos de la realidad y las distintas
clases de tareas cientificas.

METODO CIENTIFICO: Es el camino que se sigue en la
investigacién. Comprende los procedimientos emplea-
dos para descubrir las formas de existencia de los
procesos del universo, para desentrafiar sus cone-
Xiones internas y externas, para generalizar vy
profundizar los conocimientos y para demostrarlos
rigurosamente,

TECNICA: Se refiere a un conjunto de reglas y ope-
raciones para el manejo de los instrumentos que
auxilian al individuo en la aplicacién de los méto-
dos.

Estos conceptos tienen una estrecha relacién
en funcién de lo gque es la investigacién constitu-
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vyendo una categorizacién de la misma puesto que
incluye entre otros la manera de pensar o la linea
del pensamiento que el sujeto puede enmarcar, enfo-
car y actuar en un procesc de investigacién, enten-
diendo a ésta dltima como "un conjunto de procesos
de produccién de conocimientos unificados por un
campo conceptual comin organizados y regulados por
un sistema de normas e ins%rltos en un conjunto de
aparatos institucionales" (‘)

Es asi como a través de la investigacién se
emprende una bisqueda sistematizada y controclada de
conocimientos gue permiten establecer proposiciones
hipotéticas acerca de las relaciones entre fendéme-
nos sociales y naturales. Insistimos entonces en
sefialar que la investigacion es un proceso formati-
vo del ser humano quien por naturaleza busca nuevas
‘modalidades del conocer, planteando soluciones a
pbroblemas de indole social, politico y econdmico.
i‘ Al situar a la educacién como un fenémeno so-
cxal y a la investigacién como prdctica social en
31 plano institucional, podemos hacer referencia a
la definicién del papel social que éstas desempe-
fian; en tal sentido podemos distinguir dos tipos de
investigaciédn:

a) La destinada a generar los conocimientos indis-
pensables para la explicacién y propocicién de so-
luciones a fendémenos sociales y naturales.

b) la realizada por docentes y estudian}es como
parte del proceso ensefianza-aprendizaje (‘)

2 pe Ipola y Castells, M. Metodologia y Epistemologia,
Editorial Ayuso, Madrid, 1975. pp.141.

! Entendemos por proceso ensefianza-aprendizaje al mo-
mento en el cual docente y estudiante se reunen para compar-
tir, analizar, discutir, construir y reconstruir el conoci-
miento dentro del proceso de la educacién formal, valiéndose
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En estos dos tipos de investigaciones el papel
de la teoria, de la reflexién metodolégica y de su
aplicacién tienen dimensiones complementarias en
todo el proceso de la investigacién, aunque debemos
seflalar que el primer tipo de investigacién requie-
re de una actividad més estructurada y formalizada
por las instituciones, tal como el caso del nivel
superior, en donde ésta investigacién se realiza en
el marco de los institutos y centros de investiga-
cién, no asi el segundo tipo que es el gque se pre-
senta de manera continua en el desarrollo de la
docencia.

Por lo expuesto anteriormente, la labor del
docente debe orientarse a la investigacién con la
finalidad de plantear propuestas de solucién a la
problemidtica imperante en su medio, sin esperar que
los sectores afectados se lo requieran, sino que
mas bien deben responder con un trabajo comprometi-
do, revindicador y solidario con las necesidades de
las masas populares, ya que el quehacer de la uni-
versidad estd ligado al comportamiento econdémico,
politico y social del pais. '

Para poder cumplir con lo indicado en las las
pdginas anteriores la USAC ha regulado el desarro-
llo de la investigacidén a través del siguiente
espacio legal:

Ley Orgdnica de la Universidad.

" articulo 7o0. a) Promover la investigacién
cientifica, filoséfica, técnica o de cualquier otra
naturaleza cultural,mediante los elementos mas ade-
cuados y los procedimientos mads eficaces, procuran-
do el avance de estas disciplinas.

b) Contribuir en forma especial al plantea-
miento, estudioc y resolucién de los problemas na-

para la operacionalizacién del mismo de estrategias didéc-
ticas.
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cionales, desde el punto de vista cultural, y con
el mds amplio sentido patriéticeo.

c) Resolver en materia de su competencia las
consultaslque se le formulen por los organismos del
estado." (%)

Derivado de lo establecido en la ley Orgdnica
de la Universidad el Honorable Consejo Superior
Universitarioc en apoyo a las actividades que fomen-
tan el desarrollo en la investigacién, la impulséd
a partir del segundo guingquenio de la década de los
~afios 70. En el mes de noviembre de 1977 se nombré
una comisién para definir las politicas de investi-
gacién de la universidad. Esta comisién organizé
en 1978 el primer encuentro de investigadores. En
éste encuentro se definieron los elementos que sir-
vieron de base para la propuesta de las politicas
de investigacidn de la universidad que fue aprobada
por el Consejo Superior Univeristario en 1980.

El 1 de julio de 1981 fue emitido el acuerdo de
rectoria No.485 -81 por medio del cual se instituye
el Sistema de Investigacién de la Universidad de
San Carlos (SINUSAC), se crea la Direccién General
de Investigacién (DIGI), como organismo coordinador
del sistema y se integra el Consejo Coordinador e
Impulsor de la Investigacién (CONSIUSAC), el cual
quedd inactivo en 1985.

En el mes de noviembre de 1990, por acuerdo de
Rectoria No.1509-90, se reactivé el Sistema de In-
vestigacién de la Universidad de San Carlos, se
integré nuevamente el CONSIUSAC y se incorporé a -
los centros, institutos, departamentos o coordina-
ciones de investigacién como érganos operativos del
sistema.

! Recopilacién de Leyes y Reglamentos Universitarios,
- Ley Organica de la USAC, Editorial Universitaria 1993. o=
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En el punto segundo del acta No. 48-91 de se-
sién celebrada por el Consejo Superior Universi-
tario del 25 de octubre de 1991 fueron aprobadas
las Politicas Generales de la Universidad de San
Carlos, las cuales contemplan la poliftica de inves-
tigacién, que sustituye a las aprobadas en 1980.

Lo mencicnado supra, nos evidencia que el
apoyo brindado al desarrollo de la investigacidén en
la USAC a través de la creacién de comisiones,sis-
temas y de la Direccién General de Investigacién se
ha llevado a cabo en las WUltimas tres décadas
(1970-80-90), no de manera continua sino interrum-
pida especialmente en los afios 1981 a 1990 periodo
en el que se vivié la violencia y represién hacia
los docentes, estudiantes y dirigentes sindicales,
provocando con ella el exilio de muchos de ellos ¥y
la actitud pasiva de muchos que se quedaron labo-
rando en la USAC ya gque el temor y la amenaza por
parte de grupos de poder, (gobierno, ejército)limi-
taron y frenaron el desarrollo de muchas activi-
dades universitarias, y en este caso, la investiga-
¢ién una de ellas.

Aunado al ‘andlisis anterior también debemos
considerar que éste espacio legal establecido en la
Ley Orgénica especialmente en el inciso c),es cues-
tionante lo preceptuado en el mismo, puesto que
consideramos que la USAC en materia de investiga-
cién no debe sélo responder a las consultas que le
formulen los organismos del estado, esperando que
éstos se los planteen, sino mds bien ella debe par-
ticipar directa y activamente en el planteamiento
de alternativas de solucién a la problemdtica del
pais de manera continua y sistematica sin esperar
que se lo soliciten, va que en la mayoria de los
casos éstos no provocaron su intervencidn.

B

2.1. RERSTRUCTURACION DEL SISTEMA DE INVESTIGACION .

Para la reestructuracién del sistema de inves-
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tigacién el Consejo Superior Universitario aprobé
dentro de las politicas generales de la USAC,la po-
litica de investigacién, orientando la misma hacia
la receonceptualizacidén e integracién de la inves-
tigacién universitaria propiciando de esta manera
el desarrollo de la investigacién cientifica, acti-
vidad en la que tendrédn que participar todos los
centros e institutos en proyectos de relevancia na-
cional y estudios de coyuntura.

Los objetivos de esta politica de investiga-
cién estédn orientados hacia el logro de un estudioc
permanente de los problemas nacionales; de estruc-
turar la investigacidén como elemento esencial del
gquehacer académico, asi como apoyar toda investiga-
cién que tienda al aprovechamiento y conservacién
de los recursos naturales. Para poder lograrlo se
podrd valer de acciones como la integracién de la
docencia con la investigacién, participar de manera
directa y continua en la invesgacién de los proble-
mas hacionales, buscar financiamiento de apoyo
extrauniversitario para la investigacién; fortale-
cer la formacién y capacitacién del profesor uni-
versitario en dicha é4rea.

Con esta reconceptualizacién e integracién
tedrica de la investigacién universitaria es proba-
ble que la USAC cumpla con su SER y HACER como ins-
titucién nacional de educacién superior; sin embar-
go, a pesar de estar normado y legislado, su debida
implementacién se ha dificultado por falta de coor-
dinacién entre los diferentes centros, institutos
y departamentos de investigacién, en donde cada uno
de éstos ha alcanzado un diferente nivel de desa-
rrollo.

Es importante sefialar que para poder alcanzar
los objetivos de esta reestructuracién la formacién
del recurso humano es una accién de importancia
puesto que ésta debe responder a las necesidades de
los programas universitarios, constituyéndose éstos
en la estrategia a través de la cual se realice in-




vestigacién.

Con la implementacién de los programas univer-—
sitarios se establecen en la USAC dos niveles de
investigacién: el primero estd orientado a aquelios
programas que tienden a la multidisciplinariedad y
el segundo estd constitufde por la investigacién
monodisciplinaria.

Los objetivos generales y especificos de éstos
programas estdn orientados a desarrollar una inves-—
tigacién en funcién de la realidad nacional propo-
niendo posibles alternativas de solucién; en inte-
grar las acciones de investigacién que se realizan
en la universidad con las demds acciones gque se
desarrollan en la misma institucién.

Para desarrollar el presente estudio se tomd
una muestra de los docentes de la Divisién de Cien-
cias Econdmicas del Centro Universitario de Occi-
dente, de donde obtuvimos los siguientes resulta-
dos:

El 67% de los docentes encuestados (cuadro No.
1) son contratados por la USAC por ocho horas dia-
rias de trabajo, profesores gque en un 46% (cuadro
No. 2) tienen un tiempo de servicio en la docencia
universitaria entre diez y quince afios, los gue
ademds en un 53% se dedican a trabajar udnicamente
en el CUNOC (cuadro No. 3).

De los datos exXpuestos anteriormente podemos
inferir que el desarrollo de la investigacién en la
Divisidén de Ciencias Econémicas, puede acrecentarse
y estimularse puesto que un buen porcentaje de do-
centes (67%) laboran a tiempo completo en el CUNOC,
que poseen varios afios de experiencia en la docen-
cia universitaria lo que les ha permitido conocer -
su realidad, sus fortalezas y sus debilidades. Un
aspecto que puede constituir una limitante para que
el docente se entregue de llenoc a su trabajo lo
constituye el hecho que tenga su tiempo comprometi-
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do con otras instituciones ya que esto ademds de
reducir el tiempo que él podria dedicar a su tarea
universitaria le ocasiona también un desgaste fi-
sico y mental; hecho que en nuestro caso se d4 en
la Divisién de Ciencias Econdémicas en un 47%
(cuadro No. 3). Basados en los resultados anterio-
rés podemos entonces, afirmar que hasta el momento
la formacién de docentes en dicha Divisién del
CUNOC en cuanto a metodologia de investigacidén ha
sido débil, afirmacién que confirmamos con los re-
sultados de los cuadros numeros 14 vy 15 en donde se
observa que el 60% de los encuestados no han reci-
bido capacitacién para la investigacién por parte
del CUNOC, asi mismo el 80% de ellos no han tenido
oportunidad para profesionalizarse en ésta 4rea.

En los parrafos anteriores mencionamos que los
gprogramas universitarios de investigacién tienen
“como base la realidad nacional, las politicas de la
USAC y las prioridades de cada una de las unidades
académlcas Todo esto a pesar de estar normado y
1eglslado, en nuestro estudio encontramos que un
*27% de los docentes de la muestra {(cuadro No. 4)
manifestaron tener desconocimiento sobre cudl es la
politica de investigacién de la universidad, dato
que coincide con el desconocimiento de las funcio-
nes gque tiene asignada 1la universidad (cuadro
No.22) pues sélo el 27% de ellos manifestaron des-
conocerlas.

Dada la importancia que la investigacién tiene
dentro del proceso enseflanza-aprendizaje,llama la
atencién que el 27% de los docentes desconzcan cué-
les son las funciones de la universidad y cudl es
la politica de investigacién en la misma, lo que
permite entonces formularnos las siguientes inte-
rrogantes:

., ¢Sobre qué bases orientan su trabajo académico
‘estos docentes?

¢De qué manera desempefian la labor para la cual
fueron contratados?
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Las respuestas a estas interrogantes constituyen
una evidencia de la falta de -integracién de 1la
investigacién a la docencia en la Divisién de
Ciencias Econémicas del CUNOC.

Otro aspecto que limita el desarrollo de 1la
investigacién y de la docencia es el hecho que los
docentes universitarios en su mayog:ia son profesio-
nales en diferentes disciplinas ('), pero no cuen-
tan con una formacién diddctico-pedagégico para e-
jercer la docencia. Una limitante m&s, importante
de sefialar, la constituye el estatuto de la carrera
docente en su articulo numero 12, capitulo IV, en
donde indica que todo profesional que inicie rela-
cién laboral docente con la universidad su catego-
ria partird de profesor pre-~-titular, no tomando en
cuenta el nivel de preparacién del profesional, ni
ofrece mayor incentivacién para aguel gue 1la
busqgue.

2.1.1. EL DOCENTE:

Para iniciar este apartado consideramos nece-
sario tipificar al docente como agquel sujeto que
conoce su realidad y que junto con sus estudiantes
deben ir en buisqueda de la cosntruccién y recons-
truccién del conocimiento a través del andlisis y
la discusién de hechos y fendémenos concretos de su
realidad, planteando alternativas de solucién a la
misma.

Para poder lograr lo anterior no basta con
conocer una teoria a impartir; sino gque es necesa-
rio saber aplicarla debiendo generar procesos de
investigacién sobre la realidad del sujeto para que
en base a la misma proponga soluciones y/o le per-—
mitan ser la base de un nuevo proceso de investiga-
cién, hechos que deben ser compartidos con los

 Afirmacién basada en la observacién y la experiencia
de trabajo docente del autor.
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deméds estudiantes y cuyos resultados deben vertirse
hacia la poblacién en general.

Si el proceso ensefilanza-aprendizaje es el mo-
mento en el que el docente y estudiantes se retinen
para compartir, discutir, construir y recontruir el
conocimiento, dependiendo de la forma como éste se
realice, asi serd el aprendizaje que posteriormente
se reflejard en los estudiantes. Esto de no hacerse
bien afectard la formacién personal del estudiante.

El docente también debe considerar seriamente
los temores y expectativas que expresan abierta 6
implicitamente los estudiantes para poder reformu-
lar no sélo su programa, sino que también su capa-
cidad de cambio social frente al proceso. E1 docen-
te no puede olvidar que el estudiante es parte de
un conglomerado social y que posteriormente incor-
porard esos conocimientos a su medio de vida y a su
formacién profesional.

Con la aplicacién de una metodologia cientifi-
ca y con la adopcién de una actitud critica se
puede generar una capac¢idad mucho mayor en docentes
Y estudiantes que un proceso memorista, repetitivo,
rutinario; por lo gque es necesario someter a la
critica todos los componentes en una investigacién
a efecto de generar realimentacién, sin perder de
vista que también juega un papel importante en este
proceso la posicidén ideolégica tanto del docente
como de los estudiantes.

Es imprescindible que el docente produzca
conocimientos y comparta con los estudiantes el
proceso que aplicéd para efectuarlo, en el CUNOC con
contadas excepciones esto se realiza., La actividad
académica en la ensefianza superior debe responder
a las necesidades e intereses de nuestra sociedad,
en donde la actitud del docente debe ser la de'un
educador orientador,y no la de un instructor trans-
misor, como se hace actualmente, a fin de propiciar
el cumplimiento de la misién de la universidad, el
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cual es formar prof651onales gque respondan a 1as
necesidades y exigencias de la poblacién.

, De acuerdo a la informacién recabada a través
de la boleta que se les hiciera llegar en su opor-
tunidad a los docentes de las carreras de Contador
Piblico y Auditor, Economista y Administrador de
Empresas, que conforman la divisién de Ciencias
Econémicas del CUNOC podemos inferir que el 100%
{cuadro No.5), de los docentes de dichas carreras
manifiestan planificar actividades de investigacién
al elaborar sus guias programdticas, afirmacién que
se contradice al contrastarla con la revisién de
las guias en donde se determina que Unicamente un
40% de las mismas contienen actividades de investi-
gacién.

Es de hacer énfasis en gque de éste 40% de las
guias que contienen actividades de investigacién la
orientacién de la misma es eminentemente bibliogra-
fica {cuadro No.6), pero, limitandose tinicamente a
la repeticién de los conocimientos lo que viene a
constituirse en un obstiaculo para el desarrollo de
la investigacién cientifica en el proceso ensefian-
za-aprendizaje, no cumpliéndose asi con lo estable-
cido en el estatuto de la carrera docente, parte
académica, en donde se considera que la docencia y
la investigacién no son modalidades desarticuladas,
ni muchos menos la investigacién es un satétite de
la docencia, ni viceversa, ya que ambas forman un
todo. Lo expresado en el parrafo anterior viene a
reforzarse con lo externado por los mismos docentes
los que en un 100% {cuadro No. 7) manifestaron que
el principal objetivo que se persigue al planificar
actividades de investigacién es el reforzar los
contenidos expuestos en clase, coincidiendo con la
investigacién bibligrdfica analizada con anteriori-
dad. Este tipo de investigacién que, aungue no se
realiza en un alto porcentaje {cuadro No.ll) se d&
exclusivamente en el campo econdémico en un 47%,evi-
dencidndose la falta de vinculacién con los campos
social, y politico de su contexto. :
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La orientacién que brinda el docente a sus a-
lumnos previa al desarrollo, de la investigacién,la
realiza en un 93% (cuadro No. 8), llamando podero-
samente la atencidén que un 7% de los docentes mani-
festaron no realizar actividades de orientacién por
existir un curso especifico de investigacién. Res-
puesta que evidencia un total desconocimiento del
papel que todo maestro universitario debe desempe-
fiar como docente investigador.

En estrecha relacién a la actividad de orien-
tacién estd la participacién directa del docente en
la investigacién la que en el presente casc no se
dd, ya que sélo el 33% de los profesores (cuadro
No.9), manifiestan interactuar con sus alumnos en
el estudio de un fenémeno. Existe una contradiccidn
significativa entre la orientacién y la participa-
cién directa del docente, lo gue de acuerdo a los
datos presentados nos sefiala, gue éste asume un
papel pasivo de expectador, brindado dUnicamente
orientacién, va que un 67% manifestaron no partici-
par conjuntamente con sus estudiantes en el desa-
rrollo de la investigacién.

Sintentizando el andlisis de la boleta hasta
el momento puede manifestarse que en la Divisidén de
Ciencias Econdémicas del CUNOC, un numero muy redu-
cido de docentes realizan investigacién paralela-
mente c¢on sus estudiantes.

Si la docencia universitaria se aleja de 1la
investigacién unicamente se transmiten conocimien-
tos incompletos al suministrar simplemente resulta-
dos de una forma mecanica sin saber cémo 6 de dénde
provienen dichos conocimientos, privando al estu-
diante de una formacién integral que le permita ge-
nerar posibles alternativas de soluc16n a la pro-
blemdtica social. "y

Como complemento a lo expuesto supra, es im-

portante sefialar que los docentes durante su acti-
vidad en el aula no ejecutan investigacién,ni fuera




17

de ella, puesto gque un numero muy reducido de pro-
fesionales han realizado publicaciones {cuadro
No.12) las que no sobrepasan de tres.

Reflexionando sobhre la metodologia aplicada en
el desarrollo de la investigacién los docentes de
la muestra nos respondieron que un 53% de ellos
(cuadro No.19) aplican el método cientifico, pero
lo que mas nos llamé la atencién fué que el 40% de
los mismos no respondid a esa interrogante, lo gue
refleja desconocimiento sobre el particular y nos
permite aseverar que en éstos casos el papel del
docente investigador en la Divisién de Ciencias
Econémicas del CUNOC se reduce a ser un reproductor
del conocimiento (cuadro No. 23), no propiciando la
generacién de posibles alternativas de solucidn a
la problemdtica social e institucional imperante.

2.1.2. EL ESTUDIANTE:

El estudiante es un elemento importante en la
razén de ser de la universidad, jugando en el entor-
no social un papel decisivo, razén por la que se le
deben propiciar espacios de formacién que le permi-
tan conocer, analizar y reflexionar sobre la dina-
mica de su sociedad y poder actuar en la misma con
una actitud propositiva. Pero para lograr esto el
estudiante debe ser orientado y guiadeo para involu-
crarse a través de la investigacién con los proble-~
mas que afronta la sociedad y as{ intervenir acti-
vamente en los procesos de cambio; la exigencia de
nuestro tiempo, demanda una posicién activa del es-
tudiante frente al cbjeto de aprendizaje; a través
del proceso ensefianza-aprendizaje docente y estu-
diantes pueden crear y recrear el conocimiento asu-
miendo una actitud creadora y un sentido de sensi-
bilidad social. La asimilacién pasiva que ha carac-
terizado al estudiante universitario debe susti-
tuirse por una metodologia participativa que o-
frezca espacios de descrubrimiente personal, en
donde la investigacidén cientifica sea el centro de
su actividad académica.
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Los conocimientos que se le imparten, asi como
el dominio tedrico-metodolégico del curso, son com-
ponententes esenciales en el aprendizaje del estu-~
diante; sin embargo no hay qQue considerar que el
estudiante cuando ingresa a la universidad, es como
seflalan muchos docentes, un ignorante, sino que
tiene acumuladas experiencias y conocimientos de
afios anteriores y de su vida cotidiana, por lo que
es necesario no sélo socializar sino validar dichos
conocimientos. La formacién del estudiante no
puede aislarse de su contexto, é1 acumula experien-
cias, observa y procesa informacién, sin embargo la
docencia universitaria se aleja de esa vivencia

cuando se desarrolla de forma mecdnica y repetiti-
va.

Por otro lado también es importante considerar
que la situacién econdmica del estudiante es otro
elemento que tiene incidencia en el proceso ense-
flanza-aprendizaje, pues no sdlo es una limitante
para la adquisicién de los insumos necesarios en su
tarea educativa, sino que también en su nivel nu-

tricional, repercutiendo éste en su rendimiento
académico.

S6lo si tomamos en consideracién los elemen-
tos antes analizados, estaremos contribuyendo a la
formacién de profesionales veligerantes que coadyu-
ven a la transformacién del pais.

2.3 INTERRELACION DOCENTE ESTUDIANTE.

Consideramos que en la actualidad no hay uni-
versidad alguna que desestime la importancia de la
investigacién en todas sus formas, dentro de la ac-
tividad normal académica. Asi mismo, es probable
gue no haya mayor desacuerdo en admitir que la in-
vestigacidén es una de las funciones propias de 1la
universidad siendo base sélida para la construccién
Y reconstruccién del conocimiento a la par de la
formacién del universitario con conciencia clara de
‘su realidad nacional.Pero donde suelen existir mar-
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cadas diferencias es en cuanto a la mayor © menor
importancia teérica o practica que se le confiere
a la investigacién al enfoque que se le de a la
misma, asi como al método con el que habrd de abor-
darla.

_ Con esto se evidencia que el problema no radi-
ca en situar a la investigacidén como modalidad ba-
sica y propia de la actividad universitaria, sino
en precisar su correlacién y vinculacién inmediata
con el proceso ensefianza-aprendizaje, en donde es-
tudiantes y docentes universitarios den respuesta
a los conflictos vy contradicciones dialéctas pro-
pias de una sociedad en donde la educacién como
parte de la misma se ve involucrada.

También es importante sefialar que no se trata
de jerarquizar las funciones bdsicas de la univer-
sidad (docencia,investigacidén y extensién), como
quien tabula las cualidades de producto terminados,
sino de inquirir el ser mismo de la investigacién
en relacién a la docencia y extensién de la vida
universitaria, a £fin de conocer sus estrechas vin-
culaciones y aprovecharlas para la accién propia de
la universidad con miras a un verdadero cumplimien~-
to de su misién y natural desenvolvimiento.

Muchas personas estiman que la investigacién
debe realizarse uUnicamente por postgraduados y en
Institutos propios para la investigacién, separados
totalmente de la funcién docente y hasta se escan-
dalizan y no le otorgan la importancia debida cuan-
do se propone que la investigacién, debe ser come-
tido propio del docente y el estudiante desde su
ingreso a la universidad. También no es raro escu-
char las pragmiticas razones y excusas que admiten
en teoria la importancia de lo antes sugerido, amu-
ralldndose tras una linea inexpugnable de peros
disfrazados de prudencia académica como los si-
guientes:

"En huestro medio tan especial ... tan asi...
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tan pobre ... tan esto... tan aquello...no es posi-
ble, realizar investigacién, no como otras univer-
sidades mds desarrolladas,%on mayor apoyo econémico
mejores condiciones etc".(') Este tipo de argumen-
taciones conduce a la investigacién a un drea res-
tringida de la vida universitaria ubicédndolas en un
lugar seguro bajo la proteccién de maestros univer-
sitarios, consagrados a la repeticién. Olvidandose
de que la universidad si quiere cumplir con su ver-
dadera misién, no puede ser solamente un conjunto
de escuelas profesionales sino gue también debe ser
una institucién de investigacién cientifica en
donde se produzca Yy generen conocimientos.

Las funciones que competen a la universidad
como entidad de docencia, de investigacién y de
extensién se deben reflejar en su calidad académi-
ca, ya que de su seno han de egresar los futuros
profesionales e investigadores que tendrén la tarea
de crear y recrear el conocimiento en funcién de
nuestras necesidades sociales. Las exigencias ac-
tuales de nuestra realidad urgen al &mbito univer-
sitario la propuesta de directrices que contribuyan
al desarrollo integral del pais, en consecuencia la
educacién superior debe afirmar que la actividad
docente y la actividad discente no pueden reducirse
a una mera transmisién de conocimientos, sino més
bién a formar estudiantes con mentalidad inquisiti-
va, capacidad de andlisis y sintesis y habilitacién
para la investigacidén cientifica. Compete entonces
a la universidad a través del binomio docente-estu-
diante no solamente el estudio de los conocimientos
existentes, si no la formacién constante de nuevos
conocimientos en funcién de 1la satisfaccién de
necesidades sociales.

Podemos decir que el proceso enseflanza-apren-

A3

6 MATA, Gavidia, José, Docencia en Forma de Investriga-
cion., Editorial Universitaria, USAC. Guatemala 1973.
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dizaje exige necesariamente la obhtencién y la ela-
boracién del conocimiento, teniendo entonces gque
para el profesor universitario, en su papel de edu-
cador, tiene una especial trascendencia su respon-
sabilidad de situar al estudiante frente a las
fuentes del conocimiento, proveyéndolo de los. ins-
trumentos cient{ficos-diddcticos para dar a su ac-
tividad un sentido social, logrando asi su forma-
cién profesional integral.

Al decir instrumentos cientifico-didadcticos,
nos referimos al manejoc de la metodologia de la in-
vestigacién, al desarrollo de la imaginacién, al
espiritu cientifico reflexivo y creador, y a la ca-
pacidad de integracién del conocimiento. Pero a
consecuencia de nuestro propio subdesarrollo y la
dependencia respecto a paises hegeménicos, la ela-
boracién de conocimientos nuevos en nuestra univer-
sidad es de baja intensidad, es una investigacién
muy dispersa y superficial, que no genera cambios
en nuestra sociedad.

Esta reflexién nos permite establecer la nece-
sidad de actualizacién,perfeccionamiento, y cons-
truccién del conocimiento, ya que el desarrollo so-
cial se basa en el desarrollo constante de la cien-
cia, requiriendo que la distribucién del conoci-
miento sea continuamente revisado y a la vez se
busque la elaboracién de conocimiento nuevo en el
cual debe haber participacién activa del docente-
discente y su interaccidén con la realidad.

El proceso enseflanza-aprendizaje tiene una
estructura bilateral, interviniendo en éste facto-
res de direccién y participacién, pero estos dos
factores constituyen una unidad docente y discente

en donde la enseflanza-aprendizaje, y el método
" cientifico deben de estar revestidos de un nuevo
significado,concibiendo al estudiante oyente como
estudiante investigador y al docente tradicional
como un investigador docente. La metodologia cien-
tifica la utilizard el profesor en sus diferente
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roles para dirigir el aprendizaje,distribuyendo Y
produciendo conocimientos,lo que a su vez deter-
minar4 la calidad académica del contenido,la asimi-
lacién de ese contenido y la sintesis del proceso
ensefianza-aprendizaje convergen a la formacién del
estudiante y a la generacién de posibles soluciones
a la problemdtica del pais.

El enfoque anterior exige visualizar la pro-
duccidén del conocimiento como una actividad que no
es exclusiva del docente, en donde compete al pro-
fesor y al estudiante la construccién del conoci-
miento, solo asi, estariamos hablando de una docen-
cia superior al servicio de la sociedad vy su auto-
nomia radicaria en la necesaria libertad para reo-
rientar sus politicas de docencia e investigacién.

“ 3% PROFESIONALIZACION DEL DOCENTE INVESTIGADOR

N

~— e

El docente investigador debe ser una persona
con una sélida formacién tebrica-metodolédgica, para
ejercer, explicar y transformar su prdctica educa-
tiva, asi mismo debe tener un conocimiento de las
ciencias sociales como una totalidad ya que los fe-
némenos sociales no pueden estar aislados unos de
otros.

Formar docentes-investigadores a partir del
énfasis en la investigacién supera el concepto de
capacitacidén del profesor. Esta formacién debe
partir de una preparacién integral que la privile-
gie como una actividad de aprendizaje, de problema-
tizacién y de avance en el conocimiento para la
resolucién de los problemas educativos.

En este tipo de formacién del docente se con-
cibe a la docencia como un acto de ensefiar y tam-
bién de aprender en donde tanto maestro y alumno se
acompafian en el descubrimiento del conocimiento, en
la interaccién, en la toma de decisicnes Yy en la
revisién del proceso ensefianza-aprendizaje. Para o-
perativizar esta concepcién es necesario utilizar
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el aprendizaje grupal, concebido como un procesoc en
donde se encuentran individualidades que interac-
tdan abordando el conocimiento de una forma colec-
tiva, y donde por lo tanto importan los contenidos,
el por qué y para qué de los mismos, pero también,
cémo los sujetos aprenden, asi como la manera de
vincularlos con el objeto de conocimiento y de re-—
crear el mismo.

En el aprendizaje grupal el docente y los
alumnos estdn ubicados como personas que buscan la
construccidén del conocimiento, no sélo a través de
la informacién, sino por las relaciones que los su-
jetos establecen entre si: de ahi la importancia de
interactuar, comunicarse y ver en el grupo un medio
y una fuente de experiencias que posibiliten el a-
prendizaje y la profesionalizacién del docente.To-
dos los univeristarios que aspiran a la vida profe-
sional, como a la vida cientifica, deben de formar-
se en metodologia, técnicas y espiritu de la inves-
tigacidén para responder a las necesidades de su
contexto social; de lo contrario podemos formular
las siguientes interrogantes:

(¢ Cémo es posible gque sea mas importante ensefiar a
repetir cosas sabidas, Y no a descubrir nuevos
saberes?

¢ Cémo puede ser mds importante ensefiar a ser p351—
vo y no dindmico creador?

{ Como puede ser mds importante para una comunidad
mantener sus condiciones de vida, que el obtener
nuevos bienes y conocimientos, que son el fruto de
la investigacién?

A parte de las repuestas a dichas interrogan-
tes debemos cuidar la proporcionalidad racional
entre la preparacidn tedérica metodoldgica y técni-
ca, para una investigacién mds sélida en la forma-
cién cientifica de los profesionales, contraria a
la ensefianza de la Tecnologia Educativa que pone
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acento en lo técnico y cuantitivo,lo cual incide en
una practica de investigacién extramadamente pobre,
debido a la sobrevaloracién de la eficacia técnica
en perjuicio de la relevancia cientifica de la in-
vestigacidn.

Al contrastar lo expuesto anteriormente con la
realidad que se presenta en la Divisién de Ciencias
Econémicas del CUNOC podemos apreciar que los do-
centes manifiestan que no cuentan con apoyo logis-
tico y/o econémico para la investigacién puesto que
el 80% de los encuestados indicaron no recibirla
(Cuadro No.13) situacién que coincide con la falta
de capacitacién por parte de la misma institucién,
asi como la ausencia de oportunidades de profesio-
nalizarse como investigadores que en un mismo por-
centaje (80%) coincide con las respuestas anterio-
res (Cuadro 14 y 15).

Siendo entonces la investigacién una de las
principales funciones de la Universidad resulta la-
metable que la misma no brinde el apoyo necesario
para que ésta se realice a cabalidad, tanto para
los docentes como estudiantes al no propiciar vy fo-
mentar en ellos el espiritu de la investigacidn.

Por su parte el sector docente no hace mucho
por tratar de superar esta crisis en la invetiga-
¢ién, pues sélo la tercera parte de los encuestados
manifestaron haber asistidc Ultimamente a cursos,
seminarios o talleres sobre investigacién, siendo
contradictoria la informacién proporcionada en la
misma encuesta, pues los docentes que manifiestaron
en un 80 % (Cuador No. 17) leer libros relacionados
con la investigacidén pero por otro lade no asisten
a cursos, ni practican la misma; asi mismo, mani-
fiestan no existir.unidad de criterios en cuanto a
éste campo en cada una de las diferentes carreras
que conforman la Divisién.




25
4. INVESTIGACION-ACCION, UNA PROPUESTA METODOLOGICA

Los problemas imperantes actualmente en 1las
Universidades latinamericanas se reflejan también
en la Universidad de San Carlos de Guatemala y como
parte de la misma no podemos excluir al Centro Uni-
versitario de Occidente en donde evidenciamos una
concentracién de la ensefianza en espacios fisicos
reducidos, con semestres que se comprimen a un pro-
medio de 40 periodos de docencia efectiva por un
sin nimero de circunstancias, guias programidticas
descontextualizadas y que en la mayoria de los ca-
so0s no se logran cubrir; con una metodologia de la
ensefianza no acorde a las necesidades del medio so-
cial lo gue repercute en la baja calidad del-proce-
80 enseflanza-aprendizaje.

Los factores mencionados obstaculizan de ma-
nera considerable la prdactica del docente pues éste
en la mayoria de las veces se encuentra con grupocs
de estudiantes numerosos, heterogeneos, con un pro-
grama impuesto, que no responde a los requerimien-
tos del contexto social. Todo lo anterior le impi-
den evaluar y autoevaluar su practica con miras a
superar su rendimiento.

Sin embargo para gque el docente coadyuve a
elevar la calidad del proceso ensefianza-aprendizaje
en el Centro Universitario de QOccidente, se requie-
re en primer lugar, Jue asuma una actitud critica,
dindmica; y que realice actividades de planifica-
¢ién de su trabajo docente ubicdndose en la reali-
dad en donde interactia.

Para ello es necesario que parta de una revi-
gién critica de los métodos, contenidos, procedi-
mientos, evaluacién y a partir de ésta ultima, pro-
ponga lineamientos para planificar los procedimien-
tos de su quehacer docente, logrando de esta manera
disefiar métodos y técnicas de investigacién. Otro
aspecto que debe tomarse en consideracidén, es el
que se refiere al papel de la investigacidén en la
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formacién de docentes universitarios, pues un enfo-
que de la investigacién tradicional,donde el inves-
tigador estudia y analiza un hecho 6 fenémeno su-
perficialmente, sin mayor cuestionamiento y andli-
sis, no seria suficiente para lograr una sélida
formacién del docente investigador.

Con el presente trabajo pretendemos plantear
una alternativa para el Centro Universitario de
Occidente, que contemple la formacién de docentes
dispuestos a un cambio en su quehacer académico,
que coadyuven a reducir la funcién reproductora de
sigstemas capitalistas impuestas por las potencias
extranjeras. Hablamos entonces de un modelo, con
cédracter dialéctico, gque aporte elementos metodold-~
gicos dirigidos a la formacién de un nuevo tipo de
docente: EL DOCENTE-INVESTIGADOR. Un profesional
que. tenga plena conciencia del momento histérico
que..estd viviendo, capaz de reconocer, a partir del
proceso de investigacién de su propia préctica, la
fundamentacién ideolégica de la misma para gque a

,  partir de ese reconocimiento de la realidad, pueda
plantear alternativas para lograr una transforma-
cién cualitativa del proceso ensefianza- aprendizaje
y del vinculo docente-alumno.

INVESTIGACION-ACCION

|
‘ Este es un método contemplado en las metodolo-
| gias participativas vy en el aprendizaje grupal.Sur-
| gid por lo obsoleto de las investigaciones desliga-
| das de la realidad y de las acciones sociales,sig-
nifica la produccién de conocimientos a partir de
la modificacién intencional de una realidad dada.
|
|
|

Segin De Shutter,"la investigacién-accién bus-

ca aclarar las intenciones de la gente que actua,
~,Y analizar las relaciones de comunicacién y de las
estructuras sociales a partir de sus acciones;cono-
cer la forma en que la gente interpreta las estruc-
turas sociales para desarrollar actividades comunes
a través de una organizacién...Son importantes las
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perspectivas comunes como pre-requisito de las ac-
tividad?s compartidas en el proceso de investiga-
cién" (').

La investigacién accién la podemos caracteri-
zar -de la siguiente manera:

* El conocimiento se produce simultadneamente a
la modificacidén de la realidad, llevandose a cabo
cada proceso en funcién del otro.

* La concepcidén del conocimiento estd basada en
la argumentacién dialégica acerca de acciones con-
cretas {(comprensién de la realidad e identificacién
de las fuerzas sociales, vy de las relaciones que se
encuentran detrds de la experiencia Humana).

* El criterio de verdad se desprende de las dis-
cusiones sobre informacién y experiencias especifi-
cas.

* Los resultados se prueban en la realidad.

En este métcdo se deber tomar en cuenta la e-
xistencia de dos paradigmas para entender y aplicar
las relaciones entre teoria y préactica que determi-
nan los enfoques de la investigacién-accién, estos
son el: estructural-funcionalismo y el materialismo
histdérico-dialéctico.

La nocidén de verdad difiere segin los paradig-
mas a utizar en la investigacién-accién. En el es-
tructural-funcionalismo el criterio de verdad se
relaciona con procedimientos técnicos, tales como
la verificacién estadistica; mientras que el mate-
rialismo histérico-dialéctico la nocién de verdad
abarca la compresién de los aspectos de la realidad

»

1 Citado por, Anita Barabtarlo, Revista Perfiles
Educativos No. 2, CISE, UNAM, México, 1983. '
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existente, asi como el encontrar las fuerzas socia-
les vy las relaciones gque se esconden detrds de las
apariencias.La verdad se va encontrando en la argu-
mentacién dialdégica("relacién en igualdad de condi-
ciopes y honestidad entre el docente y el estudian-
te"’) donde la presencia y actuacién del sujeto es
muy importante porque se involucra en un proyecto.

Por otro lado, el materialismo histérico-dia-
léctico ve en la investigacién-accién un proceso
para la produccién del conocimiento cientifico,con-
cibiendo a la ciencia como actividad humana inten-
cional. En esta concepcién, la accién dialéctica
se orienta a la transformacién de las estructuras
de dominacidén subyacentes en las instituciones
sociales.

Por lo tanto la investigacién-accién por ser
formadora al permitir el andlisis de problemas Yy
situaciones concretas y por ser permanente en cuan-
to a que los resultados no pueden ser definitivos
va que las necesidades van cambiando, se van trans-
formando, presentamos ésta como la mejor opcién de
estrategia para el vinculo docencia-investigacién,
~enmarcando la formacidén del docente-investigador
dentro de un modelo educativo liberador en oposi-
cién a los modelos tradicionales. Bajo esta linea
de investigacién los objetivos, contenidos, métodos
Yy las formas de evaluacién se van construyendo en
el proceso ensefianza-aprendizaje a partir de la
participacién conjunta de docentes y alumnos en un
contexto institucional.

Entre los elementos fundamentales que se deben
tomar en consideracidén en la investigacién-accién
podemos mencionar:

A) Los participantes:
Docentes y estudiante son los protagonistas

8 Definicién del Asesor de Tesis.
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principales de la relacién pedagégica que se con-
creta en las aulas universitarias en el marco ins-
titucional establecido. E1 trabajo grupal implica
trabajar cooperativamente en la bisqueda de infor-
macién y en el descubrimiento de nuevos conocimien-
tos, asi como pensar conjuntamente en las posibles
aplicaciones de lo aprendido ¥y las aulas universi-
tarias en un trabajo de equipo que incida de alguna
manera en la sociedad en la que se desenvuelve,

En esta perspectiva, el docente debe poner en
prdctica una organizacién y una planificacién par-
ticipativa que involucre a los estudiantes en un
proceso reflexivo, critico vy generador de aprendi-
zajes significativos.

B) Formacién de los que participan:

La formacién de alumnos investigadores, re-
quiere de profesores preparados en la misma linea,
es asi como la relacién docencia-investigacién co-
bra su significado, y debe ser tratado desde dos
perspectivas continuas y complementarias: la de la
diddctica y la de la investigacién.

P.1l) Formacién DidActica: S

A esta fase se le denomina de apertura, Yy es
donde se aprende la forma dialégica de la relacién
para la cual no estamos preparados; consecuentemen-
te es en esta etapa donde se debe empezar a forjar,
a partir de 1la conciencia real,la conciencia
posible de los docentes.

Es necesaric c¢rear esta conciencia posible en
laconcepcién del docente-coordinador-investigador,
porque desde esta perspectiva,su trabajo significa
un compromiso grupal,iniciando asi procesos de de-
mocratizacién para lograr un clima de consenso que
permita, a partir de la discusién sobre los proble-
mas, empezar el trabajo prédctico. En éste sentido
la formacién didactica debe orientarse, entre otros
aspectos, a la indagacién de las contradicciones
internas,que se dan en el grupo agudizdndolos, més
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que dando sefialamientos directos, conduciendo al
grupo a una toma de conciencia de sus antiguos es-
quemas para reflexionar y actuar, iniciando asi un
proceso de ruptura de la resistencia al cambio.

b.2) Formacién en Investigacién :

En este aspecto,no hay privilegio cientffico.
Aqui se toman como base las experiencias de los
grupos para el andlisis y las discusiones, lo que
permitird elaborar estrategias alternativas de ac-
cién.

La investigacién en éste sentido, viene a ser
un procesc que centra toda su atencién en la pro-
duccién colectiva de conocimientos. Es decir gque
los participantes intervienen todos, en los dife-
rentes momentos del proceso. De esta manera,la imd-
gen del investigador,la del cientifico, cambia,
pierde sus cualidades miticas para ser aceptado
como un hombre concreto y no como un sabelotodo,cu-
vya labor se reduciria a dar y difundir la solucidn
correcta. "En esta concepcién de investigacién de-
bemos considerar tres elementos fundamentales:

- E1 sujeto es su propio objeto de investigacién

- La composicién del grupo:

La composicién social de los grupos facilita
1 obstaculiza la expresidn y discusiones de los
problemas identificados y, fomenta o né,la confron-
tacién de las diferentes opiniones sobre estos
problemas.

- La incidencia del proyecto es institucional:
Las conclusiones y propuestas,resultado de la
investigacién se instrumentan institucionalmente.
En éste sentido, es necesario identificar las limi-
taciones de las acciones y tomar conciencia de las
condiciones para establecer el tipo de las que se

4
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realizard a corto 6 a largo plazo".(g).

C) Acciones en las gqgue se participa: ‘

Estas se encuentran ligadas a las fases y ob-
jetivos de la metodologia de la investigacién-ac-
cidén en la docencia, las que se pueden tomar a par-
tir de las experiencias que se vayan obteniendo a
lo largo del proceso de investigacién.

D) Toma de decisiones:

Esta es una condicién esencial para llevar a
cabo el provecto de investigacién, tomando en cuen-
ta la estructura institucional, que es resultante
del contexto econdémico, politico y social.

De esta cuenta, la Universidad de San Carlos
de Guatemala y dentro de ella el Centro universita-
rio de Occidente como institucién de educacién su-
perior, constituyen el campo que el investigador
tendr4 que tomar en cuenta, ya que influyen en el
desarrollo de los proyvectos de investigacién,pro-
porcionando el apoyo necesario para resolver la
problemdtica de su medio.

Por lo tanto, es necesario que en la instru-
mentacién de proyectos -apoyados en el método de
investigacién-accién se tomen en cuenta aspectos
tales como la estructura del poder, las relaciones
inter-institucionales y los recursos humanos y eco-—
némicos. La toma de decisiones se da en diversos
niveles compartidos por todos los que participan en
el proceso de investigacién, tratando de poner en
marcha y evaluar sistemdticamente los proyectos de
accién y sus respectivos programas pedagdgicos a
fin de lograr una evaluacién permanente.

Es“asi como los postulados teéricos-metodoléd-
gicos de 1la investigacién-accién nos permiten reo-

 BARABTARLO, Anita. Op. Cit. pp.54.
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rientar nuestro trabajo como docentes investiga-
dores en el Centro Universitario de Occidente, ha-
ciéndonos reflexionar que no puede existir un di-
" vorcio entre estas dos actividades y que éstas las
. debemos desarrollar paralelamente con nuestros es-
tudiantes, partiendo del hecho que la educacién es
un fenémeno social y que para darle respuesta a sus
problemas debemos partir de ella misma.

Luego de una profunda reflexién por parte de
los sectores docente y estudiantil y con el firme
propésito de mejorar nuestro quehacer académico nos
permitimos sugerir la difusién, capacitacién e im-
plementacién de la metodologia de la investigacion-
-accién en el Centro uUniversitario de Qccidente a
través de un programa permanente sobre el mismo,
coordinado por la Direccidén Académica, involucrando
asi<«mismo al Instituto de Investigaciénes Econdémi-
cas: ¥y Sociales de Occidente (IIES).
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Cc O N CL U S I O N E S8

1- La crisis econdémica, politica y social que a-
travieza el pais tiene una repercusién directa en
la Universidad de San Carlos de Guatemala, la gque
a su vez se refleja en el Centro Universitario de
Occidente.

2- La represién vivida en la Universidad de San
Carlos de Guatemala vy en el Centro Universitario de
Occidente en los afios comprendidos entre 1875 vy
1985 tuvo una repercusién directa en los centros e
institutos de investigacién.

3- A pesar de que la Universidad de San Carlos de
Guatemala ha legislado en torno a la actividad de
investigacién, los docentes de la muestra tomada
para efectos del presente estudio manifestaron un
total desconocimiento de la misma.

4- Siendo una funcién de la Universidad la Inves-
tigacién, la que se encuentra legislada por su Ley
Orgdnica, en la Divisién de Ciencias Econdémicas del
CUNOC no se le ha prestado la debida atencidén tanto.
logistica como econémicamente, ni se ha facilitado
la profesionalizacién de los docentes en dicho
campo.

5~ Las respuestas proporcionadas por los docentes
nos evidencian una falta de interés por parte de
los mismos en asistir a cursos, seminarios v/o ta-
lleres de investigacién,

6- Los objetivos de las investigaciones planifi-
~cadas por los docentes estdn orientadas unica y
exclusivamente a reforzar los contenidos desarro-
llados durante su docencia, no asi para detectar
problemas de su contexto y plantear alternativas de
solucién.
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7 En las guias programdticas de las asignaturas
que sSe imparten en las carreras de la Divisién de
Ciencias Econémicas se planifican pocas actividades
de investigacién a las que se les d4 una orienta-
cién eminentemente bilbiogrdfica, concretandose a
la repeticién del conocimiento.

8-~ La investigacién realizada por los docentes de
la muestra se ha enfocado hacia el campo econdémico
descuidédndose de ésta manera los aspectos social y
politico, los gue dado el momento coyuntural
que vivimos resulta imposible marginarlos.

9- Los docentes de la Divisién de Ciencias Econé-
micas, en un 73% tienen mas de diez afios de servi-
cio y son contratados por la Universidad entre
cinco y ocho horas diarias, y siendo laborantes
unicamente de la intitucién no han generado publi-
caclilones.

10- En el desarrollo de la docencia universitaria,
los profesores de la muestra manifestaron orientar
a los estudiantes previo al desarrollo de una
investigacién, sin embargo no participan en la eje-
cucién de la misma lo que evidencia la no recrea-
cién del conocimiento de manera conjunta.

11- El papel del docente-investigador en la docen-
cia se reduce unicamente a una funcién reproductora
del conocimiento, dejando en el olvido la recrea-
cién del mismo.

12- En las carreras que se imparten en la Divisién
de Ciencias Econémicas, manifestaron los docentes
encuestados no existir unidad en el enfoque de in-
vestigacidén de su carrera.

13- La metodologia de la investigacién-accién nos
permite un espacio para reorientar el trabajo del
docente-investigador en las carreras de la Divisién
de Ciencias Econbémicas del Centro Universitario de
Occidente.
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14— Al aplicar el concepto metodolégico de la in-
vestigacién- accién, éste deberd apoyarse en la
investigacidén participativa, asi como en el trabajo
de grupo operativo.
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R E C O M E ND A CTI OUNE 8

1- Que la Comisién Académica del Centro Universi-
tario de Occidente como organismo decisor, retome
su papel en el sentido de crear programas permanen-
tes para formacién y actualizacién de los docentes
en el campo de la investigacién.

2- Que el Instituto de Investigaciones Sociales
y Econémicas de Occidente se preocupe de programar
actividades relacionadas con su quehacer como apoyo
a la docencia.

3- Implementar en la Divisidén de Ciencias Econé-
“micas del Centro Universitario de Occidente la me-
todologia de la investigacién-accién en el desarro-
llo de la docencia para dque el docente retome su
verdadero papel de DOCENTE-INVESTIGADOR.
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. Quetzaltenango, septierbre de 1993




#P 14%CUADRO No.

1#P 20#

HORAS CONTRATADAS POR LA USAC.

[ Tiempo ctontratado Namero de Casos 'Pﬁrcentaje
3 - 4 horas ' 3 _ 20
5 - & horas 2 ' 13
7 - B horas 10 67
TOTALES 15 - 100

FUENTE: Investigacién de campo. CUNOC, Septiembre 1993.
#P 14%CUADRO No. 2%P 20%

TIEMPO DE SERVICIO EN LA DOCENCIA UNIVERSITARIA.

;_ Aflos de servicio Nimero de Cascs Porcentaje
1 - 5 afes 4 27
10 - 15 afos 7 46
16 y mads aros. 4 27
TOTALES 15 100

FUENTE: Investigacidén de campo. CUNDC. Septiembre 13993,

Wy

P : *P 14%CUADRD No. 3#P 20%

DOCENTES GUE LABORAN EN OTRA INSTITUCION ADEMAS DE LA USAC.

Variable Namero de Cascos Porcenta je
81 - 7 ' 47
NO 8 53
NR IR - --
TOTALES 15 ' 100

FUEN?E: Investigacién de campo.” CUNDC. Septiembre 1993.




CONOCIMIENTO DE LDS POLITICOS DE INVESTIGACION DE LA USAC.

*P 14%CUADRD No. 4xP 20%

Variable Namero de Casos Porcentaje
51 11 73
. NO 04 27
NR 00 Q0
TOTALES 15 100

FUENTE: " Investigacidn de campo. CUNOC.

Septiembre 1993.

#P 14%CUADRO No., 5#P 20%

ACTIVIDADES DE INVESTIGACION CONTEPLADAS EN LAS GUIAS

N PRDERAHATICAS.
i . Variable Namero de Casos Porcenta je
SI 15 100
’ NG 00 00
NR 00 00
TOTALES 15 100

FUENTE: Investigacién de campe. CUNOC,

Septiembre 1993,

#P 14%CUADRO No. G*P 20%

INVESTIGACIONES PLANIFICADAS EN LAS GUIAS PROGRAMATICAS.

Variable Nimerao de Casos Parcentaje
-1 01 o7
NO 14 ) 93
| NR 00 oo
T.OTALES 15 100

FUENTE: Investigacién de campo. CUNDGC.

Septiembre 1993.




#P 14#CUADRD No. 7#%#P 2Z0% -

OBJETIVOS PLANTEADDOS POR EL DOCENTE PARA EL DESARROLLO DE LA

INVESTIGACION.

Obejtivos Numero de Casos Porcentaje
Reforzar Contenidos 15 100
Dete;. Prob. Social 00 Q0
Plantear Alternat. 00
de Socluc. a Prob. 00 ’

Nacional.
TOTALES . 15 100

FUENTE: Investigacidén de campo. CUNDC. Septiembre 1993,

#P 14%CLUADRO Mo. B#*P 20+

ORIENTACION BRINDADA AL ESTUDIANTE PREVIO A LA INVESTIGACION.

Variable Nimero de Casos Porcentaje
81 11 93
NO ] 04 7
NR 0o 00
TOTALES 15 100

FUENTE: Investigacidén de campo,., CUNOLC, Septiembre 1993.

#P 14%CUADRDO No. 9%P 20%

PARTICIPACION DEL DOCENTE EN LAS INVESTIGACIONES REALIZADAS
POR LOS ESTUDIANTES.

Variable Namero de Casos Porcenta je
SI 05 ' 23
N NO 10 &7
NR 00 ole
TOTALES 15 100

FUENTE: Investigacién de campo. CUNDC. Septiembre 1993.




#P 14%CUADRO Nao. 10%P 20+

rNVESTIGACIGN REALIZADAS POR EL DOCENTE, EN EL EJERCICIO DE

S§U DOCENCIA.

" Variable Nimero de Casos Porcentajéi
SI- 07 47
NO 08 53
NR % 00
TOTALES 15 100

FUENTEs + Investigacién de campo. CUNCC.

ORIENTACION DE LAS INVESTIGACIONES REALIZADAS POR EL DOCENTE.

*P 14#CUADRD No.

Septiembre 1993.

11%P 20%

Campo de Investig.

Numero de Casos Porcentaje
SOCIAL 00 00
ECONOMICO o7 37
PQLITICD. 0 o
NR 8 53
TOTALES 13 100

FUENTE; Investigacién de campo. CUNOC.

Septiembre 1993.

#P 14#CUADRO No. 12%F 20%

NUMERD DE INVESTOGACIONES PUBLICADAS.PDR LOS DOCENTES.

No. de Investigac. Namero de Casos Porcentaje
1 - 2 02 V 13
3 - 4 03 .20
. NR 10 67
T-OTALES 15 100

FUENTE: 'Investigacidn de campo.

CUNOC. Septiembre 1993,

e




*P 14%CUADRO No.

13#p 20%

APOYO LOGISTICO Y/0 ECONOMICO BRINDADO POR EL CUNDC, PARA LA .

INVESTIGACICN.
Variable Namerc de Casos Pdr:entaje
SI 03 20
NO o7 47
NR 0S 23
TOTALES 135 100

FUENTE:

Investigacidén de campo.

CunNocC.,

Septiembre 1993.

*P 14%*CUADRO No.14%P 20%

CAPACITACION PARA LA INVESTIGACION BRINDADA POR EL CUNODC.

Variable Numero de Casos Porcenta je
81 06 40
NO 09 60
NR (a]s] (1o
! TOTALES l 15 100

FUENTE:

Investigacidén de campo.

CuUNOC.

#P 14%CUADRD No. 15%P

Septiembre 13593,

20%

OPORTUNIDADES DE PROFESIONALIZACION COMO INVESTIGADOR

BRINDADAS POR LA USAC.

Variable Ndamero de Casos Porcenta je
SI 03 20
NO 12 80
NR 00 00
TOTALES 15 100

FUENTE1

Investigacidén de campo.

CUNOC.

Septiembre 1993,




*P 14%CUADRO No. 16%P Z0%

ASISTENCIA A CQRSDS, SEMINARIOS Y/0 TALLERES SOBRE

INVESTIGACION.
No. Seminarios o Noamero de Casos Porcentaje
Cursos.
01 0s _ - 33
02 05 40
NR 04 27
TOTALES 15 100

FUENTE=' Investigacién de campo. CUNDOC, Septiembre 1993.

#P 14%CUADRD No. 17%P 20%

NUMERO DE LIBROS LEIDOS EN APOYD AL DESARROLLO DE LA

INVESTIBACIDON.
No, Libres Leidos. Nimero de Casos Porcentaje
1 - 2 12 80
3 - 4 ‘ 02 13
NR o1 o7
TOTALES 15 100

FUENTE: Investigacidén de campo. CUNOC, Septiembre 1993.

*P 14%CUADRO Neo. 18%P 20+

UNIDAD EN EL ENFOGUE DE LA INVESTIGACION EN LA CARRERA.

Variable Namero de Casos Porcentaje
sI 03 20
NO 1t 73
. NR o1 07
TOTALES 15 100

- FUENTE: Investigacién de campo. CUNOC. Septiembre 1993.




#P 14#CUADRO No. 19%P 20%

METODOLOGIA APLICADA EN EL DESARROLLO DE LA INVESTIGACION.

Metodologia. Namero de Casos Porcentaje
Cientifica o8 532
Empirica 01 o7
NR 06 40
TOTALES 15 100

FUENTE: Investigacién de campo. CUNGC. Septiembre 1993,

#P 14%CUADRD Na.

20%P 20%

CONOCIMIENTO DE LAS FASES DE PROCESO DE INVESTIGACION.

Variable Namero de Casos Porcenta je
81 o7 46
NO 04 27
NR 04 27
TOTALES 15 100
FUENTE: Investigacidén de campo. CUNQC.  Septiembre 1993.

%P 14+CUADRC No.

INCIDENCIA DE LA CRISIS SDCIO-ECONDMICA

21xP 20%

-POLITICA DE

GUATEMALA EN LA EDUCACION SUPERIOR.

Incidencia Numero de Casos Porcentaje
Limit. Economica 04 27
Limit. Técn-Cient. o8 " 83

NR 03 20
( TOTALES ( 15 100

FUENTE:

Investigacién de campo.

CUNOC.

Saptiembre 1993.




il

#P 14%CUADRO Na, 2Z2#P 20%°

'CONOGIMIENTO DE LAS FUN

-~

CIONES DE LA USAC.

Variable Namero de Casos Pofcentaje
sI Tt 73
.ND . ‘04 27
NR 00 00
TOTALES 15 - 100

FUENTE: Investigacidén de campo. CUNDOC. Septiembre 1993.

“ %P 14%CUADRD No. 23#P 20%

PR

PAPEL DEL DOCENTE EN LA INVESTIGACION.

Rol. Numero de Casos Porcenta je
Reproductor del o8 - . 53
conocimiento. : '

Recreacién del el 20
Conocimiento.

NR o4 27

TOTALES . ] . -~ 15 100

FUENTE: Investigacién de campo.

CUNOC, Septiembre i{993.




