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INTRODUCCION

Es indiscutible que toda empr esa debe
contar con 2] método de Contabilidad adecuado gue
permita obtener la informacién blAsica, referente
a la entidad con el fin de tomar las medidas mbs
acertadas y oportunas.

Fara el caso de las empresas industriales, se
hace necesario contar con la infarmacidqn contable
que sirva como herramienta para tener el caoantrol,
y de consiguiente 1la eficiencia de todos las fac-—
tores productivos con que opera la empresa;. para
de esa manera lograr mantener la marcha e ir
haciendala prospera y competitiva.

La presente Tesis "EL COSTEQ DIRECTO COMD
HERRAMIENTA PARA LA TOMA DE DECISIONES Y SU AJUS-

TE PARA.LA PRESENTACION FISCAL", no pretende ago-

tar 21 tema del costeo directo, mhs bien es para
hacer .referencia de algunos aspectos fitiles que
respltan- de su adopcidng con fines propiamente
administrativoes, no descuidando el aspecto legal.

El desarrollo de este trabajo, en el Capltulo
1, hace mencidn de las generalidades del tema, la
evolucidn de la técnica contable enfocada a la de-
terminacidn del costo de producir un articulo

.asi caomo describir el surgimiento del métode a

tratar.

El Captltulo II, contiene el marco tebrico
del método, en el cural se sedalan los fundamentos,
la gsegregacidn de los costos, las principales ven-—
tajas y desventajas, sus objetivos, y los efectos




que produce al adoptarle con relaciin al métcdo de
absaorcid&n en los rubros de ingrescs e inventarios.

El Capituleo 1II, contiene la parte préc-
tica que «<ontempla algunas aspectos gue resultan
de utilidad a la gerencia como lo son: La determi-
nacidn de la capacidad de generar ganancias en
funcidn de los costos y gastos fijos, la determi- -
nacidn de la propuesta de ventas mhs conQéniente,
la determinacidn del precic de venta, el control
de los costos directos, la praparaci®n de Estados
Financieros Parciales a través de l1a combinacién
del costeo directo y del método de absorcidng todo
lo anterior encaminadco a la busqueda de eficien-
cia en 21 manejo de los recursos de la empress.

Contando ya con los elementos necesarios, se
presentan las conclusiones y recomendaciones, ba-
sadas en el desarrclloc del tema. No esta demis
mencionar - gue 21 modesto aporte del trabajo pre-
sentado, tiene la intencidn de contribuir al logro
de la busqueda de soluciones practicas que conduz-—
can al éxito de las empresas.

EL AUTOR




£t COSTED DIRECTO COMO HERRAMIENTA FARA
LA TOMA DE DECISIONES Y SU AJUSTE PARA LA
FPRESENTACION FISCAL

CAPITULC I
GENERALIDADES
1. EVOLUCION DE LA CONTABILIDAD DE COSTOS
1.1. CONTARILIDAD DE COSTOS. —-Definicidn-

La contabilidad de costos es o1 proceso
por medio del cual se aplican los principios de
contabilidad generalmente aceptados, para obtener
la infermacidn referente al costo de operacidn
de una empresa, de manera gue con la infoarmacisn
respecto a la produccidn vy las ventas, la gerencia
pueda hacer uso de ella para cohocer los castos de
produccidn, distribucidn vy wventas, y gastos de
administracidn; consecuentemente también se padran
aobtener los costos unitarios de los productos
fabricados o los servicios prestados, con el pro-—
positca de poder conocer &1 la operacidn esg
eficiente y productiva.

1.2, EVOLUCION DE LOS COSTOG.

Log sistemas de costos han venido evolucio-—
nando desde el siglo pasado, epoca en que éstos no
se analizaban, sino hasta llegar a o que se cono-—
ce como costo histdrica, sistema que a pesar de
suUS avances no se considera adecuvados para deter—
minar el costo de los artliculos o servicios produ—
cidos y menos como medioc de apoyo a la gerencia




para: el control de costos y  gastos, produccidn,
fijaci®n de precios, volumenes de ventas, Yy
margenes razonables de util idad.

Lo inapropiade del sistema de costo histérico
se debe a que los costos y gastos s caonoocen
al final del perlodo contable, razén por la cual
no 52 puede recurvir a ellos para fines de plani-
ficacidn,

Ante la necesidad gque tiene la administracién
de conocer de manera anticipada, la informacitn
probable del costo de producir que le permita
planificar adecuadamente sus actividades; surge
el sistema de costos predeterminados. El cual
tiene como propbsite predeterminar las unidades
y valores gue han de aplicarse en los tres elemen-—
tos que conforman el costo de produccibn y SU pos-
terior ajuste a los costos rveales haciendo el
anhlisis respectivo,

El sistema de costos predeterminados resultd
de suma utilidad para la gerencia al proporcichnar
datos que si bien no eran precisos, servian de
basa para la toma de dicisiones y mejorar g1
desarvrollo de la empresa.

Poster iormente al sistema de costos pretermi-—
nados surgen los costos Estandar que vienen a
constituir wn modeloc importante de infarmacidsn
para la gerencia, a la cual le permitit de forma
mbés acertada conocer los arigenes de las wvaria-
cicnes qua se presentaban entre el estandar y el
real de las operaciones; y determinar las razones
de los desperdiciaos de los materiales directos y




la deficiencia en la mano de obra.

En =1 los costos estandar -vinieron a consti-
tuir un medio indispensable para impulsar los
volumenes de ventas, la produccidn y naturalmente
han servido como medio de control de costos y gas-—
tos; pues son aspectos importantes en la direccidn
de toda empresa industrial.

Dentro del gradual desarrollo de 1losg sistemas
de informacidn de ceostos, tendiente a la bésqueda
de wna mayor simplificacidn y superacisn se llega
a la gque se conoce como Costeo Dirvecto. Método
gue puede ser aplicado dentro de los sistemas de
contabilidad Predeterminados e Historlcos. '

1.3. RESEMNA HISTORICA DEL C0OSTEO DIRECTO

El costeo directo tiene su origen con rela-
ciftn al acto de produciy  determinadae articula,
respecta al impacto que pueda ccasionar las varia-
ciones en la determinacidn del costo unitario a
determinados voléimenes de produccidn.

log primeros estudios referentes a la varia-
hilidad de los costos, se efectuaron a fines del
siglo pasado por parte de algunos economistas, asl
resulta que en el afao de 18935 el ingles .John
Walkey, publicd un articulo tituladoe "Los Costos
Frimos Utiles para Ingenieros"; en el cual se
apunta sobre el tratamiento del registroc de los
materiales directos y los costos por concepto
de la mane de obra, como elementos del costo primo
o directo.




En dichoe estudio se manejaba ya 81 aspecto
separatoria de los costos fijos y variables, pues
estaba encaminado a determinar el costo de la
produccidn y se exclutan los costos indirectos de
praduccidn.

El 15 de enero de 1936, el Norteamericana
Jonathan Harris, realiza una publicacidn sobre
rosteo dirvecto en 21 baoletln de la National Asso-—
ciation of Accountants (N.A.A.)Y, bajo =1 tiltulac
"Bue Ganamos 1 Ultima Mes 7M.

Faralelamente, &n Inglaterra (1936 Charter
Harrison, trabaja sobre 21 tema y publica un artl-
culeo subtitulade “"For gqué la Mayoria de los Esta-
dos Financieros estan Eguivocados 2"

Como consecuencia de dichos estudios, gran
cantidad de empresas industriales adoptaron el
métodn del costeo directao, para la estructuracidn
de sus informes financierms para fines internos;
manteniendo el métoado de absorcidin para la gpve-
sentacibn de informes externos.

£l rosteo directo como método de contabili-
bilidad de costos, aumentd grandemente su acepta-
cidn a partir de la segunda guerva mundial.

Par la impaortancia dque alcanzd el costeo
directs la National Assactiation &f LQost Accountan—
tes (N.A.C.A.Y publicd en 13953 el informe de inves-—
tigacidn "Direct Costing”.



CAFITULO I1
EL COSTEO DIRECTO
1. COSTED DIRECTO. —-Definicidn-

El costeos directo puede definirse COmC
L a segregacién de los costos de fabricacidn entre
los que son fijos y aquelloas que varlan directa-—
mente en relacidn al wvolumen de la produccidn.,
Para valorizar el caosto del inventario y determi-
nar el costc de lo vendido solamente se utilizan
los costos variables de produccidbn. Los restantes
cnstos de flbrica se cargan a los resultados del
periodo carriente. 8in embargo, el punto sobresa-
liente consiste en que "2l costeo directo es pri-
mordialmente la segregacidn de costos y séblo en
zegundo  términoc un metodo de valoracidn de
inventarios." (1)

2a FUNDAMENTOS DEL COSTE(O DIRECTO
Z2.1. FUNDAMENTO ECONOMICO.
Coma fundamento pconbmicoa del costeo directo

s encuentra la Ley de Rendimientaos Decrecientes o
na Proporcionales, cuyoe enunciade dicer: "En la me-—

dida en  gue, con algln  fin, se aumente la
prapoycidén de un  factor e una combinacidn de
factores, disminuirhd primeramente el producto

marginal vy después el producte de ese factor". (23

Partiendo de dicho enunciado econdmico, se
considera que los costos var itables -Tals)
de nivel fluctuwante, pues al baber aumentos en la




produccidn, el costo promedio por cada uwunidad
resulta menor, luego tiende a estabilizarse (Fun-
to dptimo de produccidni, postericormente éste
aumenta; debido a los embotellamientas que ocurven
en las medios mechnicos al presentarse una
produccidn excesiva, por 1o gque e hace necesario
mayoyr costo de mantenimiento, cuando la magquinaria
opera a ritmos aceleradons.

En tal sentido el costec marginal representa
aumente en los costos totales al  registrar la
produccidn de una unidad adicional, por 1o gue el
aspecte econdmicoe sefrala que las utilidades se
maximizan al encontrar el puntoc en el cual el
ingreso marginal sea igual al costo marginal.

Por lo anterior se sostiene que, por medio de
su aplicacidn, se obtiene en forma adecuada
el costo de produceidén de una wnidad mAs., Por lo
que dicha circunstancia sirve de base para Jjusti-
ficar el método de costeo variable o directo.

Z.2. FUNDAMENTDO TECNILCOD

Los costos indirectos de produccidn de carbe-
ter fijo, guardan mayor relacidn con la capacidad
de la planta para producir, gque con la actividad
propia de la elaboracidn de los artlculos deter-—
nados.

El arqumento principal de diche principic,
consiste en que los . costos indirectos de produc—
cidfn, cuyo carlcter sea periddico o permanente, no
corresponden a un valor de Activo de la empresa,
por ser estos de carbcter irrelevante y ademAs por



no reunir las caracteristicas de servicio pocten—
cial o de disponibilidad, cuando se requiera hacer
uss de ellos para o en beneficio de las opera-
ciones que puedan llevarse a caboa.

3. COSTOS DE PRODUCCION DIRECTOS E INDIRECTOS,
8U SEGREGACION,

Al integrarse a la contabilidad el metcdo de
analisis del c¢osteo directo, es necesario hacer
la siquiente separacidn y distincidn de los costos
los cuales se presentan asi:z '

~ Costos de producciding directaos o variables
~ Lostos de produccidn, indirectos o fijos

Fara la aplicaci&n del costeo directo debe
cancretarse la clasificacidn de costos variables
y fijos, aun cuandas se haga extensiva esa clasifi-
cacibn a los costos relativos a la distribucidn.

3.1. Costo variable. Es la aplicaci®n de can-—
tidad y valar en relaciédn al volumen de la
praoduccidn en determinado perlodo.

En algunos cascos, determinados costos
pueden conformarse por elementas variables vy
fijos; y 1la practica coentable permite

separar tales componentes mediante su  anbli-
sis, de e@sa forma se pueden fijar porcentajes
que los distribuyan de acuerdo con la clasi~
ficacidn anteriar. _

Los princripales costos variables sons



- Materia; primas

~ Materiales de produccidn

-  Mano dé obra directa ordinaria

-~ Mano de obra directa extraocrdinaria

= Jornales por incentivos

=~ Bonificaciones por incentivos

- Energla eléctrica

- Combustibles y lubricantes de maquinaria

La contabilirzacitn de estos costos se simpli-
fica estableciendc la codificaci®n adecuada para
st control  y los auxiliares necesarios para
registrar la distribucidn corrvespondiente e
acuerdo al sistema contable de 1a empresa.

El métodoe del costeo directo establece como
principic que el costo de produccidn de cada artl-
culo debe integrarse danicamente por los costos
plenamente contralables.

Del anhAlisis de los ingreses por concepto
de ventas contra el costo directe de les mismos,
=6 establece la utilidad marginal.

3.2. Costos fijos. Son aguellos que permanecen
mlis o mencs fijos, ajenos a4 las variaciones
que son normales o concordantes con el valu-—
men que se registra en la produccidn y en las



ventas, mas bien estos constituyen el costo
de mantenimiento de la empresa.

Dentro de este tipo de costos los princi-—
pales son los siguientes:

- Salarios de administracién
-~ Sueldos de supervisidn

- Prestaciones labuorales

-  Sostenimiepts y reparacidn de magquinaria
- Bostenimiento de edificios
-~ Sostenimiento de mobiliario
-~ Contraol de calidad

- Alquileres

- Depreciaciocnes

- Amortizaciones

- Impuestos y arbitriosg

Este tipo de costos permanecen constantes en
relacibn a la actividad praductiva.

3.3. Procedimientos de segregacién: Como puede
notarse, la identificaci®dtn de 1los costos
de suyo na es complicada, pero en ciertos
casos puede haber partidas cuya identifica-




citn resulte un tanta diflcil, pues estas
pueden wvariar en relacitn al volumen de la
produccidn, pero gue no puede identificarse
comz parte del producto a fabricarse; como
ejemplo de estos: los desinfectantes, el
agua, ! vapor, estc.

Ante tal problematica, se podra recurrir a
procedimientos gue permitan establecer de
manera adecuada el grupo al cual pertenece
o gquede mejor wbicado dicho costo.

De los procedimientos conocidos, pueden
citarse los siguientes:

12 Clasificacibn directa: Este proace-
dimientc consiste en estudiar el concepto
de cada una de las cuentas que componen la
Nomanclatura de Cuentas de la empresa,
para conocer el comportamiento en relacién
al volumen de produccidn fijado en un
perlodoe determinado, con el fin de poder
hacer figurar el costo ya sea como dirvecto
o fijo.

El procedimiento descrito resulta sen—
cillo, pody 1o que s muy usual en la
practica, pera no muy preciso porque se
basa en apreciaciones, por 1o gque la iden-
ficacibn en ciertos casos resulta dudosa.

22 Estudio de Ingenierla Industrial: La
participacidn de un Ingeniero Industrial,
en la clasificacidbn de los costos, resulta
sumamaente Atil, especialmente en aguellas
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industrias, cuyas peculiaridades, hacen
necesario que se preste mucho cuidado al
estudiar cada una de sus diferentes faces
de produccidn.

4. INTERRELACION DEL COSTO-VOLUMEN-BENEFICIO

En cuwalguier estudioc de Plangacidn de Utili-
dades, s reguiere de teécnicas apropiadas para
reunir, cocrdinar, e interpretar la serie de dates
cuantitativos con que se cuente, con el obhieto
de apoyar a la gerencia a que tome las medidas
mis convenientes y oportunas.

Los datos mbAs importantes a analizar por
parte de la gerencia, para lograr el éxito de la
empress son, el precio de venta del artlculao, el
costo de produccidn y distribuci®dn, asi come el
volumen de ventas con el cual pueda alcanzarse
la meta propuesta.

Dichos elementos deben estudiarse en farma
conjunta, pues cada uno . de ellos esta debidamente
interrelacionada. Dicha relacibn de elementos
se expresa como  Losto-volumen—beneficiog Tas
datos cuantitativos pueden ser obtenidos de
maner & sencilla al integrar al sistema
de contabil idad el -método de anélisis
del costeo directo. Puss para abordar cualguier
fase de planeacidn de las utilidades, se hace
necesario efectuar la separacidn entre los costos
variables o directos ¥ las fijos a través de cada
una de las faces de operacidn en la empresa.

11



S VENTAJAS Y DESVENTAJAS DEL METODO DEL COSTEO
DIRECTD.

Al abordar el tema del costeo directao, es
importante sefalar las ventajas y desventajas
que de su adopcidn se derivan.

S5.1. VENTAJAS

5.1.1 L.a implementacitin del! método de costeo
directo se basa en una adecuada atencidn
scbre los costos variables, del cual obtie-
ne informacidn precisa gque es Atil para el
contral y eficiencia de las operacicones
productivas a desarrallarse.

g.1.2 La infarmacidn para &) anblisis de
costos, se obtiene de forma inmediata del
Estado de Coste de Produccidn, preparado
en base al metodo de costeo directo.

5.1.3 Coma en el método de costeos directo
N se toman en cuenta los costos fijos para
la determinacidn de costos de produccidn,
la ganancia obtenida durante determinado
perlcado no se ve afectada por ellos; de ahl
que tanto las ventas como las ganancias
tienden a mantenerse en direccidén paralela.

S.1.4 Por medic de este método, en el cual
no se registra ningén prorvatec a departa-—
mentos o productos resulta mucho mAs  facil
para la gerencia poder determinar el margen
de contribucidn sobre lineas de productos o
Arpas de ventas.
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5.1.5 La cifra total de los costos  fijos
puede determinarse con toda precisidn,
dando lugar a gque se tomen las medidas gue
tiendan a su reduccidn a un nivel qgue per-—
mita operar administrativamente aprovechan-—
do al mézimo los recursos materiales.

G.1.6 La utilidad marginal puede obtenerse
fhcilmente en relacidn a cada producto a
fabricarse, con el fin de poder impulsar el
nivel de ventas atendiendc al grado de ren-
dimiento que proporcione dicho productog
lo gque permitira determinar un precio de
vanta competitivo. -

LLas ventajas que se obtienen con el emplec
del sistema de costeo directo son muy positivas, y
logran el proposito de superar toda informacidn
proporcionada por cualquier otro sistema de costos
reconociéndole a tal sistema la cualidad de impri-
mirle mayor vigor a la técnica contable en la
pramacidn de negeorcios.

S.2. DESVENTAJAS

S5.2.1 Los estadoas financieros prepar ados
conforme 81 métado de casten directo no
han sida aceptados para la presentacidn de
informacidn con  fines externoaos, adembs
presenta problemas para el cllculo del
Impuesto Socbre la Renta; debidoe a que este
método na ha sido reconocida como procedi-—
miente para fines de valuaci®n de inven—
tarios.

13
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5.2.3

En algunos casos se encuentran costos
de tipo semivariable, que pueden dar lugar
a ser tomados como costes fijos, o en su
caso como directos. Por lo que se crea la
dificultad de poder definir plenamente a
que tipo corresponde.

Los rubros de inventarios, capital de
trabajo y el patrimconial tienden a quedar
subestimados cuando we utiliza el costeo
directo para fines de presentaciédn de
estados financieros.

Viola el principioc de <contabilidad del
Perliodao Contable (aplicar a los ingresos
actuales sus costos respectivos), porgue no
refleja los costos fijos a nivel de pro-—
duccidn incurrvidos en determinade periada,

La exclusidn de los costos fijos en el
inventario tienden a restar efectividad a
las decisiosnes que puedan tomarse en rela-
cihn a fijar precios de wventa a largo
plazo; debido & que los precios deben esta—~
blecerse en un nivel suficiente que
permita recuperar tanto laos costos varia-
bles como el total de los fijos.

La wutilidad neta puede finicamente
obtenerse luego de recuperar el twomtal
de los costos. .

Toda desventaja puede muy bien solventarse

mediante la aplicacidn del procedimiento adecuado

14



y exacto para la identificacidn de la parte fija
¥y la variable de los costos que tienen el carbcter
de semivariable; y los ajustes pertinentes en
relacidn a la estructura de los estados financie—
ros para fines sxternos.

6. OBJETIVOS DEL. COSTED DIRECTO

Las objetivos gque persigue el métads de
costea directo, son los siguientes:

&.1. Cumple una importante funcidn de control,
pues por su medic se define la responsabi-
lidad por cada unidad producida; tomando en
cuenta gque los costos directos son los que
ma= fAcilmente pueden ser controladoes por
parte de la administracidn de la empresa.

6.2, Sirve como un elemento 4til en la toma de
decisiones, puesto que 2] método permite
asbtener un conocimiento completo v canfiable
sobre los costos registrados en la empresa,
particularmente i se trata de tomar una
decisi®n con vespecto al aumento o la dis-—
minuci&n de la produccién de determinado ar—
ticulao.

6. 3. El <costeo directo, permite estudiar a
través del Estado de resultados unicamente el
volumen de produccibn gque se vende, y no asi
el total de la praduccidn,

7. EFECTOS QUE SE PRODUCEN AL ADOPTAR EL METODO
DE COSTED DIRECTO, CON RELACION AL "DE ABSOR-

15



CION.

Artes de iniciar la descripcidn de los efec—
tos gue produce la adopcocidn del costec directo
para la determinacidn del costo de produccién, es
necesario hacer referencia acerca de la divisidn
de los costos atendiendo a la forma en que se cal-
cula el costo de los inventarios gue gquedan en
existenciay los cuales son:

a—- COSTO DE ABRSORSION: Tambien cones ido
como Costo Total, en €l cual el coste de los
artlculos producidos se pueden determinar
Zon base en el costo de los materiales divec—
tos, la mano de obra directa, otros costos -
de produccidn variables y las costos y gastos
fijos., Este constituye el puntc de mis
amplia aceptacidn pues tiene que llegarse
a 21la para fines de presentacidn fiscal.

b- COSTEO DIRECTO: Llamado También Costo
Marginal o Variable, método en el cual el
costo de produccidn de los articulos produci-
dos se determina considerandn &nicamente el
valor de los materiales directas, la manc de
obra directa y otros costos variables de pro-
duccidn.

7.1. EFECTOE DEL COSTEO DIRECTO RESPECTO A L0OS
INGRESOS Y LOS INVENTARIOS,

7-1.1. CQuando se registra un nivel de produccidn
igual al de ventas la determinacidn de la
utilidad por ambos métodos dard el mismo
resul tado,., En ambos métodos se estard car-
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7.1.2.

gando el costa fijo de produccién en el
misma perlodo contable.

Cuandc 21 nivel de produccidn es mayor gue
al de ventas, el costeo por absorcidén mos-—
trard mayores ganancias, mientras que en el
uso del costeo directo se obtendrs un re-
sultade menor debido a que los costas fijas
se cargan de inmediato dentro del ejer-
cicio contable.

La razén de gue en el costeo por absorcidn
se registre una mayor utilidad, se debe
a que una parte de los caostos fijos
del perlodo son cargados al inmventario y de
esta forma gquedan diferidas al- siguiente
perlodo contable.

El total de los costos fijos de produccidn

cargados al casto es  por consiguiente
meanoy que la cantidad total de los
costos incurrides durante el perlodo

contable.

Cuandce los inventarios van decreciendo y el
nivel de ventas excede al wvalumen de la
produccifn a traves del método de absorcidn
se muestra una utilidad mlAs baja que por el
método de costeo directo, debido a que los
costos fijos previamente diferidos en el
inventario son cargados al costo de ventas
del ejercicio en 1 cual han sido
vendidas las mercaderlas. El tatal de los
costeos fijos cargados contra los resultados
por consiguiente son mayores a los costos
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7.1-4.

7-1.5-

7-1.6.

incurridaos en el ejercicio que se cierra.

Comoc se ha mencicnado, en el método del
costec directo.la utilidad serd superior a
los obtenidos por el  método de absorcidn
debido & que la disminucidn en los inventa-—
rios serl cargada contra los ingresos a  un
casta inferior al costo total

Si el volumen de ventas tiende a ser cons-—
tante® pero el nivel de produccitn varla,
el método del costeo directe conduce a una
cifra constante de beneficios debido a gue
los resultados no son afectados poer  los
cambicos en los inventarios. En lags mismas
circunstancias el costo de absorcidn con-
duce a wna <ifra de utilidades fluctuante
que va en dirveccidn del volumen de ventas.

5i el volumen de produccidn tiende a ser
canstante la utilidad a obtenerse es direc—
tamente proporcional a las ventas bajo los
dos métedos., La cifra de las utilidades se
mover& en- la misma direccién pera no serad
necesar iamente en la misma cantidad.

L.a diferencia entre las cifras periddicas
de utilidades computadas por ambos métodos
tiende a disminuir para largos perlodos
gue para cortos, debido a que la diferencia
mostrada entre 2] volumen de produccidn y
de ventas tienden a igualarse en un largo
perlode. La diferencia entre las cifras de
utilidades anuales computadas por ambaos
métodos es generalmente menor que las dife-
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rencias registras en cierres parciales de
mes.

Sobre un perlodo de afos, el estado a
ohtenerse por ambos métodos podrlia dar sus-—
tancialmente el mismo resultado, porque las
ventas tienden a igualarse a la produccidn.
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CAPITULO III

EL COSTEQO DIRECTO COMD HERRAMIENTA FPARA
LA TOMA DE DECISIONES

Todo Director de empresa, reconoce que el
aobjetivo principal de la actividad de los negocios
es la obtenci®én de beneficios econdbmicos, pero
previamente a la consecusién de tal fin deberh
solventar los prablemas que se le presenten, sea
cual fuera s=u causa., Dentro de su actividad
deberh contar con 1la herramienta que le permita
llevar a cabec una adecuada planeacidn y control de
la actividad principal de la entidad gque dirige.

Dentro de las principales actividades que
debe atender la Direccién, estan las siguientes:

a) Preparar las datos proyectadeos de los
volimenes de produccidn y de comerciali-
zacibn a alcanzar en un perlodo determi-
nado.

b) La determinacidn de los precios unitarios
del producto a fabricarse sobre bases
razonables gque permitan su competividad.

-y Conocer el grado de aporte de las ganan-—
cias a cobtener por grupo de articulos




con los que se permita la recuperacidn
de las costos fijous incurridos durante el
perlodo de operacicones.

dy Poder llegar a determinar el punto de
equilibrio, & lo que es igual, encontrar
el nivel de ventas que permita recuperar
tanto los costos fijos como los variables
sin registrar ganancia o pérdida alguna.

£l requerimiento de informacidén bAsica para
la gerencia tiene definitivamente soluci®n, la
cual se basa fundamentalmente en la relacidn
costo-volumén-benefecin, Dicha relacitn se obtie-
ne del costeo directo, par 1o que se constituye en
un adecuado medico de informacidn que permite
apreciar los resultados de la pelltica seguida
en relacidn a la produccitin vy venta, y consecuen-—
temente los resultados obtenidos; y asi poder
tomar las medidas pertinentes para:

a) Impulsar la venta de los artliculos que
representen un mayor grado de beneficios,
y poder de la misma manera descartar
laos no convenientes.

br» Plantear reduccidn de coestos gque no per—
Judiquen el A&rea de praoduccidn, con el
objetivo de eliminar las deficiencias

aque afecten esth,

c) Propiciar alternativas de desarvollo.
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1. ASPECTOS UTILES DEL COSTED DIRECTO CON
RELACION A LA TOMA DE DECISIONES.

De las aplicaciones del costea directo,
se presentan en esta tesis algunos aspectos que
resul tan de wtilidad para el agerente en su

actividad relativa a la toma de dicisiones en el
aspecto financiero.

1.1. Determinar la capacidad de generar ganan-
cias en funcidn de los costos y gastos fijos.

1.2, Determinar 1la propuesta de ventas que
ofrezca mayor ganancia.

1.3, Determinar &l precio de venta.
1.4. Control de las cuentas directas de produ-
: cidn, uwtilizande como medio de comparacidn

los costos presupuestados.

1.5. Presentar los Estados Financieros Far-—
ciales para fines internos, a través de la
cembinacidbn de ambos métodos.

En las phlginas siguientes, se desarralla
cada uno de las casos sefalados.
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FARTE FPRACTICA:

Caso: 1.1.

Determinar la capacidad de generar ganan-—
cias en funcidn de lozs costos y gastos fijos.

Cuadro No. 1

INDUSTRIAS "LA CHIVITA"

QUET ZAL TENANGO

Produccidén y Ventas

ARo

X1
Ventas (unidades) 4, 000
Producci®n (unidades) 8, 000
Frecio de Venta 130,00
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Cuadro No. 2

Industrias "La Chivita”
Elementos del Costo de Produccidn
Carrespondiente al perlode xx
Desc. Cantidad Total Costo Costo
Art. Foar unidad Unidades Unitario Total
(8, 000 Unidades praducidas?
A) Materias Frimas:

A 3.50 kilos 28, 000 Z.4568 68,790.40
B 1.75 kilos 14,000 8.2009 114,812.60
c 2.10 kilas 16,800 3.5960 60,412.80
D 1.30 kilos 10,400 10.6010 110,250,40

"354,266.20

B)Y Mano de obra directa:s

3.50 horas 28,000 5.7300 161,000.00

b ke i ey el e e s

C) Dtros costos variables de proguccidn:

3,76 kwh 78, 080 0.5618 43,865.34
Total costos directos 553,131.54
- Costo unitarin —directo- 69.83914
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D} Costo de Distribucidn (variable)

@. 4.50 por unidad vendida 36,000, 00

=g

E}) Costos y Gastos fijos:

Castos fijos de produccidn 85, 000,00
Gastos fijog de administracién 72,500, 00
157, 500.00

e L

La anteriar informacidn servird de base para
demostrar la utilidad que se obtiense al adoptar
el método de costeo directe, perc principalmente
cuando la parte responsable de la administracidn
de una empresa desea establecer la capacidad de la
misma en funcidn de los gastos fijos, es decir si
la aobtencitn de gananclias se realiza con facilidad
o se registra una tendencia hacia pérdidas.

En relacibn a los costos variables de produc-
cidn que son los que s incurren directamente en
la elaboracidn del producto, como son la materia
prima y materiales de produccidn, la mano de obra
directa y otros costos variableg de produccidn. El
gradc de variacidn de estos costos también permite
‘apreciar la facilidad que pueda tenerse para obte—
ner utilidades.

La forma en gue el método de costeoc por
absorci®n distribuye los costos fijos como parte
de costo de produccidn infiluye cuando se fabrica
determinada cantidad de artlculos v de estos se
vende una cantidad menor; el coste por articulo
serd mAs alto para el siguiente pertaodo.
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A diferencia del costes por absorcidn, el
costea directo toma coma parte del producto
dnicamente los costos variables dando como resul-
tade gque el casto de lo producido no varle con el
volumen de ventas.

Cuadrco No. 3

Industrias "La Chivita®
Estados de Resultados
{Por abgorcidn)

A o —— T . e et P o e AL L P PR A PP PP . kel e $7PS AP U i b, ek ek e Wl . B R Sy BT . o 8 B i Lo ey S e

Aro X1 Ao X2
Ventas 600,000,000 600,000.00
~) Costo de ventas (%) 322,065.77 407,065.77

e T P P —— i i W — - T — i B Lt s Py T Y

Utilidad bruta en ventas 25?,934.23 132,934,233

~3 Costos de Distribucidn 18, 000,00 18,000, 00

. b e i e} T A T I P T el e e il o P

A At — . — i Lot ik ke PP o ) Rk Lo o i

Utilidad Neta ' 187,434.23 102,434.23

Forcentaje de utilidad 31.24% 17.07%
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Andustrias "La Chivita”
Chlculo costo de ventas
(For absorcibng

M ey e o LA Btk i . PR B . ke . g S Akl e i o A o o e e S P P e S s et S e S B i el k. e

(%) CAlculo del costa —
de lo vendido
Costos variables 559,131.54
Costos fijos praduccidn 85, 000.00
Costo total 644, 131.54
=) Inv. final
(644131.54/B00C)*400Q00 322,085.77

{c/u. 80.52 322,085.77

e

{#) Cllculo del costo -
de 1o vendido

Inventario inicial 322,065.77

Costos fijos produccidin 8%, 000,00

Costa total 407 ,065.77

=) Inv. finmal (0 Unds.) .00

(c/u. 101,772 407 ,065.77
27
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Cuadro No. 4

Industrias "La Chivita"
Estadno de Resul tados
(FPor Costeo Directo)

Ao X1 Afio X2

Ventas 600, 000,00 600, 000.00
-) Costo de ventas (%) 279,565.77 279,565.77
ttilidad bruta variable 3220,434.23 320,434,223

-) Costeo de distribucibn . 18, 00G. 00 18, 000,00
Utilidad marginal 302,434.23 302,434.23

—-) Costos fijos produccifn  85,000.00 85, 000.00
Gastos administrativos 72,500.00 72,500.00
157,500.00 157,500.00

Utilidad neta 144,3534.23 144,934.23
Forcentaje de utilidad 24.16% 24.16%
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Industrias "La Chivita"
CAlculo costo de ventas
CFoyr Costeo Directo)d

B Mok B ke i e e B e e k. e e

(%)

—— —— —— _— ——

Afo X1 Afc X2

— e — v ———— —

CAlculo del costo —

de 1o vendido

Costos variables

(8,000 Unidades) 559,131.54

Inventariao final
(4,000 Urnidades) 279,965.77

Costo variable de
unidades vendidas 279,565.77

i

Costa variable por
unidad £9.89

L&lculse del costa —~
de lo vendido

Inventario inicial
{4,000 Unidades) . 279,565.77
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INTERFPRETACION:

Coma s=e observa los resul tados presen—
tados en 1los Estados Financiercs para los  afos
X1 y Xz, estructurados de acuerdo al método
de costec directo presentan resultados perfacta—
mente iguales puesto gue los costos variables por
unidad, los costos fijos, el wvolumen de ventas y
los precios de ventas permanecieron iguales. Sin
embargo los Estados Financieros estructurados de
acuerdoe al métodce de costeo por absorcidn mues-—-
tran significativas diferencias en las resultados
obtenidos entre une y otro ejercicia.

He ahl la necesidad de sefalar las princi-
fales causas gque las originan, siendo para el alo
X1, que en &1 método de costeo par absorcidbn se
capitalizarén en 2]l inventario final de mercade-—
rias la cantidad de Q. 42,500.00.-~ En cambis en
el Estado Financiero presentado por medic del
costeoe directa, los cogtos fijos se aplicardn
directamente a los resultados del ejercicio;
registrindose en cada uno de los ejercicios resul-
dos iguales como consecuencia de no capitalizar
costes fijos en los inventarios.

Apreciando el resultado que refleja sl Estado
Financierc estructurado por 8l método de absor—
cidn para el afdo X2, en el cual no se registra
nada de produccidn, sing unicamente la venta del
inventaric al inicio del perilado, la aplicacidn de
los costos fijos incluye @. 42,500.00 gue fuerédn
capitalizados al cierre del ajercicio pasado, mas
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los @. 85,000.00. correspondientes al ejercicio,
por  tal razén los resultados gque se muestran son
menores a 1108 mostrados en base al costea
directao.

DECISION GERENCIAL:

Tomando en cuenta 81 resultadec gue presenta
el estado de resultados preparado de acuerdo al
costeo directo para el afdc X1, refleja gue la
empresa no esta en capacidad de generar un  por-
centaje de ganancia mayor al 30% alcanzado en los
rjercicios anteriores

Como se refleja claramente con la venta de
4,000 unidades por cada afo, serla imposible al-
canzar la meta propuesta; consecuentemente la
gerencia para alcanzar sus objetivos tendré que
pramover las ventas y seleccionar el producte o
productos gue afrescan mayor ganancia.
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Casao: 1.2,

Determinacidn de 1la propuesta de ventas
que ofrezca mayor ganancia.

Una de 1as wutilidades que pueden obtenerse
del sistema de costeo directo es que por medic de
este puede muy bien conocerse la tendencia de las
ganancias en relacidn al nivel de ventas qgue
pueda alcanzarse.

Para fines de este anBlisis debe utilizarse
la relacién financiera Costo-veolumen-beneficio,
gue por su medio puede obtenerse la respuesta a
las siguientes interrogantes:

1. Queé nivel de ventas debe realizarse para
poder cubrir el total de costos, es decir
hasta alcanzar el punto de equilibric 7

2. Cusintas unidades .deberAn venderse para
alcanzar determinado nivel de ingrescs 7

Fara presentar la utilidad del costeoc directo
en la determinacidn de la propuesta de venta
que oofresca mayor ganancia, a continuacidn se
ilustra un ejempla:




Cuadra No. S

INDUSTRIAS "LA CHIVITA"
GQUETZAL TENANGO

Costo por absorcidn .,

e it . e ey ey Ty T . — e —

Art. Y Art. Z
Precio de venta (Unidad) 150.00 150. 00
-} Coesto de véntas
Costo variable 69.89 77.71
Costo fijo de produccibn 21.25 21.25 |
Costo de produccidn . 91.14 98. 96
Costo de distribucidn ) 4. 50 4,30
Gasto de administracién 189.13 18.13 |
________________ ‘
Costo total . 113.77 121.99 i
UJtilidad 36.23 28.42
uspv 24, 16% 18.94%

=== = rmiamamae
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EXPLICACION:

Pe la informacibn anterior puede apreciarse
que el producto que representa un mayor porcentalje
de ganancia es Y. Para fines de comparacidn vy
determinacidén de diferencias c¢on respectc al
costeos directo se presenta 1o siguiente:

Cuadra No. 6

INDUSTRIAS "LA CHIVITA®
QUETZAL TENANGD

Costeo directo

Art. Y Art. Z
Preciao de venta (Unidad) 150.00 150,00
-3 Costo variable 69.89 77.71
Utilidad bruta variable 80,11 72.29
—~) Costo de distribucidn 4.50 4,350
Utilidad marginal 70.61 67.79
UM/ PV S0.41% 45.19%

B =
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La informaci®n presentada por medio del
costeo directo le permite al gerente formarse una
idea mAs concrieta acerca de los resultados a obte~
nerse c¢on relacitdn directa a la produccidbn, qgue
es el principal objetivo,.

DECISION ENTRE ALTERNATIVAS:

Tada decisién comercial implica la seleccisn
entre opciones presentadas, el criteria que se
utilice para tal seleccidn puede ser de carbcter
subjetivo —-forma de pensar o tendencia a mantener
por el gerente — u cbietivo, tales caomo el wvalor
del costo o los ingresos en Quetzales-—.

En la mayorla de las casaos cualgquier decisidn
padrd estar influida por ambos factores, perc en
gran parte de situaciones es posible analizar en
forma objetiva los pro y los contra de las conse-~
cuencias de la alternativa que pueda adoptarse y
utilizar el resultada del anélisis como base para
tomar una decisidn.

Fara el presente caso practico se consideran
dos opciones, si fabricar y vender ambos artlculos
u cptar por la alternativa gue pueda conducir a
una ganancia mhs atractiva.

En lo referente a las accicones a tomar por
parte de la gerencia en determinar gue artliculo
promover, se presentan 1os cuadros gue describen
resultados a obtener al promover la ventas de HAO
u atro art!culc.
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Praduccidin: v ventas

Artlculo Y. 6,000,

Arttcubog Z.. 2,
an Cuadrao No. 7 %
Jp SP
19 INDUSTRIAS "LA CHIVITA;G
a7 - QUETZALTENANGO -. . -

Promoviendo e} Art¥culo ¥

0 R IE]
= -

Ventasnival ores)

3q
Costos;variables

%
UUtilidad bruta -
variable

b
Costos,de -~
distribucidn

x|
Utilidad marginal

=)
in

B V-

E)
Doty Z

900 ,.C08 08N, 700,000

419, 349

A ket i Tt it

480,651

i S —— e " sy e i ekt T ottt

155, 420

144,580

L ="

1007,

e

757

25%

Totall:

e . Lt e 7 reoP s T e

26 1200, 000:

2q

574,769

— e it e et
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Ptan de produccid&n y venta No. 2

Produccitn y venta: B8, 000 1007%
Articulo Y. 2,000 Z9%
Articule Z. &, 000 754

Cuadra No. 8
INDUSTRIAS "LA CHIVITA"
QUET ZAL TENANGO
Fromoviendo el Articulo Z
Art. ¥ Art. 7 Total

Ventas (valores) 3040, 000 200, 000 1,200,000

Costos variables 135,783 466, 260 606, 043

Utilidad bruta -

variable 160,217 433, 740 593, 957

Costos de -

distribucidn 36, 000,00

Utilidad marginal 857,957

- {3 =i -4 — et
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Con la informaci®n cuantitativa; &1 géréﬂﬂa
estudio: frecusntemente. el. efectode.lkod TA3LEF
internos as! como los: externos: ques puedén influis
en los costos, los ingresos y por eltido B i4d
utilidades netas. :

<> [

El punto-de los ingresos naturalments se vé
afertada por las -~condiciones gue presén a f&
competenc1a, la"polltica de precios de la aﬁ“?é““‘
v Ias,'ramblos que’ presenta la demanda de aUig
praductas. \ 1
- al=]
Algo:gque es . muy importante en el pkaﬁéamdeﬁtda
para alcanzar metas con respectca a util idades, es
el anlBlisis del efecto que puedan presentar los.
cambios en el volumen de ingresos por. ventas.
34
En leos cuadros -Nos. 7 y B se. demupstra suble
es la importancia- de.los: mismos, pregdr. & mpuupe
medio del métode de. costeo directo-en los cuales
se demuestra arsbitica.y claramente: los. re=u1t¢105
que se obterdran en casc de; optar por una- der Las:
propuestas mfeﬁentadag, lag cuales puedan seyrvir
de apoyo’a lh ferencia en la toma de decisiones.
1 i L
En casd 5é opte por el Plan de Ventas No. 2,
se estarla ﬁhJando de obtener la cantidad de
. 31 27400 Stir cancepto ingresos. 3k
P ]
‘La diferencia entre alternativas se obtisne
de comparar la Contribucidn Marginal resultante

de cada una de la propuestas: .. . " g
10 i
b, : Y

i

38




FPromoviendo 1 articuleo Z ) 589,231

Promoviendo 2! articulo Y 557,957

Diferencia entre alternativas 31,274

ELEMENTOS DE ANALISIS

1. RAZON DEL MARGEN DE CONTRIBUCION:

Fara presentar la forma en que se determina
dicha Razén, se efectua la separacidn entre las
propuestas, en el supuesto que se ocpte por una.

Cuadro Na, 9
INDUSTRIAS "LA CHIVITA"
QUETZALTENANGD

Articula Y

[ PP

Ventas (Unidades) -8, 000

Ventas (valores) 1,200,000
Costos variables 559,132
Utilidad bruta variable 640,868
Costos de Distribucidn 36,000
Utilidad marginal 604,868
Costos vy gastos fijdos 315,000
Utilidad neta 289, 868
39




Utilidad Neta + costos y gastos fijos
RMC = ——— et e e i

Ventas Totales

Promoci&n del artlculo ¥Y:

: 289,868 + 315,000
EME = A A SO.41%
. 1,200,000

Artliculo Z

vVentas (Unidades) 8, a00
Ventas (valores) 1,200,000
Costos variables . 621,680
UUtilidad bruta variable o78,320
Costos de Distvibucibdn 36, 000
Utilidad marginal : 3542, 320
Costos y BGastos Fijos 315, 000
Utilidad neta . 227,320

=t
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Promoci®n del articulc 7:

227,320 + 315,000
RMG = el TN 45. 19%
1,200, 000

EXPLICACION:

FPara la gerencia resulta de suma utilidad
canccer la Raszén del Margen de Contribucibn, vya
gue permite apreciar el paorcentaje de ventas
en qguetzales que esta disponible para cubrir los
costas y gastos fijos, y obtener ganancias.

Para el caso presentado puede decirse gque la
propuesta que presente la proporciéin mads alta es
la que mayor utilidad ofrece.

2. EL PUNTO DE EQUILIBRIO:

"El punte de equilibtrio es esencialmente
aquel momenta en que los ingresos quedan igual adas
por sus correspondientes costos; €6 un volumen  de
ventas mlnime gue debe lograrse, el gue al aumen-
tar genera utilidades". (3}

En quetzales representa el punto de volumen
de ventas en que el saldo marginal es igual a 1los
costos v gastos fijJos, no hay utilidad ni perdida.

Para la parte de presentacidn grhfica del
punto de equilibric, puede decirse que =21 objetiva
de la misma es cofrecer a la administracidn de la
empresa un  medio que le permita captar con mayor
claridad los hechos presentados.
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Cuadra No. 10

INDUSTRIAS "LA CHIVITAY

QUETZAL TENANGO

Determinacidén del Punto de Egquilibrio

F&rmul a:z Costos y Gastos Fijos

e it i T . i, v o —

"Promoviendo el arttculo Y@
(El mhs rentable)

315, 000
P.E. Ben fDuetzaltes = ~—————-—m—r
G.5041
Frueba:
ventas

-} Cogstos variables

Utilidéd marainal
- Costas y gastos fijos

Fesul tado

&24,876

P.E. 2n Unidades = s =eeceoeacawm.

42

624,876

624,876.00
309, 876. 00
315, 000. 00
315, 000. 00




Cuadro No. 11

INDUSTRIAS "LA CHIVITA"

AUET ZALTENANGD
3. FEAZON DEL MARGEN DE SEGURIDAD:
F&rmul as Ventas —~ Punto de Equilibric
Ventas

RMS - — e e e e e e ‘47 [] 93./-

EXPLICACION:

a) El punto de equilibrio se alcanza con la
cantidad de Q. 624,876.00 por concepto de la venta
de 6,144 unidadez al precio unitario de G. 150.00,
por consigquiente para obtener ganancias deberd
de sabrepasarse dichos indicativos,

b)» Proporcidn margen de contribucitn. Dicha
proporcidn sefala gue luego de cubrir los costos
variables de produccidn y  ventas se dispone del
50.41% de las ventas totales para cubrir costos v
dastos fijos, asl como para alcanzar util idades.

c) Margen de seguridad. Es el resultante que
se presenta luegoe de haber cubierto los costos
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fijos a determinado volumen de ventas. Dicho
margen constituye una de las relaciones mas impor-—
tantes para la gerencia, pues indica el grado an
que la entidad mercantil puede protegerse en
épocas de bajo nivel de ventas; el parcentaje ob-
tenido de 47.93% en la raztn 3, se considera
aceptable.

1.3. Determinacifn del precio de venta.

El éxitcoc gque alcance una empresa generalmente
se dehbe a la habilidad gque tenga el gerente para
hacer frente a las posibles condiciones que se den
en el futuro. Al preparar planes a corto coamo a

largo plaza, la gerencia debe realizarlos por
medio de una adecuada evaluacibn, tomandoa en cuen-—
ta los factores potenciales de la empresa, ast

come los factares externos que puedan influir
sobre la misma.

As! misme la prosperidad de una empresa, se
mide a travése de las utilidades, las <uales
dependen de los factores: Precic de venta, costo
de produccidn y venta, y wvolumen de ventas. Cada
uno de estos factores estan interrelacionados lo
gue conlleva a su estudio en conjunta para la pla—
nificacidn de utilidades.

l.a gerencia para conocer los resultados pro-—
bables de propuestas hechas, pusde obtenerlos
mediante procedimientos de presupuestos y otros
astudios con fimnes de planeacidn de utilidades,

En cualquier estudio gue se lleve a cabo con fines
de establecer 1los posibles costos y ganancias el
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punto de partida serd la estimacidn de costos a
distintos niveles de praduccidn, haciendo la sepa-
racidn correspondiente entre costos fijos y los
var iables. ’

Dentro de los procedimientos que se utilizan
para llegar a conocer los probables efectos de 1los
cambias propuestos sobre ingresos y costos, pueden
mencionarse los siguientes:

1.  Determinar volfimenes probables de venta.

2. Determinar la influencia de la situacidn
ecaondmica del pais.

3. Caracterlisticas del negocic y de la industvia
al cual pertensce.

4. Posicidn de competencia con relacidn a otras
empresas. '

En la determinacién de precios de venta
existe el criterio de fijar un porcentaje de
excedente sobre los costos el cual no puede
ser de carlcter rigido, sino mads bien debe
ser flexible, ya que depende del comportami-
ento del cliente y de la competencia misma.

Fara la fijacién de precigs deben de con-
siderarse tres influencias importantes:

1. El Cliente: Para la fijacidn del precio
de venta, debe tomarse en cuenta el
punto de vista del consumidor.

En el caso de fijar precios altos, el

cliente reaccicona de inmediato y pro-
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cede a cotizar con la competencia, 1o
que puede provocar que el cliente
opte por 21 producto de la competencia,
o en otro caso, cambiar a una industria
totalmente diferente gque le ofrezca
un proaducto sustituto.

2. La Competencia:; La reaccidn de la com—
petencia o la falta de la misma, tendrd
influencia sabre la decisidn del fijar
el precio. BSe debe especular sobhre los
costos de la competencia, los que se
pueden estimar en base a los castos
propios.

3. Los costos: Como es sabido el precio
mAximo que puede cobrarse por un pro-
ducto es aguel gQue no aleje al cliente.
El precio minimo puede ser cero, porgue
algunas industrias para poder penetrar
en un mercada o pretendan tener una
relacidn estable por un largo perloda
con el cliente, obsequian productos.

Cuando una empresa tiene poca discre-
cidn para fijar sus precios de venta,
aopta por 21 que fija la competencia.

Madurez del mercado, debe determinar en que
nivel de los siguientes se encuentra el pro-
ducto que serh puestc a la venta en el si-—
guiente perlodo.

Volumen bajo: cuande se considera gqgue la
aceptacidn del producto no es segura por
las caracterlisticas particulares de este.

Volumen en Expansidn: se presenta  cuando

46




el productc es aceptado entre laos c¢lientes
Y las demhAs empresas de la misma llnea
industrial hacen esfuerzaos por cubrir 1la
futura demanda potencial.

5.3. Valumen estable: la mayor parte de laos
clientes en el mercado potencial han rea-
lizade sus compras, y la demanda potencial
que se presenta  corresponde A nuevos
clientes.

Caso 1.3.

Sub-caso: Volumen declinante.

Se estima qQue la demanda para el siguiente
anc astard por debajo de las 8,000 unidades
vendidas en el presente ejerciciao, y gque los
castas y gastos fijos serkn los mismos.

Cuadro No., 12

INDUSTRIAS "LA CHIVITA"

QUETZAL TENANGO
Frecic de venta unitariac C(actual?d 150.00
=) fosto directo - __”;;?;;
Costo de distribucidn 4.50
Costao variable “‘“;;?;;
Utilidad marginal 75.61
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Como primer pasc a la gerencia le interesa
saber que cantidad de unidades debe vender para
que sus ingresos, costes y gastos sean igquales; es
decir que no haya utilidad ni pérdida (Puntoc de -
-Equilibriod,

La wutilidad marginal unitaria, para la
cobertura de los gastos fijos y la utilidad
deseada se determind en 2. 75.61

Lo gque permite determinar el punto de equili-
brio en unidades:

P.E. = Costos y Gastos fijos

Utilidad marginal

315, 000
——————————— = 4,166 Unidades

EXPLICACION:

La cantidad de @. 315,000.00 serla el mon-—
to de las perdidas si no se produce y vende
un artlicule, como se determind cada artlculo
a producirse tiene un costoe directo de
Q. 74.39 de manera que con el precio de
. 1350.00 se obtendrla un margen de . 75.61
que serla para cubrir 1os costos y gastos
fijos, hasta alcanzar el punto de equilibric
de 4,166 unidades, a partir de las cuales
puede comensar a obtener utilidades.
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Como  segundo paso la empresa desea saber el
volumen de ventas en unidades que deba alcanzarse
manteniende el precio de R150.00 por unidad, y con
ellc se pretende obtener una utilidad neta del 204
sobre sus ventas.

C. v G. + utilidad deseada.
Meta del Utilidad marginal - Prop. utilidad i
20% /ventas .
315,000 + {(207Z = 130>

79.61 — (207Z x 150)

315,000 + 30

43.61

= 6,907 Unidades

Frueba:
&,
Ventas (1350 c/u? 1,036,030 100, Q0% i
Costo Directo (69.89 c/u) 482,730 46.60% - |
——————————————————— ; |
Utilidad bruta variable 553,320 53.40% .
Cocsts de Dist. (4.90 c/7u) 31,082 3.00% 3 |
Utilidad marginal 522,238  50.40%
Costos y gastos fijos 315,000 30.40% '
Utilidad Neta 207,238 20.00% 1
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Case 1.3.
Sub-caso: Volumen en expansidn:

Se estima que la demanda para el siguiente
K afno estard por encima de las 8,000 unidades

vendidas en el presente edercicio, ¥ que los

costos y gastos fijos seran los mismos.

La empresa conociendo el punto de equilibrio,
procede a determinar un mayor margen de utilida-—
des en la «<cual espera abtener un 30% sobre 1as
ventas totales,

A continuacidn se determinark 21 ndmero de
unidades necesarias para lograr la meta propuesta:

C. ¥y G. fijos + utilidad deseada.

Meta del Utilidad marginal — Prop. utilidad
30% /ventas

315,000 + (30% x 150D

. P L Lkl e e ey P i AT U Rk i

79.61 — (30% » 13502

315,000 + 45

30.61




= 10,292 Unidades

Prueba:
' Q L]
Ventas (150 c/uw) 1,543, 800 10Q, 00%
Costo Directo (69.89 c/u) 713, 30R 46. 60%
Utilidad bruta variable 824,492 53.40%
Costa de Dist. (4.350 c/u) 46,314 3.00%
Utilidad marginal 778,178 S0.40%
Costos y gastas fijos 315, 000 20.40%
Utilidad Neta 463,178 30.00%

et et e e ey e e o g e i v ———— i ik
—_—_—m—mEmmEmEmse mommmRme

DECISION GERENCIAL:

En el case que el volumen de ventas sea
declinante, y que el precioc de venta del producto
sea mayor al de 1la competenciai la gerencia no
tendr& otra alternativa que promover un incrementa
en &l volumen de ventas a un mencr precino, as)
comz buscar la forma de reducir sus costos.

Como complementc de las medidas & adoptar
realizard los estudios pertinentes acerca de los
costos de repocicidn de sus inventarios, para que
pueda obtenerse la recuperacidn de los mismos.

Al presentarse un volumen en expansibn, y los
precios de la competencia estin por debajo del que
mantiene la empresa, se presenta la oportunidad de
considerar aumentos en precios para alcanzar las
metas propuestas, sin mayor esfuerzo por alc-anzar
el volumen de ventas en unidades,
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Casao: 1.4.
El control de las cuentas directas de
produccién, wutilizando como medico de compa-
racidn los costos presupuestados.

£l costeo directo resulta de gran utilidad
a la gerencia cuando se desea tener un adecuado
control sobre los consumos de materias  primas,
mano de obra ordinaria y extraordinaria, asl como
de todos aquellos otros costos wvariables de pro--
duccitn que se aplican a determinado nbmerco de
unidades producidas.

Control de Materia Prima: Para este renglén
puede prepararse informacidn con suficiente deta-
l1le de las variaciones que resulten al comparar
datos reales contra datos presupuestados, las
que pueden ser originadas por:

1. Variacidn en unidades: resulta cuanda 1la
cantidad aplicada es mayor a la fijada segiin
la f&rmula establecida técnicamente, la gque
podrta darse por razones como: a) Pérdida en
al manejs de la misma dentro de la produccidn
b) aplicaciones no ajustadas de acuerdec a 1ia
férmula establecida, y ¢) por sustracciones.

2. Variacidn en costoss a través de la separa-
cidn de las cuentas directas puede preparar-—
se informacidn que presente las principales
variantes en costos sean estos reales o
ajustados por costos de reposicibn.

A continuacién se presenta un cuadro demos-—
‘trativo de la variacidn en materia prima.
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Cuadro No. i3

Industrias "La Chivita"
Cuadro Cosparativo de Cuentas Directas
Correspondiente al perlodo xx

) Costo Porcen-
C.C. Descripcidn Pto. Real Variacidn taje

01  Materias Primas 337,225.76  394,266.20 -17,040.44 -5.051

Industrias "La Chivita®
Cuadro Desostrativo de ta Variacidn de Materias Primas
Correspondiente al pertodo xx
{8,000 Unidades Producidas)

Cantidad en Kis, Costo por unidad - Variacibn en
Descripcidn  Pto. Real Var. Pto. Real Var, Cant. Costo Total

Articulo 28,000 28,150 -130 2.0834 2.4568 -0.3714 -313 -10,455 -10,768

Artlcule B 14,000 14,040 -40 8.2519 B.2009 0.0510 ~330 s 365

Articulo C 16,800 16,890 -90 3.5567 3.5980 -0.0393° -320 -664  -984

Artlculo D 10,400 10,439 -39 10,0951 10.6010 -0.5059 -394 " -5,281 4,675

-1,357 -15,664 -17,041
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Control de Mano de Obra Directa: Al regis-
trarse una variacibn significativa en este rengldn
puede prepararse informacidn tipo resumen acerca
de las horas totales, como también cuadros de
horas por persona en la que pueda darse seguimien-—
to a 1los casos mhAs frecuentes de horas extras
realiradas por encima de lo presupuestado.

1. Variacién en unidades: la variacidn puede
darse por: a) la aplicacitn de mayor tiempo
por unidad debidamente justificado, no consi-
derado en el factor antes establecido. bl A
la ineficiencia operativa del trabajador.

2- Variacidn en costo:r La variacidn se presenta
por reclasificaciones y ajustes salariales no
considerados en el factor previamente fijado.

Cuadro No.14

Industrias *ta Chivita®
Cuadro Comparativo de Cuentas Directas
Correspondiente al perledo xx

Costo Porcen-
C.C. Descripcidn Pto. Real Variacién = taje

02  Mano de Obra 152,8R0.00 161,000,00 -B,320.00  -35,45%
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Industrias "La Chivita®
Cuadro Desostrativo de 1a Variacidn de Mano de Dbra
Carrespondiente al perlodo xx
(8,000 Unidades Producidas)

Cantidad en Horas Costo en 4.

Bescripcidn Pto. - Real  Var. 1 Pto, Real Vaf. 1
Totales: 27,750 28,000 -240 -0.B6I 152,680 161,000 -8,320 -5.451
Por lnidad: .97 1LY -0.03 19.08 20,12 -1,04

Costo por Hora: ' 5.90 573 -0.25

Control de Otros Costos Variables de Produc—
cidn: El control de las aplicaciones de otros
elementos que se ididentifican con la praoduccidn
también puede llevarse a cabo observando las can-—
tidades vy los costos unitarios establecidos
can relacidn al registro real.

En el presente caso se presenta el control
de la energla eléctrica consumida, se asume que la
maguinaria estubo activa por mayor tiempo al nece-
sario para la produccidn.

El aumentc en el costo del kwh de energla
eléctrica de tipo industrial, se debe a los aumen—
tos decretados por la parte gubernamental, los
cuales no se consideraron al calcular el factor.
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Cuadro Mo.!ld

Industrias "La Chivita"
Cuadro Comparativo de Cuentas Directas
Correspondiente al perlode xx

Losto Porcen-
C.C. BDescripcidn Pto. Real Variacidn taje

03 Energla Electrica 36,979.20 43,865.34 -6,B86.14  -18.621

Industrias "La Chivita"
Cuadro Demostrative de 1a Variacidn de Energla Eléctrica
Correspondiente al perlodo xx
(8,000 Unidades Producidas)

, Cantidad en kwh. Costo en @,
Descripcidn  Plo.  Real Var. 1 Pto. Real Var. 1
Totales: 17,040 78,080 -1,040 -1.357 36,979.20 43,863,34 -6,885.14 -18.62%
Por Unidad: 9.63 9.76 -0.13 4.6224  5.4832 -0.8408

Costo por kvh: 5.4800  0.5618 -0.0818
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1.5. Presentacidn de los Estados Financieros
parciales para fines interncs, a través de
ta combinacidn de ambos métodos.

Los Estados de resultados que se presentan
en forma mensual a la gerencia, varian en su
presentacidn de los informes para fines externos.
Y se debe desde luego a que el anldlisis que se
efectua sobre ambos es para fines distintos. A la
gerencia le interesa conocer los resultados del
negosico en forma mads accesible y ajustada al  pro-—
cedimiento contable que ya conoce y gque es el de
‘&u empresa. Pero ademBs necesita contar con la
informacidin que le permita apreciar la diferencia
existente entre unc y otro métodao.

1.5.1 El Estado de Fesultados

En la siguiente presentacidn se efectua un
ajuste al cuerpo del estadce de resultados prepara-
do por el método del costec directo, el cual con-
siste en reflejar la parte proporcional de los
costos fijos de producci®n gue no fueron capitali-
zados dentro de los inventarios, sino que se hacen
figurar como cargos diferidos.

El ajuste se determina por la diferencia gue
existe entre el inventariac obtenidoe por medic del
metddo de absorcibn, y el costeo directo. '

El éjuste s& determina asi:

Inventario final {(Absorcidn) 322,065.77
=} Inventario final (Costeo Directao) 273,565.77
Diferencia. 42, 500.00
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Cuadra No.

Industrias "La
Estado de Resultados

16

Chivita®
Comparativo (%)

(Combinado Vertical)

——— s i, o ey ek ey e e B S it it e daiia

B e e et L]

Ventas

=)

+)

Costc de ventas -
variable

Utilidad bruta variable
Crnato de distribucién

Utilidad marginal

Costos fijos produccidn
Gastos administrativos

Costios y gastos fijos

Utilidad neta (C.D.?
Proporcitn de costos
fijos diferidos como
costos del perlcdo en
el inventario final.

Proparcidn de castaos
fijos del periodo an—
terior, absorbidos en
en la mercaderla ven-
dida en este ejercicio

Utilidad Neta (C.A.D

ARo X1 ARo X2

- —— e —— ——

6Q0,000.0¢ &00,000.00

279,565.77 279,365.77

e e ]

320,434,.23  320,434.23
18,000.00 18, 000.00

o — o = . — . b

302,434,223 302,434.23

85,000.00  85,000.00
72,500.00  72,500.00

e e e e T . e e e e e ks it o ok b e e

157,500.00 157,300,00

144,934, 23 144,934, 23

42,500, 00

47, 500,00

187,434,23 102,434.23

(#) No para variaciocnes, si para el ajuste.
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1.5.72 El Estadoe de Posicidn Financiera

La estructura del Estade de Posicibn Finan-
Ciera preparadcoc por costeo directo, se . .ve afectado
como consecuencia de hacer figurar los inventarios
valuados a costos directos unicamente; y que
definitivamente estos son menores a los determina-
dos par 21 metodo de absarcidin.

La parte del Estado que se ve afectada al
utilizar el costeo directo es el Activo Circulante
y cansecuentemente la razén del Capital de Trabajo
reporta dicha disminucién.

Cuadra No. 17

Industrias "La Chivita"
Quetzaltenango
Estado de Posicidn Financiera
Al X = X =~ X
(Costea Directod

-Activo
Activo Circulante
Inventarios de PFroductos Terminados .
(4000 unds. a 8. 69.8%9) : 279,985.77

e e e e ey iy et e e

Sin embargo, si la parte de 1los costos fijos
de produccid®n se registran como un cargo diferido
en el balance de saldos, también pueden ingluirse
caomo parte del capital en trabajo, haciende figu-
rar la parte corregspondiente seguidamente de los
inventarios.
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La forma de hacer figuar la parte de costos
fijos de producciédn, registrados como cargos dife—
ridos; es la siguiente:

Cuadro No. 18

Industrias "La Chivita"”
Buetzal tenango
Estado de Posicidn Financiera
Al X - X — X%
(Absorcidbn)

Activea
Activo Circulante
Inventarios de Productos Terminados 279,965.77
+) Costos fijos por aplicar 42, 500. 00

B P VI —

T T p——y

Al registrar los costos fijos de produccidn
coma un cargo diferido, estos se iran absorbiendo
en el transcurso del ejercicio contable en 1la
medida en gque los praductos se vendan. Esto dara
como efecto que los costoes de los perliocdos sub-
siquientes se recarguen y disminuya la utilidad.

Lo anterior estard dandoc un resultado comao
gue si log artlculos se hubieran valuado por el
m&todo de absorcidn.

Este procedimiento permitird salvar las exi-
gencias fiscales.
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Fara fines de cierre contable y posterior
presentacidbn del estado de resultados para fines
de pago de impuestas, se sugiere el presente pro-
cedimiento que permitird ajustar la infarmacidn
contable registrada a traves del costea directo
a los renglones de presentacidn por absorcidn.

La forma de eliminar el saldoe de Costos de
Fraoduccidn Por Aplicar, sera distribuyendo su
‘importe en proporcidn correspondiente a:

a) ta cantidad de artliculos producidos y ven—
didos durante el perlado, figurando dentro
del renglén de casto de ventas.

by Los inventarios de productos Terminados y
en Procesco (unidades equivalentes).

Este procedimiento permite resolver 2@ incon-
veniente atribuido al método de costea directo,
como 28 el registrar el costo de los inventarios a
un valor por debajo al que se rvegistra por el
metodo de absorcidn, agregbndole por consiguiente
la parte proporcional de los costos fijos gue
no se incluyen en los. inventarios,

. a—— :
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CAFITULO IV

ASPECTO CONTABLE DEL COSTED DIRECTO, Y SU
AJUSTE PARA LA PRESENTACION FISCAL.

1. ASPECTOS DE SU IMPLEMENTACION
1.1 PROCEDIMIENTO CONTABLE

Al incarporar el costee directo al sistema
tradicicnal de contabilidad, lao que se hace es
acumular sus partidas por medio de tres grandes
&reas, como lo sons: Costos de produccidn,
Gastos de DistribuciZn, y Gastos de Administra-
cidn,

En el casao de las dos primeras Areas, &8
efectua la separacidn de los costas en directos o
variables, y los fijos. Es aqui donde la segrega-—
cidn de los costos cobra su mayoer importancia.

Fara trabajar la contabilidad a traves del
costes directo, sera necesaric contar también con
el adecuads contral para registrar los costos
fijos, que se haran figurar transitoriamente
como un carqgo diferido.

La acumulacidn se efectuard en la cuenta
principal denaminada Costos Fijos Por Aplicar,
Yy sus correspondientes auxiliares.

La utilizacidn correcta de la Nomenclatura
contable, disefRada para el caso; debe permitir
el control adecuado, y c¢obra vigencia al inicio
de un nuevo perlodo.
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El movimiento que se presenta con las cuentas
gque conforman la estructura del Estade de Costo de
Produccidn y el de Resultados, atendiendc a método
de .costeo directo, &8s el siguiente:

CUENTAS DE CONTROL

e . e i i b e oy it ek ok e e . T MM e ey PO

FRESENTACION EN LOS
ESTADOS FINANCIERDS

i st el e g R L B ek e PR BT L S ML e e T AP S i sl s b1 bk B ey PR ML ARk ko b e e T T A B e o ey Pt e Al b e e PP B

Materias Frimas
Sub—cuentas

Mano de Obra Directa
Sub—-cuentas

Otros Costos Variables

de Produccidn
Sub~cuentas

—— . . 2 e et e e e

Costos de Distribucidn

Variables

Costos Fijos de Produc-—
cidn, incurridos en los

perlodos parciales.
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Parte del costo de
Praduccitn

Deduzcance de la Utili-
dad Bruta Variable, pa-
ra llegar a la Utilidad
marginal.

Deben cargarse a la
cuenta Costos Fijos Por
Aplicar (Diferido).




1.2 LA NDOMENCLATURA CONTABLE ' - -

Con la incorporacidn del costec directo al
sistema de tradicional de contabilidad, se hace
necesario contar con una nomenclatura que permita
conccer las cifras vy los valores de las costos,
atendienda a los tipos de actividades funcionales
de la empresa, y para mantener la informacidn
necesaria con respecto al Costeo Directo

Cualquiera que sea el sistema que se utilice
para procesay la informacidn contable, sea este
manual, mecBnico o computarizado, requiere que la
Nomenclatura Contable sea de carbhcter flexible
de manera que se puedan hacer todos los asientos
contables atendiendo a sus conceptas y objetivos.

A continuacidn se presenta una nomenclatura,
cuyc fin es sugerir la forma de estructurar una
Nomenclatura Contable procurando por la separacidn
de los costas, en Directos y Fijaos.

Industrias "La Chivita"
Nomenclatura Contable

—— et —— et b

1 Activeo

2 Pasivo

3 Capital, Reservas y Superavit
4 ITngresos

5 Cazstos y Gastos

64




Industrias "La Chivita"
Nomenclatura Contable
(Renglén de Costos y Gastos)

e btk ey e e FTEN il Bk b B ey, ey T B L e o o B TP AL Ml e e o B M Bk e e e P . S R o gy . TS EEAL S AR e e

S PP Sy S p—— A — PR L e

Costos y Gastos

Costo de Producecidn

Variacian Invepntario Prod.en Proceso
Variacien Inventario Prod.en Procesao
Variacion Inventario Prod.en Procesa
Costo de Producccidbn Variable

51
511
S111
511101
512
5121
512101
512102
512103
5122
512201
512202
5123
512301
512302
52

521
5211
521101
53

521
5311
531101
531102
5312
531201
531202
531203

Materia
Materia
Materia
Materia
Manc de

Jornales

Prima

Prima A
Prima E
FPrima C
abra directa

Jornales Extraordinarios
Gastos de Fabricacidbn

Energla

eléctrica

Combustibles y Aceites Maguinaria
Costo de Ventas

Costo de Ventas

Costoa de Ventas

Costo de Ventas -

Gastos de Operacidn

Gastos de Distribucidn

Gastos de Distribucidn Variable
Comisiones

Combustibles y Aceites

Costo de Distribucién Fijo

Sueldos

Prestaciones Laborales
Alquileres
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Industrias "La Chivita"
Nomenclatura Contable
(Rengl®n de Costos y Gastos)

—— ——— ——— I e ki et et s s

v C.C. Cuentas
331204 Papeleria y Utiles
531208 Reparacidn y mant. vehiculaoas
531206 Reparacidn y mant. mobiliario
531207 Depreciaciones
531208 Vehiculos de repartao
531209 Mobiliario y eguipo
532 Gastos de Administracién
=321 Gastos de Administracidn
532101 Sueldos
532102 Prestaciocnes laborales
532103 Papeleria y utiles
931104 Mantenimiento de oficinas
531105 - Depreciaciones
931106 Mobiliario y equipo
531107 Egquipo de Computacidn
531108 Energla eléctrica oficinas
531109 Comunicaciones y correa

531110 Gastos diversos




1.3 LOS COSTOS DE REPOSICION COMO PARTE DEL COSTO
DE PRODUCCION.

En la actualidad 1las bases que se observan
para la formulacidn de los Estados Financieraos, no
‘"son .las adecuadas pues estas no toman en cuenta
los efectos que causa la inflacidn en los precios
del mercado, los que finalmente inciden en el
costo directo de produccibn.

El método de costeo directa, debe ser
complementada con la aplicacién de los costos de
reposicidn, pues en su  conjunto compl ementan

la informacidn financiera base aque utiliza la
administracién, para la toma de decisiones,

ta uwtilizacidn de los costos de reposicién
implica para la entidad una actividad nperat1va,
la que entre otros requiere lo siguiente:

al Valuar a costos de reposicidn los mate-—
riales directos que se envian a la
produccidn.

Esto permitird que se puedan reflejar
de wna manera mas acertada, los costos
directos en que se incurra.

Consecuentemente se hace necesario ax-
presar con detalle, todos los materiales
y se preparen reportes valorados a precio
real y a precios de reposicidng informa-
cidn que sera Gtil para establecer la
diferencia que ha de cargarse o abonarse,
seglin sea el caso.
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b2

La cantidad que se determine en cada
perlodo parcial, sera acumulable para
luego ser deducida en uno de 1os é&ltimas
cierres parciales antes del cierre total,
con el objetivo -de ajustarse al costo
real.

Valuar la= inventarios de producto en
proceso y producte. terminado, a costo de
raepasicidn.

Para l1a valuacidn de estas dos partidas
se deben tomar en cuenta los castos
directos aplicados.

Con 1la infoarmacidn del costo directo
de produccidn, al finalizar el mes, se
procede a efectuar la distribucidn entre
los productos terminadoes y los productos
en procesc, debiendose expresar en unida—
des eqguivalentes.

l.os costos unitarios divectos obtenidas,
mbas la parte prevista con ahticipacidén de
logs <costos fijos, ya sean historicos o
presupuestados permitird efectuar compara-
ciones de los incrementos substanciales
en los precios de venta.
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La parte operativa de loas costos
tos de materias primas y demas

expresados
sigquiente:

—— e —_—

a costos de

reposicidn,

CUENTAS

Explicacidn del <cargo
y del abono.

Materias Frimas

S cCcarga:

Inventario Materias Primas
Se abona:

Cuentas For Regular

(Cuenta de tipo -
transitorial.
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Se abona:s

Paor el valor de las
materiag primas que
s expresan a costo
de repasicidn.

For el valor de las
materias primas can
su valor original o
promedio, gue fueron
tomadas del inventa-
rio respectivo.

La diferencia gue se
da al wvaluar los en-

o vios a la produccidn

por €1 precio real y
el de reposicidn.

(La diferencia debe
acumul arse para su
posterior reversidnd.

direc—
materiales
es la



2. AJUSTE PARA LA PRESENTACION FISCAL
Z.1 ASPECTO IMPOSITIVO, DEL COSTEO DIRECTO.

£l métodoe de costeo directo no es  aceptado
por el fisco para ser utilizado con fines de
praesentar la Declaraciédn Jurada del Impuesto Sabre
la Renta y su pago correspondiente, por la reper—
cusion que tiene en la determinacidn de la renta
imponible.

Al implantarse dicho método, se tendria para
el primer ejercicic una disminucidn en la renta
afecta al impuests, por lo que se estarla dejando
los impuestos para los siguientes ejercicias,
lo gue representaria para el causante, un pago
posterior sin recargo de intereses.

2.2 EL PROCEDIMIENTDO DE AJUSTE.

El ajuste del Estado de Costo de FProduccion,
preparado de acuerdo a los lineamientos del costeo
directo, debe efectuarse al dltimo cierre parcial
de cantabilidad, con el objetoc que se presente
de acuerdo al método de absorcidn, y de igual
manera se cumplan los Principios de Contabilidad
Generalmente aceptados.

El procedimiento para el ajuste, consiste en
asignar la proporcidn correspondiente de costos
fijos de producciédn al numera de unidades de los
inventarios de productos en proceso (equivalentes?
y terminados, asi como a las unidades vendidas.
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i — e o Al i bl b s Bk A S Bl o s . el . by ke ik e e el A

Inventario de Productos
en Proceso.
Se carga:

Inventarioc de Productos
Terminados.
Se carga:s

Costo de Ventas
Se carga:

Cnstoleijos de Produccidn
por Aplicar
Se abona:

7L

. — A B —— - s T —

Evplicacidn del cargo
y del abonc.

——— — —-—

Con la parte Propocice—
nal que le corresponde
segun el numerc de uni-
dades que lo integran.

Con la parte Propocio—
nal que le corresponde
sequn el numero de uni-
dades que loa integran.

Con la parte Fropocio~
nal que le corresponde
sequn el numero de uni-
dades vendidas; produ-
cidas en el perlodo.

FPor £l saldo que tienen

acumulado cada una de
las  cuentas que la
integran.




CONCLUSIONES

Los principios que sustentan el meéetodo de
costeo directo, ¥ que proporciconan datos mbs
efectivos que conllevan al logro de las fines
de la empresa; son los siguientes:

al El soporte de su aplicacidn es la sepa-—
racidn bien definida de los costos entre
los gque varian en relaci®én al  volumen
de la produccidn: y aguellos gue scn de
carécter fijo.

b2 El costo de los articulos producidos se
determina en base a las costos variables o
directos.

Como herramienta para la direccidn de la
empresa el método de costeo directo resulta
sumamente util, pues presenta la informacién
adecuada para obtener una clara apreciacidn
de los negocios mediante la aplicacidn de
sus datos al desarrollo de la relacidn
Sanancia-volumen, que se obtiene de manera
rapida.

De los aspectos Gtiles del costeo directo,
con relacidn a la tama de decisicones, se deg—
criben los siguientes:

aly Hace fhcil la fijacién de precics de
venta para impulsar los artlculos de mayor
rendimiento, y contribuye a tomar 1la
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decisidn respectoc a la cancelaci®n de 1la
produca idn de aquellos articules nao
rentables.

b Para establecer el punte de equilibria
del npegocio, con el fin de conocer el
volumen de ventas pecesarias para cubrir
costas  y  gastos fijos, consecuentemente
también para conocer las utilidades gue
se obtienen al incrementar el volumen de
las unidades vendidas.

c) Conacer la trayectoria de las ganancias
y el margen de seguridad, a efecto de
planificar las ganancias, la producci#n, y
las ventas de perlodos siguientes.

di- El anllisis de los costos fijos vy
variables «con el abjeto de conocer los
necesarios y las gue pueden regularse,
permitiendo la depuracidn de los mismos.

4. El métcdo de costeo directo, como informacidn
base para el control del costo de produccidn,
puede tomar en cuenta ia técnica de
costos de reposicidn para expresar los esta-
dos financieros a costos arctuales, constitu-
yendoeloe en un elemento mBs de informacisn.

5. Ha de ponerse atencidn al hecho de que, el
costeo directe tiene como firal idad conocer
1o que en verdad estl ocurriends internamente
con relacidbn a los costos de produccibn y
mercadeo, dejando por un lado el aspecto
fiscal, que presenta discrepancias en rela-

R - et
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cidn a la realidad econdmica actual.

El costeo directao permite estudiar por
medic de los estados financieros, el  volumen
de produccidn vy ventas. Algunas empre—
854S preparan infarmacidn con fines de
presentacifn  fiscal por medio de métcodoe de
coastos de absorcidn o totales, y a la ve:z
informacidn gue revele una relacidn costaos -~
ingrescs, por el metodo de costeo directo,
como parte de la informacidn que. le es 4til
a la gerencia en su actuar con respecto a la
toma de decisiones.

La acumulacidn de los costos fijos incurridos
en los perlodos parciales a trAves de la
cuenta de cargo diferido Costos Fijos Por
Aplicar, permite hacer figurar en el estado
de costo de produccidng el costo netamente
incurrido en la produccidn de los artleulos.
Y la reversidin que se efectua al final del
perlodo permitirh salvar las exigencias
fisca}es, y de coehsiguiente cumplir con los
Frincipios_ de Contabilidad General mente
Aceptados.
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RECOMENDACIONES

La persona que tenga a cargo la direccién
de wuna empresa industrial, debe considerar
la utilizacidn del métcode de costeo directo,
pues este le permite contar con la informa-
cibn clara y concreta del costo netamente
incurrido en la fase de produccidén, lo que
le permitira tomar a tiempo las medidas mas
acertadas y oportunas, todo en beneficio
de 1la empresa haciendola eficiente y
praoductiva.

Las industrias del pais, deben de adoptar
el metodoe de costeo. directo, v a la vezr
también aplicar la técnica de los costos de
reposicidbn  los cuales permiten completar la
informacidn basica sobre el casto de
produccidn.

La parte gubernamental debe permitir el
reconocimienta de los efectos de la inflacidn
sohre los costos, y con ellc la empresa
afecta -al pago de impuestos; pueda reportar
una wutilidad concordante c¢on la realidad
econdmica. De manera que la empresa no
declare utilidades no ajustadas, sobre las
cuales tenga que pagar impuestos reales.
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