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INTRODUCCION

El presente trabajo de teésis titulado "Sistema de con-—-
trol presupuestal para la industria y el contador publico y
auditor como asesor" tiene como objetivo principal dar a
conocer linea-mientos basicos y necesarios en la preparacidn
de presupuestos.

Genéricamente hablando, puede decirse que los
presupuestos son tan antiguos como el hombre mismo, porgue
en alguna forma el ser humano siempre ha estado tratando de
anticiparse al futuro, previendo que es lo que puede ocurrir
y cbmo va a enfrentarse a las situaciones, es sabido gue en
cierta forma, el ser humano formulaba especulaciones acerca
de cbmo cazar, pescar, sembrar, etc., con gué racursos
hacerlo. y en qué areas; indudablemente existe una gran
diferencia entre la forma cdmo el hombre hacia sus proyec—
ciones en el pasado y cdmo las realiza ahora, en la
actualidad los presupuestos y su control nacen como la
necesidad de prever y controlar las actividades de una
entidad, como wn proceso ldgico y normal del crecimiento
econdmico en general y en las empresas en particular como
algo congruente con la época o, simple y sencillamente, como
un avance tecnoldgico mds de los muchos que en la actualidad
se han desarrollado. En el mundo moderno puede considerarse
como una temeridad tratar de administrar una entidad sin la
ayuda del Control Presupuestal y los Presupuestos.

l.Los dos conceptos antes mencionados constituyen el tema
central de el presente estudio : el primero de los cuales por
ser mas amplio incluye al segundo e implica una cuidadosa vy
adecuada planeacidn de las funciones y operaciones de una
entidad, desde las actividades del primer ejecutivo o cuerpo
directivo a cargo de la administracibn y la toma de deci-
siones, hasta las funciones del personal que los auxilia en
las labores operativas, adminis-trativas y contables. El
presupuesto se refiere a cifras y esta-dos con los que se
desarrollan numérica y objetivamente los planes de accion y
prondsticos de la entidad, por lo que se conceptuda como una
contabilidad en términeos de futuro.

Otro de los propdsitos que me ha llevado ha escribir el
presente trabajo, 1lo constituye 21 de trasladar en nuestro
medio, en la industria b&sicamente la importancia que
conlleva 1la elaboracibn de presupuestos y el adecuado
control que debe observarse en los mismos, instrumentos qgue
al ser utilizados y respaldados adecuadamente por la alta




gerencia, proporcionan ~ resultados satisfactorios en  su
administracidn.

Mi deseo también se circunscribe en hacer llegar & la
admi-nistracidn de la empresa, la asesoria que el Contador
Fublico v Auditor puede ofrecerles, a través de una relacidn
va sea como Auditor Interno o bien prestdndoles sus

.servicios como Contador PGblico y Auditor Independiente. En

cualesquiera de los casos que el Contador Publico vy Auditor
intervenga, en la elaboracibn de Fresupuestos y su Control
pueden lograrse resultados satisfactorios, vya que se
contard con la opinidn de un experto financiero, lo cual
serd Util para realizar correcciones en actividades futuras,
va sea modificando planes, reorganizando la empresa,
mejorando procedimientos administrativos, logrando asi una
direccibn sana y consistente.

El presente trabajo incluye las diferentes posibili-
dades que potencialmente tiene el presupuestador:; dentro de
ellas la aplicacidn de algunas técnicas que el control
presupuestal ha alcanzado en los ultimos afos. Sin embargo
no puede afirmarse sean todas las conocidas o utilizables,
va que tambifn desde otro punto de vista pueden haber
derivaciones, combinaciones o ampliaciones. Asi mismo se
presenta un caso practico del control presupuestal.

DELIMITACION Y ALCANTE DE LA INVESTIGACION

Los Presupuestos y el Control Presupuestal, en la
industria, tienen aspectos que los convierten en un tema
demasiado amplio, por tal razdn no es posible agotarlo en un
trabajo de esta naturaleza, por lo tanto el estudioc se
limita a enfocar los aspectos relevantes de su campo de
accidn, aplicacidn y practica de los mismos, y presentar
algunas consideraciones importantes para lograr una adminis-—
tracibn sana Y consistente acorde a los objetivos
propuestos.

OBJETIVOS

GENERALES

- Efectuar un andlisis objetivo de la importancia vy
ventajas que conlleva la implantacidn y uso de los

Fresupuestos y el Control Presupuestal.

- Despertar el interés necesario para que, los
sectores, profesional y estudiantil de las ciencias




ecgpdmicas prosigan un estudio mds prdfundo que permita
conager ampliamente las funciones de® planificacidn vy
control: financieros en la industriao~

Dar a c@hocer los servicios que &l Contador Publico vy
. Auditor Y puede ofrecer a la, Administracion de la
- industria @&n el establecimien;& de los presupuestos vy
el Control Fresupuestal.

el
3¢

- ESPECIFCOS =

- Presentar algunas pdsibilidades que potencialmente
tiene el presupuestador para la implantacibn de los
Presupuestos y el Control Presupuestal.

- Caracterizar los conceptos de Presupuestos Y
Control Presupuestal, como -instrumentos importantes
para el establecimiento de una administracidn sana vy
consistente en la industria.

- Presentar wn caso prdctico de la implantacidn de
los FPresupuestos y su Control en la industrias
comparando los resultados reales con los presupuesta-—
dos, determinar vy analizar variaciones y proponer las
recomendaciones pertinentes. . 5

- Dar a conocer a empresarios, 'aCEﬁonistas, funcio—
narios, profesionales y estudiantes, la intima relacibn
que tienen ... los presupuestos con una contabilidad
apegada. a los principios de contabilidad generalmente
aceptados y consecuentemente con un control interno}
eficiente. .

HIPOTESIS

« - El ‘presupuesto es un plan que presenta logros
esperados, determinados con base a los mas eficientes
: estandares de operacibn, que est&n en efecto o en
X . prospecto al momento de ser establecidos, el cual se
compara regularmente con los hechos acontecidos,
proporcionando a la administracibn de la industria, la
informacibn necesaria para la toma de decisiones
adecuadas.

- El presupuesto es un plan previamente establecido por
medio del cual la administracibn de 1la industria




planifica vy ejecuta sus operaciones de acuerdo con sus
objetivos y mide la eficiencia en la ejecucidn mediante
la comparaciton de lo real con lo presupuestado.

- £l Sistema de Control Presupuestal es un conjunto de
procedimientos y recursos que utilizados con habilidad,
sirven a la administracibnde la industria para planear,
coordinar, controlar, analizar vy tener el dominio de
todas sus funciones y operaciones.

HETOD OGIA
- Investigacidn de campo en la industria en la
cual esté funcionando el Gistema de Control

Presupuestal.

- Recopilacidn de bibliografia relacionada con el tema,
con el propdsito de obtener una panordmica amplia sobre
los aspectos importantes de su implantacidén y uso.

- Consultas vy asesoria de profesionales de la Contaduria
Publica y Auditoria versados en la materia, con el
propdsito de obtener orientacidn y sugerencias que
fundamenten con mayor solidez el desarrollo del tema.

- Examen analitico de la informacibn obtenida.

- Experiencia minima del  ponente en el campo de
los Presupuestos y su Control. :




IMNTERVENCION DEL. COMNTADOR PURBL.ITOCO0 Y AUDITOR
° ErM EL. OOMTROL. PRESUFPUESTAL

Dependiends de factores tales como 1la magnitud de 1la
entidad, la exactitud que =2 pretenda, lo complejs de la
aperacidn, y aotras situaciones analogas, se hard necesaria la
intervencidén de especialistas, ya sea en su calidad de
r gjecutivos de la empresa o como profesionales independientes
y, dentra de estas modalidades estands a carge de 1la
planeacidén y establecimiento del sistema de Control
Presupuestal o como asesores de los responsables del mismo.

- Desde el punto de vista del profesional ideal, puede
decirse que el mejor habiliftado para desarrcllar la funcidn
de Director, Coordinador o Presidente del Comité de Control
Fresupuestal, es el Contador Pablico y Auditor, por ser el
ejecutive financiero por excelencia y por tener bajo su
férula el aspecto del Control Financiero-Contable.

.Las funciones del Contador Pablico y Auditor, en el
Control Presupuestal, dependen en gran medida de la relacidn
que dicha profesicnal tiene con la empresa, la cual
generalmente puede ser: interviniendo como Auditor Interno o
como Auditar Externco.

Intervencién como Auditor Interno.

En este caso, el Contador Pablice trabaja dentro de la
empresa, es un funcionario mds, y su actividad sera
encaminada a fiscalizar y asesorar a la administracidén.

El Auditor Internc examina con regularidad la gestidn de
la empresa; la somete a determinadas prueba, andlisis e
investigaciones, y sobre esta base informa socbre los
resultados de su auditoria, emite dictamen, sus conclusiones
y recomendaciones.

- Es recomendable que al auditer internc participe
abiertamente en la elaboracidén y Control Presupuestal, ya que
contribuird a: .

Gue al elaborar el presupuesto pueda dar sugerencias,
determinando si los responsables de las diferentes Adreas
de control actitan sobre las bases razonables y
consistentes, de tal manea que sus metas sean factibles

y congruentes con la politica de la empresa.




- OQue al efectuarse el Control Presupuestal, pueda ser
participe .de las investigaciones al determinar las
variaciones, y con ello, al dar sus recomendacicones, que
.estas sean enmarcadas dentro de las lineamientos de los
ohjetivos, politicas, estrategias y procedimientas
fijados por la Direccién de la empresa.

- Gue tenga bastantes elementos de juiciao y . esté
‘consciente de la situacidén de la empresa con lo que
logrard que sus recomendacicnes sean mucho mas valedera
para la Junta Directiva, Gerencia General y los demés
departamentos y seccicnes que integran la organizacidn
de la empresa.

Intervencién como Auditor Externo.

En este caso el Contador Pdblico es llamado por la Junta
General de Accionistas, Junta Directiva o Gerencia General de
la empresa, para que examine la contabilidad y demés
registros de la empresa u organizacién, en forma objetiva,
con el fin de que dictamine independientemente sobre 1la
razonabilidad de la situacidén financiera y resultado de las
cperaciones.

El informe lo puede presentar en forma Corta o en farma
Larga. 8i es en ésta dltima el Auditor debe agregar las
recomendaciones que considere necesarias en las
circunstancias, para coadyuvar a  la mejor marcha de la
empresa.

Considerande lo antericr, es recomendable que el
Contador Padblico intervenga dentro de su examen en el Control
Presupuestal que siga la administracién, con el propésite de
abtener mejores y mds amplios elementos de juicie en cuanteo
a: :

- Cémo se Planifica

- Cudles son los objetivos

- Cudles son las politicas y estrategias

« Cémo son los procedimientos

. Bué programas utiliza

« Bajo -qué método presupuestan -

Todo ello ademads de los procedimientos de Auditoria

S

inherentes al trabajo, incidirdn en que el Auditor pueda -

presentar recomendaciones consistentes, colaborando asi de
. manera mas efectiva, para la buena gestién de la empresa en

su campo de accién.




ORIGENMNES DEL. PRESUFPLESTO

Puede decirse que siempre ha e€xistido en la mente de la
humanidad la idea de presupuestar, lo demuestra el hecho de
que los egipcios hacian estimaciones para pronosticar los
resultados de sus cosechas de trigo, con objeto de prevenir
los aRos de escasez, y que los romanos estimaban 1las
posibilidades de pago de los pueblos conquistados, para
exigirles el tribute correspondiente. Sin embarge, no fue
sino hasta fines del sigle XVIII cuando el presupuesto
comenzé a utilizarse como ayuda en la Administracién Pablica,
al —someter el Ministro de Finanzas de Inglaterra a 1la
consideracién del Parlamento, sus planes de gastos para el

periodo fiscal inmediato siguiente, incluyendo un resumen de

gastos del afo anterior, y un programa de impuestos y
recomendaciones para su aplicacién.

Como complemento de lo expuesto se presenta el siguiente
resumen, sobre los origenes del Presupuesto:

EPOCA O
ARD LUGAR ) ACONTECIMIENTO

Fines del

8iglo XVIII Inglaterra El Ministro de Finanzas realiza la

apertura del presupuesto, en el que-

basa sus planes, los gastos
posibles y su control. )

1,820 Francia y
otros paises . i
europeos Adoptan un procedimiento de
presupuesto para la base
gubernamental,
1,821 E.U.A. -Implanta un presupuesto
. rudimentario en el gobierno.
-Deépués de

la primera

., guerra

Mundial. Toda la )
: Industria Se aprecia 1a coriveniencia del
control de los gastos por medio de
la Técnica Presupuestal.

7
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De 1,912
a 1,925

E.U.A.

Es la etapa en que se incia la
evelucién y madurez de los
presupuestos, ya que la iniciativa
privada comienza a observar que
puede utilizar los presupuestos
para controlar mejor sus gastos, en
concordancia con el rapido
crecimiento econémico y de las
nuevas formas de organizacién
propias de la creciente industriaj;
apraobdndose la Ley del Presupuesto
Nacional, y estableciéndolo como
instrumento de 1la administracidén

- oficial.

Se inicia, ya en forma, 1a
aplicacién de un buen método de
planeacién " empresarial. cuya
eficacia pronto se hizo patente,
habiéndose integrado, con el correr
del tiempo, un cuerpo doctrinal
conocido como Control Presupuestal.
A partir de esta época se importéd
de América a Eupora basicamente a
Francia y Alemania.

1,930

Ginebra,
Suiza

Se 1lleva a efecto el primer
Simposium Internacional del Control
Presupuestal, integrado por
representantes de veinticinco
paises, donde se estructuraron sus
principios, para tener asi un rango
internacional.

1,931

México

Empresas de origen neorteamericano,
como la General Motors Co. ¥
después la Ford Motors Co.,
establecieron la Técnica
Presupuestal.

1,946

E.U.A.

El Departamento de Marina, para
1,948, presenté el presupuesto por
Programas y Actividades.




1,961 E.U.A. El1 Departamentc de Defensa, elaboré
un Sistema de Planeacién por
Programas y Presupuestos.

1,965 E.U.A. £1 Presidente intraodujo
oficialmente a su Gobierno el
sistema de Planeacién por Programas
y Presupuestos, credndose el
Departamento del Presupuesto.

1,970 E.U.A. La Texas Instruments por medico de

Peter A. Pyhrr hace otra versidn
del Presupuesto Base  Cero,
instrumentado por medioc de Pagquetes
de Decisidén, gque es aplicado en el
Estado de-Georgia. .




ETIMN OGIA VY OOMCERPTOS DE PRESUPLESTO
ETIMOLOGIA
La palabra Presupuesto se compone de dos raices latinas:

PRE = que significa antes de, o del.ante de; y

LATIN ESPAROL.
SUPONER Facio Hacer
SUPUESTO Fictus Hecho, formada
HECHO Factum

Por lo tanto Presupuesto signifiﬁa4antes de lo hecho.

~ CONCEPTOS

‘J.W. Neuwer dice: "...El Presupuesto es un estimado

cuidadosamente de las condiciones futuras de los
negocios. Ese estimado en una entidad de negocios tiene
que incluir los ingresos, los costos probables y los
gastos. Los Presupuestos tienen por finalidad auxiliar
a la direccién en la coordinacién de sus funciones da
venta, de produccién y de administracién”.

En términos generales, la palabra presupuesto adoptada
por la Economia industrial, es:

La Técnica de ﬁianeacién y predeterminacién de cifras
sobre bases estadisticas y apreciaciones de hechos y
fendmenos aleatorios.

Refiriéndose al Presupuesto como herramienta de 1a

. Administracién, se le puede conceptuar, como:

La estimacién programada, en forma sistematica), de las
condiciones de operacién y de los resultados a obtener
por un organismo, en un periodo determinado.

El presupuesto es un conjunto de pronédsticos referentes
a un periodo precisado.

En resﬁmen se puede definir el PRESUPUESTO como un

conocimiento anticipado de las operaciones futuras de la
empresa .empleando métodos técnicos y cientificos que
abarquen a la empresa como un todo.
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En concordancia con los cuatro puntos anteriores, y como
conclusién se puede decir que por medic del Presupuesto se
obtienen bdsicamente los objetives que a continuacidn se
citan:

A) Ayuda enorme en la politica a sequir, tomas de
) decisiones y visién de conjunto.
B> Una adecuada, precisa, y funcional organizacién de
la Entidad. .
co Una compaginacién estrecha y coordinada de todas vy

cada una de las secciones, cbligando a gue se
desarrcollen las actividades integralmente, es

- decir sobre el mismo cobjetivo. -

D) Auxiliar correctoe, y con buenas bases, para
conducir o quiar a los subordinados. :

E) Base para la comparacién entre lo estimado y los

~ resultados habidos, 1o cual dara lugar a
"variaciones, las que son verdaderas llamadas de
atencién, que légicamente habran de analizarse y
. estudiarse.

REDUISITOS DEL. PRESUFPUESTOD

Hablar del éxito de un Presupuesto no quiere decir
necesariamente que los resultados logrados hayan sido
idénticos a los estimados, seria suficiente el haber obtenido
una mejoria en el grado de eficiencia y seguridad con que se
condujo a la Entidad. $Sin embargo, para gue un presupuesto
cumpla en forma adecuada con las funciones que de é1 se
esperan, es indispensable basarlo en determinadas condiciones
que obligatoriamente deben observarse en su estructuracién,
como son: :

.

1. CONOCIMIENTO DE LA EMPRESA

Los presupuestos van siempre ligados al tipo de empresa,
a sus objetivos, a su organizacién y a sus necesidades; su
contenido vy forma varian de una entidad a otra,
principalmente en el grado de andlisis requerido, por le cual
es indispensable el conocimiento amplio de la empresa en gque
se hayan de aplicar..

_ La preparacién del presupuesto se basa en el principio
de que todas las +transacciones de 1la entidad estan
intimamente relacionadas entre si, de suerte que si una
determinada parte del plan pudiera ser tomada como punto de




partida, el resto del mismo podria ser establecido con un
agarado razonable de seguridad y certeza, permitiendo a 1la
gerencia tomar decisiones adecuadas. Por ejemplo: si se
pueden determinar las ventas con cierta exactitud, podria
estimarse también el volumen de produccidn adecuads, lo que
permitiria a la gerencia normar su criterio respecto a los
limites del inventario que desee mantener. Todo eso no seria
factible sin ese amplio conocimiento de la empresa que se ha
mencionado.

2. EXPOSICION DEL PLAN O POLITICA

El conocimiento del criterio de los directivos de 1la
empresa, en cuanto al objetivo gue se busca con la
implantacién del presupuesto, deberd exponerse en forma clara
y concreta por mediec de manuales o instructiveos, cuyoe
propésito serd, ademds de lo anterior, uniformar el trabajo
y coordinar las funciones de las personas encargadas de la
preparacidn y ejecucidn del presupuesto, definiendo las
responsabilidades y los limites de autoridad de cada uno de
ellos. C o :

En dichos‘manuales se incluird también informacién sobre
los presupuestos que forman el sistema aprobado; el periodo
que abarcard el presupueste; el disefo de las formas
especificas que hayan de usarse, con instrucciones sobre su
manejo y contenido; 'y toda la informacién que se juzgue
conveniente incluir para llenar las necesidades especificas
de la empresa de que se trate.

3. COORDINACION PARA LA EJECUéIDN DEL PLAN O POLITICA

Debe existir un Director del Presupuesto que actuara
como coorinador de todos los departamentos que intervienen en
la ejecucién del plan. La sincronizacién de las diferentes
actividades se hard elaborando un calendaric, en que se
precisen las fechas en que cada departamento debera tener
disponible la informacién necesaria, para que las demas
secciones puedan desarrollar sus estimaciones.

De esta manera, serd necesario también que toda 1la

.informacién obtenida y 1las estimaciones realizadas sean

enviadas al director del presupueste, centralizandose en él
la programacién de actividades; asi las fechas del calendario
estaran referidas al momento en que éste reciba o envie algo.
La responsabilidad de la preparacién del presupuesto recae




sobre @1 mismo, pero los funcionarios de 1los diversos
departamentos tendran la cbligacién de proporcicnarle los
informes y estudics necesariocs para su elaboracidén. De ahi
la necesidad de delimitar .. .. . el campo de accién de cada
uno, su autaridad, responsabilidad y jerarquia.

4. FIJACION DEL PERIODO PRESUPUESTAL

Otrn de los requisitos gque deberan tomarse en cuenta
para la integracién del Control Presupuestal, es la fijacidén
del lapso que comprenden las estimaciones. La determinacidn
de este periocdo opera en funcién de diversos factores, tales
como: estabilidad o inestabilidad de las operaciones de la
empresa, el periodo del procesc productivo, las tendencias
del mercado, ventas de temporada, etc.

Por ejemplo, una empresa estable en sus operaciones, le
serd mas facil hacer sus presupuestos por periodos mas largos
que otra que no lo seaj; las industrias de temporada, como la
de juguetes, tendrdn necesidad de almacenar existencias
suficientes para le época de mayor consumo, etc.

Otros factores que influyen en la fijacién del periodo
presupuestal, son las- caracteristicas propias del renqlén;
por ejemplo los activos fijos y los fipnancimientos, pueden

estimarse para lapsos mayores. que las partidas de operacién.

Normalmente se hacen coincidir los periodos de las
estimaciones con los de los resultados, para poder efectuar
con mayor facilidad las comparaciones entre los mismos y
hacer las correcciones necesarias.

Se podria concluir, aconse jando no establecer el periodo
del presupuesto largo en forma rigurosa, ya que éste suele
variar constantemente seqgun sea 1a estabilidad (=]
inestabilidad de las operaciones que se realicen, la practica
mds aceptable podria ser la de estimar las operaciones de la
empresa en periodos de un afo, dividiendo éste en trimestres,
que a-su vez se subdivirian en meses; posteriormente se. irian
elaborando estimacicnes futuras  por. los mismos lapsos,
tomando como base las experiencias adquiridas, con objeto de
lograr el establecimiento de un presupuesto continuo.
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5. DIRECCION Y VIGILANCIA

Una vez aprobado el plan, cada uno de los departamentos
recibird la delegacién de elaborar los presupuestos que le
correspondan con las instruccicones o recomendaciones gue
ayudardan a los jefes a poner en practica dichos planes. E1
siguiente pasc serd hacer un estudio minucicso de las
desviaciones que surjan de la comparacidn de los datos reales
con los predeterminadas, revisar periddicamente las
estimaciones y, de ser necesario, modificarlas en funcidn con
la entidad a la que perteneces, etc.

Segun puede apreciarse, un buen sistema de presupuestos
requiere de un trabajo continuo y minucioso, estudic de las
circunstancias que pudieran modificarlo; que la persona que
haya de encargarse de &1 posea conocimientos y tiempo
necesarios para vigilar tanto su cumplimiento como 1los
posibles cambios; sélo asi podrd el presupuesto ser un
verdadero instrumento de contreol para la Administracidén.

6. APOYO DIRECTIVO

La voluntad en la implantacidén del Presupuesto por parte
de 1los directivos y su respaldo, es indispensable para su
buena realizacién y desarrcllo, lo cual da al Presupuesto un
usc solamente informativo, sino que lo _invierte en un plan
de accidén operativo, y de patrén de medida con lo ejecutado.

Resumiendo, se puede decir que el Presupuesto debe
tener, cuando menos, los siguientes puntos primordiales:

‘1. Una planificacidén gene}'al previa, aque inteqra 1la

determinacién de politicas y objetivos -~ futuros
generales, a gran nivel.

2.. La formacidn de programas, detallados, o analiticos, que
conviertan los objetivos generales, en planes de

) aperacidén. ) . -
3. La cuantificacién, en términos monetarios, de los planes .

operativos. .
4., El control, o sea que la realizacién de los planes
presupuestados se cumplan, o se superen, peroc en todo
caso con un andlisis de las variaciones, conocimiento de
Sus causas, y sus posibles rectificaciones o ajustes.
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CARNCTERISTICAS DEL. PRESUPUESTO
1. DE FORMULACION
A) Adaptacidén a la Empresa.

La formulacién de un presupueste debe ir en funcidn
directa con las caracteristicas de 1la empresa, debiendo
adaptarse a las finalidades de la misma en todos y cada uno
de sus aspectos; esto es, la adopoidn de un sistema de
control presupuestaric no puede hacerse siguiendo un patrdén
determinade, aplicable a todo tipo de empresas; ademas el
presupuesto no es sélo simple estimacién, su implantacién
requiere del estudio minuciase, sobre bases pseudocientificas
(en ciertos casos) de las operaciones pasadas de la empresa

en que desea implantar, del conocimiento de otras empresas

similares a ella, y del pronéstico de las operaciocnes
futuras, de acuerdo con la:

B) Planeacidn, Coordinacidén, y‘Cbntrol de Funciones.

Todos los actos en la vida, auh los mé&s sencillos, antes
de realizarse han estado basados en un plan; asi por ejemplo;
planea la familia sus vacacicnes, el artista sus cuadroes, el
fabricante de sus productos, etc.; gquien hava de formular un
presupusesto dehe por lo tanto partir de un plan preconcebido,
por otro lado, dicha planeacién no resultaria eficaz si no se
llevara a cabo formalmente, los planes no se realizan en el
momento en que se presenta alguna situacién favorable o
desfavorable, nd, deben tener una proyeccidén futura y ser
encaminados hacia un objetive claramente definide; para
lograrlo es imprescindible coordinar y controlar todas las
funciones que conducen a alcanzar dicho cobjetivo.

R Entre los aspectos recomendables respecto a este incisa,
para el mejor funcionamiento del presupuesto estan:

al Seccionar en tantas partes el presupuestos como
responsables en funcién hayan en la Empresa, con
autoridad precisa e individual de leos interesados en el
control y cumplimiento del presupuesto, de tal forma,
que cada Area de responsabilidad deba ser controlada por
un presupuesto especifico. '

b) l.os presupuestos deben operar dentro de un mecanismo
contable, para que sean facilmente comprobables, con el
fin de c¢ompararleos con 1o operado, determinar, vy
analizar las variaciones.
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c) No dejar oportunidad a malas intepretacicnes o
discuciones. '

d) Elaborar los presupeustos en condiciones ‘de poder ser
‘alcanzables.

2. DE PRESENTACION
A) De Acuerdo con las Normas Contables y Economicas.

Los presupuestos si se utilizan como herrvamienta de la
Administracién (Pablica o Privada) tienen como requisito de
presentaién indispensable el ir de acuerds con las Narmas
Contables y Econdmicas (perioda, mercado, oferta y demanda,
ciclo econdmico, etc.) y de acuerdo con-la estructuracién
contable. '

3. DE APLICACION
A) Elasticidad y Criterio.

Las constantes fluctuaciones del mercado y la fuerte
presidén a que actualmente se ven sometidas las empresas,
debido a la competencia, obligan a los dirigentes a efectuar
considerables cambios en sus planes, en plazas relativamente
breves, de ahi gue sea preciso que los presupuestos gean
aplicados con elasticidad y criterio, debiendo éstos aceptar
cambios en el mismo sentido en que varien las ventas, 1la
produccién, las necesidades, el ciclo econémico, etc.

PRIMCIFPIOS DEL PRESUFPUESTO

= . Previsién: En funcién de los objetives de la empresa,
deben -preverse todas implicaciones de los planes y
cuatificarse.

- Patrocinio: El presupuesto debe ser patrocinado por la
Administracidén.

- Participacién: Deben participar en el procese de
elaboracién del Presupuesto, los jefes responsables de
su ejecucidn.

- Responsabilidad: Debe definirse con precisién la

responsabilidad de los Jjefes en la ejecucidn
presupuestal gue les corresponda.
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- Coordinacién: Debe existir un sélo plan para cada
funcidén y todos los que se ejecuten en la empresa deben
estar coordinados (en funcién del objetive de 1la
empresal). Como afectan las decisiones de una parte a
las otras.

- Pericdo: El periodo del Presupuesto debe definirse.

- Correlacién: Las unidades de medida en el Fresupuesto de
responsabilidad y la contabilidad (aque sirve de base
para el registro de la actuaciédn) deben ser las mismas.

- Realismo: Las cifras del presupuesto deben representar
metas razonablemente cobtenibles, ni tan altas que no
puedan lograrse y origen fustracicnes, ni tan bajas que
propicien las complacencias.

- Aprobacién: La aprobacidén final del presupuesto debe ser
especifica y comunicarse a todo el organismo.

- ‘Costeabilidad: Las ventajas que se obtengan como
consecuencia del sistema de control presupuestal
establecido, han de superar el costo mismo de
instalacidén y funcionamiento del sistema.

- Flexibilidad: Debe mostrarse el comportamiento esperado
de los costos a varios niveles de producci4n o venta.

CLASIFICAUION DEL. PRESUPLESTO

Es comin encontar gque existen distintos tipos
dencminaciones del Presupuesto, en realidad estas diferentes
farmas de llamarlo, obedecen tan sél1d a las caracteristicas
particulares del mismo. A continuacién se expong una
clasificacién de acuerdo con sus aspectos sobresalientes:

1. POR .EL TIPO DE EMPRESA

: A) Piblicos o
) Son aquellos que realizan los Gobiernos, Estados,
Empresas Descentralizadas, etc., para controlar las finanzas
de sus. diferentes dependencias. ' ' '

B) Privados
Son los presupuestos que . utilizan las empresas
particulares como instrumento de su administracidn.




2. POR 5U CONTENIDO

A) Principales
Estos presupuestos son una especie de resumen, en el gue
se presentan los elementos medulares de todos las
presupuestos de la empresa.

B) Auxiliares
Son aquellos que muestran en forma analitica las
cperaciones estimadas por cada uno de los departamentos que
integran la organizacién de la empresa.

3. POR SU FORMA

A) Flexibles .

Estos presupuestos consideran anticipadamente las
variaciones gue pudiesen ocurrir y permiten cierta
elasticidad por posibles cambios o. fluctuacicones propias,
légicas, o necesarias.

B) Fijos
Son los presupuestos que permanecen invariables durante
la vigencia del pericdo presupuestario, por que la razonable
exactitud con que se han formulado, obliga a la empresa a
aplicarlos en forma inflexible a sus operaciones, tratando de
apegarse lo mejor peosible a su contenido.

4. POR SU DURACION

La determinacidén del lapso que abarcaran los
presupuestos, dependerd del tipo de operaciones que realice
la empresa, y de la mayor o menor exactitud y detalle que se
desee, ya que a mayor tiempo corresponderd una menor
precisién y andlisis. Asi pues, pueden haber presupuestos:

A) Cortos, los que abarcan un afoc o menos, y
B> Largos, los que se formulan para mads de un afo.

Ambos tipos de presupuestos son Gtiles; es importante
para los directives tener de antemanc una perspectiva de los
planes del negocio para un periodo suficientemente largo, vy
‘'no se concibe ésta sin la formulacién de presupuestos para
periodos cortos, c¢on proagramas detallados para el pericdo
"inmediato siguiente. -
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5. POR LA TECNICA DE VALUACION

A) Estimadas .

Son  los presupuestos gue se formulan socbre bases
empiricas, sus cifras numéricas por ser determinadas sobre
sxperiencias anteriores, representan tan sole la probabilidad
mas o menos razonable de que efectivamente suceda lo que se
ha planeado. .

B) Estandar
Son agquellos gue por ser formulados sobre bases casi

cientificas, eliminanen un porcentaje muy elevado las:

posibilidades de error, por lo que sus cifras, a diferencia

de las anteriores, representan los resultados que se deben
cbtener. o

6. POR SU REFLEJO EN LOS ESTADOS FINANCIEROS

A) De Situacidén Financiera
‘Este tipo de presupuestos muestra la posicién estdtica
gque tendria la empresa en el futuro, en casc de que se
cumplieran las predicciones. Se presenta por medio de lo que
se conoce como Balance General Presupuestado.

B) De Resultados
Gue muestran las posibles utilidades a obtener en un
periocdo futuro.

C) De Costos
Se preparan tomando COmG base los principios
establecidos en los pronésticos de ventas, v reflejan. a un
periodo futuro, las erogaciones que se hayan de efectuar por
concepto del Costo Total o cualquiera de sus partes.

7. POR LAS FINALIDADES QUE PRETENDE

A) De Promocidn
Se presentan en forma de Proyecto Financiere y de
Expansién; para su elaboracién es necesario estimar los
ingresns y eqresos que hayan de efectuarse en el pericde
_presupuestal,.

B) De Aplicacién
Normalmente se elaboran para sclicitud de creéeditos.
Constituyen pronésticos generales scbre la distribucién de
los recursos con que cuenta, o habrd& de contar la empresa.




C) Por Programas
Este tipo de presupuestos es preparado normalmente por
dependencias qubernamentales, descentralizadas, patronatos,
instituciones, etc.  Sus cifras expresan el gasto., en
relacién cor los cbjetivos que se persiguen, determinando el
costo de las actividades concretas que cada dependencia dehe
realizar para llevar a cabo los programas a su cargo.

D) De -Fusién
Se emplean para determinar anticipadamente las
operaciones que hayan de resultar de una conjuncidén de
empresas. "

8. DE TRABAJO

Es el presupuesto com@n utilizado por cualquier empresas
st desarrvrollo ocurre normalmente de la siquiente manera:
A)  Planeacién
B2 Formulacién

A) Presupuestos Parciales
Se elaboran en farma analitica, mostrando las
cperaciones estimadas por cada departamento de la empresaj
con base en ellos, se desarrollan los:

B) Presupuestos Previos
) Son los que constituyen la fase anterior a 1la
elaboaracién definitiva, sujetos a estudios y a:

C) Aprobacidn
La formulacidn previa estd sujeta a estudic, lo cual
generalmente da lugar a ajustes de quienes afinan los
presupuestos anteriores, para dar lugar a:

D) Presupuesto Definitivo
Es ‘aquel que finalmente se va a ejercer, ccordinar y
controlar en el pericdo al cual se refiera. La experiencia
obtenida con este tipo de presupuestos dard lugar a la
elaboracién de:

E) Presupuestos Maestros o Tipo
Con estos presupuestos se ahorra tiempo, dinero y
esfuerzo, ya que sélo se hacen los que tengan variacién
sustancial. ’
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OBJETIVOS DEL. PRESILFLESTO

Los objetives del presupuesto son de Planeacidn,
Organizacién, Cecordinacién, Direccidn, y Control, como a
continuacidn se aprecia:

1. DE PLANEACION

Se entiende por Planeacidn, el concocimiento del camino
a seguir, con unificacidn y sistematizacidén de actividades,
por medio de las cuales se establecen los objetivos de la
Empresa y organizacién necesaria para alcanzarlos. o

El presupuesto en si, es un plan esencialmente numérico
que se anticipa a las operaciones que se pretenden llevar a
cabo, - pero desde luego que la obtencién de resultados
razonablemente correctos, dependerd de 1la informacién
estadistica que se posea en el - momento de efectuar 1la
estimacién, ya que ademds de los datos histéricos, es
necesario enterarse de todo aquello que se procura realizar
y que afecte de algdn modo lo que se planea, para que. con
base en las experiencias anteriores, puedan proyectarse los
posibles resultados a futuro. Entre los métodos mads usuales
‘para conseguirlo, estd el de las tendencias y el de las
correlaciones.

2. DE ORGANIZACION

La Organizacidén es la estructuracidén técnica, de las
relaciones que deben existir entre las funciones, niveles, y
actividades de los elementos materiales y humanos de una
entidad, con el fin de lograr su maxima eficiencia dentro de
los planes y objetivos sefalados.

Habiendo establecide los cobjetivos generales de 1la
estructura de 1la organizacién, podrdn precisarse los
deptartamentales, que indicar&n las caracteristicas de las
unidades, tales como: ventas, produccién, compras, finanzas,
personal, etc., de acuerdo con las necesidades especificas.
El agrupamiento de actividades equivale a establecer en la
Entidad divisicnes y departamentos, mismos que dan lugar a
elaborar tantos presupuestos como departamentos funcionales
existan. : .

La elaboracién de los presupuestos particulares para
cada departamento, permiten apreciar si cada uno de ellos
realiza las funciones establecidas, utilizando en este caso




el Presupuesto coms elemento para modificar la estructura de
la Entidad en casoc necesarioc.

Mediante el emplec de las presupuestos dentro de la
Organizacidn, a través de la coordinacién o direccidn que se
tenga de los mismos, es como se logra el completo engranaje
de suUs funciones totales, por la interdependencia
departamental que debe existir.

3. DE COORDINACION
(Comprende la Integracién)

Cocrdinacién significe el desarrollo y mantenimiento
armonioso de las actividades de la Entidad, con el fin de
evitar situaciones de desequilibrioc entre las diferentes
secciones que integran su organizacidén. La influencia
coordinadora de los presupuestos constituye una ayuda muy
valicsa para lograr este equilibrio, ya que para la
elaboracidén del presupuesto de un departamento, es necesario
basarse o auxiliarse en laos ctros, de tal manera que se va
creando una cadena de dependencia entre ellos, engranando asi
todas las funciones de la Empresa.

4. DE DIRECCION

En términos generales, Direccidn es la funcién ejecutiva
para guiar o conducir e inspeccionar o supervisar a los
subordinados, de acuerdo con lo planeado.

El Presupuestc es una herramienta de enorme utilidad
para la toma de decisiones, administracién por excepciones,
politicas a seguir, visién de conjunto, etc., es decir da
lugar, el Presupuesto, a una buena direccidén.

-5. DE CONTROL

Es la accién por medio de la cual se aprecia si los
planes y objetivoe se estan cumpliendo. La accién

_controladora del presupuesto se establece al hacer la
comparacién entre éste y los resultados obtenidos, 1o cual

conduce a la determinacidén de las variaciones ocurridas; si

bien, la simple determinacién de las variaciones no es una
.solucién, serd necesario analizarlas con cbjetce de tomar las

medidas canvenientes para corregir las deficiencias
existentes. ’
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Cabe aclarar, que la clasificacién anterior pretende tan
solo presentar separadamente las caracteristicas mas
importantes que poseen los presupuestos; dicha segregacidn no
significa que cada una de las partes de la clasificacisén es
independiente de la otra, sino al contario pueden estar todas
unidas, en un sistema de control presupuestal, o sea gue un
solo presupuesto  puede caer en  varias o todas las
clasificacianes. Por ejemplo, puede ser al mismo tiempo:
Pdblico, Principal, Fijo, Corto, EstaAndar, etc.

EL. CONTROL. PRESUPUESTA .
CONCEPTO

La Técnica de control presupuestal es un conjunto de
procedimientos y recursos que usados con pericia y habilidad,
sirven a la ciencia de la administracién para planear.
coordinar y controlar, por medio de presupuestos, todas las
funciones y operaciones de una Empresa con el fin de que
obtenga el maximo rendimiento . con el minimoe esfuerzo.

E1l Control Presupuestal es un instrumento del aque se
valen las empresas para dirigir todas sus operaciones, lo
anterior se logra a través de la comparacién sistemdtica del
conjunto de previsiones establecidas para cada uno de sus
departamentos, con los datos histéricos que refleja 1la
contabilidad durante el misme periodo.

Cuando se habla de Control Presupuestal, se esta
indicando la ceocordinacidén de las actividades de los diversos
departamentas | de la organizacién, por medio de la
estructuracidn de un plan, cuyas partes forman un conjunto
coherente e indivisible, en el que la omisidén de cualaquiera
de sus secciones afecteria el logro de los objetivos
deseados,

' Se puede decir que CONTROL PRESUPUESTAL es el conjunto
de presupuestos parciales, correspondientes a cada una de las

‘diferehtes actividades de una entidad.

RESFPONSAEILIDAD, PREPARACIONM, MANEIO
Y ADMINISTRACION DEL. CONTROL PRESUPUESTAL

La respbnsabilidad de la elaboracién del Control
Presupuestal se delega en una persona que habrd de funogir
como director del mismo.
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El Director del Presupuesto, deberd ser alguien que
posea amplios concecimientos y experiencia sobre la empresa en
este tipo de trabajo, necesita estar compenetradn del sistema
centable de la entidad, su orvganizacidn, operaciones de
practica, problemas en la administracién, etc., por lo aue
normalmente se asigna para dicho puesto a un Contador Pablico
o a un LLicenciado en Administracidn de Empresas, auien puede
acupar el puesto de Contador o Director de Fimanazas.

Cabe aclarar, que aunque es el Director del Presupuestx
sobre quien recae la responsabilidad de la elabaracidn del
mismo, para cumplir su cometido necesita de la cpplaboracidn
de todo el personal de la empresa, para le cual es
conveniente crear un Comité de Presupuestos, gue puede estar
compuestae por los ejecutivos que tengan bajo su carqgo las
principales funciones como sigue: .

Director o Gerente General. Politicas generales (cambio
de disefos y productos, mercados, tendencias administrativas,
etc.) proyeccidén a futuro.

Director de Finanzas o Contralor. Aspectos financieros
y de control (presupuesto financierc, que incluye el de caja,
cuentas por cobrar y por pagar, gastos generales, ndéminas,
etc.) estadistica y costos.

Gerente de Ventas y Mercadotecnia. Ventas, publicidad,
propaganda, expansién del mercado, colocacién de nuevos
productes, etc.

Gerente de Produccién o. Superintendente. Control dede
almacén de materias primas y materiales, de produccidn,
mantenimienta, etc.

Ademas el comité puede incluir jefes de importancia camo
el de Personal y el de Compras.

Una- vez gque se ha hecho notar a los funcionarios la
importancia y ventajas que pueden cbtenerse con la adopacién
del presupuesto, se podrd delegar la responsabilidad de la
elaboracidn de los presupuestos parciales, en los diferentes
jefes de departamentos.

A éstos ultimos, se les exigird la obtencién de cdlcules
" periddicos en forma de cédulas, de las operacicones, y la
responsabilidad necesaria, derivada de los planes previamente
aceptados.
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£l contraler tiene mialtiples funciocnes, pero como
director del presupuesto, las principales son:

A) Analizar y estudiar las variaciones e investigar sus
causas.
B> Formular el presupuesto general, asi como preparar
) estados proforma y presupuestados.
c) Coardinar y supervisar los presupuestos parciales.
D> Aprobar el disefo de las formas que se utilizarvan.
E) Elaborar manuales o instructivos claros, precisos
y suficientemente ampliocs.
) Pulsar continuamente 1o presupuestado con 1o
.realizado, y hacer las correcciones pertinentes.
G Informar oportunamente a sus superviscores y al
) Comité de Presupuestos.
H) Contar sobre é1 las aclaraciones o soluciones

importantes presupuestales.

Las funciones sobresalientes del Comité son:

A Examinar, aprobar, y ajustar . las estimaciones de
gastos departamentales.

B Aprobar o ajustar los presupuestos aqenerales vy
parciales.

[0 Presentar los presupuestos a autorizacién al

Consejo de Administracidn.

1. DURACION DEL PRESUPUESTO

Es importante precisar el pericdo de duracién del
presuupestao, regularmente los presupuestos abarcan mas de unc
o dos egjercicios sociales (12 o 24 meses) por la
imposibilidad de prever mas adelante de estos lapsos, pero
fracciondndolos en estimaciones mensuales, trimestrales, o©
semestrales.

Aungque se puede elaborar presupuestos a cince y diez
afos que permitan formarse una idea general de las
proyecciones y tendencias de la empresa.

2. MECANICA DEL. CONTROL PRESUPUESTAL

Una vez que se ha establecido el perioedo presupuestal,
la seleccidn del personal que deberad trabajar en 1la
elaboracidn del presupuesto y el estudio para su conexidén con
el sistema contable, se puede comenzar can un boletin
dirigido a todos los componentes des la Buprasa, en el que se comunique
las perspectivas y objetivos, y en la que cada uno tendrf un papel im--
portante que desempefiar, ' ’
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£l cantrcl del presupuesto se hace, basicamente,
partiendo del sistema presupuestado, registrando la
realizado, y por comparacidn, determinar las variacicones,
mismas que se estudian y analizan, para dar lugar a acciones
corréctivas y superacicnes.

Debe haber un andlisis y estudio de las variaciones, de
tal forma que den lugar a lo siguiente:

- Localizar el Area del problema.

- Celebrar practicas con el concurso de los supervisares
y funcicnarios de dicha area.

- Analizar 1la situacién del trabajo, el flujo, la
coordinacién de actividades, la efectividad de 1la
supervisidén.

- Observar directamente el trabajo del departamentc
afectado. ’ .

- Ertablar platicas con el funciocnaric en linea.

- Nombrar personal para el estudio del problema especifico
y llevar & cabo prdcticas especiales de Auditoria
Interna. ’ '

- Formular reportes en los que colaboren tanto el personal
involucrado, como quienes estudian directamente el
problema.

- Investigado y delimitado el problema y sus causas,

emitir un informe en el que se mencionen éstas, y la

forma en que se obtuvieron.

Por 1o que es necesario, no solo determinar la
variacidén, sinc analizarla y localizar sus causas, con cbjeto
de decidir cudles serdn las medidas que habrdn de seguirse
para eliminar la deficiencia; cuando asi sea, habrid de
agudizarse el control, y quizd modificarse el presupuesto,
~etc., siempre en via de superacién.

3. MANUAL DEL PRESUPUESTO

E1l Manual del Caontrol Presupuestal tiene mucha similitud
con | 1os - manuales o instructivos de captabilidad,
aorganizacién, etc., cuya finalidad es presentar en forma
escrita las politicas, cperaciones, etc., de la empresa.

Para poder lograr esto, es - necesaric que exista
uni formidad, con el objeto de coordinar las actividades de
las personas encargadas de la preparacién y ejecucidén de los
presupuestos.
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Dicho manual debe contener en forma detalladas

‘ A Las bases, propdsites y funcionamiento del sistema de
‘ . presupuestos y la responsabilidad asignada a cada jefe
| de departamento.

|

B El periocdo que abarcard el presupuesto.
c). La organizacidén necesaria para su administracidn.
- D) Los procedimientos para formular las presupuestos.
=) El instructivo para el manejo de lYas formas
necesarias para su cantrol, asi como el

establecimiento de los informes del presupuesto.

t.a elaboracién de un manual ofrece numercsas ventajas, —
ya que por medio de #1 se entera el persocnal de los
- propésitos y resultados que se esperan cbtener, define las
autoridades vy func1ones, delimita responsabilidad de las .
. personas que formularan y: eJecutarén los presupuestos. se . o ‘
logra una unlformldad en el manEJo del mlsmo, y fac111ta la )
supervisisdn. -

LﬂBIC%M:ICHﬂ IHEL.!BIE?HEFE& nE CquTFIn_ FFHESLENJEEBT?ﬁ_

i " Coma una ayuda para comprender me jor queé es el Control
Presupuestal, se presentén a continuacién varias graficas con
~sus_ respectivos . comentarios, que . sefalan la-relacién que-
-ex1stp entre el s1stema de control presupuestal y otras ramas
del&d&m humano, asi como la ubicacién del mismo dentro del.
marco general de éstas. .




UBICACION DEL SISTEMA DE CONTROL PRESUPUESTAL
DENTRO DE OTRAS RAMAS DEL SABER HUMANO "

Admint:

" * Contables

Mercadeo
* {ventas)

cuadro2 - o cuadro 3
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En el cuadro uno se muestra el aspecto  genérico
de la ubicacibn del Contirol presupuestal como uno de los
elementos del sistema de control! interno, el cual esta
formando parte de la organizacibn o sea la fase constructiva
de la administracion ¥y esta a su vez, como la actividad, de

dirigir, controlar,'Acoordlnar y supervisar las funciones vy
operaciones de la entidad, para lograr 1los objetivos
fijados. :

En el cuadro dos se presente otro punto de vista en
cuanto a la ubicacién del control presupuestal, en donde se

‘considera’ que en todas y cada una de las etapas o funciones. .

administrativas de la entidad estan formando parte y deben
utilizarse presupuestos y, en el cuadro tres se muestran las
funciones generales de toda entidad mencionandose tres
incluyendo al control presupuestal dentro del area de
finanzas. : : : :

Factnres a cnsiderar en el establecimiento )
de un sistema de control presupuestal.- ) '

Para el establecimiento de "un sistema de control
presupuestal hay que desarrollar una serie de +tramites vy
operaciones, resolver problemas y considerar ciertos
factores que probablemente sea imposoble plasmar en un

. estudio como . este, si embargo desde un punto de vista

enunciativo o sdlo tratando de dar una idea a las diversas
situaciones que pueden presentarse en la prdctica, se expone
a continuacibn.

a) Un resumen de las reglas bdsicas para la formulacidn de
los presupuestos que derivan y complementan a los
Principios del sistema; vy :

b) Un sumario de los factores a considerar vy elementos
minimos a utilizar en al preparacibn de los mismos.

Reglas Basicas para la Pormulacibn de Presupuestos

Entre los asuntos importantes a observar como guia en
la preparacibn de los presupuestos, estan:
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7‘_4 S.v:;Pvever métodos de ver1f1cac16n utomética, qlobal,' E.“:’V': ‘
l
|
|
|
1‘

1. Determinar o estimar la magnitud de la entidad
dentro de la rama industrial o comercial a que
pertenece, con cbjeto de situarla dentro del marco
general de los neqocios. _ ’ .

2. Estudiar el crecimiento interno anual o periédico
de 1la entidad, en comparacién con otros nedocios
de la rama a que pertenece a través de cuatros
comparativos, graficas, porcentajes, etc.

3..- Investigar y determinar las " desviaciones o ’ -
diferencias entre la situacién de la entidad y las
condiciones generales,de los negocios.

RALE Formular cada uno  de’ 105 'pfgsupuestos con el
Do anélzsls adecuado.- E A R

.~ periddica y oportuna.-f[ﬂ -

6. 'Establecer .estandares de ef1c1enc1a y metas a
lograr parciales y. totales, en todas las Areas
donde sea apllcable.;, - :

4 Determlnar s1tuac1ones cohﬁr@lables _ v. e’
) controlables. - o

Factores Yy Elementos a Consxderar,ﬂbu; L ;;v

En la_ planeacidén y formulacxén de presupuestos es

. necesario considerar una serie de factores y elementos que

influyen directa o indirectamente en esas dos etapas y en la’
marcha general de la entidad; los factores o fenémenos
econémico-~financieros pueden estudiarse a la luz de su origen

‘externo o interno y los elementos - cénstituyen el material

basico de consulta para la planeacxén y preparacién de los
presupuestos. .

De éntre los factores externos' cuybs efectos habra que
tomar en consideracién estarian los szqu1entes mencionados
enunciativamente: a) estabilidad polxtxca‘ econdémica vy -

" monetaria en general, asi como la inflacién y sus efectos en

los precios y en el poder adquisitivo de la morneda; b) la
competencia nacional y del exterior, su naturaleza e .
importancia; c¢) la demanda y potencialidad del mercado vy, )
relacionado con ello, - la preferencia del consumidcr, la
saturacién del mercado y el ciclo econémico de la entidad; d)
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el prestigio de la entidad y de sws ejecutivos en particular .

dentro del &mbito general de los negocias; y e) la calidad
del producto y su aceptacidn en el mercado.

Aunado a leo anterior, existen ciertas situaciones y
factores internos & considerar en 1a planeaciédn y preparacién
de los presupuestos que se mencionan a continuacidén en forma
enunciativa: a) condicicones econdmicas vy financieras
especificas de 1a entidad; b) el rendimiento de la inversidéng
c) las politicas financieras, administrativas y contables en
vigor en cuanto a precicos, venta, crédito, paaqos, etc.; d) el

_.sistema de control ‘interno de la entidad; vy f) el perscnal y
la supervisién. )

) En la planeacién y formulacidn de los presupuestos debe
consultarse cierta documentacidén que constiuye los elementas

- o la fuente de datos ‘deylos mismosi su variedad es indefinida
y estara en funcisn directa del tipo de entidad, sus recursos
técnicos, | adm:nzstratxvos Y. humanqg, el tipo de presupuestos

y. sus ObJEtIVDS' as por’ ello que, lo gque se presenta a

cantinuacién debe cons1derarse ‘con cierta flexibilidad:

‘el proreso_del cantrol presupuestal se
inicia con platlcas ¥ijuntas con ejecutivos de la
entxdad,,xnsperc1oneS, 1nvest1gac1nnes vy andlisis.

2. thDEbE‘lleV rse a- caboéun estudlo " de los‘eétados

=f1nanc1eros‘y DFESUDUERtos de pericdos contables
anteriores, en su caso.

3. Formular . los estudios estadisticos internos y
externos que se consideven pertinentes.

4, Estudiar y ver1f1car . los planes de accidén vy
”'pronésticos que se tengan prev1stos.

S. Estudiar el manual de operacién de la entidad, lo

-cual implicaria, entre otras cosas, el examen de

las gra&ficas de organizacién y del flujo de

operacicones importantes, asi como el sistema

contable, - del cataleogo de . cuentas y su
instructivo. .

6. Examen de contratos importantes que afecten la
situacién financiera, el resultado de operacién y,
en general, el desarrollo de las transacciones de
la entidad.




7. Estudio del régimen legal (el cual incluiria al
fiscal) a que esté sujeta la empresa, asi como al
examen de las diferentes declaraciones de
impuestos.

8. Examen de las actas de Asambleas de Acciocnistas,
sesicnes del Consejo de Administracidn y de
comités ejecutivos internos.

9. Estudio del catalogo de formas administrativo-—
contables.

El estudio y examen de los elementos antericres
coadyuvaria a tener un conocimiento razonable de la entidad
Yy sus necesidades y le permitiria al presupuestador
desarvollar adecuadamente su labor de planeacidén Yy

preparacién de los presupuestos.

‘La Funcién e Importancia del Control Pfesupde§¥a1
Deficiencias por Falta de Control:

En las empresas en donde no se hacen presupuestos, o
bien se hacen pero no se controlan adecuadamente, existe una
mala informacién. Las caracteristicas de direccién son:

- Los gerentes y demds ejecutivos acttan mads basados en
presentimientos, que basados en hechos o datos
disponibles. Sus decisiones las toman al "tanteo".

- Como hay ausencia de planes y consecuentemente de
control sobre la realizacién de planes, las decisiones
son aventuradas, se hacen imporvisaciones y no hay un
.claro rumbo de hacia donde se quiere llegar, y cémo.

Por falta de planeacién y control, hay sorpresas en los
resultados a veces favorables, perc en la mayoria de los
casos, ” desfavorables. -~ Es frecuente que los qerentes vy
directores de las empresas se hagan preguntas, tales:

- éCémo es posible que se haya perdide en esa aperacion?
- éPor qué nuestros gastos de distribucidn estan tan
- elevados?

- ¢Por qué nuestro costo de venta es tan alto?, etc.
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Tode ello quiere decir que las saorpresas en los
resultadoas se manifiestan por: Costos y Gastos altos sin

explicacidn, ajustes fuertes en los inventarioas. Mo se
cuenta con elementos para poder explicar o analizar los
resultados. Cuanda se quiere explicar alguna operacidén

efectuada, es incosteable o demasiado laborinso y cuande se
llega a obtener, ya es demasiado tarde debido a la dinamica
cambiante de las transacciones de la empresa, o bien porque
se volvid a incurrir en el mismo error o deficiencia.

La Importancia del Control

Para no fracasar, para tener éxito en las empresas,., se
debe contar con bases sélidas fundadas en hechos objetivos
para la toma de decisiones a largo y corte plazo. Los
Gerentes vy Directores deben contar con informacién rapida y
accesible que indique cuidndo las cosas no marchan bien y que
estimule para actuar oportunamente, sefalando Areas en donde
debe tomarse accidn, es decir informacién que sea oportuna,
clara y que motive a la accién.’

Lo expuesto anteriormente puede loqrarse a través del
cantrol presupuestal, ya que éste actda como el dispositive
esencial que " nos permite trabajar fihancieramente en
condiciones éptimas en los tiempos fdciles y también actda
como salvaguarda en los periodos dificiles. . La finalidad es
estudiar 'en cada Area o centro los gastos vy costos en funciédn
de ejercicios anteriores -—preferible-mente los dltimos tres
afos— haciendo una critica de 1la coportunidad de gastos
comprometidos en cada Area, buscando la rentabilidad para
cada una de las inversiones y tomando en cuenta las ventas y
las condiciones de venta que se esperan para el future
ejercicio. ) )

El control presupuestal en si, consiste en comparar cada
mes, cada trimestre, cada semestre o cada afo, seqgun las
condiciones de la empresa y el tipo de actividad que realice,
los planes que han sido fijados, con 1os resultados reales.
Para tal efecto deben tomarse en cuenta los veoldamenes de
venta de produccién, relacionando con cada uno de éstos, los
gastos y costos seqin sea el caso. Al hacer tal comparacién
se encuentran diferencias, las cuales deben investigarse,
para luego tomar las medidas necesarias v poder corveqir en

.el futuro cualguier desviacién perjudicial o desfavorable.

El control presupuestal bien hecho es de suma utilidad
ya que promueve la actividad de todos los ejecutivos y




trabajadores de la empresa, actuando como un instrumento de
Direccién y cozperacidn. Los ejecutivos actuan par
consecuencia con interés 'y conciencia de las operaciones que
estan realizando. _ :

El contral presupuestal conduce a establecer, por
razonamientos e hipdtesis comprobadas, una previones para
cuya vrealizacidn se han estudiado y decidido todas las
disposiciones favorables para su laogro. '

Hay un hecho bien condcido en la organizacidn cientifica
del trabajo:" Una previsidn razonada aumenta
considerablemente las pasibilidades de obtener laos objetivos
deseadocs.

Por el cantrol presupuestal, los responsables, gerentes,
directores, jefes de servicio y mandos intermedios, pueden
apreciar las consecuencias econdmicas de sus actos.

Las discusiones sobre las desviaciones les permiten
actuar con aficaciaj ademés, de esta maneva, la
responsabilidad econdémica de la empresa atade directamente a
todos y cada uno de los mandos.

1"En definitiva, los presupuestos no son sino un eficaz
medic de contral; representan la tabla de medida ideal de
acuerdo con las circunstancias, o en algunos casos, la dnica
posible del resultado que deben mostrar las operaciones que
han sido presupuestadas®

LA IMPLAMTACTONM Il CONMTROL  PRESLIPUESTAL
El Respaldo de la Direccién y Organizacién

El sistema de control presupuestal debe motivar a 1la
organizacidén con una intensidad suficientemente grande para
que la empresa se dirija hacid sus propias metas. La
Direccidén y el sistema de contro presupuestal pueden ser
éptimas cuando suceda lo siguiente:

.1 Joaquin Gémez Horfin. La Administracién fModerna y los Sistemas de
informacién. (2a.Impresiénj;México:Editorial ‘Piana, 1973),pp.196
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Respaldo

Que el sistema de control presupuestal tenga un respaldm
positive de la direccidn y que la organizacidén lo considere
comz: parte del proceso administrativo.

Area de Responsabilidad

CGue el Area de responsabilidad sea el asiento del
cantrol presupuestal para que dicha Area constituya una
unidad acargo de una perscna responsable y debidamente
capacitada. Esta persona debe participar en los planes y en
el proceso de fijacién de los coeficientes basicos o
estadndar, para comprender las bases sobre las ruales se va a

comprarar su actuacién,

Especializacién

Los encargados de la presupuestacién deben ser persconas
especializadas en administracidén, contabilidad, andlisis de
costas y en la preparacidén de control de presupuestos. Es
necesario sugerir gue estas personas’ sean profesicnales
universitarios, de preferencia centroamericanos, por tener
éstos concocimientos indispensables de nuestro ambiente
econdmico, cosa muy importante ésta, ya que es la pauta para
fijar pronédsticos de venta, expansidén del mercado, tasas dE_
inflacidén, etc.

La Presupuestacién y la Direccién

La presdpuestacién ne debe estar: separada de la parte
cperativa para facilitar la implantacién, preparacidén y
cantrel del presupuesto, pero debe hacerse conciencia en los
encargados de la presupuestacidén y en el director del
presupuesto, que las decisiones operacionales las toman los
responsables de cada area, es decir, los gerentes de linea;
para evitar confusiones e interferencias per judiciales, por
cuanto pueden afectar emocionalmente a la organizacidén y
crear algin clima de intranquilidad entre los directores y
ejecutivos de la empresa.

En definitiva, &l implantar el sistema de control
_ presupuestal’., debemos estar concientes gque al apoyo y el
interés que la direccién y organizacién pongan, es sumamente
imprescindible para tener éxito.




El Periodo del Control Presupuestal

Para establecer e? periodo del contrzl es indispensable
analizar la situacién de la empresa, es decir, saber si la
empresa es grande en operacicones; ademds establecer la
situacidn econdmica del lugar donde funcicona, saber si hay
cambins rdpidos en cuanto a precios de materiales, mano de
cbra, etc., De tal manera gue el periado que se fije sea lo
suficientemente corto para que la direccidn pueda tomar
decisiones correctivas rdpidamente, antes que los problemas
sean  demasiado serios, pero no debe ser tan corto que el
sistema se vuelva dificultosc en su operacién y sujeto a

" cambios insignificantes.

En algunas empresas se fijard el presupuestoe para el
ejercicio préximo, es decir para los préximos doce meses
haciéndose el control mensualmente; sin embargo en otras, lo
recomendable serd hacer el presupuesto para un afo y luego,
para efectos de control, hacerlo triméstralmente.™: Tanto para
la presupuestacidn, como para el control, deberd tomarse en
cuenta las estaciocnalidades y las periodos vacacionales.

. Es recomendable que la planeacién se haga para largo
plazo inicialmente, este plazo pueden ser cinco o diez afos,
pero para efectos de contral presupuestal, éste debera
hacerse de preferencia sobre el presupuesto elaborada para un
ano.

Presupuestos Fijos y Presupuestos Flexibles o Variables

Debido al desarrolle industrial y a la complejidad de
las operaciones que paralelamente se han venido manifestando
a traveés de los ados, los método y procedimientos de
presupuestacidén han ido evolucicnandeo, de tal manera que
actualmente se hacen relevantes:

Presupuestos Fijos

Cuando las empresas no estaban en un mercado sumamente
competitivo en el cual los voltmenes de venta se mantenian
casi eététicos, era posible hacer planes de operacién con un
anoc de anticipacidn, que al final resultaban siendo bastante

.representativos.

En estas condiciones, se podia preparar un presupuesto
con un volumen de ventas esperado, costos de produccidn,

gastos de venta y de administracién proyectades para el

préximo ano. Al 1llegarse al periodo presupuestado y
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obtenerse los resultados reales, se hacian las comparaciones
pero era impesible que el volumen real coincidiera
exactamente a lo presupuestado y, como noe se hacia ninguna

. relacidén entre costo-volumen, cualquier comparacién no tenia
| . . sentido. :

En esas condiciones no es posible evaluar la eficacia de
la dirveccidn, ni tampoco 1la actividad desarrcllada por los
gerentes de. linea, en cuantoc a las decisiones cperacionales
que han tomado. ' :

- . © Ejemplo de un presupuesto flJ" de operacisn, conparado.
.con cifras reales.. . : . .

g jfEsrébo'DE,RESULTADdsA:

En Miles- de Qgé_tzaleé"' -
R : o - C1fras de ..
- Presupuesto

ST,

- Diferencias’ _°

Ventas e+ s
Costo ‘dé Ventas o o B
-_Inv_entarip.‘Inicial'-:"._i_. 8C _ 78: ' o '*' 2 -
+) Cﬁrﬁpras ‘ R 50 A .'-51. : - -: 'S
,Dispbnipiiidad,Affi: 13o{if*;”.’3 ;:129{h ;- |
- Inventarié Final . 90; - E _;i 93- | v o " 3 .
Costo de V.e'ntv‘as . 4_ A, B 6. - S  + T4
"VMargen Bruto e 3c. : 29. . ‘   R + P
Gts. de’ Venta 11, . 1. + .1
. Gts. de Admén. 1o. : - 9. + -1
Gts. de Operacién ‘ “ 2, 20, .' + 1.
) Gaﬁancia_' ‘en-_ _Qpera’ci&n 9. ‘. 104 : -
Segin .se ha comentédo y ejemplificado..'_ los
presupuestos . fijos no son | convenientes para la
presupuestacidin de operaciones cuando se estd planificando la




actividad ordinaria a la cual se dedica la empresa; o sea que
no son eficaces para los presupuestos que abarcan gastos para
los que resulta viable fijar una narma o estandar de
eficiencia. 8in embargo, estos presupuestos fijos son usados
razcnablemente al planificar otras operaciones en las cuales

-noe es posible o resulta dificil o engorrosa fijar un

estdndar:

- Ingresos y Gastos Publicos en la Planificacién de la
actividad social, politicia y econdmica del estado.

- FPlanificacién de inversiones que pueden sujetarse a la
facultad discrecional de la empresa o industria, dentro
de ciertos limites, tales como la investigacién
tecneldgica, elaboracidén de prayectos para la
‘instalacién de una industria, programaciénm para la
compra de algin equipo, etc.

Pfesupuestos fFlexibles o Variables’

Aspecto Histérico

En los sistemas primitives de cqgtos, se tomaban los
costos totales de un periodo y se dividian dentro de las
unidades producidas en el mismo, es decir, se tomaban los
totales de unidades monetarias y se dividian entre totales de
unidades fabricadas del producto (quintales, metros, yardas,
etc.); el resultado que se obtenia servia para valorizar los
stocks.

2"Uno de los primeros sistemas formales de cdlculo de
costa fue ideado por John Walker, de Liverpacl, Inglaterra,
y se publicd en 1,875 con el titulc de Costo Primo para
Ingenieros, Fundidores de Acero, Constructores de Puentes y
Calderas, etc., explicado practicamente con el método para
obtener los promedios necesarios, J. Walker desarrclleo los
métodos requeridos para registrar el peso de los materiales
Yy los tiempos y costos promedio de mano de obra y materiales
para cada trimestre del afio. Indices que se utilizaban en la
preparacién del costo del trimestre siguiente. Los gastos
generales, incluyendo dirveccién y comercializacién,
vigilancia, almacenamiento e interés del capital, se
dgregaban como un porcentaje fijo del costo primo total.

2 Wilper Hrigt. Costos Directos Standard. Para la Decisisn y Control
Ecpresarios (3a.lnpresién;Argentina:sEl Ateneo, 1,975),pp.3.4
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AGn teniendo en cuenta que el procedimiente de Walker
fue un gran paso adelante, no dejaba de ser un sistema
referido de hechos ocurridos con anterioridad. En 1,910,
Harrington Emerscon, en su disertacién ante la Sociedad
Americana de Ingenieros Mecanicos, criticé los métodos que
analizaban dnicamente hechos pasados. En tal oportunidad
expresdé que los costos tenin que establecerse en forma que
indicaan "cudl deberia ser el nivel de costos™ y que la
capacidad de los dirigentes debia reflejarse en los costos
standards.

- Durante la primera guerra mundial, los contratos de
coste y costas ejercieron tal influencia que debieron ser
ubicados dentro de los sistemas de costos. Asi mismo, ésta
tuvo fuerte resonancia en los hombres dedicados a la
profesidén de contadores de costos. En 1,919 se formé en
Estados Unidos 1la Asociacién Nacional de Contadores de
Costos, y en Inglaterra aparecié el Instituto de Contadores
de Costos. - ST .

En 1,922, G. Charter Harrison delineé el primér sistema
de .costos basado en los principios que habian sido fi jados
por Harrington Emerson, y lo denominé sistema de costo

‘standard. Su primera implantacién se efectud en la compadia

Manufacturera de Boss, en Kewanee, Illinois. Los contadores
publicos desaprobaron el  sistema, pues diferia
fundamentalmente del concepto basico del balance contable; no
obstante, 21 sistema obtuvo grandes progresos en su
aplicacién por directores de compafias, ingenieros vy
contadores de costo. . . :

En 1,928, la compafia Westinghouse decidié adoptar el
sistema de costo standard, atn sin estar del todo .satisfecha
can 2] sistema Harrison, por cuanto se basaba en coeficientes
de costo que no tomaban en cuenta el efecto. de los cambios de
volumen.

Los informes que se emitian sobre resultados obtenidos
por ejecutives eran a menudo confusos, por no tomar en cuenta
el ‘efecto de los volamenes Ralph E. Case, gue habia sido
seleccionadoe por Harrison, y un grupoc de ingenieros y
contadores’ de Westinghouse, resolvieron el problema

‘desarrollando lo que denominaron "PRESUPUESTO FLEXIBLE”. Los

presupuestos permitidos fueron introducidos en el sistema de
costo standard como variaciones de volumen, de modo que el
efecto de los cambios eh_los volimenes pudieran ser mostrados
por separado cuando se quisiera conocer qué influencia en el
costo tenia la actuacién de un ejecutivo.




A medida que la mayoria de las compaffias adoptaban el
sistema de costos standares y presupuestos fleXibles, los
contadores plblicos comenzaron a aceptar el metodo para
informes financieros externos, ya que resultb mucho mas
conveniente proporcionar costos estandares que el promedio
histdrico de los costos actuales.

Divisidn de Costos Variables y Fijos

La primera tarea para elaborar un presupuesto flexible
consiste en separar las cuentas de costos de fabricacibn en
- fijos, Variables y Semivariables. FPara ellao deben
examinarse todas las cuentas de costos ¥y hacer un  andlisis
‘para ver a que categoria pertenecen.

Costos Variables .

. Estos costos se identifican con el volumen de'_produc—
" cibn directamente; o sea que son los costos cuyos monto
total cambia a medida que cambian los niveles de produccidng
sin embargo, cuando nos referimos a los costos unitarios,
estos se mantienen constantes aunque cambien los niveles de
produccibn. For ejemplo, si tenemos una produccibn de 200
unidades y un monto de Q. . 400.00 nuestro costo unitario es
de Q.  2.00; si nuestra produccidn sube a 400 unidades,
nuestro monto de costos sube a 0. 800.00 y nuestro costo |
unitario se mantiene en @. 2.00. ' B :

. A continuacibn se presenta una relacibn de costos
volumen para comprender en mejor forma el comportamiento de
los costos variables ya descritos.

Unidades de . Costo Total Costo initario
Producecidn GQuetzales ) . Quetzales
100 200 2
200 400 2
300 ' 600 2
400 800 2
500 i 1000 2
&00 1200 2
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Costos Fijos

A estos costos también se les llaman costos de gestion
y estructura, vy se refieren a agquellos costos cuyvos totales
o montos no cambian con los cambios del volumen, dentro de
un  nivel de volumen determinado; ahora bien, 1o gue si es
importante hacer notar, es que los costos fijos unitarios si
cambian con los cambios en el volumen de produccidn; por
ejemplo, si tenemos una produccibn de 200 unidades y un
monto de costos de Q. 400.00, nuestro costo unitario es de
A. 2.00 si nuestra produccidn sube a 400 unidades nuestro
monto de costos se mantiene en O. 400.00 v nustro costo
unitario baja a Q. 1.00. Se presenta a continuacibn una
relacibn  de costos volGumen del tompartémientu‘de los costos
fijos, costos de gestidn o costos de estructura; para mavor

claridad. de comprensibn.

.

" Unidades de . . Costo, Total, . .. Costo Unitario.
D Produccién " Quetzales | Guetzales
200 T o400 . 7 T 2.
300 _ 400 _ . 1.333
. 400 . 400 , S
. 500 . : 400 _ 0.80
600 400 0.666
700 ' 400 ‘ - 0.5714

~ 800 Lo 800 . . . .- .. 0.50-

Costos Seaivariables

A estos costos también pueden llamdrseles semifijos vy
son  aguellos que permanecen constantes en un monto total,
cuando los niveles' de actividad cambian dentro de 1los

voldimenes limitados, pero sufren modificacidn cuando los

volumenes cambian con mayor amplitud. En cuanto al costo
semivariable unitario, dste tiende a ser mds bajo a mayor

" produccicdn, debido a la incidencia de los costos fijos que

1o componen.

A continuacidn se presenta una relacidn de costos
volumen para comprender mds claramente el comportamiento de
‘los costos semivariables, vidndolos desde el punto de vista
.del monto total, y desde el punto de vista del costo
. unitario.




Unidades de
Producciden

10
20
30
140
30
70

MONTO DE COSTOS

Costn
Total

200

| 200

320
360
400
480

Costo
Fijo

200
200
200
200
200
200
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COSTOS MEDIOS

Costo Fijo Variables Total
Yariable :

—— 20. —— 20.
- 10. —— 10.
120 b6.67 4, 10.867
150 S. 4, 9.
200 4, 4, 3.
280 2.86 4, &6.86




PREPARACION DE LOS5 COEFICIENTES BASICOS

Después de haber hecho la divisién de gastos fijos,
variables vy semivariables, se facilita la preparacién de
los coeficientes basicos, ya que en una forma mas acertada
podemos identificar los gastos relacionados con el volumen
de produccisn a través de las unidades del producto, de las
horas hombre, horas fabrica u boras maquinay y también
podemos distinguir los gastos relacionados con el periodo,
gastos de gestion o estructura.

" Como lo menciono cuando me refiero a la importancia
del control en pArrafos anteriores, es coaveniente hacer
uso de la informacién__de por 1o menos tres ejercicios

anteriores. Estos tres ejercicios deberan presentarse en
un cuadro de estudio . preparatorios cada ejercicio
prasentado serd estudiado. y comparado con los dos

anteriores, y en particular:

- La  correlacién de las calidades de mnaterias primas
comparadas con las calidades . minimas, pera
suficientes, de los productos vendidos. o

- . La correlacién de la fabricacién con 1las ventas,
teniendo en cuenta la influencia de las decisiones
sobre la evolucién de. los inventarios y sSobre las
disponibilidades de efectivo.

Deberdn sequirse los cambios que ha sufrido cada grupo
de gastos variables en el transcurso de los fres ejercicios
examinados y se destacaran los gastos excesivos del dltimog
seguidamente, se haradn nuevos cuadros conteniendo las
correcciones de los gastos variables ya mencionados,
tomando en cuenta para esas correcciones otros factores:
Econémicos, legales, de politica de empresa, etc.

‘Después, para encontrar los coeficientes bAasicos,
deberin dividirse el monto de gasto ya modificado dentro
del volumen de unidades a producir®o vender, segin sea el
caso. i

. Desde luego, para hacer la divisién a que me refiero.

en el parrafo anterior, es necesario pronosticar antes el
volumen del préximo periodo, esto se puede hacer de varias
maneras, como se verda mas adelante.
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) Como se observa en el ejemplo anterior; son dnicamente
los gastos o costes variables los que ge dividen dentro de
la produccién, para obtener los coeficientes basicos, los
cuales nos servirdn, como veremos mAas adelante, para
flexibilizar el presupuesto Yy poder comparanr lo
presupuestado caon lo real. i

En lo que concierne 2 los gastos fijos —-Gastos de
- Bestidén y Estructura—-, éstos son identificados sélo con el
periodo o ejercicio, por lo tanto, no debsmos relaciaonarlos
con el volumen de  produccisdn, ya que al querar
identificarlos con dicho volumen para obtener algin
coeficiente, éste, si lo usamos para presupuestar, pueda
mostrarnos upa situacidn engafosa.

Por lo %anto, los .gastos de gestidén y estructura,
deberan presupuestarse tomando come base el periodo. Se
deber&n poner @n una planilla los gqastos de los altimos
tres ejercicio, luego hacer relevancia de los gastos que
muestren cambios significantes del daltimo perf{odo, para
después hacer el presupuesto,

A continuacién presento un ejemplo de como fijar los
presupuestos de los gastos de gestién o de periodo.




PREPARACICN DEL PRESUPUZSTO DB GESTICH O DE PERIODO

CURNTAS

Ga stos Fijos de Fébrica:
Swidos Ordinarios
Susidos BEdmordinarios
Bonfflacionas
Vacaclones
Agulnaldos
Indemnlizacionss
Seguros
Depmciacionas
Impussto Taerrtorial
Renta Inmobiilark
Cuota Patronal
Servkio ce Agua

TOTAL

GASTOS REALES : Prosupuestd
. 1991 1992 1993 OBSERVACIONES PARA 1,954
stzales @w RIJAR_FRESUPURSTO

25,000 27,000 28,000 |Saastima un aumanto dal 10% 30.800,00
15,000 | - 16,000 17,000 | So estima un aumanto del 5% 16.150.00
10,000 8,000 9,000 | So astima lgual g 1583 $,000.00
1,650 1,800 1,900 |PorVaracién estimada en ‘susidos 2,000.00
2,085 2,250 2,300 | PorVariacién estimaca en susidos 2,550.00
2,500 1,000 1,250 |Seastima igual a 1982 1, 800,00
1,200 1,200 1,200 |Porincremento sn Activo 1, 300.00
3,000 3,000 3, 000 |Por incmmento an Activo 3, 450,00
200 200 200 |Se estima Igual a 1883 200.00
200 200 200 | Se ostima Igual a 1903 200.00
2,500 2,690 2,814 |PorAumanio an susidos 2,997.00
360 300 300 {Se astima lguala193 300.00
63,635 64,440 67,164 70,667,00
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- FLEXIBILIZACION DEL PRESUPUESTO

Para poder comparar  los resultados reales con los
presupuestados, es necesario poner la produccidn real al
valor de los presupuestos, ya qgue de lo contrario, cualquier
comparacidn no reflejaria la variacidn razonable al camparar
los valores.

La flexibilizacidn en si, consiste en multiplicar las
unidades de produccidn real, por cada uno de los coeficientes
bdsicos determinados para el presupuesto. Una vez hecha esa
operacidn, ya podemos entrar a las comparaciones; ejemplo:

Fresupuesto Real Flexible

Produccidn Unidades 20,000 19,500 19,500
Materia Prima Q.1.00 c/u St. 20,000 19,700 19,500
Manoc de Obra 0.0.25 c/u St. 5,000 - 4,800 4,875
Enerqgia Eléctrica @.0.05 St. 1,000 1,023 975
TOTAL 26,000 25,525 25,350

DETERMINACION DE VARIACIONES

Después de haber flexibilizado el presupuesto, ya
podemos determinar las variaciones para los corrvespondientes
efectos de andlisis, por ejemplo:

1 En 1 caso que presentamos antericrmente, seqgin nuestra

i produccidn  real, en la materia prima invertimos Q.
2.13,700,00, perc al flexibilizar nuestro presupuesta, nos

| damos cuenta que pensabamos invertir 0.19,500.00 a ese mismo
nivel de produccidén, obtenemos, por lo tanto, una diferencia
de R.200.00 invertidos de mas.

POLITICA PARA LA CORRECCION DE VARIACIONES

) Esta es una de las fases de mayor responsabilidad, tanto
para los que intervienen en el contro presupuestal, comc para

. los gerentes de linea, siendo adn mas para estos Wltimos, ya
que son los que en definitiva toman las decisiones, y de
estas depende la buena marcha de la empresa.

En el casc de obtener variaciones faverables, es decir,
que se invierta mencs de lao que se ha fijado segin
- presupuestos, es conveniente analizara las causas, ya que si

e e e
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bien - hemos ahorrado alguna cantidad, puede ser que esto
tenga impactos fatales en nuestro mercado, porque dicha
variacién . puede significar haber comprado materias primas
de calidades inferiores a las que se habfan determinado al
fijar el presupuesto.

En caso de aobtener variaciones desfavorables, éstas

deben ser objetn de andlisis e investigaciones para
determinar las causas ya que puede deberse a aumento de
precios, desperdicio de materiales o de tiempo, etc.

Es, pues, #sta una de las partes mas idportantes y que

‘mayores beneficios proporciona el control del presupuesto,

para que los gerentes de linea, los ejecutivos superiores y
todo agquel que intervenga en 1la direccién de una empresa

tomen conciencia de la marcha de la misma, y- hagan las

carrecciones a tiempo, para lograr los mayores beneficios
con 1 menor esfuerzo. : ’

PRESUPUESTO POR AREAS DE RESPONSABILIDAD

Para tener un control mas eficiente de. las
operaciones, se puede fijar, dentro de la empresi, dreas de
responsabilidad. En cada una de estas -Areas hay un gerente
que la dirije, quien es responsable. de la actividad que se
rfealice y por 1la . cual deberd rendir un informe a la
gerencia general. ' '

En el presupuesto se fija de lo que cada gerente es
respansable, los gastos que puede efectuar, 1las ganancias
que se esperan aporte, las cuales se relacionan con los
medios con que cuenta para generarlas.

En cuanto a los gastos, es importante hacer notar que
sélo. deberdn involucrarse los gastos controlables, ya que
es unicamente sobre éstos sobre los cuales el gerente de
Area puede tomar decisianes que le permitan hacer ahorros o
bien incrementar la eficiencia y calidad.

Paraqya el control presupuestal por Areas de
responsabxl;dad sea eficiente, es 1ndxspensab1e que se haya
efectuado lo sxguxente.

- Elaboracién de un organigrama funcional pbr areas de
responsabilidad.

- Hechura de los manuales de organizacisén Yy
procedimientos con sus respectivos diagramas, de tal
manera que pueda establecerse con precisian 1la
responsabilidad de cada puesto. .
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- " Relacicnar la nomenclatura de caontabilidad general de
la empresa, con cada area por medio de claves para poder
identificar los gastos y costos controlables con su
respectiva area.

- Disefis de formulr+rios para les informes por cada Area
relat1v95ﬂ&«1a fijacién y el control de los gastos
variablesa :

De ahi pues,” que las Areas de responsabilidad con su
control presupuestal, sean los medios gue le sivven a los
- geraentes para aluanzar las metas de 1la empresa.

Ejemplo del control presupuestal de un Area, en una
enpresas

Departamento de Empague

En Miles de Quetzales

DESCRIPCION Std. Del mes: Del aRo:
Unidad
Flexible Real Flexible Real
Unidades 1,000 1,000 19,000 13,000
Mano de Obra - 2.0.10 100 150 1,900 2,850
Cajas @.0.15 150 160 | 2,830 2,280
Grapas 2.0.01 10 15 190 380
Pegamenta 2.0.02 20 15 380 289

Etiquetas 2.0.05 50 60 2350 760




METODOS PARA EL PRESUPUESTO Y PRACTICA DEL
CONTROL PRESUPUESTAL .

VENTAS

Métodos para el Pronéstico de Ventas:

iLémo decidir cudnto vender en el futura?

Esta es una de las primeras preguntas que debe hacerse el
director o gerente de una empresa ;Cuanto vender, cémo v.en

-base a qué vamos a fijar nuestras préximas ventas?

Para fijar esas préximas ventas debe procederse de la
manera siguiente:

al Agrupar los articulos homogéneos.

b) . Ponderacidn de los factores que inciden en las ventas de
cada grupo homogéneo.

c) Farmulacidén de supuestos, de los factores gque no pueden
medirse.

d) Asignacidén de pronésticos a los grupos, articulos y
territorios especificos.

e Revisién periddica de las cperaciones y carreccidén de los
prondésticos en dado caso.

La agrupacién de articules homoaénecs se debe a que
generalmente la tendencia de ventas es diferente para cada
uno, por lo tanto, deberd analizarse cada qrupc por separado
y asi poder fijar un método que nos sirva para poder
pronosticar cudles seran las ventas de cada uno durante
determinado tiempo futuro.
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) Laos métodos que podemos utilizar para fijar nuestras:
préximas ventas, son:

l.a tendencia de las ventas:

En este método, son determinantes para cada compafia: las
tendencias de crecimiento a largo plazo, las fluctuaciones
ciclicas de los negocios y variaciones estacionales. Estos
movimientos fundamentales, son afectados por las condiciones
econdmicas generales, las decisiones gubernamentales, las
actividades de la competencia y algunos factores mas.

19 Todo articulo tiene un ciclo vital limitado, vy cuando
el rendimiento desciende mads alld de cierte punto critico,
- debe eliminarse y destinarse la inversién a algo que 1o
reemplace. De este modo, la empresa no sucumbird junto con
sus productos de marcada edad. Es un proceso de renovacién."

El ciclo vital de un articuld, el crecimiento empieza
gradualmente cuando se presenta un producto nueve, se acelera
durante los afos intermedios, se aplana en lo alte y luego
decae.

A continuacidn la grafica muestra el cicleo vital de un

articulo: CURVA DEL C1CLO VI TAL DE UN ARTICULO -
En mlles; : ER, : —

1100 |
1000 |-

200 }

800 - }
VOLUMEN _
DE 700 F
VENTAS 600 I
500 |
" 400
300 }
200 |+
100}
03 e}
"1 234 56.78 9101112 A0S

* C. William Miller, "Director de Administracién de Textron, Inc.", Manual
de Practica Presupuestaria Moderna. Alexander Hamilton Institute, Inc.(1976),p.15

‘e
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E1l cémputo del equipo vendedor:

Este método consiste en que se pide a cada vendedor que
calcule las ventas probables en su territorioc para el perioda,
Para tal efecteo, se elaboran cédulas, en las cuales consta la
informacién por articulco en cada territorio.

Los datos sobre ventas pasadas proporcionan al vendedor
una base para ayudarle a calcular si ha de aumentar o
disminuir esta cifra.

En este método, el proceso de presupuestacién se inicia
con el prondéstico de la gente que estd mas cerca de la
clientela de la empresa, pues todos los vendedores participan
en las predicciones, y el personal .de ventas, ademas de
motivarse, se interesa por cumplir ‘los objetivos que se ha
fijado. :

Como las ventas se clasifican por articule, vendedores,
territorio y hasta clientes, esto ofrece ventajas muy buenas
para la gerencia, ya que puede ayudarle en la planificacién de
la produccién y la distribucidén.

Sin embargo, como desventajas del método encontramos las
siguientes: )

1) No se consideran las condiciones econémicas generales.

.22 Es posible que los vendedores reduzcan en el prondstico
el monto de sus ventas en sus territorios, debido a que
temen que sean éstas las que determinen sus cuotas.
Ademas, reduciendo el monto de 1las ventas en los
pronésticos, lograran mads facilmente cubrir el mismo,

3) - No se consideran factores legales, ni gubernamentales,
etc.

r~
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El Método de la Opinidén de los Ejecutivos:

Este método consiste en gue para hacer los prondsticos de
ventas, se cuenta con la opinién de varios ejecutivos de la
empresa, que por lo general son: Los ejecutivos de ventas de
los articules y 1los ejecutivas de fipnanzas, que son
generalmente los gque mds enterados estan de los factores que
afectan las funcicones de la empresa y 1l1la industria, 1las
condiciones econdémicas generales, aspectos legales v
guber namentales.

El procedimiento consiste en que cada ejecutivo prepare
- un prondéstico de ventas, sequidamente se entregqa copia de
dichos calculos a todos los ejecutivos, y después se discute
colectivamente para llegar al prondstico definitive.

Otra manera de proceder consiste en que en el
departamento de ventas se haga un prondsticeo inicial,
seguidamente se rvedne el qgrupo de. ejecutivos, examinan ese
prondstico y llegan a establecer el definitivo.

Durante el curso del ejercicid, el grupo deberd& reunirse
para hacer los andlisis de 1los resultados y hacer las
correcciones necesarias.

e

Es conveniente, desde luego, aue los ejecutivos, antes de
reunirse, hagan sus estudios corrvespondientes a los factores
. gque inciden en la determinacién de las ventas tales como:
datos estadisticos, aspectos legales, incidencia de la oferta .
y la demanda, etc. ’

El Método del Analisis de la Industria:

Este método consiste en determinar porcentualmente la
participacién de la industria individual con respecto a las
ventas de la industria total. Se analizan las ventas de toda
la industria estadisticamente, con lo cual se hace el
prondstico de la industria total, luego aplicando el porciento
encontrado de la participacién de la industria individual, se
determina el prondstico de ésta.

Desde lueqo, para la aplicacién de este método, es

necesario contar con informacién publica sobre estadisticias
industriales y crecimiento previsto.
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Para las industrias que han mantenido un porciento
constante en el mercado, la proyeccién resulta sin hacer
mayor  esfuerzos pero cuando ha sido desigual la
participacisn de la empresa individual, el método  ya no es
correcto.

Para usar este método, es conveniente que la industria
individual, sea 1lo suficientemente grande, para poder
determinar su participacién en el mercado, y, ademids dehe
tener la capacidad de evaluar anali{ticamente su actividad de
produccidn.

: En nuestro medio al idigual que en el presente caso
existen varias ‘empresas que utilizan este método para
determinar su Pronéstico de Ventas. )

_El1 Método de los Andlisis de Correlaciéni

Este método consiste en identificar el articulo a
vender con el comportamiento de otros factores econémicos
externos, sobre los cuales existe informacién publica.

Un ejemplo dei procedimiento es el siguienté:

*"fas ventas de las grandes tiendas guardan relacién
can los gastos de consumo personal. - Asi, pues, un
estadigrafo puede calcular las ventas de uma gran tienda si
tiens la posibilidad de estimar los futuros gastos de
consumo personal. Con frecuencia, se publican tales gastos
en monografias universitarias o gubernamentales.

. Luego, el estadigrafo calcula su porcisn de las ventas
totales de 1la tienda mediante el estudio de 1la relacién
pasada entre las ventas de su empresa y las ventas totales
de las grandes tiendas."

! * Manual de .Practica Presupuestaria Moderna. Alexander Hamilton
i Institute, Inc. (1976}, p.24.




Otras correlaciones como ejemplao son: Una fabrica de
ladrillos puede relacicnar sus ventas con la adjudicacién de
contratos de la construccién. Una industria de estufas de
cocinar, puede identificar sus ventas con el crecimienta de la
construccidn de viviendas, etc.

Método de los Criterios Miltiples:

Este método se refiere a la combinacién de los métodos
descritos anteriormente o de cualquier otro adicional. De tal
manera que unos sirvan de control a los demds. Seguidamente
un andlisis critico del pronéstico combinado proporcicnard un
pronéstico con mucha mds confiabilidad.

Esto quiere decir que los métodos que se basan en
cadlculos estadisticos, son atenuados con la opinién de los
ejecutivos de la empresa y, ademas, con el métoedo de cédmputo
de los vendedores. o

Elabhoracidén de un Presupuesto de Ventas:

Con la elaboracidn del presupuesto de ventas, debe darse
inicio a todo presupuesto de una empresa. De este presupuesto
dependera la elaboracién de los demas, tales como:
Presupuesto de praoduccién, presupuesto de inventario vy
presupuesto de gastos de distribucidn.

Inicio del Presupuesto del Molino Superior, 5.A., el cual
ha vendido durante los Gltimos qﬁos los productos HS, HD y HA.

Contamos con la siguiente informacién:
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- 1. Venta de los dltimos S5 aRos de
Molino Superior, S.A.

EN QUINTALES

AROS
Producto HS PRODUCTO HD Producto HA
- 1,988 20,000 16,000 18,000
1,983 22,000 17,000 17,600
1,990 21,400 18,400 18,200
1,991 23,800 19,200 19,000

1,992 24,000 18,600 19,200

. Para determinar las ventas del afo 1,993, vamos a usar el
método de los critericos maltiples: el método de la tendencia
de ventas en combinacién con el método de anidlisis de la
industria y e1 método de la opinidn de los ejecutivos.

2. Ventas de los dltimos 5 aRos de la industria total.

EN QUINTALES : |

ANDS

Producto HS PRODUCTO HD Producto HA {
1,988 . 50,000 33,400 - 32,800 I
1,989 . 55,000 35,400 . 32,000 3
1,990 53,500 38,400 . 33,000 : :
1,991 59,500 40,000 34,600 : !

1,952 60,000 38,800 35,000

N

3.  Opiniones de los Ejecutivos de la empresa:

Tal El gerente de ventas informa que una de las
empresas de la competencia es posible que baje sus
- ventas del producteo HA, en un 107 debido a
- desperfectos en una de sus maquinas de produccién,
esta baja se observard durante los primerocs tres
meses del afo, posiblemente. La referida empresa
tiene aproximadamente un 25% de participacién en el
mercado.




b

(2]

El gerente financiero expresa aue el precio de 1la
materia prima tipo "A" que se utiliza en un 85%
para la elaboracién del producto HD, ha subido un
15%Z y que es posible que permanezca al -nueve precio
durante todo el aRo.

El gerente general, de acuerdc a platicas que ha
tenido con comerciantes de un pais vecino, dice que
tiene el ofrecimiento de compra de 200 quintales
mensuales del producto HS, el tener que exportar el
producto har& subir el coste de ventas de ese
producto exportado, aproximadamente en un 3%. La
venta se efectuard durante todo el afo, a un precio
mayor en #.1.50 sobre el precio local, por cada
quintal.’

Ventas mensuales de los altimos tres afos, de la Empresa:

PRODUCTO HS

Enero
Febrero
Marzo
Abril
Mayo .
Junio
Julio
Agosto
Septiembre
Octubre
Noviembre
Diciembre

TOTALES

'EN BUINTALES

1,990 1,991 1,992 TOTAL
1,920 1,900 1,700 5,520
2,140 2,600 2,900 7,640
3,000 3,100 3,600 3,700
3,200 3,800 3,360 10,360
2,400 2,400 2,200 7,000

1,800 2,250 2,400 6,450 -

1,500 1,400 1,600 4,500 -
1,400 1,300 1,440 4,140
1,100 1,400 1,200 3,700
850 700 1,200 270
640 950 960 2,550
1,450 Z,000 1,440 4,890
.’ 21,400 23,800 24,000 69,200
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1

PRDDUC*O HD

Enero
Febrero
Marzo
Abril
Mayo
Junio

CJulio
‘ Agosto

Septiembre
Octubre
Noviembre
Diciembre

TOTALES

PRODUCTO HA

Enero
Febrero
Marzo
Abril
Mayo
Junio
Julio
Agosto
Septiembre’
Octubre
Noviembre
Diciembre

TOTALES

EN RUINTALES

1,990 1,991 1,992 TOTAL
1,300 1,500 1,100 3,900
€00 760 740 2,100
720 560 930 2,210
920 1,150 920 2,990
1,200 1,050 1,120 3,370
1,300 1,150 1,300 3,750
1,560 1,820 1,860 5,240
2,000 1,920 1,660 5,580
2,400 3,060 2,600 8,460
1,600 2,490 2,800 7,890
1,800 2,210 2,200 €,210
1,600 1,530 1,370 4,500
18,400 19,200 18,600 56,200
EN QUINTALES
1,990 1,991 1,992 : ToTAL
1,550 1,800 1,920 5,270
2,000 1,900 1,720 5,620
2,730 3,040 2,700 . 8,470
2,600 2,470 2,900 ' 7,970_
1,800 2,080 - 2,300 6,190
1,640 1,520 1,350 4,510
1,260 1,520 1,150 *3,930
540 © 760 - 760 2,060
720 570 960 2,250
910 - 1,140 960 3,010
1,180 1,040 . 1,150 3370
1,270 1,150 1,330 3,750
‘18,200 19,000 ° 19,200 565,400
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Ventas mensuales . de
Industria total.

PRODUCTO HS

Enero
Febrero
Marzo
Abril
Mayo
-Junio
Juliao
Agosto
Septiembre
Octubre
Noviembre
Diciembre

TOTALES

PRODUCTO HD

Enero
Febrevo
Marzo
Abril
Mayo
Junio
Julio
Agosto
Septiembre
Octubre
Noviembre
Diciembre

TOTALES

los 4dltimos tres aRos, de la

EN QUINTALES

1,990 1,991 1,992 O
4,760 4,760 4,200 13,70
5,300 &,600 7,200 19,160
7,420 7,740 9,000 , 24,160
7,950 9,520 8,400 255,600
5,830 5,950 5,400 17,190
4,500 5,660 . 6,000 16,160
3,710 3,570 4,200 11,40
3,440 3,280 3,600 10,20
2,650 3,570 - 3,000 T 9,20
2,120 1,780 3,000 6,500
2,090 2,380 2,400 6,370
3,730 5,690 - 3,600 12,060
53,500 59,500 60,000 17250
EN QUINTALES

1,990 1,991 1,992 TORL
2,680 3,200 2,320 8,20 -
1,140 1,600 1,550 4,290
1,540 1,200 1,940 4,680
1,920 2,400 1,940 6,20
2,500 2,200 2,330 7,080
2,700 2,400 2,710 7,810
3,260 3,800 3,880 10,910
4,220 4,000 3,490 11,710
5,760 6,400 5,430 17,50
5,380 5,200 5,820 . 16,40
3,840 4,400 4,650 12,80
3,460 3,200 2.740 3,400
38,400 40,000 38,800 117,200




PRODUCTO HA

Enero
Febrero
Marzo
Abril
Mayo
Junio
Julio
Agosto
Septiembre
Octubre
Noviembre
Diciembre

TOTALES

EN QUINTALES

1,990 1,991 1,992
2,800 3,300 3,500
3,680 3,460 3,150
4,950 5,540 4,900
4,620 4,500 5,250
3,300 3,800 4,200
2,970 2,780 2,450
2,310 2,780 2,100
990 1,380 1,400
1,320 1,040 1,750
1,650 2.060 1,750
2,150 1,900 2,100
2,310 2,060 2,450
33,000 34,600 35,000
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DETERMINACION DE LAS VENTAS PARA EL AFND 1,393 .

Segun la tendencia de ventas de Molino "Superior, S.A.

PRODUCTO HS . ' e .

ARos - . y X Xy x=
1988 20.0 -2 -40.0 4
1989 22.0 -1 -22.0 -62.0 1
1990 21.4 o 0
1991 23.8 +1 +23.8 1 -
1992 24.0 +2 +48.0 +71.8 4
TOTAL - 111.2 +9.8 10
o Eyc
yc =y + (- ) %
Ex=
Ty
y = ~——-—
n
111.2 9.8
Y€ = mmmmmme b (e ) x
5 10

yc = 22.24 + (0.98) x

1988 = yc = 22.24 + €0.98) - 2 = 20.28
1989 = yco = 22.24 + €0.98) - 1 = 21.26
1990 = yc = 22.24 + €0.98) 0 = 22.24
1991 = yc = 22.24 + €0.98) + 1 = 23.22
1992 = yc = 22.24 + €0.98) + 2 = 24.20
1993 = ye = 22.24 + €0.98) + 3 = 25.18

Las ventas esperadas para 1,993 son de 25,180 quintales del
producto HS = 25,200




PRODUCTO HD

Afcs Y X% xy x=
. 1988 16.0 -2 -32.0 4
1989 17.0 -1 -17.0 ~49.0 1
1990 . 18.4 0 0
1991 19.2 +1 +19.2 1
- 1992 18.6 . +2 +37.2 +36 .4 4
TOTAL 89.2 +'7.4 10
Lyc
yc =y + (————— ) %
: Ix=
Ty
y = -
n
89.2 7.4
Y€ = mme—mme I ) x N
S 10

yc = 17.84 + (0.74) x : _ N .

Y&

1988 = = 17.84 + (0.74) - 2 = .71 16.36
1989 = ye = 17.84 + (0.74) - 1 = 17.10
1990 = ve = 17.84 + (0.74) (] = 17.84
1991 = ye = 17.84 + (0.74) + 1 = 18.58
1992 =" yc = 17.84 + €0.74) + 2 = 19.32
1993 = ye = 17.84 + (0. 74) + 3 = '

20.06

Las ventas esperadas para 1,993 son de 20,060 quintales del
producto HD = 20,000




PRODU
ARGSs

1988
1989
19390
1991
1992

TOTAL

yc =

yec =

1988
1989
1990
1991
1992
1993

Las ventas esperadas para

produ

CTO HA
y % Ry %=
18.0 -2 -36.0 4
17.6 -1 -17.6 ~-53.6 1
18.2 0 0
19.0 +1 +19.0 1
19.2 +2 +38.4 +37 .4 4
32.0 + 3.8 10
Lyc
y + (——-—- ) %
Ex=
Ly
n
92 3.8
+ b]
S i0
18.4 + (0.38) x
= yc = i8.4 + (0.38) - 2 = 17.64
= yc = 18.4 + 0.38) - 1 = 18.02
= yc = i8.4 + (0.38) (o] = 18.40
= yc = 18.4 + (0.38) + 1 = 18.78
= .yc = 18.4 + (0.38) + 2 = 19.16
= yc = 18.4 + (0.38) + 3 = 19.54

cto HA = 19,600

1,993 son de
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DETERMINACION DE LAS VENTAS PARA EL ARO 1,993, segin la tendencia
de ventas de la Industria total.

FRODUCTO HS

ARros . y % >y %=
- 1388 50.0 -2 -100.0 4
1989 55.0 -1 - 55.0 -155.5 1
1990 53.5 0] ) o
- 19591 9.5 +1 + 59.5 1
1992 60.0 +2 +120.0 +179.3 4
TOTAL 278.0 + 24.5 10
Iyc
yc =y + (mm—e—— ) %
’ Ex=
Ly
y = ——=
n
278.0 24.5
yC = mmme———— +  (=——=) x
S 10
yc = 55.6 + (2.45) x
1988 = yc = 855.6 + (2.43) - 2 = 50.70
1989 = yc = 95.6 + (2.45) - 1 = §53.15
1990 = yc = 55.6 + (2.43) 0o = 55.60
1991 = ye = 855.6 + (2.45) + 1 = 58.05
1992 = yec = 55.6 + (2.45) + 2 = 60.50
1993 = ye = 55.6 + (2.45) + 3 = 62.95

Las ventas esperadas para 1,993 son de 62,950 quintales del
producto HS = 63,000




PRODUCTO HD

ARos Y % XY %2
1988 33.4 -2 -66.8 4
1989 35.4 ° 1 -35.4 -102.2 1
1990 38.4 0 [¢)
1991 40.0 +1 +40.2 1
1992 . 38.8 +2 +77.6 +117.6 4
TOTAL - . 186.0 + 15.4 10
Zyc
yc =y + (———— ) %
Ex=
Ly
y = =
n
186.0 15.4
yec = ——————— % (———=) x
S 10
yc = 37.20 + (1.54) x
1988 = 37.20 + €1.54) - 2 = 34.12
1989 = 37.20 + (1.54) - 1 = 35.66
| 1990 = 37.20 + (1.54) (o) = 37 .20
F 1991 = 37.20 + (1.54> + 1 = 38.74
| © 1992 = 37.20 + (i.54> + 2 = 40.28
‘ 1993 = 37.20 + -(1.54) + 3 = 41.82
Las ventas esperadas para 1,993 son de 41,820 quintales del
3 -producto HD = 41,800
|
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| PRODUCTO HA

Afins Y % RY %=

1988 32.8 -2 -65.6 4
1983 32.0 -1 -32.0 - 97.6 1
19390 T 23.0 0 0
1991 24.6 : +1 +34.6 ) 1
. 1992 35.0 +2 +70.0 +104.6 4
TOTAL 167.4 + 7.0 10
Zyc
yc =y + (————- ) %
’ L=
Ly
y = ===
n
167.4 7.0 i
ye = e I ) x
5 10
yc = 33.48 + (0.70) x
| 1988 = 33.48 + €0.70) - 2 = 32.08
1989 = 33.48 + €0.70) - 1 = 32.78
! 1990 = 33.48 + €0.70) 0 = 33.48
% 1991 = 33.48 + €0.70) + 1 = 34.18
1992 = 33.48 + €0.70) + 2 = 34,608
= 33.48 + €0.70) + 3 = 35.58

1993

Las ventas esperadas para 1,993 son de 35,580 quintales del
praducto HA = 35,600 .




DEYERﬁlNACION DE LOS FACTORES DE ESTACIONALIDAD. VENTAS DE MOLINO “Superior, 8.A7

PRODUCTO HS
. 1 - Faotor de Esta—
MESES QUINTALES TOTAL | Xde 3 X cionalidad
1980 | 1961 | 1992 Ahca |_Mensual |sobre X Menzual]
Enero 1,920 1,800 1,700 5,320 1,840 1,922 0.8578
Fabrero 2,140 2,800 2,800 7.840 2548 1,922 1.8247
Marzo 3,000 8,100 3,800 9700{. 8233 $.922 1.8821
Abril 3,200 5,800 3,560 10,380 8,408 . 1.922 1.7888
Mayo 2,400 2,400 2,200 7,000 2,953 1.922] 1.2188
| Junio 1,800 2,250 2,400 8480 2,150 1822 1.1198

Julio 1,500 1,400 1,800 4,300 1,500 19022 0.7804
Agosto 1,400 1,800 1,440 4,140 1,380 1,922 0.7180
Septiembre 1,100 1,400 1,200 8,700 1,253 1,522 0.8415
Ootubre 250 700 1,200 2750 817 1,822 0.4771]
Noviembre 840 850 880 2,550 250 1,822 0.4422
Diciembra 1,450 2,000 1,440] 4,000 1,890 . 1,923 0.8478

TOTALES 21 400 23,800 24 000 88,200 25,085 28,0853

68




DETERMINACION DE LOS FACTORES DE ESTACIONALIDAD . VENTAS DE MOLING 'Sﬁperior. S.A"

W .~ . FPRODUCTOHD . .
- 1 QUINTALES Faotor de Esta—
- MESES - : TOTAL | Xde3 || X | oionalidad,
RS 1990 | 1991 | 1992 Afice | Mensaual |sobre X Mensial
P
; Enero © | 1,800{ 1500 1,100 sg00|  1,800]  1.981] © 0.8322
Febrero - 800 780 740 2io0] = 70O 1,561 0.4484
3 |Marzo - 720 550 830 2z210f 787 1,581 0.4721
Abril . 820 1150 . 820 2,890 897 1,561 0.68887
Mayo 1,200 1,080 1,120 8,970 1128] 1,561 © 07188
Junio ‘ © 1,800 1,150 1,500 8,750 1250 © 1,56 0.8008
Julio 1,560 1,820 1,860 5,240 1,747 1,581 11192
Agosto - 2,000 1,820 1,860 5,580 1,880) . 1,581 11918
Septiembre 2,800{ 8,080 2,800 8,480 2,820 1,561 1.8063
| Ootubre . 2,600 2,490 2,800 7,890 2,80 1,081 1.8948
Naviembre 1.800{ . 2210 2,200 8210 .. 2070 1,562 1.82521.
Diciembre 1,800 1,580 1,870 4,500| 1,500 1,562 0.9808
TOTALES 18400{ 18,200 18,800 58,200 18,734 18,734




DETERMINACION DE LOS FACTORES DE ESTACIONALIDAD. VENTAS DE MOLINO “Superior, $.A."
PRODUCTO HA '

QUINTALES .

. fFaotor de Esta—

MESES TOTAL | X de3 X oicnatidad
1990 | 1991 | 1902 | Afice | Mensual |sobre X Mensual
Enero 1,050 1,800 1,820 5,270 1,787 1,568 1.1220
Febrero 2,000 1,800 1,720 8.820 ©1,878 1,568 1.1960
Marzo 2,730 3,040 2,700 84701 2,823 1,568 1.8027
Abril 2,600 2470 2,900 1.870 2,657 1,066 1.6967
Mayo 1,800 2,080 - 2,300 8,190 2,083 1,066 1.8174
Junio 1,640 1,520 1,350 4,310 1,503 1,067 0.9562
Julio 1.280 1,520 1,180 8,980 1,810 1,087 0.83860
Agosto 540|. 760 780 2,060 687 1,067 0.4384
Septiembre 720 870 8980 2,250 750 1.5687 0.4768
Ootubre 910 1,140 860 8,010 1,008 1,987 0.8401
Noviembre 1,180 1,040 1,150 $,370 1.123 1,587 0.7167
Dioiembre 1,270 1,150 1,380 5750|. 1,250 1,867 0.7977

TOTALES 18,200{ 18,000 16,200 58400 18,798 18,789
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DETERWNKCION DE LOS FACTORES DE ESTACIONALIDAD. VENTAS DE LA INDUSTRIA TOTAL
i PRODUCTO HS

. QUINTALES Faotor de Esta—
MESES TOTAL Xde 3 X oicnalidad
oy 1990 1991 1982 Anos Mensaual |sobre X Mensual
|Enero 4,.780 4,780 4,200 18,720 '4. 5738 4791 - 0.8545
Febrero 8,300 8,800 7,200 18,100 8,867 4,71 1.5290
Marzo 7.420 7,740 8,000 24,180 8,083 b 4,791 1.6809
Abril 7.950 9,820 8,400 25,870 © 9,828 o 4,791 1.7908
Mayo 5,830 5,950 5,400 17,180 5,727 J 4,792 1.1951
Junio * 4,500 5,660 8,000 18,1680§ 8,887 i 4,792 1.1242
Julie 8,710 8,870 4,200 11,480 8,827 4,792 0.7568
Agosto 3,440 8,280 3,600} 10,320 3,440 4,792 0.7179.
Septiembre . 2,650 3,670 $,000 . 8,220 8.073 4,782 0.5418
Obtubre 2,120 1,780 ¢ 3,000 8,900 2,300 4,792 0.4800
Noviembre 1,580 2,380 2,400 8,370 2,128 4,792 0.445%0
Dioiembre 3,730 4,680 3,600 12,020 4,007 4,792 0.8382
TOTALES 88,000 59,500 80,000 172,500 57,500 87,500




DETERMINACION DE LOS FACTORES DE ESTACIONALIDAD. VENTAS DE LA INDUSTRIA TOTAI...
' PRODUCTO HD

. QUINTALES ' .  |Faotor de Esta—
. MESES ) TOTAL | Xde3 | X | oionalidad

' 1980 1991 1992 Afica | Mensual |sobre X Mensual
Enero . 2680 3200 - | 2.320 8,200 2733 3255 0.8395
Febrero - 1,140 "~ 1,800 1,560 4,280 © 14801 3,288 0.4893
Marzo 1,540 1,200 1,940 4,880 1,960 - 8,285 - D.4798
Abril 1,920 2400 1,840 8,280 - 2,087 - 8,288 0.8412} N
Mayo 2,500 2,200 2,330 7,080 2,343 8,255 0.7168
Junio 2,700 2,400 2,710 7.810 2,803 8,205 0.7997
Julio 8,280 $,800 3,880 10,940 8,647 8,286 1.1201
Agosto 4,220 4,000 - 3480} 11,710 - 8808 - 8,208 1.1987
Septiembre : 8,760 8,400 5,430 17,560 5,863 8,256 1.8007
Cotubre 5,380 5,200 §,820f - 18400 5,487 8,258 1.8791 .
Noviembre 3.840 4,400 4,650 12,880 4,297 3,208 1.3197 . |
Diciembre 3,460 3,200 2,740 8,400f .. 8188 - 8208 0.8622 ‘

TOTALES s8400| 40000 seso0l 117200 saoes| 39,086
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DETERMINACION DE LOS FACTORES DE ESTACIONALIDAD . VEMTAS DE LA INDUSTRIA TOTAL
FPROQDUCTO HA

QUINTALES ‘ Faotor de Esta—

MESES TOTAL de 3 X oicnalidad -
o 1990 1991 1992 Afice | Mensaual |cobre X Mensual
F:_=w,_____.___——-——-——— — —
Enero ' 2,800 3,300 3,500 8,800 8,200 2,830 1.1228
Febrero 8,650 84601} 3,150 10,240 8,418 2,850 1.1878
Marzo 4 950 5,540 4,900 15,5380 3,180 2,850 1.8000
Abril 4 820 4 500 8,250 14,570 4,790 2,850 1.8807
Mayo 8,300 5,800 4,200 11,500 3,787 2,350 1.3218
Junio 2,870 2,780 2450 2,200 2,738 . 2,850 0.9589
Julio 2,810 12,780 2,100 7,190 2,397 | 2,850(' 0.8411
Agosto 9980 1,380 1,400 8,770 1,257 2,850 0.4411
-Septiembre 1.520 1,040 1,750 4,110 1,370 2,850 0.4807
QOotubre 1,850 2,080 1,750 5,480 1,820 2,850 0.83¢8
Noviembre 2,150 1,800 2,100 8,150 2, OSQ 2,250 0.7188
Diciembre 2,310 2,080 2450 8,820} 2,273 2,850 0.7875

TOTALES 38,000 4,600 $5,000




Comparaciton de la participacidn de la Empresa con respecto a la

Industria Total.

1)  Ventas totales de los ultimos cinco atos:

Quintales
Afios . de 1la Relacidn %
’ ‘Empresa

Producto HS . !

1988 - 20,000 T 40%
1989 22,000 40%
1990 21,400 ' 40Y
1991 . 23,800 : 40%
1992 24,000 . 40Y%

Producto HD

1988 16,000 48%
1989 17,000 484
1990 18,400 48%
1991 19,200 48%
1992 18,600 48%

Producto HA

1988 18,000 S5%
19689 ' 17,600 554
1990 . 18,200 55%
1991 19,000 e 55%4

1
1992 19,200 95%

Quintalesde
la Industriza
Total

50,000
55,000
53,500
59,500
60,000

33,400
35,400
38,400
40,000
38,800

32,800
32,000
33,000
34,600
35,000



2)

2 Factores de Esticionales:

Mas
Producto HS

Enero
Fabrero
Marzo
Abril

" Mayo |
Junio
Julio
Aqosto
Septiembre
Octubre
Noviembre
Diciembre

Praducto HD

Enero
Febrero
Marzo
Abril

Maya

Junio
Julio
Agosto
Septiembre
Octubre
Noviembre
Diciembre

De la
Empresa

0.9373
1.3247
1.6821
1.7944
1.2138
1.1186
0.7804
0.7180
0.4415
0.4771
0.4422
0.8474

0.8328
0.4484
0.4721
0.6387
0.7196
0.8008
1.1192
1.1915
1.8065
1.4848
1.3252
0.95603

De la
Industria

0.9545
1.3290

1.68209
1.7998

"1.1951°

1.1242
0.7986
0.7179
0.6413
0.4800
0.4430
0.8362

0.83%6
0.4393
0.4793
- 0.6412
0.7198
0.7997
1.1201
1.1987
1.8007
1.6791
1.3197
0.9622




Factores de Estacionalidad:

De 1la Da la

Mes Empresa Industria
Producto HA
Enero 1.1220 1.122
Faebrero 1.19460 1.1975
Marzo 1.8027 11,8000
Abril 1.6967 1.6807
Mayo 1.3174 1.3218
Junio 0.9592 0.9389
Julio 0.8360° 0.8411
Agosto 0.4384 0.4411
Septiembre 0.4786 0.4807
Octubre 0.6401 0.6386
Noviembre 0. 7167 0.719%
Diciembre 0.7977 Q.7975

Al hacer las comparaciones anteriores se establece que:

1) La participacibtn de la empresa con respecto a la Industria total

es el siquiente :

Producto HS 40% anual
Producto HD 48% anual
Producto HA 55% anual

2) La estacionalidad de las ventas de la empresa

Molino "Superior,

S.A.", se manifiesta paralela a la de la Industria total.
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Molino Superior, S.A.
PRESUPUESTO DE VENTAS PARA EL ANO 1,993
EN QUINTALES

Sequn 1la Modificaciones ‘Totales
. Tendencia sqn. Opini6tn de Modifica—
PRODUCTO HS8 de Ventas los ejecutivos dos
Para la Industria Total &3,000
% de participacidn empresa 40%
Para la empresa C 25,200
X Mensual o 2,100
Distribuciétn sequn factores de estacionalidad mensual:
Meses = - Factores:
Enero 0.9545 - 2,004 200, 2,204
Febrero - . 1.3290 2,791 - 200 . 2,991
marzo ’ 1.6808 3,530 . 200 3,730
"~ Abril : . ©1.7998 © 3,779 200 I3,979
Mayo ) - 1.1951 2,510 200 2,710
Junio - ) 1.1242 2,361 200 2,561
Julio . 0.7986 1,677 200 1,877
Agosto . 0.7179 1,507 200 1,707
Septiembre - 0.6413 ' 1,347 200 1,547
Octubre "0.4800. 1,008 200 1,208.
Noviembre . 0.4430 930 200 1,130
Diciembre 0.8362 1,756 - 200 1,936
27,600

- TOTAL PRODUCTO HS ' 25,200 2,400




Molino Superior, S.A.
PRESUPUESTO DE VENTAS PARA EL ANO 1,993
EN QUINTALES

PRODUCTO HD

Saegun la
Tendencia
de Ventas

Modificacidn sgn.
Opinitn de los
Ejecutivaos

Totzles
Modificados

Para la Industria Total

% de participacion empres

Para la Empresa
X Mensual

41,800
48y,

20,000

1,667

Distribucibon segin factores de estacionalidad mensual:

Meses Factores

Enero : 0.83%96 1,400 1,400
Fabrerao 0.4393 732 732
Marzo 0.4793 798 798
Abril C.6412 1,068 1,068
Maya 0.7198 1,200 1,200
Junia 0.7997 1,332 . 1,332
Julio 1.1201 1,847 1,867
Agosto 1.1987 1,998 1,998
Septiembre 1.8007 3,002 I,002
Octubre 1.46791 2,800 2,800
Noviembre 1.3197 2,200 2,200
Diciembre 0.9622 1,603 1,603
TOTAL PRODUCTO HD 20,000 20,000

|
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Molino Superior,
PRESUPUESTO DE YEMTAS PARA
EN QUINTALES

S.A.
EL AfD 1,993

Segiin la
PRODUCTO HA Tendencia
de Ventas

Modificacidn sgn.
Opinibn de los
Ejecutivos

Totales
Modificados

Para la Industria Total 335,600
% de participacidédn empres 55%
Para la Empresa 19,4600
X Mensual 1,633

Distribuciétn segun factores de estacionalidad mensual:

Meses Factores

Enero 1.1228 1,834 (1) + 83 1,917
Febrero 1.1975 1,956 (1) + 89 2,045
Marzo 1.8000 2,940 (1) + 134 3,074
Abril 1.46807 2,745 2,745
Mayo 1.3218 2,158 2,158
Junio 0.9589 1,566 1,966
Julio 0.8411 1,374 1,374
Agosto 0.4411 720 720
Septiembre 0.4807 785 785
Octubre 0.6386 1,043 1,043
Noviembre 0.7193 1,175 1,175
Diciembre 0.7975 1,304 1,304

(1) + J06 19,706

TOTAL PRODUCTO HA 19,600




Molino Superior, S5.A. .
PRESUPUESTO DE VENTAS PARA EL afi0 1,993

Modificaciones segdn cpinidn de los ejecutivos de la empresa:s

1) Modificacibtn segdn el gerente de ventas, con respeéto al productao
HA
Factor de ' Ventas de la 10%
Estacionalidad Industria ‘del
Total 25% 29%
Enera 1.1228 3,330 - 833 : 83
Febrero . 1.1973 3,953 888 29
" Marzo 1.8000 5,340 1,335 134
35,600
————————— X 1.1228 = 3,330
12 ’
35,600
————————— X 1.1975 = 3,553
12
39,600 .
————— s ® 1.8000 = 5,340
12
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2) Examen de

Molino Superior,
PRESUPUESTO DE VENTAS PARA EL AHOD 1,993

S.A.

Mirgsnes del producto HD para considerar la opinidn del
Gerente Financiero.

Situacidn

Modificacidn

Situacidn

de Venta

Actual Modificada
Precio de Venta J0.00 J0,.00
Q. Q. Q.
Costo de Produccién:
Materia Prima "A" 12.00 2.85 21.8%
Materia Prima "B" Q.06 0.06
Materia Prima "C" 0.50 0.50
Gts.Variables de Fabrica 0.50 0.50
suMA 20,06 2.85 22.91
Gastos Variables de Venta:
Material de Empagque 0.50 0.350
Fletes de Distribucibn 0.758 0.75
Camisiones 0.25 0.25
SUMA 1.50 0.00 1.50
Total Costo Varibable
) 21.56 2.85 24,41
Margen Unitario 8.44 2.85 5.59

Este anilisis

venta y tratar de ajustar el margen.

se efectua dnicamente para modificar el precio de




Molino Superior, S.A.

PRESUPUESTO DE VENTAS PARA EL ANO 1,993

Examen de ma&rgenes del Producto HS para considerar la opinidn

del Gerente General.

Andlisis por Quintal

Situacidn Modifica— Situacidn,

. ’ : Actual cién Modificada
Precio de Venta .. 25.00 1.50 . 26.50
'Q- Ca. a.
Costo de Prpduccitn:
Materia Prima "A" ' 14.76
Bastos Variables de Fdbrica 1.38
suMA T 16.14
Bastos Variables de Ventat
"Material de Empaque : 0.50
.Fletes de Distribucién . 0.65
‘ - .SUMA 1.15
. Total Costo Variable de Venta‘_ 17.29 x 0.03 0.52 T 17.81
8.69

Margen Unitario $7.71
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Mohno Supenor. S.A.

VALORIZACION DEL PRESUPUESTO DE VENTAS
PARA EL ANO 1,993 PRODUCTO HS .

Cédula ¥V

MESES a Q.25.00 c/Quintai a 0.26.50 o/Quintai TOTAL
Quintales | Quetzales | Quintaies | Quetzales | Quintales | Quetzales

Enero 2,004 50,100 200 5,300 2,204 55,400
Febrero 2741 68,776 200 5,300 2,961 75,075
Marzo 3630 88,250 200 5300 3730 83,650
Abril 3779 94,475 200 6,300 3,678 §0.778
Mayo 2510 62,760 200 5,300 2,710 88,050
Junio 2361 58,025 200 5300} 2,561 54,325
Julio - 1,677 41,826 200 5300 1,877 47,225
Agosto 1,607 © 37,875 200 5,300 1,707 42,975
Septiembre 1.347 33,675 200 5300 1,647 38,975
Octubre 1.008 25,200 200 5,300 1,208 30,500
Noviembre 930 23,250 200 5300 1,130 28,650
-1 Diciembre 1,756 43,800 200 5300 1,556 48,200
TOTALES 25,200 €30,000 2,400 £§3,800 27,800 693,600




Molino Superior, S.A.

YALORIZACION DEL PRESUPUESTO DE VENTAS PARA EL ANO 1,993

= Yor Cédula ¥V

PRODUCTO HS PRODUCTQ HD PRODUCTO HA -
MESES | aQ.* c/Quintal | a Q.32.85c/Quintal | a Q.12.00 c/Quintal TOTAL
~q9q Q. qq Q. qq Q. _qq Q.

Emmo 2204 ‘55,400 14001 45,990 12817 23,004 5521 124,384
Febmrmo 2891 75,075 7 24,046 2045 24,540 5,768 123,681
Marzo 3,730 93,550 758 26,214 3074 36,8688 7802 156,652
Abril 3979 99,775 1068 35,084 2748 32.940 7792 167,709
Mayo 2710 88,090 1200 38,420 2,158 25.896 6068 133,368 ;
Junio 25861 84,325 1332 43,758 1566 18,792 5459 126,873 |
Julio 1877 47225 1867 61331 1374 16,488 5,118 125,044
Agosb 1707 42975 1998 85,634 720 8540 4425 117,249
Septiembme 1547 38,875 3002 98,616 786 9420 5334 147 011
Octubme 1206 30,500 2800 91,980 1043 12516 50561 134,906 |-
Noviembm 1,130 28,550 2200 72,270 1178 14,100 4508 114,820
Diclembre 1856 49,200 1603 52,858 1304 15,648 4863 117,807

TOTALES 27,800 693,800 20,000 867,000 19,908 233.872 ‘ 87,508 1589,472




S,

El Control

El control presupuestario deberd hacerse de tal manera que nos
muestre =1 impacto sufrido por la  variacifn en volumen, variacidn en
el valor y en los precios unitarios.

Si los datos reales de ventas de la industria Molino "Superior,
S.A. para los primeros tres meses, fueron:

Producto HS Auintales Quetzales
Enero 2,100 91,450
Febrero 3,000 73,500
Marzo 5,700 20,650
TOTAL : 8,800 215,400
Producta HD Quintales Quatzales
Enero 1,500 49,3500
Fabrerao 800 26,400
Marzo 800 26,400
TOTAL 3,100 102,300
Producto HA Guintales fuetzales
Enero 2,000 24,500
Febrero - ' 2,100 25,729
Marzo . 3,100 37,975
TOTAL 7 4200 88,200

El anilisis deberd hacerse como se muestra en la pdgina siguien-
te:
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Molino Superior, S.A

CONTROL DEL PRESUPU.:STO DE VENTAS

QUINTALES QUETZALES PRECIO UNITARIO
Pesupuestd Real Dibencia | Pesupuesto | _Heal Dibmnch | Pesupuesto Real Dibrch
| Mes de Mao 1993
Producte HS 3,730 3,700 {30} 83550 £0 850 {2,900} 250804 24 5000 {0 £3804)
Producto HD 798 800 2 26214 26 400 186 3R 9496 330000 0.1504
Producto HA 3,074 3,100 26 2688 37975 1,087 12,0000 122500 0.2500
SUMAS 7.602 7.600 2} 56852| 155p2s (1627}
Acumutado del alo:
Producto HS 8,925 8,800 (125]  24025| 215800|°  (p42s) 25.1008 24 5000 {0 5008)
Producto HD 2,530 3,100 170 86248] 102300 6,061 - 328484 33,0000 0.1506
Producto HA 7,006 7,200 184 84432 68,200 3,768 12,0000 122500 0.2500
SUMAS 18891 19,100 208 404708 408,100 1,354

86




Produccion e Inventarios de Productos.
El Prandsbico:

Para planificar el volumen de pPOdUCLlén deberi tomarse como base
2l presupussto de ventas, asi tambidn 21 inventario inicial de productos
considerando, desde lusgo, la capacidad de la planta industrial.,

Juntamente =1 programa de produccion e inventario, puede hacerse
los programas de: Materiales & consumir, mano de obra variable, vy
- gastos variables de fdbrica.

i Después de determinar.los volimenes, $€stos deberdn valorizarse —
para integrar 1la hoja técnica del costo estandard . variable de pro-
duccitdn, la cual facilitard el cidlculo del costo en los diferentes ——
perindos que se presupuesten (meses, trimestres, etc.)

Elaboracitn del Presupuesto:

A continuacibon presentamos la slaboracidn del presupuesto de pro—
duccitn de Molino Superior, S.A.
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Molino Superior, S.A.

HOJA TECNICA DEL COSTO STANDARD
VARIABLE DE PRODUCCION

Periodo: 1 de Enero al 31 de Diciembre de 1,993
PRODUCTO HS

DESCRIPCION Standard
: 1 Quintal

Materia Prima

1 Quintal de Materia Prima

A a B.14.76 cada Quintal ) 14.76
Gastos Variables de Fdbrica

Se determina un Standard de

R.1.38 por quintal, incluyendo

Mano de Obra Directa . 1.38

Suma Costo Standard de Produccidn Eﬁ:?é'
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Molino Superior, S.A.

Presupuesto de Costo de Producdidn
PRODUTCTO HS

Perdodo del 1 & Enero al 31 de Didembre & 1993

DESCRI PCION

ENE FEB MAR ABR MARY JUN JUL 2AGO SEP OCT NOVY- { DIC (| TOTAL
© ' ~
“roducclén sn Quintales 2,904} 3,590] &,030] 2,780| 2,510{ 1,960| 1,676} 1,508} 1,246| 1,108 1,932| 2,256 27,500
‘Aateria Prima, Quintales
A" 2,904| a,s550| 4,030} 2,780} 2,510 1,960 1,676] 1,508| 1,246| 1,108 1,932 2,256, 27,500
- {:>osto da Produccién:
(Quetzalos) \ .
Aaterh Prima "A" Q14.76 [42,963({52,980(59,483(41,033{37,048{28,.930{ 2¢,738|22,258{18,391/16,354(28.516/33,299[405,90p
-3astos Variables Fabrca
.. Std. Q.1.38 ¢/Quintal - 4,008f 4,954| 5,561} 3,836) 3,464 2,705; 2,313{ 2,081 1,719/ 1,529 2.666; 3,113, 37,950
Suma Costo de Produc. 46,871|57,.942|{65,044|44,868|40,512|31,635(27,05124,339{20,110 15.883 31,182|36,412(443,85
CoaoUnltarlolde 16.1402L1§.1398 18.1400| 16,13938] 16,1402} 16,1403 | 18.1402] 18,1399] 16.1396| 16.1389| 16,1388} 16.1401] 16.140p
Produccidn . :




Molino Superior, S.A.

Presupnesto de Inventario de Producto Terminado
PRODUCTO HS
Periodo del { de Enero al 31 de Diciembre de 1,993 .

QUINTALES | COSTO QUETZALES -
_ME'SBS ENTRADASG| SALIDAS SALDO UNIT. i, ENTRADAS) CALIDAS SALDO
*Inventario Inicial 2,400}16.1400 » 38,736
Enero 2,904 . 5,304{16.1401] 46,871 85,607
" Enero ) 2,204| 3,100[16.1401 35,573{ 50,034
Febrero 3,590 6,690{16.1398] 57,942 107,976
: Febrero - 2,591| 3,69916.1398 48,274) 59,702
Marzo 4,030 7,729[16.1400] 65,044 124,746
Marzo 3,730! 3,999[16.1400 £0,202| 64,544
Abril 2,780 6,779[16.1399} 44,869 109,413
Abril 3,979| 2,800{16.1393] 64,221| 45,192
Mayo 2,510 5,310{16.1402| 40,512 85,704
' Mayo 2,710| 2,600/16.1402 43,740} 41,964
Junio 1,960 4,560016.1403} 31,635 73,599
Junio 2,561 1,999[16.1403 41,335| 32,264
Julio 1,676 3,675[16.1402} 27,051 59,315
) Julio 1,877} 1,798[16.1402 30,295 29,020
Agosto 1,508 3,306{16.1399] 24,339 53,358
Agosto 1,707 1,599{16.1399 27,551] 25,808
Septiembre 1,246 2,845[16.1396| 20,110 45,918
Septiembre 1,547 1,29816.1396 24,968 20,950 )
Octubre ) 1,108 2,406(16.1399} 17,883 38,833
Octubre ' | 1,208] 1,198016.1399 19,497} 19,336
Noviembre 1,932 .| 3,130h6.1398] 31,182 50,518 .
Noviembre 1,130| 2,000016.1398 18,238{ 32,280
Diciembra 2,256 4,256{16.1400] 36,412 68,692
Diciembre 1,956] 2,300{16.1400 31,570{ 37,122 *
. - 443,850]445, 464 .
-~ * Irventario Inicial .

"Costo Std.Presupuestado




l iopouty =cwsrfwz:xl ur»Hl
00" ¥8Z no*o% 00°9L9°61 oon‘0z  |000‘0Z SHIVLAL
6¥°81 09"z 1608z‘1T oot €09’ 1 zoe’ 1 10441 aiqwe|nQ
1A% X+ 0%'¢ 9P ELS’ T 10L°1 goz'z 0oL’ T 10z'z Bi0 WejAoN
P2 1E ok R gerypeire 102’ € uos‘z goz*z 108°2 21q N0
80°6¢E 08*S A TFATAL 1082 zo0‘e A-TAN 150°¢€ e weideg
1€°EY 01°9 65°000°€ 150°€ B66° 1 nso0‘g 666* 1 ojsoby
z6°Le £6°€ SI'¥EE' T |666° 1T Log’ 1 996° 1 006° 1 oynp
10°9¢2 £9'g zZE'Z08'T 006’1 Z€E’ T zEs’y oO¥’ T ojunp
88'61 08"z ZE'LLE' T |00%’ 1 002° 1 0uR’ 1 002’1 oAepy
8591 vE*Z 80°6¥1*1T  |00Z’1 890°1 8911 00T T oy
65°G1T 0z'z 1z°080°1 |oDT’1 86¢L B60* 1. 008 oziew|
‘ 0%'07 gt ¥1°0ZL 008 zeL zEL oos wesgeq| @
! 911 09°1 0" LEL w08 Do%’ Y 008 | o0%’ Y cieul
) TRATNG RO | IeFamo THard BeI098  [GUTOoOTDOR  LYTOTAL
| SETWAIMD NS a o g OTIRIRATT =) (+) oTIRIRATT SIS
NODINAOEd VIV Avd SV RK SYTIELVIAEA OSN SEY TINA NE QLN AOEd 'TH I QLNETNIAOW
o smmD TRPTPAY Sp PRl . AHQLONAOYd
s, op cpseuduserg T

e

E66 9P SR O T £ T2 ORI Op | [oP PR




!hli.m Supexior. S.A.

PROGR&IU& DE COI‘!?RAS B INVB!ITARIO DE¢ MATBRTAS PRIMAS ADITIVOS MATERIAL DB BHPAQU'B

Ferlodo del 1 de ‘Enero al 31 de Diciembre de 1,983
Base: Pn—:supuesto de Poduccién

Lyvortaciolnlkels!
Q.22 ol Qi tal

Nombre: g Unidad de Medida: Quintakes
MOVIMIERTO DE UNIDADRBS VALOR DE COMPRAS
MXORO Invetario (+) (- Invetariag Precio Valor
Inicial | Compras | Comsume | -Pinal 9 Q
Enem 790.00 720 787 722.96 22.21} 15,991.20
Febremno 722.86 1.080 720(1,N082.82 22.21) 23,986.80
Marzo 1,082,82 1,150 1,080|1,152.61 22.21] 25,541.50
Sl 1,152.61 1,380 1,14911,383.53 22.21| 30,648.80
Mayo 1.,383,53 1,800 1,37711,806.21 22.21} 39,978.00
Junio 1,806.21 1,930 1,802|1,933.89 22.21]| 42,865.30
Julio 1,933.89 3,000 1,93412,999.74 22.21] 66,630.00
Agosto 2,99%,74 2,710 3,00112,709.15 22.21160,189,10
Septembm 2.709.15 2,170 2,707(12,171.73 22.21) 48,.,195.,70
Qctub e 2,171.73 1.670 2.,164|1,6%7,37 22.21| 37,090.70
MNovismhme 1,627.37 1,280 1,67211,284.91 22.21) 28,428.80
Diclambre 1,284,912 790 1,281 794,00 22.21| 17,545.90
TOTALES 19,680 19,676 ra?,ngz.sg
H o ot Rwslsado: Aprolirdo:
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Enlipo Superior, S.h. |
PROGRAMA DE COMPRAS B INVBNTARIC DE: MATERIAS PRIMAS AULTIVOS MATERLAL DR BMP AQUB

Periodo del 1 de Erero al 31 de Diciembre da 1,993
' Base: Presupuesto de Poduccidn

Q.30 00 elQuintal

Mombe: c Unkiad de Medica: Quintales
MOVIMIBRTO DE UNIDADES VALOR DE COMPRAS
HEUE S Invetaric {+) t-) Invetaridg Precio Valor
. Inicial | Cecmpras | Cocmsumo Final o] o]
Enero 10.00 1.60 8.40
Febremn 8.40 . 1.46 6.9¢
Marzo " 6.94 2.20 1.74
| Al 4.74 2.34 2.40
Mayo 2.40 10 2.80 9.60 30.00 300.00
Junb 9.60 3.67 5.93
Julio 5.93 3,93 2.00
Agosta 2.00 10 6,.0 5,90 30.00 300.00
Septembre 5.90 10 5.50 10.40 30.00 300.00
Cctibre 10.40 4.40 6.00
Noviambre 6.00 3.40 2.60 i
Dklerbre 2.60 10 2.60 10.00 30,00 300.00
TOTALES 40 140.00 1,200,00
Hecho: Fevisado:  [Aprobado:
Invartario Inlclal




PROGR.AHP. B (‘OHPRAS B IItNBRI‘ARIO DB! H.HI‘ERIhS PRIM.FS AEETI\OS MATBRTAL DR R\IPRQUB
Pericdo del 1 de Boero al al 3 de Diciemlre de 1,993

Base: P Prespussto de Produccidn

Nornbre: Lol Unkdad de Medida: ‘Quintakes
MOVIMIENTO DE UNIDADEE VALOR DE COMPRAS'
MESES Invetario (+) (=) Invetario Precio Valor
Inicial | Compras | Comsumo Final 0 [}
Enero 71.00 11.36 59.64
Febrem 59.64 10,39 19.25
Marzo 49.25 15.59 33.66
Aol 33.66 16.59 17.07
Mayo 17.07 71 19.88 68.18 35.21] 2,500.00
Junio 68.19 26.01 42.18
Julio 42.18 27.92 14.286
Agosta 14,26 71 £3.31 41.95 35.21] 2,500.00
Septienbre 41.95 ' 59.08 2.87
Cctuom 2.87 7?1 31.24 42.63 35,21 2,500.00
Noviembre 42,63 71 24.14 89.49 35.21} 2,500.00
Dklarbm 89.49 18.49 71.00 "
TOTALES 284 284.00 10,000.00
Hexha: Fawsado: Aprobado: .
Invertaro Inicil

Q.21 alQuinl
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" ) Molino Superior, S.A.

HDJA TECNICA DEL COSTO STANDARD
VARIABLE DE PRODUCCION

Periodo: 1 de Enero al 31 de Diciembre de 1,993
PRODUCTO HD

. DESCRIPCION T . Standard
: ' -1 Quintal

Materia Prima

‘1 Quintales de Materia Prima

B a .- 22.21 cada quintal : 21.85
0 Quintales de Materia Prima ‘ 4 :
€ a Q. 30.00 cada quintal : 0.06
O Quintales de Materix Prima ‘
D a Q. 39.21 cada quintal - 0.90
1.00 Sumz Materia Prima : 22.41

" Gastos Variables de Fé&brica

Se determina un Standard de
R.0.50 por gquintal, incluyendo X
Mano de Obra Directa . 0.50

Suma Costo Standard de Produccidén : _22.91




e

Presupuesto de Costo de Produacidn

PEODUCTO BED

Periodo del 1 & Enero al 31 de Didembre & 1,993

TOTATL

DESCRIPCION ENE FEB MAR 3BR MAY JUN - JUL 2GO SEP oCcT NOV DIC
Produccidn en Quintales 800 732| 1,098] 1.,168| 1.,400{ 1,832| 1,966| 3,.050| 2,752| 2.200{ 1,700 1,302| 20,000
Materia Prima, Quintales
B ’ 787.0841 720, 147 v,080, 2t ] t,Le9.08] t,377.32] 1,302, 32 l.;Bi.lS 3,000,58) 2,707.%2} 2,164,368 1,872.48] 1,280.5L 19,676
C 1.60 1.46 2. 20 2.34 2.80 3.67 3.93 6.10 5.50 4.40 3.40 2.60 40

1D 11.36| 10.40| 15.59) 16.58| 19.88{ 26.01| 27.92| 43.31| 39.08] 31.24| 24.14] 18.49 284
TOTAL san ?32{ 1,098 1,168| 1,400 1.832| 1.966| 3,050| 2.752| 2,200| 1.700| 1,302( 20,000
Costo de Produccién:

{Quetzales) ,
Materia Prima "B" Q.22 21 17.480(15,994(23,991/25,521!30,590/40,030 42,.957|66,.543|/60,132|48,070(37,145 28,4491437, 000
Materia Prima "C" Q.33.00 ' 48 14 66 70 B4 110 118 183 165 132 102 78 1,200

- |Materia Prima "D' Q35.21 400 366 5493 584 700 916 9gal 1.,525| 1,376} 1,100 850 651! 10,000

| SUMA COSTO MATERIA Pl 17 ,/928|16 ,404|24 ,606]26,175{31,374|41,056|44,058|68,351|/61,673|{49,302|38,097|29,178|448, 200
Gastos Varkbles Fabrica _

a Std. Q.50 ciQuintal " 400 366 549 584 200 916 9g3| 1,525| 1,376 1,100 850 651 10,000

Suma Costo de Produc. 18,328(16,770/25,155/26 ,759|32,074|41,972|45,041/69,876|63,049/50,402[38,947(29,829 458, 200

Costo Unltaro de 22.91) 22.91] 22.91} 22.91| 22.91f 22.91} 22.91] 22.91] 22,91] 22.91}| 22.91] 22.91 22.91

Produccidn ' ' '
98
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PROGRAMACION DE LA FROD

Enlino Sopesior, S.i.

DCCION, INVETARIOS DB PRODUCTOS Y USO DE MATHERIAS

Perfododel 1 dea Enercal 31 de Diciembre de 1,993

PRODUCTO .. HA

MOVDMIENTO DXL PR ODUCT OEN UNID ADE S

Base:

Presupuesto de Ventas
Tl d de Madidh:

MESES [Konvetari {+) [ nvetari % BN UNIDADES
Inicial koducclid Yventas | Final Duintale
Enero 2,000 2,014 1.917?( 2,097 2,014
Febrem 2,097 3,142/ 2,045] 3,194 3.142
Marzo 3,194 2,668| 3.,074] 2,788 2,668
bl 2,788 2,146( 2,745 2,189 2,146
Mayn 2,188 1,558 2.,158] 1,589 1,558
Junio 1,589 1,366 1,666 1,389 1,366
Julb 1,389 774 1,374 789 774
Agosta 789 720 720 789 720
Septiembre 789 1.086 7885 1,090 1,086
Cetubm 1,080 1,122 1,043 1.189 1,142
Moviembre 1,189 1.374 1,175 1.388 1,374
Diciemine 1,388 1,904 1,304 1,388 1,504
TOTALES 19.894( 19,9086 19,894
Hecho: Favisacio:  |Aprobado:
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. . . : . . . .
nolj.no Snper:.tor. I L o
‘ pnocnm DE COMPRAS B ixwm'rhnxo DE3 MATERIAS PRIMAS ADITIVOS MATERIAL DE BMPAQUE
Pez:(odo del 1 de Bneroal 31 de Diciembre de 1,993 e
_ Bese: Pmupngtidstlmﬁn
T Nombme: g Unidad de Madida: Quintaiss
MOVIMIENTO DE UNIDADES VALOR DE COMPRAS
Eox0 Iovetazio [+t =1 Invetaszio Preaie Talox EX TWIDIDED
Inicial ca;g_x_nl conpamo Yigl =] Q
Emero - 2,020/ 3,150{ 2,014} 3,156 7.00] 22,050.00
Febmmo 3,186| 2,660 3.142] 2,674 7.00| 18,620.00
Marzo 2,674 2,140| 2,668 2,146 7.00{ 14,980.00
~ Abrll 2,146 1,560 2,146 1,560 7.00] 18,920,00
= Mayo 1,560 1,370 1,558 1,372 7.00| 9,590.00
Junio 1,372 780| .1,366 786 7.00! 5,460.00
Julka : 786 720 774 732 7.00( 5,040.00
Agosto 732 1,080 720 1,092 ?.00f 7,560.00
Septiambng 1,092 1,140 1,086 1,146 ?.00] 7.,980,00
Cetib e . 1,146 1,370 1,142 1,374 7.00| §,590.00
Novierbre 1,374 1,900 1,374 1,900) © 7.00{ 13,300,00
Diclermbre 1,900 2,020| 1.904| 2,016 7.00] 14,140,00
TOTALES 19,890( 19,894 139,230.00
Hecho: Fevisado:  |Aprobado: o o . o

Inventaro | nicial
Q.7.00e! Quintl




Molino Superior, 5.A.

HOJA TECNICA DEL COSTD STANDARD
VARIABLE DE PRODUCCION

Perindo: 1 de Eneﬁo al 31 de Diciembre de 1,993
PRODUCTO HA

DESCRIPCION ) ’ : . . Standard
Co 1 Quintal

Materia Prima

1 Quintal de Materia Prima ) .

E a R.7.00 cada GQuintal . ) 7.00
Bastos Variables de Fdbrica

Se determina un Standard de

?.0.50 por quintal, incluyendo

Mano de Obra Directa . . 0.50

Suma Costo Standard de Produccién ‘ ' 7.50
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Molino Supericr, S.A.

Presupuesto de Costo de Producdidn
PRODUCTO BEA

Perdodo del 1 ¢k Enero al 31 de Didembre & 1993

DESCRIPCION | ENE FEB | MAR | ABR | MAY | JUN JUL AGO SEP | OCT | NOV | DIC | TCGTAL

Produccién an Quintaies 2,014 3,142| 2,668| 2,146| 1,558 1,366 274 720{ i,086f 1,142] 1,374 1,504] 19,894

coL

Materk Prima, Quintales
“E" 2,014] 3,142 2,668{ 2,146} 1,558] 1,366 774 720] 1,086] 1,142{ 1,374] 1,904] 189,894

Costo do Produccién:

{Quetzales) . .
Materfa Prima "E" Q.7 00 14.,098)21.994[18.676|15.022}10,906| 9,562| 5.418{ 5,080| ?,602| 7,984} 9,618|13,328}139,258
Gastos Varkbles Fabrica '

a Std. Q0.50 c/Qulintal 1,007| 1,571 1,334} 1,073 7?79 683 387 360 543 571 687 952 9,947

Suma Costo de Produc. 15.105|23,565/20,010{ 16,095/ 11,685 10,245| 5,805| 5.400| 8,145 8,565|10,305|14,280(149,205

" Costo Unitaro do 7.50 7.50 7.50 7.50 ?.50 7.50 7.50 ?.50 7.50 7.50 7.50 ?.50 7.50
Produccién




Holino Superior, S.A.

Pregupuesto de Inventario de Producto Terminado
PRODUCTO NA
Pexriodo del 1 de Enero al 21 de Diciembre de 1,993

QUINTALES COSTO QUETZALES
MEGES AdoanIpAs| SALDO |UNITARIO X| ENTRADAS ['SALIDAS| SALDO
*lnventario Inioial 2,000 7.50 15,000
Enero 2,014 4,014 7.50 15,105 30,105
Enero’ 1,917 2,097 7.50 14,378{ 15,728
Febrero 3,142 5,239 7.50 23,565 39,293
. -Febrero 2,045] 3,194 7.50 15,338] 23,955
Marzo 2,668 5,862 7.50 20,010 43,965
Marzo 3,074 2,788 7.50 23,055{ 20,910
Abril 2,146 4,934 7.50 - 16,095 37,005
Abri 2,745 2,189 7.50 20,588f 16,418
Mayo 1,558 3,747 7.50 ‘11,685 28,103
Mayo ' 2,158 1,589 7.50 16,185 11,518
Junio 1,366 2,955% 7.50 10,245 22,163
Junio 1,566f 1,389 7.50 11,745 10,418
Julio 774 2,163 7.50 5,805 16,223
Jutio 1,374 789 7.50 10,305 5,918
Agosto 720 1,509 7.50 5,400 11,318
: Agosto 720 789 7.50 5,400 5,918
Septiembre 1,086 1,875 7.50 8,145 14,063
Septiembre 785 1,090 7.50 . 5,688 8,175
Ootubre 1,242 2,232 7.50 8,565 16,740
Ootubre 1,043f 1,189 7.50 7,823 8,918}
Noviembre 1,374 2,563 7.50 .10, 305 19,22
Noviembre : -1,175f{ 1,388 7.50 8,813 10,410
Dioiembre 1,904 3,292 7.50 14,280 24,690
Dioiembre 1,304] 1,988 7.50 9,780( 14,910
149,205¢( 149,295
* Inventario Inioial
Costo Std.Presupuestado
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El Control:

El Control del Presupuesto Variable de Produccidn deberd hacerse

" analizando cada uno de los elementos que intervienen en su formacibn, y
’ relacionandolos directaments con 21 volumen. Dependiendo en determinados
casos del tipo de industria, esta relacidn podri hacerse porcentualmente

. saobre =21 valor de la produccibn. .

A continuacion se presenta el controlpara el costo de producc1dn
de Mol1n0 SUPEPIOP, S.A.

Los datos Reales para el primer trimestre son:
PRODUCTO HS .
Materia Prima:
1 Quintal de Materia Prima A, a .
- 1. 14.95 cada quinkal - . : 14.95
Gastos Variables de Fébrica:

Q.1.43 cada quintal, incluyendo )
Mano de Obra Directa 1.43

Costo Real 16.38

El Volumen de Produccidn para los tres prlmenmmeses fue de
10,350 Quintales

105 |




PRODUCTO HD
Materia. Prima:
0.9850 Quintales

a Q.22.22

0.0020 Ruintales
a }.30.01

0.0150 Quintales
a 68.35.22

i Suma

de Materia Prima B,
cada quintal

de Materia Prima C,
cada quintal

de Materia Prima D,
cada quintal

la Materia Prima

Bastns Variables de Fibrica:
R.0.41 cada quintal, incluyendo
Mano de Obra Directa

El Volumen de Produccién para los tres primeros meses fue-de

2,640 quintales.

BN

‘PRODUCTO HA

Materia Prima:

Costo Real

1 Quintal de Materia Prima E, a
GQ. 7.05 cada quintal

Gastos Variables de Fdbrica:
@.0.51 cada quintal, incluyendo
Mano de Obra Directa

‘€1 Volumen de Produccxbn para los tres prxmengmeses fue de

7,800 quxntales.

Costo Real

106
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0.06

0.53

22.49

-0.41

22.90
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7.05
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Moline Superior, 5.A.

CONTROL DE PRESUPUESTO DE PRODUCCION

Analiaias del Efecto Volumen y Efescto Coato

Trimestre: Enerc a Marso d

1,823

PRODUCTO HS

VARIACIONES

da mas ide mencs
Materia Prima
Volumen (Quintales):
Presupuestado 10,524
Reat 10,350
Diferencia (=} 174 x 2,568.24
Costo (Quetzalec):
Presupuestado 14.76
Real 14.35
Difer=nocia (+) 0.19 = 10,350 g 1,966.50
Gastos Variables de Fabrioa
Volumen {(Quintales):
Presupusstado 10,524
Real 10,330
‘ Diferencia (-} 174 x 240,12
14
Cozto (Quetzales):
Presupuestado 1.38
Real 1.43 - ) o
Diferencia (+) .05 x 10,350 gg 317.5¢C
SUMAN ’ 2,584,001 2,808.36
(=) Variaocion de Mas 2,482.00
Diferencia Neta de Menos, en Queteales 324.36
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Molino Superior, S5.A.

CONTROL DE PRESUPUESTO DE .PRODUCCION

Aniliais del Efecto Volumen y Efecto Coato
Trimeatre: Enerc a Marzo de 1,993

PRODUCTO HD

VARIACIONES
| de mig .| de mencs

(~) Variacién de Menos

Materias Primas:
Materia Prima B
Volumen (Quintalez)
Presupuestado 2,587.39
Real 2,597.23
Diterencia (+) © 9.84
Costo (Quetzalez): -
Presupuestado 22.21
Real 22.22
Diferencia (+) 0.01 x
Materia Primat C
Volunmen (Quintales):
Prezupuestado 5.26
Real 5.28
Diferenocia (+) 0.02
Costo (Quetzales):
Prezupuestado 30.00
Real 30.01
_ Difereroia (+) 0.01 x
" Materia Prima D
Yolumen (Quintales):
Presupuestado 37.35
Real . 37.49
Diferencia (+) 0.14
Costo (Quetzales):
Presupuestado 35.21
Real 35,22
Diferencia (+) .01 x
Gastoz Variables de Fébrioa
Volumen (Quintales):
Presupuestado " 2,630
Real 2,640
Diferenoia (+) 10
Costo (Quetmales):
Presupuestads 0.50
Real 0.41
Dierencia () (0.09) x

_ SUMAN

Diterencia Neta de Mas, en Quatzales

aq

b4 30.00

R )

37.49

d4d

2,640 gg

218.55

25.97

237.60

255.47
237.60

17.87

237.860




Molino

CONTROL DF PRESUPUESTO DE PRODUCCION
Aniligis del Efecte Volumen y Efecto Costoc
Trimastra: Enenro Marzo o= 1,993
VARIACIONES
PRODUSTC HA de mas ! de menca

Mataria Prirca

Volumen (Quintales):

Fresupuestado 7,524

Real 7,800

Diferancia (—) (24) x 7.00 163.20

Costo {Quetznlaz):

Presupussiado 7.00

Raal 7.05

Diferencia (+) .05 x 7,800 gg 390.00

Gastos Varisbles de Fahrioa i

Vaoluenen (Quintales):

Fresupuesiado 7,22

Beal 7,800

Diferenoia {(—) (24 X Q.50 12.060

Cos10 (Quetznles):

Prezupuestado 0.50

Real 0.51

Diterenoia (+) 0.91 x 7,300 Qg 78.00

SUMAN 468.00 18C.0

(—) Varingion de Menos 180,00 F=mTETTT R

Diferenoia Netn de Maz, en Quetzal=s __283.00;




S|

£l an&lisis anterior tiene como propdédsito lo siguiente:
Determinar las Causas de Variaciones en VYolumen y Costo.

- En el caso del producto HS se deberad investigar
por que se usaron 174 quintales de menos. ~Asi
mismo el alza en el costo de la materia prima, vy
de 1los gastos variables de fabrica de Q.0.19 vy
@.0.03 por quintal respectivamente.

C - ‘En el caso del producto HD se deberd investigar

el uso de materias primas de mas, no obstante que
la produccibn fue menor ‘de 10 guintales. Es

necesario saber también por qué los gastos
variables de fabrican bajaron en Q.0.09 por
quintal.

- En el caso del producto.HA es importante saber
por que se usaron 24 quintales de menos de
materia prima y el alza de los gastos variables
de fabrica en (.0.01 por guintal.

Hacer las correcciones necesarias:

Después de la investigacibn las causas de Clas
variaciones en los departamentos de produccibn y de
haber conversado con los responsables de cada area, la
direccidn. de la empresa deberd instruir las medidas
correspondientes:

- Fijar nuevas politicas de produccidn.

- Instruir que se corrija o que se cambie el método
de valuacibn de inventarios de materias primas,
si fuera necesario. .

— Investigar precios de las materias primas;y en los
diferentes mercados donde se puedan comprar a fin
de proveerse a precios mds bajos, sin que ello
influya en una menor calidad, desde luego.

- Otras politicas o estrategias . que sean
’ ‘necesarias.
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Costo Variable de Ventas

El FPronbstico:

El costo variable de ventas debe determinarse tomando
como base el volumen de ventas presupuestado.

Para la integracitn del costo variable de venta, se
tomar&a:

- El costo de 1los productos vendidos al precic de
-inventarios, y se le sumaran los gastos variables de
distribucibn o ventas. ’ :

El costo de los productos vendidos a precio a precios
de iventario no es mis que la valorizacibn a costo variable
de produccibn, dncidiendo, desde luego, el méetodo que se
siga en la valorizaciétn de inventarios, el cual pude ser:
(FEPS) primeros en entrar, primeros en salir, (UEPS) ultimos
en entrar, primeros en salirj; (X) promedios.

Los gastos variables de ventas, son aguellos que pueden
relacionarse directamente con el volumen de ventas, por
ejemplo: Fletes sobre ventas, comisiones sobre ventas, asi
también aquellos que siendo tasas fijas sobre el precio de
.ventas, se convierten en variables con respecto al volumen,
va que dependen del precio, y é&ste es variable.

Para facilitar el cilculo del costo de ventas, por
periodos (meses, trimestres, etc.) es recomendable elaborar
la hoja téchica del costo varibles standard de venta vy
trabajar sobre esta base.




ELABORACION DEL PRESUPUESTO

£1 Presupuesto del Costo Variable de Ventas de
Molino Superior; S.08.; =25 el siguieni=:

Hoja Tdcnica del Costa Variable de Ventas

Periodo: 1 de Enero al 31 de Diciembre de‘1,993

PRODUCTO HS5
Para precio de Venta [Q.25.00

Descripcidn Standard
: 1 Quintal

Costo de los productos vendidos a
precio de Inventario : 16.14

Mas: Gastos Variables de Venta

Material Empaque ' 0.50
Fletes de Distribucién : 0,65 1.15

Costo Variable de Venta 17,29




4
Hoja T2cnica del Costo VYariable de Ventas

Feriodo: 1 de Enero al 31 de Dicigabrs de 1,993
PRODUCTO HD
Para precio de Venta Q.32.85
Descripcidn Standard
1 GQuintal

Casto de los productos vendidos a
precio de Inventario . 22.91
Mas: Gastos Variables de Venta
Material Empaque 0.57
Fletes de Distribucion : 0.75
Comisiones sobre Ventas 2.84 4.16
- Costo Variable de Venta ' 27 .G7
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4
Hoja T2cnica del Costo VYariable de Ventas

Feriodo: 1 de Enero al 31 de Dicigabrs de 1,993
PRODUCTO HD
Para precio de Venta Q.32.85
Descripcidn Standard
1 GQuintal

Casto de los productos vendidos a
precio de Inventario . 22.91
Mas: Gastos Variables de Venta
Material Empaque 0.57
Fletes de Distribucion : 0.75
Comisiones sobre Ventas 2.84 4.16
- Costo Variable de Venta ' 27 .G7

116




/
Hoja Tecnica del Costo Variable de Ventas

Perindo: 1 de Enero al 31 de Diciembre de 1,993

- PRODUCTO HA
Para precio de Venta Q.12.00

Descripcidn ‘ Standard
' ’ 1 Quintal

Costo de los productos vendidos a
precio de Inventario ' L B 7.50

Mas: Gastos Variahles de Venta

.Material Empaque' . 0.10
Fletes de Distribucién 0.20

Comisiones sobre Ventas 0.30 ’ « 0.60

Costo Variable_de Venta - . 8.10




Molino SBuperior, 5.A.

- COSTO VARIABLE DE VENTAS PRESUPUESTADO
‘ PRODUCTO HE

Ceduia CvVIi
0.17.29 c/gg 0.17.81 cfqg TOTAL

MESES QuintalesQuatzalesiQuintales Qgetzalevs _Qﬁintales Quatzales

Enero 2,004 34,649 200| 3,562 2,234 38,211

Febrero . 2,791 48,256 200 3;562 2,%91 51,818
M=z0 3,530 61,034 200 3,562 3,730 64,596 ©
Abril 3,779 65,338 200 3,562 3,979 68,901 -

Mayo 2,510 43,398 200 3,562 2,710 46,960

Junio 2,361 40,822 200 3,562 2,561 44,384

Julo 1,677] 28,995 200 3,562 1,877 32,557

Agosto 1,507 26,056 200 3,562 1,707 29,618

Septiembre 1,347 23,290 200 3,562 1,547 26,852

Octubre 1,008] 17,428 200 3,562 1,208 20,990

Noviembre 830 16,080 200 3,562 1,130 19,642

Diciembre 1,756y 30,361 200 3,562 1,956] 33,323

i
TOTAL 25,2001} 435,708 2,400] 42,744 27,600) 478,452




Holino Superiorxr, S.A.

COSTO VARWBLE DE VENTAS PRESURUESTADO

611

PRODUCTO HS PROOUCTO HD PRODUCTO HA
MESES Q.17 335 ofgey ¥ Q.27.07 cdygy Q.8.10 ciyg TOTALES
uinales | Quatzales ) Quintalbs | Qustraks | Quinkles ) Q wotzales Quinta ks Quetzals

Enero 2,204 38,211 1.400 37,898 1,917 15,528 5,521 51,537
Febmrmo 2.991 51,818 732 19,8185 2,045 16,565 5,768 88,198
Marzo 31,730 64,5696 798| 21,602 3,074 24,899 7,602 111,087
Al 3,879 58,901 1,068 28,911 2,745 22,235 7.792 120,046
Mayo 2,710 46,560 1,200 32,484 2,158 17,480 5,068 96,524
Junio 2,561 14,384 1,332 36,057 1,566 12,685 5,458 8%,126
Julio 1,877?{ 32.557 1.867| 50.540 1,374 11,129 5,118 94,226
Agosto 1,707 29,618 1,998 54,086 720 5,832 4,425 29,536
Septiembre 1,5¢7| 26,852 3.002] 81,264 785 s,aég 5,334 114,475
Octibme 1,208 20,990 2,800 75,786 1,043 8,448 5,051 105,234
Novie mb 1,130 19,642 2,200 59,554 1,178 9,518 4,508 Bg,714
Diclambre 1,958 33.823 1,603 43,393] 1.304 10,562 4,863 87,879

TOTAL 27,600} 478,452] 20,000 541,400 19,906] 161,239 67.506]1,181,091

Ver Cédula CVVI




El Control:

El Control del Presupuesto Variable de Produccion se hace .
analizando cada uno de los elementos que intervienen en su inteqracién
relacionandolos con el volumen de ventas. ’

A continuacidn se presenta el control del pEESUpuesto de Costo -

de ventas de Molino Superior, S5.A., de los tres primeros meses del alo
1,993. ’

La informacitn real es la siguiente:

DESCRIPCION TOSTO DE
: UN QUINTAL
" PRODUCTD HS
Costao a Precio de Inventario 16.38°
Gastos de Venta:
Material de Empéqde 0.48
Fletes de Distribucibn: Q.68 1.16
Costo Variable de Ventas “17.54

17.54

El volumen de ventas fue de 8,800 Quintales.
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DESCRIPCION

PRODUCTO HD
Costo a Precio de Inventario

Gastos de Venta:

- Material de'Empaque

Fletes de Distribucion
Comisiones sobre Ventas

Costo Variable de Ventas

.El volumen de ventas fue de 3,100

DESCRIPCION

 PRODUCTD HA -

Costo a Precio de Inventario
Gastos de Venta:

Material de Empaque
Fletes de Distribucién

Comisiones sobre Ventas

Costo Variable de Ventas

El volumen de ventas fue de 74200

Quintalés.

0.11
T0.21
0.32

Ruintales.

COSTO DE
UN QUINTAL

22.90

COSTO DE
UN QUINTAL

0.64

8.20




Molino Saperior, S.A.

CONTROL DE PRESUPUESTOS

COSTO VARIABLE DE VBRTAS

Mes do Marzo 1563
Producto HS
Producto HO
Producto HA
SUMAS
Acumuladio del afio
Producto HS
Producto FD
Producto HA
SUMAS

QUINTALES

DESCRIPCION

UBTZALES .COSTOS. UNITARIOS
PRESTPUBSTO] RBAL _ |VARTACTION|PRESUPUESTO| REAL _|VARTACIOR|PRESUPUESTO RBAL VARIACTON
3,730 3,700 (30 64,596| 64,898 302 17.3180 17.5400| 0.2220
798 800 2 21,602 21,774 172 27.0702 27.2175] 0.1473
3,074 3,100 25 24,893 25,420 521 8.0999 8.2000| o0.1001
7.602 7,600 (2 111,097} 112,092 995
8,925 8,800 {128 154,625| 154,352 (273 17.9248 17.5400} ©0.2151
2,930 3,100 170 79,315 84,258 4,943 27.0700 27.1800| 0.1100
7,036 7,200 164 56,992 59,040 2,048 8.1001 8.2000! ©0.08599
18,891 19,100 209 290,932 297,650 6,718 :
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Molino Superior, 8.A. )
CONTROL DEL PRESUPUESTO DEL COSTO VARIABLE DE VENTAZ
Analisis del Efscto Volumen y Ef=cto Coato
Trimestre:  IEnero 2 Marzo d= 1,523

DESCRIPCICN VARIACION
D= M3s |Dz Menos

PRODUCT(O HS
Volumsn (Quintales)

Presupuesto 8,925
Real 8,800 , .
Diferencia 125 = 17.3249 2,166

Costo (Quetzales)

= Preaupuesto 17.3243
w Real 17.5400 ‘
Diferencia {0.2151) x 8,800 g _ ' 1,883

Comparacidn Elementos del Costo

Precio Materisl Flete de
. Unitario SMpague Distribuc, TOTAL
Presupueato 16.14 0.50346 0.87965¢ 17.3249
Real 16.38 0.423000 0.620000 17.5400
Diferencia ’ .24 (0.02346) 0.000344 0.2151
_ SUMA 1,893 2,166
-) Variacidn de maas 1,293
Diferencia Neta de Menos _ 273




_Molino Superior, 5.A.

CONTROL DEL PREBUFPUESTC DEL COSTO VARIABLE DE VENTAZ
Annalisis del Efecto Volumen y Ltpcto Coato

__ Trimestra: En2re 2 Marzo da

993

DESCRIPCION VARIACION
- D= M3z D= Mznos
PRODUCTO HD
Volumen (Quintales)
Presupusesto 2,930
Real . 3,100
Diferencia ©(170)Yx 27.07 4,602
Costo (Quetzales)
Preaupuesto 27.07
Real 27.18
Diferencia (0.11)x 3, 100 ad 341
Comparacion Elsmentos dal Costo
Precio Material ©~ Flete de
Uniterio  Empague  Distribuc. TOTAL -
Presupuesto 22.91 0.57 0.75 2.84
Real 22.90 0.58 0.80 2.90
Diferencia - -0.01 0.01 0.05 0.06
Variacion Neta de Mis 4,943
o
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__Molino Buperior, 8. A. o
CONTROL DEL PRESUPUESTO DEL COST O VARIABLE DE VENTAS
Analisis del Efecto Volumen y Efecto Costo
Trimestre: Enero a Marzo de 1,393

DESCRIPCION _ VARIAFION
D= M3s {De Menosz

PRODUCTO HA
Volum=an (Quintal=as)
Presupuesto 7,036
Real 7,200 ] ‘
Diferancia : (164) x 8.1 1,328
t4 Coato (Quetzales)
Presupuesto 8.10
Real 8.20
Diferencia (0.10)x 7,200 qq _ ' 720

Comparacidén Elementos del Costo

Precio Material Flete de
Uniterio Empague Distribuc. TOTAL
Presupuesto 7.50 0.10 0.20 o 0.30
Real . 7.56 0.1l 0.21 0.32
Difarencia 0.06 0.01 0.01 0.02

Variacidén Neta de Mis - - 2,048




El analisis del efecto volumen y efecto costo es
conveniente hacerlo para:

- Determinar el impacto de la variacidén del voelumen, si los
costas no hubiesen variado.

- Cuantificar el efecto que causd schre las ventas reales
en unidades, la variacidn en el costo.

—  Las variaciones en los elementos del coste nos inducen a
investigar 1o siquiente:

En lo que respecta al precio de inventarios: a examinar
el costo de produccidn para ver cudl de los elementos de
éste es el causante; a examinarel método de valuacidén de
inventarios para apreciar si es debido a esto la
variacidén.

En el Impuesto sobre Ventas: poara confirmar si  la
variacidn es congruente con la variacidén en el precia de
ventas. :

En los fletes de distribucién:. a indagar si han efectuado
aumentos en el precio, o si las distancias recorridas son
mayores, etc.

En las comisicones scbre ventas: a preguntar por gué han
subido, etc.

En definitiva, a tomar conciencia de los diferentes
cambios, con el objeto de tratar de corregirlios, tomando -
las acciocnes gerenciales gue sean indispensables.

Géstos Fijos: de Fébrica, de Ventas y de
Administracién:

El Pronéstico:

El prondstico de estos gastos puede hacerse de
preferencia utilizando la presupuestacidén base cero, ya que en
esta forma se estudian varias opciones y diferentes niveles de
esfuerzo, para cada gasto en particular. )

e o A,




Sin embargc, donde estos gastos que son directamente
relacicnados con el periodo, de acuerdo a datos histéricos,
no sufren cambics muy significatives, es conveniente usar
come base el date histérico, considerande, desde luedgoa,
cambiogs futuros que puedan darse por posibles alteraciones en
el sistema econémico  del pais, tales coma pericdaos
inflacioparios, regulacicones de precios a través de acuerdos
legislativos o ejecutivos, etc.

Elaboracidén del Presupuesto:

- Para hacer el presupuesto de la empresa Molino Superior,
S5.A. usaremos datos histéricos como base.

De acuerde al periode inflacionario, estimaremos un
aumento del 154 para sueldos y salarios (jornales), y también
para otros gastos que se paguen durante el pericdo de enero
a diciembre de 1,993.
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Molino Superior.

‘'Presunpuesto para el afioc del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 1,993

S.A.

Gastos Fijos de Fibrica t

DESCRIPCION GASYOS BREALES OBSEEVACTONES PABA FIJAR | ressurusso
1990 1991 1992 EL PERSUPDERSTO 1953
Suekios 6,600 ?.000 7. 800 |Se estirma aumento del 15% 9,000
Sueklos Extrordinarios ‘2,300 2.400 2,600 |Seestimaaumanadel 15% 3,000
Bonifcacknes 1,040 1,100 1,200 |Seestima aumanto dal 15% 1,400
Vacacbnes 360 380 418 | Se estima aumanto del 15% 480
Agulraido 720 758 934 |Se astima aumento del 15% 960
Indemnizacionas 720 758 834 | Sa estima aumento del 15% 960
Segums 1,100 1,400 1,538 |Sepagard Qual 1.538
Deprecicbnes 16,200 20,200 27,258 |Permanacan los porcantajes ¥ 27.258
Impuesto Teniorial 400 400 200 |Sapagard igual 200
Remnta Inmobiliara 120 120 108 |Sapagard igual 108
Cuptas Patronales 1,038 1,090 1,200 Ssestimaaumsno del 15% 1,380
Sernickh Agua 300 500 116 |Se pagard gual 116
TOTAL 30,888 35,906 44,1086 46,400
| v Edificlos 8%
Equipo Industrial 0%
Equipo Oficina 20%
Equipo Transports 26%
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62l

Helino Superior, S.A.

£

Presupuestoc para el afio del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 1,993

Gastos rijos de Fribrica

46,400(3,866(3,666/3,866(/3,866/3,866|3,866{3,867(3,867

___DEscmPclON | TOTAL =E§£_ FEB | MAR | ABR | HMAY JUN | JUt | AGO SEP OCT mv DIC
Sweldos 9,000 750 750 750 750 750 ?50 750 750 750 ?56{ - 750 750
Susidos Extraordinarios 3,000( - 250 250 250 250 250 250 250 250 250 250 250 250
Bonificacbnes 1,400 116 116]. 116 116 116 116 1186 116 116 116 120 120
|Vacacbnes 480 40 40§ _40 - 40| ° 40 40 40 40 40 40 40 40
Aguimido 960 80 80 80} s0 80 80 80 80 80 80 80 80O
Indamnkacbnas 960 a0 80 8o} - 8o 80 80 8o 80 80 80 80 80
Seguros 1,538 128 128, 128 128 128 128 128 128 128 128 128" 130
Depmeclaciones 27,258{2,272{2,272|2,272|2.272 2,272|2,272{2.,271}2,271|2,271|2.,271(2.,271]12,271
impuesto Territodal 200 17 17| 17 17 172 17] 17 17 16 16 16 16
Renta Inmobliara 108 9 9 9 S 9 9 S 9 9 9 9 ]
Cuotas Patronales 1,380 114 114 114 114 114 114 116 116 116 116 116 116
Sarvio Agua 116 10 10 10 10 10 10 10 10 10 9 ] 8
TOTAL 3,866{3,865|3,869{3,870




Maolino Superiocr, S.A.

Presupuesto para el afio del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 1,993
Gastos Fijos de Venta '

DBESCRIPCYON GASTOS REALRS OBSERVACTORES PARA FLIAR | PASURIESTD
1990 1991 1992 L PERSUPUESYO 1853
Sueklos 14780 15454 17 044 | Se estima a urmanto del 15% ~ 1900
‘acaciones - 800 620 682 | Se estima aumento del 15% 784
Aguimaido 1,620 1,704 1,874 | Sa estima aumanto del 15% 2,158
inrdemnizacionas 1,820 1,704 1,874 | Sa estima aumento del 15% 2,158
Sagums B840 830 896 | Se pagard gual 636
Deprecicionas 13 800 13800 14 088 | Parmanecen kos porcentajes * 14058
Vidticos 3,200 3,388 3,587 | Se estima aumanto del 15% 4,145
Cuotas Patmnales 1660 1,750 1,928 | Se estima aumanto del 15% 2214
Publicidad 10000 8,000 9,800 | Se estima auma nto del 15% 12 000
TOTAL 47 800 47 340 51532 83000
* Edtficlos %
Equpo Ofcina 2%
Equbo Transports 20%
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Holino Superior., S.A.

Presupmesto para el afio del 1 de Enero al 31 de Diciembre de
Gastos de Administracidn

42,534 37,724 51,824

DESCRIPCIOH GASTOS REALES OBSERVACIONES PABA FIJAR | FROSURIETD
' 1990 1991 1292 EI, PERSUPUESYO 1953

Suelkios 12,000 12.600] 13,720 |5 astima aumento dsl 15% 16,000
Bonificaciones 6,000 2,000 Sa estima aumanto ' 4.600
acaciones 500 540 600 | So estima aumanto del 15% 640
Agulnaldo 1,280 1,340 1. 480 |Se estirma aumento dal 15% 1,700
Indemnizacionas 1,280 1,340 1,480 | Se sstima aumanto del 15% 1,700
Sogums 288 288 298 |Sepagad Qual ' 288
Depmeiacionas 3,916 3,916 2. 393 |Parmanecen s porcentajes ¥ 2,393
Cuota Patronal 1,370 1,440 1,590 | Se estirma gumento del 15% 1,808
Hororarks Pokesibmies 1z2,000] 10,000 21,500 |Seestirna pagar manos 15,500
Papelara v Utiles 1,800 1,500 1,623 |Se gétima aumento 1,961
Telkcomunicaciones 700 960 960 |Sopagard gual 960
Gastos de Representacidn 1,400 1,800 6 . 000 | Se estima pagar menos 2,450
TOTAL - 50,000

¥ Edificlos
Equipo Ofkina

8%
20%
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Molino Superior

L4 sln-

Presupuesto para el afio del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 1,993

Gastos Fijos de .'Adininistra.cién
__DEscRiPciON | Total | ene | Fes [ man | apn | way | oun | sut | ago | sep | ocr | nov | pic |
Suweldos 16,000(1,334|1,3934{1,334(1,334(1,334}1,334]|1,334{1,334}1,332/1,332}{1,332{1.332
Bonificacones 4,600 384 384 384 384 384 384 384 384 382 382 382 382

. |Vacacbnes 640 54 54 54 54 54 54 54 54 52 52 52 521
Agulnaldo 1,700 142 142 142 142 142 142 142 142 142 142 140 140
Indemnikacnes 1,700 142 142 142 142 142 142 142 142 142 142 140 140
Seguros 288 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24
Depmclaciones 2,393 200 200 200 200 200 199 199 199 199 1989 189 199
Cuota Patronal 1.808 150 150 150 150 150 150 150 150 152 152 152 152
Honoraros Probsionales [15,500|1,292[1,292[1,292|1,292|1,292[1,292|1,292[1,292 1,29141,291}1,291}1,291
RPapalera y Utibs 1,961 164 164 164 164 164 163 163 163 163 163 163 163
Telkcomunkaclones 850 80 80 80 80 so| 8o 80 B8O 80 80 80 8n
Gastos do RepmsantaciBr] 2.450 204 204 204 204 204 204 204 204 204 204] 204 208

. . 1
TOTAL 50,000(4,170({4,170[4,1720(4,170{4,170{4,168{4,168(&,168/4,163(4,163{4,159{4,161




Holino Superior, S.A.

APLICACION DE DEPRECIACIONES Y SBEGURO
Poerfodo: Enam a Dictombm de 1,903

Edificks
Equipo industﬂal
Equipo ¥ Mobillario de Oficina

Equipo de Transpore

Edificks
Equipo Industral
Equipo ¥ Moblllario ds Ofblna

Equipc da Transpore

§%

20%

0%

20%

0006857

0008571

0008333

00102608

Fébrioa
7845 |Ventas
Administaci8n

23,335 |Fébrica

Ventas
865

Adminlstracién

11,665 |Verta s

Fébrioa
1078 [Ventas

1000 |Fébrica

Ventas
38

Adminlstmcién

600 [Vertas

Administmcién

804
28%
2684
100%
60%
50%

100%

.60%
26%
284

100%
60%

S04

100% -

381
18961
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El Ceontrol:

El control de gastos fijos de Féabrica, de Ventas y de
Administraciédn, puede hacerse presentando en una planilla el
detalle de gastos, comparando lo vreal con lo histérico,
durante el mism> periodo de tiempo.

Seguidamente, presentamos el control de cada uno de los
elementos que integran los gastos fijos de la empresa Molino
Superior, S.A., por el trimestre comprendido del 1 de enero
al 31 de marzo de 1,993.

Después de encontrarse las variaciones, deberd tenerse
presente que éstas tienen que ser analizadas, para establecer
los motivos de las mismas y hacer ceonciencia en los
responsables de las 4reas, de tal manera que efectden las
correcciones de inmediato a fin de promover resultados
favorables para la empresa. :

o eem s



Molino Buperiocr, S5.A.

Control del Pyesupusato de Gastos Fijos de Fibrica
Trimestre: 1 de asnerc al 31 de Marzoe de 1,933

g

DESCRIPCION MEGS DE HMARZO DE 1,553 ACUMULADO DEL ARD

FRECUNTECTO [ RELL ; VINILCION FRECUTUELCTO ! XEZAL [ VARTALCION

Sueldos Ordinarnos 750 740 (10 ’2,250 2,260 10
Sueldos Extraordingrios 250 240 (10 750 240 {510
Bonificaciones 116 130 14 348 150 (218
vacaciones 40 38 (2] 120 . 100 (20
Aguinaldo 80 76 {47 240 200 (40
indemnizaciones 80 16 (4] 2490 200 (40
Seguros 128 128 0 384 384 0
Deprecisciones 2,272 2,273 1 6,816 6,819 3
impuesto Temritonal 17 17 0 51 51 0
Renta inmobihana 9 9 0 27 27 0
Cuotas Patronges 114 108 (6] 342 276 (66
Servicio Agus 10 g {1] 3¢ 27 {3
TOTAL 3,866 3,844 (227 11,598 10,714 (884
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Molino Buperior, S5.A.

Control del Presupueszto de Gastos Fijos de Venta
Trimeatre: 1 de snerc al 31 de Marzo de 1,935

DESCRIPCION .|MES DE MARZO DE 1,993 ACUMULADO DEL ARQ'

PRESUPUESTI  REAL | VARTACION | PREGUPUESTO | REAL VARIACION

5 Sueldos 1,634 1,600 {34] 4,902 4,800 (1402
vacsciones €4 54 0 © 192 192 0
Aguinaido 180 176 (4] 536 528 (8
indemnzaciones 180 176 (4] 535 528 {3
Seguros 74 74 0 220 222 2
Depreciaciores 1,171 1,171 0 3,513 3,513 0
VIAhcos 345 88 {237 1,035 454 {571
Cuotas Parronales 154 176 (87 552 528 (24
Publicid e 1,000 500 {500 5,000 1,600 (1,400

TOTAL 4,832 4,025 (807p 14,486 12,375 (2,111%




Mclino Superior, S.JA.

Control del Presupuesto de Gaatoa TFijoes de Admnistracidn
de =nerc =1 31 de Marzo de 1,993

Trimegtraesz 1

ACUMULADO DEL ARO

DESCRIPCION MES DE MARZO DE 1,983
FREZUPLUEZTS|  REAL YARIACION | PREZUPUEETO REAL VARIACION
Sueldos 1,334 1,320 (14} 4,002 3,960 (42)
Bonificaciones 354 (384). 1,152 (1,152
vacsciones 54 52 {2} 162 133 (4]
JAguinaldo 142 1490 {2 426 422 (47
Indemnescionas 142 1490 (2% 426 422 (4]
Seguros 24 24 0 72 72 0
Deprecisciones 200 200 0 600 500 0
CuotaParons 150 148 (2 450 148 (4
Honorarios Profesionaies 1,292 (1,232 3,876 (3,876
Pepelerlay Utiles 164 52 {112 492 306 (186
Telecomuniceciones 20 100 20 240 300 60
Gastos de Representacion 204 (204) 612 (612
TOTAL ‘ 4,170 2,178 {1,994) 12,510 8,856 (5.824)
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‘ - El Presupuesto de Inversiones
E1l Prondstico:

- Este presupuesto la  deberan hacer los Gerentes
responsables de las distintas Areas. Las inversiones deberéan
ser analizadas de tal manera gque se puedan determinar los

- beneficios a obtener:

Rentabilidad de 1la Inversién. En este caso es
aconsejable usar el método de la tasa interna de
retorno. 1 "Tasa Interna Rendimiento. La tasa interna
de rendimiento tiene que obtenerse por tanteco. Esta
medida representa la rventabilidad de los recursos
comprometidos en el proyecto, durante la vida del mismo.
(En contra de lo que se dice frecuentemente, no hay por
qué suponer una reinversidn). Primeramente se descuenta
el flujo de fondos, para determinar su valor actual.
Mediante tanteo se hallan, alternativamente: (&) una
tasa de descuento que resulta demasiado baja y que
arroja, por tanto, un valar actualizado positivo para el
flujo de fondos, y (b)) otra tasa de descuente que
resulta demasiade alta, y que arroja, por tanto, un
valor actualizado negativo para el flujo de fondos.
Entre estos dos limites se encuentran la verdadera tasa
interna de rendimiento. Esta puede ahora estimarse por
interpolaidn”.

Beneficios Cuantificables.
Beneficios Cualificables.

El presupuesto de Inversicones deberd ser aprobado por la
Junta Directiva o por el Gerente General de la empresa, de
acuerdo a la politica establecida. Debe hacerse en lo que
respecta al efecto en el presupuesto de operaciones,
basicamente para determinar: )

- El Presupuesto de Caja (Cash Flow), el cual a su vez
sirve para determinar 1 Presupuesto de Gastos
Financieros.

1 Tablas Financieras para Preparar y Evaluar Proyectos (Segund2). edicién:
. Guatemala: Ediciones Futura, 1974),p.139
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Moline Superior, S.A.

PROYECTO DE INVERCION EN LA COMPRA Y MONTAJE
DE MAQUINARIA PARA FABRICAR PRODUCTO HS

DESCRIPCION ARO FUJO DE| F.D. VALOR F.D. VALOR
FONDOS 288  |ACTURLIZAD{ 20% AGTUALIZADO
Supervisién 1,993((100,000 . (Joo,ooo'? (100,000
Genancia Primer AR 1,994 40,000/0,781250 31,250(0.775194 31,008
Ganancia Segundo AN 1,995{ 40,000(0.610352 24,414|0.600925; 24,036{%2
Genancia Tercer AR 1,996] 40,000|0.4786537 19,074(0.465834| 18,634|
Genancia Cusrto Ao 1,987 40,000[0.372529 14,902(0.361111] 14,444
Genancia Quinto AR 1,988| 40,000(0.291038 11,642|0.279931| 11,198
TOTAL 100,000 i,282 (680
- e »
Tasa interna de Retorne 28+1 (=——— j = 28.8534149
1882 »

Lainversin se considers aceptebie yadue 1a Tasamterna ce Petorno esig par #rilka de las Tasss Bancanss
aotusles '



Elaboracién del Presupuesto:

Fara hacer el presupuestc de - Invergicnes de la empresa
Malino Superior, 8.A., se tiene el siguiente presupuesto para
la Inversidn.

Se considera que invirtiendo ©.100,000,00 en la compra
y montaje de una madquina para elaborar el Producto HS, se va
a obtener una ganancia adicicnal de §.40,000.00 anuales,
durante los primeros cinco aros.

La Direccidén de la Empresa considera hacer la inversidn
a finales del afo 1,993 por lo que Ta ganancia adicional se
espera primeramente. en el afflo 1,994,

:
.
;
E
E




El Control:

El control de la inversién puede elaborarse llenando una
cédula especial, especificando: La fecha de pago, el
concepto, péliza de diaric o nimerc de cheque y valores.

Al terminarse la inversién, el valor acumulado debera
compararse con el Valor Fresupuestado, para establecer 1la

diferencia o variacién, y sobre esta base, realizar el
andlisis de las causas de variacicones.

CONTROL DE INVERSIONES

Nombre: Compra y Montaje de una Magquina para elabarar
Producto HS

Valor Presupuestado: &.100,000,00

Fecha de Inicio Fecha que Termina

: VALOR
FECHA| DESCRIPCION COMPROBANTE VALOR

ACUMULADO




El Presupuesto Financiero

El Pronéstico:
.
- Teniendo el presupuesto de Resultados. hasta
encentrar la ganancia en operacidn antes de las Gastos
Financieros, y 1 presupuesto de inversiones, el siguiente
paso es elaborar el presupuesto de Caja (Cash Flow), para
encontrar las necesidades adicicnales de financiamiento y,
posteriormente, poder presupuestar los Gastos Financieros en
que se incurvird.

Después de ello, ya estaremos en condicicones de
completar el presupuesto de Resultados - -~ ., hasta
encontrar la Ganancia Neta.

Elaboracién del Presupuesto:

Para la empresa Mclino Superior, 5.A., el Presupuestoa
Financiero se hace sobre las siguientes bases:

. l.as cuentas a cobrar por ventas, se recuperan a los 30
dias de efectuada la venta. :

. El valor de las materias primas se les paga a los
proveaedores conforme se necesitan.

. Los Gastos variables de fdbrica y ventas se pagan
mensualmente.
. Los Gastos Fijos, como se muestra en el presupueste

respectivo, en las siguientes:pdginas.

- Los basivos circulantes que figuran en el Balance

General al 1 de enero de 1,933 se pagardan durante el
periocdo.
. En el mes de diciembre de 1,993 se tiene prevista la

compra y montaje de una maquina que servird para la
elaboracidn del producto HS (Esta es adicional al equipo
con que cuenta)d.

. En el mes de Junio . de 1,293 se pagardn 2.100,000.00 de
dividendos a los accionistas.

z : 143
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Molino Superior,

S.A.

PRESUPUESTO DB GASTOS PINANCIEROS

Enem aDkiembre de 1,693

SBP

DESCRIPCION TOTAL BN R FPER MAR ABR MAY JOUN JU}; AGO ocCT XOV DIC
Ordimaric ,
Intemans
Préstamo Q.116,500, Cora
(PRzo Inbreses 16% Anual 11.,64811,553 (1,553 {1,553|1,165 1,165 [1,165 776 777 777 388 388 388
Efectos a Pagara Corb
Phazo Q87,500 5 12% Anual ?.000 875 878 875 875 875 437 437 437 438 438 438 0
Préstamo Q234,000
oon Interds 12% Anual 28,080 (2,340(2,.340 (2,340 |2,340{2,340 |2,340{2,340/2,340(2,340|2,340|2,340 2,340

. .
SUMA * 46.728|¢,768 4,768 |4,768 4,380 (4,380 [3,942|3,5563[3,554 |3,555(3,166(3,166 {2,728

* Rebajar de Camgos Diferkios
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A4}

Molino Superior, S.A.

PREBSUPUBSTO DE CAJA
Enero a Diciembre de 1,993

Cedula 2
- DRSCRIPCION TOTAL ERE FEB MAR | ABR | MAY | JUN JUL AGO SEP QCT XOV RIC
Ventas enQuintales . ‘
Producto HS a Q25.00&/u 25,200| 2,004 2,791f 3,530f 3,7?79| 2.510{ 2,361 1,677 1,507 1,347| 1,008 930f 1,756
Producto HS a Q 28.50c/u 2,400 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200
Producto HD a Q.8285 dlu 20,000{ 1,400 ?32 798} 1.,068] 1.,200{ 1,332] 1.,86?]| 1,998{ 3,002 2,800 2,200{ 1,603
Produsto HA a Q. 1200 ¢y - 19,906 1,91?{ 2.,045] 3,074 2,745| 2.158}( 1,566} 1.374 720 . 785 1,043] 1,175 1,304
Gastbos \aribles de Venta '
Producto HS a Q 25.00¢/u )
511.Q1.15cfu 28,980( 2,305( 3.,210! 4&,060] 4,346| 2.886{ 2,715 1,929} 1,733{ 1,549{ 1,159 1.,068] 2,019
Produsto HS a Q26.80cfu .
St.Q.1.67 clu 4,008 334 334 34 334 33¢ 3¢ 334 334 334 334 334 334
Producto HD a Q. 3285 qu - :
Sul. Q4.18cfu 8s,200{ 5,824 3,045! 3,320] 4,443| 4,982 5,54 7,767] 8.312| 12.483; 11,648 9,152 &,668
Producto HA a Q.1200 cfu
Stl. Q.80 - 11,943f{ 1,150] 1,227} 1.84&{ 1.647| 1,295 920 824 a32 471 626 705 762
Suma Gs. Varkbles de Venta . 128,131 9,613| 7?.81s|{ 9,558} 10,770} 9.567?|{ 9,550 10,854| 10,811} 14,842} 13,767| 11,260 9,803




Molino Superior., S.A.

PRESUPUESTO DB CAJA

Bnero a Diciembre de 1,893

. Cedula 3
. _DESCRIPCION TOTAL BRE FRB 43R, AR MAY Jun JUL AGO SEP QCT BV RIC
Gasbs Fljos de Fébrica: ,
Suskios Ordiraros 9,000 750 750 |, 750 750 750 750 750 750 750 750 750 750
Suekios Extraord imarios 3,000 250 250 250 250 250 250 250 250 250 250 250 250
Bonlffkaciones 1,400 . 700 200
\acaciones 480 . 480
Aguima'do 950 . 960
. Indemn’zaciones 960 960
Segums 1.538| 1,538
" Inpuesto Teritorial 200 50 50 50 50
Renta Inmobiikna 108 27 27 27 27
Cuotas Patomalss 1,380 114 114 114 114 114 114 116 116 116 116 116 116
Senicios de Agua 116 10 10 10 10 10 10 10 10 10 9 9 8
Suman Gasps Flps Féhrica 19,142| 2,739] 1,124 1.,124{ 1.201] 1,124] 1.824) 2,163] 1.,126{ 1,126] 1.,202] 1.,125| 3,264
Gasps Fips da \enka . .
Suskios 19,600 1,634| 1,634} 1,638/ 1.,638| 1,634} 1,634} 1,634| 1,634 1,632{ 1.632| 1,632] 1,632
\acackones 784 ) o ! : 784
Aguinalcios 2,156 ' 2,156
Inclemnlzaciones 2,156 2,156
Segums 886 ‘886 :
VMticos : 4,145 345 345 345 345 345 345 345 ‘346 346 346 346 346
Cuota Patonal 2,214 184 188 o184 18¢ 184 184 188 184 184 186 186 186
Publickiad 12,000 1,000] t,000| 1,000| 1,000| t.000{ 1,000 131,000] 1,000 1,000{ 1,000f 1,000} 1,000
Suman Gasbs Fips ¢e Vent 43,944 4,049 '5,319] 3,163 3.,163| 3,163} 3,163| 3.163| 3.,164| 3I,162| 3.164| 3,164 6,104
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E1l Control:

El control del presupuesto financiero se hace, en lo que
respecta a los gastos financieros, en igual forma que como se
hace el contrel de los gastos fijos, analizando las
variaciones del periedo controlado vy las variacicones
aczumuladas del afo.

En lo que respecta al control del presupuesto de <aja
(Cash Flow), se analiza también el perindo controlado y 1o
acumulado del afc. Basicamente aqui la comparacidn se hace,
de lo presupuestado, con el flujo de fondos real, tal como se
muestra.a.continuacidns.

CONTRCL [EL PRESUPUSSTO DE GASTOS FINANCIERCS
ars =Y o da I 3

Trimaazraz: 1 de Tn.

. j Meg de Marze ae 1,392 Acumulido del;afio
AEOSRISCTON ‘jsRESURUES: e RIAITONTE
QESLRTSCTON SRECSUPUESS AZAL VAR A S TON I FRESURUTSTY ITAL TARIACION
Fréaternc C.116,4C0 s Cort
Slaze con Inkersees dai '
16 al . 1,333 1,333 ) 4,633 4,639
Eleco 3 Psgar 2 Corto
Plazo Q. 57,5C0 al 12%
: 37% 375 3 2,562 2

va K 2,825 825
Frastamo 2.224.000 cen o
Inters cer *2% anuat 2,324¢ 2,349 2 7,020 7,320

- - LA 4
TOTAL o 4,763 4,763 b} 14,304 14,304
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Molino Superior, G5.A.

CONTROL DEL PREGUPUESTO D& CAJA
Trimestra: 1 de Enero al 31 de Marzo de 1,993

DESCRIPCION

Mes de Marzo de 1,993

Acumulado del Ano

FREZUMIEZTO

REAL

YARIACION

FRESUMJETTO

NEAL

NAFIAQION

Saido Inicial de Caja

INGRESOS: Por
Venine
Documentos por Cobrar

EGRESOS:
Pago de Materias Primas
Gastos Variables de Fabrica
Gastos Variablea de Venta
Gastos Fijos de Fabrica
Gastos Fijos de Vents
Gaetoe de Administracion

Amortizacién Paaivos

Inversiones
Pago Dividendos

Galdo Final de Csaja

403,754] 403,754 450,925| 450,925
123,660| 123,650 277,6291 277,629
5,835 5,835 5,835 5,835
533,249] 533,249 734,389 734,389
91,177{ 91,177 236,377] 236,377
7,444 7,444 19,750] 19,750
9,558 9,558 26,987 26,987
1,124 1,124 4,987 4,987
3,163 3,163 12,531] 12,531
3,258 3,268 16,242] 16,242
47,500{ 47,500 47,500]{ 47,500
163,234| 163,234 364,374 364,374
370,015(°370,015 370,015| 370,015
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E1l Control Presupuestal Integrado -
La Informacién para la Direccién:

LLa Direccidén de la empresa que es la que en definitiva
fija los abjetivos, politicas, estrategias, proceidmientos y
métodos a seguir, debe ser informada en forma clara, concisa
y concreta sobre:
. l.a prepavacidn y fijacién de presupuestos.
. Contreoles presupuestarios periddicos,
. Visuwalizacidn de las desviaciones.
. Utilizacidn de las desviacicnes.

La informacién que se presenta’a la Direccidén debe estar
disefada de tal manera que sea el instrumento necesario que

sirva para la toma de decisiones y que motive a la accién.

La presentacién de la informacién debe esta encabezada
per los estados financieros presupuestados:

. Estado de Resultados
. Balance General.

Toda la demds informacidén presupuestaria debe ser
adjuntada en un estricta orden, es decir, debidamente

clasificada, de tal manera que sirva como dacumentacién de
soporte.

El Estado de Resultados

Es el informe financiero gue muestra el resultado de las
operaciones de la empresa, durante un periode de tiempo.

Es uno de los estados que mas interesa conocer a loas
responsables de la direccién de la empresa.

Para el caso de la empresa Molina Superior, S.A. se
presenta en la pagina siguiente. Asi como también la forma
de presentacidén para efectos del Contreol Presupuestario.
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Molino Superior, S.A.

CONTROL DEL ESTADO DZ RESULTADOS -
Trimestre: 1 de Enero al 31 de Maizo de 1,993
Mes de Marzo de 1,232 Acumulado del Afin
DESCRIPCION PRE3UPUESTO REAL | VARIACION | PRESUPUER3TO REAL VARIACION
Ventas en Quintalesa:
Producto HS 3,730 3,700 [&:1v 3,925 8,800 (1257
Producto HD 798 800 2 2,330 3,100 170
Producto HA 3,074 3,100 26 7,036 7,200 164
Total 7,602 7,600 {2 18,891 19,100 20%
[

Ventae en Quetzales
Producto HG 93,550 90,650 (2,900) 223,025| 215,500 (8,425
Producto HD 26,214} 26,400 18¢ 96,249 102,300 6,051
Producto HA 36,888 37,975 1,087 84,432 88,200 3,768

Total 156,652 155,525 (1,627 404,706] 406,100 1,394
Costo Variable de Ventas:
Producto HS 64,596 64,898 302( 154,625} 154,352 (273
Producto HD 21,602 21,774 172 73,315 84,258 4,943
Producto HA 24,899 25,420 521 56,992 59,040 2,048

Total 111,097} 112,092 3951 290,932 297,650 6,718
Margenes Brutos: .
Producto HG 28,954 25,752 (3,202 63,400 £2,248 (8,152
Producto HD 4,612 4,626 14 16,934 12,042 1,102
Producto HA 11,289 12,555 566 27,440 23,160 1,720

Total 45,555} 42,933 (2,622 113,774 195,450 (5,324
Gaetos Fijoe de Operacion:
Fabrica - - 3,86¢ 3,844 (22 11,598 10,714 (884
Ventas 4,332 4,025 (807} 14,486| 12,37S| (2,111
Adrminiatracion 4,170 2,176 (1,994 12,510 6,686 (5,824

Suma CGaatos 12,8¢6¢ 10,045 (2,823 38,594 23,775 (8,819

Ganancia en Operacion 32,6871 .32,888 201 75,180 78,875 3,433
Gastos Financieros 4,768 4,768 0 14,304 14,304 ]
Ganancia Neta 27,919 28,120 201 60,876 24,3271 3,495




El Balance General:

La presupuestacién del Estado de Resultades
revela si los planes se han de producir ganancias o na. EI
Balance General presupuestado constituye otra prueba de las
coperacicones planificadas.

La presupuestacién del Balance General ncs sirve para
hacer las pruebas necesarias financieramente, de como se
espera que sea la situacién financiera de la empresa al
Gltimo dia del periodo presupuestado.

Para obtener el rendimiento de 1los actives o el
rendimiento de la inversidn, es indispensable presupuestar el
Balance General. Asi, mediante el mismo, podrdn obtenerse
relaciones financieras importantes: Activo corriente a pasiva
corriente, pasivos a capital, etc.

El Balance General se presupuesta proyectando los
efectos de las transacciones financieras que aparecen en los
distintos presupuestos a partir del Balance Real al inicio
del periodo.
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Molino Superior, S.A.

Balance Generct
al 1 de Enero de 1,883

ACTIVO
Cuculante;
Cajay Bancos 451,925
Documentos por Cobrer 11,670
Cuentes por Cobrar 29,575
Inventanos : 85,810 578,980
3 Fip: ' Cosio Dep Acc. Newn
Temrenos 87,500 87,500
Edifcios : 156,920 20,940 135,980
Equipo industnal - 116,670 58,330 58,340
Equipo Y Mabiliaro Oficina . 4,320 470 - 3,850
Equipo Trensporte 58,330 4,080 54,250
Otros AcHvos 248,032 248,032
671,772 83,820 587,952 587,952
Difendo:
Cargos Diferdos 46,728
Irwersiones: N
Acciones 11,500

SUMA EL ACTIVO 1,225,160
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’ Molino Superior, S.A.

¥ ~ Bdlsnce Generd Presupuestaco
o 31 de Diciembre de 1,983

- Activo
Circulents:
. Cajay Bancos - 204,964
Cuentes por Cobrer 117,509
inventenos i 84,106 : 406,579
Fpo: . costo . DeR.ACG. Neto .
Temrenos 87,500 87,500
Edificios 156,920 . 28,785 128,135
Equipn Industnal 216,670 81,665 135,003
Equipo y Mobilierio Ofcing 4,320 1,335 2,985
. Equipo Transparte 58, 330 15,745 42,585
Ofros Achivos 248,032 248,032
171,772 127,530 644,242 644,242
Inversiones;
ACCIONES ' : 11,500
SUMAEL ACTVO 1,062,321

e ey

Ver Cédula A

159

ﬁﬁi’ltﬁﬁ} BE A UiVl {F SKo wai ol dF GUATEMALR
i Biblioteco Central

'




Molino Superxior, 8.A.

Baance Genersl PI'EGUPI.ES!E”
al 31 de Diciembre de 1,863
Pasivo

Circutante: .
Cuenias por Pager 7,408

- Fipo: : .
Préstamos par Pager’ ‘ _ 234,000

Cepital:
Accones Nominelives
450 2 Q.1,000.00 cadauna . ) 450,000

Reservss de Cepitel ’ 115,532
Superavit Acumulado 255,381 820,913

SUMA EL PASIVO Y CARITAL 1,062,321

=

Ver Cédula p
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Molino Superior, 8.A.

INVENTARIO PRODUCTOS TERMINADOS

DESCRIPCION

INICIAL ¥ INVENTARIO
MOVIMIENTO __ FINAL

I PRODUCTO HS ) - 38,736 -
(+) Produccién 443,850

(-) C. Ventas 445,464 37,122
PRODUCTOHD . 32,074
{+) Produccitn 458,200

(~) C. Veniss 458,299_ 32,074
PRODUCTOHA 15,000
{+) Produccitn 149,205

(=) C. ventas 149,295 14,910
INICIAL ' 85,810
(+) Produccitn 1,051,255
(-) C. Vertes 1,052,959

TOTAL INVENTARIO FINAL 84,106
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Molino Superior, S.A.

MODIFICACION AL ACTIND
Del 1 de EBEnerc al 31 Diciembae de 1,993

DESCRIFPCION CATR poT. @ cYH. ® INCERY b~ LECLO- | PERRE- DY PX~ EQUII PO [MOBILI L] BQUIYO ‘OTROQ CARGOD TOTAL

COBR LR COTR AL nio AED, aong 295 liwvugrs. RIC yeanse. | acryivon [ prrenipoy
Aodvomeal 1 da Enare da 1,893 451,925 11,670 29,575 a5.810/) 11 .,500] 87,500 156,9201116,670] 4,320| 568,330 248,032 46,728} 1,308,980
Ingresos nGaje : 1,513,208 1,513,208
Egranen de Gajn (1,760,169 (1,760,169
.1Gompru€quipe Induskid 100,000 100, 000
Pago Dooumantos por Cobrar (11,670 (11,670
Cuentnn por Gobrar por Yantea 1,599,472 1,589,472
Cobrou por Ventss {1,.501,538 (1.501,.538
Aplloncldn B Gergon Diferidos (46,7228 (46,728
Preduedén 1,051,258 1,051,258
Wentas (1,052,959 - f{1.052,959
SUN A 204, 964 4] 117,509 84,106(11,500] 87,500]|156,920]216,670| 4,320]| 58,330] 248,032 ol 1,189,851
Depreduciént da Enao1,993 20,.940| 58,330 470| 4,080 83,820
Extimpoldn de Enero m DI 7.845 23,3385 865§ 11,665 43,710
Suma Depredsclonas Aoum e daz 28,785| 81,665 1,335|15,745 127,530
TOTAL ACTIVOS NETOS 204, 964 1} 117,509 " B1.,106) 11 ,500] 87,500(128,135 135,005 Z2,.985| 42,.585| 248,032 0} 1,062,321
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Molino Superiox, S.A.

HMODIPICACION AL PASIVO ¥ CAPITAL : Cédula »
Del 1 de Bnerc al 31 Diciembre de 1,993
DBSCRIPCION PRESTAMOS A CUERTAS PRESTAMO CAPITAL |[RESBRVAS| SUPERA- TOTAL
C+PLAZO PAGAR | POR PAGAR | L .PLAJO ACCIONES | CAPITAL VIT
Pasho al 1de Ensrode 1,993 116,500| 87,500 ?3.500 234,000 450,000 105,170 158,490 1,225,160
‘4Pago Pashos a Conto Phzo (116,500} (87,500 {73,500 (277.500
Incemanto Rasanas de Capigl ) 10,362 10,362
Incremento Sups ravit 196,891 196,891
Pago de Dividendos {100,000 1100,000
Compra Pendlentas de Pago ‘ 7,408 7,408
TOTAL PASINO YCAPITAL 0 0 7.408 23¢, 000 0| ¢50,000| 115,532 255,381 1,062,321
4




Molino Superior, S.A.

CONIROL DE PRESUPUESTOS

Bualanoe General al 31 de Diciembre de 1,898

ACTIVO PRESUPUESTO REAL VARIACION

Ciroulante:

Caja y Banoos 204,964

Cuentasz por Cobrar 117,509

Invertarios 84,106
Suma ¢l Aotivo Ciroulante 406,579
Fijo:

Terrenos 87,500

Edificios 128,135

Equipo Industrial 135,005
.. Equipo y Mobiliario Oficina 2,985

Equipo Transporte 42,585
" Otros Aotivos 248,032
Suma el Aotivo Fijo 644,242
Inversiones:

Aociones 11,500
Suman las Inversiones 11,500

- "SUMA TOTAL EL ACTIVO 1 2062 ,.32 1 ’
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Molino Superior, 8.A.

CONTROL DE PRESUPUESTOS

Balance General al 31 & Diciembre ae 1,993

PASIVO PREGUPUESTO REAL VARIACION
Ciroulante:

Cuentas por Pagar 7,408
Sumna el Pasivo Croulante 7,408
Fijo:

Préstamos por Pagar 234,000
Suma el Pasivo Fijo 234,000
Capital:

Capital Sooial 450,000

Reservas de Capital 115,532

Superavit 255,381
Suma el Capital 820,913

SUMA TOTAL DEL PASIVO Y CAPITAL 1,062,321




1)

S 4)

5)

-2

‘Para que la Presupuestaci6n y el Control Presupuestal

CONDLUSTANES -

La Presupuestacidn y el Control Presupuestal desempeffan
@l papel de una herramienta eficaz para la direccidn de
la empresa, en el proceso administrativo. _ |

El Control Fresupuestal se refiere a la Comparacidn que .
se- hace sobre bases tecnicas de los planes fijados "
previamente para un pericdo de tiempo, con los i
resul tados reales para el mismo periodo. ) - ﬁ

l

'E} periode del Control Presupuestal debe fijarse de

acuerdo a las necesidades deé informacidn de la empresa
y considerando, desde luego, los recursos con  gue
cuenta. .

t.a Presupuestacidén y el Control Presupuestal requiere
del concurso y participacion de todos los jefes
responsables para el establecimiento de las mtas gue
deben alcanzarce en funcibn del objetivo de la empresa.

La Presupuestacibn y el Control Fresupuestal obligan al
gerente a mejorar sus planes en funcidn de un uso mejor
y mas econbmico de mano de obra, materiales, instala-
ciones y fuentes de financiamiento.

tengan exito, es indispensable que la ‘direccibn de 1la
empresa le de el respaldo necesario, y que lo considere y
como parte importante de su proceso administrativo. '

Considero que lo m&s importante en la implantacién del
control presupuestal y/o presupuestos de toda empresa,

lo constituyen que la misma cuente cons

a) Una contabilidad procesada en base a principios
de contabilidad generalmente aceptados;

b) Un control interno “fuerte o eficiente, vya&a que

de lo contrario los presupuestos son
ineficaces. -’
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1)

2)

3)

4)

RECOHEMDACIONES

Que¢  la Presupuestacidn y el Control Fresupuestal sean
dirigidos por un profesional universitario experto en
contabilidad, finanzas y administracibn. Es indispen-
sable que dicho profesional conozca el ambiente
econdmico donde se desenvuelve la empresa para lograr
los resultados satisfactorios.

Es necesario gue el Contador Publico y Auditor actuwando
como profesional independiente, o bien como Auditor
Interno, intervenga en el Control Presupuestal, va que
como profesional experto en contabilidad y auditoria
puede aportar: ’

a) En su informe, recomendaciones mds amplias,
congruentes con la gestibn administrativa y por
lo tanto factibles.

b) Sugerencias a la alta gerencia de la -~ empresa
para implantar, modificar y/o combinar los
sistemas, metodos v procedimientos de
planeamiento y control.

Entre otros aspectos la implantacibn de los presupues-
tos vy su control, pueden proporcionar a la empresa lo
siguiente:

a) Una organizacidn sana

b) Sistemas contables adecuados y control interno
. eficiente.

c) Elementos para una investigacidn apropiada

d) La participacibn entusiasta de todos los em—
pleados )

e) El establecimiento de una fuente de informa-
cibn oportuna a través de Documentacibn de
Antecedentes

El' presupuesto debe prepararse en una forma flexible,
con el objeto de que permita adaptarlo a las circuns-—
tancias cambiantes gue se presenten, de tal forma que
las variaciones favorables se conozcan y aprovechen;
las desfavorables deberdn de corregirse en la forma mas
oportuna y eficaz.

El Control Presupuestal permite llevar a cabo andlisis
en forma peribdica dentro de la empresa, facilitando
asi su manejo financiero, por lo tanto se recomienda
seguir los siguientes pasos:




a)
)
c)

d)
e)

Elaboracidn de instructivos de base de compara-—
cibn

Efectuar las comparaciones de los resultados
reales con los presupuestados

Interpretacidn de los resultados de la compara-—
cibn ) :
Estudio de las variaciones

Toma de decisiones
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