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. INTRODUCCION

El financiamiento para las entidades Cooperativas 8s grave problema en la
actualidad, debido al concepto negativo que se tiene sobre este tipo de empresas,
también por considerarlas como entidades de servicio soclal; consecuentemente de su
inciplente participaclén en el desarrollo scondmico del pals. De tal manera que la
mayoria de ias Cooperativas en el ambito Guatemalteco afronta |a falta de financiamiento
para proyectos de pequena y mediana escala.

Un alto porcentaje de las Cooperativas se encuentran en busca de capital de
trabajo para la explotacidn de proyectos productivos en diferertes éreas como:
artesania, pesca, agricultura, agroindustria y recursos financieros para la adquisicion de
blenes de caplial, entre otros por ejemplo: la compra de terrenos productivos o
construccidn de un edfificlo para la sede soclal, ete.

En &l presente trabajo s8 incluye las diferentes tuentes de captacién de recursos
parmitidos y practicados en nuestre medlo, tanto intemo como externo. Al referirnos al
financiamlento interno estamos hablando del auto-financiamiento, I6gicamente el externo
involucra la banca privada, estatal, organismos bancarios Internacionales y fundaciones
nacionales y extranjeras de asistencia técnica y financiera.

De manera general se comentan algunos aspectos sobre el marco legal, iIncentivos
fiscales, el andlisis financiero como herramienta en la determinacién de la necesidad del
financiamiento, y se presentan modelos contables para el registro, control y pago dai
préstamo, asi como el ejemplo de un proyecto viable para la obtencion de
financiamiento de Organismos Internacionales que otorgan apoyo financiero.

El resultado de la presente investigacion sirva de gufa para lograr los
requerimientos de dinero, como medio de produccion.

Por tanto, se hace necesario identificar las diferentes fuentes de financiamiante, los
llneamientos y macanismos que deberdn seguir las Cooperativas del pals para lograr los
racursos financieros, como medio para la ejecucion de sus proyectos.

A nuestro |uiclo las Cooperativas son empresas que desarrollan y participan en
actividades propias de cualquier ente jurfdico, dedicado a la produccién de bienes y
servicios an la rama de 'a industria. siendo asl, es una necesidad imperante el
financiamiento para las Cooperativas del Pals.

El presente trabajo debe interpretarse en foarma general y consecuentemente puede
aplicarse a cuatquiera de la clases y tipos de Cooperativas qua existen en nuestro medio.




OBJETIVOS

GENERALES

Los recursos financieros cemo parte integrante de los componentes de 10s medios
de produccién, son fundamentales para la ejecucion y desanollo de las actividades
econdmicas de toda empresa, puts requleren capital para el cumplimiento de su funcién
soclal y su participacion en el desarrollo econdmico del pafls.

ESPECIFICOS

El apoye financiere es un factor de capital importancia para el desarrollo integral de
las Cooperativas, mediante el concurso de! dinero se hace posible la realizacién,
ejecucion y cumplimiento de planes y proyectos.

La fiitracion de capital para los proyectos rentables y autosostenibles, coadyuva al
mejoramiento de las condiciones socio-econdmicas de los asociados de las
Cooperativas y por ende el desarrolio del pafs.

La liquidez y solvencia econdmica de la empresa Cooperativa, permite la
consecuclon de sus objetivos, para Ios cuales fué creada.

HIPOCTESIS

1. Los bancos estatales y privados del sistema, las federaciones de Cooperativas, los
organismes bancarios y ofras instituciones financieras internacionales, son fuentes
adecuados de financiamiento para el desarnollo de los proyectos de las
Cooperativas.

2. La ekpansién de las actividades econémicas de las Cooperativas se harén reailidad
al tener acceso a las fuentes adecuadas y opertunas de financiamiento.

3. La explotacion de proyectos productivos en las areas de: Anesanfas, pesca,
agricultura, agreindustria y otros, seran factibles si se cuenta con tineas de crédito
disponibles y accesibles para las Cooperativas.



organizandose, para darle impulsc a ias Codperativas Agricolas.

El periodo de 1946 a 1948 fud muy Interesante para el Cooperativismo
Guatemalteco, porque fué practicamente ia étapa de experimentacidn, pués en ese lapso
so crearon 30 Cooperativas con una membresia de 7,933 asociados (3)

La experlencla adquirida en estos tres primeros afios de funcionamiento, fue
conslderada para constitulr otras Cooperativas en el pafs, siendc en 1950, se
organizaron 9 Cooperativas escolares y 12 mas durante los afios de 1951 y 1952, gracias
al auge que el departamento de Fomento Cooperativo le did a esta clase de socledades.
Cabe menclonar, que fué al primer gobierno de la Revolucién del Dr. Juan José Arevalo
el gue impulsd con muy busen criterio y serlamente el Cooperativismo en Guatemala.

Sin smbargo nunca faltan los desaclertos cuyos impactos o sufren los menos
Indicados y este sucedié cuando &l movimlento daba sus primeros pasos, 1o que implico
que el 7 de octubre de 1953 el presidents Arbenz, emitié el Decreto 1014 y de un solo
plumazo cancsld las labores del Departamento de Fomento Cooperativo.

El estancamiento Cooperativo, duro poco, pues este volvié a emerger con la
Alianza para el Progreso que impulsé el Presidente estadounldense Jonhn F. Kennedy,
que recomendd este tipe de organizaciones para elevar sl nivel de vida del mundo
occidental y fue por ello que en Guaternala volvié el Cooperativismo a tomar categorfa
constituclonal; emitiéndose los Decretos 1295 y 1653 del Congreso de la Repliblica y e!
Decreto Presidencial No, 560, normas que fueron derogadas con la promulgacion del
Decreto No. 82-78 Ley General de Cooparativas, vigente en la actualidad.

COOPERATIVAS, FEDERACIONES ¥ LA CONFEDERACION

Las Cooperativas de base, Ilamadas también de primer grado, son las que se
encuentran conformadas por personas naturales mediante estructura administrativa
organizada y ¢on personerla Jurfdica propia. Sus 6rganos de direcclon se encuentran
determinados por sus estatutos, siendo estos:

a) Las Asamblea General de Asociados
b) El Conss|o da Administracidn

c) ' El Comité ds Créditos

d) La Comisién de Vigilanciay

e) El Comité de Educacion.

{3) Framtisco Herrera M. La Gooperacién en Guatamata n partir de {a Conqulsta, Inforrnaclon estadistics, Pag. 11.
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El ndmero de Gooperativas activas at 30 de abril de 1991, se muestra en el cuadro
No. 2 de este trabajo.

Por otra parte tenemos a las federaciones de Cooperativas, estas son Cooperativas
de segundo grado, conformadas por Cooperatives de base, que se dedigusn a
actividades semelantes. La integracion de las Cooperativas a otros niveles ha sldo
Importants, pués esta Integracidn le ha dado mayor forma para mejorar sus servicios y
fortalecer su organizacion.

Las federaciones cuentan con los mismos Organos de direccidén sefialados
anteriorments.

En Guatemala se encuentran funcionando las federacliones de Cooperativas
sigulentes;

CUADRO No. 1

FEDERACIONES DE COOPERATIVAS QUE FUNCIONAN EN EL PAIS

No. CLASE NOMBRE FECHA DE CONSTITUCION
1 Ahorro y Crédito FENACOAC, R.L. 12 de Mayo de 1963
2 Agricola FENACOAG, R.L. 12 de Nov. de 1968
3 Consumo FEDECCON, R.L. 4 de Julio de 1972
4 Agricola Regional FECOAR, R.L. 7 de Junlo de 1973
5 Produc. Antesanal(*) ARTEXCO, R.L. 6 de Diciembre 1974
6 Agricola(Cafetera)(*} FEDECOVERA, R.L. 23 de Febrero de 1976
7 Vivienda FENACOVI, R.L. 25 de Febrero de 1976
8 Pesca(*) FEDEPESCA, R.L. 6 de Diciembre 1977
9 Mercadeo (*) FECOMERQ, R.L. 31 de Julio de 1579
10 Cafetalera FEDECOCAGUAR.L. 4 de |ulio de 1981

Fuenie: lnv'uﬂgulén de Campo
{*} Con ublcacion en el Interor del pais.

Las federaciones citadas, 4 se ublcan en el interlor del pals localizadas en los
depanamento de.Quetzaltenango, Alta Verapaz, Escuintla y Chimaltenango; el resto en la
Ciudad de Guatemala.



Por dltimo tememos a ia Confederacién Guatemalteca de Fedsraciones
Cooperativas CONFECOOPR, R.L., la que fué fundada en 1977 con el propésito de
reprasentar al movimiento Cooperativo Guatemalteco, y esta integrada por todas las
faderaciones de Cooperativas agrupadas de acuerdo a su tipo de actividad é Interés. A
la ves la Confederacién es miembro de ta Confederacidn de Cooperativas del Garibe y
Centro América -CCC-CA-, con seda en San José de Cesta Rica.

CUADRO No. 2

NUMERO DE COOPERATIVAS ACTIVAS POR REGION Y CLASE
AL 30 DE ABRIL DE 1,991

4

REGIONE S

CLASE TOTAL | ihm v v v vl v
TOTAL 731 1566 86 51 46 74 203 92 23
AGRICOLAS 352 16 59 25 34 51 97 51 19
AHORRO Y CREDITO 149 51 7 2 8 10 3t 19 3
PRODUCCION 41 10 2 3 - 1 17 8 -
CONSUMO 109 37 14 1 2 6 41 7 1
VIVIENDA 46 19 - 1 2 4 13 7 -
TRANSPORTE 23 18 2 1 - 1 1 - -
SERVICIOS ESPECIALES 4 3 - - - - 1 - -
DE PESCA 3 - - - - 1 2 . .
DE COMERCIALIZAGION 4 2 2 - - - - -
FUENTE: Swecidn de Esladistics - INACOP-
LUGAR SEDE DE CADA REGIiON

. CIUDAD DE GUATEMALA V. ESCUINTLA

I COBAN, ALTA VERAPAZ Vi QUETZALTENANGO

. ZACAPA Vi QUICHE

73 JUTIAPA VIl SANTA ELENA PETEN




2. LA NECESIDAD DEL FINANCIAMIENTO PARA EL DESARROLLO DEL
MOVIMIENTO COOPERATIVO

Dedo que la poblacién Cooperativa es de ascasos recursos econdmicos, las
aportaciones -l capital- de los asociados no son suficlentes para la ejecucién de los
proyectos, en otras palabras no tienen la cantidad de dinero dispuesto para la
produccién de bienes y servicios; de esta manera surge el aspecto de que toda empresa
56 mueva bajo una base econdmica, 0 sea que ningun ente econdmico puede lievar &
cabo su faena sin el concurso del factor dinero. Por lo tanto se tiene que pensar como
se& van a financlar las actividades y como se van a asignar las cantidades de dinero que
lleguen a la Cooperativa, entre los diferentes componentes dae un proyecto.

El Cooperativismo se ha incrementado sustanclaimerte de Igual rmanera la
necesidad de tinanciamiento, puss al 31 de diciembre de 1989, se encuentran inscritas
en el Instituto Naclional de Cooperativas un total de 1,093 Cooperativas Integradas por
243 284 asociados dedicados a diferentes actividades econdmicas. (4)

En tal virtud existe la Imperiosa necesldad del financlamiento para la sobrevivencia
del movimlento Cooperativo Guatemaltaco, que de alguna manera esta contribuyendo al
desarrollo y progreso del pals.

3. SITUACION ACTUAL DEL FINANCIAMIENTO PARA LAS
COOPERATIVAS EN GUATEMALA

Durante el afio de 1989 las Cooperativas del pals han logrado percibir 18.7 millones
de Quetzales en concepto de financiamiento, como respuesta a diversos proyectos
elaborados y gestionados por las diversas Cooperativas del pals. Dicho financiamiento
fue dirigido principalmente a tos destinos o actividades, agricolas, ganaderfa, adquisicién
da materias primas para la fabricacién de teidos, surtir tiendas de consume,
construccion de instalaciones flsicas, adquisiciones de tarrenos y otros.

A continuaclén se presenta la informaclén de financiamlento obtenido para las
Cooperativas, su regién, y actividad econémica.

(4) Memoria de Labores de INACOP afo 1 988, Pag. 2§



FINANCIAMIENTO QOBTENIDO PCR LAS COCPERATIVAS SEGUN REGION Y

CUADRO No. 3

ACTIVIDAD ECONOMICA

PERICDO: ENERQ - DICIEMBRE 1989

(EN MILES DE QUETZALES)

ACTMIDAD ECONOMICA TOTAL AGRICOLA AHORRO ¥ CRED. PRODUGCCION CONBUMO VIVIENDA
Coop Fin Cop Fin Coap Fin Coop Fin Coop Fin Coop fIn
REGION

TOTAL 165 18700.0 116 11908.3 27 55916 8 867.3 10 2238 4 109.0
I (METROPOLITANA) 9 18784 5 12250 2 .8333 1 751 1 450 - -
Il (NORTE) 15 20847 10 6847 3 13600 1 50 1 25.0 - -
. (NORORIENTAL) g 10568 6 4698 2 5870 - - . - -
v (SURORIENTAL) 6 8503 4 6102 2 2401 - - - - - -
v (CENTRAL) 20 21712 18 14712 - - 1 6000 1 1000 - .
vl (SURQCCIDENTAL) 49 42727 32 19942 9 20880 2 1172 4 333 2z 400
Vil {(NOROCCIDENTAL) 50 50327 35 50710 8 7092 3 700 2 i35 2 690
VIl (PETEN) B 4532 6 3722 1 74D - -1 70 - .

FUENTE: Memorie de Labores da INACOP, 1689

Se puede observar en la informacion precedente gue la actividad agricola es el
rengidén que mayor recursos econdmicos a obtenido, esto debido a la base econdmica
sobre el cual se desenvuelve e! pais, 0 sea la produccidn agricola, durante el ano de
1,989, recibid 11.9 millones de Quetzales, coadyuvando de esta manera a la creacion de
nuevas fuentes de trabajo v & la reactivacion econdrmica dei pais. En segundo lugar sa
ubica la actividad de ahorro y crédito que desarrollan tas Cooperativas de ese género y -
que en Guatemala se han consideracio como bancos populares, en virtud de que en su
seno se realizan actividadses de créditos por personas de escasos recursos EConBdmicos;
esta actividad obtuvo durante el periodo sefalado 5.6 millones de quetzales.

De la misma forma en que s€ ha analizado la sitvacidn da los créditos obtenidos
por las Cooperativas, se pueden analizar también las Donaciones de capital (0 recursos




no reemboisables) recibidas por las mismas, de entidades naclonales é internacionaies,
a tal grado que durante e! ano de 1989, se obtuvo 1.2 millones de Quetzales por este
concepto, beneficiando a 45 Cooperativas de diferentes actividades econdmicas. Las
donaciones se destinaron para: construlr el edificio -una casa muy senciila- de ias
Cooperativas, adqulrir plantas procesadoras de concentrado para ganado bovino,
adquirir maquinas industrtales de coser, de fabricacién de moldes para la produccién de
artlculos de vidrio, también equipos de procesamiento slectrénico de datos (Hardware y
Software), para la sistematizacién de los registros contables de las Cooperativas, sin
faltar por supuesto recursos donados para sembrar horalizas, comprar telares, @
introducir agua potable.

A continuacion se presenta la informaclén de las Donaciones obtenidas por el
sector Cooperativo, su regién y actividad econémica.

CUADRO No. 4

DONACIONES OBTENIDAS POR LAS CCOPERATIVAS
SEGUN REGION Y ACTIVIDAD ECONOMICA

PERIODOC: ENERO - DICIEMBRE 1989
{EN MILES DE QUETZALES)

ACTIVIDAD ECONOMICA TOTAL AGRICOLA Ahorc y Cred PRODUCCION CONSUMO
Coop  Donac Coop Dona: Coop Donac Cogp  Donac Coop Donac
REGION
TOTAL 45 12000 23 6694 6 635 7 3831 5 840
I (METROPOLITANA) 5 1833 1 802 1 601 1 280 2 150
il {(NORTE) 6 1277 1 64.1 - -1 259 4 3r7
It {(NORORIENTAL) 3 62 2 152 10 - - .
vV (SURGRIENTAL) 2 215 2 215 - - - - - -
V (CENTRAL) 1 384 1 364 - .- - . -
vl (SUROCCIDENTAL) i8 a7z 8 782 4 24 3 2052 2 1.3
VIl (NOROCCIDENTAL) 9 4178 6 63.8 2 340 1 300
VIl (PETEN) 1 200 1 =200 -

FUENTE: Mernarls de Labores de INACOP, 1688
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Et cuadro anterior nos muestra las donaciones recibidas por et sector Cooperativo
del pafs, que equivale al 6% de los crediios obtenidos durante el anc de 1989, Dentro
del componente de donaciones tuvo pricridad la actividad agricola, con 0.7 millones de
quetzales, el segundo lugar fué para la actividad de produccidn artesanal, principalments
para las Cooperativas de la regién sur-occidental de Guatemala (Quetzaltenango,
Totonicapan, Sclold, San Marcos, Suchitepéquez y Retalhuleu).

Con lo expuesto tenemos un panorama claro en relacion al apoyo financiero gue
recibe el movimiento Cooperativo Guatemalteco, ya sea esto por medio de préstamos o
por donaclones, esta situacién ha permitido a esta clase de organizaciones el
mejoramiento de la calidad y cantidad de su produccion de tai manera que han logrado
su incursion en los mercados internacionales, que de algn moedo han generado ingreso
considerable de divisas al pals.

4, FISCALIZACION

Las Cooperativas de base, federaciones y confederaciones, estan sujetas a la
fiscalizacion del Estado, la misma se ejerce a través de la Inspeccion General de
Cooperativas, -INGECOP-, para dicho fin estas entidades estan obligadas a adoptar las
normas contables establecidas por la Inspeccién General de Cooperativas, llevar los
libros y registros contables correspondientes.

En nuestro medio las Cooperativas tienen e! libre albedrio de contratar los servicios
profesionales de Firmas de Auditores independientes, para la practica de auditorlas y
servicios de consultoria,

La fiscalizacién y las auditorfas, tanic de INGECOP come de las firmas de auditores
independientes, de alguna manera ha contribuido al crecimiento y desarrcllo de las
Cogperativas en Guatemala, de igual manera a coadyuvado al manajo honesto &
inteligente los recursos financieros, materlales y humanos de estas organizaciones;
puesto que sin la fiscalizaciéon quién sabe como estarian las Cooperativas en la
actualidad.
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Il EL FINANCIAMIENTO

1. CONCEPTOS BASICOS
1.1 CONCEPTO DE FiNANCIAMIENTO

El diccionaric da e! término Financlamiento, definiéndolo *Acclén y efectos de
financiar (5), a su vez Financiar, significa "Costear®, *Adelantar Fondog" (6), como
sabemos "Costear’ es producir algo de modo gue cubra los gastos que ocasiona dicha
produccion, asi también "Adelantar Fondos®, como se leyd antes, debe entenderse como
aquella Inversion que el productor o empresario asigna para todo el procesc de
produccién, deblendo entenderse que dicho adelanto de fondos es siempre anterior af
referido proceso de produssion,

Otras variaciones def termino financiar pude ayudar a la comprension del concepto,
por gjemplo, Financlacién *comprende todas aduellas actividades encaminadas
proveer a la empresa del capital necesario péra el desenvolvimiento de sus
funclones" (7), en un sentido mas amplio, financiar, también se entiends como
*proporclonar fondos, medlante la venta de acclones o bonos, colocacién de
empréstitos, conceslodn de crédlto en cuenta corriente o transtiriendo o aplicando
dinero de otras fuentes Internas* (8).

Lo expuesto anteriormeme es una idea de jo que debe entenderse por
financiamiento, derivado de ello podemos dar el concepto siguiente; *es una politica
econémica para ta aplicaclén y obtenclén de recursos, tendentes a fomentar la
Inverslén que Incrementa ta producclén de bienes y serviclos, refleja mejores
resultados para el productor ¢ empresario y garantiza la recuperacién de los
recursos; asi mlsmo contribuye al desarrollo econdmico y social del empresarlo y
consecuentemente al desarrolic del pafs £n general”,

1.2 CONCEPTO DE CREDITO

Es la capacidad para obtener el uso de la propiedad de olras personas, a cambio de la
promesa de devolverla y pagar por su utilizacion al final de un periodo de tiempo convenido.

|5]Pequefio Larcusse llusirado. Ramén Garcla-Felayo y Gross, Ediclones Larousse.
{6]IDEM

{7)Léxico Pésico del Contador. Radl Ennguez P. Editasial Trllas, Mex. 1,678,

(8) Dlcelonadio para contadores, Kobler Wiehn, da, Edicclén,
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En Guatemnala es corriente y s8 ha dado en emplear la patabra crédito para referirse
a la amplia gama de financiamignto que existe en todos los bancos y otras instituciones
financleras, dando mas la Idea de un tedo, de una disciplina y no de algo especifico o
singular; de alll que se hable de Cartera Crediticia de los bancos, Modatidades de
Crédito Bancario, Crédito Bancario, etc. Ademds la palabra créditc se emplea
comunmente en las empresas para tipificar ef acto por medio del cual se le da
mercader(a a una persona con la promesa de pagarla sn un determinado plazo.

1.3 CONCEPTO DE PRESTAMO

Es la concesion de una cosa, en este caso dinero con el compromiso de devolverlo
mediante uno o varlos pagos y el reconocimianto de un premlo por su uso, Hamado en
términos acondmicos; Interés.

En nuestro pals es més usada la palabra préstamo para indicar el acto de ir al
banco ¢ a una entidad financlera a solicitar financiamiento, de alli que es comun el uso
de las expreslones Préstamo Hipotecgrio, Préstamo Fiduciario, etc., para dar a entender
que se tiene un crédito con garantia hipotecaria o un crédito con garantla fiduclaria con
determinado banco.

IV. EL MARCO LEGAL DEL FINANCIAMIENTO

1. NORMAS RELATIVAS AL FINANCIAMIENTO

_Es indudable que desde que se concibid a las empresas como personas jurldicas,
se cred el marco legal que les servird de base para su fundacién y desenvolvimiento
econtmico. En este mismo sentido se involucra a los grupos organizados que ejercen
su calidad como tal, y que bajo ley especifica puaden llamarse Cooperativas.

Siendo que la actividad empresarial de lag Cooperativas en todos sus actos se
rigen por leyes que le son aplicables, por tanto daremos a conacer de manera general
aquellas rormas que regulan e! financiamiento, puesto que siendo una actividad de tipo
mercantil ia gue éste encierra é independientemente que las Cooperativas se consideran
asociaciones titulares de una empresa econémica al servicios de sus asoctados, existen
cienas leyes que deben observar y cumplir a! recurrir a la obtencién de financiamiento.
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Dentso del marco legal Guatemnalteco, las leyes que establecen las normas para la
actividad del financlamiento son ef Cédigo de Comercio, Cédigo Civil, Ley del impuesto
Sobre la Renta, Ley de! Impuesto dal Timbre y Papsl Seflade espacial para protocolos,
Ley ds Bancos, Ley de Socledades Financieras Privadas y Estatales, Ley Orgénica del
Banco de Guatemala, Ley Monetaria y Resoluciones de la Junta Monetaria. Para la
exposicién de cada una de estas normas serfa objeto de otro tema, pero, aquf nos
limitamos Gnicamente a sefialar las vigentes en Guatemala.

El objeto de identificar el marco legal que ragula el financiamiento, es para que el
lector tenga una idea clara de que cantidad de Leyes existen en nuestro medio que de
alguna manera se relacionan con e uso del dinero prestado; ésto en cuanto a los
derechos que se adquleren y las ohligaciones que se contraen al involucrarse an e}
mercado de capltales, claro estd que para las Cooperativas algunas de las Leyes
sefialadas le son aplicables y otras no, por i tipo de empresas que éstas enclerran.

Con lo expuesto no queremos decir que el prestamista y el prestatario Ignoran que
exista un contrato legal ineludible an la actividad del financiamlento, pués ésto se conoce
de ante mano al recurrir al solicitar financlamignto de cualquier fuente, pues los aspectos
lagales son de cbservancia general.

2. LEY GENERAL DE COOPERATIVAS

La premocion y desarrollo de las Cooperativas es regulada por el Decreto No. 82-78,
Ley General de Cooperativas, la misma Ley, norma 1o relacionado al Impulso que el Estado
debe proporclonar a estas organizaciones a través de la asistencia financiera necesaria para
financiar los programas que sa estimen de Interés para estas asoclaciones.

El artfcwo 23, del Acuerdo gubernativo No. M. de E. 7-79, Reglamento de la Ley
citada; sefiala "Las Cooperativas para su desarrollo y expansion, deberdn comtar con
madios acondmicos constituldos principalmente por: a) Con el capital Cooperativo... d}
Los prestamos, Donatlvos, Subvenciones que obtuvieren de entidades plblicas o
privadas....; asi encontramos otros artlculos diseminados en la Ley y que se refigren al
aspecto econdémico para las Cooperativas.

Las distintas formas de financiamiento que se conosen mas en nuestro medio
estdn enmarcadas dentro de nuestra legislacion actual, lo cual permite a las
Cooperativas el libre acceso de buscar recursos para ensanchar sus operacionas y
producir mas o mejorar el servicio para sus asoclados, captando los recursos que para
elio permite la Ley.

14 iy
- R




3. INCENTIVOS FISCALES

El articulo 6 inciso g} del Decreto No. 26-92 establecen que estdn exentas del
Impuesto Sobre la Renta: "Las rentas de las Cooperativas legalmente constituidas en
el pals, provenlentes de las transacclones con sus asoclados, ¥y con otras
Cooperativas, federaciones y confederaclones de Cooperativas. Sin embargo, las
rentas Intereses y gananclas de capltal provenientes de operaciones con terceros
pagaran el Impuesto establecido en esta Ley".

Para facllitar el calcuio de la renta imponible es Importante contabllizar las ventas,
costos y gastos en forma separada, por ejemplo: ’

Ventas a terceros

Veantas a asocliados

Costos de vantas a terceros
Costo de ventas a asociados

También, las donaclonss recibidas por las Cooperativas provenientes de! extarior,
son ingresos no afectados por no constitulr fuente Guatemalteca.

Por otra parte &l artlculo 7o, inciso a) del Decreto No. 27-82 Ley del impuesto at
Valor Agregado {VA-, establece que estdn exentos del (mpuesto "Las importaclones de
blenes muebles efectuados por: Las Cooperativas legaimente constituidas, cuando
se trate de magquinarla, equipo & Insumo para el proceso productivo o uso exclusivo
de que se trate la actividad o el servicic de la Cooperatlva®, Para este efecto se debe
solicitar praviamerte al Ministerio de Flnanzas Publicds la franquicia correspondients,
acreditando en forma auténtica su derecho a la exencion,

Por dltimo el Decreto No. 37-92, Ley del Impuesto de Timbres Fiscales y de Papel
Sellado especial para protocolos, establece an el antfculo 10, inciso 5) la exenclén del
impuesto, sobre los actes y contratos realizados por las Cooperativas, federaciones y
confederaciones de Coopaerativas entre sly con sus asociados.
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V. DETERMINACION DE LA NECESIDAD DE
FINANCIAMIENTO

1. INTRODUCCION

En cada Cooperativa habran distintas formas que determinen la necesidad de
financiamiento, pues cada una de estas entidades tiene un entorno econdmico y
administrativo fundamentat distinto; consecuentemente exige que &n cada caso §e
particularice el andlisis para poder determinar con exactitud cual es |a me|or alternativa
para hacer lleger recursos econémicos a la Cooperativa, o para financlar en forma
acertada a la misma.

En la vida diaria de las Cooperativas, la experiencla de las mismas Indicard una o
varlas formas que determinen la cantidad de fondos que necesitan para estar
tranqullamente financiadas. Esta forma o formas de determinacién tiensn su origen an
circunstancias tales como son sl exigente y acelerado ritmo ¢on gue se mueven las
declsiones diarias basadas en la competencla, la cobertura iInmediata dse un marcado, la
mejora de la calidad de los servicios para 1os asociados, o simplements por la premura
de cumplir con una obligacién inmediate.

De esta manera las decisiones a tomar estarén vinculadas a ciertos factores, como &l
andlisis pravio, el uso adecuado de los fondos recibidos, la programacion de! cumplimiento
de la obligacién contralda, cualquiera que se a la forma de financiamiento adoptada.

2  EL ANALISIS FINANCIEROQ COMO HERRAMIENTA PARA DETERMINAR LA
NECESIDAD DE FINANCIAMIENTO

Creemos que es oportuno hablar en términos de lo que es un balance general,
puesto que éste es un estado financiero que por definicién establsce la situacién
financiera de una empresa, en esta casc el de una Cooperative en un momento
determinado, al leer un estado financiero, formaremos un criterdo de como estan las
finanzas de dicha entidad, tarmbién dicho estado financiero es considerado como
coadyuvante para el conocimiento general de la Cooperativa en cuestion. Dicho criterio
proporcionara una serie de razonamientos que en funcién de los objetivos que nosotros
estamos obligados a conocer sobre nuestra Cooperativa nos faculta para saber cual es
el area que necesita financiamiento inmediato de acuerdo a las circunstancias
analizadas.
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Basado en lo amterior existe una serle de herramientas de las cuales nos
podemos valer para establecer cual es el Area que neceslta financiamiento, o de
refuerzo econdémico, determinar la capacidad de page y remtabilidad de la
Cooperativa; estas herramlentas se conocen con el nombre de Anélisis Financilero,
Son férmulas que nos dan razones é ndices que, adecuadamente analizados, aponan
elementos de juicio para tomar declsiones aceradas.

También as de capltal importancia que el gerente o administrador de la Cooperativa
conozca los objetivos de su entidad, tanto asl como de las estrategias y politicas que
conduzcan a los objetivos propuestos. En otras palabras es importante que el gerenta
se cercliore si cuénta 0 no con los racursos necesarios para llevar a cabo su actividad, y
as[ culminar airosamente un ejerciclo y emprendsr ! préximo con resultados
satisfactorlos para bensficlo de sus asociados.

21 OBJETIVO DEL ANALISIS FINANCIERC

En términos generales el andlisls financiero tiena por finalidad los puntos
siguientes:

a} Cuantificacion precisa de las areas financieras de la empresa.

by Conotimiento de los éxitos y problemas de la empresa.

¢) Coadyuva a solucionar problamas presentas.

dy  Conocimiento de la proyeccitn de la empresa.

) Coadyuva a la solucidn de los problemas futuros.

f)  Conocimiento de {a forma y modo de ia obtencién y aplicacidn
de los recursos en la misma.

En otras palabras, podemos declr que madiante la aplicacién del anlisis financiero
se hace la evaluacién y se obtiens el conocimiento de la situacion financiera de la
Cooperativa para saber si esta cumpliendo o no, con sus finalidades propias y a la vez
se podrd detectar las posibles areas que requieran mayor Inversién de recursos
financieros.

3. APLICACION DEL ANALISIS FINANCIERO
En esta seccién procederemos a analizar una Cooperativa con necesidades de

financlamiento, por tanlo es necesario efectuar el andlisis de su balance general para
astablecer su verdadera situaclén financiera y entonces estaremos en condiciones de

17




decir cual es la cantidad de dinero gue se necesita.

El siguiente balance general es hipotético; y servird para ejempificar el uso del
andalisis financiero.

Circulante

Caja y Bancos

Ctas * Cobrar(Neto)
30 dias

60 dias

80 dias

inventarios

Gtos. Pagedos * Ant

Prop Planta y Equipo

Terrenos

Edificios

- Dep. Acumulada
Mob. y Equipo

-} Dep. Acumulad
Vehiculos

-} Dep. Acumulada
SUMA EL ACTIVO

COOPERATIVA DE CONSUMO INTEGRAL
"LA ESTRELLA, R. L.

BALANCE GENERAL, AL 31 DE DICIEMBRE DE 1931

{Expresado en Quetzales)

ACTIVO
88,800.
5,000.
38,800,
1,000,
20,000.
17,800,
- 30.000.
15,000,
117,000.
43,000,
80,000.
12,000. 68,000,
26,000,
24,000, 2,000,
28,000,
24,000. 4,000.

205,800,

PASIVO ¥ CAPITAL

Oblig. Corte Plaze

Proveadaras
Sueldos * pagar
Cuotas IGSS* Pag.
Int*pag.(Vencidos)
Prest.*Pag.(Vencldo)

Qbtig. Largo Plazo

préstamo Hipotecario
SUMA EL PASIVO
Capitat y Reservas

Aportaciones asoc.
Resaervas
Excedentas * Dist.

SUMA PASIVO,CAPITAL

38,000,
12,000,
8 ,000.

1,600,
12,000,

40,000.

50,000.
26,200,
20,000,

69,600,

40,000

109,600.

96,200.

203,800,
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Como se indicd anteriorments el ejemplo es hipotético y ha de servir de base para
determinar si hay o no necesidad de financiamiento, Quiza por coincidencia alguna
cooperativa podrd presentar este cuadro financiero, aqui se darén las pautas que
resuelven tal situaclén, en virtud del asesoramiento financiere que un contagdor pablico y
auditor pude proporcionar al dirigente cooperativista,

Es obvio gue no es necesario llegar a una situacidn de extrema crisis econdmica
para recurrir al financiamiento, nc es &so 1o qua se quiere dar a entender, lo que se
explica en esta investigacion, y los lineamientos que aqul se dan son de tipo general, por
lo tanto pueden perfectamente ser usados para cualquier entidad cooperativa, puesto
gue al financiamlente no sirve dnicamente para levantar cooperativas o emprasas en vias
de quiebra sino que, sirve para revitalizar y ensanchar la actlvidad y campo de accion de
las cooperativas, y &s en este sentido positivo que se anfoca este tema.

Seguidamente aplicamos el anélisis financiero al balance general prasentado, por lo
que tenemos que empezar con los Indices siguientes:
INDICE DE SOLVENCIA

Este indice se establece mediante la formula siguiente:

ACTIVO CIRCULANTE
PASIVO CIRCULANTE

= Indice de Sclvencia

Sustituyendo los valores del balance general, tendramos:

88,800.00

_— = 1.286*Q1.00
69,600.00

Tedricamente se considera aceptable la relacidn de 2 a 1, por tanto, significa en
&ste caso que contamos con Q.1.28 para pagar cada Q.1.00 de obligaclones a corto
plazo. El [ndice de solvencia de esta cooperativa de Q.1.28 * (1.1.00 no s suficlente en
las circunstancias de esta cooperativa para cubrir sus obligaciones inmediatas, puesto
que sl se cubre una obligacion de los (.69,600.00, se verfa en apuros de dinero dado a
su insolvencia scondmica.

Ahora bien, en virtud de que la razén comprueba cantidad y no calidad, es
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necesalio estudiar a cada cooperativa en particular tomando en cuenta todas las
caracteristicas y factores externos, para poder emitir un juicio preliminar, nunca definitive.
por lo mismo, deben estudiarse individualments cada parida del activo y pasivo
circulante, en otras palabras cada cooperativa, tiene sus proplos y peculiares problemas
y caracteristicas, que ingudablemente se reflejan en sus propias razones, de alll que la
razén de 2 a 1 para determinada cooperativa puede ser buena, sin embargo para otra
puede na serlo.

INDICE DE LIQUIDEZ INMEDIATA

Esta razén denominada también, prueba de acido o razén severa. Se toman del
activo circulants aquelios rubros que se consideran de rapida conversion a efectivo,
excepto los inventarios. Para tomar los rubros de este indice hay que conocer su grado
de liquidez, esto es, qué tan rapldo se convierten en dinero tangible los saldos que
presta el balance.

Este indice se establecs asl:

ACTIVO CIRCULANTE - INVENTARIO
PASIVO CIRCULANTE

INDICE DE LIQUIDEZ INMEDIATA =

Sustituyendo Tendremnoes:  88,800.00 - 30,000.00
69,600.00

={0.64*1

La razdn de orden tedrico que se acepta en la generalidad de los casos, esde 1 a
1, es decir, por cada Q.1.00 de obligacién a corto plazo {pasivos rapidos), la cooperativa
debe de contar cuando mencs con Q1.00 de activos répidos.

En nuestro ejemplo hay insuficiencia de solvencia inmediata, en otras palabras
axiste dificultad porque sélo se cuenta con Q.0.84 para cubrir cada Quetzal adeudado,
Si tomamos en consideracidn que hay sueldos por pagar intereses y préstamos
vencidos, |a situacién de ssta entidad es problernética.

ROTACION DE CUENTAS POR COBRAR

Este (ndice se establece mediante ia formula siguiente:
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VENTAS AL CREDITO (Costo)

RCC =
PROMEDIQ DE CTAS. Y DOC. * COBRAR DE CLIENTES
DATOS:
Ventas al Crédito Q. 65,000.00
Saldo inlcial de cuentas y dec. por cobras Q. 27,000.00

Sustituyendo con los valores segun datos de! batance y jos precedentes, tendremos:

65,000.00
32,500.00

INDICE MEDIQ DE COBRANZA
Este indice se astablece mediante la formula siguiente;

No. DE DIAS DEL EJERCICIO

PLAZO MEDIO DE COBRO = & 5N ¥ ROTACION DE GTAS. Y DOG. * COBRAR

Sustituyendo tendremoa: 365
ustRuy = = 183 dfas

Lo anterior se entiends que el saldo a cargo de los clentes de cuentas y
documentos por cobrar se ha recuperado 2 veces durante el ejercicic y que tal
recuperacién necesia 183 dias por vez, para que el dinero Hegue a la caja de la
Cooperativa. Esta sltuacidon merece atencién poer parte de la gerencia, puesto que las
obligaciones no pueden esperar 183 dfas para su cumplimiento, maxime si astan
pactados a 30 dias, determinariamos que los cobros son deficlentes.

En cuanto al aspecto de considerar la conversion en dinero las cuentas y
documentos por cobrar, deben conslderarse la veracidad y confiabilidad de cobro a la
par de que un examen de la antlgiedad de sus saldos es también un buen elemento
para dsterminar el grado de liquidez de las mismas.



ROTACION DE INVENTARIOS

Este [ndice se determina mediante {a formula siguients:

u

COSTO DE VENTAS
PROMEDIOS DE INV. A PRECIO DE COSTO

ROTACICON DE INVENTARIOS =

DATOS:
Costo de Ventas Q1.54,000.00
Inv. Inicial de mercaderias Q.25,000.00
Inv. final de mercaderlas Q.30,000.00
Sustituyendo con los valores de los datos: Cronolégleca:
R.L = 54.000.00 = 196 =2 365 = 183 Dias
T 2500000 + 30,00000 T 5 -
2

En este caso y durame el perfodo, los Inventarlo se han rotado 2 veces en ventas, y
ha sido cada 183 dias, estos son Indices muy bajos, puas @l tipo de actividad para que
sea rentable exige una rotacion acelerada. Por tanto el indice anterior nos indica gue los
invertarios se vuelven cuentas por cobrar o efectivo cada 8 meses, ¢ seéa, 8 resultado
de dividir 12 meses del aflo, antre dos rotaclones.

Podemos concluir que un Indice bajo de rotacién de inventarios, puede deberse a
falta de publicidad, falta de aceptacion del producto en el mercado, elevados precios de
ventas, mala calldad de producto, en fin factores que deben analizarse seriaments por la
administracién de la cooperativa para superarlas adecuadameants.

INDICE DE ESTABILIDAD

Este tipo de Indices mide que tan capaz es la cooperativa para solventar sus
obligaciones. Esta informacion es requerida por los banqueros en funcién de la
responsabilidad empresarial sobre 105 compromisos adqulridos, blen sea en forma
histdrica o futura. Pues conocerlos es buen elemento da juicio para el asesor financiero,
toda vez que los (ndices en estudio llenen un objetivo concreto en la forma de la toma de
decisiones dentro de las actividades econémicas.
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Por tanto, se ilustran a continuacion asf:
PROPORCION DE PROPIEDAD SOBRE OBLIGACIONES
Se determina mediants la farmula siguiente:

PROPORCION DE PROPIEDAD CAPITAL NETO
SOBRE OBLIGACIONES PASIVO TOTAL

Sustituyendo los valores del balance general:

96,200.00

- = 8%
108,200.00

Interpretando el resultado anterior, podemos decir que exista una desproporcion
entre el capital de los asociados y las obligaciones contraidas por la cooperativa, la
desproporcién aludida es notarla, en virtud de que solo hay 1.96,200.00 de capital
cooperativo neto contra Q.109,600.00, del pasivo total. Es aconsejable que el dominio
econdémico de los asoclados sobre la cooperativa 5ea mayor, o por lo menos igual, a la
de los acreedores. Podemos agregar que el rlesgo de la inversiédn de los asoclados no
debe ser inferior al de los acreedores, esto es, que el capital invertido da los asociados
debe superar al pasivo total.

INDICE DE ENDEUDAMIENTO
Se determina mediante la formula siguiente:

PASIVO TOTAL

INDIC DEUDAMIENTO =
EDEEN ACTIVO TOTAL

Sustituyendo con los valores del balance general;

Q. 109,600.00

—_——— = 53%
Q. 205,800.00

Este Indice da a conocer que el 53% del activo total ha necesitado de recursps
ajenos a la cooperativa para mantenerse como tal, y este aspecto significa que mientras
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maés alo sea este Indice, mayor apalancamiento financlero necesita una cooperativa,

Ahora bien, si queremos saber que porcentaje del active a sido adquirido por los
proplos medios de la entidad, solo basta con dividir el capital contable antre al activo
total, esto es Q.96,200.00 entre Q.205,800.00, igual 47%, obviaments ante esta situacion
ha habido necesidad de financlamiento para obtener el activo.

Los comentarlos hachos respecto al indice de endeudamiente no significan que
sea malo financiarse, antes bien, todo 10 contrario, dada la agilidad y expansionismo de
{a actividad del movimiento cooperativo guatemalteco, que se ha logrado con la apertura
de lineas de créditos, con la banca Estatal para este sactor. Podemos agregar en el
caso del ejemplo s& han necesitado recursos ajencs para poder continuar operando,
Independiemememe del buen uso de estos o de la buena o mala polftica de la
agministracién.

Los Indices aqul explicados representan solo una minima parte de los que pueden
encontrarse en cualquier libro que trate este tema. En el presents trabajo se utilizan
solamente los ya expuestos, por razén de que, para establecer |a situacion financiera de
la Cooperativa de Consumo Integral "LA ESTRELLA®, R.L.,, basta con establecer los
indices de liquidez,solvencia, rotacién de cuentas por cobrar, de inventarios y los de
estabilidad, para formarnos una tdea giobal para este caso en particular, pusesto que el
objeto de esta investigacidn no es profundizar en el andlisis financiero, mas bien, con
este andlisis se pretende determinar faciimente si hay © no necesidad de financiamiento,
y lo que es mas, si se tiene capacidad de soportar una carga financiera, debido a los
gastos conexos que origina un financiamiento, como el pago de intareses y
amortizaclones periédicas. '

En conclusién, lo antes expresado sobre la forma de determinar la necesidad de
financiamiento se circunscribe a que, una vez empleadas las herramientas de anélisis
adecuadas,podemos decir con ceneza que la entldad va a recurrlr a financlarsa, en
virtud de que, si ni lo hace, se vera envugita an serios problemas con sus acreedores, o
no podré llevar a cabo sus proyectos. El ejemplo de la Cooperativa de Consumo
Integral "LA ESTRELLA®, A.L., aqui utilizando, es evidenta que necesita la busqueda de
recursos de inmedlate, debidoe a su situacion de liquidez, y que sus cuentas por cobrar
no estdn siendo recuperadas adecuadaments, las inventarios se rotan muy tentamaente, y
la situacién del pasivo que s superior al capital contabla, shuacién injustlficable, puesto
que la Cooperativa ya se encuantra financiada por un préstame hipotecario. Por lo tanto
hay que enfremtar esta situacién y buscar los mecanismos adecuados para sacar
adelante la entidad. El cooperativista nunca debe darse por vencido, més bien debe

" buscar la salida triunfai para sus problemas.
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VI. FUENTES DE FINANCIAMIENTO

1. INTRODUCCION,

El cooperativismo guatemalteco ha contado en forma raqutica con el
financiamiento estatal, y siempre a contade con la colaboracién ce organismos e
instituciones internscionales para su impulso y censolidacién; esto ha traldo como
congecuencia que muchas organizaciones despeguen y mejoren sus servicios; para el
caso de las colaboraciones internacionales, también se ha convertido en *putmén
artificlal* para qus aln , puedan respirar algunas cooperativas y de paso retarden su
autofinanciamiento.

De acuerdo af estudio que realizamos y en base a nuastra experiencia en esto de los
préstamos de los bancos estatales y o relacionado con las “colaboraclones’, a nuastro
julcio han coagdyuvado a la consolidaclan y desarrolto de las cooperativas en el pais.

Fundaciones, agencias y otras financieras de Europa y Norteamérica han preferido
trabajar directamente con los grupos organizados, que con dependencias estatales an
donde el aparato burocratico hace complicada y lenta la ayuda destinada a estas
empresas de extraccion popular. Algunas de estas agencias, condicionan
exageradamente al beneficiario llegando a la mantpulacidn exagerada; oiras han servido
da muleta deteniendo temporalments la quiebra de las organizaciones, otras pretenden
hacer dependientes a las cooperativas fomentando Incapacidad de autodesarrollo, y
otras, muy serias Impulsan en vaerdad #! desarrallo con su aponts.

Creemos oportuno mancionar que existen los financiamientos reembolsables y los
no raembolsables; los primeros se refieren a las lineas de crédito con que cuentan los
bancos del sistema, ya sean estos privados o no, y los organismos bancarios
internacionales; estos créditos bancarios estardn sujetos a las condiciones del mercado
financiero, es declr se requleren de garantlas reales ¢ fiduclarios, con tasas de interés
conforma lo estlpula el mercado bancario y son amortizables segin las condiciones de
los contratos, Los no reembolsables, lamados también Donaciones, se refieren al
apoyo financlero que se reclbe de organismos naclonales e Internacionales para
propositos especkficos de acuerdo a convenlos © protocoles suscritos entre la entidad
donamnte y la Cooperativa. (Generalments las donaciones se raciben en efectivo o en
especle, es decir an magquinaria, repusstos o equipe de produccién; pero, en ambos
casos media siernpre la presentacion de un proyecto viable.
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Por el objetivo de este trabajo cual es la de identificar las fuentes de financiamiento,
no daremos el tratamiento contable que debe darse en aste tipo de operaciones,; pero,
en un capitulo por separado estaremos dando algunos modelos contables de tipo
gdeneral.

2, CLASIFICACION DEL CREDITC

a) CREDITO BANCARIO
Divisién del Crédito por la garantia ofrecida al banco
- Hipotecario
- Prendario
- Fiduciario
b) EL CREDITO POR SU DESTING
- A la Produccidn
- Crédito Avlo
- Crédito Refacclonario
- Inmaobiliario
c) EL CREDITO POR EL PLAZO
- Corta Plazo
- Mediano Plazo

- Largo Plazo

Entraremos a continuacion al detalle de cada uno de los conceptos de la
claslficacidn anterior.

8) CREDITO BANCARIO
CREDITO HIPOTECARIO
Es el préstamo que conceden 108 panco mediante la garantia real de un inmusble,

gue bien pueds ser un edificlo, una casa, un terreno, una finca, o una hacienda. En
general es el crédito que esta garantizado con bienes rafces hipotecados a tavor del
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banco. Esta hipoteca debe lienar tadas las formalidades legales, que van desde que &l
bien hipotecado esté libie de gravamenes, hasta su escrituracién e inscripcioén en el
registro de la propiedad inmueble como un bien sujeto a hipoteca. Se formaliza con
escritura pablica inscrita en el Regisiro de la Propiedad Inmuebia.

CREDITC PRENDARIO

Es el crédito 6 prestamo que se caracteriza por estar garantizado con bienes
mueblas, dentro de dichos bienes muebles se encusntran tftulos valores, como
acciones, bonos y alhajas. Se formaliza mediante escritura publica inscrita en el Registro
de la Propisdad inmuebta.

Ademds de los bienes muebles sefialados, los bancos estatales de desarrollo
aceptan las prendas siguienies:

PRENDA AGRICOLA

Pignora la futura cosecha a obtener, por |0 que 8l productor no puade disponer de
ella, sin el debido consentimianto del acreador.

PRENDA GANADERA

Esta garantla pignora los animales que Se van a adquirir o que se poaseen,
marcandose con el fierro de fusgo del acreedor u otro métedo que sé disponga. Estos
animales no s pueden vender, transterir, cambiar, #1c., sin el consentimiento del
acreedor, sC pena de incurrir en sanciones penales, hasta la cancelacion del préstamo.

PRENDA DE MAQUINARIA

Llamada tamblén mobiliaria, se pignora la magquinaria que se posee o 58 va adquirir,

registrandose todas las caracteristicas princlpales, sin disponer de ella sin el
consentimisnto del acreedor,
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PRENDA INDUSTRIAL

fgual que la prenda anterior, es mobiliaria; es {a que se efectla sobie equipos,
Instalaciones, etc. que se poseen © 5e vayan a adquirr.

CREDITO FIDUCIARIO

Comunmente este préstamo se conoce como el que esta basado la confianza
mutua de deudor y acreedor. Se formaliza mediante la escritura pablica que debe
inscribirse en el Registro de la Propisdad Inmueble. La garant(a que solicita s) banco es
la sola firma del deudor o prestatario, regularmente se requiere de una o dos firmas mas
como codeudores. Estas firmas codeudoras deben ser de personas que gozan de buen
crédito ante el banco.

También existen otros tipos de préstamos, como: Crédito a mutuo, crédito en

cuenta corrients, crédite de entrega gradual, pero, estos son modalidades que manejan
los bancos, y no &s el objeto de ésta tésis.

by EL CREDITO PCR SU DESTINO

En seguida describiremos los créditos obedeciendo la actividad a la cual va
dirigida, y en atencidn a la clasificacion anterior.

A LA PRODUCCION

Son los fondos que se destinan a la actividad agropecuaria 6 industrial. Segudn sea
et destino directo, se llaman Créditos de avic o créditos refaccionarios,

CREDITC DE AVIO

Este se destinaré a aciividades cuyo producto se obtendrd a corto plazo, (1 a2
afios), y puecde emplearse en la compra de materias primas, semillas, pago de Jornaies,
levantado de cosechas, etc. cominmente se conocen segun su destino como préstamo
de avio ganadero, agricola o industrial.

El avio agricola; cubrird las actividades de: siembra, comercializacién y transporte
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de cultivos estacionales, compra de semilas mejoradas, hechura de aimdcigos v
adquisicién de insumos. Por su parte el avio ganadero; abarca el mantenimiento y
compra de ganado menor y mayor para engorde.

CREDITC REFACCIONARIO

Se empleara en ectividades cuya realizacién es a largo plazo como la instalacion de
magquinarla en una Cooperativa de Praduccidn, construecitn de obras materiales para
serviclos de la Cooperativa, compra de semerttales para ganado de engorde & lechero, efc.

E! crédito refacclonario se divide en Refaccionario Agricola y Ganadero. El
refacclonarlo agricola; incluye la adquisicion de instrumentos de labranza, magquinaria
agricola, herramienta, material vegetativo, siembra de cultivos de naturaleza
semipermanents, establecimlento y mantenimiento de viveres y cuaiquier otra operaclén
de naturaleza afin. Por otra parte el refaccionario ganadero, cubre la adquisiclén de
ganado bovino de [abor, crianze, equino, porcino, avino, aves da corral y financiamlento
para la aplcultura y cualgquier otra operaclén afin.

CREDITOS INMOBILIARIOS

Esta clase de créditos se claslfican en; créditos para la adquisicién de terrencs, y
parza la construccion y urbanizacion.

Créditos para la adquisicién de terrenos: Praferentemente el crédito se destinara a
la adquisicion de tierras, La consttucion de esta naturaleza de créditos permite la
realizacién de "una reforma agraria Inducida”, mediante la compra de propledades
grandes que podrfan ser parcelas explotadas por grupos organizados dentroe del marco
legal de las Cooperativas, pues esta forma de organizaclén as aconsejable y técnica.

Créditos para construcclén y urbanizacién: Semelante a Jo expuesto en el parrafo
anterior, esta clase de crédito se utilizard a la adquisiclon de materlales de construcclon y
a la compra de los servicios basicos como energia eléctrica, agua, drenajes, etc. Esta
Iinea de crédito de que disponen los bancos, preferentementa son concedidos a grupos
organizados bajo una estructura legal, que blen puede ser una Cooperativa.

En la actualidad un buen ndmero de la poblacion guatemnalteca esta necesitado de
la vivienda béslca, razdn por to cual se ha incrementado el nimero de asoclaciones
Cooperativas con propdsitos a la adquisicidn de vivienda, ademéas so'o a través de
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grupos organizados es que los bancos conceden préstamos o financiamientos a la
actividad de la construccién.

c) EL CREDITO POR EL PLAZO

Se refiere a 1os crédites en general, pero clasificados segun el plazo de su
vencimiento, de allf que surja [a divisién de créditos a corto, mediano y largo plazo.

CORTO PLAZO

Normalmente se conceden a un afic plazo y es el tipico crédito de avio o de
sostenimiento y puede llsgar hasta un maximo de dos anos.

MEDIANOC PLAZO

Se relaciona con los créditos refaccionarios que se conceden para cultivos cuya
produccién es hasta 18 meses; y con el financiamiento de instalaciones
semipermanentss, mejoras, etc. su plazo puede variar de 18 meses hasta siete afios,
pero la mayorfa de los créditos clasificades como de mediano término, vencen en un
plazo mayor de tres afnos.

LARGO PLAZO

Parsigue financiar obras pearmanentes © explotaciones que requiersn largos
perlodos previos a iniciar su produccion, tales como bosques, plantaciones de hule, etc.
su plazo es de cinco anos en adelanta.

PLAZOS ESPECIFICOS PARA EL CREDITO AGRICOLA

Sin variar los conceptos ya anotados para los diversos plazos, g crédito agricola
en Guatemala observa los ptazos siguientes:

Avlo agricola hasta 12 meses
Avio ganadero hasta 18 meses
Refaccionaric agricola hasta 18 meses
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Refaccionario ganadero hasta 24 meses
Mejoras semipermanentes hasta 5 anos
Mejoras permanentes hasta 20 aftos

3. FUENTE INTERNA O AUTO-FINANCIAMIENTO

Basado en las normas que regulan al movimiento Cooperativo, en relacién al
régimen econémice, apunta que *..el capital ccoperativo es de naturaleza variable,
representado por aportaciones de valor nominal' (9). Entonces como el capital
cooperativo s de naturaleza variable, exists la facilidad de incrementarse sin recurrir a
tramites de autorizacion de ampliacién del capital. Basado en lo anterior, podemos
exprasar que 12 forma facil de hacer %egar fondos para fa Cooperativa, es la de buscar en
casa, claro que madiane una buena labor de conclentizaclén a los asoclados. Lo
anterior nos obliga a espsacificar cuales son esas fuentes Internas, asl:

a) Aumento del capital cooperativo, y
b) Craacion de reservas de capital.

a) AUMENTC DE CAPITAL COOPERATIVO

El aumento del capital cooperativo no es més que atraer el capital de trabajo a la
entidad mediante la oferta a los actuales o futuros a&soclados; esta fuants de
financlamienta debe ser en efectivo en virtud de que estamos hablando de una entidad
en marcha y su prlortdad es la de efective en caja y porque es el activo para utillzar de
Inmediato.

En vinud de lo anterlor 8! asociade actual pusde pagar aportaciones con caracter
extraordInario o adicionales, o la Instancia de aceptar el ingreso de nuevos asociados,
luego de que paguen sus aportaciones obligatorias, pueden suscribir aportaciones
extraordinarias. Cabe mencionar que esta clase da financiamiento en la mayor(a de los
casos no’incurre an costos financieros, es dacir que los gastos de intereses no existen;
por io general las aportaciones an las Cooperativas no devengan ninguna tasa de
interds; pero si se encuentran contemplados por los estatutos el pago de Interés
razonables, con la finalldad de coadyuvar al Impulso econdémico de la entidad.

Si el movimiento cooperativo guatemalteco contara con 8! prestigio que le
corresponde, como institucién de desarrollo popular, a la par de la profesionalizacién de

) Artlculo 23 Incizo &) Ac. Aub. No. M. de E. 7-76. Aeglamentc da ia Ley Generl de Cooparaibvas
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ia administracidén de las cooperativas, mediante un nive! de sducacién cooperativa
aceptable; 1a fluidez del capital serfa més raplda, a la vez que un buen porcentaje de la
poblacion estarfa inmersa en el movimiento cooperativo, en busca de la solucion de sus
necesidades vitales y econdémicas.

No debemos olvidar el hecho ineludible de la aceptacién de mas asocfados,
implica, tarde o temprano la participaciéon de ellos en & pago ¢ distribucion de
excedanies, cuya acclon nace después de la aceptacion de mas asociados, por io tanto
el auto-financlamiento bajo esta modalidad es efectivo.

b) CREACION DE RESERVAS DE CAPITAL

El término reserva se deriva del verbo resarvar, que significa apartar alguna cosa de
su aprovachamiento o uso actual para wilizarla posteriormente, esta explicaclon es
aplicable al acto que se reallza en las Cooperativas a! final de su perfodo contable,
cuando separan una cantidad de los excedentas 'para un fin especffico. En otas
palabras se acostumbra a llamar reservas a aquellas porciones del patrimonio, que
reflejan algin propdsito definitivamente concebido para el cual se afirma que es
necesario hacer una reserva patrimonial, de allf surgen estas con la finalidad de hacer
frente & tas eventualidades que puadan enfrentar las empresas, bien por ampliacién de
operaciones, eventos subsecusntes, pérdidas futuras, stc.

Por imperativo estatutaric, del resultado neto de cada ejercicio las Cooperativas
haran las deducclones siguiente:

&  10% para la reserva irrepartible, como minimo.
b) 10% para la reserva de educacion, y
c) 10% para la reserva de cbras sociales

Es de suponer en el esplritu de fos estatutos va encaminado a la salvaguarda del
capital cooperativo, consiguiando por medio de este requerimients, una medida
defensiva que lo proteja contra cualquier quebranto que pueda sobrevenirle, en virtud de
los altibajos del componamiento econémico de la actividad cooperativa,

En la practica se da que algunas cooperativas deducen hasta un 70% de los
excedeantes netos para constitulr 1a reserva irrepartible, ésto con el propdsito de fortalecer e
capital contable de las mismas; consideramos que estas polficas son atinadas, porque se
estan volcando todos los excedentes a las reservas estatuarias y otras especificas, que ejos
de aniquitar, dan un refuerzo financierc a la organizacién cooperativa.
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Lo que hemos comentado hasta aqui sobre el financiamiento, quizéd s un atenuante
para solverttar el procblema de dinero para las cooperativas, pero en cierta forma coadyuvan
ai fortalecimiento financiero de las entidades, Si tomamos en cuenta que indirectamente [0S
excedentes asi retenidos no saldran de cajn, sino que se quedaran formando pane del
capitat de trabajo. Entonces habrd dinero para ejecutar los programas por realizar

Concluimos en que las reservas de capital son fuentes de financiamiento, si
comprendemos bien al sentido de que reserva significa aparar una cosa de su uso
corriente para utilizarla en el futuro.

4. FUENTE EXTERNA DE FINANCIAMIENTO

Al refarlmos a este terma estaremos tocande aquellas fuentes de financlamiento
que se encuantra dentro del mercado guatemaltteco de! dinero, en otras palabras lremos
descubriendo a los bancas, financieras, federaclones de cooperativas, etc., en su papel
de proveedores del dinere que hace posible el movimiento agrfcola, produccidn y
comarcial de [as cooperativas que funcionan en el pafs.

Conociendo la neceslidad de financlamiento y el tismpo probable que durara tal
necesidad, significa tamblén que tiene conocimisnte de cual es la cantidad suficiente
para cubrir sus raquerimientos de dinero. Una vez conslderando lo anterior, lo que
correspontde es buscar la fuente que los proporcionars, en este caso estamos
refirléndonos a las fuentes fuera de la entidad; impfica entonces el surgimiento de un
pasivo, ya sea este, a corto, mediano o, largo plazo, dependiendo el destino que se le dé
a los recursos, Independientemente da la actividad que reallza la cooperativa, y desde
luego ha de tomarse en cuenta la capacidad de pago de la misma.

Con el surglmientc del pasivo, debemos de pensar de que existe el principio de
vencimiento, ya que ello implica un plazo perentorlo para @ cumplimiento de un
compromiso adquirido, pussto que el pasivo es toda obligacion que se adquiara con un
plazo estipulade en el contrato da crédito, dependlendo el tiempo gue durs 1a obligaclon,
asl podré ser: A corto plazo, mediano o largo plazo. Esto de los plazos se comento en
'a seccién e crédito por el plazo del capitulo anterior.

CONTRATOS DE CREDITO

Antes de entrar a considerar las fuentes de financiamlento, es imporante conocer
algunos aspectos sobre el contrato de crédito, en primer lugar daremos el concepto de
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contrato, de acuerdo al articulo 157 de! Cddigo Civil, &) cual apunta *Hay contrato
cuando dos o més personas convienen en crear, modificar o extinguir una
obligaclén *, En la préactica la maycrfa de los contratos se formalizan y legalizan
mediante contratos de mutuo y al respsacto al articulo 1942 del Cédigo Civil, sedala * Por
el contrato de mutuo una persona entrega a otro dinero u otras cosas fungibles, con
el encargo de que se le devuelva Igual cantidad de {a misma especie y calidad ",

Ademas de lo expuesto anteriormente, se dan casos en que el deudor cae en al
estado de morosidad, o que equlvale a decir al incumplimiento de 1as obligacionas
adquiridas, pero, las mismas leyes sefalan las salidas de emergencla para evitar se
ejecuten las garantfas reales, entonces recurren a la celebracién de contratos de
novacién de financlamlento, también el Cédigo Civil dice al respecto "Hay novacldn
cuando el deudor y acreedor alteran sustanclalmente la abligacién sustituyéndola
por otra... (Articulo 1478 del Cédigo Clvil )". Quiza lo comentado se aparta un tanto del
tema, pero, es bueno conocar, porque tiena relacidén con el financlamisnto.

Al referirnos a garantias reales en los pérrafos anterlores, estamos hablando de
créditos con garantfas hipotecarlas.

Ademés de lo que hemos explicado sobre los contratos, también es oportuno
safalar los derechos que tienen los acreedores sobre los excedentes de las
Cooperativas, aunque an términos reales los que tienan e daracho sobre los excedentes
son los asociados propietarios de la Cooperativa que los genera, en clerto sentido y a
veces legalments, son los acreedores quienes tienen la prioridad sobre ellos, y después
los duenios de la entldad; esto significa que todos los compromisos frente a los
acresdores se satisfarén, en primer jugar.

Es comin ver en ios contratos, cldusulas especiales que limitan al deudor a la reparticién
de excedentes, sing a satisfecho previamente sus compromisos de pasivo.

El marco juridico guatemalteco estlpula las penalidades que procede al
incumptimlento de acreedurfas, tas cuales puedan Ir hasta la exproplacién de la garantia,
sl esta fusra hipotecaria o prendaria, y a la procuracion por la via Judiclal del pago de la
deuda por l0s codeudores, sila garantia es fiduclaria.

4.1 FINANCIAMIENTO A TRAVES DE UN BANCO

El sisterna bancario guatemazlteco es exenso y ofrace al usuario una gama de
servicios dirigidos a la satisfaccion, de las necesidades financieras, también a la




prestacion de servicios inherentes a este tipo de entidades, consideramos que estas
instituciones coadyuvan a la expansion comercial de muchas empresas, tanto a nivel
nacional como internacional Con respecto a los servicios internacionales actdan como
intermediarios entre e! empresano guatemalteco y el extranjero, en su calldad de
importador ¢ exportador de bienes y servicics, pero lo principal s que el banco cumple
una funcioén fundamental en la actividad mercantil.

E! sistema bancario nacional cuenta con una basta fuente de fondos a disposicidn
de los empresarios, pudiendo satisfacerse la nacesidades de financiamiento mediante
algunos requisitos previos, qua en algunos casos dependen de la propia estructura
organizativa y administrativa de la empresa sollcitante. De all, que las cooperatives como
usuarios de los servicios bancarios es importante que cuanten con una estructura
administrativa aceptable, es declr que cuenten con un gerene profesional y del personal de
apoyo necesarlo pare llevar acabo en forma eficaz, las actividades de produccion,
comercializacién y administracién, Pues esto estard garantizando el uso adecuado 6
Inteligente de los recursos econdmicos, como base para el desarrollo de cualquier emprese.

Hermnos llegado a astablecer que en el sistema bancario privado naclonal, ninguna
organizaclén cooperativa, ha tenido acceso a tos fondos que ofrecen esas instituciones
de crédito; consideramos que las limitaciones han sido impuestas por las mismas
estructuras administrativas inadecuadas del movimlento cooperativo del pals, y
consecuentements el uso inadecuado e Irreqular de los fondos obtenldos por algunas
organizaciones de este tipo, y por el incumplimientc de los pagos de las obllgaciones
anta las instituciones de créditos del pals; en otras palabras en virtud del deficients
récord crediticlo de que gozan las cooperativas, existe esa barrera Invisible para
incurslonarse en los mercados de capitales del pafls.

Con frecuencia se escucha entre las cooperativas del &rea rural, que los bancos solo
dan dinero a qulen tiene poslbilidades econdmicas. Tat parece que los cooperativistas que
asl plensan, desconocen, que toda inversidn de capttal tlene un riesgo potencial de parderse
y en ese hecho de arriesgar un capital, ya sea como cooperativista, comerclants, industrial 6
banquero, existe slempre una incertidumnbre gobemada por Ia ley de la oferta y la demanda,
que determina un precio de venta, lo cual no s mas que el beneficio empresaral por el
riesgo cortldo en la Inversién que se haga en cualquier empresa.

De alll que al pensar de que a las cooperativas no les es permitido gozar de un
crédito bancarlo, no es ciarto, porque el banguero siempre, como cualquler otro
smpresarlo, trata de minimizar el riesgo de sus Inverslones, lo cual reduce las
posibilldades a qulen no llena los requisitos exigldos por los bances. Creemos que, en
gse sentido, todos los bancos resguardan sus intereses patrimonlales.
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Es oportuno referlrnos al artficulo B3, de la Ley de Bancos, Decreto 315, que
estipula que *Antes de conceder un crédito, los bancos deberdn cerclorarse
razonablemente de que e} deudor esta en capacidad de cumplir sus obligaciones
dentro del plazo del contrato® * Con tal objeto, exlgiran de sus solicitantes de crédito
una manifestacién de bienes y de Ingrescs y egresos, én la forma que determine la
Junta Monetaria. El deudor seré responsable de la veracldad de los datos deciarados,
¥ si con posterloridad a la concesién del préstamo del banco comprobaré falsedad en
la manifestacién del deudor, podra dar por vencido el plazo y exigir judicialmente el
cumplimiento Inmediato de la obligaclén®,

Por su parte a las cooperativas solicitantss de financlamiento lejos de causaries
asombro respecto a las exigencias pravias a un crédito, deberéan sentirse afianzadas en
virtud de que estas exlgencias bancarlas pueden ser un termémetro que le demuestre
qué tamblén estd su estructura administrativa, ya que le permitira ver & sus estados
financieros estén al dia, si s sujeto de crédito, si es rentable, etc.

Para conclulr podemos decir que el sistema baﬁpario privado del pals, ofrece a sus
usuarios los préstamos: Hipotecarios, prendarios, fiduciarlos, erédito a muto, en cuenta
corriente y crédito de entrega gradual. Los tres primeros se explicaron ampliamente en
la seccién clasificaciéon det crédito, de éste mismo capitulo,

FINANCIAMIENTO A TRAVES DE UN BANCO ESTATAL

A continuaclén trataremos de explicar las lineas de creditos que ofrecen los bancos
estatales, para el Impulso econdémico de las cooperativas y que provienen de
fidelcorisos especfficos para esta clase de empresas,

Ei 19 de julic de 1,888, se firméd el Convenio Gobierno-Confecoop, con el gue se
pretende favorecer a 900 cooperativas que involucran 214,000 famillas que integran
1,300,000 personas. De conformidad con el documento susctito las cooperativas
tendrdn ahora oportunidad de obtener capital de trabajo, un fondo para pre-inversisn,
Infraestructura flsica, desarrollo de agrédindustria y ia antesanfa, diversificacion agricola,
vivienda cooperativa, consumo, desamollo y compra de fincas cooperativas,
preservacion y uso racional de los recursos naturales y forestales, y como si esto fuera
poco, la expansién de serviclos y mejoramiento de los recursos humanos. Este
convenio pretende democratizar fa economia an el sentido de que cientos de familias
organizadas puedan tener acceso a los factores bésicos de la produccion y con elles
estructurar una sociedad mas justa. Por medio de este convenio el gobierno, entre
otros se comprometlo:
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a} Estabtecar un fideicomiso con cardcter revolvente con BANDESA, con un
aporte inicial de Q.1,000,000.00 y conforme se utilicen $e colocarén hasta un
maximo de Q.5,000,000.00 durante 1,988.

b) Renegociar la deuda que e! Cooperativismo tiens con BANDESA y otras
Instituciones estatales, actividad que deberd ser acompariada de un
refinanciamiento.

¢} Agilizar los procedimientos para obtener los Incentivo establecldos en la
importacidn de bienes y sefvicios del cooperativismo, destinados
especialmente a la produccion, consumo y exportacion.

d) Respaldar at movimiento en la negociacién de financiamiento externo ante el
Banco da Guatemata,

Por su parte CONFECQOP convine fa sigulente responsabilidad, entre ctros:
8} Responsabilizarse de la presentacion de los proyectes ante las estructuras del
fideicomiso, con plena viabilidad y rentabitidad, tanto de su financiamlento

como preinversién.

b) Realizar un estudio en forma conjunta con el INACOP BANDESA, para
renegociar la deuda del movimientc y obtener refinanciamiento,

El mismo convenio advierte que no constituye un compromiso politico sectarista,

sino que se busca con elio cumpllr con unp mandate constitucional y como es obvio con
la legistacion vigents,

EL BANCO NACIONAL DE DESARROLLO AGRICOLA -BANDESA-
Y EL FIDEICOMISO
A continuacidn presentamos las principales caracteristicas de algunos de los

fideicomisos que se encuentran en ejecucidn (hasta el 30 de junio de 1,988} Y
administrados por BANDESA.,

(10} Exstadistica da BANDESA, 1968
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CUADRO No. 5

PRINCIPALES CARACTERISTICAS DE ALGUNOS DE LOS PROGRAMAS DE
CREDITO QUE SE ENCUENTRAN EN EJECUCION DE RECURSOS DE
FIDEICOMISOS EN BANDESA

FUENTE: Informac|én Estedistica de BANDESA, al 30-6-88

Linea de Crédito MONTQ DESTINC DE MONTO DE Tasa PLAZOS
LOS CREDITCS LOS CREDITOS Interés

BID-460/-SF-GU Q 14.300,000 Insumos agrl-  Hesta G 250,000 8% Avio: 12 Mg, Refac.
colas, ganado, por Coopera- Anugl 3 afios Coopera-
construcclén tiva y hasta tiva, hasta 25
de vivienda, ca- Q5,000 por afios.
phal de trabajo.  Asociacién.

BID-120/-TF/GU Q 25.000,000 Construcclon Hasta Q1,000 0% Hasta 20 afios,
de vivienda, por Asoclacitn para  periodo de gracia
establecimien Fedorac, 2 afios
to da unidades 2%
de produccln, Coop..
adqulscién de 4%
materlales de Asoe.
constrecclén y
herramlenta.

Para la prod. y Q 5000 por Hasta 3% anual duran-
mercadec agrep,  Asoc. Individual Zefics, te los fros, 10
en pequefia es- periedo  aftos, y 4% los
cala y sub-prés- degecia  subsig. 8% Coop.
tamos. 10 afos  12% Fed.
Avio agricola,  Avio Agr. hasta Hesta 3% anual sobre
avio ganadsro, 35 meses. Avie Q10,000 saldos
refaccionario Ganad. hasta para
ganadero, 30 m, Refac., Agr. Prod.
mejoras perma-  Hasta 15 A y Agric.
nentes, culti- PRefac. Gan, Hasta
vos seml-perm. hasta 15 A. Q30,000
y permanentes. Prod.
Gan.,
Q10,000
Prod,
Arte-
8anos,




Estos son algunes sjemplos de los fideicomisos que edministra €l Banca Naclonal
de Desarrcllo Agricola -BANDESA-, con llneas de crédito para- las asociaciones
cooperativas del pals,

No guisimos mencionar todos los fideicomlsos que administra dicho banco, 1o cual
nos lievarfa quizé unas diez p4ginas, nos limitamos a sefialar aigunos, para que nuestros
lectoras conozcan que BANDESA es una de las institucionses bancarios estatales que
ofrece créditos a las cooperativas y que Indudablements esta contribuyendo al
fortalecimiento de estas entidades. ‘

El estudio muestra que las cooperativas agricolas, son las que tienen prioridad de
obtener préstamaos ante BANDESA, dabido a que la mayar parte de las lineas de créditos
son destinados a 1as actividades agropecuarias.

De alll que las organizaciones cooperativas con fines distintos a la agricuttura, son
las que pasan dfficultades para consegulr financiamiento para sus proyectos, sin
embargo, os pueden conseguir a través de fundacionses naclonalas e internacionales, de
las que mas adelante estaremos comantando.

Al seftalar a las cocperativas no agrepecuarias tienen menos posibilidades de obtener
fondos de BANDESA,; podemos decir que no es un obsticulo para que puedan financiarse,
puesto que pueden obtener créditos a través de otras fuentes, tal es el caso de las
coopaerativas federadas que logran financiarse de sus proplas federaciones. Es opoftuno
mencionar que algunos fideicomisos qua administra BANDESA, como el nimero
AID-520-T-030 por un monto de Q.5,000,000.00 sa encuentra destinado en forma exclusiva
para las federaciones, kégicamente para sus afilfadas en modalidades de sub-préstamos.

Esto revela que las cooperativas de alguna manera [ogran financlarse y salir avante
en sus actividades.

4.2 FINANICIAMIENTO A TRAVES DE LA CONFEDERACION GUATEMALTECA DE
FEDERACIONES DE COOPERATIVAS -CONFECOOP-

CONFECOOP sa ha dedicado a la basqueda de financiamiento para proyectos
globales, de bensficla para el sector cooperativo en general, tales como e de
Fortalecimiento Cooperativo de AID, fortalecimiento Institucional de SOCODEVI y
Prayectos con el Programa Regional de las Cooperativas en el Istmoe Centroamericano,
Estos créditos estan orientados a cooperativas que tengan proyectos productivos en
diterentes dreas como: Pesca, artesania, agricultura, agreindustria y otras simifares.
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La Confederacion presentd a finales de 1,991 un proyecto global de financiamlento
ante el Banco Interamericano de Desarrollo -BID-, per un monto de US $ 5,000.000.00,
para apoyar a 68 proyectos de 55 cooperativas del pals. Estos recursos son de carécter
regmbolsable.

Con lo expusesto es obvio que CONFECOOP sirve Unlcamente de enlace entre a!
banco proveador del dinero y las federaclones y cooperativas de base, usuarias del
crédito. Pero, de todas maneras coadyuva en fa bisqueda de recursos economicos
para las faderaclones y cooperativas del pais.

Dentro de los requisitos que exige la Confederaclén para tensr accesc al
financlamiento, estén:

a) Las cooperatlvas deberdn presentar el proyecto, asi como plan de trabajo,
que incluya la Informaclén técnlca, financiera y administrativa det mismo.

b} La solictud de financlamiento debe ser conoclda en el Consejo de
Administracién de la cooperativa, y

c) Se deba suscribir un contrato en ! que se definlia la tasa de interés, garantias
y plazo del cradito.

Finalmente aclaramos que la confedaracidn contempla dentro de los beneficiarios a
las cooperativas federales y no federales, fundamentalmente de dreas rurales, las que
deberdn estar legalmente constituldas y funclonando adecuadamenta.

Por otra parte CONFECOOP, también maneja créditos para proyectos productives
que desarrolian grupos de mujeres cooperativistas, dentro del Programa de la Alianza
Cooperativa Internacional -ACl-. Este programa ha distribuido US $ 27,623.00 Dolares
- estadounidenses entra sels cooperativas, del pals; lo cual indica que las cooperativas
pueden recurrir @ CONFECOOP, ya que de alguna manera sus necesidades o
requerimientos de financiamiento serédn satisfechas,

4.3 FINANCIAMIENTC A TRAVES DE LAS FEDERACIONES DE COOPERATIVAS
E! crédito es importante en nuesira economla ya que nocs permite realizar

transacciones para pagar en el futuro, que seria imposible en muchos casos si se
exigiera el pago al contado, por ejemplo: Compra de insumos, pago de mano de obra,
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adqulsicién de vivienda, etc.

Las federaciones de cooperativas funcionan como entidades de crédito, puesto
que poseen lneas de crédito, consistentes en fondos disponibles al servicios de sus
cooperativas afilladas, cuyo destino sea el desarrollo de actividades productivas o de
otra indole dependisndo de la clase de cooperativa,

Los fondos de que disponen las federaciones, provienen de préstamos & largo plazo y
capital propio que ha logrado obtener para atender fas demandas credicitas de sus afitiadas.
El objeto dal sarvicio de crédito, es el de dotar a las ascciaciones de cooperativas afitiadas,
de dinero, an forma permanente; para que sea wtillzado el mismo en actividades remables,
que den como resultado mejores Ingresos Indlviduales en la base.

Para sollcitar el crédito a la federacién es necesario segulr clertos procedimientos
establecldos, éstos procedimisntos normalments son las reglas y nermas del juego que
establece cada federacion. De alll que ofrecen distitas clases de crédito, ésto
depandiendo de la clase de federacién y actividad que desarrollan sus afiiadas. asf por
ejemplo tenemos a FEDECOAG, que ofrece: '

a) Crédito de produccién cooperativo CPC., destinado ala produccién agrfcola,
avicola, apicola y ganadera.

b) Crédito Especial Cooperative CEC., destinado a la. Instalacién de empresas
comunitarlas, dedicada a cualquler actividad econdmica que no sea
agropecuarfa. Financia el 80% de la inversldn.

c) Crédito Cooperativo de Comercializacion CCC., destinado a la compra venta
de Insumo & implementos agricolas y productos de consumo familliar. Financia
el 80% da la Inversion.

d) Crédito cooperativo de Produccidn Individual GPI., para financiar actividades
agricolas, de los asociados de las cooperativas { costo directo del proyecto).

Estos créditos son con tasas de interds del 16 % anual, 1% de comisidn, garantfa
hipotecarla; excepto sl crédito CPC, que también incluye garantfa prendarfa,

E! estudio ha demostrado que las dernés federaciones que funcionan an &1 pafs,
tamblén poseen lineas de créditc destinadas a diversos proyectos. Por tanto,
presentamos a continuacién los fondos de que disponen las federaciones cooperativas
del pals para sus afilladas.
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CUADRO No. 6

MONTO DE CREDITO
FEDERACIONES { En Millones de Quetzales )
FENACOAC Q. 45 -
FECOMERQ Q. 6.0 ‘
FEDECOAG Q. 26 .
FEDECOCAGUA Q. 05
FEDECCON Q. 03
FECOAR Q 59
FENACOVI Q12
FEDEPESCA Q. 07
TOTAL Q.21.7 (1)

Fuente: Estadistica da BANDESA, al 31-3-81
{1} Fondos provenientes da BANDESA,

Por lo expuesto as obvio que, las federaciones de cooperativas que funclonan en
nuestro medio, son fuentes de financiamiento para las cooperativas de base 6 de primer
grado. Lo que deben hacer las cooperativas urgldas de dinero, es recurrir a la
federacién y cumplir con los requisitos que ésta exige; de alli la necesidad de la
integracién a otros niveles como forma de lograr la cooperacion mutua.

ELEMENTOS DE JUICIO QUE DEBEN TOMARSE EN CUENTA EN LA_CONCESION
DE CREDITOS

a) Un préstamo no es un favor, o se tiene derecho a él o no se tiene, Sino se
tiens, el acreedor, banco federacién o0 cooperativa estaria cometiendo un
“"Crimen econémico” al concederio, -

b} . Si se tiene deracho al crédito el solicitante estaré praponisndo un “buen negocic”,
ya gue al acreedor, banco, federacion o cooperativa, le representara un beneficio.

C} Aungue la institucidn prestamista debe ayudar a su cliente en el tramite de sus
operaciones de crédito; es el solicitantie quien esta pidiendo el crédito; esto
significa que fe corresponde al interesado organizar ia presentacién de su



d)

e}

soficitud, documentarla debidamente y presentarla con tal sinceridad y fuerza,
que convengan al prestamista de la viabilidad y posibilidades de éxito de!
proyecto que tiens en ments,

El prestamista debe coiocarse en una posicién gue le permite ver las cosas
antes de que sucedan, esto es posible en base a la experiencia adguirida en la
difficit  profesién de otorgar y recuperar préstamos,

El prestamista (ildmase, banco, federacién o cooperativa), tiens interés
porque el proyecto que esta financiando, tenga éxito, ya que de otra manera,
SU empresa no crecerd, al no poder recuperar los fondos, asl como no
podra capitalizarse, para poder seguir prestando el servicio a sus usuarios.

Todo préstamo otorgado debs estar correcta y totaimente documentado,
incluyendo solicitud, contrato legal, constitucién de garantfa, estados financigros,
debidamente andlizados, evaluando Ja capacidad de pago del solicitante por
medic del proyecto a financiar, su capacidad econdmica actual.

REGLAS QUE DEBEN OBSERVAR LOS USUARIOS DE CREDITO EN SUS
RELACIONES CON SUS INSTITUCIONES FINANCIERAS

a)

b)

d)

8)

Establezca relaciones con su Institucion financlera desde el inicio de sus
operaciones empresariales.

Solicité crédito sélo cuando verdaderamente lo necesite.
Assglrese que su Institucldn lo conoce y qua esta enterado  de sus actividades,

Proporcione a su Institucidn informacién actualizada sobre sus negocios

{estados financieros, situacion del proyecto, etc.).

Demuestre su liquidez y buena planeacidén pagandc sus créditos con
puntualidad, ton lo cual seré clasificado como cliente "A",
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Vil OTRAS FUENTES DE FINANCIAMIENTO

1. BANCOS DE INVERSION

En el mercado local del dinero, a estas institucicnes se les conoce con el nombre
de Cias., Financieras y su Ley constitutiva las denomina Sociedades Financieras,

Segun e} articulo 1o., de la Ley de Sociedades Financleras Privadas, Decieto Ley
No. 208, las define asf * Ls sociedades financieras bancarlas que actian como
intermediarios financieros especializados en operaciones de banco de inversion,
promueven la creacién de empresas productivas, mediante Ja captacion y canalizacién
de recursos Internos y externos de mediano y largo plazo; los invierten en estas
empresas (Industriales, agricolas o ganaderas), ya sea en forma directa adquiriendo
acciones o participaclones, ¢ en forma Indirecta, otorgandoles créditos para su
organizaclén, aplicacién, modificacion, transformacion o fusian, siempre que promugvan
al desarrollo y diversificacién de la Produccion”,

Del concepto expuesto se extracta que las sociedades financieras realizan actividades
que segin nuestro tema general de financiamiento, Interesa & ios empresarios y
cooperativas en su actividad diaria de mantener y fortalecer a sus empresas.

Describiremos en seguida las actividades de apoyo financierc gue se despliega en
estas instituciones, enmarcadas dentro del objetivo con que se concibié la Ley de
sociedades financieras y el cual es el de promover al desarrolio y diversificacién de la
produccién en el pals.

a) LLevar a cabo la organizacién, modificacion, ampliacién, transformacion vy
tusién de empresas.

b) Otorgar crédiics a mediano y largo plaze.
c) Otorgar préstarmos con garantfa de documentos que provenga  de
operaciones de ventas a plazo de bienes muebles, cuando se refieren a

empresas que puedan ser financiadas por estas instituciones.

d) Otorgar créditos para realizar estudios iniciales y bésicamente de proyectos cuya
inversién de caracter productivo se efectde en el territorio de guatemnala {11).

{11) Los incisas relativos a4 esta clta, son un resumen del  erticulo So. da la Ley de Socedades Flnancieras, Decrato No. 206,
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Bésicamente las financieras dedican su actividad de apoyo financierc a 1a
produccion de Bienes y Servicios, dandole preferencia a proyectos de inversion de
cardcter productivo, como ganaderfa, agricultura, industria y transporte, etc. La
concesion de financiamiento por medio de una financiera se puede respaldar con
garant(a hipotecaria, prendarla o fiduciaria,

Cuando se trate de créditos con garantfa real, est0s no podran exceder de los
porcentajes siguientes, sobre la base del valor de la garantla, asf: 80% si se trata de
terrenos, 50% si se trata de edificios y construcciones; y 70% si se trata de bienes
objsto de garantfa prandaria.

En cuanto se refiere a las tasas de interés, comisionas y Otros cargos que se
cobran a los usuarios del crédito, no existe una regla como en los bancos. Estos
cobros son variables, pero siempre la Junta Monetaria fila las tasas méaximas que se
puede cargar a los prestatarios. Es claro que las financleras son instituciones de
caréctar especlal, en vinud de que para gue una empresa califique para ser
financlada, necesita presentar con su solicitud, un estudic de factibilidad del
proyecto que se desea amprender y para cuyo fin necesita los fondos, ademas de
los estados financieros que a juiclo de la financiera puedan darle informacion
respacto a la estabilidad y solldez econdmica financiera de la empresa o cooperativa
sollcitante.

De manesa resumida hemos expueste la funcién de las Sociedades Financieras,
como bancos de invarsion an el pais, cuya funclén esta (ntimamente relacionada con las
fuentes diversas para la consecucidn de fondos.

Conclulmos ol tema de los bancos de inversion, diclendo que para
considerar una solicitud de créditc con una entidad financiera hay que tomar en
cuenta la tasa de interés, la forma de pago de los mismos; asl como sopesar el
hecho de que generalmente se cbtlene a largo plazo, significando ello una
planeacidn de objetivos concretos. De aqui qua también es conveniente tener
coneciencla de la situaclén empresarial del solicitante, esto es, si la cooperativa
esta inlciando operaciones, o bien sl ya es una cooperativa en marcha y, ademés,
sl desea ampliar sus operaciones, su mercade ¢ adqulrir maquinarla, lo cual es
maerecedor de especializados anélisis que fljen la fuente de fondos adecuados,
tanto asi como los montos que satisfagan las necesidades del proyecto de
inverslén planificado,
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2. FINANCIAMIENTO A TRAVES DE ORGANISMOS BANCARIOS
INTERNACIONALES

De manera similar a las instituciones financieras comentadas anteriormente, existen
algunos organismos internacionales que dan financiamiente a empresas, federaciones y
cooperativas del pals,

Este tipo de financiamiento reviste caracteristicas especiales para su otorgamiento,
en virtud de las lineas de crédito que surgen son dirigidas a actividades claramente
diferenciadas, como imponacién de materia prima de palses ajenos al &rea
centroamericana, proyectos industriales, pequeria minefia, pesca en pequena y mediana
escala, etc., también en lo relativo al tiempo que ta linea de crédito estd disponible, la
caracteristica es especial, por cuanto que éste as perentorio.

Esta fuente de financiamiento se canaliza por medio del Banco de Guatemala,
BANDESA, BANVI y federaciones de Cooperatlvas, a donde concurren las cooperativas
de base y otras personas jurfdicas a solicitar sus créditos.

La solicitud debe enmarcarse en los raquerimientos particulares gue para cada
linea de crédito existen. Asi por ejemplo:

a) EL BANCO INTERAMERICANO DE DESARROLLO -BID-

Posee llneas de financiamiento para proyectos de la pequena empresa, de hasta
US $500,000.00, y créditos de US $100,000.00, destinados a la cooperacion técnica.

Los requisitos que se deben llenar para ser sujeto de crédito ante i BID se sujeta a
lo requerido por esa institucién, Como parte de los requisitos que solicitara sl Banco,
estd la presentacidn del perfil del proyecto que se desea gjecutar y cuyo financiamiento
sa solicita, en tal virtud la elaberacion con antelacion det proyecto que se tiens en mente
es fundamental para la consecucion del crédito.

El proyecto debe mostrar que la empresa o la federacion gs capaz de reembolsar el
préstamo en &l tiempo o plazo que sefiala en la solicitud, lo cual indica que el proyecto
debe ser rentable y a medianc plazo haga de la empresa, federaclén o cooperativa una
entidad autofinanciable y autosostenible,

El BID como cualquier otro banco, investiga el récord crediticio del sujeto de
crédito, antas de declararlo como eligible; de tal manera que el promedio de tiempo de




duracidn de 0s tramites para la obtencidn de! financiamiento es de 18 meses, hasta en
ese entonces 8l prestatario es daeclarado elegitle ¢ no.

Actuaimente el BID ha apoyado financieramente con créditos hopotecarios
solamente a dos Cooperativas y una federacidn en el pals, siendo estas:

1 Cooperativa agricola "KATOKI", R.L., de Chimaltenango.
2  Cooperativa agriccla "CONACASTE", R.L., de El Progreso, y
3 FEDECOCAGUA.

La actlvidad principal del BID, es financiar e sector Gobierno, con créditos de gran
ascaia y a través de las Instituciones nacionales de desarrollo, slendo estas el Banco de
Guatemala, BANDESA, BANVI, y otros. También a las federacionaes de cooperativas del
pals, que de alguna manera los destinan para sub-préstamos.

El estudio ha mostrade que las Cooperativas de primer grado o de base, no cuentan
con fa oportunidad de ¢btener financiamiento ante el BID, excepto a las federaciones de
cooperativas que tienen et acceso libre de obiener préstamos para la ejecucidn de proyectos
enfocados a la actividad productiva de artesanos y agricultores, estimulando con ello la
creacién de cooperativas eficlentes y con perspectivas de desamollo imegral.

b) LA AGENCIA INTERAMERICANA PARA EL DESARROLLO -AlID-

La Agencla Interamericana para el Desarrollo, en la actualidad ejecuta &n
Guatemala e! proyecto de fortalecimiento cooperativo PFC-AID-FENACOAC 520-0286
firmado entre FENACQAC Y AID el 26 de& agosto de 1986, con vigencia extendidas hasta
el 31 de agosto de 1994, por US $ 11.0 Millones da délares estadounidenses, dirigido a
la asistencia técnica, administrativa y financiera a federaciones y cooperativas cuya
sltuacién econémico-financiera es deficiente debido a perdidas acumuladas producto de
factores negativos que Influyeron sustanclalmente a situarlos a nivales econdmicos
criticos, Los participantes deben tener una estructura administrativa minima vy
baslcamente que tenga un potencial econdmico y autosostenibles a largo plazo.

El proyecio PFC, tiene los abjetivos siguientes:
a)  Aumentar los Ingrasos y ta productividad en el érea rurat

b) Desarroltar el sistermna cooperativo en términos de viahilidad y eficiencia en
federaclonaes seleccionadas y sus afilladas a través de:
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- Mejorar sus servicios,
- Mejorar la destreza gerencial.
- Aumentar la rentabilidad y viabilidad a largo plazo.

c) Lograr el fortalecimiento a través de:

- Estabilizacién financiera.

- Perfeccionamiento de las destrezas gerenciales.

- Implementacion de pollticas y pricticas para que sean empresas
competitivas y eficientes en los servicios que prestan.

COMPONENTES DEL PROYECTO

1,- Desarrollo Institucloral

El dasarrollo institucional, se refisre a establecer patrones, polticas y actitudes
orientadas hacia caracteristicas empresariales como lo son la eficiencia, la rentabilidad,
capitalizacion, disciplina administrativa, capacitacion del personal y refaciones con los
asociados. Toda actividad de fortalecimianto institucional estard encaminada a
conservar y fortalecer los sistemas federativos. La unidad técnica, estructura, disena y
gjecuta este componente, las actividades de ese componente, estaran orientadas hacia
las necesidades y oportunidades de cada institucion participante determinada por un
estudio diagndstico y por un plan de desarrolio, La filosofla del PFC, es crear en las
Cooperativas la mentalidad empresarial.

2.- Caphalizacién y Establlizaclén Financlera

Este componenta se prepone disenar mecanismos que generen capital por medio de
aportaciones pagadas y reservas a través de operaciones y a la vez fortalezcan Ios estados
financieros mediante donaciones de capitat que estabilicen a las instituciones participantes.

Elementos Fundamentales del Componente de Establlizaclon Financiera:

a) Fondos de Estabilizacion' Invertir en efectivo y valores para restaurar los
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activos preductivos y valor real de las aportaciones.

b) Fondo de Proteccidn: Garantia a los depdsitos de ahorro en las cocperativas
de Ahorro y Crédito y otras intermediarias financieras.

El monto US $2.5 Millones que serd ta inversion para restablecer la capacidad de
servicios y la confianza por parte de los asociados y eventualmente clasificara a las
cooperativas comao instituciones dignas de crédito.

La estabilizacion financiera establecera politicas de precios y de operaciones en tal
forma que las emprasas puedan generar capital propic por medio de la retencion de
excedentes, tanto en reserva como en aporntaciones,

El proyecto pretende aliviar fa slituaclon econdmico-financiera precaria de aquellas
cooperatlvas con potencial econdmico comprobado. Por otra parts, el préstamao que se
otorga a las cooperativas es a tasa 0% (cero), la polftica aplicada es cubrir hasta un 75%
de pérdidas resultantes de la depuracidn de la cartera afectada,

CUADRO No. 7

USUARIOS ACTUALES
NOMBRE DEL PARTICIPANTE O EN MILLONES DE
BENEFICIARIO QUETZALES

—  FENACOAC, R.L. {Con 21 Cooperativas

de Ahorro y Cradito) Q 50

- FEDECOAG, R.L. (S6lo la federacldn) Q 24

~  FEDECOVERA, R.L, (Con 12 cooperativas) Q 20
—  ARTEXCO, R.L. Q. 0.02
- COOPERATIVA "RINCON GRANDE", R.L. Q. 093
TOTAL Q. 10.41

Fuente: Estadistica dal PFC, Sepllembre da 1861
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Adicionalmente el proyecto PFC, atiende ocho cooperativas no federadas, en
asistencia técnica, administrativa y financiera.

El componente de estabilizacién financiera, cubre el proceso siguienta:

DIAGRAMA DE PROCESO

ESTABILIZACION FINANCIERA
PROYECTO FORTALECIMIENTO COOPERATIVO .

DIAGNOSTICO

Firmar Convenio Desarrollo
- Institucional

Inicio det Proceso de
Estabilizacién Fin.
I
Acuerdo intemo en PFC de

Estabilizar
i

Determinacion de Pérdidas
I

Determinacién Monto de
Fondos a Inverlir
|

Disciplina Financiera

Dieterminacién de Metasy
Compromisos

I Otros puntos Criticos

Elaboracidn de Contrato de
mutuc de FEst. Fin
1

Explicar a Institucitin ef Est.
Fin., Alcances, Proceso
Contable, Compromisos que
adquicre
I

Decterminar disponibilidad de
fondos de Est. Financiera
T -

Firmar Contrato de Mutuo
de Estabilizacién Financiera
|

Suscribir un nuevo contrato

Inversidn Fondos de Est. Fin. Periodo de Prueba
cn Pagarés Financieros
]
EVALUACIONES .
PERIODICAS Cancelacién de Contralo
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3. Componente de Crédito

US$ 2.8 Millones de doblares representa la etapa final de la ejecucion del proyecto,
lo quse se pretende con este componente es crear en las Cooperativas la disciplina del
crédito para que sean sujetos de crédito, en la banca estatal y privada.

Los préstamos se conceden a corto y mediano plazo. Los mercados de capital en el
pals determinardn las tasas de interés y aquellos que se cobren seran similares a las

imperartes en el sector comearcial, Las tasas de interés no seran necesariamente uniformes.

La garantfa es real es decir hipotecarios, para este crédito no habra periodo de
gracia y el destino serd la Produccion agricola, mejoramiento de tinca, maquinaria, etc.

El monto depende del proyecto de ta Cooperativa, como maximo Q.600,000.00, la
Cooperativa sera eligible si mantiene 0% {cero) de grado de morosidad,

Responsables del Proyecto PFC:  a) La unidad técnlica, y la unidad financlera.

a) UNIDAD TECNICA

l.a unidad técnica tendrd la responsabilidad de estudios de dlagnésticos, planificacion
de actividades de fortalecimiento, revisién de politicas, supervisién en el campo,
evaluaciones, capachacion, recopilacién y procedimiento de Informacién; recomendaciones
técnicas sobre actividades de estabilizacion flnanciera y otorgamlento de créditos,

La patticipacién de las Cooperativas y sus federaciones en cualesquiera o fodas las
actlvidades del proyecto dependerd de cuan dispuestas estén estas organizacionses a
someterse & un estudio riguroso de sus operaclones, & acatar un convenio de
participacién y a la definicién de un plan de desarrollo, El proceso de apoyo por pane
de la Unidad Técnica consiste en:

1.- Estudio diagnostico de la situacion financlera y de operaciones (esto va a
significar recomendar cambios en operaciones y poiiticas).

2.- Convenio Escrito.
3.- Plan de Desarrollo.

4.- Ejecucldn, monitoree y supervision de! pian.
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b} UNIDAD FINANCIERA

Funcionara como ventanilla de pago para los componentes de estabilizacién y
donaclonas del proyecto y como agente de crédito.

La direcclén normativa a cargo de: Gerente de la unidad financiera, gerante de
CONFECOCOPR, y un representante por federaclén participante.

En su calidad de 'pagador la Unidad Financlera suministrard los fondos
disponibles de acuerdo con los planes de desarrolio de estas Instituciones y la Unidad
Tecnica. Un comité de crédito compuesto por representantas de las federaciones
parlicipantes evaluard y aprobard los créditos. La Unidad Técnica precalificard las
solicitudes de crédito.

Haciendo un andllsls del proyecto antarior, puede observar !a tendencla de resaltar
resultados financleros, la rentabllidad, les destrezas gerenciales y en fin, hacer de las
Cooperativas empresas rentables. Sin olvidar que las cooperativas en su concepcion
son organizaciones gque a través de la ayuda mutua persiguen mejorar los niveles de
vida de sus asociados.

3. FINANCIAMIENTO A TRAVES DE OTROS ORGANISMOS INTERNACIONALES

Independienternente de los organismos bancarios internacionales expuestos en la
secclon anterior; también esta la posibilidad de obtanear financiamiento nc reembolsable
(Donaciones) de algunas fundaciones o agencias Internacionales de desarrollo; en
atencién a convenlos bilaterales suscritos entre el Gobilerno de Guatemala y el de palses
altarmente industrializados. Las lineas de financiamiento serdn para el desarrolio de
proyectos productivos, infragstructura, etc., en una estrategia de desarrollo con
organizaciones de base.

Describiremos an seguida como ejemplo, algunas de estas organizacionss:

a) PROYECTO DE APOYQ AL DESARROLLO LOCAL -PADEL-

Su origen:

Consciente de 1as agudas necesidades dg la mayoerfa de la poblacién da Guatemala, ef

gobierno de Canada, a través de su embajada, representada por agencia Canadiense de
Desarrollo Internacional -ACDI-, elabord una propuesta de "apoyo a los proyectos de




desarrollo local’, la que llevo a un acuerdo de cooperacidn bilateral entre ambos
gobiemos y en el cual Guatemala estd representada por la Secretarla General del
Consejo de Planificacion Econdmica -SEGEPLAN-, acuerdo firmade en Guatermala el 5
de mayo de 1590,

Ambas Institucionss de comin acuerdo, dieron el aval a la Sociedad de
Cooperacion para el Dasarrollo Internacional -SECODEVI-, para que ésta fuese la entidad
ejecutora del proyecto en el pals con responsabilidad de identificar, analizar y
recomendar & la Embajada las propuestas presentadas, asegurando luego el
seguimiento adecuado de los proyectos aprobados.,

Su proposito:

El proyecto se propone reforzar las capacidades de organizacion y de desarrolio
propio de los grupos y comunidades de base con vistas al mejoramiento de sus
condiciones de vida.

Sectores de Intervencién:

a) Actividades econdmicas generales de ingresos.

b} Actividades de capacitacion, asistencia técnica ensefianza.

c} Ciertos trabajos de infraestructura productiva y/o social.

d)  Priorizar el Iimpacto en el sector rural.

A qulén se dirlge:

1) Alas organizaciones comunitarias tradicionales.
2) A las Cooperativas o grupos pre-cogperativos,
3)  Alos comités de desarrollo local, ete.

4) A las ONG Guatemaltecas.
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Criterios de Seleccidn:

1} Enmarcarse dentro de uno o varios de los sectores mencionados
antgriormente

2) Responder a las necesidades Identificadas por los miembro de la
organizacién

3) Ser ejecutado principalmente por los mismbros de ia organizacion y
asegurando la participacién activay responsable de [0S mismos.

4) Que los niveles de responsabilidad y autoridad sean bien definidos y
aceptados por los miembros de Ja organizacidn,

5) Tener la capacldad demostrada para administrar @ proyecto o tener la
asistencia técnica de una organizacién competente y aprobada por las partes,
la cual deberd presentar un plan de capacitacion y entrega progresiva de
responsabilidadas.

6) Mostrar un apore del grupo al proyecio, ya sea en efactivo, en mano de obra
u otro,

7} Tener la capacidad demostrada de administrar y sostener egcondmicamente el
proyecto una vez terminada la ayuda externa,

8) Ser realizable en un plazo no Mayor de dos afios.

El Monto:

La contribucién canadiense soficitada a PADEL, es hasta un méximo de Can $
100,000.00 (cien mil ddares canadienses), equivalente aproximadamente a Q.312,500.00

Proceso:

0

2)

Recepcién de documentacion

Fre-seleccidn
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3} Aprobacién preliminar o rechazo

4} Andlisis y preparacion de prepuesta finat

5) Presentacién a la Embajada de Canada

6) Decision de la Embajada

7}  Implementacién, seguimiento y audiorfa

El estudio ha demostrado que el apoyo central y fundamental de SECODEVI en
Guatemala, se hace a la Confederacidn Guatemalieca de Federaciones Cooperativas,
-CONFECOOQP-, (estructura de tarcer nivel representando al movimiento cooperativo

guatemalteco); de modo que ésta pueda atender tas necesidades de dinero, de fas
federaciones cocperativas y cooperativas de base.

B} PROGRAMA DE FOMENTO DE LAS COOPERATIVAS DEL ISTMO

CENTROAMERICANOQ - PROCOOPCA-

Que es PROCOOPCA

Es el programa da Fomento de las Cooperativas del Istmo Centroamericano, persigue
fortalecer a las cooperativas en su funcién econdmica con un dobfe fin de elevar los ingresos
y el nivel de vida de ios miembros de las cooperativas bésicas y estimular los recursos

potenciales en al sector como parte del relanzamiento socio-econémico de la regidn.

Esta apoyada financiera y técnicamente por la Comunidad Econdmica Europea -CEE-.

Qbjetivo del Programa
El programa tiene como objetivo 'as siguientes:
1)  Consoclidar las bases productivas de las cooperativas incrementando su

capacidad para capitalizar y movifizar sus recursos internos y maejorar su
capacidad de gestién.
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2) Modificar graduaimente los deberes de las organizaciones que integran las
cooperativas y de los organismos plblicos responsables de las relaciones
con las mismas, de tal forma que ofrezcan unos servicios eficaces y
especlalizados a las cooperativas bésicas.

3)  Analizar el marco legal que regula las actividades de las Cooperativas con el
fin de ajustarlo, en la medida de lo necesario, a sus necesidades objetivas

4)  Alentar la apertura de las cooperativas al mundo exterior mediante el fomento de
unas relaciones comerciales, financieras y técnicas més estrechas con las
cooperativas de la regidn y otras de Suramérica y Europa, asl como por medio de
la mejora de sus vinculos econdmicos con otros tipos de iniciativa.

COMPONENTES DEL PROGRAMA

Incrementar la funcién de las - Fondos de Crédito
Cooperativas como empresas. - Fondos de garantla
- Asistencia técnica

Mejorar el entorno en el que se - Legislacién
desenvuelven |las cooperativas - Fortalecimiento de los organismos
publicos.

- Capacitacion de capacitadores

Fomantar ta Cooperacidn, Nacional - Red de Informacidn

é Internacional - Intercambios tecnolGgicos,
financieros y comerciales
CA,CA/LA, CAJE.

- Identificacion mercados y
empresas regionales.

BENEFICIARIOS DEL PROGRAMA

Son beneficlarios del programa las cooperativas peguefias y medianas que
soliciten a la inversitn o fondos de operaciones para complementar la financiacién de
proyectos productivos y econdmicamente viables. Se cuenta con un equipo de expenos
para apcyar a las cooperativas beneficiarias durante el perlodo de identificacién vy
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y formulacion de proyectos de inversion, como en & proceso de financiamiento, en las
siguientes areas:

g8} FINANZAS
- Disefar técnicas de anélisis financiero.
- Disefiar Estandares de anélisis y evaluacidn financiera.
- - Asesorfa en el dessnvolvimiento del proceso a nivel nacional.
by ADMINISTRACION
— Estructuras manuales de operacién, control de la gestidn.
- Disefiar manuales contables para cooperativas del programa.
; — Asesorar a los proyactos.
¢) CAPACITACION
r - Disefar medios didacticos para transmisioén de conocimientos
| - Desarrollar metodologlas de ensefianza para sujetos del programa.
g - Asesorar an !a planificacidn, ejecucion y evalvacidn de actividades de
capacitacion.
d) COMERCIALIZACION
— Anilisis de mercados
- Disefnar redes de comercializacion
- Disenar sistemas de astandarizacién de productos.
— Buscar mercados internacionales para jos productos.
CRITERIOS DE SELECCION DE LOS BENEFICIARIOS
Para ser bensficiarios de! programa se tomarén en cuena los siguientes criterios:
- Que las copperativas pequenas y madianas desarrollan una actividad productiva

de produccién o de apoyo a la produccién,
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~ Se encuentren en una situacién econdmica aceptable o sl reaimente se detactan
posibilidades de recuperacion a corto  plazo.

- Solicita inversiones, crédito o fondo de operaciones a uno de los intermediarios
financieros para financiar proyectos econodmicos viables y productivos.

- Contribuye con sus propios recursos durante la ejecucion del proyecto (20% por
inversion, 30% por fondo de Operaciones). '

— Presenta un programa de capitalizactoén que resulte adecuado al alcance del
proyecto y a los resultados econdmicos anticipados.

- Aceptar y colaborar en el pago de fas asesorlas Técnicas relacionada con e
proyecto.

C) OFICINA DE COCPERACION CANADIENSE

Fondo Canad4 para Inlciativas locales -FCIL-

Este es un programa creado por el Gobierno canactiense con el fin de estimular y s
apoyar a las comunidades més desfavorables, tanto en el sector rural como del urbano.enw——" "
todo el ambito nacional, para que puedan alcanzar una mejor condicién de vida en los

aspectos econdmico, social y cultural, Como parte de estas comunidades se encuentran as

cooperativas de base que luchan para alcanzar su fortalecimiento y desarrollo integral.

El programa FCIL, no tiene como objetivo socorrer a las cooperativas |
guatemaltecas, sino brindarles oporunidades y motivaciones para que amplien y
fortalezcan su autoestima, puestc que han demostrado que son entes dindmicos,
imaginativos, que cuando se sienten respaldados por una Institucién se motivan para
continuar en la ruta de su desarrollo. -

Fondo Disponible:

El gobierno canadiense por intermedio de la Agencia Canadiense para el desarrollo
Internacional -ACDI-, aprobé para 1992 un fondo de 350 mil ddlares canadienses para
Guatemnazla y entregt el manejo del mismo a su Embajada, para que por su medio se
agilizarén las respuestas a las solicitudes recibidas.
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El objetivo basico de FCIL, es financiar pequeros proyectos de asistencla
econémica, técnica, educativa, cultural y social para comunidades u organizactones no
lucrativas. El fondo canadd de iniclativas locales esta dirigido al apoyo econdmico de
las comunidades de bajos recursos tanto urbanos como rurales de todas las regiones
del pals, como grupos campesinos, comités de barrio, organizaciones sin animo de
lucro de cardcter social y de beneficio comunitarios, microempresas, COOPERATIVAS,
asociacionaes civiles, etc.

Los proyectos que reciban apoyo préacticamente aquellos Que incidan
cualitativamente en el mejoramiento de la calidad de vida comunitaria; entre ellos
menclonamos:

- Actividades productivas comunitarias que mejoreny  dinamicen la estructura de
sus ingresos tales como industrias antesanates, explotaciones agricolas menores
y agrolindustrias entra oOtros.

Procedimlentos que se deben seguir paga obtener el apoyo financtero:

Todo grupo interesado en recibir una contribucion debe presentar una solicitud en
al cual aparezca de manera resumida y clara la naturaleza del grupo (Cooperativa), los
objetivos del proyecto y los beneficios de toda fndole que se espera obtener, asl como
también la forma de participacion de la Cooperativa en ese proyecto.

El formuwaric de solicitud es proporcionado por la oficine de cooperacion
canadiense, que constituye un instrumento sencillo en el cual se debe consignar la
informacidn bésica del proyecta de la Cooperativa, ddndole énfasis a la preparacion dei
presupueste de Inversion y gastos del proyeclo.

Requlslios necesarios para tramitar una solicitud de Donacién;

Entre otros citamos los siguientes:

Formulario oficlal de proyecto

Carta de solicitud del grupo

Acta de legalizacién del grupo solicitante

— Credenciales vigentes de la Junta directiva

— Escritura (Testimonio) de propiedad o adquisicion de terreno para la construccion,
Copia de ptanos de la obra a realizar

59



Presupuesto detallado del proyecto
Perfil del proyecto, incluido plano de localizacidn de ta comunidad o cooperativq
solicitante, indicando accesos y tipo de caminos.

- Cuenta bancaria a nombre da la Cooperativa o grupo solicitante.

Compromiso escrito del aporte del grupo solicitante para la ejecucion del
proyecto.

A manera de resumen podemos agregar, que las solicitudes presentadas tienen un
perfodo de estudio de 90 dfas méximo, e! monto méximo que otorga el programa FCIL, .
es de Q.60,000.00, en calidad de donacitn (Fondo no reembolsable).

D. ALIANZA COOPERATIVA INTERNACIONAL -ACI-

Esta institucién mantiane su sade en Costa Rica, y ofrece ayuda financiera para
proyectos productivos que desarrollan grupos de mujeres cooperativistas, dentro del
Prograrma Integral de la Mujer Cooperativista.

AC!, a través de CONFECOOPR ha canalizado financiamiento reembolsable para
proyectos econdmicos productivos a un grupo de cooperativas de Guatemala; entre las
que se encuentran las siguientes:

Cooperativa Proyecto Monto
Jalpatagua, R.L. Floristeria y Pifateria US$ 2,000.00
Hunahpu, R.L. Confeccion ds Ropa de Cama US$ 8,200.00
Flor Chimalteca R.L. Artesania, Molino de

Nixtamal. US§ 5,400.00 .
Agua Blanca, R.L. Confeccién de Ropa de Nifa US$ 3,000.00 -
y otras.

Para hacer uso de estos créditos, los interesados deben recurrir a la Confederacion
Guatemalteca de Federaciones. Cooperativas -CONFECOOP-, y obilener fa gufa del
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apoyo financiero, consecuentemente la presentacion de sus proyecios y la documentacion
necesaria que se preserard a fa ACH

En conclusién manitestamos que los Organismos internacionales descritos son
algunas de las entidades qua cuentan con programa de apoyo técnico, administrativo y
financiero para Guatemala y dirigidos a grupos organizadeos y asociacionaes no lucrativas.
La descripcion de cada uno de los organismoes senalados, 85 a manera de ejemplo.

En el ambito naclonal existen varlas Instituciones de esta indole que ofrecen apoyo
financiero para desarrollar proyectos viables tendentes a beneficiar a las familias
Guatemaltecas.

Al acudir a los Organismos Internaclonales, ja cooperativa debe presentar un
proyecto de desarrollo, que sea claramente dafinido en sus objetivos y realizables con
medios a emplearse en un tlempo detarminado, presantando en forma pracisa en lo que
so refiere & los gastos, amplitud y duracién, dirgido por personas suficientemente
capaceg y experimentadas para garantizer una buena sjecucidn y una perfecia
administracién financlera y asl mismo presentar suficlentes garantias que prugben que 1a
cooperativa objeto del proyecto podrd subvencionar por si misma sus necesidades
dentro de un plazo razonable y por Uhtimo que den Indicadores relativos a la
continuacién del proyecto después de concluido el apoyo extarno.

As{ mismo, cada uno da los organismos Internacionales, poseen Hneamientos
propios relativos a la presentacion de proyectos de desarrollo para el otorgamiento de
apoyo econdmico; es asl que la cooperativa que acuda a estas instituciones, debera
obtener en primera instancia la gula para la presentacién de proyectos, que le ayude a
documentar adecuadamenta su solicitud.

Tamblén, es importante senalar que kos Gobiermos de palses aftamente
industriallzados, mantienen convenlas de cooperacidn con Guatemala para atender las
necesidades de financiamiento a las cooperativas y a otros grupos organizados. La
cooperaclén internacional es canaiizada & través de las Embaladas dae cada pals y estas
a su vez manejan los recursos de apoyo econdmico & fravés de sus oficinas de
cooperacldn, adscritas a dichas Embajadas,

En la préctica se da que algunas de estas oficinas tramitan y conceden jos
financlamisntos en forma directa, mientras que otras o hacen a través de organizaciones

no Gubernamenrtales --ONG- .

Por elemplo e gobierno de Bélgica, maneja la cooperacion técnica y financiera a
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través de las ONG seleccionadas por dicho gobierno, siendo estas:

— DISOP, situada en 6a. Calle 8-31 Zona 7, Colonia Nueva Monserrat, Guatemala,
C. A

— ACT, 2a. Calle 5-69 Zona 3, Chimaltenango.

- DELIPRO, 10 Calle 29-48, Co'onia Bosques cde San Nicolas, Zona 4 Mixco,
Guatemala, C.A.

Los mecanismos a seguir para el trémite del apoyo financlero que se busca, (o
indicar#n las oficinas de las ONG,

4. FINANCIAMIENTO A TRAVES DE FUNDACIONES DEL PAIS

En el pafs existen instituciones que realizan actividades tendientes a apoyar técnica,
administrativa y ecenémicamente proyectos de desarrollo comunitaric.  Entre ellos
encontramos:

A) FUNDACION PARA EL DESARROLLO ARTESANAL
Y PRODUCTIVIDAD -FUNDAP-

FUNDAF, 8s una entidad privada, que ofrece crédito, capacitacion gerencial y
asislencia técnica. Esta fundacion cuenta con programas de crédito dirigidos a grupos
organizados, entre [as que se incluyan a las cooperativas de base; actualmente FUNDAP
se encuentra ejecutando el proyecto de electrificacidn rural lil. Este proyecto se llama
“FUNDAP-PER II)", que en 1989 Inicid actividades, el cual promueve el uso productivo de
la electricidad permitiendo y facilitando el desarrollo de fa microcempresa en el area rural
del Occidente de Guaternala. Para las asoclaciones cooperativas cuenta con créditos
para la compra de equipo sléctrico, tendente a elsvar la productividad o aumentar la
gama dé servicios o productos de la empresa asociativa, orientando a mejorar los
ingresos da sus asoclados con miras a mejorar el nivel de vida de ios mismos.

La finalidad del proyecto FUNDAP PER lll, es ofrecer ayuda técnica, créditos y

capacitacién a empresarios y grupos organizados, ¢reando as(, nuevos puestos de
trabajo que usen productivamente la electricidad.
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Requisltos a cumptir (por parte de Cooperativas)

a) Que la Cooperativa muestre que osta legalmante constituida
b)Y Que cuente con una Junta directiva

c) Que los integrantes de ia Junta Directlva, sean legalmente capaces, mayores
de edad, y cuenten con solvencia moral,

d) Que la actividad para ia cual se esta financiando a la Cooperativa tenga
potencial de crecimlento.

El crédito que se otorga estard dirigido a actividades de comercio, produccién o
servicios en el occidente de Guatemala.

Los montos méximos que ofrece la fundacién son:

— Para capital de trabajo US$ 4,000.00, equivalente a (1.20,000.00, aproximadamaertte.

— Para activos fijos, US$ 7,000.00, equlvatente a Q.35,000.00 aproximadamante.

L.os Plazos de recuperaclén son;

a) Para Capial ce Trabajo
Plazo Minimo Plazo maximo
3 meses 36 meses

b) Para adquisiclén de activos fijos:

Plazo minimo Plazo maximo
3 meses 36 meses
Las garantlas:
1 Garantia Hipotecaria

2  Garantia Solidaria (En préstamos a Cooperativas),
3 Garantfa Prendarla Preferentemente sobre los activos adquirides).
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Tasa de Intereses

La fundacin cobra una tasa combinada que incluye la tasa de interés y fa tasa de
servicios (capacitaclén, asesorla gerencial y asistencia técnica); para la primera se
tomara como referencia la tasa activa del mercado bancarig, en relacidn a Ja sagunda se
cobrard un 6% anual como valor de los mismos.

FUNDAP, asta apoyando en Ja actualidad algunas cooperativas de produccion
artesanal entre sllas mencionaremos a:

- La cooperativa de Tejedores de Momostenango "COPITEM', RL., y a la
cooperativa de Artesan(as Nahualj4, R. L.. de Nahuald, Solol4; esto en aspectos
técnicos y crediticios. Concluyendo, FUNDAP s una de las fuentes de
financiamiento para el desarrollo integral de las cooperativas, con fines
productivos

B. LA ASQCIACION "LOS MAYAS PARA EL DESARROLLO DE GUATEMALA'.

Esta entidad as una asociacion civil, apolftica y no lucrativa con sede en la ciudad
de Guatamala; entre algunos de sus fines estén los siguientes;

a) Fomentar 8l progreso de sus asociados prestandoles ayuda en ja solucidn de sus
problemas juridicos, econdmicos, de salud, sociales y de asistencia técnica.

D) Ayudar a sus asociados en la utilizacién de nuevas y adecuadas técnicas
agricolas.

El estudio ha demostrade que esta fundacién, cuenta con un fondo de LJS$
50.000,600.00 {50 millones de déblares norteamericanos), para aetender ias necesidades
econdmicas de sus asociados y usuarios de sus servicios.

La cantidad referida es recurso de fidsicomiso obtenido de MERRIEL LYNCH,
INTERNATIONAL BANK, de Miaml, US.A., el fondo esta destinado para los
componentes siguientes:

1) Adquisicion de tertilizantes US$ 15.338,000.
2)  Adquisicion de tierras para siembras US$ 6.862,000.
3)  Construccion de Vivienda e Infraestructura USE 19.872.000.
4)  Compra de tractores agricolas y equipo US$ 3.137,500.
5} Camiones para transports de 10 ton. US$ 1.200,000.
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6) Buses ds transporte extraurbano, larga ddistancia US$ 2.000 ,000.

7)  Aperos de labranza (fungtcidas, herbicidas). UsS$ 1.277,500.
8) Vehiculos livianos. Uss$ 312,500.
) TOTAL US$ 50.000,000.

Es evidente que la fundacldn "Los Mayas', poseen una variedad de lineas de
créditos que contrlbuye &l desarrcllo econdmico-social de sus asociados y grupos
organizados (cocperativas), que hacen uso de los recursos que ofrece.

La fundaclén concede préstamos para viviendas, de Q.15,000.00; Q.20,000.00; y
Q.25,000.00, dependiendo de la capsacidad de pago del usuario, la amortizacion s a
través de cuotas nlveladas, el plazo es de 20 afios, la tasa de Interés aplicada es el 10%
anual, la misme permanecerd Invariable durante la vigencia del contrato. La garantla
exiglda es hipotecarla, este gravamen serd sobre el terrenc en gque se construlrd |a
vivienda; fa fundacién como Innovaclén a Incorporado el seguro de vida para los
usuarios del crédito, de esta forma el préstamo estard doblemente garantizado; en otras
palabras la fundacion mantiens asegurado el 100% de recuperabilldad de su canera.

Por otra parte, los créditos agricolas se conceden bajo la modalidad de avlo

agricola, hasta Q.10,000.00, previa supervision y estudio del proyecto, la garantfa para
éstos créditos es el seguro de vida, la tasa de interés es el 10% anual.

Requisitos para ser mlembros de la fundacién:

Solicitar el ingrasc como asociado.

Acompanar 2 fotocoplas de la céduia da Vecindad.
Acompafiar 2 fotografias recientes,

Pagar una cuota de inscripcién de Q.50.00.

Pagar gastos administrativos de Q.36.00 al afo.

1

A pesar de que la mayorfa de los créditos se conceden a personas individuales,
también las personas jurldlcas como las cooperativas tiene acceso a las [neas de crédito
que ofrece la fundacién, previa presentacion de proyectos viables y rentables. De la
evaluacién que haré la fundacién se determinara si ia cooperativa es sujeto de crédito o no,

Asl como estas fundaclones referidas anteriorments, existe otras que se consideran
fuentes de financiamiento para las cooperativas del pals.
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a)

Vili. MODELOS CONTABLES

Para Reglstrar un Préstamo Obtenldo a través de un Banco

1.

A)

Préstamos Hipotecarios

Las cantidades que se utilizan son para ejemplificar, igual latasa de interes.

Al recibir el desembolso del banco.

Partida No. 1

B)

Caja y Bancos Q.75,000.00

Préstamo Hipotecario No.001-92 Q.75,000.00
Registro det préstamo recibido del

Banco Nacional de Dasarrollo Agrl-
cola(BANDESA) Segun cheque No.141516

Simulténeamente debe hacerse el Registro en las cuentas
de orden, ask:

Partida No. 2

C)

-lle 6-37 zona 1, Quetzaltenango.

Hipotecas Q.100,000.

Ctas de orden Per contra €.100,000.00
Registro de la escritura del présta-

mo No. 001-92, con garantia hipoteca-

ria de nuestro edificio de la 12 ca-

Si se ha convenldo pagar mensualmente al banco,
el reglstro es como sigue; suponlendo que se abona
2.5,000.00 a capital, al 12% anual.
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Partida No. 3

Préstamo Hipotecario No. 001-92 Q.5,000.00
Intereses sobre préstamos Q. 73973
Cajay Bancos Q.5,739.73

Para abonar Q.5,000.00 a capital,
Mds intereses del 12% anual sobre
1.75,000. en 30 dias del mes de

. |unto-92; segin cheque No.54321,

NOTA: Los intereses sagln convenio con los bancos, se pagan mensualments, de
no ser pagados en las fechas estipuladas, son capitalizables sin previo avise por el
banco. Para los abonos a capital se puede convenir pagos, mensuales, semestrales ©
anuales. Silos intereses y el capital no se pagan mansuatmente; el mismo esquema de
la partida precedente es apficable para sl momento en que tal extremo ocurra,

r 2. Préstamos Prendarios
Para registrar el crédito se procede como sigue:
A) At recibir el desembolso del banco.
Partida No. 1
| Caja y Bancos Q.75,000,00
Préstamos Prandarios No.003-92 Q.75,000.00

Registro del préstamo recibido del

la (BANDESA), segun cheque No.141418

} Banco Nacional de Desarrollo Agrico-

- B) Simultdneamente debe hacerse ei registro en las cuentas de orden, asi:
} Partida No. 2
Prendas en Garantla .100,000.00
Ctas de orden Per-contra .100,000.00

Registro de la escritura del Prés-
tamo No. 003-92, con garantla da
1000 qq, de arroz de cosecha 82-93
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C) Sise ha convenido pagar mensualmente al banco,
el registro es como slgue, suponiendo que se abonan Q.5,000.00,

a capital.
Partida No. 3
Préstamo prendario No.003-92 €.5,000.00
Intereses sobre préstamos Q. 739.73
Caja y bancos Q.5,739.73

Para abonar Q.5,000.00, a capital
mas Interés del 12% anual sobre
0Q.75,000.00 en 30 dias del mes de
junio de 1,992, segun cheque

No. 54322,

NOTA: Los intereses, segin convenio con 10s bancos, se pagan mansualments,
de no ser pagados en las fechas estipuladas, se capitalizan sin previo aviso por el
banco. Para los abonos de capital se pueden convenir pagos mensuales, semaestrales o
anuales. Silos intereses y el capital no se pagan mensualmente, el mismo esquema de
la partida pracedente as aplicable para el momento en que tal extromo ocurra.

3.  Prestamos fiduciarios

Para registrar ef crédito fiduciario se proceds asi:

A) Al recibir el desembolso del banco.
Partida No. |

Caja y Bancos Q.75,000.00
Préstamo fiduciario No.006-92 (.75.000.00

Registro del préstamo recibido
de BANDESA, segiin chegue No.141520
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B) Simultaneamente debe hacerse el reglstro en las cuentas de orden, asi:
Partida No. 2

Préstamo flduciario Q.75,000.00
Cusnta de Orden por Contra Q.75,000.00

. tamo fiduclario No.006-92

‘ Hegistro de la escritura del prés.

C) 8l se ha convenido pagar mensvalmente al banco,
el registro es como sigue, supon!endo que se abonan G.5,000.00 a capltal.

‘ Partlda No. 3

| Préstamo fiduciario No.006-92 -Q.5,000.00

! intereses sobre prestamos Q. 739.73

| Caja y bancos .5,739.73

Para abonar Q.5,000.00 a capital,

mds intereses del 12% anual, sobre
Q.75,000.00, en 30 dfas de! mes de
Junio -92, segun cheque N©.54323

NOTA: La observacion expussta en los casos anteriores, le es aplicable a los
préstames fiduciarios.

b) Para reglstrar los pagos

- Este Inciso del capftulo VI, tiene como objstivo dar una luz para ver la

- conveniencia o inconvenlencia de amortizar el capital en varios pagos durante el afic en
un solo pago anual a cuenta. Es importante sefialar que depende de la conveniencia del
deudor y del acreedor y de las condiciongs pactadas en e contrato. La amortizacion
puntual del crédito es fundamental, esto garantiza al deudor a seguir gozando del crédito
y la confianza del acreedor a mantener accesibles las Iineas de crédito que ofrece; as(
mismo la buena imagen del deudor s& mantendrd lo que trae consigo la credibilidad de
sus acreedores,

@ -
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A continuacién ilustramos la forma en que debe tratarse comablements el préstamo
e interés; basados en |os caso siguientes:

1. MODELO CONTABLE CUANDO LA DEUDA SE EXTINGUE
EN UN SOLO PAGO ANUAL.

Ejemplo:

Suponiendo un préstamo hipotecario No.279-92 de Q.150,000.00 al 12% de interés
anual, se pacto un solo pago anual para extinguir el saldo de la deuda. Se usa afio de
365 dias, al partir del 10. de enerode 19___,

Procedimlento:

a) empleamos la férmula del interés simple conocida en Matematicas
Financieras, para determinar cual es la cantidad de intereses que habra que
pagar. En este caso se& toma 1 afio porque asl se pacto el pago de la
obligacién con el banco.

FORMULA: | = PIN

DONDE:

| = Interés a pagar

P = Capital adeudado

i =  Tasadeinterés anual

n =  Tiempo que ha devengado intereses la deuda.
Sustituyendo Tendremos

150,000.00 * 0.12 * 1
18,000.00 {Interese por un ano sobre Q.150,000.00).

)

b) Partidas que proceden al hacer efectivo al banco el pago total de la
deuda més los intereses por un afio.

Se pueden dar dos casos:
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b.1) Cuando se ha creado la provisién en contabliidad
por los intereses bancarios.

Partida No. 1
Préstamo hipotecario No.279-92 Q.150,000.00
Interés s/préstamo Hip.* pagar Q. 18,000.00
“ vaja y bancos Q.168,000.00
- Cancelacion total del saldo del

préstamo hipotecario No.279-92,
segun cheque N0.54324, asl como
de la provisién de Intareses acu-
mulados durante 1/1/9_al 31/12/9_

b.2) Cuando no exlste la provisidn contable de Intereses.

Partida No. ¥
Préstamo Hipotecario No.279-92 (1.150,000.00
Intergses s/Préstamo Hip.No.279-92
Caja y Bancos Q. 18,000.00
Cancelacidn total del saldo del Q.168,000.00

préstamo hipotecario No.279-92,
conforme cheque No.54325

2. MODELO CONTABLE CUANDO SE HACE UN SOLO
PAGOQ PARCIAL ANUAL A CUENTA,

Contablemente es el mismo procedimientc anterior, solo que la cantidad a
desembolsar sard menor gue e! saldo 1otal.

- Ejerhplo:

) Supongamos un préstamo de Q.300,000.00 al 12% anua!, pactando un abono anual
al crédito de! 25% del saldo de capital mas el pago de los intereses correspondientes.

Los calculos y tratamiento contable es como sigue:

a) Para determinar los intereses, emplearemas la térmula del interés simple.
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FORMULA: | = PIN
DONDE:

{ = Interés a pagar

Capital adeudado

Tasa de Irterés anual

n = tiempo que ha devengado intereses la deuda,

-
Il

n

SUSTITUYENDO

| = 300,000.00 *0.12*1

1 =  36,000.00 (Intereses por un afio s/ Q.300,000.00).

b) Partidas que proceden al hacer efectivo al banco el 25% de saldo del
préstamo de Q.300,000.00, mas los intereses por un afo.

Se pueden dar dos caso0s:

b.1) Cuando existe provisidn en la contabilidad por los intereses:

Partida No. |
Préstamo Hipotecarico No.280.-92 Q.75.000.00
Intereses s/préstamo hipotecarlo
por pagar. .36.000.00
Caja y Bancos Q.111.000.00

Se registra el 25% $/Q.300.000.00
que se amortiza el préstamo hipo-
tecario No.280-92, mAs intereses
del 12% 5/Q.300.000.00, en un ano
acumulado durante el perfodo del
1-En-9__ al31-Dc-9___Sg.Cheque
No0.54326.

NOTA: A partir del momento en que se efectud 1a amortizacidén anterior, el nuevo
saldo de capital es de (.225.000.00, ésta cantidad servird de base para los cdlculos de
intereses del préximo afio.

72



Asumiendo que ya transcurrié el segundo afo, los calculos y las partidas serdn las
siguientes:

| Pin
| 22500000x0.12x ¥
i 27,000.00 (intereses por un ano 5/Q.225.000.)

AHORA:

Célculo del pago parcial segundo afio;
.300.000.00 x 25% Q.75,000.00
Partida que proceds:

Partida No. 1

Préstamo Hipotecario No.280-92 Q.75.000.00

Imereses S/prastamos hipotaca-

rios por pagar. .27,000.00

Caja y Bancos .102,000.00
Se ragistra la segunda amortiza-
cion del préstamo hipotecario No.
280-92, més intereses del 12%
$/Q.225 000., en un afio, acumu-
lado del 1-En-9___ m al 31-Dc-9__,

n.2) Cuando no existe ninguna provisién contable de intereses por pagar al

banco.
Partida No. 1
Préstamo hipotecario No. 280-92 Q. 75,000.00
Intereses s/préstamos hipotecarios Q. 36,000.00
Caja y Bancos .111,000.00

Se refiers el 25% S$/Q.308,000.,que
58 amontiza al préstamo hipotecario
No. 280-92, mas intereses de 12% S/
Q.300,000. en un afo, segun chegue
No. 54327.
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NOTA: A partir del momento en que s& hizo la amonrtizacion anterios, et nuevo saldo
de capltal es de .225.000.00, ésta cantidad servird de base para los célculos de
intereses del prdximo ano.

3. MODELO CONTABLE CUANDO SE USA EL SISTEMA DE CUOTA NIVELADA, O
METODO DE AMORTIZACION,

La mecdnica del sistema de cucta nivelada es sencilla, se basa en la idea de que &
medida que se amortiza una deuda su saldo se va extinguiendo, madiante la aplicacion
del pago periédico de una cantidad fija, en donde ios intereses van disminuyando y al '
abono a capital va an incremento hasta la total cancelacién del saido adeudado.

En la aplicacién del sistema de cucta nivelada o método de amortizacién, se
pueden dar dos casos:

a) Cuando e! plazo es mayor de un afio y las amortizaciones se hacen sola una
vez al afo, y

b) Cuando el plazo es de un afio y se hacen varias amonizaciones en el afio.

&) CUANDO EL PLAZO ES MAYOR DE UN ANO Y LAS AMORTIZACIONES SE
HACEN SOLO UNA VEZ EN EL ANO,

Procedimiento:

Para determinar la cuota nivelada nos basamos de las férmulas de matematicas
financieras que se refieren a las anualidades vencidas ordinarias, Per tante, aplicaremos
este método a un préstamo de Q.150.000.00 al 12% anual de interés, cuyo plazo se
convino con el banco de 5 afos, con amortizaciones anuales vencldas.

Como lo que necesitamos saber, que cantldad pagaremos en cada cuota, y esta
canticad se llama renta en las anualidades vencidas, usaremos entonces la formula para
la Renta en funcidén del valor actual, cuando hay un solo pago en el afio, durante 5 afos.

FORMULA R = A ( 1 )

a

“ali (1)

(1) Eslevalor se ericuenlta faelimente en la tabla Vil an  cualquler libro de malemétices financleras.
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DONDE:

= Renta o cuota que se va a pagar en cada perfodo

Valor actual ¢ saldo del crédito

Tasa anual da interés

= Tiempo en que Se pactaron las amontizaciones o cuotas.

fl

= I s 1
]

SN T VAP R P
Taof s b0 bW P Ry | Wl W

R = 15000000 (1 )

a_5| 0.12

(Tabla Vil
R = 150,000.00 * 0.27740932
R = 0.41,611.40 (Valor de la cuota nivelada).

E! resultado del calculo anterigr da grigen a la tabla de amortizacién siguiente:

CUADRO No. 8

TABLA DE AMORTIZACION
Q.150,000.00 AL 12% anual de Interés
Plazo: 5 afios

No. de Finat Cuota Aplicada a Aplicado al Saldo de

Cuota afno Nivelada pagode Int,  Saldo de Cap. Capital
0 0 . 150,000.00
1 1 41,611.40 18,000.00 23,611.40 .126,388.60
2 2 41,611.40 15,166.63 26,444.77 Q. 99,943.83
3 3 41,611.40 11,993.26 29,618.14 Q. 70,325.69
4 4 41,611.40 8,439.08 33,172.32 Q. 37,153.37
5 5 41,611.40 4,458.40 37,153.37 .-

58,057.37 150,000.00
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b) CUANDO EL PLAZO ES DE UN ANO Y SE HACEN VARIAS
AMORTIZACIONES EN EL ANO,

Por gjemplo un préstamo de Q.150,000.00 al 12% de interés anual, a un ano plazo,
pagaderos en 4 amortizacionas trimaestrales vencidas, Tomaremos ka férmula utilizada en
el ejemplo anterior, con la variante de que se usard la notacién “p® para representar el
nimero de pagos o cuctas convenidas y la expresion i/p, para representar la
proporcionalidad de 1a tasa de Interés aplicada en funcion de los pagos y del tiempo que
devenga Intereses e! capital gradualmente dscrecido, como consecuencia da las
amortlzaclones hechas durante el afio.

FORMULA R = A ( 1 )

DONDE:
R = Renta o cuota que se va ha pagar en cada perlodo
A = Valor actuai o saldo de! Crédito
i = Tasaanual de Interés
p = Nudmerode pagos o cuotas
n = Tiempo en que se terminaré la deuda
SUSTITUYENDO
R = (.150,000.00 ( 1 )
a
4*1 12/4
R = 150,000.00 { 1 )
a
4 3
R = 150,000.00 * 0.26902705
R = 40,354.06 (Valorde la cuota nivelada).

El resuttado del calculo anterior da origen a la tabla de amortizacion siguiente:

[1) Este valor se sncuentra ficlimente en Ja table financlers Ne. Vill, en cusiquier libro de mateméticas financieras.
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CUADRO No. 9

TABLA DE AMORTIZACION
Q.150,600.00 al 12% anual de Interés
Plazo: 1 afo
Cuota: 4 cuotas, al final de cada trimestre

No. da Final de Guota Aplicado a Aplicado a Saldo de
Cuota Trimestre Nivelada pago de Int. saldo de Cap. Capital
0 Q Q.150,000.00
1 1 40,354.06 4,500.00 35,854.06 Q.114,145,94
2 2 40.354.06 3424238 36,929.68 Q.77,216.26
3 3 40,354.06 2,316.49 - 38,037.57 Q. 39,178.69
4 4 40,354.06 1,175.36 39,178.69 .-

1141623  1350,000.00

Hallado el valor de la ¢cuota nivelada y efectuada la tabla de amortizacion gue se ilustré
anteriorments, solo resta esperar el vencimisnto de cada perfodo para realizar los pagos.

En relacitn a la contabilizacidn de cada una de las dos formas de amortizacion que
s$8 han presentado, no hay variante significativa, por lg tanto, vamos a tomar el dltimo
ejemplo expussto para efectos de registro contable.

Partida No, 1 30 de marzo
Préstamo Hipotacario No.279-92 Q.35,854.06
Intareses S/Préstamo Hipotacario Q 4,500.00
Caja y Bancos Q.40,354.06

Pago de la cuota nivelada sobra el
préstamo hipotecario N0.279-92, co-
rrespondiente al trimestre de enero
a marzo.
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Partida No. 2
Préstamo Hipotecario No.279.92
Intereses s/préstamo Hipotecario

Caja y Bancos

Pago de la cuota nivelada sobre el

préstamo hipotecario No.279-92, co-

rrespondiente al trimestre abril &
junio,

Partida No. 3

Préastamo Hipotecario N0.279.92
intereses s/préstamo hipotecario
Caja y Bancos

Pago de la cuota nivelada sobre el
préstamo hipotecario No.279-92,
correspondiente al trimestre de
julio a septiemnbre.

Partida No. 4

Préstamo Hipotecario No.279-92
Intereses s/prastamo hipotacario
Caja y Bancos

Page de la cuota nivelada sobre el
préstamo hipotecario No.279-82,
correspondiente al trimestre de
octubre a diciembre.

30 de junio,
Q.35,854.06
Q. 3,424.38
0.40,354.06
30 de septlembre.
Q.38,037.57
Q. 2,316.49
.40,354.06

31 de diclembre

Q.39,178.69
Q. 1,175.36
(1.40,354.06

Existen muchas variantes en el sisterna de amenizacion de una ebligacion, pero
por muchas que estas sean, la forma de contabilizacién es basicamente la misma, ¥
estaréd siempre enmarcada en el esquema aqul presentado.



IX MODELO DE PROYECTO PARA OBTENER
FINANCIAMIENTO ANTE ORGANISMOS
INTERNACIONALES.

PR T e Rt A el ke A — APV
b B e R e T L L L R

Sefiores de la Fundacién Interamerlcana
1618 Wlison, Boulevard
Rosaleyn, Yirgina, 22209

Honorables
U.S.A.

Estimados Sefiores:

-Los suscritos integrantes del Consejo de Adminlstraclon de la Cooperativa de
Produccién Artesanal "LUZ", R.L., ubicada en el municipio da Quetzaltenango, ante
ustedes respetucsamente exponemos lo sigulents:

‘ Lno de los obstacules fundamentales que afrenta nuestra erganizacion cooperativa

; actualmente, es la falta de un edificio propio para cumplir con ios objetivos de nuestra

| Cooperativa; en tal virtud no se estan realizando a cabalidad los proyectos textiles que
atiende la misma.

Los proyectos textiles que ejecuta nuestra Cooperativa actua'mente son de
benaficio directo para los asociados y sus familias; en cierta forma esta contribuyendo
con el progreso de la comunidad de Quetzaltenange y con el desarrolio del pals.

¥

Conociendo su labor en pro de las comunidades indigentes de América Latina, su
* atto esplritu por el desarrollo de Guatemala y conslente de la realidad en que vivimos,
nos atrevemos a presentarles nuestro proyecto para ef financiamiento por Donacion
’ aspecificamente para "La construccidn sede sccial de la Cooperativa”.  Estamos
convencidos que mediante la sjecucion de ello contaremos con la infraestructura fisica
necesaria para desarroltar en mejar forma nuestra actividad productiva, lo cual vendré a

mejorar las condiciones socio-econdmicas de los asociados de la Cooperativa.
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Nuestro proyecto va con la intencién de que se nos ayude en forma positiva para
hacer realidad nuestras aspiraciones. No esta demas manifestarles que esta Donacion
serd administrada por la persona que ustedes elijan para el efecto, de manera que se
garantice el buen uso de los fondos.

En espera de una respuesta positiva a nuestra solicitud, aprovechamos ta ocasién
para presentarles, muestras de consideracion y estima.

Respetuosamente,

EL CONSEJO DE ADMINISTRACION

Presidente Vice-Prasidente

Secretario Tesorero




1. INFORMACION GENERAL

Nombre:
Tipo:
Sade:

Ndmero de Ascociados:
Fecha de Organizacion:
Fecha de otorgamiento de
su Personeria Jurldica;
Inscrita ante INACOP;
Faderada a:

valor de ta Inscripclén:
Valor de la Aportacion:
Capfhal Pagado:
NdOmero de NIT:
Actividad actual:

Tipo de Proyecto:

PRESENTACION DEL. PROYECTO

Cooperativa de Produccidén'Luz" R L.
Especializada.

12 Calle 6-37 Zona 1, Ciudad de Quetzaltenango.
Teléfono 061-8888

180, Todos activos,

£l 12 de diciembre de 1990.

5 de marzo de 1991.

Con Numero 039, folio 039, Libro 1.
ARTEXCO, R.L.

Q.5.00

Q. 200.00

Q. 24,000.00

0406918-B

Produccidn de Telas tipicas,
camisas, pantalones, chumpas, y
artfcules tipicos decorativos.
"CONSTRUCCION SEDE SCCIAL DE LA
COOPERATIVA".

Il ANTECEDENTES DE LA INSTITUCION

} La Cooperativa de Produccidn Artesanal "Luz”, R. L., fué fundada por un grupo de

tejedores de la ciudad de Quetzaitenango, €l 12 de diciembre de 1990, con el objsto de
organizarse y lograr la producclén conjunta de articutos tipicos de alta calidad y con
- precios competitivos en el mercado nacional & Intarnacional. La Cooperativa se Inicid
con 40 asoclados y en ta actualidad cuenta con 180, todos activos.

Il ORGANIZACION ESTRUCTURAL

La Cooperativa para desarrollar las actividades que le permiten el curnplimiento de

sus objetivos, se apoyd en los siguientes érgancs de direcclon.
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a) La Asamblea General que es el 6rgano supremo da la Cooperativa y esta
integrado por los asociados.

b) El Consejo de Administracion como el 6rgano ejecutivo de la Cooperativa,
integrade por el presidente, vice-presidente, secretario, tesorero y vocal

¢) El Gerenie General, encargado de sjecutar las disposicionss dael Consejo de
Administracién; se apoya a fravés del personal técnico y adminlstrativo que
elabora en la institucién.

IV SITUACION ACTUAL

Actualmente se trabaja en un local arrendado, el mismo Se encuentra en
condiciones fisicas deteriorado y se considera inadecuado para la ¢lase de actividad que
desarrolla la Cooperativa. Esta sktuacién en clena forma ha incidido sobre la baja del
volumen de produccidn, desde luego el de ventas.

Por tanto, consideramos que es convaniente contar con nuestro propic edificio que
nos ofrazca seguridad y funcicnalidad para seguir sjecutando nuestras actividades
productivas; con una infraestructura fisica adecuada permitird la proteccion ideal para
nuestro equipo de trabajo y e adecuado almacenamiento de las malerizs primas y
anfculos terminados, y por ende coadyuvasa a mejorar la produccion y la rentabilidad de
nuestros recurses,

V  OBJETIVOS DEL PROYECTO

OBJETIVOS GENERALES

Contribuir al mejeramiento social y econdmico de 180 asociados y sus familas, a la
comunidad en general de Quetzattenange, mediante el togro de la sede social de la
Cooperativa.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

a) Brindar seguridad a los bienes muebles, equipo de produccién {ielares) 6
insumos (hilos, colorantes, etc.).

by Contar con sede social de fa Cooperativa para ubicar en mejor forma nuestros
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departamentos de produccion, oficinas administratlvas, salon de sesiones,
bodegas, tienday olros.

c) Proporcionar un mejor servicio a los asociados y personas que nos visitan y
mejorar a imagen fisica de la Cooperativa.

Vi JUSTIFICACION DEL PROYECTO

En vinud de fa insuficiencia de recursos econdmicos de la cooperativa y de la
urgenta necaesidad de comar con una infraestructura fisica adecuada para el
funcionamiento de nuestra ofganizacion, a la vez que se contempla la expansion
productiva mediants la creacién de nuevos departamentos y la comtratacion de mas
mano de obra del lugar, queremos hacer realidad nuestra idea de construlr la sede social
de la cooperativa; pues actualmente no se cuenta con ningan local propio para el
desarrollo arménico de nuestras actividades y la existencia de uno es fundamental, ello
permitird la adecuada distribucién de los departamentos necesarios para el proceso
productivo, talas como produccidn, comerciafizacidn y adminlstracion, de esta manera
los controles internos serén efectivos, consecuentemsnte el logro de un baneficio
sotio-econdmico eficaz para los asociados de la entidad.

Ademas la ejscucidn de este proyecto prestaré los servicios siguientes;

a) Un lugar adecuado para los diferentas tipos de proyectos (telas tlpicas, alta
costura, tefiido y otros).

b) Local adecuado para ja tienda da articutos tipico,
¢) Local adecuado para seslones, asambleas generales de asociados.
d} Selograré el ingreso de nuevos asociados y se mejorard el servicio,

e) LaAdministracién productiva, financiera y personal seré eficiente.

VIl BENEFICIARIOS
Se beneficlaran fundamentalmente a los 180 asoclados actuales, y los asociados

potenciales; puesto gue con el logro de la construccion de! edificio,se estima ef ingreso
de un 20% de nuevos ascciados.,
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Vil FONDO REQUERIDO PARA EL PROYECTO

Se ha previsto que el proyecto requlere un monto aproximado de Q.105,965.00,
para apoyar la construccion del edificio sede social para la cooperativa de Produgcicn
"LA LUZY, R.L. El fondo se solicita en cardcter de no reembolsable {(Donacion), gue
permitird sufragar la Inverslén del proyacto.

X PRESUPUESTO GENERAL DEL PROYECTO

A. APORTE INSTITUCIONAL QUE SE SOLICITA:

RUBRO CANTIDAD PRECIO UNIT. PRECIO TOTAL
Biocks de 20*20*40 15,000 Q 1.00 Q.15,000.00
Hierro de 3/8 50 qq. Q.120.00 Q. 6,000.00
Hiarro de 1/4 40 qq. Q.115.00 Q. 4,600.00
Alambre de amarre 3qq. Q.225.00 Q. 675.00
Cemento gris 500 ag. 3 Q. 17.00 Q. 8,500.00
Piedrin 60 mis 3 Q. 25.00 Q. 1,500.00
Arena de rio 60 mts Q. 25.00 Q. 1,500.00
Lamina de 8 Pies 260 hojas Q. 35.00 Q. 9,100.00
Capones 24 unid. Q. 11.00 Q. 264.00
Clavos para Lamina 36 lin. Q 175 @  63.00
Tendaies de 3*5*12 4 doc. Q. 12.00 Q 576.00
Tendales ds 3*5*5 40 Unid. Q. 10.00 Q 40000
Costaneras de 3*3*12 40 Unid. Q. 10.00 Q. 400.00
Ventanas de Metat B Unid. Q.200.00 Q. 1,600.00
Puertas de 1m. * 2m, 8 Unid. 2 Q.350.00 Q. 2,800.00
Piso de Ladrilio 600 mis Q. 25.00 Q. 1,500.00
SUMA LOS MATERIALES Q.54,478.00

Mano de cbra

Pago de albafil 400 Jorlis. Q. 20.00 Q. 8,000.00
Gastos Improvistos 5% Q. 3,150.00
TOTAL DE APORTE QUE SE SOLICITA: Q.65,628.00
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B. APORTE DE LA ORGANIZACION COOPERATIVA:

RUBRO CANTIDAD PRECIO UNIT. PRECIO TOTAL
Terrano (Predio) 875 Mts Q. 34.50 Q.30,187.50
Tablas de 3 varas 15 doc. Q. 90.00 Q. 1,350.00
Tablas de 3 varas 15 doc. Q. 60.00 Q. 900.00
Mano de obra 600 Jorts. Q. 10.00 Q. 6,000.00
Gastos impravistos 5% Q. 1,900.00
TOTAL APORTE DE LA COQPERATIVA. Q.40,337.50

COSTO TOTAL DEL PROYECTO:

A. APORTE INSTITUCIONAL QUE SE SOLICITA Q. 65,628.00

B. APORTE DE LA COOPERATIVA Q . 40,337.50

COSTO TOTAL DEL PROYECTO Q.105,965.50

Ademas del aporie cooperativo descrito en el inciso b), la antidad cuenta en
propiedad con la finca urbana No. 22, 102, {olio 24, lioro 12, de Quetzaltenango,
consisteme en un lote de terreno de B74 metros cuadrados, ubicada en 18 Ave, 5-85
zona 3 ciudad de Quetzaltenango; sobre este inmueble se construird al edificio objeto
def presente proyecto.

X. CONCLUSION

La construccién de esta obra coadyuvard 2 la expansitn econdmica de la
cooperativa, a la adecuada ejecucidn de los proyectos de alia costura que se
desarrollardn actualmente y ofrecerd la seguridad y funcionalidad de todos los servicios
que presta la cooperativa a sus asociados y publico en general,

CONSEJO DE LA ADMINISTRACION DE LA COOPERATIVA

DE PRODUCCION ARTESANAL, "LUZ, R.L.
QUETZALTENANGO, AGOSTO DE 1992
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X.CONCILUSIONES Y RECOMENDACIONES

CONCLUSIONES

En guatemala las organizaciones Cooperativas, no han recibido
financiamiento det sector bancario privade nacional, la inacesibilidad
probablements se debe al negativo récord crediticio que manifiesta el
movimiento Cooperativo del pals.

Entre los bancos estatales BANDESA, es la unica institucion financiera que
poses lineas da crédito para el sector Cooperativo, y destinados a la
explotacion agropecuaria, adquisiclon de insumos agricolas, construccion de
vivienda, capital de trabajo y otros, La garantia requerida es hipotecaria,
prendaria y fiduciaria.

Toda institucldn cooperativa puede financiarse con recursos internos
incrementando las aportaciones o retaniendo excedentes. Por tratarse de
empresas de capital variable no requieren autorizacion legal alguno para el
aumente de su capital. )

Et financiamiento no es soio para Cooperativas en situaciones crlticas, es
también para aguelias entidades que deseen ampliarse en sus operaciones, y
en su mercado,

La organizacién estructural de las cooperativas de Guatemala es inadecuada,
on tal virtud la mayoria de estas organizaciones no cuentan con la minima
estructura administrativa; es decir carecen de un Gerente profesional y dal
personal e apoyo necesario y capacitado. Esta situacién ha tenldo un

" impacto negativo sobre las Cooperativas calificandolas como entidades no

sujetas de crédito.

Las federaciones de Cooperativas que funcionan en nuestro medio se
consideran fuentes afectivas de financiamiento para las cooperativas de base;
independientemente del apoyo econdmico gue ofrecen, tamblén ofrecen
asistencia técnica y capacitacion de personal en todos los niveles jerarquicos.
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Las fundaciones nacionales juegan un papel preponderante como fuentes de
financiarmiento en el pals. Algunas de estas poseen lineas de crédite para las
cooperativas bajo una estruciura administrativa aceptable; pues la finalidad de
estas es robustecer a estas instituciones cooperativas y grupos organizados,
en su afdn de coadyuvar at desarrollo econdmico y social del pals.

RECOMENDACIONES

La Confederacién Guatemalteca de Federaciones Cooperativas
-CONFECQQP-, en su calidad de representante de! movimiento Cooperativo
nacional, debe velar por el cumplimiento de las normas legales existentes
entorno al financiamiento para el sector cooperativo; és decir solicite al
Goblerno central el cumplimlento del artfculo 250, del Decreto No, 82-78, "Ley
General de Cooperativas’, en relacion a la obligacién del Estado de asistir
financieramenta los programas de las cooperativas,

Que la Institucién encargada del fomente y desarrolto de las Cooperativas en
Guatemala, tome conciencia de su funcién como ente asesor en materia
administrativa y técnica para las Copperativas, de manera que estas logren
estructuras administrativas eficaces y por ende eficientes sujetos de crédito.

Las Cooperativas que funcicnan en el pals, tomen y pongan en practica las
recomendaciones y sugerencias de la entidad fiscalizadora del movimiento
Cooperativo y de otras firmas de auditores, y que puedan contrlbuir a mejorar
la administracion de los recursos humanos financieros y materiales, de modo
que logren su autosostenimiento a mediano plazo.

Que la banca privada nacional brinde la oportunidad a las cooperativas a
utilizar sus Iineas de crédito, por su puesto pravio a establecer si son sujetos
de crédito o no. Censlderemos que de esta manera todos los sectores
productives del pals estardn contribuyendo entre si, para lograr el progreso
econémico-social de Guatemata.

Las Cooperativas que posaan actualmente prestamos de bandesa y de otros
bancos del estado, en situaciones de morosidad; tomen conciencia de ia
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responsabilidad adquifida y cumplan con el pago de los crédito, asi podran
mejorar la imagen crediticia del cooperativismo y logren credibilidad como

entes econdmices, dindmicos, capaces y responsables ante sus acreedores y
publico en generat.

Que las Coaperativas soliciten créditos, solo cuande los necesiten y que el

mismo se inviena en proyectos productivos viables y rentables y ante todo
sopesen su capacidad de pago.

Que las Cooperativas tengan una mentalidad empresarial en el manejo de su
actividad econdmica y prestacion de servicios, sin descuidar desde luego el
aspecto social con sus asociados. Es decir equilibrar ambos conceptos para
mantener el espiritu de ta Cooperacidn mutua.
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GLOSARIO DE TERMINOLOGIA

1. ACCIONES DE CAPITAL:

1.8 APORTACIONES DE CAPITAL:

2. S0CIO:

2.a. ASOCIADO:

3.- UTILIDADES;

3.a. EXCEDENTES:

El capital tegal de una sociedad anGnima, divido
en acclones. Acclones representativas de la
propiedad de una sociedad andnima autorizadas
por su escritura de constitucién. Cada accién
confiere darecho & un volo a su tenedor.

Participacién hecha a una entidad cooperativa,
representada por aportes con valor nominal 6
indivisibles. Parte del capital Cooperativo
suscrito y pagado por el asociado, devengaré
Interases conforme polfticas de la entidad. El
capital Gooperative es de naturaleza variable.
Miembro de una socisdad mercantl, con
derecho y obligaciones estipuladas en &!
cédigo de comercio y lo que determine su
escritura sccial,

Miembro de una asociacidon Cooperativa, con
fines no lucrativas; con derecho a un solo voto,
cualquiera que sea el nimero de aporiaciones
que posee, Su participacion en los excedentes
o pérdidas es proporcional a su participacion en
las actividades de fa Cooperativa.

Término genérico aplicado al excedente de
ingrasos, productos o precio de venta, sohre
los costos correspondientes, procedentes de
operaciones comerciales,

Término aplicado al resultado positive de las
operaciones normales de una cooperativa. Es
la diferencia de los ingresos scbre los costos y
gastos Incurridos en un ciclo normal de
operaciones.

89



4. SUPERAVIT DONADO:

4.a. DONACIONES:

Superavit originado en contribucciones o
aportaciones no remuneradas, hechas por
accionistas o por otras personas, consistentes
en efectivo, en propiedades o en las propias
acciones de la companifa. El superavit donado
es una variedad del superavit pagado.

Originado por aportes econémicos sin costo
alguno, consistentes en bienes, servicios o en
efectivo, destinado a propdsitos especfficos.
iLas donaciones se dan en cumplimiento a
convenios bilaterales suscrito entre las partes
intergsadas.
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4.  El financiamiento es de suma importancia para las organizaciones Cooperativas,
pues coadyuva al costeo parciadl o total de aquellos programas que se estimen de
prioridad en beneficio de sus asoclados. {propietarios)

METODOLOGIA

Para la elaboracién del presente trabaje de Tésis se ha utilizado la sigulenta
metodologla:

- Experlencia del ponente en este campo, por tener relacidn laboral para el
movimiento Cooperativo del pafs. Durante los titimos 4 afios.

- Investigaclén en el campo a través de entrevistas, observaciones y dalos
estadlsticos y folletos que tuvo a bien el ponenta investigar.

- Investigacién bibliogréfica respecto a la necesidad de financiamiento para el
desarrolio de las entidades Ccoperativas en Guatemala,

- Consulta a profesionales con experiencia en este campo.

EL AUTOR



il. ASPECTOS GENERALES

1. HISTORIA DEL COOPERATIVISMO EN GUATEMALA

E! Cooperativismo en Guatemala, comienza ¢on la promulgacién del Decreto 630
de fecha 28 de enero de 1803, es con esta Ley gue practicamenta comienza a
mencionarse € Cooperativismo en Guatemala, esta Ley tendfa a favoracer y a organlzar
&l obrero fomentado en él la previsién y el ahorro. .

El Dacreto 630, primero en su género en el pals, estipulaba clertas exenciones para
el incipiente Cooperativismo, de aqus! entonces, tales como:

a) Del Impuesto de Timbres Fiscales y Papel Sellado en sus libros y
dacumentos.

b) De todo impuesto sobre caudales y sobre moblliario y ttiles que para su
sefvicio impornten del extranjero.

El 21 de noviembre de 1906, se promulga ofra ley protectora de obreros, la cual
indicaba que todos aqusllos obraros cuyos salarios excedlan de determinada cantidad,
deberfan de pertenecer a la caja Cooperativa de ahorro. Resumiendo podemos decir
entonces, que en aguella época no existia mayor informacidn en Guatemala respecto al
Cooperativismo.

Con justa razén, se ha dicho, que no fué sino hasta ef afo de 1945, cuando surge
&l verdadero Cooperativismo en nuestro pals, al contemplarse en el articulo 100 de fa
Constitucién de la Repdblica, la urgente necesidad de establecer este tipo de
sociedades y su consecuente legislacion que las organice y las norme. Lo cierto es que
al primero de agoste de 1945, se cred ef Departamento de formento Cooperativo a través
del Decreto Legislativo 146, adscrito al Crédito Hipotecario Nacional, quién recibié la
suma de Q.200,000.00 del Gobierno Revolucionario para Iniciar sus labores, cantidad
que posterlormente se amplid a Q.421,010.33 fondo éste que sirvid para financiar las
Cooperativas adscritas a o que se dié en llamar Sistema Nacional. *La primera
Cooperativa que se fundé en este periodo fué la de Ahorro y Crédito, establecida en
el municipio de Chiquimulllla, del departamento de Santa Rosa". (2)

Durante esta época de albores det Cooperativisme Guatemalteco, se dié mucha
impontancia a las Cooperativas de Ahorro y Crédito, las que ya no siguisron

(2) Francisco Herrera M. Le Cooparacith en Guelemala a parllr de  |a Conguisia, Pag. 10
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