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RESUMEN 

 

Dentro de la siguiente tesis  encontrará  una postura en la que se busca 

indagar si en la Coordinadora Multisectorial de Chinautla existe equidad de 

género. Ésta organización vela por  gestionar ante la Municipalidad, mejoras para 

la comunidad, apoyar iniciativas de la Sociedad Civil,  formar organizaciones en 

redes y localizar las ya existentes. Busca el trabajo en equipo, la incidencia política 

en su municipio, y el apoyo de otras organizaciones u ONGs.  

 

Inicialmente se hace un recorrido por los procesos que la mujer ha 

protagonizado y se realiza una crítica  a la cultura patriarcal que en algunos 

lugares todavía se vive, dando como resultado la inequidad. 

 

Después del trabajo de casi tres años con las y los participantes de la 

Coordinadora Multisectorial, se observó que dentro de la misma aún  se percibe la 

falta de equidad; hay mujeres que aportan sus opiniones dentro de las plenarias 

de la Coordinadora Multisectorial y no son tomadas en cuenta y se aceptaban  las 

opiniones de mujeres que tenían grados  académico mayores al del coordinador y 

de la coordinadora general de las reproinsas (cuidadoras comunitarias de la salud) 

por parte de la organización FUNDAESPRO. 

 

 El cambio de coordinación provoca una  dinámica diferente en la que surge 

una nueva perspectiva acerca de la equidad, o más bien  el entendimiento total en 

esencia del término equidad, que no se aísla únicamente en el género, sino que 

esta se expande más allá del género, al entender que la equidad debe darse para 

evitar la exclusión, aun en espacios participativos dónde los liderazgos y las 

participantes son exclusivamente mujeres. 

 

La exclusión es el mayor obstáculo que se tiene para  lograr que las 

organizaciones mejoren y crezcan, por lo que no existe una verdadera 

consolidación de opiniones y esfuerzos para mejoría de la comunidad y además 

impide el ejercicio de la democracia, la participación y la valoración de la persona.  



 2

PRÒLOGO 

 

“La equidad de género dentro de la participación ciudadana”, 

(con mujeres, en San Julián Chinautla, en el año 2,007) 

  

El objetivo de la investigación fue: Evaluar el impacto de las opiniones y su 

valoración desde una perspectiva de equidad de  género y la participación dentro 

de la organización. 

 

La investigación se realizó dentro de la  Coordinadora Multisectorial de 

Chinautla la cual vela por  gestionar ante la Municipalidad, mejoras para la 

comunidad, apoyar iniciativas de la Sociedad Civil,  formar organizaciones en 

redes, busca el trabajo de equipo, la incidencia política en su municipio y el 

conocimiento político. 

 

Se  buscó por medio de los talleres de formación y sensibilización de 

género el concientizar a los varones de la importancia que tiene  la mujer dentro 

de la organización como un ente político y por lo tanto que tiene derecho a ser 

escuchada y tomada en cuenta, no únicamente, vista como objeto el cual sea 

utilizado para ser  trabajos operativos y los designados socialmente según su rol 

de mujer. Aunque la toma de conciencia va más allá de un taller, y en cada 

persona se da en momentos diferentes que impactan su vida, generando así 

cambios directos dentro de la vida.  

 

La búsqueda en todo momento de la equidad dentro del trabajo, eliminando 

prejuicios, exclusión  y  el autoritarismo, lograría el crecimiento político, de gestión 

dentro de la comunidad y el fortalecimiento de las mujeres en esta organización. 

 

Esta reflexión permite visualizar el compromiso que la mujer tiene no sólo 

en su hogar, sino incluso en el doble rol que actualmente ejerce y estos los asume 

con mucho compromiso y dedicación. 

Autora: Jéssica Xiomara Chinchilla López  
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PRESENTACION 

 

Este trabajo de tesis, da a conocer el posicionamiento político que las 

mujeres tienen dentro de la Coordinadora  Multisectorial de Chinautla,  ya que han 

sido mujeres comprometidas a buscar mejoras en su comunidad  y “tratar de 

poner un granito de arena en las soluciones de las necesidades que se dan por 

todas las políticas que el Estado propone” (Eluvia Morales 12-01-08). 

 

El  capítulo I contiene la introducción ahí se hace una breve mención de lo 

que consta el trabajo; el Marco Teórico, da una perspectiva general del proceso 

que la mujer tuvo durante la historia para insertarse, hacer valer sus opiniones y 

en sí, su humanidad.  Ha sido un proceso lento en el mundo y para no hacer la 

excepción en Guatemala que ha sido aun más lento aunque en sus leyes  y en sus 

discursos se habla de equidad. Seguidamente se da a conocer la función de la 

Coordinadora Multisectorial  y que roles han tienen estas mujeres dentro de la 

misma, así a las conclusiones que se llegaron según la entrevista,  el testimonio, 

la observación y según el análisis de los  discursos de cada mujer dentro de las 

plenarias de la Multisectorial y Talleres. Seguido por los objetivos y la hipótesis de 

dicho planteamiento. 

 

El capitulo II están las técnicas e instrumentos que se emplearon para 

lograr sustentar o rechazar dicha hipótesis, en el capitulo III la codificación y 

análisis de las técnicas e instrumentos que fueron empleadas  para sustentar la 

hipótesis según el resultado. En el capítulo IV las conclusiones, recomendaciones 

y  las referencias bibliográficas que fueron utilizadas para sustentar está tesis y al 

final los anexos. 
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CAPITULO I 

 

INTRODUCCIÓN 

 

En el siguiente trabajpo de tesis se da a conocer el tema de: “La equidad de 

género dentro de la participación ciudadana”, con mujeres,  en la comunidad de 

San Julián Chinautla, durante el año 2,007.” 

 

Inicialmente el trabajo se planteó y elaboró con los parámetros establecidos 

por la docente revisora y se comenzó con los objetivos que se buscaban alcanzar. 

Luego se estableció el marco teórico de la investigación. 

 

Seguidamente las técnicas e instrumentos para obtener datos que serían la 

base para comprobar o rechazar dicha hipótesis. Se  presentan el análisis de 

resultados y varios elementos que son determinados por éste.  

 

Se dieron las conclusiones y recomendaciones en las que se logra dar una 

percepción de las relaciones dentro de dicha organización comunitaria y  la 

bibliografía que es la base de sustentación teórica y dentro de los anexos los 

instrumentos que se aplicaron, testimonios y análisis del discurso de los 

testimonios. 
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MARCO TEORICO 

 

La Psicología Política  propone que la sociedad civil es una parte que 

interviene fuertemente en el  cambio de las estructuras sociales de una sociedad y  

el Estado tiene como fin realizar algún tipo de cambio estructural. Por lo que en la 

antigua Grecia se mencionaba la democracia como la doctrina política favorable a 

la intervención del pueblo en el gobierno político de un Estado. 1 Pero  únicamente 

se quedaba en una definición la cual era interpretada de manera excluyente, por lo 

que dentro de dicho gobierno las opiniones que eran oídas eran las del sexo 

masculino, por ser estos los representantes de la familia y por lo tanto los seres 

pensantes.  De las mayores contradicciones con lo que se refiere en sí  la 

democracia según Carol Gould “toda persona que se involucra en una actividad 

común con otros tiene un derecho igual a participar en la toma de decisiones 

concernientes a esta actividad”2, se estableció que desde el momento que se 

define democracia como una intervención del pueblo en el gobierno, se entiende 

por pueblo todo individuo que es parte de un país y por lo tanto tiene derecho de 

tomar decisiones para buscar mejoras en dicho país, contrasta entonces las 

funciones que con anterioridad se daban en las políticas de Estado  que excluyen 

a algunas razas y las mujeres dentro de toma de decisiones. De alguna manera 

oprimidos y aislados de estos derechos, se inician varias luchas que buscaron 

mejoras dentro de políticas de Estado excluyentes y sin bases claras.  

 También la Psicología Política se puede definir como “la disciplina científica 

que trata de describir y explicar el comportamiento político, por medio del estudio 

de los factores psicológicos, sociales y ambientales que influyen en él …se 

encamina inicialmente hacia el estudio del liderazgo político, las ideologías, la 

conducta de voto, entre otros temas …en su consolidación no fueron los 

contenidos sino el método lo que convirtió a la Psicología Política en ciencia 

                                                 
1 Microsoft® Encarta® 2006. © 1993-2005 Microsoft Corporation. Reservados todos los 
derechos. 
2 Gould, Carol “NUEVAS PESPECTIVAS SOBRE LA MUJER Y LA PSICOLOGIA” 1983.  
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autónoma”3.  Es indispensable saber que la política, como se entiende hoy, es una 

invención "psicológica" que se manifiesta en el seno de la cultura griega en un 

momento dado de su evolución.  Utilizada como una herramienta de mediación 

entre los hombres frente a sus propias violencias. Luego de un largo proceso de 

ensayos y errores, la colectividad construye una lógica y una racionalidad a fin de 

proponer una realidad humana alternativa, con otras reglas de convivencia, 

diferentes de aquella realidad "salvaje" impuesta por la naturaleza.  

Se piensan que entre la Psicología Política y la Psicología Social existe una 

rivalidad de fondo, otros que es un pleonasmo. Para comprender estas 

complicaciones, se recordará  tres hechos históricos básicos que deben ser 

perspectiva común: 

Primero: La psicología social no es la "madre" de la psicología política. Los hechos 

muestran más bien lo contrario. La razón de estas equivocaciones tiene sus 

antecedentes en sus orígenes ideológicos: La Psicología Política tiene un origen 

popular. 

Segundo: La investigación en psicología social y las ciencias humanas y sociales, 

que se interesan en el hombre, se ha enfocado en explorar los comportamientos 

individuales, mientras que la psicología colectiva de los pioneros ha perdido 

formalmente vigencia.  

Tercer: La metodología psico-política en sus orígenes, contiene un sello que dejo 

una marca bien definida: la metodología y la pluralidad teórica cruza totalmente los 

parámetros. La Psicología Política tiene una mayor autonomía y proponer un 

diálogo (intra y extra científico) a fin de poder enfrentar los grandes desafíos de la 

sociedad contemporánea. 

 La política es un invento de la psicología en la cultura griega, su finalidad 

era mantener las reglas o normativos para lograr una buena convivencia y así  

evitar las conductas de violencia. 

                                                 
3 http://www.librosdepsicologia.com/product_details.php?item_id=138 
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 La exclusión ha sido una base sin fundamento, por lo que se debería de buscar 

una solución, “la solución no es diseminar la democracia en más y más rincones 

de nuestra vida cotidiana, sino restablecer lo político como lo que nos hace 

humanos y libres”4, esto conlleva a exigir lo que por derecho corresponde, no 

permite la exclusión sino se  fundamenta en una base política de la cual se 

adhiere simplemente por ser seres humanos, y al mismo tiempo se posiciona en 

estructuras lingüísticas que como ya se definió anteriormente nos incluyen sin ser 

hombres o mujeres, sino por ser parte de la sociedad civil o del pueblo en el caso 

de lo que nos interviene en la democracia, por lo que se adquiere dicho derecho 

por ser ciudadano. Por lo que la mujer buscó su espacio al verse y notarse como 

parte importante dentro del Estado. 

 

 “Una  imagen reveladora recurrente en la historia del feminismo en la sociedad 

liberal como una serie de clubes de hombres…cuyos miembros ocupan el 

parlamento, las cortes judiciales, los partidos políticos, las fuerzas armadas y la 

policía, las universidades, los lugares de trabajo, los sindicatos, las escuelas 

publicas (privadas), los clubes exclusivos y populares de deportes; y en todos ellos 

se excluyen a las mujeres o estas sólo sirven de simples auxiliares”5 siendo uno 

de estos los mayores obstáculos dentro de muchas sociedades en donde se hace 

referencia de tener participación femenina y realmente sirven únicamente como 

auxiliares sin tener voto dentro de las participaciones al momento de emitir sus 

opiniones. 

 Si el feminismo fuese tomado como inicialmente fue planteado por  la Teoría 

Feminista se podrá observar que es la búsqueda de la igualdad y no como se ha 

tergiversado en la actualidad, tomada como subyugar al sexo masculino, “la única  

base para todos los derechos legales es la razón y la libertad… sin embargo 

parecería que desde que los hombres han existido esto se ha entendido de modo 

diferente, y el sexo femenino no ha sido colocado a la par por el sexo masculino 

en el ejercicio de sus derechos”.6  

                                                 
4 Phillips, Anne, “GENERO Y TEORIA DEMOCRATICA” FILIPINAS ABRIL DE 1996. Pág.27. 
5 Navarro, Marysa, Catharine R. Stimpson “CAMBIOS SOCIALES, ECONOMICOS Y CULTURALES” 
Fondo de Cultura Econòmica, febrero 2000 Buenos Aires Pág. 189. 
6 Navarro, Marysa, Catharine R. Stimpson, Op. Cit, Pag. 192-193. 
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Uno de los primeros derechos ganados fue ejercer el voto y lo que dice Anne 

Phillips es: “el principio de derechos iguales a voto y elección del propio gobierno 

es vitalmente importante y sólo lo disfruta una minoría en el mundo”7,  propone 

que el derecho al voto es de vital importancia  para que todo el pueblo o país lo 

pueda ejercer, visualizándose la democracia.  Se  le vetó este derecho a la mujer y 

a las razas consideradas inferiores (útiles para trabajo forzoso y para ser esclavos) 

luchando así  por un espacio dentro de la sociedad en cada país.  Este derecho lo 

gozaban generalmente los hombres y aquellos considerados de clase alta o 

pudiente; sólo hasta el año 1,928 que en Inglaterra se le permite a la mujer emitir 

su derecho de votar teniendo las mismas bases de un hombre.  

Por lo que es conveniente reflexionar que categorías como memoria y 

subjetividad son condiciones de los Derechos Humanos. La memoria colectiva es 

la expresión y el proceso constituyente de la subjetividad política colectiva como 

proceso de autorreflexión, a fin de ampliar los márgenes de libertad, autonomía y 

actuación personal.  

Las mujeres han tenido dificultad desde el propio hogar, ya que está por la 

misma iglesia tenían designado un rol el cual era privado y por lo tanto era  

“culpable” si buscaba tener un papel social diferente al de cuidar los hijos y 

atender a su esposo. En Europa al darse el movimiento feminista la Iglesia católica 

se opuso argumentando que destruía la familia patriarcal, que es la que dentro de 

los parámetros religiosos está destinada por Dios y la cual se dan los parámetros 

de conducta que la mujer debe tener dentro de su matrimonio y hogar. El mayor 

obstáculo se presenta en los países agrícolas ya que estas ideas tradicionales se 

mantenían y en las sociedades industriales las reivindicaciones feministas tendían 

a ser sofocadas por el movimiento socialista, que buscaba botar al capitalismo y  

las mujeres seguían teniendo el rol de actividades reproductivas y no productivas. 

 

                                                 
7 Phillips, Anne, Op. Cit,  Pág.21 
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A la mujer no solo le  violaban derechos como para elegir gobernantes, ella 

era vista como una sola persona con su esposo y quien tomaba decisiones era él, 

ella únicamente debía regirse a las necesidades que a éste se le presentaran. Por 

ello cuando se dio  dicho movimiento feminista y la mujer buscó tener o conseguir  

la igualdad política, social y económica dentro de la sociedad la cual se lograron 

algunos cambios en las leyes pero muchos de estos en algunos países sólo 

quedaron plasmados en papel y aun no se han llevado a la ejecución total, 

logrando así los derechos de igualdad en la propiedad privada, de oportunidades 

en la educación, el trabajo, el de emitir el sufragio o voto libre y la libertad sexual. 

 

La “participación es todavía débil debido al limitado papel de incidencia que 

pueden desarrollar las mujeres al interior de los Consejos, la inexistencia de un 

mandato legal, aunado a la falta de sensibilidad de género al interior de los 

mismos” 8 en algunos de los espacios locales, municipales y departamentales, a 

existido participación en los COCODES, pero aun es muy limitada dentro de los 

espacios y se ha logrado generalmente en espacios donde el mayor número de 

integrantes son mujeres. 

 

  Moscovici y sus seguidores han argumentado que “la Teoría de las 

representaciones sociales venía a romper el pragmatismo conductual y el 

reduccionismo psicológico imperantes dentro de la Psicología social… Moscovici 

planteó con sus ideas la alternativa de debatir sumergiéndose en la reflexibilidad 

propia de las cultura, entendiendo que no sólo la ciencia formaba parte de la 

producción de la cultura, sino que ésta, a su vez, forma parte también de la 

producción de la ciencia”9. Es por esto que la subjetividad no puede 

menoscabarse ya que es parte de la construcción del ser que ha sido influido por 

su entorno social y al mismo tiempo influenciado por la cultura, creencias que éste 

tiene. 

                                                 
8 MINUGUA “LOS DESAFÌOS PARA LA PARTICIPACIÒN DE LAS MUJERES GUATEMALTECAS ” 
Marzo 2001. Pág. 19  
9 Romero Rodríguez, Eulogio “REPRESENTACIONES SOCIALES ATISBOS Y CAVILACIONES DEL 
DEVENIR DE CUATRO DECADAS”  LunArena, México 2004.Pág.36.  
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 Se debe tener claro que según Moscovici dice “los estudios de género son nada 

más que una subcategoría de los estudios de representaciones sociales… una 

mejor justicia social entre los hombres y las mujeres que persiguen los estudios de 

género al demostrar el lado construido de unas injusticias sociales10” se pretende 

la comprensión de la necesidad existente en la toma de dichos temas que 

permitirán una exploración de los estudios netamente sociales que no se puede 

hacer una desvinculación de ningún ser dentro de la sociedad, ya que por ello el 

individuo necesita y es un ser social, por lo que conlleva a una interacción con el 

otro y de igual manera la mujer no debe ser desvinculada por que tiene voz, 

sentimientos, pensamientos e historicidad que la construye y hacen tambièn 

importante sus aportaciones dentro de cualquier problemática.  

 

 Aunque en la sociedad guatemalteca, los cambios que se han dado son 

enfocados en algunas leyes donde se da la participación plena a todo aquel que 

es parte de la sociedad civil, como ya se describió en partes anteriores pero 

muchas de estas quedaron únicamente en reformas de ley. Por lo que se dan las 

políticas sociales que forman parte del estado de bienestar, su representación 

institucional, y abarcan una extensa gama de programas sociales, como políticas 

de salud, seguridad social, vivienda, educación, participación social e incluso del 

ocio.  Por lo que el individuo que se posiciona de manera política debería estar 

tomando en cuenta que su discurso no contraste con su práctica. Ya que cuando 

la política es tomada desde una posición de poder en la que únicamente tiene 

fines personales rompe todo el esquema de equidad que es necesario en las 

organizaciones para mejorar la comunidad.  

 

Es por esto “los Acuerdos de Paz señalan la necesidad de profundizar una 

democracia real, funcional y participativa”11 que daría toda la esencia a la palabra 

democracia y no es empleada con su significado real y por esta razón únicamente 

favorece a una parte de la sociedad y que en  nuestro caso sería  al hombre y 

específicamente a  aquel denominado ladino. 

                                                 
10 Romero Rodríguez, Eulogio IDEM  Pág.217.  
11 ASDI “PARTICIPACIÓN CIUDADANA” Compuimpresos. Pág. 7. 
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En Guatemala la  Constitución Política reza en su artículo 119 y su inciso b: 

que dentro de las  obligaciones del Estado esta “promover en forma sistemática la 

descentralización económica administrativa, para lograr un adecuado desarrollo 

regional del país”,12 las leyes de descentralización tienen como finalidad este 

desarrollo, pero en el año de 2,002 el Congreso de la República ve como 

necesario la reforma de dichas leyes, por que eran excluyentes hacia  los pueblos 

indígenas y  mujeres, como bien es sabido que en nuestro país se ha 

caracterizado por la discriminación y después de la firma de los Acuerdos de Paz 

tuvieron que ser modificadas algunas leyes. El Gobierno se comprometió a ir 

construyendo la democracia. Reformando así el  decreto 11-2002 el cual  busca la 

participación de los ciudadanos de las áreas urbana y rural, por medio de los 

Consejos de Desarrollo Urbano y Rural, tomando como punto de partida que  la 

base del sistema debe estar en la comunidad. 

 

Se busca que las mujeres puedan organizarse para lograr gestiones en 

nivel micro a las alcaldías y en nivel macro al Gobierno de turno, pero esto sólo se 

logra si las leyes de descentralización son bien utilizadas, no sólo por  el Estado 

sino por la misma sociedad civil, reconociendo que dichas reformas van a permitir 

oír la voz de todos de alguna manera. 

 

Las leyes que se dan a nivel nacional denominas Consejo Nacional de 

Desarrollo Urbano y Rural y busca “la participación de la población en la gestión 

pública, llevando a cabo el proceso de planificación democrática del desarrollo, 

tomando en cuenta principios de unidad nacional, multiétnica, pluricultural y 

multilingüe”13, sabiendo que para que se pueda dar a nivel nacional debe 

primeramente lograrse a nivel local o comunitario y este se  denomina Consejos 

Comunitarios de Desarrollo (COCODE), el cual al igual que el nacional debe estar 

                                                 
12 “CONSTITUCIÓN POLÍTICA DE LA REPUBLICA DE GUATEMALA”  Guatemala 7 de abril de 1996. 
Litografía Nacional Pág.63. 
13 Congreso de la República “LEY DE CONSEJOS DE  DESARROLLO URBANO Y RURAL DECRETO”  
Guatemala julio 2004, Magna Terra Editores. Pág. 9 
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conformado por toda la sociedad civil o sea que “es la representación organizada 

de todos los grupos y líderes de nuestra comunidad.”14 

 

Los Consejos Comunitarios de Desarrollo (COCODES) son formados por 

las comunidades “son vecinas o vecinos de la comunidad, no participan 

representantes de las instituciones del Estado”15 y el Consejo Municipal de 

Desarrollo (COMUDE) que este ya es a nivel de municipio y es conformado por 

“representantes de los COCODES, el Alcalde, Corporación Municipal, mujeres 

indígenas y entidades públicas y privadas del municipio”16. Esta conformación 

permite que la comunidad pueda gestionar  y planificar proyectos para el municipio 

por lo que esto llevará a un avance y desarrollo a dicha comunidad. 

 

También estos se basan en cinco principios básicos los cuales permiten y 

buscan la inserción de la sociedad civil de manera integral buscando así la 

eliminación de la exclusión y discriminación de algunos grupos que han sido 

olvidados dentro de las leyes. Entre estos tenemos: 

 

♦ Respeto a la cultura: Reconocer que en nuestro país existen muchas etnias e 

idiomas, por lo que existen diferencias. 

♦ “Eficiencia en la Administración Pública: El Estado y sus instituciones deben 

responder en forma transparente y justa ante las necesidades planteadas por 

las comunidades”17. 

♦ Impulso de la Democracia Participativa: Busca que todos y todas participen en 

la toma de decisiones reconociendo obligaciones y derechos. 

♦ Conservación de los Recursos Naturales: Busca velar por la protección y el uso 

de los recursos del municipio. 

♦ Equidad de Género: Debe existir igualdad  en oportunidades y derechos entre 

hombres y mujeres. 

                                                 
14 SERJUS “LEY DE CONSEJOS DE  DESARROLLO URBANO Y RURAL DECRETO 11-2002”  
Guatemala, Pág. 5 
15 SERJUS-CODISMA “FUNCIÓN de LOS CONSEJOS de DESARROLLO URBANO RURAL” 
Guatemala julio 2005. Pág. 5 
16 SERJUS-CODISMA IDEM, Pág. 2 
17 SERJUS-CODISMA IDEM,  Pág. 6 
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Es por ello que descentralizar significa “trasladar poder de decisión a niveles 

inferiores del gobierno”18 esto permite que como parte de la sociedad exista 

fortalecimiento y lucha por el cumplimiento de estas leyes en las que se logra 

cambiar  y gestionar el desarrollo que las comunidades necesitan, pero tomando 

en cuenta que la mejor herramienta que se puede tener dentro de las 

comunidades es la participación de los ciudadanos. 

  

Entendiendo por participación “la presencia activa de los ciudadanos y sus 

grupos de representación política, social, económica y cultural en sus 

organizaciones respectivas”19, se debe buscar la incidencia  en la población para 

que se ejecuten  cambios administrativos en las instituciones públicas y así evitar 

más déficit financiero para nuestro país.  

 

En la Ley de Descentralización en su artículo 17 reza de la siguiente manera: 

refiriéndose a la participación de la población “la participación ciudadana es el 

proceso por medio del cual una comunidad organizada, con fines económicos, 

sociales o culturales, participa en la planificación, ejecución, y control integral de 

las gestiones del gobierno nacional, departamental y municipal, para facilitar el 

proceso de descentralización”20 logrando una buena práctica de participación 

ciudadana que mejoraría al país, realizando fiscalizaciones sociales y demandar 

como sociedad civil cuentas claras del recurso económico en la elaboración de los 

proyectos u obras que realiza el Gobierno o Alcaldías, para evitar las fugas de 

dinero que en nuestro país ya son cotidianas. 

 

Esto sólo se logra si la sociedad civil está organizada y consciente de que 

todos son importantes, es por ello que la mejor arma que se tiene en la 

organización comunitaria para lograr dichas gestiones, su objetivo debería ser la 

búsqueda de mejoras a la comunidad y no la exclusión de algunas personas, esta 

                                                 
18 ASDI IDEM,. Pág. 12. 
19 Marquez, Francisco “EL PORVENIR de LA DEMOGRACIA EN GUATEMALA” IRIPAZ 
1996.Guatemala C.A. Pág. 39 
20 Congreso de la República “LEY GENERAL DE DESCENTRALIZACIÓN” Guatemala julio 2004, Magna 
Terra Editores. Pág. 20 
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división genera menos desarrollo de las comunidades y por lo tanto más 

corrupción y robo de los gobiernos. 

 

La firma de los Acuerdos de Paz da una brecha a la participación directa de la 

sociedad civil, buscando el rompimiento del mando militar, para establecer que se 

diera democracia dentro de nuestro país. Según el Acuerdo de Querétaro en el 

numeral dos se acordó, “que la democratización requiere garantizar y promover la 

participación, ejecución y evaluación de las políticas del Gobierno en los diferentes 

niveles administrativos, reconociendo el derecho de todos los grupos sociales 

constitutivos de la Nación, a desarrollarse en relaciones de trabajo justas y 

equitativas, en sus formas propias culturales y de organización, en un pleno 

respeto a los derechos humanos y a la ley”21  por lo que se buscaba que hubiese 

representatividad por parte de todos los sectores que existen en nuestro país, sin 

exclusión y así poder tener mejores avances y mejoras generales. Pero aunque 

los acuerdos establecen dichos acuerdos muchos de ellos quedaron como bien se 

dice en acuerdos, que están en papel, más no se cumplen, ya que existe una 

participación aparentemente equitativa, la cual habría que discutirse como se dijo 

en el Testimonio 05: ---Si hay organizaciones que excluyen… ya que no se habla 

mucho de la participación indígena, yo me siento un poco decaída… porque (por) 

la lucha de la participación indígena… por ellos (fue) que se firmo los Acuerdos de 

Paz, desde el (año) 96, empezó el cumplimiento de los Acuerdos de Paz y yo 

siento que ya no nos toman en cuenta como indígenas. Tal vez mis opiniones las 

toman en cuenta pero las dejan de último, ya no es igual cuando nosotros nos 

empezamos a organizar y estuvimos en nuestras tierras, valoraban nuestras 

opiniones como mayas, ahorita como que ya no vale nada.  

 

La hegemonía a fundamentado y fundamenta muchas formas ideológicas 

según Maritza Montero nos dice que “una persona se puede percibir así misma 

como débil e incapaz de decidir, cuando es probable que la supuesta debilidad 

sea el resultado de una situación histórica de naturalización de roles dominantes y 

                                                 
21 “ACUERDOS DE PAZ”, 2da. Edición Guatemala URL /MINUGUA, 1997.Pág., 113. 
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de roles dominados”22 lo que provoca que algunas de ellas se perciban aun como 

le pasa a la persona del Testimonio 04: ---pues para mi político todavía no estoy 

bien enterada todavía como le digo empiezo tengo un año, todavía no estoy bien 

“amarrada” (enterada), todavía me falta un poco, pero  en eso si no le podría 

contestar,  logrando así también una fuente de impotencia creada por los propios 

fundamentos culturales diciendo que la mujer no tiene esa capacidad de dar 

soluciones a nivel político. Por lo que se ha hecho un trabajo muy fino y detallado 

por medio de la ideología ha su favor y así evitar quien contradiga lo que piensan y 

hacen, las mayorías o quienes ejercen el poder.  “Las feministas han argumentado 

que se mantiene a las mujeres fuera de la política mediante una serie de 

convenciones poderosas que distinguen tajantemente entre lo público y lo 

privado”23 en la cultura patriarcal el hombre es el que tiene el derecho de estar en 

lo público mientras que la mujer debe estar en lo privado o sea su hogar. No se es 

permitido que la mujer piense, mucho menos que  opine,  ya que su función es 

mantener limpia la casa y criar a los hijos y es por esto que también muchas 

mujeres temen expresarse porque  han adoptado tanto el rol que la sociedad le 

impuso por medio de la cultura y se siente incapaz o inferior del hombre.  

 

Es necesario retomar esfuerzos que ya se hicieron y que están en papel y no 

se evidencian cambios, por lo que ya se ganaron leyes que apoyan de diferentes 

maneras la participación de la mujer se acordó en el inciso Contra la 

Discriminación, en el inciso B, numeral uno  e inciso C, “Promover la divulgación y 

fiel cumplimiento de la Convención sobre la Eliminación de Todas las Formas de 

Discriminación contra la mujer”24 y que si analizamos nuestro contexto muchas 

veces sólo se emplea a la mujer en actividades en las que se requiere la mínima 

capacidad de interacción de ideas y son hasta monótonas como los que haceres 

domésticos. El esposo de una de ellas en el Testimonio 02 le decía: que uno de 

mujer no debe de salir, que uno de mujer es sólo para cuidar  los hijos, tener los 

hijos y cuidar los hijos. O lo que le pasa aún y nos lo comentaba una de ellas 

                                                 
22 Montero, Maritza, “TEORIA Y PRACTICA DE LA PSICOLOGIA COMUNITARIA” 1ª. Ed. Buenos 
Aires Paidós, 2004. Pág. 34 
23 Phillips, Anne, IDEM, Pág. 15. 
24 “ACUERDOS DE PAZ”, IDEM, Pág., 256 
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según el Testimonio 06: “Tuve y tengo obstáculos aún al participar, creo que el 

principal obstáculo fue mi esposo, el no quería, el decía que solo las putas 

(trabajadoras del sexo) andaban en la calle y que yo no era nada y que yo tenia 

que estar en la casa, hasta me iba divorciar y después  las mismas personas, la 

gente que cuando comienza uno a salir comienzan a criticarlo y hablar mal de 

uno”. Es increíble que se hable que ya existe equidad mientras estas mujeres aun 

sufren maltrato emocional por las palabras duras que reciben por buscar mejoras 

en su comunidad, pero como bien tienen la visión muchas de ellas es que no 

importa lo que pase ellas, luchan por su comunidad y aunque no vean un 

agradecimiento hay una satisfacción de haber dado nos comentaban en el 

Testimonio 07: “tratando de poner un granito de arena en cuanto a las soluciones 

que se les puedan dar a las políticas que hay”. 

 

Se retomó que existe discriminación y exclusión hacia la mujer, se considera 

que también es necesario enfatizar que si aun la mujer denominada ladina es 

discriminada, cuanto más la indígena que es subyugada no sólo por ser mujer sino 

por pertenecer a la etnia indígena, esto se estableció directamente en los 

Acuerdos de Paz, en el  segmento de  Acuerdos sobre identidad y derechos de los 

pueblos indígenas, no dice que “la vulnerabilidad e indefensión de la mujer 

indígena frente a la doble discriminación como mujer y como indígena, con el 

agravante de una situación social de particular pobreza y explotación”25 y como 

bien se marca en el Testimonio 05 cuando dijo: ---yo siento que ya no nos toman 

en cuenta como indígenas. Tal vez mis opiniones las toman en cuenta pero las 

dejan de último, ya no es igual cuando nosotros nos empezamos a organizar y 

estuvimos en nuestras tierras, valoraban nuestras opiniones como mayas, ahorita 

como que ya no vale nada. Consideró las mujeres han luchado, sufrido y muchas 

perdieron su familia como en el caso de las mujeres propiamente indígenas, que 

fueron desarraigadas de su tierra, obligadas a callar y no llorar sus perdidas, 

ocasionadas brutalmente y  sin darles la oportunidad de enterrar aunque sea un 

cuerpo sin vida. Nuestras mujeres indígenas tienen cicatrices en el alma que 

                                                 
25 “ACUERDOS DE PAZ”, IDEM, Pág., 257 
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aunque ya no sangran literalmente, aun se lloran lágrimas de sangre, porque aun 

son visibles.  

 

“Las transformaciones sociales deseadas por grupos o comunidades necesitan 

cambios en las relaciones de poder”26  ya que como nos dice el Testimonio 05 --

cuando nosotros nos empezamos a organizar y estuvimos en nuestras tierras, 

valoraban nuestras opiniones como mayas,  lo que ahora no pasa debido a que 

otros tienen el poder y no la comunidad, aunque como bien dicen muchas de estas 

organizaciones es para fortalecer a la comunidad pero todo esto queda en un 

discurso sin sentido ni acción concreta.  

 

“Las teorías de las representaciones sociales… ha permitido a las teorías 

feministas demostrar la importancia de lo social, de lo histórico y de lo cultural en 

torno a la condición femenina, impregnada de muchos tabúes y de creencias, que 

sirven para mantener a las mujeres en lo privado más que en lo público27”, 

conociendo que muchos de los actos de las mujeres es por estas 

representaciones que se le han impuesto y no se le permite salir de este esquema 

y si lo hace es vista como a la persona del Testimonio 06:  . Tuve y tengo 

obstáculos aún al participar, creo que el principal obstáculo fue mi esposo, el no 

quería, el decía que solo las putas (trabajadoras del sexo) andaban en la calle y 

que yo no era nada y que yo tenia que estar en la casa, hasta me iba divorciar y 

después  las mismas personas, la gente que cuando comienza uno a salir 

comienzan a criticarlo y hablar mal de uno.  Situación que se da por las creencias 

que se han implantado y hace que otras mujeres vean como inapropiado que una 

mujer salga a reuniones de dicha índole.  

 

Según la cultura patriarcal en la que hemos crecido, se ha subyugado a decir 

“SI” a todo y sin el permiso de cuestionar, por que es una falta de respeto “a la 

cabeza” que nos cubre ó sea el hombre y aun debemos agacharnos aunque 

veamos que las cosas no están haciéndose bien, como le pasaba al Testimonio 03 

                                                 
26 Montero, Maritza, IDEM, Pág. 32 
27 Romero Rodríguez, Eulogio IDEM, Pág. 224.  
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según nos comenta:  “yo no salía a mi casa, yo dormía en mi casa, yo ningún lado 

me voy a ir, yo en mi casa estoy y me desesperé; por motivo que mi esposo tuvo 

el problema con el alcoholismo, como yo vi, que a veces no me daba gasto, cada 

vez que el “recibo” (recibe) su sueldo, hubo un día… que sólo veinte quetzales me 

dio para una quincena, entonces  ahí me desesperé, decidí buscar un trabajo”,  es 

así como ella se da cuenta que no se puede estar literalmente obedeciendo a su 

esposo, porque él no tomaba en cuenta las necesidades de la familia y ella se ve 

en la necesidad de tomar el rol según la cultura patriarcal de proveedor; 

conjuntamente con este rol mujer que debe cuidar hijos y los oficios domésticos. 

 

En la actualidad por la firma de los Acuerdos de Paz, las leyes que se han 

desarrollado tienen como requisito  referencias de género, para formar un 

COCODE (Consejo Comunitario de Desarrollo), uno de los requisitos es que toda 

la sociedad civil sea representada. 

 

Al definir género entenderemos entonces que son todas aquellas normas 

sociales, económicas, políticas, culturales, psicológicas, jurídicas asignadas a 

cada sexo que de alguna manera nos dictan que hacer, designándose el género 

masculino y femenino. En nuestro país culturalmente se le asigna determinadas 

obligaciones que conlleva pertenecer a uno de los dos roles. El rol masculino nos 

indica que: Es el proveedor y por lo tanto su reconocimiento se da en el ámbito  

público, es el cabeza de familia, el que toma decisiones, reprende y castiga por 

tener la autoridad. Mientras que el rol femenino es: Su ámbito es privado, sus 

actividades son domésticas, cuida y educa a los hijos y su labor generalmente se 

invisibiliza. Esto en nuestro país aun se da mucho aunque en Guatemala al igual 

que se dio en otros países, la mujer ha tenido que pelear su espacio dentro de la 

sociedad y por lo tanto que su voz sea escuchada y su voto tenga algún valor. 

 

En el artículo 6 de la Ley de Consejos de Desarrollo Urbano y Rural en su 

inciso L, reza que entre las funciones de dichos consejos es “promover políticas a 

nivel nacional que fomenten la participación activa y efectiva de la mujer en la 

toma de decisiones, tanto a nivel nacional como regional, departamental, 
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municipal y comunitario, así como promover la conscientización de las 

comunidades respecto de la equidad de género y la identidad y derecho de los 

pueblos indígenas”28 en su mayoría de organizaciones en las que asisten hombres 

y mujeres, generalmente las mujeres tienen un plano o rol establecido como en su 

hogar, es la persona que sirve o lleva comida, limpia, etc. Pero no juega un papel 

importante, siempre se encuentra escondida detrás de las opiniones de los 

hombres, ya que muchas veces son tomadas como que no piensan y no saben 

razonar un problema. 

 

“Las representaciones sociales pueden ayudar o frenar  los cambios que 

favorecen una mejor igualdad social29”  lo que viene al final a ser un beneficio para 

las liderezas que se han fortalecido y se preocupan por obtener más 

capacitaciones, es el caso del testimonio 02: “Pero donde vio que yo le puse 

condición también yo me iba ir con mis hijos, pero ya después me dijo él que no, que me 

quedara y fuera a las capacitaciones y seguí participando, pero ya siguiendo, uno va 

viendo las necesidades; va viendo las necesidades, va viendo muchas cosas que hace 

falta: la contaminación, el agua, el ambiente, la salud, no es solo para uno mismo, ni para 

su familia sino para los demás “va” (verdad), porque ya sabiendo la gente que uno se esta 

capacitando y sabe la gente lo busca a uno, ya es por la misma necesidad de la 

comunidad pues, seguí participando y me ha gustado tambièn porque  me gusta ayudar, 

el problema que he tenido, es que no tuve la oportunidad de estudiar de pequeña, hasta 

este año que fui a estudiar”. Logrando de esta manera mejoras para la participación 

directa de esta mujer. 

 

Surge que “los que han estado previamente subordinados, marginados o 

silenciados necesitan la seguridad de una voz garantizada y, en el periodo de 

transición hacia una ciudadanía plena e igual, las democracias deben actuar para 

reordenar el desequilibrio que siglos de opresión han forjado”30 es por ello que la 

seguridad dentro de una organización social debe de reestablecerse, reconocer 

que las opiniones del otro tienen un valor por estar basadas en vivencias o 

analizadas de maneras concretas, por lo que dentro de toda organización no debe 
                                                 
28 Congreso de la República IDEM,  Pág. 19 
29 Romero Rodríguez, Eulogio, IDEM, Pág. 223 
30 Phillips, Anne, IDEM, Pág 18. 
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valerse o tomarse importancia por la persona quien opina, sino más bien tomarle 

valor a la opinión siempre y cuando conlleve al tema o a la solución que se 

pretenda llegar. 

 

Mary O´Brien apoda como teoría de la “Corriente Masculina, en donde no se 

da pautas, si se permite dar elogios a la mujer y es por ello que “las mujeres han 

sido excluidas o ignoradas o subsumidas en los hombres, y en vez de tratarla 

como una brizna de trabajo sin terminar muchas feministas ven ahora la 

desigualdad sexual como algo injertado en los cimientos mismos del pensamiento 

clásico y contemporáneo… La política se ha de reconceptualizar sin los prejuicios 

del género, y la democracia debe pensarse con ambos sexos incluidos en ella. Los 

viejos conceptos se han de reconfigurar.”31 La mujer es tomada como inferior, 

anulando así su participación de manera social y política y sin derechos todavía en 

algunos países, aunque en otros son tomadas en cuenta aparentemente ya que 

únicamente en papel se han firmado leyes, porque no se ven cambios en la 

realidad. El poder va más allá de la voluntad, este radica en el interés del 

individuo, sin ver que tanto perjudica al otro para lograr sus objetivos.  

 

Ahora se debe luchar por que estas leyes sean tomadas en cuenta y 

practicadas para lograr cambios sociales, el mayor obstáculo para el desarrollo de 

las comunidades han sido los propios pensamientos y la falta de conocimiento de 

los derechos que corresponden, por lo que para llegar a un bienestar total de la 

comunidad se debe buscar la unificación de ese tejido social que no sólo fue roto 

por la conquista, sino destruido por el conflicto armado, y ha sido el mejor aliado 

de nuestros gobernantes y la hegemonía, para evitar la unidad y equidad para no 

permitir gestiones o fiscalizaciones que lograrían  cambios dentro de la comunidad 

y mejorar la calidad de vida de todas las comunidades. 

 

Se busca bienestar total e integral de la sociedad y se logra buscando el 

respaldo en las leyes que permiten fiscalizar y planificar proyectos pero que la 

mejor base sería concebir al otro u otra como sujeto y no como objeto en el que se 

                                                 
31 Phillips, Anne, IDEM, Pág.14. 
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aprovecha de la persona y se beneficia de ella, pero  será desechado al final de 

todo. 

 

Dentro del Municipio de Chinautla no ha sido diferente la dinámica que se ha 

manejado dentro del país de Guatemala, en este caso el Alcalde se aprovecha de 

su posición política y busca que las personas de las comunidades realicen lo que 

él desea; desde votar a su favor y llegando al cargo de manera corrupta, siendo 

estas personas manipuladas  con sus propias necesidades, dando un apoyo 

económico, de vivienda, de alimentación, etc. solamente a las personas afiliadas a 

su partido y no ve las necesidades de las otras personas que no son afiladas, 

olvidando sus obligaciones que son desde el momento de obtener el cargo de 

alcalde para el pueblo y no para su partido. Ahora transcurre en su quinto período 

a cargo de la alcaldía. 

 

Esta problemática alarmó a varias personas y organizaciones que se unieron y 

empezaron a buscar propuestas de solución y mejora para la comunidad, después 

de varios años reuniéndose estas organizaciones, líderes comunitarios y personas 

particulares buscan la manera de presentarse ante la comunidad como un solo 

grupo que tienen los mismos objetivos y finalidades para la comunidad que es “el 

desarrollo de la comunidad”, es así como surge el nombre de “ Coordinadora 

Multisectorial de Chinautla”, siendo un nombre tomado en consenso por los 

participantes de las reuniones. 

 

 

La Coordinadora Multisectorial de Chinautla es una organización que vela por  

gestionar ante la Municipalidad, mejoras para la comunidad, apoyar iniciativas de 

la Sociedad Civil,  formar organizaciones en redes y localizar las ya existentes.  

 

Surgen entonces  los coordinadores de dichas organizaciones u ONG’s que no 

son parte directa de la comunidad quitando el control y el poder a la misma y 

dándose lo que se menciona como un “nombramiento proveniente de instituciones 

externas (no gubernamentales, ONG’s, etc.) … pasará  a ser un funcionario con 
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poder derivado por la organización que lo empleo”32  lo que no permitirá ese 

fortalecimiento de la comunidad y al final será un autoritarismo el que se dará ya 

que provocará que en muy pocos haya participación directa para la toma de 

decisiones 

 

Dentro de este trabajo organizativo generalmente el mayor numero de 

asistentes son mujeres, es contradictorio, porque aunque tienen muchas 

dificultades para asistir, son las que verdaderamente se comprometen y luchan 

incansablemente por lograr esa diversidad de metas que tiene la  Multisectorial, a 

tal grado de compromiso que deben tomar del gasto que reciben de sus esposos 

las que no trabajan, para poder asistir a las plenarias y a otras reuniones que se 

hacen según comisiones. Se enfatizo la inequidad dentro de un mismo género el 

abuso de poder y teniendo un liderazgo autocrático y entre lo más difícil de 

entender es que la misma líder no cree que este fallando o este tomando acciones 

erradas. Por lo que también la comunidad lo sintió, según lo indica el Testimonio 

02: “yo pienso que cuando iniciamos eran otros tiempo y tuve mucho apoyo con (la 

supervisora de DEPSIC), ella tenia otras ideas y de verdad yo tuve mucho apoyo 

de ese grupo, ese grupo me empezaron apoyar cuando yo decidí, bueno pues me 

nació formar el COCODE  y fuimos  y se formo el COCODE … y después  en este 

año, menos participantes, menos apoyo pues, porque la verdad ellas han 

explicado por su trabajo y todo pero sin embargo (la observadora por parte de 

FUNDESCO) ha hecho lo posible por llegar …el que llego nada más fueron los 

integrantes de la Multisectorial y (el coordinador por parte de SERJUS con 

anterioridad) que volvió a llegar. (El coordinador anterior por parte de SERJUS) 

estuvo llegando mucho tiempo cuando el estuvo, estuvo llegando seguidito a 

hacer sesiones como queriendo motivar, mas que todo a (el coordinador del 

COCODE de la comunidad de La Laguna) para ver que se hacia, cuando se hizo 

el cambio en agosto, fueron muy pocas las personas que  llegaron, solo algunos 

miembros de la Coordinadora de Multisectorial. (La actual coordinadora por parte 

de SERJUS) no pudo asistir, pienso que por ser mujer es más poco su tiempo, 

pienso. Este año fue muy poca participación de las personas porque si llegaban 

                                                 
32 Montero, Maritza, IDEM, Pág. 97 
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unos, el siguiente llegaban otros, y así se estuvieron yendo …no ha habido tiempo 

como para tratar un solo tema, se han trabajado varios temas y no a lo que vamos, 

nos quedamos en la capacitación de la mañana y en la tarde a la Multisectorial y 

así dicen muchas personas yo no puedo y así se van, ya vio lo que paso el sábado 

pasado y así fue casi todo el año.(Se daban opiniones y solamente se respetaban 

las de la coordinación de cierta organización y las otras opiniones de las lìderezas 

eran omitidas y la palabra era sostenida por la coordinación generalmente, la 

coordinadora por parte de SERJUS se fue temprano y hubieron temas que no se 

trataron.) 

 

La Multisectorial de Chinautla aunque no es muy reconocida aun en la 

comunidad de Chinautla pero ya iniciado esfuerzos por el desarrollo de su 

comunidad, dentro de algunas de estas están: 

 

♦ La Agenda de Desarrollo del Municipio de Chinautla 

♦ Talleres de Formación de Líderes y Liderezas 

♦ Jornadas de Salud 

♦ Formación de Las Leyes de Descentralización, Consejos de 

Desarrollo, etc. 

♦ Apoyo en la formación de COCODES (Consejos Comunitarios de 

Desarrollo) 

 

La elaboración de la Agenda de Desarrollo fue una de las propuestas en 

concreto se les entregaron al Alcalde en el año dos mil cuatro, en la cual para 

elaborarla se realizó un diagnóstico de la problemática existente. 

Lamentablemente el Alcalde no le dio importancia alguna y en el momento que se 

le entregó la Agenda, hubo denuncias fuertes de la forma en que éste, trata a la 

gente necesitada y una mujer que asiste a las reuniones de la Multisectorial le 

plantea la forma en que las mujeres de la comunidad de Santa Cruz Chinautla han 

logrado mejoras a su comunidad y que no ha sido por el trabajo que tuviese, que 

hacer tal como dijo: “las mujeres hemos tenido que cargar las piedras del río para 

poder componer el puente”, el Alcalde se hizo de oídos sordos ya que no mejoró 
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nada de su trato, ni de su manejo dentro de la Alcaldía. “El poder… no es asunto 

de quien acapara y domina un recurso, sino también de quien siente la 

desigualdad.”33 Como nos lo decía una de ellas en el Testimonio 06: ---En las 

organizaciones las que llevan el control o el mando, se quieren hacer más, como 

que lo desprecian a uno y a la vez hablan de discriminación pero lo están 

discriminando a uno, yo digo que entre mujeres el mismo sistema nos impone a 

pelearnos las unas a las otras y porque sienten, que unas le van a quitar el puesto 

a otra, entonces comienzan las dificultades. En la Multisectorial algunas veces si  

han sido tomadas en cuenta mis opiniones y otras no como que se quedan en el 

aire, porque no las toman dicen que quedan pero no se ve porque cuando otra vez 

volvemos a discutir se discute lo mismo y que no esta lo que uno ha hablado, 

como que se olvida pues. Aunque las personas que coordinan no lo notan, ejercen 

ese poder que se da dentro de toda relación la desventaja es cuando el poder se 

da como desigualdad y que así ha sido expresado por algunas de las participantes 

de la Coordinadora multisectorial. 

 

La Agenda de Desarrollo fue elaborada por los participantes de la 

Coordinadora Multisectorial, las mujeres plantearon propuestas de soluciones y 

priorizaron las necesidades de las comunidades., tambièn se habla de la equidad 

de género y se plantea mejoras para la mujer.  

 

Para la Coordinadora Multisectorial no ha sido obstáculo tener una sede o 

un edificio en concreto, el compromiso de los participantes hace que se reúnan en 

cualquier lado, incluso en la calle sin tener un techo que los cubra de las 

inclemencias del tiempo. Lamentablemente muy pocos participantes tienen ese 

entusiasmo y compromiso durante todo el año. 

 

La formación de líderes y liderezas tenía como objetivo fortalecer las 

mujeres para que tomasen un espacio de participación activa para solucionar 

problemáticas, conscientizar a los varones de la importancia legal que adquiere 

                                                 
33 Montero, Maritza, IDEM. Pág. 51 



 25

ahora la mujer para lograr los cambios que las leyes del Código Municipal se 

requieren para que se logren las gestiones.   

 

La organización de la Multisectorial es por medio de comisiones de las cuales son 

las siguientes: 

 

♦ Participación Ciudadana 

♦ Vivienda 

♦ Salud 

♦ Educación, niñez y juventud 

 

Estas fueron las comisiones que se manejaron durante el año dos mil seis, pero 

en el año dos mil siete se hicieron unos cambios y quedaron de la siguiente 

manera, cada una con sus integrantes: 

 

1. Mujer y Participación Ciudadana 

♦ Sonia López (Coordinadora) 

♦ Eluvia Gutierrez 

♦ Vilma Sor 

 

2. Vivienda 

♦ Juventino Sasvìn  (Coordinador) 

♦ Eluvia Gutierrez 

 

3. Salud 

♦ Eluvia Diaz (Coordinadora) 

♦ Margalena de Galicia  

♦ Julia Morales 

♦ Alejandra Raxon 

♦ Fortunata Garcìa 

♦ Roda Martìnez 
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4. Educación, niñez y juventud 

♦ Magdalena de Galicia (Coordinadora) 

♦ Blanca Fuentes 

♦ Oscar Pernillo 

♦ Guillermo Pernillo 

♦ Pablo Pernillo  

 

Esta organización es la que les permite tener un objetivo claro a cada 

comisión y en las plenarias (reuniones mensuales) se dan los avances, de los 

objetivos que se plantearon a principio de año. A nivel general existe un 

coordinador y coordinadores de comisión. Aparte de estas comisiones se trabajo 

con  un Órgano Coordinador, que era conformado por cada coordinador  o 

coordinadora de cada comisión y la coordinadora de SERJUS, pero que no tuvo 

mayor impacto ya que no se tomó mucho valor a las funciones designadas a éste. 

La enfermedad de algunas de ellas que no siguieron asistiendo, disminuye la 

población a trabajar, algunas de las mujeres que fueron encuestadas se 

incorporaron y se retiraron durante el del año. 

 

El año 2,005 generalmente la preocupación de la Coordinadora 

Multisectorial estaba encaminada más a formaciones: las Leyes de 

Descentralización, Participación Ciudadana, Fiscalización, etc. tambièn ante las 

problemáticas que ya son conocidas, pero no hubo mucho énfasis sobre la 

importancia de los temas de la mujer, auque si dentro de algunos trabajos de 

investigación si llamo mucho la atención los obstáculos, para estas mujeres que 

participan activamente en la Multisectorial, dentro de su hogar e incluso algunas 

de ellas al momento de querer luchar por sus derechos  es mal atendida por el 

Alcalde. 

 

Es de admirar a las mujeres el estar dentro de una plenaria (reuniones 

mensuales) implica un doble trabajo, ya que muchas para poder asistir tuvieron 

que realizar sus tareas del hogar o incluso otras llevar a sus hijos para poder 

asistir, no pueden disponer plenamente de su tiempo, tomar de dos  a tres buses e 
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invertir dinero de su gasto, siendo esto un doble esfuerzo. Mientras que vemos a 

los hombres que asisten siempre van solos sin ninguna preocupación de regresar 

a hacer cena o que si ya es tarde vaya a tener problemas con alguien en la casa. 

 

Algunas mujeres han tenido que enfrentar a su conyugue, dentro de sus 

matrimonios, porque desde el concepto del hombre o la familia del esposo su 

asistencia dentro de la Multisectorial es ir a ver otros hombres o evadir sus 

obligaciones en el hogar, es vista como una haragana que prefiere perder el 

tiempo en vez de cuidar a sus hijos y esposo, que es para lo que fue creada y 

formada, según se ha indicado por la cultura patriarcal que fue inculcada. 

 

En el año 2,006 llega a Multisectorial Plataforma Urbana con la finalidad de 

dar talleres de formación para líderes y liderezas,  en el que la finalidad de dichos 

talleres era que los hombres comprendieran  que dentro de las  organizaciones de 

la participación ciudadana es importante la opinión de las mujeres y que éstas no 

solo son un integrante más que va a ocupar un lugar, sino que ofrecen propuestas 

de solución y cambio. Al mismo tiempo hacerle ver a las mujeres que tienen el 

derecho de expresarse libremente y que no son inferiores a los hombres, aunque 

culturalmente en Guatemala esto no es posible, por lo que uno de los mayores 

retos que presentó esta formación fue la asistencia  y el reproducir nuevos 

patrones que nos hacen ver la diferencia del trato dentro de una organización 

grande como la Multisectorial y una tan pequeña como el hogar donde 

cotidianamente nos desarrollamos. 

 

La Coordinadora Multisectorial tiene los siguientes apoyos de las siguientes 

organizaciones: 

♦ Servicios Jurídicos y sociales (SERJUS) 

♦ Fundación Pedro Poveda 

♦ Fundación Esperanza y Prosperidad (FUNDAESPRO) 

♦  Fundación para el Desarrollo Comunitario(FUNDESCO) 

♦ Plataforma Urbana 
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♦ Desarrollo Psicológico Comunitario Escuela de Psicología- Usac 

(DEPSIC) 

♦ Asociación de Mujeres en Solidaridad (AMES) 

♦ Oficina de Derechos Humanos del Arzobispado de Guatemala 

(ODHAH) 

♦ Comunidades Eclesiales de Base 

♦ Universidad para el Patojo ( Guardería UNPA) 

 

El cambio de un pensamiento se da únicamente cuando se adquiere 

conciencia de lo que se hace, se hará y que tanto esto perjudicará lo que se esta 

haciendo. 

 

Después de haber realizado los instrumentos  para recolectar los datos y 

analizado dichos instrumentos, dentro de la Coordinadora Multisectorial de 

Chinautla llegué a la conclusión de lo siguiente: 

 

1.  Asiste un  varón de manera irregular en la Coordinadora Multisectorial y 

nadie más, por lo que esto da un giro a la hipótesis que se tenía. 

 

2. Pese a esto en el encuentro que se realizó en Noviembre del año 2007, por 

parte de la organización FUNDESCO,  se trato de recopilar las 

observaciones a las mujeres que asistieron, teniendo de alguna manera 

indirecta, un sesgo ya que el encuentro su único objetivo era intercambiar 

ideas de organización para lograr mejorar la participación de las 

Multisectoriales.  

 

Es cierto que asistieron varones de otras comunidades que 

estuvieron participando, pero considero que no tiene la misma validez de 

compartir experiencias a dar posibles propuestas de solución a una 

problemática. En este encuentro tuve la oportunidad de trabajar con un líder 

de otro municipio y pude notar que para él aunque su discurso era de 

igualdad y equidad, aún tiene a las mujeres con funciones operacionales 
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dentro de la  organización y no admite opiniones abiertamente, en mis 

intervenciones directas hacia lo que el planteaba, siempre impuso su 

opinión.  Aunque hubo otro compañero que siempre trataba de incluir las 

opiniones de todos y todas. Considero que Martín Barò dice la historia nos 

forma la ideología en sí, por lo que nosotras mujeres aun no hemos tomado 

ese conocimiento de que nuestras ideas también valen y tiene sentido y 

pueden estar con mayor riqueza en algunas oportunidades, pero como paso 

en el conflicto armado, no hable, no llore, no mire, no tiene permitido 

expresar lo que siente, ni piensa, es así como creo que nosotras mujeres 

aun esas características nos atan, porque aun yo preferí callar ante el 

compañero, para evitar llegar a tener una discusión mayor, entonces me 

cuestiono, si una mujer con preparación académica, prefiere mejor evitar la 

discusión y que probablemente podría tener mayores argumentos, cuanto 

más una mujer que es analfabeta y que no cree que tiene ese derecho de 

expresión. 

 

3. Me surgió al momento de analizar la dinámica que se da actualmente en la 

Coordinadora Multisectorial Chinautla, la palabra  equidad  desde un 

aspecto más global y no visto únicamente desde la perspectiva de género. 

 

4. También dentro de lo que es mi hipótesis llegué  a la conclusión que es 

necesario tener un posicionamiento político y tener conocimiento de las 

leyes que  amparan los procesos de organización y gestión dentro de las 

Coordinadoras Multisectoriales, porque permite no ver, el estancamiento 

dentro de la organización y que provoque el debilitamiento y perdida de 

integrantes de dicha Coordinadora. Ya que al no ver que se realicen 

proyectos en su comunidad ven como necesario dejar la Multisectorial, y no 

toman el posicionamiento según el Testimonio 07: ---los lideres 

comunitarios pensamos que sólo llevando agua para nuestro molino se van 

a solucionar las cosas y eso no es así, si no hay unificación de criterios y 

unificación de luchas no se logran los objetivos que se quieren para el 

mejoramiento de una comunidad. 
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Estos serán los puntos de partida para dar a conocer  los resultados obtenidos 

dentro de dicha investigación, que al final se pudo evidenciar la complejidad de 

este proceso de organización, como una estructura de diferentes opiniones y 

objetivos, que lo más difícil es llegar a la unificación de ideas y a la misma 

convicción de acciones para que esta estructura avance y pueda ser formada y 

fortalecida, olvidando los fines mezquinos y teniendo una Visión de Municipio que 

según la Coordinadora Multisectorial de Chinautla es: 

 

“Queremos un Municipio  

con democracia real y verdadera 

donde todas y todos participemos 

 

Un Municipio en el cual se vele  

por el  bien común de toda la población, 

mejorando las condiciones sociales,  

políticas, económicas y de protección  

al ambiente”.34 

 

Se percibió que dentro de los  testimonios  y entrevistas que se realizaron a 

la mujeres, generalmente sus obstáculos fueron sus esposos o familias y en 

algunos casos aun hay mujeres que todavía tienen problemas con su esposos. 

Por estar asistiendo a las plenarias de la Coordinadora Multisectorial de Chinautla 

y ser activas como ciudadanas que buscan la organización civil, pero logre 

entender que la convicción que tenían  y tienen estas mujeres  es más fuerte y no 

las han hecho retroceder. 

 

Según Martín Baró “una determinada acción ha sido configurada por el 

influjo de otros sujetos, de qué manera sus sentido total le viene precisamente de 

su referencia esencial  al ser y hacer de los demás”35   la historia (en la acción o 

inacción política), pasa por la ideología, más aun, es la ideología misma, que fue 
                                                 
34  Coordinadora Multisectorial de Chinautla “AGENDA DE DESARROLLO DEL MUNICIPIO DE 
CHINAUTLA 2008-2012” 
35 Baró, Ignacio Martín “ACCION E IDEOLOGIA” UCA editores, décima edición 2000. Pág. 10. 
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uno de los casos de las entrevistadas su razón de pertenecer al Comité de 

Victimas del Conflicto Armado fue, que ella la desplazaron de su lugar de origen, 

durante el Conflicto Armado en los años 80 y su motivo de seguir con dicho comité 

según nos dijo: --es la gente que lo mato por el año 80… las masacres que 

hicieron Rios Mont y otros que los acompaño  para esas masacres y los mataron, 

los violaron y así inocentemente” según el Testimonio 05. Esto fue parte de la vida 

de esta mujer y le hizo cambiar su ideología, aunque con temor de que él ejercito 

llegará otra vez  a desplazarlos o matarlos, ella toma coraje y aun sigue 

participando. 

 

Son importantes y significativas las razones por las que dichas mujeres 

siguen en la lucha comunitaria, y lo mejor que se percibe son aquellas que aunque 

les ha tocado llevar consigo sus hijos e hijas y sus madres los ha hecho crecer con 

esta ideología de organización comunitaria y de inclusión con las demás personas, 

para que haya fuerza y por lo tanto la lucha no será en vano.  

 

“Toda tarea aprendida o no, sea una “respuesta dominante”, tiene una 

significación social que es resaltada, positiva o negativamente, por el hecho de 

que la sociedad se hace reduplicativamente presente a través de los otros”36 en el 

caso de una de las comunitarias que sus hijos ven cotidianamente el esfuerzo que 

hace su madre para salir adelante en las reuniones de la Coordinadora 

Multisectorial de Chinautla, y la falta de apoyo de su padre hacia este esfuerzo, en 

ellos la tarea aprendida ha sido de luchar y no dejar de luchar y así ellos van 

adquiriendo al igual que su madre una formación política y buscan atraer más 

jóvenes para que se involucren y no los vean como que no les interesa la 

problemática que se da en la comunidad y en la nación, asumen como sujeto a las 

mujeres. 

 

Tomando en cuenta que “la psicología social examina ese momento en que 

lo social se convierte en personal y lo personal en social, ya sea que ese momento 

                                                 
36 Baró, Ignacio Martín IDEM, Pág. 15. 
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tenga carácter individual o grupal”37es notable que estas mujeres no se concebían 

como futuras liderezas, pero lo que era aún peor tenían la dificultad de concebirse 

como personas que tienen los mismos derechos, que valen por ser humanos y no 

por cuanto aporten a la casa, y que el participar les ha permitido percibirse como 

personas y esto les ha hecho cambiar muchas ideas y tomar nuevas decisiones, 

teniendo la capacidad de pararse y enfrentar lo que antes no podían en el caso del 

Testimonio 02: “Nosotros empezamos a capacitarnos un grupo de señoras como 

de veinte pero yo empecé, yo no salía para nada, empecé desde una vez que se 

me murió una mi nena, empecé a participar y conforme fueron dando los temas yo 

fui,  me fue gustando, pero salía yo de  escondidas de mi esposo porque el tenía 

la idea de que uno de mujer no debe de salir, que uno de mujer es sólo para 

cuidar  los hijos, tener los hijos y cuidar los hijos. Pero yo fui participando y 

participando, cuando el se dio cuenta hubieron familias de él que le estuvieron 

diciendo, que ni bien se iba el yo me iba, pero era mentira porque las 

capacitaciones  eran de una hora a dos horas en la misma comunidad, y cuando 

se fue enterando si tuve problemas porque me dio a elegir me dijo que pensará si 

yo iba ha seguir saliendo a capacitaciones que me fuera de la casa y yo le dije que 

prefería irme con mis hijos que estarlo ahí aguantando, porque èl se lo llevaba de 

mero (muy) agresivo, tiene esa su idea de ser machista. Pero donde vio que yo le 

puse condición también yo me iba ir con mis hijos, pero ya después me dijo el, que 

no, que me quedará y fuera a las capacitaciones y seguí participando, pero ya 

siguiendo, uno va viendo las necesidades; va viendo las necesidades, va viendo 

muchas cosas que hace falta: la contaminación, el agua, el ambiente, la salud, no 

es solo para uno mismo, ni para su familia sino para los demás va, porque ya 

sabiendo la gente que uno se está capacitando y sabe la gente lo busca a uno, ya 

es por la misma necesidad de la comunidad pues, seguí participando y me ha 

gustado también porque  me gusta ayudar”. 

 

“En muchos casos a nivel mundial, las mujeres se han organizado y han 

protestado, contra hechos que afectan directamente la salud física y mental de sus 

familias… pero se observa la manera también que han sido excluidas de los 

                                                 
37 Baró, Ignacio Martín IDEM,  Pág. 16 y 17. 
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espacios de toma de decisiones”38 como se puedo evidenciar en el encuentro por 

parte de FUNDESCO, se pudo observar que la mayoría de participantes eran 

mujeres de un cien por ciento aproximadamente un ochenta por ciento eran 

mujeres, por lo que también me cuestione, si dentro del camino de las demás 

Multisectoriales (Villa Canales, Villa Nueva, Guatemala, San Pedro Ayampuc), 

había un momento en que los varones abandonarán estas Multisectoriales, y si 

dentro de las mismas los roles de toma de decisiones eran únicamente ejercidos 

por varones. 

 

Dentro de la Coordinadora Multisectorial de Chinautla hubo un cambio 

radical en el cual se observó  pocos varones asistentes, el coordinador anterior era 

un varón y actualmente dirige una mujer y es desde aquí en donde me cuestiono, 

que la  equidad no es únicamente a nivel de género, sino que también  no hay 

equidad a nivel de mujeres, tomando como referencia que equidad es una 

disposición del ánimo que mueve a dar a cada uno lo que merece, dejarse guiar, o 

a fallar, por el sentimiento del deber o de la conciencia, más bien que por las 

prescripciones rigurosas de la justicia o por el texto terminante de la ley. Se llego a 

la conclusión que una organización no puede avanzar sino hay equidad, sino no 

nos vemos como iguales si alguno de nuestros miembros siente lo que ha sentido 

según el Testimonio 06: “Las que llevan el control o el mando se quieren ser más 

que uno y a la vez hablan de discriminación y lo están discriminando a uno, entre 

mujeres el mismo sistema nos pone al estar peleando unas contra las otras y 

porque sienten que una le va a quitar el puesto a otra” (diez de diciembre de dos 

mil siete).   

 

Una de las grandes desventajas de la participación social comunitaria ha 

sido las organizaciones  y ONGS;  que vienen a tener un punto de discordia para 

todo ser humano “fondos monetarios”, pero que a la larga vienen jugando un papel 

de paternalismo y que al final cambian la ideología de algunos participantes que 

aun su formación es débil y provocan así, que la gente asista por obligación en el 

                                                 
38 Dary, Claudia “GENERO Y BIODIVERSIDAD EN COMUNIDADES INDIGENAS DE CENTRO 
AMERICA”Guatemala FLACSO,2002. 
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caso de las mujeres que son coordinadas por FUNDAESPRO. Como dijo la 

coordinadora general de FUNDAESPRO, si la Multisectorial tiene problemas de 

controlar sus horarios por las jornadas de FUNDAESPRO, entonces cuál es la 

debilidad de la Multisectorial, y la coordinadoras de áreas saben que tienen 

obligación de estar en las reuniones de la Multisectorial.  Por lo que considero que 

“la personalidad misma, la realidad humana como tal es formada históricamente 

como encarnación de los influjos sociales que de modo especifico influyen en la 

individualidad”39, en el caso de las reproinsas, su participación no tiene objetivo 

real, no todas ya que algunas están muy comprometidas, pero este cambio de 

coordinadoras a cada cuatro años, provoca que se dé una desvinculación y por lo 

tanto no surjan avances concretos, porque es como volver a enseñar que se hace 

y por que se hace.  

 

Tomando de forma fría dicha problemática pienso que “la persona es 

portadora de la contradicción social fundamental que separa a la población en 

clases o grupos contrapuestos… hasta las formas de su percepción y 

pensamiento, sus afectos y actitudes y, en última instancia, la frecuente dualidad 

de su acción que, buscando la propia realización humana, constituye una 

verdadera fuente de deshumanización para sí mismo y para otros”40, en el caso de 

una de las coordinadoras de una organización,  olvida el papel del comunitario y 

se posiciona en ese papel capitalista en que el jefe manda y los obreros obedecen 

y  lo más triste, es que no reflexionamos que nuestro discurso pelea contra el 

capitalismo, pero que también se actúa individualmente a favor de este, y en 

ocasiones se es peor que el capitalista, por que por lo menos este no se esconde 

y busca su objetivo a como de lugar. Tomando un liderazgo de tipo narcisista 

seductor negativo es “frecuentemente muy unido a la comunidad, muy simpático, 

muy agradable a primera vista, con intereses explícitamente participativos que 

admira a los líderes, quiere ser uno de ellos, disfrutar de la popularidad y de la 

posibilidad de dirigir actividades y de ser admirado y felicitado por ello. Su 

motivación es… egocéntrica y narcisista… no está únicamente orientada por el 

                                                 
39 Barò, Igancio Martìn IDEM, Pàg. 65. 
40 Barò, Igancio Martìn IDEM,. Pàg. 66 y 67. 
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bienestar colectivo, sino por intereses individuales que sólo pueden ser 

satisfechos vía el trabajo por la comunidad… para obtener un fin individual.”41 

 

“La adquisición de una identidad social es también el producto de una 

asignación individual que tiene lugar a través de los procesos de interacción 

personal”42 gracias a la formación que algunas mujeres han tenido, han logrado 

saber y buscar que se cumplan sus derechos, y esto lo han logrado por el 

conocimiento de sus leyes en este caso sería el conocimiento  del Código 

Municipal, la Ley de Descentralización,  y así otras leyes que les haría más fácil el 

proceso de gestión abre espacios. Lamentablemente esa misma desigualdad que 

ha existido dentro de la Multisectorial no todos, ni todas hemos podido fortalecerse 

de este conocimiento y ahora que actualmente se pide que sea enseñado, las 

personas que coordinan no acceden a dicha petición, provocando así un 

estancamiento. 

 

Es necesario que  se busque la equidad a todo nivel y así evitar exclusión, 

desde equidad con los jóvenes, porque ellos también piensan en la problemática 

existente, la diferencia es que  no los dejamos expresarse, la equidad entre 

mujeres no viéndonos por lo que llevamos puesto, o lo que hablamos o lo que se 

tiene y equidad al momento de ejercer un cargo, no ser como capataz, ni imponer 

lo que se piensa, sin antes lograr un consenso dentro de lo que se ha hablado.  

Para lo que es más importante está equidad es que dentro del Código Municipal 

pide una representatividad de toda la sociedad, no excluye a los niños por ser 

niños, y si no se logra esta equidad, estamos permitiendo que no haya 

cumplimiento de la ley por la falta de la propia exclusión. Y la falta de visión y 

fortalecimiento de algunos liderazgos o nombramientos que provienen de 

instituciones según lo dice Montero que adjudica como que fuese un funcionario 

con poder. 

 

                                                 
41 Montero, Maritza, IDEM,. Pág. 105 
42Baró, Ignacio Martín IDEM, Pág. 118. 
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Y como dijo González Rey  “las representaciones sociales se manifiestan 

en un espacio discursivo, pero también expresan elementos de la subjetividad 

social… adoptan formas que aparecen en el imaginario social, en las tradiciones, 

las creencias, etc.”43por lo que muchas de estas mujeres que participan 

activamente son criticadas por dejar aparentemente de cumplir, el  rol social  

impuesto por la cultura machista en la que sólo debe estar en casa y cuidar a sus 

hijos, y las que no siguen estos parámetros son vistas por las otras mujeres y aun 

su propio esposo, como le pasa a la entrevistada en el Testimonio 06  “que solo 

las putas (trabajadoras del sexo) andaban en la calle y que yo no era nada y que 

yo tenia que estar en la casa, hasta me iba divorciar y después  las mismas 

personas, la gente que cuando comienza uno a salir comienzan a criticarlo y 

hablar mal de uno”. 

 

“Los sentidos subjetivos tienen un carácter histórico, tanto son generadores 

de emociones y formas simbólicas que anticipan las acciones del sujeto a partir de 

sus historia, pero, a su vez, están unidos inseparablemente a aquéllas, 

representando un momento procesual permanente asociado a la acción del sujeto, 

que define una tensión permanente con la organización histórica de sentidos 

desde la cual éste actúa”.44 Por lo que dentro de muchas mujeres han marcado 

sus vidas la participación hechos tales como le sucede a la entrevistada en el 

Testimonio 02 “yo no salía para nada, empecé desde una vez que se me murió una mi 

nena, empecé a participar y conforme fueron dando los temas yo fui  me fue gustando, 

pero salía yo de  escondidas de mi esposo porque el tenía la idea de que uno de mujer no 

debe de salir, que uno de mujer es sólo para cuidar  los hijos, tener los hijos”. Hechos que 

marcaron la vida de todas estas mujeres y por los cuales entienden que es necesaria su 

participación y la búsqueda de formar nuevas redes sociales y así llegar a la meta de 

visión de cambio y lucha. 

 

 El conocimiento de la Psicología Política se encamina inicialmente hacia el 

estudio del liderazgo político, las ideologías, lo que permite que las mujeres se 

                                                 
.43 “SUJETO Y SUBJETIVIDAD: UNA APROXIMACIÒN HISTORICO CULTURAL” Editorial Thomson 
S.A. México 2002, Pág. 111 
44 González Rey, Fernando IDEM. Pág.113 
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inserten dentro de la sociedad  teniendo una participación directa, debido a los 

cambios de las leyes desde la firma de Los Acuerdos de Paz. Dentro de estas 

leyes permite la formación de los COCODES en los cuales se debe tener 

representación  de cada parte de la sociedad, logrando la formación de las redes 

sociales y lograr que las representaciones sociales puedan darse con una 

igualdad social y como lo dice Freire que el mundo de la conciencia no es creación 

sino una elaboración humana. Sabiendo que la subjetividad tiene un carácter 

histórico que generan formas simbólicas y que sus acciones son parte de su 

historia lo que ha permitido que la mujer este logrando espacios de partición 

política, aunque con mucha dificultad  y algunas de ellas ya logren cambios dentro 

de su comunidad y sean vistas como lideres dentro de ella. Dentro de la 

Coordindadora Multisectorial han tenido logros y limitaciones, entre los primeros 

están:   Elaboración de  la Agenda, Formación de  COCODES y  jornadas de 

salud, entre otras. Las limitaciones económicas, apoyo dentro de sus hogares e 

incluso dentro de la misma Coordinadora Multisectorial  debido a la 

desvalorización de sus opiniones y de su trabajo.  

 

Por lo anterior se definió el problema: “La equidad de género dentro de la 

participación ciudadana”, (Con mujeres, en San Julián Chinautla).  

 

 Enumerando los siguientes objetivos específicos: 

 

Ø Contrastar  el enfoque patriarcal  que se da dentro del sistema en 

Guatemala y de las organizaciones civiles, con la propuesta de la equidad 

de género. 

 

Ø Dar a conocer herramientas en las mujeres para lograr  una conciencia 

política. 

 

Ø Identificar los obstáculos que presentan las mujeres para lograr un 

posicionamiento político. 
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Ø Destacar la importancia del trato con equidad de género para el desarrollo 

comunitario y organizativo.  

 

Estableciendo la siguiente hipótesis:  

 

El escaso empoderamiento político dificulta la equidad en una organización 

comunitaria. 

 

VARIABLE INDEPENDIENTE: El escaso empoderamiento político 

 

Indicadores 

• Posicionamiento político 

• Desconocimiento de las leyes 

 

 

VARIABLE DEPENDIENTE: Dificulta la equidad en una organización comunitaria. 

 

Indicadores 

• Género 

• Cultura Patriarcal 

• Autogestión 
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CAPITULO II 

 

TÈCNICAS E INSTRUMENTOS 

 

a. Poblaciòn: Siete mujeres, con un nivel socioeconómico bajo, amas de casa sin 

estudios más allá de la primaria obteniéndolo algunas en estudios por madurez 

o siendo alfabetizadas por otras mujeres que han sido mediadoras en este 

proceso, generalmente participan como voluntarias en su comunidad en 

diversas actividades, tales como REPROINSAS, lìderezas comunitarias etc.   

 

b. Técnica de muestreo: El tipo de muestreo, fue no aleatorio o intencionado, ya 

que se  decidió  estudiar a este grupo que formó parte del grupo de 

fortalecimiento a liderezas en el cuál no se empleó ningún procedimiento 

estadístico. 

 

c. Técnica  de análisis estadístico: Porcentual 

 

d. Técnicas de recolección de datos: 

Instrumentos: Se utilizaron instrumentos no estandarizados en los que se elaboró 

una encuesta y la observación del proceso. 

 

Ø Encuesta para poder indagar problemáticas de las condiciones de vida que 

han tenido dichas mujeres para poder formar parte de la sociedad civil 

activa políticamente, en el cual se utilizo como recurso la grabadora, para 

obtener dicha información. 

Ø Observar el trato que se tiene en una reunión en donde ya participen 

hombres y ver la ponderación que se le brinda en su participación. 

Ø Análisis del discurso, para lograr ver la congruencia del lenguaje o de lo que 

revela según los hechos o ideología y  como ésta se da en la práctica. 

Ø Testimonio con preguntas claves, el cual permitirá tener un conocimiento 

amplio de la lucha que dichas mujeres han hecho para lograr insertarse en 

la organización.  
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ASPECTOS DE FORMA: 

Se realizó  los días sábados  y algunos otros entre semana por la tarde, en el taller 

de formación de liderezas y en las plenarias de la Multisectorial, se analizó los 

discursos de ellas en la práctica, en la Coordinadora Multisectorial, en donde 

participan muchas de ellas. 

 

En la sede de la capacitación de “Formación de lìderezas”, en San Julián 

Chinautla, se utilizó la técnica de sistematización del testimonio, encuestas  y 

observación del trato y ponderancía que se le dan en las reuniones de 

Multisectorial a las opiniones que emitieron, se empleo la técnica de grabación 

para recopilación de datos. Tambièn como se posicionan ellas ante la figura 

masculina y si las mismas se desvalorizan ante dicha figura. 
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CAPITULO III 
LIBRO DE CODIGOS 

VARIABLE CATEGORIA CODIGO COLUMNA 

Sexo 
Femenino 1 

2 Masculino 2 

Estado Civil 

Soltera 3 

3 

Casada 4 
Viuda 5 
Divorciado 6 

Organización 

ODHA 7 

4 y 5 

AMES  
COUR 

8  
9 

CONRED 10 
FUNDAESPRO 11 
Comité de Victimas 12 
Asoc. Fe, Esperanza y 
Caridad 13 
Multisectorial de Chinautla 14 

* Participación activa. Si 15 

6,11 y 12 

*Exclusión en organización A veces 16 
*En Multisectorial su opinión No 17 
es tomada en cuenta    

Tiempo de participar 
Menos de Veinte años 18 

7 Más de Veintiún años 19 

Motivaciòn para participar 

Comunidad 20 

8 
Necesidades Básicas 21 
Victimas del conflicto de 80â. 22 

Apoyo al participar 

Instituciones u ONGS 23 

9 

Comunidad 24 
Nadie o ninguna 25 
 Familia (esposo-nueras) 26 

Obstáculos al participar 

 Familia (esposo-nueras) 26 

10 

Miedo-temor 27 
Desorganización-Rivalidad 28 
Necesidades Básicas 21 
Disponibilidad de horarios 29 

Quièn no toma su opinión 

Dirigen u organizan 30 

13 
Compañeras 31 
Nadie o ninguna 25 

Por qué su opinión no es tomada en 
cuenta 

Pasan por alto las propuestas 32 

14 

No hay acompañamiento 33 
Nadie o ninguna 25 
Disponibilidad de horarios 29 

Participación política locales y nacionales 

Beneficios a la comunidad 34 

15 

Marchas  35 
Afiliarse a un partido 36 
Gestionar e incidencia  37 
No podría Contestar 38 
Nadie o ninguna 25 
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CAPITULO IV 

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES 

CONCLUSIONES 

1. El no tener el fortalecimiento político de inclusión tanto en la organización como 

en el conocimiento de las leyes impide que exista un intercambio democrático 

en las organizaciones comunitarias, lo que impide el crecimiento y la formación 

de redes.  

2. La cultural patriarcal ha sido uno de los mayores obstáculos en el crecimiento 

político de las mujeres y por lo tanto la organización encuentra las limitaciones 

al no cumplir el Código Municipal. 

3. Los talleres o charlas no son garantía de la toma de conciencia política.  

4. Los esquemas ideológicos con los que ha sido formada la mujer ha sido el 

mayor obstáculo en su posicionamiento político, ya que aun no se percibe 

como un ente que puede producir cambios.  

5. Dentro de este proyecto se intenta dar una perspectiva que en Guatemala se 

habla de equidad en la participación ciudadana, que no se ha podido llevar a la 

concreción, dándose por la falta de conocimiento y el no poder romper 

paradigmas impuestos por la sociedad.  

6. Hay participantes que reciben criticas de otras mujeres del circulo cercano a 

las  participantes respecto al descuido de su rol de esposa, madre y ama de 

casa y su participación en la Coordinadora Multisectorial de Chinautla. 

7. El logro de un éxito personal lleva a la búsqueda y consecución de otras metas 

y la satisfacción personal. 
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8. La participación es motivada por un ideal altruista de beneficio colectivo y el  

despertar de su conciencia social obedece a un momento dramático, 

coyuntural, una crisis que motiva su búsqueda de respuestas, resarcimiento o 

resolución.  

9. La participación en diferentes instituciones, instancias y organizaciones ha 

fortalecido a las mujeres con temas de salud, política, educación y participación 

que a la vez mejoró su autoestima y relaciones interpersonales. 

10. Las mujeres expresan limitaciones  como el idioma, la habilidad de leer y 

escribir y comprensión sobre algunos temas complejos, como aspectos que 

impiden su formación más consistente. 

11. La participación de las mujeres se ve limitada por el ejercicio de una 

comunicación verticalista y de estilo autocrático ejercida por quienes coordinan. 

12. Las liderezas expresan su desconocimiento de lo político como efecto de su 

participación aunque en su discurso tienen una clara posición política. 

13. Perciben el movimiento de mujeres como un proceso histórico no acabado y 

que sus resultados son pocos pero consistentes. 

14. Las mujeres han logrado percibir y conocer sus derechos dentro de la 

participación ciudadana aunque aun falta un fortalecimiento para lograr 

cambios dentro de las organizaciones.  

15. Dentro de las organizaciones hay una falta de equidad de género, hay  

exclusión, rivalidad entre líderes y autoritarismo de quienes coordinan desde 

las instituciones. 

16. Lo que acontece dentro de las organizaciones y el papel que  tiene la mujer 

dentro de las nuevas formas de participación, tienen la ley y la comunidad, 
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para lograr cambios, desde la formación, de la organización e inclusión de 

todos los sectores en la participación de la problemática comunitaria. 

RECOMENDACIONES 

1. Promover la participación de las mujeres en diversas instancias y 

organizaciones.  

2. Es necesario el apoyo de organizaciones, instituciones y otras instancias es 

valiosos para las mujeres y el trabajo comunitarios. 

3. Los apoyos ideales colectivos como parte de las aspiraciones de las mujeres 

en sus ámbitos de vida particulares. 

4. Fortalecer su autoestima, valores y capacidades de aprendizaje para mejorar 

los resultados.  

5. Ejercer el liderazgo de una manera democrática y participativa a fin de que el 

poder del ejercicio social lleve a una sociedad más equitativa.  

6. A las mujeres que fueron parte de este estudio que logren su fortalecimiento y 

que visualicen las mejoras de las organizaciones,  como personas que tienen 

la capacidad de hacer propuestas de cambio organizativas y operativas.  

7. A  quienes dirigen la Coordinadora Multisectorial de Chinautla autoevaluarse 

para ver si su discurso no contrasta con su práctica y así evitar que las mujeres 

participantes se sientan excluidas en la toma de decisiones.  

8. A la Coordinadora Multisectorial de Chinautla que implemente técnicas en las 

que las mujeres puedan visualizarse como entes pensantes y no únicamente 

como factores que son movidos por otros, también que logren contrastar que la 

formación no quede en palabras sino que llegue a una acción para que así la 

mujer pueda empezar a emitir su opinión y su voz sea escuchada. 

9. A la Universidad de San Carlos de Guatemala buscar un óptimo desempeño 

tanto para el estudiantado como para los docentes que se encargan de formar 

los nuevos profesionales del campo social, comprendiendo que los sujetos no 

son objetos y que al final, el psicólogo y la psicóloga, no es la base de la 

investigación sino únicamente un espectador y espectadora, para dar a 

Guatemala nuevas perspectivas que ayudarán al cambio  de paradigmas 

tradicionales que lo único que han logrado es seguir rompiendo el tejido social. 
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OBSERVACIÒN 
 
Nombre: ________________________________________________________ 

Fecha:_______________  Organización: ______________________________ 

 
Instrucciones: Marca con una “X” en la casilla que mejor se ubica lo que se está 
observando según cada inciso. La numeración que aparece acontinuación le da el 
rango establecido por cada número. 
 

1. Nada 
2. Poca 
3. Buena 
4. Muy buena 
5. Excelente 

 
No. Premisa a observar 1 2 3 4 5 
1 Aporta con seguridad sus 

opiniones. 
     

2 Es tomada en cuenta su 
intervención. 

     

3 Interactúa mejor dentro de 
mujeres o de hombres. 

     

4 Debate o discute algún punto 
que considere necesario. 

     

5 Su opinión tiene congruencia 
con los temas de análisis. 

     

6 Presenta dificultad dentro de 
la plenaria de la Multisectorial 
al opinar. 

     

7 Opina más en los talleres de 
formación. 

     

8 Defiende con argumentos 
claros sus puntos de vista. 

     

10 Interviene con asertividad en 
las discusiones. 
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ENCUESTA 
Nombre: ________________________________________________________ 

Edad: __________________________  Estado Civil: _____________________ 

Fecha:_______________  Organización: ______________________________ 

 

Instrucciones: Conteste con la mayor sinceridad las siguientes preguntas y marque 
con una “X” la respuesta que más se adapte a su caso. 
 

1. Participa de manera activa en una organización o en su comunidad. 

Si ___________  A veces__________ No____________ 

2. ¿Cuánto tiempo lleva de participar? __________________________ 

3. ¿Qué la motivo a participar? ________________________________ 

____________________________________________________________

___________________________________________________________ 

4. ¿Quiénes la apoyaron cuando decidió participar? _________________ 

____________________________________________________________ 

5. ¿Cuáles fueron sus mayores obstáculos al momento de participar? 

__________________________________________________________ 

6. ¿Dentro de la organización que participa, considera que es excluida? 

Si ___________  A veces__________ No____________ 

7. ¿En la Multisectorial, considera que sus opiniones son tomadas en 

cuenta? 

Si ___________  A veces__________ No____________ 

8. ¿Si fuese negativa su respuesta, por quiénes cree que no es tomada en 

cuenta su opinión?__________________________________________ 

____________________________________________________________ 

9. ¿Por qué considera usted que su opinión no es tomada en 

cuenta?___________________________________________________

_________________________________________________________  

10. ¿Cuál es su participación política a nivel local, 

nación?___________________________________________________

_________________________________________________________ 
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GLOSARIO 

 

♦ Asociación de Mujeres en Solidaridad (AMES) 

 

♦ Comunidades Eclesiales de Base 

 

♦ Consejos Comunitarios de desarrollo (COCODE) 

 

♦ Coordinadora Nacional de Desastres (CONRED) 

 

♦ Cuidadora Comunitaria de la Salud (REPROINSA) 

 

♦ Desarrollo Psicológico Comunitario Escuela de Psicología- Usac 

(DEPSIC) 

 

♦ Fundación Esperanza y Prosperidad (FUNDAESPRO) 

 

♦ Fundación para el Desarrollo Comunitario(FUNDESCO) 

 

♦ Fundación Pedro Poveda 

 

♦ Servicios Jurídicos y sociales (SERJUS) 

 

♦ Oficina de Derechos Humanos del Arzobispado de Guatemala 

(ODHAH) 

 

♦ Organización no gubernamental (ONG) 

 

♦ Plataforma Urbana 

 

♦ Universidad para el Patojo ( Guardería UNPA) 



 
91

F
O

T
O

G
R

A
F

IA
S

 

 

A
sí

 c
om

o 
en

 e
st

á 
ac

tiv
id

ad
 s

ue
le

 s
uc

ed
er

 c
ot

id
ia

na
m

en
te

 c
ua

nd
o 

só
lo

 h
ay

 c
om

un
ita

rio
s 

ha
y 

m
ás

 c
om

un
ic

ac
ió

n 
di

re
ct

a 
y 

se
 

tr
at

a 
de

 b
us

ca
r 

co
ns

en
so

, 
ta

m
bi

én
 m

uc
ho

s 
de

 e
st

os
 p

ar
tic

ip
an

te
s 

es
tá

n 
pr

es
en

te
s 

so
lo

 c
ua

nd
o 

ha
y 

ac
tiv

id
ad

es
 m

as
iv

as
 y

 

no
 h

ay
 u

na
 p

ar
tic

ip
ac

ió
n 

di
re

ct
a 

en
 la

 C
oo

rd
in

ad
or

a 
M

ul
tis

ec
to

ria
l. 

 

 



 
92

 

S
e 

m
ue

st
ra

 e
l 

tr
ab

aj
o 

qu
e 

se
 h

ac
e 

a 
ni

ve
l 

gr
up

al
 e

n 
do

nd
e 

se
 d

an
 p

ro
pu

es
ta

s,
 a

qu
í 

se
 m

ue
st

ra
n 

pe
rs

on
as

 q
ue

 f
ue

ro
n 

to
m

ad
os

 c
om

o 
líd

er
es

 y
 li

de
re

za
s 

co
m

un
ita

ria
s 

au
nq

ue
 n

o 
to

do
s 

y 
to

da
s 

no
 a

si
st

en
 a

 la
 C

oo
rd

in
ad

or
a 

M
ul

tis
ec

to
ria

l. 



 
93

 

S
e 

pu
ed

e 
vi

su
al

iz
ar

 q
ue

 a
un

qu
e 

ap
ar

en
te

m
en

te
 s

e 
ve

 la
 e

qu
id

ad
 d

en
tr

o 
de

 e
st

á 
ex

po
si

ci
ón

,  
no

ta
bl

em
en

te
 o

bs
er

va
m

os
 q

ue
 

au
n 

el
 e

sq
ue

m
a 

qu
e 

cu
ltu

ra
lm

en
te

 s
e 

 h
a 

im
pu

es
to

 a
 l

a 
m

uj
er

 e
n 

do
nd

e 
el

 v
ar

ón
 e

s 
el

 q
ue

 t
ie

ne
 l

a 
m

ay
or

 p
os

ic
ió

n 
pa

ra
 

di
rig

ir.
 



 
94

     E
n 

es
ta

 f
ot

og
ra

fía
 s

e 
pu

ed
e 

ev
id

en
ci

ar
 q

ue
 d

en
tr

o 
de

l 

en
cu

en
tr

o 
qu

e 
re

al
iz

ó 
P

la
ta

fo
rm

a 
U

rb
an

a,
 s

e 
ev

id
en

ci
ó 

qu
e 

au
nq

ue
 la

 m
ay

or
ía

 q
ue

 a
si

st
ie

ro
n 

er
an

 m
uj

er
es

, 
hu

bo
 

m
uc

ho
 p

ro
ta

go
ni

sm
o 

po
r 

pa
rt

e 
de

 l
os

 h
om

br
es

 y
 m

uc
ha

s 

ve
ce

s 
es

e 
pr

ot
ag

on
is

m
o 

lo
 d

ab
an

 d
ire

ct
a 

o 
in

di
re

ct
am

en
te

, 

la
s 

m
uj

er
es

 
co

m
o 

se
 

ha
ce

 
el

 
co

m
en

ta
rio

, 
en

 
la

 
pa

rt
e 

te
ór

ic
a.

 

 

        

 

 

 



 
95

 

A
qu

í 
se

 e
vi

de
nc

ia
 l

a 
fo

rm
ac

ió
n 

de
 a

lg
un

as
 p

ar
tic

ip
an

te
s 

de
 l

a 
C

oo
rd

in
ad

or
a 

M
ul

tis
ec

to
ria

l 
en

 d
on

de
 d

an
 a

 c
on

oc
er

 l
os

 

pu
nt

os
 d

e 
vi

st
a 

en
 d

on
de

 c
on

de
ns

ar
on

 a
l i

nt
er

io
r 

de
l g

ru
po

.  


	INFORME FINAL DE INVESTIGACIÒN
	JÉSSICA XIOMARA CHINCHILLA LOPEZ
	INDICE

