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"La educacién que no sirve para
transformar y satisfacer
necesidades puede llamarse
cualquier cosa, peroc menos
aducacién®.

Lic. Medardo Quexel J.

I NTRODUCCION

El presente estudio se denodima CRISIS DEL PROCESO ENSERANZA
APRENDIZAJE, surge como una necesidad frente a una serie dg
problemas que vienen sufriendo los Centros Regionales, gue
amenazan su existencia Yy se cuestiona su papel con respsto sz
la problematica nacional.

Uno de los problemas de mayor preocupacién en la vida social
de Guatemala ic constituye el sistema educativo. de tal
manera, se ofrece una visién panordmica de la problemdtica de
la educacién a nivel superior, donde se conceptualiza bajo la
situacién de subdesarrolio y dependencia gque caracteriza a
nuestro pais.

S= destaca que en ei proceso ensenanza—aprendiza je
intervienen varios agentes sociales, siengo estos: el
docente, &l estudiante y la parte administrativa: y se

evidencia la incongruencis que existe entre los mismos para
el logro de los objietivos.

La crisis educativa superior se manifiesta a distinto nivel,
donde no escapan las funciones baAsicas de la Universidad de
San Carios, tales como la docencia, investigacioén, extensidén
y servicio, sin existir la intervencién dialéctica dentro de
los mismos y se niega que los cuatro ccmponentes son aspectos
de un mismo proceso.

Se hace énfasis en que los docentes se identifican mas con la

plaza y no con la noble funcion educativa supericr, para gue
organice y dirija la educacién no solo a nivel universitario,
sino nacional. En este sentido se comprerds que | procesc

de formacion de profesionales no es la simple oferta de
asignaturas y titulos, destinado Gnicamente a satisfacer una

demanda ocupacional! indefinida, sinc es la Formacisdén de un
profesional, en 2] gue interactua la pireparacién cientifica,
donde la investigacidn, extensién y servicio juegan un papel

fundamental .



Este trabalo también pretende proporcionar ideas
fundamentales sobre la necesidad de las reformas educativas,
la que debe constituirse en tarea permanente en todos los
Centros Regionales, Escuslas y Facultades de la Universidad
de San Carlos de Guatemala.

Por Gltimo agradezco a todos los suljetos gque participaron en

la realizacion del presente trabasjo y se espera que sea un
aporte de reflexién para la reestructura universitaria.

EL AUTOR



CAPITULO 1

EDUCACION, DESARROLLO Y CAMBIO ESTRUCTURAL

Al cuestionar e interpretar una parcela de la realidad
social, comoc lo es la educacidén superior, se concibe gque ésta
no constituye un hecho aislado, abstracto, estético vy

ahistérico, sino mas bien, se encuentra dentro de un contexto
determinade y es producto histérice social enmarcade dentro

de una sociedad dividida en clases. en consecuencia tiene
direccioén e intereses de clase, no es neutral como se
pratende hacer creer. En el sistema capitalista "lLa
Universidad constituye wuno de los aparatos del Estado

fundamentsles gue requiere el sistema para su reproduccion”.
{(De la Pefa, 1980:6).

La educacién se encuenira estrechamente vinculada al proceso
histéricc de la actividad social y productiva de ios hombres.

en consecuencia los contenidos se relacionan con las
estiructuras de poder y los intereses establiecidos en 13
sociedad y ésto no es sélo en el sistema ecucative, sino en
la sociedad total, gque estd impregnada de la ideoclogis

avtoritaria que garantiza el poder de una minoria sobre i3
mayoria. Bajo esta perspectiva la Universidad como entidad

auténoma, le corresponde dirigir. organizar y desarrollar Ia
educacién superior en toda su expresién, a su interior
conlleva una connotacion filoséfica e ideolégica que le
caracteriza y define su pape! dentro del contexto

guatemal tecec: aspectos de esta naturalezz se tratan de
abordar en el presente capituio.

i.1. MODELO CONSERVADOR O TRADICIONAL.

A través de los distintos papeles que han desarrollado
las universidades latinoamericanas y las instituciones
educativas a todo nivel, en diversos momentos histéricos
dentro de la sociedad; se ha comprobado la estrecha
relacién que existe entre la educacidén y el desarrolio,
asi como su influencia para un cambio estructural. De la
misma manera puede constituirse también en un elemento
que reproduce, fortalece y consol ida el sistema
conservador, caduco y  obsoleto donde "La funcién
principal va a ser facilitar la explotacién ya sea como
profesores, técnicos, intérpretes de la realidad, o
artistas, es decir, como elementos gue constituyen el
nucleo principal e intelectual de la sociedad" (De la
Pefa, 1880:6).

La Universidad se constituye en una entidad elitista que
en gran medida reproduce las relaciones de produccién



del sistema capitalista, en el caso de Guatemala de un
capitalismo sub-desarrollado y dependiente.

Los teéricos educacionales contemporaneos de acuerdo a
los distintos papeles y manifestaciones de las
universidades latinoamericanas, dan a conocer tres
modelos tedrico-practicos de Universidad.

En primera instancia encontramos el modelo conservador,
proporciona interés prioritarioc a los valores contenidos
en la "referencia culturai" con un enfogue colonialista

gue fomenta la dependencia, el coformismo, falso
patriotismo y el "nacionalismo", la domesticacion,
interiorizacién de sentimientos Y valores caducos
alienados y alienantes. Esto condicicona y ajusta de

acuerdo a las estructuras del sistema dominante.

El proceso didactico o ensefanza—aprendizaje se
desarrolla de una manera pasiva, es decir gue laz labor
dei alumno solamente se reduce a memorizar contenidos y
2 realizar tareas sefialadas por el docente, la relacién
es vertical, en donde el docente explica contenidos de
la materia; el alumno es el receptor gue memoriza,
comprende el contenido y |llegade e! momento de la
evaluacién procede a repetirlos o recitarlos lo mas
fielmente posible. "En el fondo de este modelo hay una
concepcién del hombre como "animal racional™ que sabe
tanto cuanto es capaz de almacenar en su memoria.
Aprender es repetir lo que dicen los libros y el
maestro." (Martinez; 19839:26).

De esta manera el proceso de ensefianza—aprendizalje se da
de manera mecanica considerando al alumne como un
cassette en blanco, en el cual se graba un cumuio de
informacién y contenidos que al sistema le interesan, no
se toman en cuenta e! conocimiente generado por su
practica social ni su experiencia cotidiana, producto de
la necesaria interrelacién e interaccién con su medio
sociocultural, el proceso es pues un traslado o vaciado
de conocimiento y verdades absolutas e inmutables.

Condensando algunas ideas fundamentales del modelo
conservador se pueden describir las siguientes:

1.1.1. Son excesivamente profesionalizantes, en desmedro
de una formacion cultural y humanista plena para
que los estudiantes puedan ser participes activos
en el proceso de cambio.

1.1.2. No estan comprometidos con el desarrolio general

del pais:; #sto en e! plano cultural, econodmico,
politico y soccial.

SEL 5



1.2.3. Sélo estan comprometidos en parte con el
desarrollo tecnolégico, pero el tipc de educacion
ofrecida no responde al avance tecnoldégico social
y cientifico que se requiere, solo se fija en
patrones costumbristas.

1.1.4. Las oportunidades para ingresar a la Universidad
son ¥y han sido para Jjovenes de una buena
condicidn socioeconémica.

1,1.5, Une de los obstaculos estructurales mayores para
la modernizacidn, es su propio sistema de
organizacién, el cual frecuentemente adquiere la
forma de una mera federacidon de  facul tades
independientes (carreras y organismos en el caso
de Centros Regionales).

1.1.6. Lo anterior implica ademds que no existan en la
Universidad las condiciones necesarias para un
desarrollo fecundo y rapido de la investigacién,
ya sea ésta basica o aplicada.

1.1.7. La poca preparacién en los fundamentos mas
indispensables de la administracién (Boris Yopo;
1972;33-40).

El papel estelar del docente, la primacia de los
contenidos, las estrategias de realizacién y la forma
como se realizan las evaluaciones evidencia que este

modelo es claramente autoritario y paternalista.

Con toda esta caracterizacién, sin duda alguna la
Universidad no cumple con el encargo social que es ia
formacién de profesionales concientes y con una praxis
cientifica gque coadyuve a la satisfaccion de ias
necesidades y a resolver los problemas del pais, ya sea
involucrandese en el trabajo directamente o en el
estudio y planteamiento de alternativas. La Universidad
entonces, se alinea cada vez mas a las formas
tradicionales de pensar y de actuar, desempefia asi un
papel conservador en la sociedad, contribuye a la
monopol izacién del poder: cultural, econdmico,
institucional, politice, Jjuridico y social por la clase
minoritaria privilegiada.

MODELO PROGRESIVO, MODERNIZANTE O DESARROLLISTA.

Ante las deficiencias del modelo tradicionati, gue
objetivamente frena el desarrolioc gradual v progresivo
de la sociedad y gue interioriza sn ella cierto tipo de

WH@G(E&A@QN‘ES»:&‘!' gt San CARLUS Dt BURIHIMA
! , Bipliotcca Cealra!



conocimiento eterno e inmutable, negando asi mismo el
desarrollo de la capacidad imaginativa y creadora que
surge de la interaccidén con la realidad en sus distintas
manifestaciones, porgque la educacién es una teoria y una
practica inherente al hombre, se generan movimientos
tedéricos que modifican en cierta medida el modelo
anterior.

Estas modificaciones son esencialmente de caracter
interno, tratando de realizar nuevas interpretaciones y
respondiendo en alguna medida a exigencias planteadas
por la sociedad y el momento histérico, pero no se dan
transformaciones de fondo en su estructura organizativa
ni muche menos en sus funciones y filosofia, por ejemplo
el estudio critico y cientifico de la realidad y del
sistema sociopolitico imperante, algunas de sus
caracteristicas son las siguientes:

1.2.1. Empieza a departamentaiizarse y a crear algunos
institutos badsicos cuyo funcionamiento es aislado
e individualista.

1.2.2. Persiste la facultad come la unidad operativa
académica base, lo cual aumenta |z confusién de
profesores y alumnos, obstaculizando los
procedimientos académices y administrativos.

1.2.3. Para lograr altos niveies de eficiencia v
rendimiento, se establece una rigurosa seleccion
de! alumnado, segin patrones que ineviiabiemente
corresponden a aguellos de leos grupos scciaimente
dominantes.

1.2.4, El estudiante adguiere aquellas disposiciones
intelectuales, emocionales vy técnicas propias
para poder entender el proceso de cambio, pero

sin procurar influirlo. Hay ., eso si, una
adaptacién més dinamica al mundo y no es tan
pasiva.

1.2.5. El sistema universitario se sirve de curriculum
rigido o semiflexible, es decir conservador,
donde las ciencias sociales alun no adquieren el
estatus exponencial gue deberian tener.

1.2.6. El profesor, pierde parte de su autoritarismo y
mas bien guia, examina supervisa, anima y otorga
ideas, para que el alumno, considerando sus
propios valores, alcance conclusiones que
solamente los hace internos y no los vuelca
ahiertamente al medio externc.



1.3.

-l

1.2.7. Hace hincapié particularmente en los conceptos
de: racionalizacién, despolitizacion y
tecnificacion de la problemdtica.

1.2.8. Se somete y adapta a las necesidades de la gran
empresa moderna, caracteristica de las sociedades

mas industrializadas.

1.2.5. Pretende ser mis ecléctica, por cuanto adopta

situaciones intermedias, en vez de ser bien
definidas con respecto a ta probliematicsa
contemporanea. (Yopo. 1872: 41-47).
Este modelo. trata de modificar ias estructuras
organizativas, pero sin desvanecer las estructuras

vigentes, es decir. existe un aumento de organismos gue
a la larga hacen mas compielo ei desarrciio se sus
funciones vy se agrave aun més existiende un aislamiento
e individuaiismo, ss carsce puss de Una Necesaria
coordinacién dentro de uno y Otro Oorganismo.

For otro lade sigue et priviiegio para el sector

minoritario, guien tiene acceso a su formacidn
profesional. dando énfasis 2 las ciencias basicas vy
tecnoldégicas. con menosprecio asi E las cimncias

sociales y humanisticag, evidenciasndose en las reformas
o0 reestructuras de pensum de estudios en donde ¢cada ver
mas se van restringiendo y sSe dan por £impis reauisito.
Tales materiaies serviran parz e! conscimients de |a
realidad y crear uns concisncia 1 f i :

permitiran asumir un compromisc fre
de los paises sub-desarroliados.

Finalments. is mayoria de ics contenidos son generados
en ios centros de poder, es decir, en los paises
altamente desarroiiados. nuestros paises )
latinoamericanes se concretan & recibirios v a
incorporarios a los programas de estudio, por lo tanto

no es aplicable a nuestra realidad, {(en ssic se ve otra
forma de dependencial, esto constituye entonces un
reformismo burgués gue reproduce el conformismo y

aceptacién del orden imperante.

MODELO RECONSTRUCCIONISTA O DIALDGICO

Frente a los dos modelos presentados. se ve que ninguno
da una respuesta aceptable a las exigencias reales que
plantea el momento histérice en nuestiros paises
latinoamericanos y particularmentie an Guatemala,
importante es recordar en este eszpacio que desde sus
crigenes la Universided no fue implementada para laz



clase dominada, es decir, se hizo para la clase
privilegiada, de tal manera que la institucién en
mencién es una parte de la ideologia, estad constituida,
organizada, procesada de una manera gue produzca la
ideologia necesaria para la reproduccisn del sistema
imperante; ahora surgen ias interrogantes ipor gué
pensar que la Universidad debe atender las necesidades
de la poblacién?, ipor qué de la democratizacidn de la
Universidad?

La explicacidén gue se encuentra es que dentro del
sistema de explotacién existe la lucha constante entre
las dos clases fundamentales, burguesia y proletariado,
donde el segundo ha luchado y ganado espacios dentro de
esa unidad de privilegio "La Universidad", la
incorporacison de la clase proletaria a la misma, ha
desarrollado o generado contradiccion, cambiando su
caracter original, es decir. un centro con obljietivos
netamente burgueses y oligérgquicos financiados por el
pueblo. Tenemos que aceptar que ha cambiadeo, de manera
lenta si se quiere pero ha cambiado de contenido, aun
en condiciones ©barbaras de represién; las fuerzas
proletarias se hacen presentes en forma creciente e
inevitabie, aprovechando también el espacio de
"democracia burgués", esto provoca presencia politica
en la Universidad para gque de alguna manera pueda
relacionarse ® interesarse por los problemas de 1la
realidad nacional.

Es un proceso, y en ese Jjuego ideolégico altamente
complejo se observa cémo la Universidad en los ultimos
afios va convirtiéndose en aparato mas eficaz en su
papel ideoldgico interno para la burguesia y se aleja
cada vez mas de sus funciones de caracter cientifico y
de compromiso social planteados en ahos anteriores; que

constituye un medio que debe encaminarse hacia Ila
liberacién del hombre y también para promover y
contribuir a las transformaciones fundamentales que

nuestro pais requiere.

El tercer modelo parece estar mas en correspondencia
con la realidad de nuestro pais donde se practican
esquemas tradicionales y deshumanizantes propios de
paises subdesarrolliados y dependientes; este modelo
considera gue la educacidén es el elemento determinante,
capaz de reconstruir la sociedad para satisfacer la
crisis en todos los ordenes de la vida, sus aspectos
esenciales son:



1.3.2.

1.3.3.

b TR T

Promueve la urgente necesidad del compromiso
educativo con el cambio estructural
socioecondémico, como una manera de eliminar las
odiosas diferencias sociales.

A través de la educacioén se debe dar conciencia
al pueblo en relaciéon a la problematica que lo
rodea y que lo oprime.

El contenido educacional, formacién y
constitucién del curriculum especialmente se
efectua en relacién a los principales problemas

contemporaneos, examinando criticamente las
evidencias sociales, politicas, econdmicas,
culturales e institucionales con el fin de

proponer soluciones alternativas para producir
el cambio social.

En la experiencia del aprendizaje (correctamente
se deberia usar educacién) el alumno realiza un
acto cognoscitivo, como producto del dialogo con
el educador en un sentido amplio y directo.

La asimiliacién es clara, creadora y critica,
derivada de la implementacién técnica,
cientifica y social de las curricula tes
flexiblel).

En cuanto a la evaluacién, ésta es
caracteristica netamente dialoégica, es decir,
tanto el profesor como el alumne se evaliuan

mutuamente, se autoevaluan y evaluan el proceso
didadctico en forma conjunta y de acuerdo a una
realidad nacional o regional.

Parte esencial de su filosofia, una aplicacién

de la participacién en la Universidad, la cual
comprende no solo el incremento del acceso a los
estudios superiores de todos los grupos
sociales, sino también el acercamiento, por
diversos medios de los grupos del quehacer
universitario a todos los sectores de la
poblacien.

Concepcién de un nuevo tipo de profesor, que
ademas de poder manejar cuidadosamente técnicas
didacticas modernas, la dinadmica y los procesos
de grupo por ejemplo, pueda asimismo otorgarle a
su materia un sentido de compromiso social, que
va mds alld de! asunto meramente profesional,
proyeccién que muy pocos alcanzan & interiorizar
y menos a comprender.
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Este modelo esencialmente trata de realizar
transformaciones muy significativas a nivel interno de
la Universidad, por ejemplo: La participacién en el
poder y en las decisiones de los distintos miembros de

la comunidad universitaria, la reforma de los
contenidos de planes, de programas de estudio, una
nueva organizacioén académica; la investigacieén
comprometida (analisis y solucién de problemas) vy
otros. '

En los cambios externos se relaciona con el acceso y
extensidén de los servicios de la Universidad hacia los
grupos marginal izados.

La gratuidad de la ensefanza caracteriza este modelo,
peroc dado a las diferencias de clase, los sectores con

posibilidad de «canceiar el costo de la educacién
ofrecida lo tendran gue hacer, esto de ascuerdo a los
ingresos familiares reales 3% luegoe establecer un

programa amplio de becas del presupuesto universitario
a los educandos de origen periférico-sociai.

La ereacidén de carreras intermedias: por la escasez de
tecnicos, pero debe establecerse ia posibilidad de que
las continue en un nivel superior, esto para atender la
perspectiva propiamente tal del! individuc-alumno.

impiementacion de los estudios generales regionales,
por la concetracién educativa y para dar acceso
continuo a elementos valiosos, pero carentes de los
recursos econdmicos para seguir, fuera de su medic de
accidén social.

Para la implementacién de este tercer modelo en toda su
magnitud y expresién, se cree necesaric gue se operen
otros cambios en los planos basicos de la sociedad,
siendo estos de tipo politico, econdémico, social,
cul tural, juridico, religioso e institucionsal.

De esta manera se concibe a la educacién como un
proceso complejo que da inicios desde los primercs afios
de vida del ser humano. Légico es suponer gue con

respecto a la educacién formal, tiene que darse una
reforma total de todo sistema educativo desde los
niveles inferiores, con el fin de que éste lo

experimente en todos sus niveles previstos hacia la
Universidad. Un proceso amplio de democratizacién,
permitiria noe soclo el acceso del mayor nuUmero de
estudiantes, bien preparados con una mentalidad abierta
¥ eritica sino también su permanencia hasta concluir
los estudios superiores, pues como se sabe existe una
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gran desersipn en vista de gque un reducidc numero de
estudiantes que ingresan a la educacién primaria,
pueden lograr permanecer Yy concluir con éxito sus
estudios superiores; éstc para citar un ejemplo.

Esto indica gue el funcionamiento de la Universidad, no
se realiza en forma independiente y aislada del
contexto y de la formacion econémico social, tiene que
responder en gran medida a é&ste, pero como no es
estatica ni pasiva, se considera también fuente
generadora de conocimientos y de cuestionamientos de
caradcter ideoldgico, por el grade de conciencia
alecanzado por clases sociales progresistas, esto
influye a que no sea un estancamiento eternoc, y surjan
movimientos de transformacidén vy desarrolioc no solce
dentro de la Universidad sino en la sociedad.
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CAPITULO 11

CONTEXTO NACIONAL, REGIONAL E INSTITUCIONAL

Con el propésito de contar con un marco global que sirva de
referencia para el! tema central, se trata de describir el
contexto en el que se2 encuentra y le corresponde actuar a la
Universidad de San Carios de Guatemala, avudando asi a
comprender su devenir histérico y el momento de crisis gque
vive en la actualidad, A la imperiosa necesidad de
transformaria para rescatar lo mads valioso que en su interior
se encuentra.

'2.1. CONTEXTO NACIONAL.

Por las caracteristicas socioeconémicas y poiiticas que
presenta Guatemala se considera que es un pais donde
impera el sistema capitalista, perc no desarroiiado. de

esa manera consioeramos gue es un capitalismo
dependiente. atrasado vy subdessrrollado. Es decir gue el
regimen capitalista se sustenta en ias reiaciones de

propiedad privada, existiendo una marcada concentracioen
de los medios de produccién y del capital en un peguesho
sector, generandose asi la existencia de ciases
sociales, en donde una vive a costa de la expiotacion de
ia fuerza de trabajo.

Dentro de ese marco, la Universidad constituye uno de
los aparatos fundamentales del Estado que reguiere el
sistema para su reproduccién. Se dice también que es
dependiente al iguai gue la mavoria de los paises
latinoamericanos, producto de factores historico-
sociales, surgidos a partir de la invasién espanoia,
posteriormente por el expansionismo europec y en lsa
actualidad bajo ia dominacién imperialista
norteamericana. Aun cuando existan formas de produccién
del sistema capitalista tales como el comercio y la
industria en pequefha esczia, todavia existen resabios
de! sistema feudal manifestados en formas coercitivas vy
tradicicnales de trabajo.

Los resabies del sistema feudal ¥ la formacién
incipiente del sistema capitaiista, dan las
caracteristicas elementales para decir gues el pais es
sub-desarrollado y se concreta con los datos siguientes:
"Se estima que Guatemala tiene una pobiacién de
9,200.000 habitantes: de ios cuasles el 38 porciente
reside en los centros urbanes, mientras gque e! 62
porciento habita en el &area rural.® (Paliticas Generales
—USAC 1991, 16.) La msyer concentracién de la pobiacién
se encuentra "en el altiplano y en ias Verapaces,
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predomina la poblacién indigena procedente de 22 grupos
eétnicos nacionales y alcanza mas del 50 por ciento del
total de la poblacién guatemalteca." {(Comisién Nacional
Pro-organizacién Gremiat de Trabajadores Sociales, 1991,
5.)

Por otra parte, la poblacién econdmicamente activa (PEA)
para 1880 se estimé en 2,625,000, de ella la mitad
estuvo sin empleo y cerca de un milién y medio
sobrevivis del sub-empleo, con salarios bajos v otros
extremadamente bajos (por ejemplo de QZ2.0C y Q3.0C per
jornada en las fincas! y en condiciones infrahumanas.

La base de la economiz del pais es la agroexportacién y
los beneficios son solo para un sector, puesto gue el

80 por ciento de la tierra (la mejor y cultivable) esta
en manos del 2 por ciento mientras que e! resto de
tierra (20 por ciento en pecres condiciones| esta

repartida hipotéticamente en un 98 per ciento de la
poblacién guatemalteca. (Voces de U.T.Q. 19891, 1)

E! sector agropecuarico en general que incluye al
campesinado, comprende el 52 por ciento de la pobliacién
econémicamente activa la que contribuye con el 26 per
ciento del producto interno bruto (PIB) y actuasimente
genera =l 67 por ciente de las divisas del pais
tInstituto Nacicnal de Estadisticsi,

En los minifundios se produce fundamentalmente para e!
consumo interno, obtienen muy bajos rendimientos, en la
mayoria de casos no tienen asistencia técnica, ni el

acceso al crédito agricola del pais. El sector
latifundista por el contrario produce para ia
exportacién en la cual los precios de los productos

dependen del mercado externo y de cuoctas asignadas a
cada pais. Este grupo de productores en la mayoria de
los casos basa sus ganancias en la contratacién de manc
de obra barata y en cultivos poco tecnificados de
grandes extensiones de tierra, se sabe también, gque
muchas veces el producto de esta actividad se gueda en
los bancos de! exterior y no se invierte en el pais, por
otro lado dependen mayoritariamente de empresas
transnacionales o del uso de patentes de las mismas,
esto pone en desventaja a nuestro pais y lo somete cada
vez mas a la dependencia internacional cuya penstracion
ya no sélo implica el saqueo de materias primas, sino
también la intensificacidén de 1la explotacisén de la
fuerza de trabajo a bajo costo como fuente de
acumulacién de capital.

La dependencia, no es s6lo politica, econdémica ¥
militar, sino también el traslado de - - __
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cultura en general, incongruentes con nuestra realidad,
facilitande ain mas la invasién y el sometimiento a
grandes potencias extranjeras.

La situacion econémica se ha empeorado en la actualidad
y se vive un periodo de crisis a todo nivel, por ejemplo
"en 1880 el 63 por ciento de la poblacién total vivia en
condiciones de pobreza, proporcién que para 1880 llegsé
al 83 por ciento, asi también, el 32 por ciento de la
poblacién vivia en condiciones de extrema pobreza en
1880 y para 1880 se agudizé notablemente a un 65 por
ciento (SEGEPLAN-indicadeores sociales 1980).

En el caso de la poblacién campesina se llegé a un 96
por cientc de pobreza y un 83 por ciento de extrema
pobreza, todo esto viene a repercutir en el nivei de
vida y el acceso a servicios necesarios; por ejemplo, el
70 por ciento de la poblacion es totalmente anaitabeta y
existen areas ruraies donde el porcentaje es atarmante
llegando a2 un 90 por ciento, de tal manera gue 600.000

nifos de edad escolar no pueden ir a la escuela."
(Comision Nacional Pro-organizacion Gremial de
Trabajadores Sociales, 1281, 7.) Puesto que ya estan

incorporados a actividades de todo tipo para satisfacer
algunas necesidades basicas del grupo familiar y de esta
manera poder scbrevivir.

En el 4area de salud., se afrontan serios problemas entre
los gue se pueden citar la prol!iferacién de enfermedades
endémicas vy epidémicas, carencia de servicios minimos en
la mayoria de comunidades, especialmente ruraies,
generandose altos indices de mortalidad infantil, asi de
cada 100 nifios, & mueren antes de cumplir un aho de edad
y 20 antes de cumplir los 4 afos:; 81 de cien nifos

menores de 5 ahos padecen desnutricioén, la esperanza de
vida en el Area rural es de 41 ahos y en el &area urbana
de 56. Lo peor de tode es que la mayor parte de
enfermedades a todo nivel pueden prevenirse con
programas de orientaciodn ¥ educacion con la
participacidén activs de los comunitarios en forma
gradual, continua o sistematica a menor costo, que los

programas curativos que se implementan actualmente.

En el campo de 1la wvivienda, existe un deficit de
1,200,000 unidades; y en el &area rural las viviendas
carecen de condiciones minimas, no tienen los servicios
indispensables, como agua potable, drenajes y energia
eléctrica.

Se concluye pues que en lo relacionado al contexto
nacional: la principal causa de los niveles de pobreza y
de condiciones de vida infrahumanas de la poblacién
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radica en =l sistema econémico social vigente y en la
distribucién desigual de 1a riqueza, situacién gue la
clase dominante trata de mantener a través de todos los
medios a su alcance y dentro de ellos se ubica la
educacién superior universitaria.

CONTEXTO REGIONAL.

L& region cince de la Universidad de San Carlos de
Guatemala estd constituida por Alta y Baja Verapaz, area
de proyeccion del Centro Universitario del Norte. La
extensidén territorial de las Verapaces segun SEGEPLAN es
de 11,810 kms cuadrados (10.8 por ciento del total del
territorio nacional) distribuido en 23 municipios: Baja
Verapaz B y Alta Verapaz 15, con una densidad aproximada
de habitantes por kiloémetro cuadrado de. 53 y 60
respectivamente.

El ¢lima en ambos departamentos es templado, esta
limitada al Norte por el Departamento de El Petén; al
Sur por Zacapa. El Progreso y Guatemala: al Este por
lzabal y al Oeste por El Quiché. Su topografia es
variada lo que hace producir diversidad de cultivos, de
esta manera pueden observarse productos agricolas como
maiz, frijol} y arroz para el mercado interno: para
exportacion encontramos cardameomo y café principalmente.
Es baja la productividad de los suelos marginales y por
lo general carece de apoyo financiero y de tecnologia
adecuada.

En las Verapaces también existen vyacimientos minerales,
como el petroleo, niguel, =zinc, sal gema, plomo, cobre.
yeso, plata, bario, cadmio, asbesto, niguel, carbén,
cobalto, hierro, mica-grafito, cristal de roca y talco
de oro.

Segun estimaciones de la Secretaria General del Conseijo
Nacional de Planificacién Econémica (SEGEPLAN) se tiene
una poblacién de 753,323 habitantes para ia regién, gque
constituye el 8.2 por ciento del total de poblacisén
nacional de la cual el B84.6 por cientoc es poblacisén
eminentemente rural y el 15.4 por ciento es del A&resa
urbana.

El Instituto Nacional de Estadistica -INE-determiné gue
el 80.56 por ciento de la poblacién indigena proviene de
los tres grupos linguisticos siguientes: K'ekchi, Achi y
Pocomchi. La poblacién econémicamente activa PEA, es el
20 por ciento de la poblacién regional, lo que significa
el 7.2 por ciento del total de la PEA nacicnal
(Proyecciones SEGEPLAN 198B0-Il1u. i3bo,o).
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De la poblacién ocupada el 77.5 por ciento trabaja en
actividades agricolas, el 17.5 por ciento se dedica a la
industria y comercio, en los servicios un 0.8 por
ciento; de toda esta poblacién mencionada el 44.6 por
ciento es asalariada y el resto trabaja por su cuenta y
eventualmente en forma asalariada. El salario en el
campo agricola es muy bajo (Q2.00 a Q4.00 por jornada) y
es donde estd la mayor parte de la poblacién activa, de
ahi la interrogante de muchos estudiosos y agencias
internacionales ¢(Cémo y en qué condiciones esta
sobreviviendo este grueso sector de la poblacieén?

La existencia de minifundio y latifundio persiste en la
zona, puesto que la mejor tierra cultivable y que
constituye el 35 por ciento de la superficie laborable
la detenta solamente el uno por ciento de la poblacieén.
El trabajo en la zona se desarrolla fundamentalmente con
el esfuerzo fisico y con instrumentos tradicionales ( y
el uso de fuerza mecanica es minima); el uso de tractor
y cultivadora mecanica, naturaimente se hace en fincas
de gran extension y porque la topografia lo permite.

El suelo apto para uso agricola es 6.76 por ciento de la
superficie total de la regién pero con manejo adecuado
podria llegar al 21 por ciento para uso agricola vy
pecuario y de 79 por ciento con vocacién estrictamente
forestal. (SEGEPLAN}

La atencién a la educacién en la regién es una de las
mas deficientes del pais; existe un 73 por ciento de
anal fabetismo en Alta Verapaz y de 67.8 por ciento en
Baja Verapaz esto se agudiza mas en el Area rural
cosiderandose que se dia un 895 por ciento.

El déficit de atencién a la educacién pre-primaria que
incluye el programa de educacién bilingiue, es de 65.91
por ciento en Alta Verapaz y 90.B5 por ciento en Baja
Verapaz. EIl déficit de cobertura en el nivel primario
para toda la regién es de 63.73 por ciento y 92.41 por
ciento para el nivel de educacién media. (ASIES)

En materia de salud la situacién es también alarmante,
tanto en infraestructura como en el recurse humano, as{

podemos decir que ( hay mds de 60,000 nifios menores de
cinco afos con algun grado de desnutricién) la
mortalidad infantil es de 64.51 por ciento en Alta
Verapaz y 75.41 por ciento en Baja Verapaz. Las
enfermedades frecuentes son las intestinales,
respiratorias y la desnutricién, las enfermedades que
causan la mortalidad generalmente son las infecciosas,
intestinales y neumonia. A todo ésto lo agrava ei

deficiente servicio de salud, contaminacién del agua de
los rios que sirven como fuente del vital liquide. Por
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otro lado las viviendas no cuentan con agua potable, ya
que para el Aarea urbana 65.6 per ciento cuentan con tal
servicio y para el area rural sélo el 6.7 por ciento;

en relacién a letrinas y drenajes alcanzan el 24.1 por
ciento para el &rea urbana y solamente el 0.7 por ciento
del &rea rural.

CONTEXTO INSTITUCIONAL.

El Centro Universitario del Norte fue establecido por la
necesidad de la poblacién Cobanera, habiendose iniciado
las gestiones en los afhos sesenta. Para las gestiones
pertinentes se formdé un comiteé integrado por vecinos y
algunas autoridades; el Consejo Superior Universitaric
previc estudio de la comisién de planificacion de la
USAC, aprobo su creacién el 27 de noviembre de 1875 e
inicié sus labores en 1976, constituyendose en el primer
Centro Regional que abrié sus puertas a la poblacion del
interior del pais en este casoc para atender a la
poblacién de la regién cinco de la USAT, compuesta por
Baja y Alta Verapaz, sin embargo a pesar de sus 1€ ahos
de existencia no ha concretado su razzeon de ser y cumplir
los principios basicos que le dieron origen, siendo
éstos:

- Democratizacién de la Educacién Universitaria.

- Desconcentracién y Descentralizacién de ios Servicios
Educativos.

- Diversificacién de los estudics de acuerdoc a la
vocacién productiva de la regién.

Teniendo como razones fundamentales: Hacer mas accesible
la Universidad a la pobiacién nacional, extender las
actividades Universitarias para coadyuvar al desarrolic
economico social y disminuir la tendencia migratoria a
ia ciudad capital per razones de estudio. (Reglamento
General de Centros Universitarios —-USAC)

Su creacién al igual que los demds Centros Regionales,
esta enmarcado dentro de las politicas generales de la
Universidad de San Carlos de Guatemala, las cuales son:

- Dar cumpliento a los fines y demas disposiciones
expresados en la Constitucién Politica de la Republica
de Guatemala, La Ley Organica y ios Estatutos de la
Universidad de San Carlos.

- Propiciar el desarrollo de la institucién, en sus
profr-o .. avauemicos, administrativos y financieros.
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- Propiciar 1la éptima interaccién con las unidades
académicas, institutos de investigacién y unidades de
apoyo, asi como entre las actividades de docencia,

investigacién y extension.

- Hacer eficaz el papel rector de la Universidad de San

Carlos dentro de la sociedad guatemal teca, como
institucién del Estado encargada de la Educacién
Superior y de la formacién profesional, asi como de

contribuir al estudio y propuesta de solucidén de los
problemas nacionales.

- Promover los mecanismos de adecuacién que orienten a
la Universidad para la formacion profesional ¥y
ocupacional de sus egresados, acorde a las necesidades
individuales y colectivas del pais, para que coadyuven
a2 la transformacién de la realidad, en beneficio de
toda la sociedad.

Dentro de los objetivos generales del Centro
Universitario se encuentran:

- Realizar investigacién regional a efecto de estudiaria
y criticarla objetivamente, derivar acciones
eficientes encaminadas S contribuir a su
transformacion en beneficio del pais.

- Promover la critica de! conocimiento que se elabora, a
través de la docencia y extensién.

- Integrar las funciones de docencia, investigacién,
extensién y servicio, con una orientacién propia vy
particular a las necesidades y caracteristicas de cada
regién.

- Servir de centro de aprendizaje para los habitantes de
la regién en programas de educacion continua de corta
duracién, tendientes a mejorar el aprovechamiento de
recursos locales y el mejoramiento del nivel y calidad

de vida de la poblacion.

Todos estos objetivos se esperaban lograr bajo un
enfoque global, a través de la integracion de las
funciones universitarias y del trabajo en equipo

multidisciplinario. Como puede observarse, los Centros
Regionales, por ser parte de la Universidad de San
Carlos de Guatemala y como derivacién de las politiecas
generales de regionalizacion educativa tienen las mismas
funciones de 1la méaxima casa de estudios superiores,
siendo la docencia, investigacion, extensién y servicio.
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La organizacién administrativa docente se conforma a
través del Consejo Regional Universitario, integrado por
el Director, Coordinader Académico, dos representantes
del Claustro de docentes y dos representantes
estudiantiles; la direccion y coordinacién académica,
integrada por coordinadores de Carrera, Area Basica vy
Area Humanistica. EI CUNOR al igual que los demas
cantroe regionales, dependen del Coordinador General de
Centros Regionales y éste a su vez del Rector Magnifico
de la Universidad de San Carlos de Guatemala.

En sus tramites como Centro Regional entra a formar
parte de todo el camino burocratico de la USAC, dicho
modelo organizativo—administrativo no es congruente con
la politica que le dié origen, ya que la autonomia

administrativa y financiera en la practica no se da, lo
que no permite desarreollar agilmente sus funciones
basicas, lo cual repercute en cada uno de sus organismos

y esencialmente en sus objetivos: lo anterior se debe a
la crisis general de la educacién y del sistema mismo
que impera a nive! nacional.

Los cambios realizados en el desarrollo de sus
actividades, son los siguientes: cambio de nombre, de
carreras, carreras completas, la curricula de estudios;
principaimente en la pensa de estudios, impiementacién
de otras carreras; hasta elevar el grado académico de

carreras técnicas al nivel de licenciatura. Esto
pareciera muy natural en cualiquier entidad. de propiciar
cambios para responder a los replanteamientos de la

real idad, pero en este caso no se han hecho estudios
adecuados y con rigor técnico-cientifico, ademas no se
hacen evaluaciones serias y ©peridédicas para poder
realizar cambios significativos y no simplemente ajustes
intrascendentes; se preguntan iquién tiene la culpa?, se
podria decir que va desde las autoridades de alto nivel,
hasta los mas baljos.

Se suman a estos problemas otros de tipo interno en cada
uno de los componentes, estos vienen a constituirse en
distractores y en pérdida de valioso tiempo, espacio y
recursos y lo gue es peor, la pérdida de credibilidad vy
esperanza de la poblacién, pues no se tiene la
proyeccién o el trabajo encomendado en relacién con sus
funciones basicas o tradicionales.

Las primeras carreras gue iniciaron fueron en el area de
recursecs minerales, la de Técnico Explotader de Recursos
Minerales y Técnico Analista de Recurseos Minerales: en
el area pecuaria se programé la de Técnico en Produccidn
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de Ganado Bovinoc y en el area de Agronomia la de Técnico
en Produccién de Granos Basices. Y en el desarrollo se
vié la conveniencia de realizar cambios, a raiz del
primer seminaric de Centros Regionales quedando asfi
programadas la de Técnico en Produccién Agricola,
Técnico en Produccién Pecuaria y Técnico en Produccion
de Recursos Minerales., posteriormente en el area de
minerales se cambié por la de Tecnico en Geologia.

Después se implementd la Licenciatura de Ingeniero
Agrénomc con orientacién a cultivos no tradicionales,
ficenciaturaz en Geologia y para anos posteriores la
Licenciatura en Zootecnia, en el afio de 1988 fue
aprobada la creacion de la Carrera de Trabajo Social 2
nivel Téenico. En sintesis, en el Centro Universitario

del Norte se sirven cuatro carreras a nivel técnico y
tres a nivel de licenciatura.

Para contar con una ides general de lo anteriormente
manifestado., se exponen algunos datos de graduaciones

y de crecimiento estudiantil, el cual se ilustra a
traves de cuadros.

CUADRDO No. 1
GRADUACIONES ANUALES POR CARRERA
EN EL CENTRD UNIVERSITARIO DEL NORTE, COBAN, A.V.
GUATEMALA 1981

AﬁDS_

CARRERAS 88 83 80 91 TOTAL
Técnico en Produccién de Ganado Bovino. = e b1 o3 1
Técnico Analista en Recursos Minerales. = = ® - o}
Técnico Explorador de Recursos Minerales. = = = = 4]
Téecnico en Produccidén Pecuaria 3 1 4 3 it
Técnico en Produccién Agricola 2 3 6 7 18
Técnico en Geologia 4 1 & € 15§
Trabajo Social#* . .— = = = [¢]
Total g s 11 16 40

Fuente: Datos de Campo y Archivo CUNOR 1891.
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CAPITULO 111

DELIMITACION Y ALCANCES DEL ESTUDIO

Toda investigacion cientifica, por lo general pretende dar
respuesta a tres preguntas fundamentales: la primera
consiste en determinar gqué es exactamente lo que se pretende
investigar: la segunda se refiere a establecer cuadles son las
unidades de anadlisis y por tltimo cémo vamos a llevar a cabo
investigacioéon. Aspectos de esta naturaleza se plantean en
esta parte del trabaljo.

PLANTEAMIENTOD DEL PROBLEMA.

El estudio de ios elementos gque intervienen en el

proceso de ensefianzz—aprendiza je del Centre
Universitario de! Norte de la Universidad de San Carios
de Guatemala, solo se itlega a analizar y comprender

si se ubica dentro de una estructura capitalista,
subdesarrollada y dependiente.

Desde esa perspectiva la educacién es un arma de poder
desde tiempos inmemorables, autecres como de Castilia
opinan gque: ®LA EDUCACION NO ES UN HECHOD ABSTRACTG,
AISLADO ¥ SUSFENDIDO EN EL ESFACIG: SING POR EL
CONTRARICO ES LA MEDIACION A TRAVES DEL CuabL La SOCIEDAD
DIVIDIDA EN CLASES, DONDE LA CLASE DOMIMNANTE ASEGURA LOS
NIVELES DE COHESION MINIMA DE LOS INDIVIDUOS, EN FURNCION
DE SUS INTERESES Y PROYECTOS."

Ademis hay autores que opinan gue la Universidad no
podra cambiar en tantc no cambie el sistema mismo, ante
tal planteamiente es importante considerar gque entre la
base y la superestructura pueden surgir incongruencias y
gue en determinado momento uno puede adelantarse a la
otra parte, dependera en gran medida del grado de
conciencia alcanzado per las clases.

En este orden de ideas, para que la educacioén superior
satisfaga necesidades individuales y sociales debe
llenar los reguerimientos de eficiencia en cenocimiento
y de alta calidad cientifica. Solo de esta forma se
pueden lograr cambios de mentaiidad, actitud Y
comportamiento a efecto de asumir el compromiso
histérico gque le corresponde.

La crisis que vive la sociedad guatemalteca repercute en
la Universidad de San Carlos de Guatemala v
especificamente en los Centros Regionaies, la cual se
manifiesta en el incumplimiento de los objetivos para
los cuales fueron c¢reados.



24

Es aceptado en la actualidad que la Universidad es un
instrumento de los grupos hegemonicos y de é&ilite que
detentan el poder politico y econémico, cuyoc papel es
preparar los cuadros técnicos al servicio del sistema.

No obstante lo planteado, se considera gue la calidad
del futuro profesional depende en alguna medida de la
formacién recibida, es agqui donde el papel! del docente
es determinante, donde la transmision de contenidos
programdticos no seaz una simple informacién sinc por ei
contrario debe ser un aprendizaje en forma polemizada,

es decir, "ACTIVIDAD ACADEMICA MEND [ ANTE LA CUAL
DOCENTES Y ESTUDIANTES COMFARTEN EXPERIENCIAS
SIGNIFICATIVAS, DESARROLLANDO UNA ESTRATEGIA DE

ENSERANZA APRENDI!ZAJE Y LOGRAN OBJETIVOS CLARAMENTE
DEFINIDOS." (Martinez; 1988:67).

En este sentidc se concibe el processc como una instancis
donde docentes y estudiantes se enriguecen mutuamente ya
gue ambos sen objetos y sujetos del conccimiento.

Se evita asi no caer en uns docencia vertical,
autoritaria, improvisada y précticas aisladas.

CARACTERISTICAS GENERALES DE LA POBLACION ESTUDIADA.

El sector estudiantil gue ingresa al Centro
Universitario de! Norts proviene en su mavoria del area
de influsncia, perec en mayor porcentaje del municipio de
Coban y en mencr escaia de municipios cercanos iaies
como San Pedro Carcha, San Juan Chamelco, Santa Cruz v
San Cristébal Verapsz. La mayveria de estudiantes )

que ingresan al Centre Universitario son egresadcs de

establecimientos publicos y el restc provienen de
establecimientos privados. Entre los titulos que se
obtienen a nivel medic se destacan: Bachiileres en
Ciencias y Letras, PMsestros de Educacién Primaria,

Secretariado y Peritos Contadores.

En cuanto a ubicacién social del estudiantado. se puede
decir que se localizan en los sectores medios y mayer
porcentaje procedente de sectores con nivel econdmico
bajo y un poreentaje muy reducido pertenecen a los
sectores privilegiados. Es decir, gue la mayoria de
alumnos pertenecen a familias asalariadas, quienes
laboran en instituciones publicas; este sector presenta
limitaciones para proporcionar apovo total al
estudiantado. es por elle, que en muchos casos el alumne
tiene que trabajar y estudiar a la vez. No cabe duda,
que esta caracteristica del! binomio trabzjo-estudio, ya
sea, plan diario o fin de semana, es indicador de Jos
paises pobres Yy en consecuencia se presentan
dificultades en el procesc de ensehanza-aprendizalje.



25

De 1988 a la fecha se tiene una poblacién estudiantil
promedio de 235 por afic. Se considera gue este numerc
aun no es significativo en relacién a la poblacion
estudiantil total que posee la region de las verapaces.
En este sentido los objetivos de regionalizacién no se
han cumplido ya gque cantidad de estudiantes efectuan su
preparacién en . la ciudad capital y Quetzaltenango,
aungue esto, también obedece a cotreos factores como son:
Existencia de mayor numero de Carreras y las becas gque
proporcionan determinadas instituciones.

En reiacién al sector docente, se estabiecié gue el 63
por ciente reside fuera de la cabecers depariamentzi de

Coban, o sea. cada fin de semana visjan al lugar de
origen, fundamentalmente la ciudad capital y algunos
departamentos del interior del! pais. lo gue no permite

adquirir compromisos los fines de semana v da origen =z
la irregularidad en el bhoraric de trabaio: <inzimente
s¢lo se atiende la funcién de docencia e incide en ia no
atencien de investigacién, extensién y servicic. Un 10

por ciento de docentes proviensn de paises
Centroamericanes. Comeo se puede notar son pocos los
docentes que scon originarios de las Verapaces. Estas

caracteristicas de la ubicacién o lugar de crigen de los
docentes en alguna medida repercute en los planes de
desarrollo regional, toda vez, gque no s tisne una
identificacien eiara con e! lugar por diverses facicres,
y se descuidan las funciones sehaladas anteriormente.

Un 80 por cientoc de los docentes son de tiempo completo
y un 10 por ciento de medio tiempc y horarics, estos
datos son de suma importancia. porgue en base a2 e!los,
se puede hacer una interreiscidn de lo gue es docencia,
investigacion, extensién y servicioc. Sin embargo no es
aprovechads esa caracteristica., por falta de una rea!l
compenetracién de sus funciones Universitarias. Peor otro
lade, el 15 por ciento poses estudios de post-grado
relacionados a su especificidad pero se encueniran
limitaciones en su formacién pedagégica, ya gue para ser
docente Universitario es indispensable tener por Io
menos tres caracteristicas basicas: al Conocimiento
cientifico y filosdéfico, b) Conocimiento y experiencia
en la especialidad y c) Conocimiento psico-pedagsgico.
Por la misma ubicacién del sector docente dentrec de ia
estructura social, es dificil definir su posicién
ideolégica; sin embargo, hay indicadores que demuestran
ser mas conservadores que progresistas, ésto se
evidencia fundamentalmente en la poca consistencia de su
capacidad organizativa y por su indiferencia a los
cursos del Area Humanistica.



26

3.3. HIPOTESIS.

3.3.1. Los problemas que se presentan en el proceso de
ensefhanza-aprendizaje de las carreras del Centro
Universitario del Norte, se encuentran
condicionados por factores de la formacion
econémico sccial del pais de corte capitalista y
subdesarrallada, lo que da come resultade que la
educacién coadyuve a reproducir y consciidar el
sistems prevaleciente.

3.3.2. La ideologia contradictoria de docentes vy
autoridades limita la unificacién de criterios en
el proceso de la docencia, investigacisén,
extensién y servicio.

3.3.3. La metologia y contenidos de aprendizaje son de
caracter verticai y autoritario, en consecuencia
inducen al estudiantado a la dependencia,
conformismo y memorismo.

3.3.4. Las expectativas estudiantiles son de estatus
social y no de formacion profesional y atencién a
las necesidades de la regioédn.

3.3.5. La limitada formacién didactico pedagogica en
docencis Universitaria que poseen los docentes,
repaercute en ia consolidacion del trabaljo
metoldégico educativo.

3.3.6. La escasez de recursos econdmicos para compra de
material y equipo minimo en docencia, repercute
en el proceso de ensefznza y aprendizaje.

3.4. OBJETIVOS.

- Demostrar que la educacién superior y'especificamente
en el Centro Universitario del Norte como parte de la
superestructura de la scciedad guatemalteca es refleljo
de la formacién economica social capitalista,

- Establecer que la contradiccién ideolédgica de docentes
y autoridades, por pertenecer a los sectores medios,
limita la unificacidén de criterios para el desarrollo
del proceso ensefianza—aprendizaje congruentes ceon ias
necesidades de la regién.

- Ewvidenciar gque la metodologia de ensefianza es
vertical, Jla cual provoca pasividad y conformismo en
el estudiantado.
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- Demostrar que en el proceso de ensehaza-aprendizaje se
da énfasis & contenidos y no a objetivos.

Determinar que las expectativas del estudiante, no
estdn en correspondencia con las necesidades y demandas
de los sectores mayoritarios de la poblacieén.

Demostrar que la limitada formacidén pedagégica del
docente repercute en el rendimiento académico.

Analizar la crisis econémica del CUNOR y sus
repercusiones en el aprendizaje.

METODOLOGIA APLICADA.
El proceso de investigacién se inicié con la definicén

de]l objeto de estudio, ei cual se denomind CRISIS DEL
PROCES(O ENSERNANZA—-APRENDIZAJE en el Centro Universitario

del Norte. El tema fue delimitado en base a la
experiencia que se ha vivido vy para darie mayor
consistencia fue necesario revisar la bibliografia

minima. Con los datos empiricos obtenidos v la teoria
existente se Tuve mayor funcamsnto para elaborar
hipétesis, objetivos, variables e indicadores.

Fara la obtencién de datos se apiicd censo para

autoridades y docentes del Centro Universitario dei
Norte y muestra para el sector estudiantil, para éste
ultimo se utilizé el Teoremz del Limite Central con
varianza minima.
N
N (Di? + 1

E! nivel de confianza fue de! 90 por ciento. Ahora para
determinar el numero de estudiantes por carrera se
efectud una estratificacién porcentual.
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CUADRO No. &
DISTRIBUCION PDRCENTUAL DE ESTUDIANTES A ENCUESTAR
CENTRO UNIVERSITARIO DEL NORTE
COBAN, A.V. GUATEMALA, 1891

e . B B B S e . 1 . o o i i o o S o S o o e e e e e e

Carreras Numero de

Estudiantes % Ne. a encuestar
Agronomia 108 45 32
Trabajo Social 63 28 18
Pecuaria 45 19 14
Geologia i 24 i 7
Totales 240 100 T

Fuente: Datos obtenides en archivos del! CUNOR 13831,

Al conocer el npumerc de estudiantes a encuestar por
carrera, s¢ selecciond en base al muestreo sistematico
de conformidad a! listado generastl.

Las teécnicas =] instrumerntos utiiizados fueron

entrevistas con guias estrueturadss para autoridades Yy
cuestionario para estudiantes y dooentes.

Dentro de otras fuentes de consuitsz se revisaron
archivos, memorias, pEnsum de estudios, examenes Yy
planilias, para el efecto se utilizd guia de consuita.

Con los datos obtenidos a través de los instrumentos se
procedié a la tabulacién psra agrupar y diseriminar
datos innecesarios,. Para una me jor presentacison se
elaboraron cuadros y graficas para facilitar la
interpretacién y analisis.

El estudio es de carédcter analitico explicativo, donde
se interrelacionaron datecs empiricos y teéricos para
darle mayor consistencia al trabajo de investigaciaén, lo
anterior permitis elaborar en forma escrita las
reflexiones generadas en el proceso.
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3.6. ALCANCES Y LIMINACIONES.

3

3

3

6.1,

.6.2.

.6.5.

La interrelacidén dialéctica que se didé en el
manejo de datos empiricos y la teoria existente
reiacionada al tema.

Haber demostrado que la crisis que afronta el
Centro Universitario, obedece a contradicciones
internas y externas.

La comprobacién de hipotesis en porcetaje.
significativo.

La aproximacién que se hace al conocimiento vy
reflexién sobre un cbjeto de intervencién
profesional en el campo de la docencia.

Haber establecido que en el proceso ensefanza-
aprendizaje, se d& éntfasis en e! primerc y no en
el segundo.

Se investigé las limitaciones teérico,
metodolidgico v teécpico que poseen los docentes en
relacién al! aspecto pedagégice, dadoc a que ésta
es la funcién principal gue s& desarrolia.

La aproximacién de propuesta académico-
administrativa que se propone para minimizar la
problemédtica encontrada.

Dentro de las limitaciones afreontadas fue la
dificuitad de puntuslizar aspectos muy
particulares, pero éstc obedece & la naturaleza
del estudio, sin embarge s2 considerz habsr
dejado lineamientos generaies para poder
reflexionar y tomar decisiones.
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CAPITULD 1V

AGENTES SOCIALES EN LA EDUCACION SUPERIOR

El presente capitulo tiene comc fin adentrarse en el analisis
y descripcion de los agentes sociales que se relacionan e
interactuan en el proceso ensehanza-aprendizaje, son estos

e! estudiante, docente y la institucién: vistc de esta
maners, puede considerarse como un estudic integral. o sea
que para una adecuads formacién académica es congicién
indispensable conocer al! sujetoc con i que s va a trabajar
todz vez que éste tiene aspiraciones, expectativas y sus
respectivos probiemas; por otro ladoc, se encuentra el docente
quien realiza wuna mediacién pedagoégica y también tiene
dificultades para realizar esta tarea enmarcado dentro de las
funciones que I3 Universidad ha asignado. Asi mismo es
importante conocer la probiemidtica administrativa ya gque es
ei eiemento de direccién y de apeyo pars ei aprendizsaje.

4.1. SUJETOS DE APRENDIZAJE.

Muchas interrogantes se escuchan en torno a la actividad
docente, entre ellas se encuentran las siguientes: iSera
necesario conocer a! estudiante! y i{Para gu# conoccerie?,
las respuestas son varisdas pero con predominic gque no
es necesario, sin embargo. se considera que tode
proftesional debe conocer ios sujetos con quienes
trabaja, toda vez si tomamos en cuenta qQue cusiquier
trabajador gque actus sobre un objetc determinado para
transtformario lo hace con un propésito definido. por
ejemploc el carpintero para hacer una sillz tiens que
conocer lz materia prima, asegurando de esta manera la
calidad del producto, en esta linea se dice también que
ei docente tiene que conocer al estudiante, puesto que
el sera el producto finai convertido en un profesional.

Ante el desconocimiento de las caracteristicas
estudiantiles, se pretende demostrar que hay eiementos
que influyen en el aprendizaje y como consecuencia en el
rendimiento académico, siendo asi que el 72 por ciento
de I3 poblacién estudiantil gue ingresa a las auias del
Centro Universitario del Norte procede de Alta Verapaz y
un 28 por ciento de Baja Verapaz, éste ultimo sector con
limitaciones de orden econémicoc ya gue implica el pago
de hospedaje, alimentacion y gastos para el estudioc.

4.1.1. SITUACION ECONOMICA ESTUDIANTIL.

El estudiante que ingresa al Centro Universitario
del Norte, en su mayoria tiens limitaciones

OPELAR DF Lo UNVERSIOAD Ot San CARLOS Bt summj'

Bislioteca Uentira)l

-
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economicas para . efectuar’  sus’ estudios 'y en
porcentaje reducido se encuentra solvente. EI
factor econémico influye tanto para ingresar,
‘Como para permanecer en. la :Universidad y . sus.
‘manifestaciones s evidencia en la. d@serc;on y el
EEn g baso rendim;ento academico.- e i

Bl CUADRD ND, T T %
FUENTE DE [INGRESOS ECONOMICOS: -DE.- ESTUDIANTES DEL
CENTRO UNI\PEF‘;SITARIB DEL NQRTE DE
i e GBAN ANV 4983 0y 2o

~Familie
Trabajo 2 21

Familia y becsa 18 e ¥ vapaeed 2o ey B9

..:  Fuente: Trabaio de campo, CUNO«,l‘-EGl.

= - . La mayoris de estudiantes dependen .econémicanente
vd © o dela familis v une tercersa parte trabais para
s - estudian., Las famiiias- gue - -dan apoyo. . 3
estudiantes, NQ- - .8E , ..PODQuUe - - -.estén - . -bien
ceconcmicamente., &ind :porgue er- . da. .1 es_zzcm existe
: desenplec. Sumado. al -- probiema. . - econdmics. se
B encuentra-gue ' muchos ' .estudisntes . estidn. en

Carreras que no son 0@ sus expectativas, aspectos
cev oo gue inciden en el procesc formativo..

= m El: ?a po' c1ento d;e las -carreras estan disefadas
o .paraestudiar & :tiempo. completo: .elemento. que
Fepercute en - Jlos. estudiantes -gue trabajan. -he
rzL oo aagqul, otre factor que .gcontribuve ra.-la desercién.
som -~En este sentido, el :trabaic tiene primacia sobre
suae = los estudios . ya -gue. es - fuente: de - ingresos
- econdémicos  para --poder sobrevivir, por.lo tanto,

los horarios de estudio no estan en congruencia
con las caracteristicas de los sujetos:

sl d.2, TITULD DEL NIVEL MEDIO., ... -
De acuerdc a !a infurmac‘i.én. recabada ée deduce
que hay dos grupos fundamentales gque ingresan a
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la universidad. Estudiantes gque obtienea un
titulo para seguir directamente & la universidacd
y el otre grupo que pienss trabajar y asi mismo-
ver las posibilidades de estudiar.

CUADRG No. 5
TITULO DEL NIVEL MEDIO DE ESTUDIANTES

DEL CENTRO UNIVERSITARICG DEL NORTE, COBAN,A.V. 1991

Titulos F %
Bachilleres 50 47
Maestros 46 43
Peritos Contadores € &
Peritos Agrdnomocs 2 22
Secretarias z ==
T lotares . . 1ee .

4.1.3.

Las profesicnes obtenidas & nivel diversificsdo
reflejan por un lado las Unicas alternstivas gque
se encuentran en la region vy gque & nivel necionzl
constituyen las Carreras tradicionai es, Se
establiecid ademds que ei 78  per ciento de
estudiantes provienen de estabiecimientos de
caracter publice y el 22 por cignio dei sesctor
privado. Estos son indicadores gue refisian la
extraccion de clase de los estudiantes y de
alguna manera influye en ba ideoliogia
prevaleciente.

EXPECTATIVAS ESTUDIANTILES.

De las carreras existentes & &l Centra
Universitaric del Norte uf 89 pgor ciento de ia
muestra considera que la Cerrera ¢liggids e de su
agrado, un 11 por ciento contestsd que no lo ==,
pero es la unica alternstiva de Iz locslidad y
por su situacidén econémica precaria no pusde
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estudiar en la c1ﬁﬁad”*chpqtﬁ 'fh el” daso del
mayor porcentaje, @] FEnidtizar Yk 2é¢Litéfios gque
formularon, no son sbélidos Yy nho evidencia clara
vocacion, ni mucho menos denotan el caracter
social de las carreras, se argumenta por ejemplo:
que les gusta la Carrera para ampliar sus
conocimientos, porque’ nofﬁabia otra alternativa

en la regién o pqr'llmztaciﬁheereconomica Se
evidencia que Tos -“eriterios- eabeeenAf\hﬁé
consistenciza parsa elegir una carrersa

universitaria y éstt &n el dwsarrollo del” proveso
ensehanzz—aprendizaje se manifiestz en &l tgambio

‘continuo de carrerd, cEREtTtUYEAdSSET En barrerzs

gue truncan sus asplrac1ones y los gue logran
graduarse, egresan “éon una T gonnoteEcion
individualista vy carente de una  conciencia

social, al velar simpiemente por s Fropios

intereses.

=t tessg

Otra de las expectativas es no guedarse a nivel
tecnico, obligando ab Centred 3 Universitarid a

brindar estudios a nivel de Grado pussto gue
éstos fueron une de los factores gue Irngididran
para que el nomery de Estudisntes - seredujersy

por gue no existe un-mercadec real de rabaio Y
también prevalece "1I's "ides dque el nivel técnico es
degradante o  de “'bajo TAivel “preofesionali® no
reconocido por la élite de prefesionasies: por lo
que su aspiracién se inclina més por las carreras
tradicionales vy liberales para tener mayor
ascenso social. bt i Tora zad

“Dentro de las aspirsciconesestidiantiFes entra en

Juego ta capacided: “‘econémica; T dE “iésa cuents
algunos desean culminar 7 sus‘carrera  a nivel de
grado y otros desean thabajar comciigcnicos en su
profesién vy  simul tdpeamente “continuar “estudios
hasta obtener el titulon de:lieénciatura::

sRIGRITEL

Otro componente importante de analizar en el proceso
ensefianza-aprendizaje lo.cGrstittive ehvdocknras ¥a.que, . es
el sujeto gue puede Tac111tar u obstacullzar el proceso

de aprendlza&e.

4.2.1.

-La-mayor parte de

STTUACION LABDRAL.

ocentes' gque laborgn en el

...Centro Universitarjo-detl Narheﬁpeaaen experiencia

en su especialidad, ésto ya sea a nivel técnico o
de licenciatura, obtenidas #n instituciones
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publicas o privadas, sin embargo, la totalidad
carece de experiencia docente al ingresar a la
Universidad, esta limitante se manifiesta cuando
el estudiante dice: "Es un buen profesional, pero
lastima que no puede ensehar lo gque sabe." "EI
examen se baso so6lo sobre una parte de los
contenidos desarrollados."”™ "lLas respuestas las
guieren textuaimente como estan en los libros."

Mucha teoria 'y no  hay  practica." Estas
expresiones estudiantiles son indicadores de los

vacios tedriecns=. metadoal Agicsaes ¥ tdonicoe de

orden pedagogico.

El 45 por ciento de docentes traba ja
exclusivamente en la Universidad, el 36 por
ciento labora en otras instituciones publicas o
privadas y un 1% por ciento no contesto.

Este aspecto es importante puesto que en la
medida gue se trabajsz =n instituciones o en forma
particular se resta tiempo ai trabajo
Universitario, cayende en impreovisacién de la
docencia, irregularidad en el heorario, poca
disponibilidad para atencién de estudiantes.

FORMACION PROFESIONAL.

El cumplimiento de objetivos del Centre
Universitarioc, sobre docencia. investigacisdn v
extensisén, necesariamente requiere contar con un
profesicnsl calificado:; al respecto, ta! coms se
manifesté con anterioridad existen profecionales

con caspacitacioen en la especialidad de czdz
preofesion vy éstas las han - obtenido en
universidades de paises desarrollades. En tal

sentido es poco el aporte concreto para nuesiro
pais esencialmente para las ciases mayoritarias.
Los contenidos son generados en los centros de
poder tal como se manifiesta en e! marco teorico,
en tal sentido no se ajustan a nuestras
real idades mayormente cuando el trasliado es sélo
teérico, sin haber sido validado en nuestra irea
de influencia.

La formacién en docencia universitaria es
limitada, en los dltimos tres afios noc han
recibido ninguna capacitacién a efecto de
contrarrestar estos vacios tedricos,
metodologicos y técnicos, ésto repercute
directamente en el proceso de ensefhanza-—

aprendizaje. Los profesionales que han obtenido
especializacién, la han buscado por sus propios
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esfuerzoe y no como una politica definida de la
unidad formativa. Por otro lado se ve gus el
laborar en el Centro noc es para identificarse con
sus funciones y objetivos, sino, como un medio
para obtener y/io financliarse tales
especializaciones, ya que al retornar es poco el
tiempo gue trabajan en la unidad academica dado a
mejores expectativas economicas en otras
insituciones.

IDEQLOGIA Y PRACTICA PROFESIONAL.

Determinar la ideologia del docente universitarioc
frente a lo gue es ia sociedad, la naturaieza Yy
el pensamiento, es uns tarea dificil, no cbstante
se traté de medir 2 través del conocimiento de la
realidad regionsl. Al respecto se ordenan las
respuestas siguientes!

- Existencia de enfermedades gastro-intestinales
y.desnutricion.

- Alto grado de anaifabetismo.

— Existencia deil minifundic—iatifundio.

- Carencia te tuentes de trabaljo. s

- Bajouz salarios.

- Inexistencia de financiamiento & proyvectos.

- Escasge infre-ssiruciurs vial

-~ Fazlta de servicios puniicos.

- Faita de viviendsa y las existentes son
inadecuadas.

- Tradicién . en la produeccicén, sin uso de

tecnoicgia aproplada para Ia produccidn de
alimentes.

Lo anterior demuestraz gue la mayoria de docentes
tiene un marco general de la probiematica gue

agueja a la poblacien, no. asi les  aspectos
ideciégicos y politicos tales como: La represion
dei Estado hacia el sector indigenza, les
desplazados, la dominacién del Esztado, la

dependencia y otros, o seaz se gusdan a un nivel
reduccionista y aislado. Este aspscto es comun en
las grupos medios en virtud a cierto
acomodamiento establecido por la sociedad y la
problemdtica apenas se explica a nivel de forma,
no asi de contenido. Esta concepcién se observa
en los perfiles, pensum de estudios y obletivos
de las carreras donde se trata de desarroliar una
ciencia muerta y  no dinamica, con ‘lo que se

-coadyuve a solventar la problemédtica, sine mas

que todo a reproducir el estado de cosas
existentes.
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Tantoc en docentes como en estudiantes {por
perienecer a fas grupos medios) existe unsa
marcada tendencia a no identificarse con la clase

gocial a la que pertenecen, ser individualistas,

velando por sus intereses personales, manteniendo
solamente el ideal de aumentar sus conocimientos
teéricos a fin de pertenecer a un sector
intelectual, permitiéndcles escalar posiciones

para mejorar su estatus, inciinédndoses
exciusivamente al ennocimients tecnmldgine—
cientifico vy desechando ios contenidos

humanisticos.
4.3. COMPONENTE ADMINISTRATIVO.

Lz administracién como unidad de spove es importante

para hacer real idad los programas de docencia,
investigacion v extension gue constituyen ia razen ds
ser dei Centro Universitaric de! Morte y de =

Universidacd de San Carios de Guatemsia.

Desde estz perspectiva, el componante administrative
come apove. facilita, agiiiza, v hate . efectivo el
funcionamiente y desarrolio de la sgucacidn superior ¥
debe realizarse El todo ivel, es decir

. desde e
organisme de direzcién hasta lcs pusstos infericres.

Como es légico suponer, se hsce neceszari
involucrados formen una soia wunicgesd paras & consecuc

lon
de propésitos, fines v objstivos, esto coenlieva 2 que
todos estén compsnetrados &n tas potiticas Y
esirategias. Pars encaminar itodos los esfuerzos en formes
granitica v organizada y neo actuar en forma aisiada e

indiferente.

E! presente trabajo noc tiens el objetivo de profundizar
en el tema, pero por consicerarse gue tiene un papel
clave a nive! general y especificamente en el procesc de
ensehanza~aprendizaje, se dird que la administracion
como unidad de apoyo no estd cumpliendo con su cometido.
esto se refleja en lo siguiente:

- Poca coordinacién en cada uno de ios organismos.
- lncumplimiento de funciones.

- lnexistencia de trabajo en eguipo.

-~ Evacién de responsabilidades.

- Anarquia, burocracis y bUsgueda de poder.

- Falta de capacitacién a todo niveti.

- Inexistencia de politicas bien definidas.

- Imparcialidad en la toma de decisiones.

- Mezcla de aspectos personaies con trabajo.



Hay momentos en gue se concibe que lo administrativo es

la razén de ser de la Universidad y no la docencia, lo
gue repercute en el proceso de ensehanza-aprendizalje.

En lo administrativo existen algunos agravantes internos

y externos, dentro ds les primeros es importante
destacar gque no existe el interés por mejorar las
relaciones entre Carreras, fundamentalmente para
constituir equipos de trabajo. tener una me jor

coordinacién y una identificacién hacia el Centro.

En cuante a la distribucién del financiamiento por
Carrera, se trata de hacerlc de acuerdo a las ideas de
una o dos personas que forman los puestos de direccion vy
no asi a las politicas y necesidades de cada Carrera.

Otro elemento que repercute direciamente en el proceso
de aprendizaje es la inexistencia de un adecuado proceso
de induccién & los docentes de nueve ingresc, gque les
permita el conocimiento del &rea Tfisica del Ceniro,
procedimientos de trabajo, programas y proyecios:
normativos generzles v especiticos existentes para
conocer sus airibucicnes, derechos y obliigaciones, asi
también conocer ai personal con sus respectivas
funciones con e! cual se comunicarédn ern su quehacer
protfesional.

Entre los agravantes externos exisie una dependencia
total de érgancs del campus central ya gue desde su
creacién no se ha dado un procesc de descentralizacidn:y
democratizacén de la educacidén superior, continua siendo
dependiente economica, administrativse y politicamente.
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CAPITULO V

PROCESD ENSERNANZA~APRENDIZAJE

La educacién como proceso de ensehanza-aprendizaje puede
jugar un pzpel importante en ia humanizacién de la realidad
social y en los procesos de desarrollo integral, siempre y
cuando se conciba come "lLa actividad académica mediante la

cual docentes ¥ estudiantes comparten experiencilas
significativas, desarrollando una estirategiz de ensenhanza-
aprendizaje y logrando objetivos claramente definidos.”
(Figuerca; 1989:67) Se da un proceso de comunicacion

horizontal de los sujetes y no vertical propio de la
educacien tradicional, por otro lado las experiencias tienen
que corresponder a las necesidades, intereses de los
estudiantes y docentes. intimamente relacionados con el
contexto.

No se refiere a cuaiquier experiencisz Y a2 cualquier
conocimiente, por eso se parte de! principic original de la
educacién que todo conocimiento e idea es producto de la
realidad y vuelve hacia eila para transformaria de acuerdo a
las necesidades de los seres humanos, por =50 compartimos el
pensamiento de gue la educaciodon gue no sirve para

transformar y satisfacer necesidades puede llamarse cualguier
cosa, pero menos educacion.

Hay gque tener presente gque todo contenido de los mensajes
transferidos en e! sistema educativo no son neutrales; cads
conocimiento, habilidad o técnica gque se 1irasladz tiene su
significado en el contexto social; por ejempic, la mavoriz de
textos y mznuzles han sido elaborades a partir del contexto
occidental por ello reflejan valores culturales que dominan
lz sociedad europea o norteamericana y por lo tanto enfatizan
los aspectos que cobran importancia en la sociedad altamente
industrialtizada pero que aplicada a nuestros paises atrasados
y pobres, generan alienacidn, pues los habitantes se
encuentran forzosamente en una lucha para la sobrevivencia,.

5.1. PUNTO DE PARTIDA.

La ausencia de motivos adecuados parz el estudio puede

conducir al formalismo en la asimilacién del
conocimiento, a la falte de profundizacien en el
contenido y a la ausencia de creatividad (Reguiera y
Guadamuz; 1987:61). Neo se debe perder de vista que el

estudiante es parte de un contexto y que es sujeto
histérico, de ahi que no debe tomarse como alguien que
carece de conocimientos y experiencias, mayormente
cuando el proceso ensefhanza-aprendizaje se realiza a
nivel universitario; o temar el extrs2mo cpuesto, suponer
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que ya tiene suficiente preparacién producto de sus
estudios de educacién medisz y por lo tanto partir de
cuestiones elevadas vy seguros gue encajara perfectamente
al nuevo proceso de estudioc superior. Los dos extremos
son nocivos para el aprendizaje, necesario es partir de
un diagnostico inicial de los estudiantes, para detectar
su nivel de conocimiente y asi también, sus necesidades,
motivaciones y expectativas; tales resultados son el
punto de partida pzra el proseco  colestive  de
aprendizaje. més que ensehanza. Pero este diagnético en
la unidad académica no se realiza y se manifiesta lo
anteriormente pilanteando.

Tal comoc se aprecia en este trabzjo., el principin de!
procesc educative es que el homore, desde su aparicién
ha sido producto de sus nscesidades, en la medida que
transforma también €| se desarrclla. este avance hs side
producio de su vivencis v convivencia humans. Cuango se
desvincula de su realidad y s& tomz coms un siemsnto
pasive o un merc deposite de contenidos se deshumanizs:

no se responde a sus expectativas e inguietudes., io gue
significa disminuir lentamente la curiocsidad vy ia
emocion de estudiar en iz Universidad, cayendo en unz

domesticacion o robotizacion.

En &l Centro Universitaric dei Norte no se realizan

evaluaciocnes con fines diagnosticos a efecto de
reformular los programas. Al respecio €} estudiaznie en
un 8% por ciento manifiesta gus no participa en a

elaboracion de tales guias, estoc también lo confirmz e
8% por ciento de docentes, desde ya se nota el caracter
pasive con que se tome al estudiante.

Algunos argumentcs de docentes sobre la no participacisn
estudiantil en la elaboracién de guias programaticas se
presentan a continuacién:

- Los elabora solo el docente basandose en los
contenidos yz establecidos en los catidlogos de
estudio de cada Carrera.
Cusndo el docente adguiere el compromiso de impartir
ta catedra ya existen programas elaborados y se
contings con los mismos.

- Por tradicién el docente los elabera.

— La planificacién es impositiva por el desconocimiento
que tiene el docente de la materia.

- Nunca se ha hecho en forma participativa.

De los argumentos vertidos ningunc tiene un criterio
bien fundamentado como docente, simplemente se ajusta a
lo ya establecido en el inicio y luego se acomoda a el,
por facilidad y por no complicarse la vida, en aigunos
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casos 52 llegs al extremo de “reformularlios™ pero
simplemente pars guitar o trasladar contenidos, pero sin
criterios bien definidos, pues lo hace en forms aislada
y se pilensa en el cursc como cursc sin ligario muchas
veces a la especificidad de ia profesidn.

De todo lo anterior podemos decir gue en cualguiers de
sug formas los contenidos son impuestos, no participa e!
estudiante y con &i agravante de que ¢ enira y:
condicionado bajo ese wmisme estuens "Lo igposicién de
contenidos™ prepic de lop esquszas rigidos de nusstreo
sigtenes epducative gualessalisco, no o
pregunta v expliiecs =l por qué de
acontanidos.

3
cugsstiona. no o=
conplejidad de

Finaiments el estudiante acepLa gue asi es Y B
interiorizs nuavamenle & nivel universitario gue: "E}
dacentie sabe y e! estudiante ne®"; por lo tanto solo
tiene que supeditarsze a la recépcidn de conocimionto.

El docents, comne producio del emismo proceso formative
que rige @n el pais, coree que ese debe ser 91 ssguens
pignss que dar participscion, pone 2o juepo su autorifad
v pisrden el "respsta®, enlre @as  callados estén v
demuesiren (@sor, 8 oree gus se igpbne &l donente; Ia
idesiogie autoritaria propis de  ja  clase dowinsnts
dentro del proceso formetive profesions! se ipteriori
y s& asanifiesta a tedo nivel, presupoene un coniunto de
pseudovalores sociales, que se expresasn v justifican la
Jerarquis sosial y lax desigusidades correspandientes

st

&

b5
la sociedad, en el caso de la aducsacidn, ésta garantizs

el poder de Uk minuria BUDFE ia
M
ety

Urisg Y
G i b . ’ e o

@5 Le en & poier de dnawnie wunre
antes.

Como punto de entrads censiituve una timitants para el
randimiente sstudisntil bloguss el canino de la
avtorsaiizecién como ser social, cerrando el espacio de
humanizar y democratizar la ensefanza superior.

LA MED1ACION,

Resulia de fundamental importancia diferenciar oeon
claridad un wodelo pedagoégico cuyo sentido es sducar,
de un modelo tematico, cuyo propdésito es snsaeber. Esto
Gltimo hace énfasis en log contenidos cowms clave de todo
el proceso; se trats de Gaforaacidn, (+1o]
verificar asimili $n de 4 Yy de evalusr
retencidn por psr del estudisnte (Gutierrez y Prieto:
1891: 53). En esie aspecto metodolégico gque constituye
ei tratamiento de contenidos y de la forma de expresidn
de los diferentes temas a fin de facilitar o de biloguasr

aci
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el procesc ensefanza-aprendizaje, se expone un grifico
para tener una idea de cémo se expresa el estudiante.

Grafica No. 1

METODOS DE ENSERANZA UTILIZADOS
CENTRO UNIVERSITARIO DEL NORTE, COBAN, A.V. 1991

A base de documentes (37%)
Exposicién magistral (35%)
Dictado (17%)

Uso de Tecnologis Expositiva (6%

Exposicion socializada (5%

R LTS Sw iy TIL A S N L

]

Fuente: Datos de campo, CUNOR, 1991.

Desde el centro pre-escolar hasta la Universidac,
s pasa por procescs de formacién cuyo contenido estsé
determinado en gran medida por los educadores, quienes

se fundamentan rincipaimente en textos, dOCUmMET1OS,
etc., convencionales de conocimiento, de esta manera
vemos como prevalece e! use de documentos v exposicien
magistral, que constituven formas altamente pasivas v

fomenta la formacién de profesicnales con uns menta! idsad
myideada por libros gue tienen muchas veces &) agravante

de no haberse pussto en practica en nuestro medio. Se
trata de conocimienteos muertos, manifestado en nombres.
historias descriptivas, paises. fechas, fermulas,
recsetas, etc., donde no hay una participacion activa. ni

se desarrollan instancias de creatividad y reflexién gue
mas tarde se refiejen en actitudes y comportamientos
dentro de la unidad academica y fuera de ella. No hay
avance en cuanio a metodos contemporaneos gus faciliten
2i proceso enszhanza-aprendizsjs, parece ser que
prevaiece el criterio de cumpliir con un requisito
academico dirigide a vaciar contenidos exigidos en las
pensa de estudios y programas.

Mientras gue docentes del Centro Universitarioc indican
que los métodos y técnicas que utilizan son:

METODOS TECNICAS

- Discusién de documentos - Uso de medios audiovi-
en sub-grupos. ) suales.

-~ Clase magistral o do- — Dinamica de grupos.
cencia directa. - Trabajoc en sub-grupos.

- Dictado. - Trabajo individual.

- Usoc de folletos. - Exposicién oral.

- Uso de medios audio- - Ejercicios practicos.

visuales. - Practicas de campo con
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- Clase en forma parti- guia.
cipativa. - Exposicion interrogativa
- lInduccién-deducecion. - Uso de pizarra.
- Comprobacion practica - Demostracioén y
en el laboratoriec y en simulacion.
el campo. - Comprobazciones de
lectura.

- Expeosiciones ilustradas.
- Charias socializadas.
- Dictado.

En primera instancia se observa que no existe claridad
entre los docentes, sobre lo que es método y técnicas
pedagogicas, por otro lado se déa prioridad nuevamente a
tormas tradicionales, tal como se ha mencionado,

le que trae como consecuencia el traslado de contenidos
en forma inadecuada que no geners un aprendizalje
dinamico y creativo entre los sujetos.

E! 7% por ciento del sector docente manifiestz gue =i
aprendizaje preferencial del! estudiante es memoristico y

le atribuyen a que se debe ai sistema educativo
imperante, donde los estudiantes no tiemen habitos de
pensar y tienen poceo tiempo para estudiar. El 14 por

cientc prefiere que sea critice y un 7 por ciento no
contesto. Esto demuestra en ciertz medida que el sector
docente tiene conocimiento de algunas limitaciones dei
estudiante, perc lo grave es gque no se hace nada por
minimizar el déficit gue trae desde la educacicn media.
El esguema siguiente ilustra la realiidad dei proceso.

EDUCACION MEDIA VACIO EDUCACION SUPERIODR |
|
| e -
Finaliza Destase Comienza

Entre el nivel diversificado y la educacién superior se
encuentra un desfase tedrice practico y en ninguna de
las 1nstancias se han preocupado por enfrentar ta
problematica, esto se nota fundamentalmente en
matematica, fisica, quimica y oetros, en tal sentido el
rendimiento es insatisfactorio.

Un 70 por ciento de estudiantes manifeste que tiene
dificultad en el aprendizaje de algunos cursos dentro de
las razones expone que se cuenta con poco tiempo para
estudiar y realizar tareas, limitaciones de tipo
profesional y personal y por la cantidad de contenidos
tales factores no son tomados en cu=2nta por ei docente
en el proceso de aprendizaje, E! 30 por ciento restante
manifiesta no tener problema.



i

43

5.3. PARTICIPACION ESTUDIANTIL.

El anadlisis y reflexién en clase es minimo, este fue

manifestado per un 58 por ciento de la muestra
estudiantil, se considera que en el aula la
participacién es de uncs pocos ya S€a para opinar o
plantear dudas y por leo general son los mismos., la

mavoria son recepticulos de contendioce e informacien,
participa scio cuando se tratas de la exposicion de temas
prefijados por el docente y aun asi unos dos representan
ai sub—grupo. Un 30 por ciento manitesid gue a su Juicio
la mayoria particips. el 11 por cientc contestc gue ia
participacién es totm! pero no argumento las formas en
que lo hace.

Lz participacién en aporte de idezs y sugerencias se ha
iogrado en minima psarte con (08 Tramajes grupaies, sin
emrpergo, aun Se tiens (& limitante de que ung o dos
realizan el trabajc, es d2 gue é&sic obedecs &
gus ia metodologia utitiz tragicionai donde el
docente noe ha introducide innovaciones. de efectuarse,
el estudiante puede asumir un papei ma&s veligeranie.

La participacien  estudianti
es pasiva existe apatis v
culturales, sociales v

actividades que lesionan gir

en acrtivicades extra-auia
gdio 0 oaspecstos

sino hast en
sus derecho

ﬂ')

Ei estudiantade indica gue tia ge participacisn a

distintos eventos, cobedece esencisal te 8 ls existencia

de mucha carga académin pﬁrioo:s muy largos v
d

ar

aburridos, muchos travaios =3 investigacion
biblicgraficas y porgue noc se dan puntos por evenios
cuiturales, sociales v deportives. Estas ultimz parie
llama la atencisén scbre lta importancia de ligsr el
proceso formative en ei aula y las actividades de

extension,

Por otro lado encontramos gque no hav claridad en los
dirigentes estudiantiies sebre el papel gue tienen que

jugar sino mas bien se actuz mas por intereses
individuales, que por colectivos. Esta actitud tambien
obedece a2 que se # mayor eénfasis &2 los aspectos

tedérico-cientificos de cada carrera y lo reiacionado al
Area social humanistica se le rests importancia dentro
del pensum y en la practica es considerado por docentes
y estudiantes como simples reguisitcs y hasta se llega a2
creer gue son obstAculos para eniregarse con mas tiempo
para lo especifico de la proiesion.
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Por lo general, |a mayoria estudia por el interés de
aprobar los cursos, de entregar los trabajos por
requisito y sin mavor ligazén con el aprendizajie de tal
manera gue se evidencia el conformismo y la dependencia.

LA PRACTICA UNA NECESIDAD HISTORICA EN EL APRENDIZAJE.

Para interrelacionar la teoria con la préctics en lz
educacion, el procesoc cognoscitive debe estar vinculado
con el contexte social e histérico e vhctuir i
participacidon activa v censciente de estudiantes
docentes en el cambio de la reaiidad social e historie
(Boris, Yopo; 1888:65;.

a

'
=%

5i se parte de gue la practica es eriteric de verdad,
esto sélo se puede evidencizr en la medids que et
estudiante pueda refliexionar l!s realidad v sesa capaz de
modificar una parceiz de ellzs, misma gue serz lz base
para la concrecién de conccimiento.

Bajo esta perspectiva. la conjugscién de teoria~practicsa
en el proceso ensefanzz-aprendizaje, e! 50 por ciente de
estudiantes manifiesta aus se da énfasis a ia tecria, o
sea, la actividad fundamental es la memorizacidn,
aspecios gue se observan en la exposicién de contenidos
y en la evsluacién donde las preguntas van crientacdas =
repetir lo memcrizade; en este sentido la eritics v
autocritica son limitados. Ei 4% por cientc de
estudianties considera gue urn 50 per ciento de contenidos
es tesrico y el restc no contests.

Cada elementc gque se analiza en el presents trabaje
resaita ei esquems tradicional de la ensefanza superior,
donde no se da una relacion dialéctica entre tecria-
practica—teoriz. Muchas veces se considera que son
FProcescs separados, e:s decir primeérc se da uno despugs
el otro, mientras que éstos en la realidad obietiva son
parte de un sélo procesc gue facilita la apropiacién v
recreacisén del conocimiento. Lo anterior se observa en
el siguiente cuadro:
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CUADRO No. 6
TIPOS DE PRACTICAS QUE SE DESARROLLAN
EN EL CENTRO UNIVERSITARIO DEL NORTE
COBAN, ALTA VERAPAZ 1991

TIPOS DE PRACTICAS T %

- De campo y aplicacién 8 21
- Laberaterios 8 24
- Demostrativas 4 10
- Confrontacién teoria-practica 6 i6
- lnvestigacién 4 i¢
- Gira de conocimiento 5] ig
- Mediciones topograficas 2 &
Total 38 100

Fuente: Trabajo de campo, CUNOR 1981.

Ei 66 por ciento afirma que rezliza de unz & tres
préacticas por semestre y el 15 por cientc manifesté que
realiza mas de cuatro.

Las practicas son escasas y aisladas, carecigndose de
instancias de integracién y de trabajec en equipo,
dupiicando muchas veces los recursos v esfusrzos. Se
genera un conocimiento parcializado de la reaiidad vy
dificults la integracion de contenidos al estudiante.

PRACTICA COLECTIVA,

Si se parte de que el conocimiento es producic de un

proceso hisitsérice social, surge fundamentalimentie en la
tucha por la satisfaccién de las necssidades y la
solucién de probiemas, es obvio entonces pensar gue para
intervenir y transformar 1la realidad es necesaric e

indispensable el trabajo colectivo.

Hay diferentes concepciones scbre lo que es trabajoe

de equips asi como sy importancia para emprender
procesos de desarrolle dei Centro Universitario: asi

un 86 por ciento de docentes indican que si existe el
trabajo en eqguipo fundamentalmente en distribucidon de
tareas tales como: toma de decisiones, en coordinacién
académica para horarios de clase. examenes, probiemas
internos de carrera y reuniones para informar cuestiones
administrativas de cardcter doméstico.

Lo anterior demuestra que en el sector doecente no hay
claridad de}l traba jo en eguipo considerandoio
simplemente como distribucién de tareas e informacién.
Ei 14 por ciento gue considera gus no exisie trabajo en
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equipo indica gue se debe 2 que no hay un conocimiento
e intervencien de la problemdtica en forma colectiva y
no se da por falta de conviccién. Se carece de
liderazge parz impulsarioj; no obstante aigunos intentos
hay por realizar un trabajo colectivo, dado a cierta
voluntad de algunos, pero hasta la fecha es incipiente.

RENDIMIENTO ACADEMICO.

Establecer con mayor exactitud e! rendimiento academico
implice conooer los cambios cegnoscitives. afewtives ¥y
psicomotrices logrados por el estudiante, pero s
considera gue esto es un tanto dificil y no es el obljeto
del estudio, sin embargo se cree importante retomar ios
resu!l tados de eveluacicones objetivas vy resulta que el

57 per ciento de estudiantes pieraen cursocs (40 por
cientc deja de 1 a 2 cursos vy el 17 por ciento de 2Z a ©
cursos per semestre.) El 43 por ciento restante no

contesté. En consecuencia un porcentade significative
tiene que sestener pruebas postericres para poder ser
promocionade, esto debido a no haber acumulisdo una zZona
significativa y finaimente por no cobtener en examen
final un puniec gue permita aprobar el curso.

Este estudic no profundiza en la busgueda del! numero
preciso de cursos reprobados o la carrera donde se di
mas este probiemaz, pero si trata de hacer un parentesis
y reflexionar. para gue log actores fundamentales dei
procesc educziivo encuentren las verdaderss causas gus
ne scio frenan vy frusiran al estudiante en sus estudios
sino que es otro factor para la desercidn estudiantil.

Las razones fundamentales que se dan scbre el
bajc rendimiento scn:

ESTUDIANTES DOCENTES
-~ Falta de recurscs - El estudiante tiene un
econémicos, ; bajc rendimiento acadé-
- Poce tiempo pars el mico general.
estudio. - Exigte mucha dependencia
- Falta de hibliografia - Existencia de individua=-
- Poco interés en el es- lismo.
tudio. - Divisionismo y competen-
- Horario de clases ina- cla
decuado. . - Poco interés.
- Inexistencia de trans- - Se carece de adecuada
porte urbano. bibliografia.
~ Poca comprensién de los - Falta de equipo y mate-
cursos. { rial de apoyo.

-~ lnseguridad en la tarrera - Falta de estimulo para
elegida. el buen estudiante.
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~ Laborateorios inadecuados. = Interés por punteo y no
~ Examenes memoristicos por formacion.
- Falta de docentes, - insuficiencia & inade-—
~Periodos de class pro- cuado procedimiento en
longados. el otorgamiento de be-
cas.

-~ Faita de liderazgc de-
moeratico.

Los problemas que se presentan en e! procesc ensefianza-
aprendizaje deben verse en forma integrsi, pues tal como
se observa en ei iistado no dependern de un sdio
elemento, sino de varios componentes gue participan en
el procesc. En este caso el docente tiene muchs aus ver
en esta crisis, aungue i no io manifiesta, asi{ como las
autoridades vy el ropic estudiante, ante esta situzcidn
eg necesario reflexionar v realizar una evaluacion para
visuaiizar logs vacios existentes v reforzarios.

s
=]

A pesar de contar con la mesvoriz de docentes a tiempo
compieto, existe tambisr poca estabiiigdsd laborai por
falts de financiamientoc vs gue el ssiario ne esta de
acuerde con la esxpeciati 2 108 profesionajes. lo ques
nhace solicitar otros emplecs.

Lz mayoriz de docentes imparisn Lres CUrsos por semestire
y en alguncs casos oon sus respectivos laboratiorios,
estos factores hacen gue la calidad de decsncis sesz
detficiente,

INVESTIGAC ION.

Otraz de las funcionss eiementales de la Univercsicad de
San Carlos, comoc maxima casa de esstudios supsriores es
la investigacién y le corresponde promoverls por todeos
los medios a su alcance.

Siendo asi, los Centros Regionaies de conformidad con
objetivos de su crescien, pretenden ser unidades gque
reaiicen investigaciones relacionadas a la problematica
regional, a efecte de estudiaria objietivamente y derivar
acciones eficientes encaminadas & contribuir & su
transformacién en beneficio de la poblacien, asi mismo
integrarla a las <funciocnes de educacién, extensidn vy
servicio. Sin embargo, para operativizar esta
importante funcién no existen peifticas ni estrategias
adecuadas para su realizacién. Los criterios que manejan
los docentes son:

- No se investiga porgue no existe una unidad
especifica.
=~ No hay financiamiento y recursos indispensables y
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- no existe la suficients orientacién y capacitacioén en
este campo.

Las pocas investigaciones que se realizan son efectuadas
por estudiantes, balic la asesoria de docentes, pero
¢stas no han tenido el impectc deseadc, se quedan en el

planc teérico sin traseender mas Que para fines de
conccimiento y no pare intervenir en la solucien de

probiemas concretos. Esto se evidencia en la siguiente
temética:

- Proceso administrative en cooperativas.

- — Medicidn de caudales.

— Construccién de terrazas.

- Estructura y textura de suyelos.

- Piagas gue afectan e! culitivs de achiote, maliz y papa.

- Mcnografia de San Cristdbal Verapaz.

- Proliferacién de Ventes Cajlejeras (Exterior del
Mercade Municipal de Cobén, A.V.)

- Historias de ia Universidad.

- Ciasas sociales.

- Andlisis anatdmico de plantas.

- Mastitis en vacas de ordefo.

- Feprmacion subinal.

- Propiedadss mineralégicas en ganeral.

- Reconocimiento de de Pagmatitas. S B
explotacien indusirial ¥ ﬁ&wa:71a..

- Micro-gstructurs de rocas igneas.

- Arcilla en el Departamento de Chigquimula.

- Rastrec de foésiles en la cusnca de!l rio Carboneras.
Izabal.

En el Centro Universitario no existe busgueda vy

generacion de conocimiente con miras a propiciar v
consolidar &) aprendizaje en torne & probismas congretos
y fortalecer wuna counciencia social que permita I3
aplicascién de ess produccién de conocimientos en la
satisfacecidén de necesidades humanas.

En resumen la labor investigativa realizada en &l Centro

Universitario dei Nerte ha sido espor&adica. no
multidisciplinaria y sin mayor aporte a la regidn,
guedandose esencialmente sdéio para fines académicos, lo
eiaborade no ha sido difundido ni concretado en

proyscios.

La investigacién sigue esquemas y modelos tradicionales
existiendo distanciamiento entre docencia y extensién.
Se considera como una carga mas en las actividades
profesionales como docente.
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EXTENSION.

La docencia, la  investigacion vy la  extensioén en
beneficio de la sociedad guatemalteca son actividades
inherentes al quehacer de! profesor universitario.

Se puntualiza que la labkor del profesor universitario no
estéd limitada a2 Ia imparticién de la catedra, sino debe
realizar ademés de docencia, actividades de extensisn,
investigacion y servicio: hoy conceptusiizede ecoms
trabajo universitario "Entendiéndose come aguella
actividad creadora y transformsdora de! medic natursi ¥
social que da direccidn, sentide v validezr s lae demas
funciones o programas universitarios® (Direccion Geners:
de Extension Universitaria. 1981, 4.) Vistos ios cuatro
como parie de un sélo proceso gue fortalece la formacion
de los profesionaies y retroalimenta la docencia.

La extension se comprende como el procesc integral,
continuc, progresivo, planificado y permanents de
educacién dirigido a la poblacién rurzl vy urbans, co
fines de dotaria con ios conccimientos, desirezas \%
actitudes gue permitan ssumir responsabiiidades para
solucién de sus probiesmas v ser protagonistzs aclivos de
su preopio desarrclio v no sclamente como 13 asistencia
téenica, la transferencia de tecnologia, e! desarrolio
de algunas actividades de entretencién deporiiva o
cuitural.

ste enfogue de extensisén da énfasis a que la pocbizecion
ea sujeto activo vy ei fin de leosg profesionales es
proporcionar las herramientas necesarias & sfecto de gue
la gente se aprepie del conocimiento. En este sentido s=
combate en gran medida la dependencia.

E
s

Esta funcién no ha sido cumplida a cabalidad por ei
Centro Universitario del Norte: dentro de las
actividades mas importantes realizadas a la fecha se
encuentran: :

~ Conferencias.

- Asesorias,. :

- Elaboracién y publicacién de documentios y revistas,
- Cursos talleres.

= Actividades deportivas y culturales.
-~ Apove a organizaciones.

- Estudioes.

— Cursos cortos, platicas y charlas.

- Campaha de vacunacién.

- Seminarios.

- Exposiciones.

- Casos clinicos.

— Coordinacioén con institucion=s.
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-~ Medicidn de terrencs.

- Programa radial.

- Donacidn de rocas y minerales.
Realizacién de PPS.

En el Centro Universitario de! Norte se carece de una
poiitica de extension, es por ello gue las actividades
gue se realizan son inquietudes e intereses de algunos
profesionales vy se dan en forma esporadica. Tales
actividades noc son significativas en calidsd vy cantidad,
porgque se dan en forme aislada sin seguimiento, en forma
individual, g£in maycr divuigacion de resultados y (o que
es miés grave, dirigida la mayor parte al sector que
tiene capacidad econdmica.

Todo esto tiene varias explicaciones, una de ellas es

que las Carreras estan disenadas para formar
profesionaies gue trabajen para los sectores gue tienen
medios de proeduceidén .0 por i mencs esa es la
orientacion., por otiro lado, la misma contradiccion

idecliégica que presentan los sujelos gue intervienen en
el procesc ensefanza—aprendizaie se carece de claridad
politica hacia los sectores mayoritarios.

Ei 53 por cientoc de profesionaies cansideran que 1
funcién Ffundamentai es sele 1a docencisa ¥y que |
investigacien, extension y servicio gueda optaiivo par
agueiloz gue dessn resiizaria. Como se puede noiar hav

a
3

i

desconoccimiento total de la relacién diaiéctics entre
ias funciones bésicas del profesional universitario. EI
47 por ciento gue opina sobre la importancia de
desarrcllar en forms reiacionzda estas funciones, s

visto teéricamente yz que en la practica se da énfasis
sdleo a2 la deocencia.

Dentroc de la limitada extensién, se establece qgue el
traslade de conocimientos se realiza en forma vertical o
sez qgue se desarroils iz misma metodologis gue se

aplica con estudiantes, es decir se reproduce el mismo
esquema, la que induce siempre a ia pasividac ¥y
conformismo, ve a laos participantes como objetos y no
como sujetos capaces y protageonistas activos de su
desarrollo histérico-social.
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CAPITULO VI
SINTESIS TEDRICA

La educacién superior de Guatemala es producto histérico
social, enmarcado dentro de una sociedad divida en clases
antagénicas y constituye unc de los aparatoe fundamentaies
del Estado para reproducir el sistema imperante,
caracterizado por el subdesarrclio y dependencia a todo nivel
Juchando por consoiidar la ideclogia dominante por medic de
las distintas formas de la conciencia social: asi la
dependenciz no ee soleo de caracter econémico. sino tambisn en
lo potitico, social, cultural e ideclogico. Tat situacién ha
lievado a la crisis del pasis afectands Susg instituciones con

tendencias democraticas, eriginando acciones represivas
contra profesionales, obrercs, estudianies y camp@sincs en
este caso la Universidad de San Carios: vy sus Unidades
Regionales no fusron ls excepcién y hoy viven las secusias de
hace mas de una degada. La Crisis de! Froceso Ensehanza-
Aprendizaje en esta unidad acacémica no s negs slsgiada ae iz
crisis dei sistema en su conjunto, es decir, la crisis total
atraviesa 21 Estsdo y 2 sus institucicnes oentrc ce las que
se cuenta la Universidad.

E! agotamientoc del modelc de desarrolle economico secial,
hace imperativa la necesidad de buscar otras sziidas
histéricas, perc a la vez los rigidos limites gue ese modelo
impone tante en lo econdédmico come el politice, tiende a
generar un circulo vicioso en el que las ssiidas sc¢io se

concipen en funcioen de perpetuar el esguema vigsnie.
Desde esa perspective ia Crisis dei Frocese En
Aprendizaje es producto del modelo cual ~-Cons
Desarrollista-baje ei cusi funciona, originandose una
de contradicciones entre Institucien, docentes, estudian
sector administrativo, dando como resultado un pobre a
al desarrclio en varics sentidos.

En primer lugar, se forma a un profesional con mentaiidad

moldeada por les libros, en e} discursc se enfatiza el
desarroiio tecnclidgice, perc en la préctica la eduscién
ofrecida no responde ai avance tecnociogico sociai y

cientifico que se requiere por carecer de proresionales gue
la impulsen y por el pobre apoye logistico; e! profesional
universitarioc no se forma para crear, sing virtuaimente pars
aplicar las férmulas y los esguemas aprendidos en el aula
universitaria. Adoiece de imaginacidén v creatividad, porgue
la practica gque se= realiza sobrs lios probiemas reales es
sumamente escasas y orientada generaimente a cumplir con un
requisito académico mas que a consolidar y desarrollar el
conocimiento.
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Existe una dispersion total en cada unz de las instancias
universitarias que se manifiesta en unidades academicas,
unidades de investigacién, unidades de extensian y serwvieio,
totaimente separadas e inconexas y cada vezr la tendencia es
de dividir lo dividide y trabajar en peguefhos feudos. Lz
docencia es hoy dias la actividad que mas peso tiene al
interior de la Universidad, la catedra aisladzs como principal

forma de transmisién y asimilacién de  conocimiento,
inexistencia de trabajio en eguipo, la relacién entre
estudiantes y docentes es iz tradicional de educador a
educando, evidenciando claramente un vacigo teérico,
metodoiogico y técnico de orden pedagégice, lo cual repercute

en el BAJO RENDIMIENTO ACADEMICO de estudiantes dei Centro
Universitaric de Norte. manifestado en un 57 por ciento de
estudiantes que pierden de unc & dos CUrsos por semestre. el
18 por cientoc de repitencia, un 40 por ciento de desercidn y
que en 16 ahos de labor existan solamsnte 123 graduados.

esarrelila
cimiento,
Ticiente,

La investigacién universitaria que actusiments se d
se caracteriza per ser un simples regui T a
con énfasis 2l trabajo bibliogréfica, es de
evidenciandose en los serios problemas g I estudiante
al reaiizsr sus trabajeoz Finaies conm fines de sustentar
examen de graduacion a nivel tecnico.

La investigsacién impulsada por
reciente surgimiente y sus pr
aveerncia practicamente genersali
proplos, es esporiddica, no mud
docencia, exiensién v servici
region de infiuenciag esto

=
poiiiicas viables y concretas ] acién,
consideradndose come una funcién opt dentro del sector
deocenie, por faita de exigencis y cc adecuado por parte
de las autoridades cadémicas. Por oiroc lado no existen
orientacion y capacitacidén en este campo., v de maners general
se explica en gran parte a partir de nusstre desarroilo v
dependencia estructura! en todos ias campos inciuyendo el
cisntifico tecnoidgico vy cultural, peroc tambieén paer  una

@structura universitaria que no estimula la produccién del
conocimiento cientifico.

La extensien v servicio no es coherente con ninguna
estrategia general de aporte y desarroiic universitario. Es
concebida como asistencia técnica esporadica, realizando

conferencias, seminarios, edicién de alguna revista o
boletin, ¢ s& reduce & actividades de servicio tales
como  atencion de afgunos casos cliinicos, Zpoys campahas
de wvacunacioén que en su mayoria son actividades
dirigidas a los sectores con capacidad econémica no

asi al secter popular. A nivel de . inquietudss

individuales también se realizan actividades de proyeccion
cultural. En resumen se deja de lado su gran poder



retroal imentador, la posibilidad ne dirigirla en forms
sistemdtica para contribuir a superar la situscién de atrasc.
dependencia y subdesarrcilo de la regién y de nusstro pais en
general .

Sumando a lo anterior ei componente administrativo coms
unidad de apoyo no estid cumpliende con su comeiide, reflejad

en la poca preparacién en los fundamentos més indispensables
de laz administracien, la inexistencia de contirci académico.
carenciz de politicas de capseitacién a agistinto nivel,
inexiztente cocrdinacién &ntire carreras para la eliscucisdn ds
proyectos colectivos de extsnsion y serviecio, un presupuestc
de funciocnamientc limitado vy exagerada burccratizacién.
Agravandose peor la dependencia econémica, administrativa v
politica de organismos del campus centra!l negande de esta
forma los principics de descentralizacion y democratizacien
de la educacién superior.

En medio de la problemitics expusstia, &5 imporisnte v valido
reconocer gque Ej Centro Universitaris del Noris ousnta con
Bases Legeies vy principiocs iniciales viables de cperativizar

estas & nuesirce Juicico se fortaisgcen oon las Botuaiss
Poilticas Generaiss de la Universidad n Carlos ds
Guatemaia; asi mismo sus instalacicnes v ico no se
utiliza al maximo de su capacidad y se nta rECUTS0s
profesionales a nivel de posgi-grado v especialidades en
diferenies discipliinas gue pueden desarrcilar exgglente
trabajc vy favorece también i heoho de gue ar cienteo
del! personal docente estd contratado psra 3 tiempeo
completo.

En resumen, vemos la gran incongrusnciz existents entre las
necesidades de la pobiacidn de la Regién de las Verapaces.
que vive la pobreza, iz explotacién., la marginacién, la
ignoranciz v la intolerancia, aieljada de Pos avances
cientificos, técnicos y cuiturales y un Centro Universitaric

&
con ohjstivos, principiocs v politicas iniciales muy’
esperanzadoras perc gue no $e concretizan y pierde cada ve:z
mas ia direccién, sentide y wvalidez:; dando suficientes
eiemEntos para ser cuestionada y principaimente resncausada.

Hasta aqui podriames decir, gque los cuatro componentes
analizados, asi come las funciones bésicas de la Universidad,
tienen mucho gue ver en la satisfaccién o insatisfaccion de
las necesidades de la educacién superior gque demanda la
poblacién de ia region. En este sentideo el Centro
Universitario del Norte tiene que crear alternativas viables
y adecuadas para superar la crisis que afronta.
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CAPITULD VI1I
LINEAMIENTOS GENERALES PARA EL PROCESO ENSERANZA-APRENDIZAJE

Los planteamientos gue sustenta la propuesia se basan
princiaimente en refliexiones sobre los resuitados de la
investigacion, experiencias personales como estudiante
universgitario y docente dei Centro Universitario de! Norte.
Es de advertir que ia problemética es sumamente complela vy
tal comoc se platea en el desarrollo de este trabezic. no
depende sclamente de los componentes de esta unidad académics
sinp de la Universidad de San Carieos en su conjuntio, dentr

de un contexto contradictoric y en crisis. no obstante este
trabajeo puede avudar z la consiruccién de una visicn mis
giobal de las funciones del sistiema educativo superior y '
lievar a2 cabo une itransicién educativa. . i

7.1, NECESIDAD ESTUDIANTIL.

Fars involucrar s los estudglantes &n &) procesc de
ensefanza~aprendizaie desde su inicio, hav gue partir de
sus necesidades individusies., tomsr en cuents sus
motivaciones para el estudic y su nivel de conciencia,
darle la oportunidad de compartir sus conocimieritos
bagicos vy sue experiencias personales con jos *um;a"EFaﬁ
de estudio. Para el conccoimiento de las ceracterist 2
studiantilies se hace naceﬁari& etectuar un gjiagnésti
participativo que permita: a! La compenetrscién ds |
=

m
]

provlematica por deocentes v estudisntes, bl La |
reesstructuracion da prfz zmas, ¢ lmplementacion de

cursos talleres para el fortalecimiento de tas

debilidades, d) Lono~1m1evtc de habilidades para la

1mp1=mentaclnn de actividades
Fortalecer ia integracion v organizscion estudiantil,
) Preoponer candidatos pars la obtencién de becas.

Ests actividad tiene que ser impulsada, ejecutada y con
el respective control y seguimiento por los
coordinadores de Carrera y de Area.

de exiension, e
ca

7.2. DOCENCIA.

Se debe irsnsformar e! esquema de transmisidn absorciédn
{ensehanza-aprendizaje! del! conocimiento, cambiando la
catedra tradicional por una méds dinadmica gue
interrelacione teoria vy préctica, donde !a labor de la
investigacién sea un eje ceniral. Ei estudiante debe
estar vinculado a problemas practices propios de nuestro
contexto. Para esta transicidn educativa s2 requiere un
docente que: a) Estimule la discusién y lz toma de
decisiones en colectivo, bi Oriente meostrandoe distintas
alternativas para la participacidn del estudiante en la
elaboracion y la ejecucién desi plan de estudgio, ¢)
Distribuya tareas y responsabilidades entre todos los
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elaboracién y la ejecucién del plan de estudio, ¢)
Distribuya tareas y responsabilidades entre todos los
estudiantes, con el fin de garantizar la participacién
activa de todos, d! Mantenga una relacién herizontal con
los estudiantes compertédndose como un miembro mas del
colectivo, di Propicie la cohesion y soilidariadad en ei
grupo de manera que ¢&ada uno se sienta responsabie por
el cumplimiento de las tareas, ei Elabore el plan de
trabajo de manera colectiva, f)} Propicie el procesc
formative sobre probiemss coneretes, g) Permita ali
colectivo establecer los criterios de evaluacioen Vv
control.

Es importante tener presente que ila evaluacidn
constituye parte integral de todo proceso de
ensefianza—aprendizs le desde su inicio Y no un

instrumentc en manos de! docente para condicionar a los
alumnos, sino un instrumentco del colectivo gue sirva de
retroaiimentacion permanente para corregir y ajustar ei
proceso didéctico y los contenideos del estudioc.

Tomando en cuenta la gran limitacidén de recursos, perc
por ser Uura necesidad impesiergable y existiendo e
arganismo responsable para ejecutario, devs realizarse
como minimo dos actividades anuales ge Cezpaocitacién con
caradcter obligateric y respaido del Consejo Regional
como auvtoridad maéaxima del Centreo.

eles fundamentales: al
Especiaiidad, c¢i Psice-pedagogico y d! Adgmini
Estas puede efectuarse msdiante distintas mod :
tales como curses, seminarios, coferencias, taller
postgrados, maesirias y doctorados. Al tratarse
actividades cortas deberdn ser ccntinuas vy sistematic
y evaluados en la practics profesionai.

La capacitacidon docente debe girs
~ i
i b

INVESTIGACION.

La investigacién universitaria es el punto de partids
para una transformacidén, valorandose como una actividad
fundamental de! guehacer de la instituecién y como el
punto focal donde irradian directrices hacia la docencia
y extension, permitiéndo: a) Producir conccimisntos
cientificos en cada una de las ramas del conccimiente,
para descartar la dependencia cientifica y tecnclogica.
b) Explicar e! origen y las bases de la sociecad en su
conjunto a través de un proceso multidisciplinario. ¢}
Aprender cientificamente el subdesarrolio y la
dependencia como un fendémeno histérico, sus
consecuencias vy el camino para superarlas. Por otro lado
no se debe de pensar en gue estas actividades las
realicen unidades especiaies y aisladas de la docencia.
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Concretamente se propone, gque cada docente como minimo
realice una ivestigacion en tres ahos y gue ésta sea un
requisito para la promocién docente, pudiendo guedar
también la alternativa de presentar trabajos en equipos
multidisciplinarios; estas investigaciones se
realizardn siguiendo las politicas generales de la

Universidad de San Carics y lo que establece el

Eetatuto de |a Carrers Docente,

Por la carencia de un diagnéstice de Is regién de las
verapaces actuaiizado ¥ gue pudiera servir pars reaiizar
un Trabajo universitaric mas acorde a esa realidad se
sugiere la reslizacidén de este diagnéstico, involucrande
docentes y estudiantes. vinculado estrechamente con el
proceso de Ensehanza—Aprendizsje.

EXTENSION Y SERVICIO.

Lz extensién y servicioc © trabajec universitaric debe

concenirse como un procesa integrai, continuo,
progresivo, planificado v peErmansnte de ecducacion
dirigido & la poblacién rurai y vurbana, con fines de

dotarlz con los conocimientos,
que le permitan asumir
solucidén de probplemas y ser
propio desarrolioc Y na

su

como £

aisgladas y esporadicsas pooa icativas ne
trascisnden. Estas podran arse tam con
actividades culturales vy que propicien vy
conscliden la relaciéon Univ ociedad.

Para la concretizacidn de estas importantes funcisnes.
es necesario que sea obligatoris, pero dade a las
condiciones actuales, seria muy ambicioso pedir gue un
docente realice las cuairo funciones simultaneamsnie y
cen los reguerimientos pilantesdos, por elleo se propone
gque el docdente o docentes que no realicen investigaciosn
puedan presentar en Tforma anus! el informe de! trabajo
de extension realizado individual o coiectivamente.

Con lo anterior se contribuye a generar un proceso de
lucha para eliminar la discriminacién de los grupos
sociales més afectados, sean estos: obreros, campesinos,
mujeres, nifos, indigenas, microcomerciantes, etc.

ADMINISTRACIDN.

Tal como se manifestdé en el capitule 1V, referente a ios
agentes sociales en la educacién superior; e! componente
administrativo es muy impertante para e! desarrollo de!
procesc ensefianza—aprendizalje, investigacion, extensién
y servicio y demas funciones encomendadas 2l Centro

A R s i T R s e
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Universitario del Norte. De conformidad a la
problemética encontrada, la propussta general establece
realizar una evaluacién y estudio mas profunde de la
situacidn administirativa no séio por aspectos gque no
funcionan en la actualidad cuando se atiende el nivel
técnico universitario. sino porgue ya se avisoran
preblemas con la creacién = implementacidén de las
Carreras a nivel de grado; para ello se reguiere de
mayor supervisién y control, asi como de politicas vy
estratégias mas congruentes, ye que ia estructurs
administrativa es responsable de dirigir, coordinar y
sarvir de apoyo & las funciones universitarias y si no
es funcional no basta con hacer agregados o ajustes sinc
hacer una transformacién de fondo en ia estructuras vy
sistema de trabajo, para agilizar Y facilitar el
proceso.

De maners inmediata se propone: La implementacién de dos

talieres anuales permanentes de capacitacion.
actualizacion y reflexidn en los fundamentos més
indispensables del procesc administrativeo y normatives
universitarios con enfasis EY ics del Centiro

Universitario, ésto dirigido a dos niveles:

a) Los miembros que integran la organizacion
administrativa docente.

bl Los miembros del personal administrativo.

Ern ios contenidos tratados debe darse énfasis a lsa
funcicones acadeémicas o academico-administrativas, porgue
1

w

actualmente en los normativos se da mayor pesc a lo
administrativo.

A nivel de Conse jo Regional s propone que este
organismo asuma su responsabilidad, desempenar sus
funciones: tener mayor capacidad de decisién y

direccién, para velar por el cumplimiento de funciones y
la no evasién de responsabilidades de organismos de

direccion, del personal docentes y administrativo;
amparados en las leyes y normativos universitarios.
Este organismo velara porgue la asignacisén

presupuesiaria por carrera y de gastos administrativos
sea en base a criterios obljetivos, gpudiendoc ser por

porcentajes, por planes, programas y proyecios concretos
de mayor impacto y dar nbprioridad a exigencias dei
momento histérico de la region y dei Centro

Universitario.

En relacién a la asignacién presupuestaria, el Consejo
Regional o el organisme encargads debe insistir ante el
Conseje Superior Universitario gue noc debs as:gnarse el
presupuesto en forms arbitraria, sino de acusrdo al
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desarrollo de cada Centro Universitarioc en cuanto a
Carreras que se imparten, planes y proyectos de impacto
para la regién de influencia de cada Centro, e
iniciativa 2 los que han emprendido programas serios de
Investigacién, Extension y Servicio.

Hacer gestiones conjuntas con los Centros Universitarios
a fin de hacer realidad los principics que fueron
establecidos en la creacién de Centros Regionales a fin
de tener una autonomia en sus decisiones financieras y
administrativas para agilizar sus tramites atender los
requerimientos en forma oportuna y no entrar al compie?o
camino administrativo de organismos del campus central,
para desvanecer la estructura de poder vigente.

Esto permitira al Centro Universitario realizar
convenios de cooperacién con instituciones y organismos
nacionales e internacionales para concretar sus

proyectos de interés regionat.

En otro orden de ideas, se propone gue se establezca en
forma planificada un proceso de induccién de todo
trabajador al Centro Universitario, tanto de autoridades

docentes y personal administrativo y gque éstas sean
correctamente evaluadas en el proceso de la préctica qus
realiza cada trabajador y se dé la opertunidad de

actualizacién.

Crear o hacer vigente dos coordinaciones, ia
administrativa y la académica tal come fue creado el
Centro. puestoc gue ei voiumen de trabsjo administirativo
es mayor y &stc impide la realizacidn del trabaijo

academico, haciéndose més urgente en la actuslidad por
la creacion de las licenciaturas.

Realizar un inventario de cantidad y calidad de
bibliografia actualizada con gue cuenta la Bibliotecs,

a fin de elaborar un proyecto tendiente a la adquisicidn
de material adecuade y en la cantidad qgque se dessa
movilizando recursoc de la Universidad de San Carlos y
del exterior. De la misma forma en lo gue se refiere a
materiales y equipec de laboratorio.

En relacién a materiales y aparatos que faciliten la
mediacién en el proceso ensehanza-aprendiza je debe
hacerse también un reguerimiento de nusvos aparatos de
acuerdo a necesidades e impartir un cursoc tasller para su
uso adecuado y mantenimiento.

Finalmente es importante la organizacién de docentes y
de todos los sectores para que velen por sus intereses
particulares y busquen puntos c¢omunss en el irabajo
universitario y apoyar todo programa .o proyescto para la
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Regidn.

La propuesta conlleva propiciar la critica y autocritica
de los distintos componentes que intervienen en el
proceso enseﬁanza-aprendizaje. visto como una totalidad,
la cual puede constituirse en aporte pPara la formuiacién
de plianes, programas y proyectes operativos a largo,
mediano y corto plazo, sin perder de visia las politicas
Y estratégias generaies de |a Universidad de San Carlgs
de Guatemala.
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CONCLUSIONES

La ecrisis que vive la Universidad de San Carlos de
Guatemala y especificamente el Centro Universitario del
Norte es producto de! sistema imperante en la sociedad
guatemal teca, es decir, de corte capitalista,

—subdesarrollada y dependiente, en consecuencia su papel

fundamental es el oe reproducir el estado de cosas baljo
una concepcién conservadora y desarroilista.

Existen vacios tedricos, metodoiégicos y técnicos en la

docencia universitaria, evidenciandose fundamentzlmente
en los métodos de ensehanzaz—aprendizalie, ies cuzies se
restringen a2 la c¢lase magistral! expositiva y verticail,

donde los estudiantes no son sujetos del! hecho educativo.

La formacion universitaria no cerresponde E) las
necesidades socic—econtmicas ¥ culfursies de izs grandes
mayorias y los programas académicos no tienen vinculacién
con areas estirstégicas para el desarrollo regional.

Existe poco interes en implementar nuevas carrsras,
diferentes niveleg y grades de acuerdo a necesidades
reales de desarrollo regional.

Ei bazio rendimiento estudianti! se manifiesta en el alto
porcentaje de dessreidén, ! z2iie numero de estudiantes gue
pierden cursos semesiraiss y !os poces gr=dUad 1S despues
d 16 afos de existencia ae! Centro Universitario.

;gmf

Las sctividades de investigscioéon que se implementan, se
realizan en forma marginal, fragmentada y no dirigida a
conocer la e=ziidad regional, tampoco retroalimenta la
docencia, por lo tanto priva la dependencia de literatura
extranjera.

No hay claridad conceptual en torno a la idea de extensidn
y la poeca interrelacién que se da entre Universidad-—
Sociedad es de caracter elitista, paternalists Y
asistencialista.

Existencia de un proceso de induccién al sector docente y
administrativo que perjudica e! adecuado desarrollo de
funcicnes y responsabilidades.

Existe centralizacién de mecanismos en la tomz de
decisiones en el sector administrativeo y los servicios de
apoyoc a la docencia funcionan en condiciones precarias
tales como: biblioteca, reproduccién de documentos,
laboratorios, instalaciones, y otros.
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Existe inadecuada distribucién del presupuesic vy hay
débil relacién entre lo presupuestadc y los ebjstivos,
politicas y métas.

Existe el recurso humano y profesional minimo para
iniciar procesos de trabajo universitario consecuente con
los objetivos y politicas de la Universidad de San
Carios, ) -



62

BIBLIOGRAF 1A

Asociacidn de Investigacion
y estudios soclszles.

Cabezas, Horario

Centeno, Carlos Enrique

Centro Universitario del Norte

Conse jo Consultivo Centros
Regionales.

Conse jo Superior Universitario

Conse jo Superior Universitario

Foliticse Ambientales de
le Region de las
Verapaces, Guatemala,
ASIES., 1880

Consideraciones
Pedagdégicas Fundamentales,
Guatemala, Escuela de 1880
Ciencias de la

Comunicacidon, USAC.

1890

Meditaciones en Torno a la
Eeforma Universitariz,
Guatemala, USAC-CUNOR.
187¢%

Pian de Desarroilo
Universitaric de! CUNOR,
Cobdn, A.V, Guatemalsa,
COPLADECRU-CUNOR. 1986

Evaluacién Global de les
Centros Regionales
Universitariogs, Guatemala,
USAC. 1991

Reglamento General de
Centros Regionales
Universitarios, Guatemalsa,
USAC. 1876

Estatuto de ia Carrera
Dogcente Universitaria,
Parte Acadeémica,
Guatemalza, USAC.

1989



Consejo Superior Universitario.

Chavez, Zepeda, Juan J.

Cuevas, del Cid.

De la Pefma, Sergio

Diaz, B. Juan y Adair Martins.

Direccién General de Extensién
Universitaria.

Freire, Paulo.

Gutiérrez P. Francisco y Prieto
C. Daniel.

S

LT D b DTV A MR
i ‘avigel awsi@ ¢ &

e s b s 2 e s

63

Politicas Generales de la
Universidad de San Carlos
de Guatemala, USAC. 1991

Guia para la Elaboracion
Provectos de lnvestigacién
Experimental de Campo,
Guatemaia, USAC-1IME.

18380

Autonomia en Relacién con
los Fines y Objetivos de

USAC-11ME. 1988

niversidad en Américs
Participacidén en e}
eso Revolucionaric

U
SY
ac

vatemala, USAC, 1980

O'} m
T3

(4]

>0
m 0o

Politica General de
Extensien Cultural
Universitaria, Guatemala,
USAC. 1891

Dialogando con Paulo
Freire, Colombia, CODECAL.
1970

La Mediacién Pedagédgica,
Guatemala, RNTN, USAC-URL.
1891

i



Lichtensztejn, Samuel Universidades y Crisis
Econémica, Guatemala,
USAC. isgs

Martinez, Juan A. Sistematizscion del
Procesc Engefianza-
Aprendizaje, Guatemala,.
USAC. 18gEY9

Usch, Thera Van=- Lz Humanizacion de la
Educacion, Holanda, Tibet
Sigic VIII. 1988

Petras, James. Lz Metamorfosis de los

nos

Lz LUPA.

Pointevid, D. Rene E. ersidsd de San

W & ases

uatemaia, USAC-

Quezada, Flavic.

Regueira A. iliana; y Guadamuz Tecria de la Ensefianza,
de M. Amintsa. Nicaragua, UNAN. 1987
Rojas, Soriancg Raul M&todos para la

Invesiigacion Sccial,
Méxice, Ediciones, S.A.
1286

Sanchez V., Adolfo Filosofia de la Praxis.
México, GRIJALBD. 1885

mmm&smmwm&siuuAMJ

Biviigtepa Contral

e atows s it



N Sy ey =

]

Yopo P. Boris

65

Educacion, Universidad y
Desarrolioc, San Josée,
Costa Rica, !ICA - OEA.
1972




