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Licenciado

César A. bstrada O.
DIRECTOR-ESCUELA
TRABAJO SCCiAL
Presente.

Senor Director:

Por el presente informo a usted, la aprobacidn de la tesis "PROYECIO DE DN
COMEDOR INFANTIL OON ORIENTACION EDUCATIVA"™ de GLADYS ESTELA GAITAN AJA DE
LAZO, cuya revisidn me fue as:gnada por la Coordinacibén de este Programa a
traves de oficios nimeros PEL-26/94 y PEL-106/95 fechados 5 de abril de
1994 y 7 de septiembre de este afio.

Al mismo tiempo me es grato participarle mi satisfaccidn porque, en la
sefiora Gaitd&n de Lazo, la elaboracién de la investigacidn satisfizo los
requisitos académicos de la Universidad, ya que ella puso el empefio
necesario y, ccnsecuentemente, logrd auvmentar su grado de profesionalidad.

Es Iimportante destacar gue su investigacién se sale de lo comiin, pues
consistid en la elaboracidn, evalvecién y presentacién de un proyecto,
conforme las técnicas, enfcques vy procedimientos propios de la
planificacilin de inversiones. Ello la obligd a aprender tal metodologia,
previo a aplicarla, experiencia que le llevd a concluir que la misma
deblera darse como un curso CGe la carrera, ya que es un modo concreto de
ayudar a las comunidades en la gestién de financiamiento y cooperacién.
En ese sentico, hace un aporte a la evaluacidn de precyectos de car&cter
social.

Por lo anterior, recomiendo la publicacidn del trabajo para que la ponente
pueda someterse al examen de graduacidn correspondiente.

Atentamente, .

CASR/edl.
cc: Archivo.




Guatemala, 7 de septiembre de 19?5

Licenciado

César Augusto Ovalle

Director Escuela de Trabajo Social
Un1vers:dad de San Carlos de Guatemala

Licenciado QOvalle:

Atentamente me dirijo a Ud. para referirme a su oficio PEL~32-
94, del 12 de abril de 1994, en el que me nombran asesor de tesis
de la estudiante GLADYS E. GAYTAN DE LAZO, en el tema "PROYECTO DE
UN COMEDOR INFANTIL CON ORIENTACION EDUCATIVA".

Sobre el particular, deseo manifestarle que despues de hdber
discutido los métodos y procedimientos que aportaban sugerenr1as
para orientar el tema de tesis, de haber supervisado y asesorado
sobre los distintos capitulos del presente estudio, que el nisSmo
liena las calidades que en el campo de formulacidén ¥ evaluacidpn de
proyectos se requileren y que el nivel de dificultad gue se 1le
demandé a 1la sefiora GLADYS E. GAYTAN DE LAZO, fue sat isfecho
satisfactoriamente. En tal virtud, APRUEBO en primera instancia el
referido trabajo. Para el efecto se adjunta un original y una capia
de la versién preliminar para su revisién por las autoridades de la
Escuela de Trabajo Social. Por otro lado, quedo a su d1spos:c1én

para realizar los ajustes que sean necesarios previo a la orden de
impresioén definitiva.

Sin otro particular, aprovecho la ocasidn para man1festarle mi
alta consideracién y estima

* Licenciado Anibal Rogelio *and% al D14an
| Asesor de Tegsis |
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César A. Estradh Ovalle

DIRECICR-ESOELA TRARATD SOCTAL
Presente.

Sefx: Director:
<::!ﬁ@;ﬁenbe;1&12D§KIEEEE1EHerErtesis: "PROYECTO DE TN OOMEDOR INFANTIL. OON

ORIENTACION EDUCATIVA", presentado por la estudiante T.S. GLADYS
ESTELA GAITAN AJA DE LAZO.

El dictamen lo rindi5 fawrablamente el licencia® Carlos Arturo Soto R., en
el oficio No. 186~12/95. )

Al agradecer su atencifn, queb de usted deferente servider.

abtentamente,
"ID Y BNGENRD A TIXS"
.frr##ﬂdﬁ1§ﬁ¢ﬂ:~'ﬂh——55’"L"*L“t"‘f ':gﬁrr
Lic. Bgar Flores Qrzilez
CCROINAICR :
PROGRAMA. ESPECTAL IE LICONC2IIRA
EFG/edl.
cc: Archivo.
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INTRODUCCION

En Guatemala se han venido dando una serie de medidas econémicas con poca
coherencia o0 proyeccidbn a mediano y largo plazo. Las aéignaciones
presupuestarias para salud, educacion y vivienda han sido cada vez menores en
términos reales, en tanto gue la demanda insatisfecha en 25035 sectores, es cada

vez mayor debido al crecimiento pobiacional.

De hecho, puede afirmarse, con base en las encuestas de ingresoes, que los nivales
de pobreza en el pais se incrementaron drasticamente, entre 1980 y 1989, ésta

crecid en una tasa promedio anual de 2.8 % .

Especiaimente critico fue el periodo 1980-198%6, cuando se duplicé el nimero de
hogares en situacion de extrema pobreza, con una tasa promedio anual de
aproximadamente 5.3%. Se trata, en realidad, de un proceso de depauperacion

en el que muchas familias, que antes no eran pobres, ahora pasaron a serlo. (1)

El mayor impacto que afecta la poblacién infantil es ia pcbreza, el analfabetismo
0 instruccion minima, ambiente desfavorabie, salarios reducidos, familias
extendidas, altas tasas de fecundidad, menor accesibilidad a los servicios

publicos, etc, desproteccién al nifio y violacidn a sus elementales derechos.

En Guatemala se evidencia un grupo de ninos denominados Mencrés en
Circunstancias Especialmente Dificiles, (MCED) menaores de 18 anos gque, por
razones de tipo econdmico, politico o de desintegracion social, han visto
afectadas sus condiciones de vida, salud y desarrollo. La pobreza, el alto nivel de
analfabetismo, la baja escolaridad y el desempleo, es el deanominador comun de

los hogares de donde surgen los MCED.

(1} Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia. UNICEF. Secretaria General
del Consejo Nacional de Planificacion Econdmica. SEGEPLAN. "Anélisis de
la Situacion del Nino y la Mujer”. Guatemala, Agosto 1991. Pag. 13




Existen también, ninos y ninas que, ademas de soportar el peso de la pobreza y
la marginalidad, han sido victimas inocentes de! conflicto armado. Se estima que,
por lo menos hay en el pais 150 mil huérfanos y aproximadamente unos 720 mil

menores desplazados internos.{2)

La situacion de pobreza extrema en que se encuentran los hogares de las areas
precarias urbanas, el desempleo, la falta de oportunicad y el no contar con
ingresos suficientes para satisfacer sus necesidades basicas, ha obligado a los
nifos y nifas a trabajar para contribuir al sostenimiento de ia familia. De ahi
muchos de ellos abandonan la escuela y manifiestan atrasos de desarrolio en

relacidn a su nivel de edad.

Todo lo anterior demuestra que el infanie de las mayorias, en la poblacion
guatemalteca, vive una situacion dramatica que repercute no s6lo en su bienestar
presente, sino también en el futuro del bai’s; por aigo se le ha Ilamado' poblacién
en riesgo o de alta vulnerabilidad, pues en su afan de sobrevivir se exponen al
maltrato vy a verse involucrados en actividades de elusién de la realidad o de una
vida falsa y fécil como la drogadiccion, la prostitucion, la vagancia o la

delincuencia, y a quedar solos, sin ningun vincuio familiar.

Tal cuadro de necesidades y problemas sirve de referencia para resaltar que hace
falta mucha iniciativa y proyectos que tiencdan a salvar al nino de un presente
oscuro y de un futuro incierto guiza, delictuoso y de un encrme dano social. Al
NiNo guatemalteco que carece de todo, ie puede favorecer cualquier iniciativa, v
nosotros estimamos que sus necesidades basicas estan vinculadas con ia
nutricion, la educacidén y el apoyo a sus padres. En atencién a ello, se decidid
plantear como tema de esta investigacion la tformulacién de un proyecio de
Comedor infantil con Orientacién cducativa para la poblacién infantil de Villa

Nueva.

(2) Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia. UNICEF. “Quiene;s son los
menores en circunstancias especialmente dificiles”. S.E. S.A. P&ag. 11
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La idea partié de la vivencia lograda en un comedor infantil estabiecido por un
grupo de senoras al amparo de la iglesia de Villa Nueva, que se realizé con buena

intencion; pero en forma empirica, por lo que tuvo que cerrarse en 1,992,

A partir de tal experiencia se pensé en formular un proyecto, con toda la
metodologia apropiada, para recoger aquella iniciativa; pero ghora, debidamente
pianificada y organizada para propiciar su aceptacion y patrocinio por entidades
ge cooperacion nacionaies 0 internacionales, interesagas en favorecer a la ninez

vilianovence.

No fue facil compiender y aplicar la metodologia de formulacion y evaluacién de
proyectos, area del conocimiento, de ia técnica gue no ha sido desarroliaca por
el Trabajo Social, sin embargo, tuvimos que aprender auxiliados por especialisias
en la materia y por bibliografia adecuada. Esperamos que el esfuerze sirva como

base para que el proyecto encuentre patrocinio.

El trabajo esta estructurado asi:

Capitulo | Breve caracterizaciéon del municipio de Vilia Nueva, como marco de

investigacion. Reune referencias del! lugar, enfatizando los problemas méis

relevantes del mismo.

Capitulo Il Presenta el planteamiento, justificacion, objetivos y descripcion del

proyecto, lo cual permite un acercamiento a ia naturaleza y esencia ¢el mismo.

Capitulo Ill, Expone la metodologia empleada en la elaboracidén del contenido del
proyecto. Se hace énfasis en el grado de dificultad encontrado al momento de su

elaboracion y lo valioso de la experiencia.

£l estudio de mercado, técnico y financiero, se presenta en los Capitulo IV, V, Vi
respectivamente, con informacién para definir aproximadamente, las variables

principales referidas al mercado, a las alternativas técnicas de produccién vy a los

requerimientos financieros.




El Capitulo VIi estructura en términos generales, la organizacion y agministracion,

segun 'as requerimientos del proyecto.

El Capitulo VIil, sobre evaluacidn, perfila los bensiicios en y para los beneficiarios,

asi mismo, el impacto a nivel comunal.

Finaimente, las conciusiones y recomendacionas, permiten apreciar criterios

9,

vitales gue favorecen, la puesia en margna dal proyecto. Ge incluyen tras anexos,

como narte compiameniaria dei trabe;o, y la rafarencia bidlicgranica.

Para cencluir, quiero patentizar mi grofunde agradesimicntd a la Santisima
Trinidad, quien desplegd su amor a traves ¢e candies adbiertcs: personas que con
su asesoria contribuyeron y fueron elementos aaisrminant2s para la realizacion de

este trabajo. El orden en el cual aparecen no desmarecen en nada su contribucion.

A mi esposo e hijos con quienss realizamos trabajo en eguipo.
Lic. Carlos A. Soto su labor no se concretd a un trabajo de tesis, fue una

ensenanza para la viaa.

ing. Roberto Pratta. Todo principio cuesta. Gracias por su apoyo incondicionai y

meritorio.
Lic. Anibal Sandoval. Fui enviada y acogida. Su gisposicién ¢s un den de Dios.

Lic. Juan Carlos Martinez. Profundo agradecimiznio por su labor, revestida de

paciencia y dedicacion.

Licda. Edith Rios de Maldonado. La mano gue se tiend? cuando tocdo parece

inalcanzable, es la mano de Dics abierta al préiino.
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CAPITULO |
BREVE CARACTERIZACION DEL MUNICIPIO DE VILLA NUEVA

Este cepitulo enmarca el proyecto, y para elio hace referencia a aspectos
gecgraficos, historicos, culturales, socio-econdmicos, asi como también a las
condiciones de vida de sus habitantes, los cuales adolecen de diversidad de
oroblemas de todo orden. |

Villa Nueva es un municipio del Departamento de Guatemala, su cabecera dista
16 kildmetros de la ciudad capital, (ver mapa 1), con una &!tura sobre el nivel dal

mar de 1,330 metros y 114 kildmetros cuadrados de extensién. (1)

Colinda al Norte con Mixco y Cuidad Guatemala, al Sur con el Municipio de
Amatitian, al Este con el Municipio de San Migue! Petapa, &l QOeste con ol

Municipio de Santa Lucia Milpas Altas, Sacatepéguez.( ver mapa 2)

"Debido a la destruccidon de Petapa en Octubre de 1,762 por un temporal, el
poblado fue separado, uno de ladinos y otro de indigenas, llamandoésele Vilia
Nueva de Petapa o Villa de Nuestra Senora de la Concepcion de las Mesas v
actualmente se conoce unicamente como Villa Nueva. En esa época formé parte
de la Provincia de los Sacatepéquez y Amatitianes. Posteriormente pasd a formar

narte del departamento de Amatitlan”. (2)

Es asi como nace Vilia Nueva un 17 de Abril de 1763 una de las ultimas
provincias fundada por los espanoles. En 1,835 pasd al circuito Sur-Guatemala,

al suprimirse el departamento de Amatitlan.

(1) Instituto Nacional de estadistica. INE., "Censos Nacionales IV de Habitacién
- IX de Pobiacién 1981." Guatemala. Febrero 1584.

(2) Servicio Nacional de Erradicacion de la Malaria. SNEM. Seccién Logistica.

Seminario taller "politicas ambientales region metropolitana”™. Asociacion de
Investigacion de Estudios Sociales. 1992. Pag. 57
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“En Villa Nueva, la méxima autoridad es ejercida por el Alcalde Municipal, quien

tiene Ié responsabilidad ﬂé'velar por ia soluciénde]b# pro_blemés del municipio,
resolviéndolos segun su imbonancia Y nec"esidad. La iglesiay las escuslas ej"efce:n
liderazgo & través de los maestros y los pérrocos 2 quienes la poblacidn trinda
respeto. Las clases sociales en Villa Nueva son alta, media y baja”. No obstante,
esta apreciacion respecto a las clases sociales, la mayoria de la poblazion puede

catalogarse socio-econdmicamente baja.

“Denfro de los grupos de poder tanto en el casco central de Villa Nueva como en
sus aldeas y colonias, se pueden mencionar ios grupos religicscs, las autoridades
municipales, ias autoridades civiles y las militares; siendo grupos de poder porgque
son las maximas organizaciones que dirigen y deciden sobre el destino de la

comunidad.” (3)

" Ademas por su cercania a la ciudad capital este municipio se ha ido convirtiendo
en area residencial desplazandose de esta manera su produccidon agropecuaria

cultivandose en pequena escala malz, frijol, tabaco y hortalizas.

En cuanto a ia Industria se ha venido incrementando, pues funcionan importantes
instalaciones de diverso género que operan en gran escala (pintura, metales,
muebles, lacteos, materiales de construccion, concentrados de animales y otras

pequenas de tipo doméstico).” {(4)

"Debido al fendmeno de industrializacién, o sea, el establaecimiento de un sin
numero de fabricas, se cambi6é en gran parte la estructura socio-econémica al

poner a disposicion de sus habitantes un trabajo constante y estable, aun cuando

(3) Garcia P. de Bermejo, Mildred R. Eisa A. Erazo Espana S. Tesis de T.S. "La
accion del Trabajador Social y la importancia a nive! comunal de su

participacion en la municipalidad de Villa Nueva, Departamento de
Guatemala” ETS/USAC, Guatemala. 1985. P4ag. 36

(4) Instituto Nacional de Estadistica. INE. Monografias Guatemala. 1956.
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los industriales fueran los mas favorecidos al contar con mano de obra barata,
trayendo como consecuencia que las personas inmigraran hacia el municipio de

Villa Nueva en busca de fuentes de trabajo.

L. a constante inmigracion crea un desmedido aumento de poblacién, la cual viene

a contribuir a que la probiematica en general se agudice."{d)

"Villa Nueva cuenta con una diversidad de problemas de orden econsdmico, social,

educativo, de vivienda y de salud.

Hay deficiencias en algunos servicios publicos necesarios para ia comunidad tales
como: el agua potable, el alumbrado publico. En lo social pueden mencionarse los

problemas de alcoholismo, drogadiccion, vagancia, prcstituciéon y el desempleo.

En lo referente a l|a educacion, existe gran necesidad de crear otros
establecimientos que impartan conocimientos y eduquen en los niveles
pre-primaria, primaria y educaciéon secundaria ya que la poblacién estudiantil es

bastante numerosa y l0s establecimientos existentes no se dan abasto.

En relacién a Ia vivienda la mayoria de las personas las poseen en propiedad, sin

embargo, existe un buen grueso de poblacion que alquila.

Las condiciones de salud constituyen problema, va gue existen varios focos de
contaminacion, tales como: La inadecuada disposicién de basura, aguas negras
a flor de tierra y |a falta de inodoros o letrinas en algunas colonias, aldeas. Todo

lo anterior no da iugar al saneamiento ambiental de la comunidad.” (6)

Enrelacidn a la situacion socio-econdmica del municipio observamos que no existe

sefializacion vial, potabilizaci6én de agua, alcantariliado general {colector general

{5) Garcia P.de Bermejo, Miidred R. y Elsa A. Erazo' Espana.op. cit. Pag. 34
(6) Ibidem. (3). Pag. 37 y 38.




y cauce de aguas}, tren municipal de aseo, etc. (7)

"Actualmente existen aproximadamente 10 pczos municipales y 30 privados, de
jos cuales se utiliza el agua para consumo y actividages productivas. La mayoria
de las lotificaciones posee su propio pozo. El agua de estas no recibe tratamieﬁto,
pero se estén efectuando anélisis de la misma, gue serviran para darselo-en el

futuro.

El caudal de la fuente natural de agua Piedras Morades, ubicada hacia Antigua
‘Guatemaia y Milpas Alias, ha disminuido principaimente por la deforestacion. Se
estima que en el municipio no existe ningun tipo de bosque, Unicamente grupos

aislados de arboles gue las personas usan para lena.

Los drenajes de la poblacién de Villa Nueva van a dar principalmente al Rio
Platanitos y otros a pozos ciegos. El sistema de recoleccidén de basuras es privado,
con poca organizacion y no cubre en su totalidad la demanda de usuarios, por lo

que se observa varios basureros en el municipio y en el rio antes mencionado."(8)

Evidentemente, la falta de servicios publicos, el ambiente insalubre, la
insuficiencia de programas o proyectos; agravan las condiciones de vida de los

habitantes en general del municipio de Vilia Nueva.

Para concluir el presente capitulo se hace necesario describir resumigamente
algunos elementos de ia situacidn particular de Villa Nueva. Los servicios que se

ofrece a los ninos, que constituyen el 54,14 % de la poblacién total de este

(7) Municipalidad de Vilia Nueva. Departamento Técnico de Catastro. Monografia
- "Municipio de Vilia Nueva”. Guatemaia, Villa Nueva. Julio 10 1993. Pag. 4 y 5.

(8) Servicio Nacional de Erradicacion de la Malaria. SNEM. Seccidn Logistica.

- SEMINARIO TALLER POLITICAS AMBIENTALES REGION

METROPOLITANA. Asociacion de Investigaciéon de Estud:os Sociales.
Guatemala. 1,992. Pag. 56 - 58. -




municipio, por esfuerzo guberhamental. y privados se refieren a programas y
p-oyectos que actualmente se ejecutan con participacion municipal, asi: Programa
de Saneamiento Ambiental {PRGSANA), Proyecto de Drenajes Sanitarios,
Programa Municipa! "Contribucidon por mejoras”, con el Proyecto Educativo de

Tratamiento de Desechos Séiidos (PERTRES), este ultimo proximo a inaugurarse.

Extra-municipalmeante funciona el Programa "Scciedad para el Desarrcllo Integral
de la Familia Guatemasaiteca”™ (SOUIFAG) que es una organizacidn no
gubernamental (ONG’s}, naci6 iegaimente ccnstituida en febrero de 1,386 y desde
entonces ha desarroitado diveirsidad de programas y proyectos dirigidocs a
promover el mejoramiento de viaa de las tamilias, mafginadas de los servicios

elementales en Guatemaia.

Para la realizacion de sus proyectos, SODIFAG' cuenta con el apoyo de
organizaciones internacicnales y gobiernos amigos. Su objetivo es compartir con
la comunidad afectada, la responsab*iiidad v la satisfaccion de la solucidon de
problemas y especialmente a la situacion de vida de los ninos y ninas trabajadores

y sus familias.

El desarrollo del trabajo de SODIFAG cubre la ciudad capital y 110 municipios en

12 depariamentos del centro, sur y cccidente de Guatemala.

Concretizando, los programas que SODIFAG ejecuta a nivel del municipio de Vilia
Nueva son: "De Salud”, "Toda Madre es educadora”, "Organizaciéon y Desarrollo
de la Mujer" y "Organizaciéon Juvenil”. Su cobertura en Villa Nueva comprende:
Aldea Bércenas, Aldea Marianita, Aldea San José Villa Nueva, Colonia tterna
Primavera, Colonia La Arada, Coionia Marianita, Colonia San Antonio, Coicnia
Linda Vista. (3)

(9) Escobedo, Marisa. Coordinadora de! Programa Sociedad para el Desarroilo
Integral de la Familia Guatemalteca. SODIFAG. Proyecto "Toda Madre es
Educadora” Entrevista, 12 de Mayo, 1994.
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Actuaimente, anexo al Centro de Salud, se encuentra un Centro de Educaciéon y
Recuperacion, abandonado desde hace 7 anos, por falta de fondos. El Programa
de Hogares Comunitarios de Cuidado Diario cubre a la fecha 6 colonias del

municipio de Villa Nueva.

De !os 6 programas y/o proyectos investigados, s6lo uno estzba dirigido a ia nifiez
de escasos recursos econdémicos, y su proyeccidn era, més que todo de ayuda
econémica a traves de apertura de cuenta moneiaria proporcionada por él o los

padrinos del nino, aporte en gastos escoiares, funerarios, medicinas, etc.

Este programa brindaba cursos de capacitacion: corte y confeccién, produccion
agricola, etc. a los padres de familia, con facilidades péra adquirir el material a
usar. Este programa se denomina Foster Parents Plan International (PLAN), dejé6
de funcionar aproximadamente hace 2 anos en esta comunidad a razén de

disposiciones internas, no manifiestas.

Otro hecho relevante y beneficioso para la ninez de escasos recursos econémicos
fue la existencia de un Comedor Infantil, que funcioné como obra parroquial de
la Iglesia Catélica de la comunidad. Entre otras, la razén bésica, de ia suspensién
de este comedor fue la hoca disponibilidad de tiempo para atenderlo, por parte del

grupo de senoras que se habfa encargado de su funcionamiento.

Los programas y proyectos que funcionan dentro del municipio de Villa Nueva,
son insuficientes y solamente uno de los investigados atiende positivamente a la
ninez de escasos recursos econdémicos, pese al elevado porcentaje que constituye

la poblacidén infantil.

Por lo tanto, es importante y necesario incrementar iniciativas y proyectos que
promuevan benefictos al infante de las mayorias, que se ubica en hogares de
pobreza extrema,los cuales se caracterizan por tener un infimo ingreso que aun

cuando fuera destinado en su totalidad a la alimentacién, no les permite satisfacer
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Sus requerimientos nutricionales, sumado a su escasa satisfaccion de necesidades

basicas este nifio, se expone al mal trato y a verse involucrado en actividades

como {a drogadiccidn, la prostitucién, la vagancia o la delincuencia y a quedar solo

sin ningdan vinculo familiar.
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CAPITULQ i
METODOLOGIA

La metodologia o sea el conjunto de procedimientos necesarios para adquirir o
descubrir conocimientos s un reto que debe confrontar toda persona gue, de una

U otra manera, se involucra en una investigacion.

En nuestro caso es de suma importancia y reviste de especizl atencion, comentar
cOHmMOo se hizo esta investigacion y que representd la metodoicgia ce preparacién
y evaluacion de proyectos, especificamente, lo que nes costé formuilar el proyecto
de un Comedor Infantil cocn Orientacién Educativa, para la cabecera del municipio

de Villa Nueva.

Cabe mencionar que, en la parte que antecece al contenido de! proyecto, se
enfatiza que aunque somos responsables de él, fue un trabzjo mas que todo de
grupo; pues fueron muchas las personas que durante el proceso aportaron sus

conocimientos, hecho gque sin iugar a dudas, favorecid su culminacion.

Bajo la perspectiva, no de justificacion, sino mas bien de enmarcar el hecho de
que lo consideremos trabajo de grupo, haré una breve referencia de las limitantes
v los alcances de la metodologia utilizada, entendida para efectos del trabaijo,
como el camino que recorrimos para efectuar la formulacién o elaboracién del

proyecto.

Una limitante real y concreta fue gue, curricularmente, en la £scuela de Trabajo
Social no ha sido desarrollado el area de formulacién y evaluacion de proyectos,
por lo que me fue dificll comprender y apiicar los conccimientos relativos a tal
materia. Por io tanto, tuve que aprender, auxiliada por esnecialistas en ia materia,
proponiedo como Asesor de Tesis a un profesional versado en eso. Asi pues se

contd con su asesoria y con su exigencia de adoptar como bibliogratia especifica

a consultar: "Guia para la prepearacion de proyectos” del ILPES y "Fundamentos
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de preparacién y evaluacion de proyectos” de Nassir y Reinaldo Sapag Chain, que
constituyen la base teérica del método utilizado, como se aprecia en el contenido
del proyecto. La metodologia de proyectos, pues, fue seguica estrictamente
aunque adaptada a un proyecto no lucrativo de orden puramente social y

asistencial.

Bajo la asesoria de un profesional en la cconomia, se elabord una "ruta critica”
como un medio para ordenar la informacidn necesaria y adecusta para cada una

de las partes o componentes del provecto.

Apoyada en la lectura de ia biblicgraiia recomendada por el asaser, y una vez
estructurado o esquematizado lo que vendria a ser el contenido del proyecto, se
inici6 elproceso, procediéndose a buscar y obtener la informacidn para cada uno

de los capitulos.

A medida que se avanzaba en el trabajo, fui descubriendo que, por ejemplo, en lo
referente al estudio de mercado, el estudic; técnico, el estudio financiero, se
precisaba de la orientacidn e intervencidon de profesionales adecuacos vy
competentes en cada ramo. Por elio, el proyecto es trabajo de grupo, de la
cooperacidonde diversos especialistas: Arquitecto, Ingeniero, Ecocnomista, Auditor,
Psicdlogo, Médico, los tres ultimos contribuyeron a afinar lo relativo a

organizacion y administracion.

Como en muchos trabajos similares fue necesario realizar constantemente, ajustes
y reajustes, para obtener el documenito que contiene el proyecto (Diseio final).
Tarea estd, bastante compigja. Sin embargo, la considero una experiencia

significativa y trascendente, en el sentico de que:

1. Permitié adquirir conocimientos en cuanto a formulacidon, elaboraciéon y

evaluacion de proyectos.

2. Demostré que, cuando un profesional desea contribuir al  desarrollo de

11
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SuU pais, puede sentirse apoyado por otras personas, quienes estan
 dispuestas a compartir sus co~ocimientos incondicionalmente, al brindar

orientacién y asesoria en cada una de las dreas de su competencia.

Se visualice que a través de este aporte es posible que se incentive a la
tscuela de Trabajo Social, para que tome en cuenta lo necesario que es
para el Trabajador Social manejar lo concerniente a proyectos,
especiaimente cuando se pretende hacer gesarrollo local 0 comunitario por
inversion publica o privada, pues es dificil conseguir cooperac:dn financiera
0 técnica, internacional o nacional, si no se presenten proyectos

técnicamente elaborados.

Posibilitd comprender que manejar y aplicar metodoicgia de pregaracion y
evaluacion de proyectos, representa un aporte agecuado y necesario para
.contrarrestar la problematica estructural por la cual atraviesa la poblacién
guatemalteca, en este caso, el infante de ias mayorias, carente de todo,
reconocido como parte importante de la poblaciéon guatemalteca en riesgo

o de alta vuinerabilidad.

Mostrar que |la ayuda que se espera obtener de institucicnes nacionales 0
internacionales para que el proyecto del Comedor Infantil sea una realidad,
es necesaria y determinante como aporte econdomico para su ejecucion. La

cooperacion financiera sera muestra de preocupacién e interés por el
bienestar del ser humano, v en este caso, concretamente beneficiara a un
grupo de infantes de escasos recursos economicos que reside en el
municipio de Villa Nueva, departamento de Guatemaia, quienes tendran una
oportunidad mas para fortalecerse y encauzar su vida, y a2si que sea mas
cierta la esperanza de que sean buenos ciudadanos, buencs vecinos y jefes

de familia responsables.
De realizarse y asi sera el proyecto del Comedor infantil pese a las
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dificultades confrontadas, en el proceso de formulacion, enaltece la
esperc 1za del hombre, en el sentido de considerar que en medio de este
mundo convuisionado, aun existen personas con sentido altruista que ven

mas alla de su propio bienestar. Que piensan y actuan en favor de otros.

Las anteriores consideraciones, talvez no sean estrictamente técnicas; Sin
embargo, pensando en usted querido lector, creoc que el esfuerzo invertido en
elaborar el proyecto no sera en vano, siempre y cuando Usted se interese y sea

un contribuyente mas. Gracias.
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3.1

CAPITULO i
CARACTERIZACION DE. PROYECTO

Planteamiento del Problema

Los antecedentes presentados respecto a la problematica socio-econdmica
gue viven los guatemaltecos, especialmente la ninez, evidencia la necesidad
de presentar propuestas alternativas que, de aiguna manera, contribuyan
a mejorar los niveles de vida, los problemas y limitacicnes gue a nivel de

salud y educacion se manifiestan en ia poblacidn infantil.

En esta oportunidad se ha escogido como area de abordamiento para el
presente estudio, el municipio de Viila Nueva de! Departamento de
Guatemala, el cual ha sido caracterizado en el capitulo |, es asi que la
comunidad de Villa Nueva constituye el objeto referencial del proyecto de

Comedor Infantil con Orientacién Educativa.

A nadie escapa el hecho de la escasez de programas o proyectos (estatales,
municipales o privados), que beneficien a la poblacion infantil de Villa
Nueva, concretamente a ninos de escasos recursos econdmicos. Los
alcances de dicha problematica repercuten a nivel nacional, la crisis se
generaliza, y el municipio de Vilia Nueva no es la excepcion,por el contrario,
la comunidad se enmarca en una creciente pobreza, donde la falta de
servicios publicos, el ambiente insalubre, la insuficiencia de programés 0
proyectos dirigidos a beneficiar a ninos de escasos recurses econémicos es

evidente.

En Villa Nueva, la poblacién infantil ccupa un porcentaje elevado (54.14%)

vy los programas y/o proyectos existentes (se detallan en el capitulo 1), son

insuficientes en relacidon a la demanda infantil, con el agravante de que las

Instituciones que ofrecen el servicio de Comedores Infantiles {Comité de
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3.2
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Recontruccién Nacional y Direccion de Bienestar infantil y Familiar) no

cubren el area de Villa Nueva.

La nifez ocupa un lugar preponderante y a su vez determinante dentro del
proceso de desarrolio de un pais, y es por ello que todas las medidas
adoptadas en pro de su bienestar integral contribuyen a ampliar los

beneficios en el proceso de dicho desarrolio.

Es de hacer notar, que I0s nifnos de escasos recursos econdmicos, que en
su mayoria, se ubican en el region de pobreza o pobreza extrema, forman
parte de ia clase socio-econdmica baja que precomina en el medio

guatemaiteco.

Se presenta como tema de investigacion la Propuesta de un Proyecto de
"Comedor infantil con Orientacién Educativa”, el cual constituird la

planificacion, habilitacién y funcionamiento del mismo, fungdamentado en

los estudios de mercado, técnico y financiero los cuales viabilizan la

factibilidad del provyecto.

En Villa Nueva el problema de la sobre-poblacion infantil y ia escasez de
programas © proyectos dirigidos a la ninez villanovence, brindan la

oportunidad de que un proyecto de esta naturaieza sea factible.
Justificacion del Proyecto

Tomando en cuenta, la problematica socio-econdmica del medio
guatemalteco, se precisa de lineamientos que permitan agortar posibles

soluciones a la misma.

Ante este hecho, el proyecto del Comedor iInfantil con Orientacion
Educativa pretende contribuir a contrarrestar en parte la problematica,

proporcionando alimento como suplemento nutricional e incentivo para
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formar a! nino de escasos recursos economicos y dar orientacidon a los

padres de familia.

Los fundamentos para la implementacion del proyecto son: Mala
alimentacion en famil'ias pobres, falta de recursos para formar al nino y la
necesidad de educarios integralmente para que en el futuro potencialicen
lo adquirido,convirtiéndose en individuos dignos, utiles, responsables en

bien de si mismos v de la socledad.

La ejecucion del proyecto brindaria beneficio para los ninos de escasos
recursos econdmicos, sus padres o encargados y un modelo de propuesta
para las autoridades municipales y eclesiasticas, con posibilidad de replicar
en otras areas. Contribuyéndose de esta manera a ampliar los beneficios en
el proceso de desarrolio de Villa Nueva, creando nuevas perspectivas para
algunas familias de escasos recursos economicos y a ofrecer a un
determinado grupo de ninos satisfactores de necesidades concretas: Mitigar

el hambre y oportunidad de desarrollo integral.

Debido a la escasez de programas o proyectos en dicha comunidad, |a
problematica se agudiza a partir de ia carencia de bibliotecas, guarderias
infantiles, asilos (estataies o privados), centros de adiestramiento o
manualidades estatales; el existente se debe a organizaciones no

gubernamentales {(ONG’s).

Lo anterior nos lieva a replantear la necesidad imperiosa de que se
incrementen programas O proyectos encaminados @& beneficiar

especificamente, a ninos de escasos recursos econdmicos que forman

mayoritariamente la clase baja.

16



3.3

3.4

Objetivos del Proyecto

3.3.1 Generales

3.3.1.1

3.3.2 Especificos

3.3.2.1

3.3.2.2

3.3.2.3

Coadyuvar en la mejora nutriciona! y formacién del nifio
de escasos recursos econdémicos, con el apoyo de sus
padres, en la comunidad de Villa Nueva, a través de un

comedof infantil.

Planificar la organizacidon de! Comedor Iinfantil, para que
el nino de escasos recursos econémicos obtenga
suplemento nutricional e incentivo de formacion,

desarrolio fisico e intelectual.

Involucrar a - padres de familia orientandoios en el

cuidado, y educacion de sus hijos.

Fomentar en los ninos, a través del proyecto, valores
gue les ayuden a desarrollarse integralmente como

individuos.

Descripciéon del Proyecto

El proyecto del Comedor Infantil con Orientacién Educativa, ccupara un

area de 121.50 metros cuadrados de construccidn, con sus respectivos

- ambientes (comedor, cocina,bodega © aimaceéen, servicios sanitarics,

recepciOn y espera, secretaria, oficina administrativa, pasilios, jardin

interior) debidamente distribuidos y adecuados para el buen tuncionamiento

del comedor. E| proyecto permitira atender diariamente a 50 ninos de

17
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escasos recursos econéomicos, de 7 a 14 anos, que residan en Villa Nueva.

Los servicios ofrecidos al nino usuario, basicamente consistiran en:
Alimentacién como suplemento nutricional {(almuerzo, especificamente) de
lunes a viernes, en un horario regular de 12:30 p.m. a 1:30 p.m. A través
de este servicio se incentivara al nino en su proceso formativo, reaiizandose
actividades ad hoc, en e! ambiente del comedor, en un horario de 1:30
p.m. a 4:00 p.m. de lunes a viernes, Otro servicio cue inciuye el proyecto,

y No menos impcoriante que los oiros,sera la orientacién a padres de familia.

Los fines del proyecto, se resumen categéricamente en: A través de la
permanencia en el comedor, el nino, ademas, de recibir alimento, se forme
en un proceso de ensenanza de valores de ética y moral adecuadamente,
canalizado a la formacion de habitos, para su debida utilizaciéon en la vida
futura. Paralelamente, el padre de familia tome conciencia de la
importancia de su papel y que de esa manera se interese en el trabajo

conjunto por y para el bienestar de su(s) hijo(s).

La localizaciéon del proyecto sera zonificado en el casco urbano del
municipio de Villa Nueva. Existe actualmente un érea (casa habitacional)
que fue donada a la parroquia local, la cual esta anuente (a través del
parroco) a que el proyecto funcione en la misma, con las debidas vy

oportunas mejoras.

En el capitulo V de este trabajo, se amplia lo referente a tamano,
localizacion, condiciones tecnicas de construcciony preceso de producion

(servicios) del proyecto.
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CAPITULO IV
ESTUDIO DE MERCADO

Uno de los factores mas criticos en el estudio de proyectos es la determinacion
del mercado, tanto por el hecho que aqui se define la cuantia de su demanda e

ingresos de operacién, como por ios costos e inversiones implicitos.

El estudio de mercado es mas que el analisis y determinacion de la oferta y
demanda o de los precios del proyecto. {1) Mas bien, constituy2 una recopilacion
vy analisis de antecedentes que permite estimar el comportamiento de una variable
fundamental: la conveniencia de que se produzca un bien o servicio para atender

a una necesidad. (2)

El objetivo del estudio de mercado, al igual gue el estudio técnico, adininistrativo
vy econdémico es proveer informacion de la factibiiidad econémica de la inversion.
(3) Su finalidad es probar que existe un nimero suficiente de individuos, empresas
U otras entidades econdmicas que, dadas ciertas condiciones, presentan una
demanda que justifican la puesta de produccidn -ge bienes o servicios- en cierto

periodo. {4)
4.1 Definicién dcl Producto
Para efectos de entender y comprender ia e€sencia del proyecto, se

conceptualiza el término Comedor Infantil: "Area definida para

(1) Sapag Chain, Nassir y Reingldc. "rundamenics de Preparacion vy
Evaluacién de Proyectos”. McGraw-Hili. Universidad de Chiie. Pag. 37.

(2) Instituto Latinoamericano de Pianificacion zcenémicay Social. ILPES. "Cuia
para la presentacion de proyectos”. Siglo Veintiuno editores S.A. México.
1974. Pag.74

(3) idem (1) Pag. 42.

(4) Idem (2) Péag. 72.
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4.2

4.3

de ninos, que reguiere de recursos humanos, fisicos, financieros que

coadyuven con la iabor a realizar, de manera adecuada y beneficiosa a la

‘poblacién infantil que es sujeto del mismo."”

£l objeto de un comedor infantil es albergar temporalmente a determinada
cantidad de ninos, sin diferencia de edad y sexo para ofrecerles un
satisfactor concreto ante una necesidad basica y real del ser humano:

alimentacion.
Usos del Producto

Los usos del proyecto se circunscriben a proporcionar un tiempo de
comida, (almuerzo).como suplemento nutricional, asi como también a

utilizar el area del comedor para formacion de los ninos y orientacidn para

padres de familia.
Usuarios de! Producto

El proyecto ofrecerd sus servicios (alimentaciéon y formacién a ninos, y
orientacién a padres de familia) de escasos recursos econémicos, de ambos
sexos, con edades de 7 a 14 anos, residentes en la comunidad de Villa
Nueva. Estos nifios viven en pobreza extrema, producto de la crisis

socio-econdmica que atraviesa nuestro pais.

La cantidad a atender sera de 50 nifnos, por razon de espacio fisico al inicio
del provecto. E! tiempo de permanencia minimo, quedara establecido en el
reglamento interno del Comedor; durante el periodo de educacion primaria

y por los 10 meses del ciclo escolar.

Las familias que estardn bajo la accién del proyecto, deberan estar
comprendidas en un rango de ingresos entre Q 150.00 a Q 500.00

quetzales mensuales. Se realizara un estudio socio-econdmico de las
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4.4

(5)

mismas, con el fin de determinar el ingreso al comedor.

El proyecto abarcard a las familias que residan en el perimetro donde se
ubique el mismo, a manera de zonificario. Se seleccionaran a traveés de los

Ninos inscritos en las escuelas locales.

Demanda

Se define como el nimero de unidades de un determinado bien 0 servicio
que los consumidores estan dispuestos a adquirir durante un periodo
determinado de tiempo, y segun determinadas condiciones de precio,

calidad, ingresos, gustos de los consumidores, etcétera.

Esta suele darse dependiendo de!l bien que el proyecto producira, asi como
las variables que la modifican y la magnitud de la reaccidén ante cambios en

ciertos parametros relevantes. (5)

Caracterizando a los consumidores y/o usuarios, del proyecto, se nota en
primera instancia, que los mismos en la mayoria de los casos no logran‘
cubrir sus necesidades bésicas, siendo objeto de inadecuada vy
desbalanceada dieta alimenticia. Generalmente, el medio en el cual viven

es hacinado e insaiubre, generador de enfermedades.

En cuanto al reglén educacién, es relativamente minimo el ingreso a la
escuefa de estos ninos, -Ver Anexo 1-. La razén esencial de este
fendmeno, es que, en su mayoria se ven en la necesidad de trabajar para

contribuir a ia economia del hogar.

Cabe destacar, que estos ninos, estan desprovistos parcial o

completamente de un proceso formativo que consolide valores

Ibidem. (1) Pag. 50.
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fundamentales en bien de su vida presente y futura.

Sumado a lo anterior, el acceso a cubrii sus necesidades secuncarias es
minimo (salud, recreacion, entre otras) con el agravante que en muchos de
los casos son victimas del mal trato, viciencia, y los derechos del nino no

son aplicables.

En el Cuadro 1 - Poblacidon Total de Villa Nueva por grupcs de edad vy sexo, -
1981 - se puede observar que de la peblacion total (71,589) de Villa
Nueva, el 54.14 % o0 sea 38,483 personas estan comprangidas entre O y
18 anos de edad, rango dentro del cual cae la poblacion que atendera el v

proyecto.

En él se puede mostrar que la poblacion infantil que atendera el proyecto
(de 5 a 14 anos) asciende a 18,707 que significa el 28.32 % de la
poblacién total.

Cuadro 1

Poblacion Total por grupos de edad y sexo
NMunicipio de Villa Nueva

e e . il

Edad Hombres % Muieres % Total %

0-4 5,752 16.39 5,655 15.72 11,407 16.05

5-9 5,099 14,53 4,855 13.53 9,564 14.02

10 - 14 4,449 12.67 4,294 11.94 8,743 12.30
15 - 19 4,102 11.69 4,267 11.65 8,363 11.77 ;

20 v méas 15,699 44.72 16,887 45.85 32,585 45.86

Totales 35,101 100.00 35,968 100.090 71,0€3 100.00
e e 4

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica. INE. Censos Nacionales, IV de

habitacion -1X de pcblacion. 1981.

A continuacion se presenta el Cuadro 2 - Proyecciones de poblacién infantil con

base en la tasa de crecimiento del ano 1981 a 1995 -. El propdsito de proyectar
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es determinar la vida Util del proyecto {10 anos) 1995 a 2,005; expresado en
demanda potencial.

Cuadro 2

Proyecciones de poblacion infantil con base en la tasa de crecimiento, del aio
1981 a 1995. Municipio Villa Nueva, departamento de Guatemalia.

‘.. - d At —-141 algs

———————

LA
]
)

Hombres Mujeres
81 9,548 9,159 18,707
82 9,825 9,425 19,250 -
83 10,110 ' 9,658 19,808
84 10,403 9,979 20,382
85 10,705 10,263 20,973
86 11,015 10,566 21,581
87 11,334 10,873 21,888
88 11,663 11,188 22,851
89 12,000 . 11,513 23,513
90 12,349 11,847 24,196
91 12,707 12,190 24,897
92 13,076 12,543 25,619
93 13,459 12,908 . 26,367
94 13,845 13,282 27,127
a5 14,246 13,667 27,913
96 14,658 14,063 28,722
97 15,084 14,471 29,555
98 15,521 14,890 30,411
a9 15,971 | 15,322 | 31,293
2,000 16,435 15,767 32,202
2,001 16,911 16,224 33,135
2,002 17,402 16,694 34,096
2,003 17,906 17,178 35,084
2,004 18,426 17,677 36,103

2 .00 8 960 R 18C 14¢
Fuente: Instituto Nacional de Estadistica. INE. Censos Nacionales.__ IV de
habitacién IX de poblacién. 1881.
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Las proyecciones se basaron en la tasa de crecimiento de 1.029 % . La demanda

va a existir, de acuerdo al crecimiento poblacional.

4.5 Oferta
"El andlisis de "Oferta"” imnlica cuantificar qué cantidad ofrecen
actualmente o pueden ofrecer en el futuro, los proveedores de los bienes
0 servicios que producird el proyecto. £n caso de los proyectos sociales,
ello permitird determinar qué parte de las necesidades que ios originan, sera

atendida con los servicios existentes.” (6)

En este apartado se incluyen algunos datos importantes de las institucionas
investigadas que ofrecen el servicio de comedores infantiles, estatales y

privadas.

La investigacion realizada arroja datos que marcaran la oferta en ia linea de
comedor infantil, a nivel nacional. La misma permitira verificar si cubren o

no el municipio de Villa Nueva.
Comité de Reconstruccion Nacional (CRN)

"El Comité de Reconstruccion Nacional, dependencia de la Presidencia de
la Republica de Guatemala, puso en préctica el programa de COMEDORES
POPULARES. Este programa es parte del proyecto de Ayuda Alimentaria

contempiado en tres componentes:

- Refaccidn Escolar
- Materno Infantil

- Comedores Populares
Es un convenio del Gobierno de Guatemala con el Programa Mundial de

(6) USAC/Fac. Ciencias Econémicas. Documento "Estudio de mercado™ s.f.
s.e. Pag. 12
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Alimentos de Naciones Unidas. Se inici6 en 1987, con el afan de meijorar
el estado nutricional de la poblacion infantil guatemalteca. Los primeros
ccmedores puestos en marcha como plan piloto, se ubicaron en el
departamento de Jutiapa (Oriente del pais), habiéndose obtenido un
resultado satisfactorio, situacion qgue fue presentada al Programé Mundial
de Alimentos, que aprobd su desarrolio y dond 30,000 raciones diarias de
alimentos, los cuales proporcionan a cada beneficiario el 60% de su
requerimiento nutricional diario, como un complemento a su alimentacion,

durante tres anos.

cn junio de 1988 formaimente empiezan a funcionar los Comedores
Populares con la ubicacidén de 75 lugares seleccionados, abarcando los 22

departamentos de la Republica, incluyendo el Trianguio Ixil y Playa Grande.

Cada comedor inicié sus actividades con cobertura maxima de 100 ninos
y un minimo de 40, de seis meses a 14 anos de edad con algun grado de
desnutricidon y/o con inadecuada ganancia de peso. En la actualidad el
maximo de beneficiarios de un comedor es de 250 y el minimo es de 50

NiNos.

Los comedores se encuentran organizados a través de un Club de Madres,
quienes tienen a su cargo la direccidon, preparacion y distribucion diaria de
almuerzos. Los mismos funcionan en escuelas, saiones comunales, iglesias,
galeras, cocinas y en algunos casos en comedores propiamente dichos,

construidos por la comunidad.

Algunos comedores también cuentan con el apoyo administrativo de
organizaciones no gubernamentales y, en otros casos, se cuenta con el

apoyo econdémico de los alcaldes.

El Comité de Reconstruccién Nacional proporciona el apoyo logistico, el

25




cual hace posible el constante funcionamiento de los comedores,
consistente en: 1) internacion de aiimentos, 2) almacenaije, 3) transporte
y distribucidn a las cabeceras departamentales y municipaies y/o también
.a los lugares en donde se localiza el comedor; y 4) pianificacion,

coordinacion, supervision, orientacion y evaluacion.

Actuaimente funcionan 236 comedores popuiares en ios 22 desariamentos
de la Republica, cubriendo una poblaciéon de 34,718 ninos. =i el Cuadro 3

se puede apreciar ia distribucidén por regionas de los mismos."” {7} - .
Direcccidn de gienestar infantil y Femiliar (BIF) -

"La Direccién de Bienestar Infantil es una de las cuatro Direcciones
especificas de la Secretaria de Bienestar Social. Esta Secretaria tiene a su
cargo ia administracion de {0os programas de bienestar social que lieva a
cabo el Organismo Ejecutivo. Depende jﬁerérquicamente de la Presidencia de
la Republica y actua en forma descentralizada en el desarrollo de sus
acciones de planificacion, ejecuciOn y evaluacion de sus programas
dirigidos a la proteccién del menor y al fortalecimiento de la familia

guatemalteca.

En lo que respecta, a la Direccion de Bienestar Infantil y Familiar (BIF) tiene
a su cargo la programacion, planificacion, direccidon, ejecucién y control de
los programas, provectos y servicios de atencidn integral al menor de
escasos recursos econdmicos huérfanos y abandonados, por medio de
guarderias, hcgares institucionalizades y sustitutos; servicios de
recuperacion nutricional, complementacién sitmentaria, atencién vy »
desarrcilo familiar, adopciones vy o1ros que s2 esiablezcan en ¢l tuturo.

-{7) Comité de Reconstruccion Nacional. CRN. Primer Informe. "Avances,
Circunstancias y Dificultades en el Cumplimiento de las Obligaciones

derivadas de la Convencion sobre los Derechos del Nino". 1 de Septiembre
de 1992. Pag. 18 y 19. '
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Cuenta con 11 Centrcs de Bienestar Social a nivel capital y 31
departamentales, 6 centros de atenciénr especifica al Programa Materno

Infantil, 2' Hogares a nivel capital y 2 a nivel cepariamental. (8)

(8) Presidencia de ia Reptblica de Guatemala. Secretaria de Blenestar Social.”
Folieto 1945 -1983". Guatemala. S.A.
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Cuadro 3
COMEDORES INFANTILES
Comité de Reconstruccion Nacional (CRN) 1,973

realrys ' N11"YE 1€ nredore

Departamento de Guatemsla | 15
Ciudad Capital | 4
Municipios ' 11
Departamentaies . 215 j
El Progreso | 14
Sacatepéquez - .9
Chimaltenango . | - 6 ‘
Escuintla | | 11
Santa Rosa - 8
Solol4 14
Totonicapan | 6
Quetzaltenango 10
Suchitepégquez | ' 16
Retalhuleu . 13
San Marcos | 12
Huehuetenango _ 9
El Quiché 21
Baja Verapaz ‘ | | | 7
Alta Verapaz | 6
El Petén | | 10
lzabal
4
Zacapa 9
Chiquimula | | 12
Jalapa | 8 ”
Jutiapa | | 10
TOTAL | | 230
Total de Ninos Beneficiarios . 34,718

ntal de Raciones ' ) [
vente: Unidad SADERCO.Programacién lrmestrai.Presigdencia de la Republica. Comedores

Intantiles det Programa Mundial de Alimentos. Unidad Programa Gua-2705 Ampliacién II. 1383.
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"Los programas y sub-programas que lleva a cabo el BIF son los siguientes:

1) Programa de atenci6én integral a! nifio de O a 7 afos.

- Subprograma de guarderias y sala cuna
- - Educacion pi'e escolar
- Servicio médico

- Educacion y recuperacion nutricional

- Estimulacidn temprana

- Banco de ieche e incaparina

2)  Programa de almuerzo escolar a menores de 7 a 14 ainos

3)  Programa para la atencién de menores huérfanos o abandonados de

O a 18 anos

- Hogares institucionales
- Capacitacion a menores
- Hogares sustitutos

. Adopciones (9)

El Programa de almuerzos escolares, que en este caso, es el que interesa,

funciona dentro de un Centro de Bienestar Social, los cuales se encargan
de:

- Proyeccién comunitaria (Programa Materno Infantil)
- Guarderia
- - Capacitacion laboral

- Almuerzos populares de atencion integral a menores-de 8 a 16 afos.

(9)  Ibidem. (8). Pag. 8
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Hay 42 Centros de Bienestar Social, distribuidos en toda ia Reptiblica. E!
prografra de los almuerzos escolares cubre algunos Centros, de 1os cuales
11 estan ubicados en la ciudad capital y 28 en el interior de la Repgbilica.

En el Cuadro 4, se detalla su ubicacidén a efecto de una mejor ilusiracion.

Es importante- mencionar que actuaimente el programa de almuerzos
escolares funciona tnicamente en aigunos Centros de Bienestar Social del
BIF. No cubre el municipio de Viila Nueva, porque la comunidad no ha
hecho ia solicitud cor.res;pbndiente vy porque la capacidad financiera es

limitada.

E! BIF presta el servicio de Guarderias ubicadas en la Avenida Bolivar, Colén

y Pamplona, a la comunidad de Villa Nueva.




| Cuadro4
CENTROS DE BIENESTAR SOCIAL
‘Direcciéon de Bienesta: Infantil y Familiar (BIF)

Localizacién | Namero de Comedores
EN LA CAPITAL
Bethania 1
Pamplona 1
Zona & 1
Mercado de la Terminal 1
Zona 5 1
L.a Parroguia 1
Zcna 3 1
Pargue Colén 1
Zona 1 1
Zona 19 1
Mercado La Presidenta | 1
EN EL INTERIOR DE LA REPUBLICA | 28
Antigua Guaremala | 1
Chiquimula 1
Escuintla 1
Chimaltenango 1
El Quiché 1
Cuilapa 1
El Progreso . 1
Cobéan | 1

| 1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
.
1
1
1
1

Chiquimulilia

Esquipulas
Mataquescuintia

Poptun

Quetzaltenango
Retalhuieu

Rabinal

Puerto Barrics

Jutiapa

Jalapa

Solol4

Zacapa

San Marcos

" Huehuetenango
Mazatenango
Chichicastenango

El Jicaro

Comalapa

Joyabaj |
Salamé - . | o | |
Total : | 5 T«

' Fuente: PréSidencia de IéRepﬁblica de Guatemala. Secretaria de Bienestar Social.
"Folleto 1945 -1983". Guatemala. S.A.
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El Programa de almuerzos escolares ubicado en algunos centros de

bienestar social en la Capital, Antigua y Chiquimula funcionan con un

- componente de "Reforzamiento Escolar” que consiste en que los ninos son

atendidos por un maestro, el cual les ayuda en sus tareas, mejora de
lectura vy realiza actividades de educacidn para la vida, por ejempio, cultivo
de hortalizas principaimente pepinc y chile pimiento. Las semillas son

proporcionadas por el Comité de Reconstruccion Nacional (CRN}).

Dicho maestro esta presupuestado en la Secretaria de Bienestar Social y se
encarga ademas de seleccionar a los nifos -usuarios, a través de las

Escueias del lugar.

Los requisitos para ingresar al Centro, donde funciona el programa son:
- Ser estudiantes

- Tener domicilio retirado del centro de estudio.

La cuota mensual es de Q.3.00 a Q.5.00 quetzales en algunos casos se
exonera al nino seglin dictamen de! Trabajador Social”. (10)

Es asi como funciona el programa de almuerzos escoiares en algunos

centros de Bienestar Social.

E! programa de almuerzos escolares es financiado, ademas de la cuota
mensual de los padres del nino usuario, por la Presidencia de |la Repubiica

de Guatemala.

Se concluye con base en la investigacion realizada, que ambas instituciones
Comité de Reconstruccion Nacional y Direccion de Bienestar infantil y
Familiar de la Secretaria de la Presidencia, no cubren el municipio de Villa

Nueva, con el servicio que prestan a nuestro pais, Guatemala.

(10) T.S. Lilian Paiz de Aguilar. Entrevista. 10 de Febrero de 1994.
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4.6

(11)

El proyecto de Comedor Infantil responde a una necesidad sentida en la
comunidad, porque a traves de sus servicios cubre una necesidad basica
como es ia alimentacién, ademas ofrece educacion ai nino y orientacion a -

los padres de familia.

En los cuadros 3 y 4 respectivamente, se pudo apreciar la distribucidon de

los lugares donde funcionan los comedores infantiles de ias instituciones
que ofrecen este servicio {Comité de Reconstruccién Nacional -CRN- vy en
una dependencia de la Secretaria de Bienestar Social, como io es, la
Direccion de Bienestar Infantii y Familiar -BiF- a nivel capital vy

departamental de la Republica de Guatemala. Este Gltimo ofrece el servicio

de comedores solo en algunos centros. Mayoritariamente funcionan como

guarderias infantiles.

Comercializacién

"El analisis de ia comercializacion es un requisito indispensable para poder

presentar proposiciones concretas sobre la forma en que se espera distribuir
los bienes o servicios que se producirian bon el proyecto, teniendo en
cuenta las modalidades existentes y fundamentando, cuando corresponda,
la factibilidad de los cambios que se proponen en relacién con esas
modalidades.” {11)

En_ este caso, la comercializacién equivaie al proceso de reclutamiento de
beneficiarios. La forma o mecanismo de captacién de los ninos usuarios del
comedor infantil, se iniciara a traves de las escuelas locales, entre los _niﬁos
debidamente inscritos en ias mismas. Posteriormente se efectuara visita

domiciliaria, levantandose un estudio econémico; dependiendo del mismo,

Instituto Latinoamericano de Planificacién Econémicay Social. ILPES." Guia

- para la presentacidn de proyectos” Sigio XXI Editores S.A. México. 1974.

Pag. 83 | .
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se le inscribira en el comedor. Esto Uitimo, corresponde al padre de familia
y debera ser en las instalaciones que ocupara el comedor propiamente
dicho.

En las visitas domiciliarias se utilizara un esquema que permita motivar e
incentivar a niN0s y padres para que sean usuarios del comedor vy

beneficiarios de sus servicios.
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CAPITULO V
ESTUDIO TECNICO

"El estudio técnico tiene por objeto proveer informacion para cuantificar el monto

de las inversiones y costos de operacién pertinentes a esta area.” (1)

Para abordar y elaborar este capitulo, fue necesario consultar 2 un profesional

versado en la materia (Arquitecto y/o Ingeniero).

Por lo tanto se éspera que "Uno los resultados de este estudio sera definir la
funcion de produccién que optimice la utilizaciGn de los recursos disponibles en

la produccion del bien o servicio del proyecto.” (2)

La informacion que se detalla en el contenido, se basé en un plano'da planta del

proyecto del comedor infantil con orientacion educativa que se incluye.

Finaimente, es importante senalar que el estudio técnico no es mas que la
memoria descriptiva de las partes que conforman el proyecto y cOmo se

ejecutaran.
5.1 Tamafio

En ia definicién del tamafio se adoptan 2 criterios: Primero ia dimension del
terreno y segundo el estudio de mercado, en especial, lo relativo a la

demanda, 50O ninos usuarios de 7 a8 14 anos de edad.

La infraestructura que albergara la realizacién del preyecto se ubicara en un
predio que tiene 15.60 metros de frente por 13.50 metros de fondo, con

121.50 metros cuadrados, conformzado por los siguientes ambientes:

(1) Sapag Chain, Nassir y Reinaldo. "Fundamentos de Prenaracion y Evaluacion
de Proyectos”. McGraw-Hill. Universidad de Chile. S.A. Pag. 34.

(2) - Idem. Péag. 34




5.2

5.3

- Comedor 37.20 metros cuadrados

- Cocina 9.52 metros cuadrados _

- Bodega o0 aimacén 8.84 metros cuadrados

- Servicios sanitarios 4.20 .met-ros cuadrados x 2 = 8.40 m2.
- Recepci6n v espera 11.56 metros cuadrados |

- Secretaria 10.20 metros cuadrados

- Oficina administrativa 18.49 metros cuadrados

- - Pasillos 17.20 metros cuadrados

. Jardin interior 40 metros cuadrados

Cada uno de los ambientes anotados anteriormente, tiene acceso directo

a la calle y al jardin interior, para mavor detalle (ver plano 1).

‘Localizacion

El proyecto se encontrara localizado en el casco urbano del municipio de -

Villa Nueva, departamento de Guatemaia, sobre la 5a. calle 6-60 zona 1.

'Colinda al Norte con la 5a. Calle al sur con la 4a. C. al este con la 6a. Av.

v al oeste con la 7a. Avenida de ia zona 1. N
{i"i {i'.':- I“"K""‘m\_ 3‘;

Etapas de Construccion

5.3.1 La construccion del 4rea del comedor que ocuparé e! proyecto seré

de: ' N

- Cimiento corrido de concreto réforzado. |

. Paredes de bliock 0.15 x 0.15 Xx 0.40 limpio sizado, con
refuerzo de columnas y soleras humedad, intermedia y de
corona de concreto reforzado.

| - Techo Joist con perfil 10. |
- Piso de granito de 25 x 25 centimetros.

- Piso de granito de 25 x 25 centimetros |
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- Ventanas de aluminio mil finish con vidrio b miiimetros. Con
parte fija y parte de paletas, cor balcones y cedazo, de
conformidad a las especificaciones en piano respectivo.

- Puertas exteriores de metal y las interiores de madera.

5.3.2 Servicios sanitarios

. Para hombres: 1 orinal general y 2 retretes, 2 lamanos y 1 espejo.
: - Para mujeres: 3 retretes, 2 lavamanos, 1 espejo. .

Ambos servicios con azuiejo.
5.3.3 Instalaciones

Las instalaciones eléctricas de (220 w), instalaciones de agua

potable y red de drenajes sanitario y pluvial.

5.4 Inversion

La inversion para la construccion del proyecto se estima Q.1,070.00 por

metro cuadrado de construccion.

El presupuesto de inversién de 121.5 metros cuadrados, area por construir
mas- pasillos serd de 130,000.00 quetzales, ( $ 21,666.67 ddélares

americanos ) a lo cual deberé incrementarse un 15 % de imprevistos, por

x consideracion de alza de materiales futura.

\ __ ~ 5.4.1 Equipamiento de cada uno de los ambientes del Proyecto.

._'.1.

- Bodega o almacén: Estanteria, 1 refrigerador, 1 congelador

3

[ o Q.15,000.00

Recepcién: 1 escritorio y © bancas Q.1,500.00
- Secretaria: 1 escritorio, silla y archivo Q.3,500.00

- Oficina administrativa: 3 escritorios con sus sillas y 2 archivos
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Q.5,000.00

- Cocina: Estufa industrial (con comal y horno}, gabinetes,
utensilios de cocina Q.10,000.00

- Comedor: 3 mesas de 1.20 x 5.00 metros, 60 sillas tipo
tablero, vajillas de comedor Q.4,000.00

El monto total para el equipamiento de los ambientes del proyecto
asciende a 39,000.00 quetzaies. Las variantes del precio .

dependeran de la fluctuacién del mercado.

&l confort climético (iluminacién - ventilacion) del proyecto esta
previsto de acuerdo a las especificaciones y normas de diseno y
construccion, estab-lecidas por el Reglamento de Construccion
Municipal. La iluminacion y ventilacidn se ubicaran segun normeas ge

la municipalidad capitalina de Guatemala.
5.5 Proceso de Produccidén de Proyecto

Los servicios basicos del proyecto, consistiran en: Alimento y Formacion

a ninos y Qrientacidn a padres de familia.

Se conceptualizard cada uno de estos, a razén de una mayor y mejor
comprensién de como se manejara y aplicara cada uno de ellos en dicho

proyecto. - >
5.5.1 Alimentacién

Alimentacidn: f. Accidn de dar o recibir alimento. {3)

Las necesidades nutricionales individuales varfan de acuerdo con las

(3) Dorland. "Diccionario Médico de Bolsilio". Interamericana Mc.Graw.
Edicién XXIIl. Mexico D.F., 1,991. Pag. 35
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diferencias genéticas y metabdlicas. Sin embarge, para los recién
nacidos vy los nifios los objetivos basicos son un crecimiento
satisfactorio y evitar las situacicnes deficitarias. Una buena nutricion
ayuda a prevenir [as enfermedades agudas y cronicas, y a dasarrollar
las posibiiidades fisicas y mentales, acemds debe proporcicnar

reservas para el estrés. (4)

r L.a dieta de las personas de es3casos recursos econdmic2s no liena
los requisitos diarios recomendades de nutrientes, gare llevar una

. vida sana y productiva.

Ei servicio "Alimeniacién” como suplemento nutricional ofrecido por
el proyecto, no es otra cosa gque, compiementar la necesidad de
alimento, que en en la mayoria de cascs es deficiente, baja de

nutrientes y desbalanceada.

Este servicio, se circunscribiria a un tiempo de comida,
especificamente, almuerzo, rigiéndose por un horario de ingreso y
egreso de los ninos usuarios de edades comprendidas de 7 a 14
anos, permitiéndoles permanecer por espacio de 2 o 3 horas diarias
{segun reguerimiento del proyectc), que hacen un total promedio de
15 horas semanaies, ccn el proposito de alimentararse vy llevar a

cabo la fase de formacion.

Se pretende servir el aimuerzo en un horario de 1:00 a 1:30 p.m.

de lunes a viernes.

Posterior al almuerzo, recibirian la parte formativa, la cusl se detalla

en el inciso 5.b.2.

{4) RichardE. Beharman/Robert M. Kliegman. "Tratado de Pediatria de Nelson".
Interamericana Mc. Graw-Hill. Edicion XIV. México D.F., 1,992..Pag. 78

39




A continuaciéon se describe la dieta minima para l0s usuarios del proyecto, en

términos de suplemento nutricional.

Cuadro 5

MENU SEMANAL PARA USUARIOS DE ALMUERZOS

R - SO SNI—  ——— —

Meno

7 a 11 anos

{ edad )

12 a 14 aiios
{ edad )

w———-—_——_—'——“ﬂ—_

LUNES
Carne (res)
Papas
Legumbres
Horchata
Tortilla

MARTES

Habas

Arroz

Refresco natural
Tortilla

MIERCOLES
Carne {pollo}
Papas

Verdura cocida
Limonada
Tortilla

JUEVES

Envuelto de verdura
Arroz

Legumbres

Naranja

Tortilla

VIERNES

- Carne {pescado)
Papas

Verduras

Postre

Agua Pura
Tortilla

80g = 2 % cuch
200g= 1 taza
50g = 3 ¥ cuch
2 vasos

2 unidades

50g = 3 ¥z cuch
60g = 4 cuch

2 vasos

2 unidades

80g = 2 ¥ cuch
200g= 1 taza
125g= 3/4 taza
2 vVasos

2 unidades

125g= 3/4 taza
60g = 4 cuch
50g = 3 % cuch
2 vasos

2 unidades

80g = 3 cuch

200g= 1 taza

125g= 3/4 taza
60g = 12 cuch
2 vasos

2 unidades

100g= 3 )2 cuch
250g= 1 1/4 taza
90g = 6 cuch

3 vasos

3 unidades

90g = 6 cuch
60g = 4 cuch
3 vasos

3 unidades

100g = 3 %2 cuch
250g= 1 1/4 taza
180g= 1 )2 taza
3 vasos

3 unidades

180g= 1 ¥ taza
60g = 4 cuch
90g = 6 cuch

3 vasos

3 unidades

1C0g= 4 cuch
250g= 1 1/4 taza
180g= 1 % taza
90g = 18 cuch

3 vasos

3 unidades

T —  — ————————— — —— —




Esta dieta llena los requerimientos caléricos, proteinicos y de
vitaminas necesarios para un crecimiento fisico y desarrollo

adecuado de los nifos usuarios, segun su edad.

El meny descrito anteriormente sera igual para todos los usuarios,

sb6lamente variara la cantidad segun la edad.

> En la presentacion y preparacion de los alimentos variara. Las

verduras incluirdn por ejemplo: zanahoria, guicoy, ejote, yuca,
) guisquil, perulero, elote, verduras de la época, entre otras. Las
legumbres incluirdn, entre otras: acelga, espinaca, quilete, berro,

lechuga.

Los requerimientos diarios segun la edad y las medidas en la dieta se

tomaron de las tablas presentadas en los Anexos 2 y 3.

El crecimiento fisico en escolares, se ha estudiado a traveés de los
censos de talla en nifios de Primer Grado de Educacién Primaria. La
informacion sobre la talla de ninos entre 7 y 9 anos de edad, se
considera un refiejo de situaciones socioeconémicas desfavorables

sobre la salud, alimentaciéon y nutricién de la poblacion. {5)
5.5.2 Formacién
Formaciéon: f. Educacidon. Adiestramiento. (6)

. Lo ultimo que adquiere el hombre en su historia social es el caracter,

(5) Meneghello, Julio."Pediatria”. Publicaciones Técnicas Mediterraneo.
Cuarta edicion . Santiago de Chile. 1991. Pag. 82 ’

(6) Grupo Editorial Oceano."Oceano Uno Diccionario Enciclopedico liustrado”.
Edicion 1990. Espana. S.A. S.P.
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por lo tanto es lo mas nuevo que posee, por ello puede ser
"Formado” por la educacién dirigida en forma consciente. El esfuerzo
constante de la civilizacién es Educar a los nuevos seres que se

haran cargo de continuar y asegurar su evolucion. (7)

En este proyecto se pretende ia aplicacion del término "formacién”
como la ensefanza de valores éticos, promoviendo la informacion y
formacién adecuada de habitos, responsabilidad, vaicrizacion, <

respeto mutuo de, y para con ios demas.

El aspecto formativo, obedecera &! patron conductual reflejado por 3
los nifios en el momento de ia evaluacion psicoldégica, en términos

generailes.

El proceso de "formacidon” integral se canalizara a traves de un

Psic6logo Pedagogo vy un Docente.

Lo anterior nos lieva a pensar que la "Formacion” ocupara un lugar
preponderante y gue la misma contara con personal especializado y
un horario regular de 2:00 a 4:00 p.m. de lunes a viernes. Diez

horas semanaies y 40 mensual.

Un componente esencial, en el servicio de "Formacion”, lo

constituye los cursos formativos, con lineamientos de ensenanza -

A
aprendizaje, ésto incluye unreforzamiento escolar segun necesidades

del nino.

rf

Los cursos propiamente dichos consistiran en temas bases que giren

alrededor de: moral, urbanidad, salud mental, desarrollo fisico,

(7) Alvarado, Julio César."Fundamentos Psico-Sociales de la Personalidad
Humana". S.E. S.P. S.A. Pag. 1
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emociona! y social del nifo, orientacion sexual y ocupacional.

Obviamente, la préactica vivencial de est0os cCcursos interesa
sobremanera, y es por ello que se establecera un mecanismo que

mida el grado de aprovechamiento.

Resuita necesario, mencionar gue en estos cursos se priorizaran las
necesidades de formacién de acuerdo a la edad, pues se tratara de

un grupo heterégeneo (edades comprendidas de 7 a 14 anoes).
5.5.3 Orientacion a padres de famiiia

Orientar: tr. y prnl. informar a alguien sobre algo. fig. Dirigir una

persona, cosa o accién hacia un fin determinado. (8)

"Entre todos los factores que influyen determinantemente en la
formacién de! hombre, indudablemente la familia, es el gue tiene un
papel principal. A la familia, ademas, de Institucion social se le

analiza como unidad socio-econémica y como unidad cultural.” (9)

Es obvio y esencial que la familia es la base del bienestar de sus
miembros, es por ello que el proyecto del comedor se ocupara en
una forma especifica de los padres 0 encargados del nino usuario a
través de una Escuela de Padres, cuya asistenci:a sara uno de los

requisitos de inscripcion de su (s) hijo (s), al comedor.

La Escuela de padres funcionara con el proposito de formar padres

(8) Ibidem. (6) s.p.

{(9) Fac.Humanidades/USAC. Grupo de estudiantes de Pedadogia y Ciencias de
la Comunicacidn. Factores que influyen en la formacion y rendimiento del
Adolescente. Promocion 89. Agosto 1987. Guatemala. Pag. 7'y 2.
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5.6

técnicamente preparados, cuyo objetivo sea el de desarrollar hijos

con personalidad estable, libre de limitaciones para el mejoramiento

de la calidad de su propia vida.

oe fundamentara, en charlas educacionales y de orientaciéon con

temas especificos como:

- Valorizacion y reaiizacidbn como seres humanos, en las areas

personal, paternal, laboral y social.

- Etapas de desarrolio del nino en forma integral (personalidad,
problemas, necesidades) para que se establezca un

seguimiento en su formacidon y asi potencializar el

aprovechamiento.

Resumiendo, los servicios del proyecto, son una labor conjunta
(personal, padres e hijos), ampliando los beneficios para algunas
familias que residen en la comunidad de Villa Nueva, dirigido a la

poblacién infantil de ia misma.

El proyecto en mencion, contempla a mediano plazo ia posibilidad de
replicar en otras areas de la comunidad, con el fin de beneficiar a

otras familias en circustancias similares.

Estructura de la Inversion

En la estructura de inversion del proyecto, con base en el estudio de

Ingenieria, se ha calculado el monto de la inversion, ia cual se muestra a

continuacion.




Cuadro 6

Resumen de Inversion

Rubro - Monto

Quetzales Q. Dolares $$
Terreno ............ 75,000.00 12,500.00
> Contruccion......... 130,000.00 21,666.67
' Estanteria, refri-
- gerador,congeiador.. 15,000.00 2,500.00
Equipo de oficina... 10,000.00 1,666.67
Equipo de cocina ... 10,000.00 1,666.67/
Equipo de comedor .. 4,000.00 666.67
Imprevistos ........ 25,000.00 | 4,166.67
TOTAL .............. 2 €9,000.00 44,833.33
X
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CAPITULC VI
ESTUDIO FINANCIERO

En este apartado se examina la cantidad de recursos financiercs que se necesitan

para concretizar el proyecto. Su proposito es determinar la factibilidad financiera

del mismo y preparar informacion para su evaluacion.

6.1

Presupuesto

6.1.1 Ingresos

Por tratarse de un proyecto destinado a propiciar el desarroilo de
personas de escasos recursos, por tanto un proyecto no lucrativo,
los ingresos seran proporcionados a través de organizaciones no
lucrativas nacionales e internacionales, constituidas en fuentes de
financiamiento, en forma de cooperacion financiera, donaciones o
ayuda para el desarrollo humano de un pais del tercer mundo. Tales
organizaciones se prevé cubriran la inversion inicial que es de
269,000.00 quetzales, con su equivalente en ddblares americanos

$$ 44,833.33 como se estabiecié en el capitulo anterior.

6.1.2 Egresos

En el cuadro 7 se presentan los costos de funcionamiento anual del
proyecto que contempla insumos del servicio, el personal que lo

atenderd y el mantenimiento minimo de las instalaciones.
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Cuadro 7

Costos de Funcionamiento Anual

Rubro

Costos de operacion/Ano

- Gerente general

- Jefe de Trabajo Sociai
- Jefe administrativo

- Secretaria

- Psicélogo

- Docente

- Trabajador Social

- Médico

- Compras y suministros
- Conserjeria y limpieza
- Cocinera

- Energia Electrica

- Servicio de agua

- Alimentacion

- Imprevistos (10 %)
Sub Total

Costos de mantenimiento

- Reparaciones menores
- Pintura

Sub Total

TOTAL"

28,000.00
23,800.00
19,600.00
11,200.00
14,000.00
14,000.00
14,000.00
16,800.00
11,200.00
11,200.00
11,200.00
1,000.00
100.00
60,000.00
23,610.00

259,710.00

©00.00
200.00
700.00

260,410.00

Monto

$$

4,666.66
3,966.66
3,266.66
1,866.66
2,333.33
2,333.33
2,333.33
2,800.00
1,866.66
1,866.66
1,866.66

166.66
16.66

10,000.00
3,935.00

43,285.00

83.33
33.33
116.66
43,401.66
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Como se puede apreciar en el Cuadro 7 los costos de funcionamiento, se

descomponen asi: Costos de operacion 259,710 y costos de marncenimiento de

edificio 700 quetzales anuales respectivamente, totalizando 260,410 quetzales
v en délares $$ 43,401.67.

6.2

6.3

Necesidad de Recursos Financieros

Ei aspecto financiero reviste importancia a partir de que Sin recursos
econdmicos, no existiria posibilidad alguna para la ejecucién del presente

proyecto.

Se senalé en el capftulo V, inciso 5.6 el monto de la inversién del proyecto,
alcanza el total de: 269,000.00 quetzales o su equivalente en ddlares
$$ 44,833.33.

En el inciso anterior se establecid que el financiamiento del Comedor Infantil
para lograr los objetivos y la cobertura prevista requiere Q 260,410.00
cada ano (aproximadamente U $$ 43,401.67 , al cambio actual - Q 6.00
por U$s$ 1-)

Para cubrir estos costos, se gestionara cooperacién econdmica ante

instituciones hacionales e internacionaies y municipalidad local.

La estimacién de estos costos se hizo en funcidn que se visualiza un
proyecto en gran magnitud, sin embargo, €stos pueden variar dependiendo
del crecimiento que experimenten los servicios o bien si se obtienen los

servicios especializados ad-honorem.

Fuentes de Financiamiento

Las fuentes de financiamiento lo constituyen quien o0 quienes, en un

momento dado, van a financiar el proyecto, pudiendo ser personas
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individuales o instituciones.

De las fuentcs financieras consultadas en la etapa de preparacidn del
proyecto, la unica que mostré interés fué la iglesia Catdlica por medio de

‘la parroquia de Villa Nueva.

La estructura organizacional de la iglesia Catdlica contempla la funcidn

social, es decir, obras que beneficien directamente a la sociedad

guatemailteca.

La parroquia de la comunidad de Villa Nueva, se interesa particularmentea
en el proyecto del Comedor Infantil con Orientacién Educativa, por tener un
fin eminentemente social en primera instancia, y porque estd ubicado
dentro del perimetro de su cobeartura social y religiosa, estima ademés que

sera de gran proyeccion.

Como precedente, la parroquia coordiné la habilitacion y funcionamiento de
un comedor infantil que existié del ano 90 al 92, en la casa habitacional!

. donada a la misma, y cuya experiencia motivo este proyecto.

Su sentir hacia la ninez, especiaimente, los de escasos recursos
economicos, prevalece, y Ila formulacion del proyecto la convencié de ia

necesidad, de la factibilidad, de los beneficios.

Las consideraciones en torno a ia parroquia local, conllevan a enunciar su
cooperacion y participacion en determinado momento, para la factibilidad
del proyecto solicitando mayoritariamente, el monto de la inversién a
Adveniat, inéﬁtucién Catélica de crigen Aleman, cuyo nombre igtino
significa: "Venga", y su propo6sito es él- de ayudar a las iglesias de America
Latina y del Africa en construcciones de iglesias. conventos, seminarios v
~edificios o centros de asistencia social parroquial.
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Cuadro 8

- Fuentes de Financiamiento |

Institﬁcién - : | - Monto Estimado |
' Q. §$ %
Parroquia V.N.  75,000.00 12,500.00 28.30
_ o | A
Adveniat ~  194,000.00 = 32,333.33 - 71.70 .
TOTAL ~ 269.000.00  44,833.33 100.00
Fuente: Estrategia de -vénta del proyecto.
} T
6.4 Rubro a financiar por fuente |
| Cuadro 9
'Finiﬁcia,mianto segun componente
- Rubro | ' Monto Institucion
~ Quetzales Dblares
Terreno | ,7_5,000.00 12,500.00  Parroquia V.N.
- Contruccién  130,000.00 21,666.66  Adveniat
‘Estanteria, refri- | -_ | _ | -
gerador,congelador 115,000.00 2,500.00 Adveniat ” 2
Equipo de oficina  10,000.00 1,668.67 “Adveniat |
Equipo de cocina = 10,000.00 1,666.87  Adveniat = .
Equipo de comedor 4,000.00 - 666.67 . Adveniat
- Imprevistos - 25,000.00 4,166.67 - Adveniat
FOTAL ~_ 269,00000 44,833.33 . .

Fuente: Capftulo V, inciso 5.6,
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6.5 Plan de Inversién

El plan de inversidn consiste en un cronograma, el cual indica el tiempo de

construccion (Ejecucion del Proyecto).

Cuadro 10

Plan de Inversién

oy el - -l ol S - leall el e e gl i e e e o e N e e O A i b Bl D o e B e B A P T e e e el o S e A B e

ACTIVIDAD / SEMANAS 123456751012 14161320 3224252830 -

ry 8 . J rr 1 B X _ 2 & X 0 3 . . . . R £ 4 I I L . 1 L 1 12 1 2 [ . 1 J & 1 W F & §L B . T I L 4 L L g2 J 3 1 E_J L L L L QDL L 1 R 2 | 8 &’ 11 3§ 1§ & [ L 1 1 ¢ § i 5§ L 1 1 B § . J [ L I 1 Y1 T 77T T-T 1 3

1.  Limpieza -
2. Construccion,
Guardisnia y bodega . wa-
3. Cimiento (zanjeo) <m
Colocacién de refuerzo /
fundicién - -
4. Levantado y fundicién | | T ———
columnas vy vigas | | P
B. Techo | " ' ——— | ...............
6. Drenajes | QP
7. Agua potable . | - J—
8.  Electricidad - | .
9. Piso | e
- 10. Puertas | | ) . ma———
11. Ventanas
12.  Limpieza General -..:

o el w8 el A - O - e Sl S T . - O A - o gl o ol W i N i i O -l - S A e - T e e A A e e A
[ ]

Fuente: Célculos estimados del Ingeniero Sergio Vargas.

En ef cuadro anterior se presentan ias actividades nacesarias para ejecﬁtar el proyecto y dejerlo

listo para operar.
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CAPITULO ViI
ORGANIZACION Y ADMINISTRACION

Organizacion: "La palabra organizacion ha sido utilizada con cierta ligereza y se
ha sugerido que es sindnimo de empresé, de coordinacién o propiamente como
la organizacién de una empresa o institucién. Pero la palabra organizacién se
deriva de "organismo”, que de acuerdo con el diccionario significa: crear una
estructura con partes integradas de tal forma que ia relacion de una y otra esté
gobernada por su relacién con el todo. " (1)

Uno de los propdsitos basicos, de la existencia de la organizaciéon en el proyecto
del comedor infantil, es presentar ia naturaleza y el caracter del proyecto
sefialando, que el mismo, es eminentemente social, es decir, no persigue
rentabilidad econdmica, ni lucrativo.

Entre los instrumentos de la organizacion del proyecto estaran: Manuales de
organizacién, Instructivos, Reglamentos, organigrama. Los '3 primeros se
elaboraran y se haran vigentes previo a la ejecucidn de: mismo.

"El organigrama es la represemaciéﬁ grafica de la estructura organica de una
- institucién o de una de sus areas, y de las relaciones que guardan entre sf los
6rganos que la iniegran." (2)

cl organigrama dei proyecto permitira tener una vision de conjunto de la estructura

del mismo. Se incluye a continuacion para tal cometido.

(1)  Ordofiez, Carlos Humberto. "Compilécién de material bibliografico para el
curso Teorfa Administrativa Il". Facultad de Ciencias Econdémicas,
Universidad de San Carlos de Guatemala, Agosto de 1993. Pag. 3

(2) idem. Pag. 10
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ORGANIGRAMA

JEFE
SERVICIO SOCIAL
_ |
PSICOLOGO | TRABAJADOR|
o SOCIAL

¥

PEDIATRA

33

JUNTA DIRECTIVA

GERENTE GENERAL

SECRETARIA '
|

COMPRAS Y
| SUMINISTROS

JEFE
| ADMINISTRATIVO

—l__l

CONSERJERIA
Y LINPIEZA




"La meta de la Administracion es hacer posible que las personas que trabajan en
grupos desempenen sus tareas en faorma tal que se obtenga el maximo beneficio,
en funcién de los objetivos buscados por una empresa o parte de ella, con ios

recursos humanos y materiales disponibles. {3)

Dentro del proceso administrativo del proyecto y basado en el organigrama, se
detallan algunas funciones y/o tareas esenciales de cada elemento humano

laborante en el mismo.

Junta Directiva

Es la maxima autoridad de la entidad, la cual estara integrada por un representante

de cada institucion que financie el proyecto.
Entre sus funciones principaies estan:

- Conocer el avance de! proyecto, desde su inversién hasta la ejecucion del

presupuesto de funcionamiento.

- Autorizar la contratacion y nombramiento del personal ejecutivo del

proyecto, asi como su remocion.
- Conocer y autorizar cualquier operacién de importancia del proyecto.
- Los integrantes desarroilaran su trabajo ad-honoren.
Gerente General
Sera nombrado por la Junta Directiva.

Sus funciones principales seréan:

(3) USAC\Facuitad de Ciencias Econdmicas. "Apuntes de Teoria Administrativa
I*. Guatemala, julio de 1985. Pag. 163.
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- Representa a la empresa y actua en tal calidad ante cualquier organismo,

para el adecuado funcionamiento del proyecto.

- Planifica, organiza, dirige, coordina y controla ias operacionegs de |a

institucién, para cumplir con los objetivos de la entidad.

~ Informar periédicamente a la Junta DireCtiva sobre l0os resultados de su

s gestion.
- Salario 2,000.00 guetzales mensuaies.
Secretaria
- Asistir adﬁwinistrativamente a las funciones del Gerente General.

- Recepcion y orientacion a las personas que requieran los servicios del

proyecto.
- Trascribir y emitir la correspondencia diaria del proyecto.
- Archivar documentacién que se envie 0 reciba en el comedor.
- Contestar llamadas telefénicas.

- Velar porgue las funciones administrativas inherentes a su servicio, se

+ cumpilan con zlto grado de calidad.
- Saiario 800.00 quetzales mensuales.
Jefe de Trabajo Social

- Organizar, dirigir, ceordinar y controlar las actividades relacionadas con el

servicio del area social.




- Tendra a su cargo la calificacion de los servicios que se ofreceran a los

usuarios.

- Llevar los registros contables del proyecto y administrar los fondos que se

generen en la actividad propia del mismo.

- Control del personal

‘.

- Salario Q 1,700.00 mensual.
Jefe Administrativo ' .

- Organizar, dirigir, coordinar y controlar las funciones administrativas y de

operacion.
- Salario: Q 1,400.00 mensual.

El personal ejecutivo (Gerente General, Jefe de Trabajo Social y Jefe
Administrativo) tendra el mismo horario de funcionamiento del proyecto, sin

embargo, por su calidad no estara sujeto a ningun horario fijo.
Docente

- Vigilar el ingreso y egreso de [os ninos usuarios del comedor.
- Registro de control de asistencia.

- Reforzar el proceso de ensenanza-aprendizaje del curriculum escolar de los

L

NiNos usuarios.

- Apovar la formacién ética y moral de los nifios usuarios.

-  Monitorear a padres de familia a través de la escuela de padres.
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- Salario 1,000.00 quetzales mensual.
- Horario de 12:30 a 4:00 p.m.

Psic6logo Pedagogo

- Evaluar nifos usuarios y/o consumidores.

- Diagnosticar el estado psiquico y emocional de los ninos usuarios.

- Disenar programa de formacién para ninos y orientacion para padres.

- Capacitar al docente en relacion a las etapas de desarrolio de los nifios para
adaptar su método de ensenanza segun las mismas, asi mismo, verificar la
accion del docente hacia los ninos usuarios.

- Capacitacion de lideres los cuales tendran a su cargo el monitoreo de la
escuela de padres. .

- Salario 4,000.00 quetzales mensual.

- Horario de 12:30 a 2:30 p.m.

Trabajador Social

- Establecer y ejecutar el mecanismo de captacion de ninos usuarios.
- Estudio socio-econdmico de familias sujetas al proyecto.
- Inscripcidén de ninos usuarios.

- Apertura de casos. (Expediente social, historial, diagndstico social etc.).

- Visita domiciliaria, cuando el caso 1o amerite.

- Apovyo en relacion a la escuela de padres.

- Todas aquelias actividades que se requieran en estrecha coordinacion con
el psic6logo, docente y médico.

- Salario 1,000.00 quetzales mensual.

- Horario de 11:30 a.m. a 1:30 p.m. tres dias a {a semana.

Médico Pediatra

- Inicialmente realizar diagnéstico de salud y diagndstico nutricional (las
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mismas se reglizaran trimestraimente).

- Evaluacidon médico general de! estado de salud del nino usuario.

- Diagnosticar e intervenir médicamente a los ninos que lo necesiten.

- Determinar estado nutricional de los ninos usuarios.

- Vigilancia médica al nino tratado.

- Capacitacion a personal en cuanto a promocion de salud.

- Un dia a la semana, evaluar pacientes de alto riesgo, capacitar personal,
promocién e implementacion de programas de salud.

- Salario 1,200.00 quetzales mensual.

- Horario de 12:30 a 4:00 p.m. iniciaimente asistird 2 veces por semana,

porterior un dia a ia semana.

Se contard con la asesoria de un nutricionista para establecer parédmetros

alimenticios de los ninos.
El servicio de un odontdlogo sera requerido cada 6 meses.

Ambos servicios se contrataran a través del Jefe Administrativo y éste a su vez,

determinara el salario y fechas de atencion.
Compras y Suministros

- Abastecer y velar de los suministros necesarios para la preparacion de los
alimentos.

- Salario 800.00 quetzales mensual.

- Horario de 9:00 a 12:00 p.m.

Conserjeria y Limpieza

- Limpieza general

- Auxiliar y apoyar a los distintos departamentos o areas del proyecto, en sus

debidos suministros.
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- Salario 800.00 quetzales mensuaies
- Horario de 9:00 a 4:00 p.m.

Cocinera

- Preparacion del menu diario.
- Limpieza del ambiente cocina-comedor.
- Salario 800.00 quetzales mensual.
- Horario de 10:00 a 2:00 p.m.




CAPITULO Vil -
EVALUACION DEL PROYECTO

La Evaluacion Social es un proceso sistematico y continuo que pretende medir el
valor del proyecto para la sociedad en base a la comparacidon de los beneficios y

costos sociales. (1}

El objetivo primordial de la evaluacion social es la estimacién del impacto social

real del proyecto para la sociedad en su conjunto, considerados como

beneficiarios.

La evaluacion social del proyecto se realiza a la luz de los objetivos que se
pretende alcanzar, {os mismos se proyectan a beneficiar directamente al nino de
escasos recursos econdmicos de 7 a 14 anos de edad residentes en {a comunidad
de Villa Nueva, a través de servicios consistentes en: alimento y formacién a

nifos asi como orientacion a padres de familia.

El proyecto beneficiard a bO ninos que seran atendidos anualmente durante el
periodo del ciclo escolar {10 meses, enero - octubre). El tiempo de permanencia
minimo, del nino en el comedor obedeceré al patréon conductual reflejado en el

momento de la evaluacion psicolégica.

Los beneficios concretos de los servicios del proyecto redundaran, en primer
orden, en ios 50 nifos que atenderd el proyecto, al proporcionar un tiempo de
comida (almuerzo) en términos de suplemento nutricional, es decir, complementar
la necesidad de alimento, que en su mayoria es deficiente, con una baja de

nutrientes y desbalanceada.

Anuaimente seran proporcionados 1,000 tiempos de comida minimo, bajo esta

(1) Andrade, Simén. "Proyectos de inversion”. Tomo ll. Editorial Lucero. Per(
1,981. Pag. 4
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perspectiva, se elabor6é el menu semanal para usuarios de almuerzos (cuadro 5,
capitulo V) la cual llena los requerimientos caléricos, proteinicos y v .aminicos

necesarios para un adecuado desarrolio fisico e intelectual, segun la edad.

El proceso de formacidén integral, es otro de los beneficios preponderantes para
el nifo usuario, puesto que, consolidara valores éticos tendientes a salvar al nifno
de un presente oscuro y de un futuro incierto, quizéa delictuoso y de un enorme
dano social. Pues en su afan de sobrevivir se exponen al maitrato y a verse
involucrados en actividades de elusion de la realidad o de una vida falsa y facil
como la drogadiccidn, la prostitucion, ia vagancia, y a quedar solos, sin ningun

vinculo familiar.

No menos importante, es la participacion e integracién del padre de familia a
través de la Escuela de Padres con el propésito de formar padres técnicamente
preparados que coadyuve a que su (s) hijo (s} desarrollen una personalidad
estable, i:onstit'uyéhdose en individuos dignos, Gtiles y responsables, con miras

a un mejor futuro de la sociedad guatemaiteca.

Los padres o-encargados del nifio usuatio, 'serdn en total 100 personas, en el
supuesto de que el nifio viva ton ambos, por el contrario, si viviera con uno de Ios
dos o con alga-n"fami”'lia'r' cercano el ndmero es menor (50 personas) aun siendo
asi consideramos que es un numero adecuado para desafrollar ia”labor ’due se

pretende, mediante la Escuela de Padres.

El impacto a nivel de la comunidad podria evidenciarse a través de que los
ysuarios se conviertan en elementos multiplicadores para la formacién de valores
en otros ninos y para la integracion de otros grupos comunitarios que propicien

su propio desarrolio.
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CONCLUSIONES

El trabajo de campo, determind que las instituciones que ofrecen el servicio

de Comedores infantiles no cubren el éarea de Villa Nueva, por lo tanto, no

existe oferta de los mismos.

El municipio de Villa Nueva, departamento de Guatemala constituye el
marco de investigacion del proyecto del Comedor Intantil con Orientacion
Educativa, el mismo se enmarca en una creciente pobreza, donde la falta
de servicios publicos, el ambiente insalubre y la insuficiencia de programas

vy proyectos, afectan el proceso de desarrolio.

La poblacidn infantil o poblacién vuinerable, en el municipio de Villa Nueva,
ocupa un porcentaje elevado {54.14 %). Hecho relevante y prioritario que
induce a incrementar programas y proyectos, dirigidos especiaimente a
nifios de 8sCasos recursos economicos.

La sobrepoblacion de que es objeto el municipio de Villa Nueva vy la
escasez de programas o proyectos dirigidos a la nifez de éste, justifican la
necesidad de promover la viabilidad del provecto del Comedor Infantil con
Orientacién Educativa. '

El proyecto del Comedor Infantil con Orientacion Educativa, a través de los
servicios ofrecidos (alimentécién, formacion al nifio y orientacion a padres
de familia), coadyu#aré en la mejora nutricional y formacion del nifo de
escasos recursos economicos, con el apoyo de sus padres.

La oferta del proyecto del Comedor Infantil, se establecid de acuerdo a los

recursos de espacio fisico disponibie y econémicos minimos.

El estudio técnico provee informacién de 10s costos de inversion
269,000.00 quetzales o su equivalente en délares americanos 44,833.33
y de operacion 260,410.00 quetzales y en délares 43,401.67 lo cual




10.

11.

' _posibi!ita pone'r en practica el proyecto, en cualguier momento.

Se hace necesario, la cooperacidon de instituciones nacionales o

internacionales interesadas en favorecer o propiciar el desarrollo de ios

- ninos del municipio de Villa Nueva, departamento de Guatemala.

El proyecto del Comedor infantil con Orientacién Educativa, por ser un

proyecto de servicio social y de desarrollo humano, no contempia
rentabilidad financiera.

La organizacion del proyecto, se estructurd de acuerdo a fines, necesidades

y posibilidad minima del municipio de Villa Nueva y la ninez,

El proyecto del Comedor Infantil con Orientacién Educativa es factible,
siendo lo unico pendiente su financiamiento. Este esﬁjdio .ser_viré para
solicitar cooperacion técnica y financiera para ia fealizaciéh Y
funcionamiento de tal proyecto a entldades como Advemat (Alemama)
Fondo de Inversién Social (FIS), REDD: BAHNA (Noruega) HADA BAHNEN
(Suecia), CARE, CARITAS, Chistian Children’s Funinc (CCF) Coordmadora
Institucional pro-derechos del nino (CIPRODENI), Organizaciones no
Gubernamentales (ONG’s)}, Cooperacién Técnica Alemana (GTZ), Proyecto

de Ayuda Materno-infantil {(PAMI) entre otras.




RECOMENDACIONES

Se recomienda que la lglesia Catélica naga suyo este proyecto, nacido en
la parroquia de Villa Nueva a efecto de gestionar ayuda para que el
proyecto del Comedor infantil con Orientacion Educativa, pueda ejecutarse,

involucrando a la comunidad de Vilila Nueva y se viabilice su ejecucion.

Se recomienda a la municipalidad que como autoridad local, responsable de
velar por el bienestar de la poblacion del municipio, comparta esta iniciativa

vy una sus esfuerzos para ejecutar la propuesta del proyecto del Comedor
Infantil con Orientacién Educativa.

Se sugiere a Organizaciones No Gubernamentales (ONG’s), que
actuaimente trabajan en el comunidad de Villa Nueva, en la medida de io
posible apoyen acciones que hagan viable este proyecto v se sume al
+conjunto de esfuerzos que procuran el bienestar y el desarrolio de la

poblacion Villanovence que merece un presente digno y un mejor futuro.
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ANEXO 1
NIVEL PRIMARIA, INSCRIPCION INICIAL 1,893,

SECTORES OFICIAL Y PRIVADO, AREA MUNICIPIO DE
VILLA NUEVA, DEPARTAMENTO DE GUATEMALA

QFICIAL FRIVADO TOTAL

Urbana Rural Total Urpana Rural Total Urbana Rural Total
14821 10044 240€5 10333 944 11227 25154 10988 36142

Fuente: Ministerio de Educacion. Anuario Estadistico. Publicado en 1994.




ANEXO 2

TABLA RACIONES RECOMENDADAS PARA PREESCOLARES Y ESCOLARES

ALIMENTO  FRECUENCIA PREESCOLAR ESC. MENOR {6 ESC. MAYCR

DE CONSUMO (2 A5 ANOS) A 11 AROS) (12 A 17)

Leche ©

~ derivados Diaria 500 mi 500 m] 400 ml

Carne 3vecesapor 60g 80 g 100 g
semana |

Huevo 4 veces a por 1 unidad 1 unidad 1 unidad

| semana

Leqguminosas 3 vecesapor 40g 509 90 g
semana

Frutas Diaria 200g 200g 250g

Verduras Diaria 100g 1259 180g

Papas Diana 100g 200g 250g

Cereaies Diaria 50¢ 609 60g

Pan Diaria 150g 300g 400g

Azdcar Diaria ©0g 60g 90g

Margarina Diaria 10g 20¢ 25¢

Aceite Diaria 18g 30 309

Aporte

Calérico

Diario 1.568 kcal 2.329 kcal 2.844 kcal

Aporte |

Proteinico

Diario * 47,6 @ 62,4 g 73 @

]

Cifra corregida con respecto al nivel suguro de ingesta proguesto por FAO/OMS,
asumiendo una digestibilidad del 60% en las proteinas consumidas.

Fuente: Meneghello Juiio. Pediatria. Publicaciones Tecnicas Mediterraneo. Cuarta
Edicion. Santiago de Chile. 1,991. Pag. 176.




ANEXO 3

TABLA ALIMENTOS: EQUIVALENCIA APROXINADA EN MZIJIDAS CASERAS

ALIMENTO CANTIDAD M=DIDAS CASERAS
~ Leche en polvo | 2,5¢g 1 cuchezradita rasa
~ Leche en poivo a 8,0g 1 cuchsrada rasa
Quesilio i 30,0 g Tamaiio de 1 caja de
fostoros
Azlcar 5.,0g 1 cucharadita rasa
- Nessucar, harina, | 2,5g 1 cucharadita rasa
maicena - |
~ Sémola 15,0g 1 cucharada
Arroz (crudo) o - | 15,0g 1 cuchaiada
Arroz (crudo) 500g 13t
Papas - 1060,0g 1 unidad tamaiio regular
Papas | | . 100,09 172 taza pure
- Pofotos y otras - | 1509 1 cucharada
: Iegummosas (cmdos) | - |
Porotos y otras = - S
Leguminosas lcrudos) | 800¢g 1/2taza
'Came molide 800¢g 1 cucharada
| Pescada molido - - 25,09 1 cucharada
~ Acesite | | | - 5,0g 1 cucharadita
Mantequilla, Margarina o ~ 5,0g 1 cucheradita -

Fuénte: Meneghello Julio. Pediatria. Publicaciones Técnicas Mediterrdneo. Cuarta Edicién.
Santiago de Chile. 1,991. Pég. 177.
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