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Lic., César A. Estrada O.

Director

Escuela de Trabajo Social

Edificio

Respetable Sefior Director:

Me es grato informarle gue he concluido la asesoria de

Tésis del trabajo: "El proceso de fortalecimiento de 1las
Organizaciones de Desarrolle ILocal v sus expectativas (Caso

especifico: Aldeas El Banco y la Candelaria, del Municipio
de Taxisco, Santa Rosa)®, presentado por la Sefiorita LILIAN

NOEMI LUCAS VELASQUEZ, previo a conferirsele el titulo
de Trabajadora Social.

El trabaje en mencién es producte de investigacién
bibliogrdfica y de campe de acuerdo a los reguerimientos
sclicitados por nuestra Unidad Académica. Como parte
importante del estudio realizado, la tesaria comparte la
sistematizacidén de experiencias de dos comités de Desarrollo
Local y del Equipe multidisciplinario del cual formé parte,
y cuya convivencia le permitidé descubrir los factores que
limitan su crecimiento, Asimismo, plantear una propuesta
alternativa para el fortalecimiento de las mencionadas
organizaciones, por lo gue se considera un valicso aporte
para la profesién.

Considerando que se reunen los requisitos establecidos
para la presentacién de trabajos de tésis, emite Dictamen

Favorable, para su aprobacidn y efectos ceonsiguientes,

Deferentemente,

Licda. A

c.c. archivos

ANTDT /mad .
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Guatemala,
30 de julio de 1996

Licenciada

Gloria Rebeca Mordn Mérida

Directora de la Escuela de Trabajo Social
Edificio

Liceﬁciada Moran Mérida:

Por este medic tengo el gusto de dirigirme a usted, con el
ebjetivo principal de hacer de su conocimiento que el informe final
de . la ipvestigacifn: ™EL PROCESQ DE FORTALECIMIENTO 'DE LAS
ORGANIZACIONES DE DESARROLLO LOCAL Y SUS EXPECTATIVAS"™ (CASO ESPECIFICO
ALDEAS ™EI, BAKCO" Y "LA CANDELARTA"™, MUNICIPIO DE TAXISCO, SANTA ROSA),
presentado por la estudiante LILIAN NOEMI LUCAS VELASQUEZ, fus objeto
de revisitn en su contenido y forma.

Dicho informe contempla aspectos tebricos que respaldan su
importancia dentro del marco tebrice elaborade, ademfis se incliuyen
generalidades de las comunidades objeto de estudio, asimisme se
menciona la caracterizacidn de los Comités de Desarrolle Local, lo
que permite la descripeifn, an#lisis,. interpretacidn y exposicifn de
los resultados obtenidos, siendo esta la base para la elaboracidn de
una propuesta alternativa de dintervencién com Comit&s de Desarrollo
Local; arribindose finalmente a  interesantes ' conclusiones y
recomendaciones.

Por lo antes mencionado me permito diectaminar favorablemente,
dejando a su respetable criterico la autorizacidn de los tramites
subsiguientes.

Atentamente,

DE SR chﬁ}-CY’ ENSENAD A TODOS"
‘Bm SOCl

UN“}ERSI‘DAD
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c.c., archivo
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ESCUELA DE TRABAJO SOCIAL. UNIVERSIDAD DE SAN
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En vista de los dictdmenes favorables que anteceden de los
Licenciados Albertina de JesGs Déavila Tun y Rudy Ramirez
Diaz, en calidad de Asesor y Revisor respectivamente, esta
Direccién autoriza le impresién de la tesis "EL PROCESO DE
FORTALECIMIENTO DE LAS ORGANIZACIONES DE DESARRD
LLO LOCAL Y SUS EXPECTATIVAS" (CASO ESPECIFICO AL-
DEAS "EL BANCO" Y "LA CANDELARIA®, MUNICIPIO DE TA
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En la ciudad de Guatemala, a los treinta y un dias del mes
de julio de mil novecientos noventa y seis.
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1
INTRODUCCION

El Trebajo Social es una de las profesiones de més convivencia con los sectores
mayoriterios, situacién que se manifiesta especialmente en el 4rea rural, donde no solo hay
més necesidad de apoyo profesional sino es el campo propicio para generar organizacién
commmitaris, que alcance niveles elevados, a través de Ia implementacién de wn proceso
metodolégico de intervencién de Trabajo Social Comumitario, aprovechando ésta para
promover cambios a mivel integral. Este proceso de cambios requiere oo Bole de un
trabajo consciente y consecuente del profesional sino del empefio y volntad hacia el
trabajo colectivo que emprendan los commitarios y/o representantes , como lo son en este
¢aso los comités de Desarrollo Local,

Fn ol coptexto econdmico-social acteal, es sumamente importante la participacién
comumitaria que genere mutogestién, ya que si aflos atrds el Eatado proporcionaba
“gyuds” a las comunidades através de organiemos como: El Minigterio de Desarrollo
Urbano y Rural, (shora desaparecido), en la actualidad, con las medidas de corie
neoliberal, como Ia privatizacién de servicios piblicos y la supresion de instituciozes con
orientzcién social como ¢l ¢jemplo mencionado, ya no es tan ficil lograr el apoyo en
proyectos. Esta pecesidad se ve parcialmente satisfecha a través de organismos
internacionales, de los cuales entre sus principales requisitos esta: tener organizado un
comité representativo de las cormmidades, pero este debe ser fincional si se manifiestan
expectatives de desarrollo; por las consideraciones anteriores se da conocer el presente
informe de un estudio que pretende describir la experiencia del trabajo e infervencién
profesional del Trabajador Social, haciendo izs reflexiones oportunas y proponiendo
lineas de trabajo para experiencias similares, sustentadas en la teorfa, para realizar wma
prictica profesional mejorada '

Para la realizacién del estudio se plantearon objefivos generales y especificos,
siendo alcanzados en aito porcentaje por lo que se dan conocer a contimacioén:
GENFERALES:

* fmpulsar los fines de la Universidad de San Carlos de Cuatemala, a través de la
investigacién , docencia y servicio con la contribucién del presents estudio.

*+ Aportar criterios en materia de sistematizacién de experiencias sobre la base de wma
préctica vivencial con comités de Desarrollo Local.

ESPECIFICOS: ‘

* Descubrir las fortalezas y limitaciones del proceso organizativo de los comités de
Desarrolio Local.

* Establecer el nivel de participacion dirigencial en los comités de desarrollo local y la
proyeccién de los mismos dentro de su drea de accién.

* Recupersr la experiencia de trabajo comunitario y sus fmplicaciones en el desarrollo
local de las aldeas.

* Analizar critica y reflexivamente las actividades de cupacitacién y asesoria que reciben
los comités de Desarrollo Local.
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En este capitulo se dan & conocer las caracteristicas generales de las aldens
objeto de estudio, que son necesaris para el anslisis posterior  sobre el
comportamiento,costumbres y tradiciones de tag personas.

CAPITULO I: CARACTERIZACION DE LOS COMITES DE DESARROLLO LOCAL

Dentro del capitulo se dan a conocer los elementos para conceptualizar a los
comités de desarrolio local, con el propésito de definir la imagen, proyeccibn y trabajo
realizado por los comités. .

CAPITULC IV DESCRIPCION, ANALISIS , INTERPRETACION Y EXPOSICION DE
EXPERIENCIAS ORGANIZATIVAS,

En ¢! se describen , analizan, reflexionan e interpretan las experiencias de trabajo
con comités de desarrollo local y partiéndo de este andlisie se hace la propuesta alternati-
va de imtervencién con organizaciones de desasrolio local, para mejorar la prictica
profesional en experiencies similares.

Ademés se establecen las conclusiones y recomendaciones acerca del trabajo con
esies organizaciones, sfirméndo L= propuesta de intervencitn

Durante | realizacién dsl estudio se contemplé la utilizacién del Método
Cientifico como marco general de 1a investigacién y los métodos particulares inductivo-
deductivo, partiéndo de la realidad concrets, al andlisis , sintesis y propuesta para legar
auma realidad o préctica mejorada. Para este andlisis se ilevaron a cabo fases del proceso
de sistematizacion de experiencigs, lo que requirié técnicas de revision bibliogrifica y
fichaje entre las de investigacién documental y entre las de campo estan las siguientes:
observacién, entrevista y principalmente la reunién que permitié conocer el desarrollo que
han tenido los comitée. '

Asimismo se ulilizaron como instrumentos el csademno de campo, sgendas, el
disefio de investigacion, cuadrog, eic.

El presente estudio pretende constituirse en una fuente de consulta, tapto para
profesionales como para estudisntes en experiencias semejantes con comités de desarrolio
local, como producto de una experiencis profesional.



CAPITULO I
MARCO TEORICO

11  TENDENCIAS ACTUALES DEL DESARROLLO EN AMERICA LATINA.

Amvérics Latinga esta formado por un grupo de paises que cuentan con
gren cantidad de recurses naturales, que de ser aprovechados y administrados en forma
adecuada Hegarian a tener un potencial para promover el desarrolic intergral de sus po-
bladores.

Actualmente los pafses latinoamericanos viven en uns transicién hacia las econo-
mmiaz con orientacion & la privatizacion de corte aeoliberal. Esta situacién se viene dendo
desde el final de la Segunda Guerra Mundial en Jos naciones latinoamericanas que consi-
deraron como adecuadas las decisiones tomadas por los gobiernos de turmo, no  obeer-
vando el trasfondo de {as politicas de corte neoliberal enmascaradas en la modemize-
cién del Estado, por ende su “reestructuracién y optimizacién” para el servicio hacia la
poblacién situsndose estn linea de pensamiento politico dentro de la corriente socio-
16gica del Desarrollismo, que ol contrario de buscar el desarrolio integral de la persona
homana busca paliar 1a situacién preceria de los sectores mayoritarios y ia acumulacién
de capital para 12 clase dominante. -

La decada de los cchentn es crucial para las sociedades latinosmericanas, ya que
¢l Estado como ingtrumento de poder de los duefios de los medios de.prodnceién ha vendi-
do Ia idea de “producir con eficiencia y consumir con opnlencis” frase utilizada por el Dr.
Helio Gallardo en uno de sus trabsjos. Esta misma idea incide en las concepciones de
“pobre y pobreza” que no es visto shora como en ofras epocas.

Los paises iatinoamericanos mantienen 1a tendenciz en la decada de los noventa de
de la privatizacién de los servicios sociales, servicios que estan para ayudar a los mas ne-
cegitados, que & 1a larga son el motor de irs economias pero el que menos safisface s
necesidades. '

En este marco de privatizacién tenemos el caso por ejemplo de Argentina que
logré un equilibrio fiscal y el mantenimiento del programa de estabilizacién iniciado en
1,989. Hasta el momento este pais privatizé empresas grandes como: electricidad, gas, etc.
lo que repercufié en el ingreso de $11,800 millones de dolares para la deuda externa y
5,500 miilones de dofares para el Estado Argentino. 1_/ De esta manera, unos mfs timidos
que otros, INoR con més éxito que ofros pero todos con la misma idea para generar ingre-
g08 en sus arcas. Por otro lade es importante sefialer que los procesos de privatizacién
solo pueden reflejar el poco fituro que tiene el “desarrolio integral de loa pueblos Iatinoa-
mericanos” , ya que los pocos ingresos que obtenga el aparato estatal seran para los orga-
nismor financiadores de {a “Ayuda Social” hacia los sectores populares. Por esto lo jma-

1_/ Banco Inferamericano de Desarrollo Progreso Econdmico y Social en América Latina
Informe Octubre 1,993. Pagina 14.



3
cada dia se fomenta y arraige més en el pais. Este panorama solo le permite al gualtemnaite-
co amoldarse @ in sector agricoia atrasado, bajo en produccién o 2 mn sector terceario
que es el de los servicios, para poder subsistir. Dadas estas situaciones se presenta una
realidad concreta en 12 que se sefiala que la mayoria de-la poblacién es pobrey extrema-
damente pobre en porcentajes que llegan a un 80% y un 59% respectivamerte para
1,989.3_f

 Actualmente Guatemala vive una época de democracia tambaleante que trata de
consolidarse a base de “procesos eleccionarios populares”, en los que pretende manifes-
tarse la categoria de “sociedad de derecho”. Momento coyumtural en el que a pepar de
manifestarse el respeto a los Derechos Humsanos, ge practican politicas econémico-gocia-
les como: lareestructuracién en las formas de recendacién de impuestos y asi tener re-
cursos pare infraestructura social, de igual manera la privatizacién de servicios pablicos,
que provoca gran insatisficcion de necesidades, esta situacién atenta contra 1a migms vida
de 1a poblacion, que es el principal de los Derechos Humanos. En compensacion en el
cammpo social el gobierno central mantiene subsidios er alzunos de los servicios pablicos
tales como: transporte urbano , energia electrica, etc., ademis ha promovide la creacién
de fondos sociales como: el FIS (Fondo de Invereién social) FONAPAZ {Fondo
Nacional para la Paz) , efc. , que de una u otra manera ha generado obras de infraestructura
gocial, conténdo con la participacién de organizaciones locales de desarrollo en las
commmidades rurales. :

Uno de los golpes més duros para la sitnacién econémica de] gualtemaiteco es el
reciente incremento 2} 10% del Impuesto al Valor Agregado IVA, que etro en vigora
partir del 1ro. de enero de 1,996, Afectando la satisfaccién de las pecesidades de la mna-
yoria de poblacitn.

Como consecuencia de 1z adopcién de este tipe de medidas el Banco Interame-
ricano de Desarrolic BID en su informe para 1,993 predice a corto plazo un detrimento en
lz estabilidad econémica del gobiemo, ya que al presionar al sector privade con mievas
formas de recandacién tributaria, estos a su vez se encargan de trasladar los impuestos al
consumidor final, que esta representado por las grandes mayorias, quienes son los que
siempre reciben las consecuencias de este tipo de medidas.

A este marco econdémico-politico y social se agrega el clima de insegunidad al que
se enfrenta cada diz el guatemalteco, ya que por la falta de empleos bien remumeradoe. la
influencia cultural extranjers, entre otros provoca en Jos jévenes Hegar a la delincuencia
comfin y organizada y al consumo de drogas, situacién que provocs un deterioro mis ace-
lerado de la sociedad guatemalieca.

En conclusién a Guatemala se ie vislumbra un crecimiento econémico minimo al
contar con el apoyo de organismos monetarios internacionales,simpre y cuando haya m
constante pago de los intereses sobre prestamos otorgados para inversién social, pagos

3_/ INE-FNUAP. El Pérfil de Pobreza en Guatemala. Encuesta Sociodemsgrifica.
1,989.
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ciencias en crecimiento en talla y peso. En nifios en edad escolar de 6 a 9 afios se calcula
n 37% del total . ‘

- SALUD: Para nadie ez novedad la deficiencia de los servicios piiblices de salud
en Guatemals, va que la mayoria de los guatemaltecos no son atendidos por estos. Actual-
mente el Ministerio de Salud Piiblice y Asistencia Social cubre unicamente un 25% de 1a
poblacisn, el Instituto Guatemalteco de Seguridad Social el 15% y el sector privado el
14% ya que sus precios son muy elevedos para la clase trabajadora. A esto s agregan los
siguientes datos:

Tasa de natalidad................ | 1 1 A 38.7
Tasa de mortalidad mfantil. 1,991 .ovrrconsnennnen- 60.0
(per 1,000 nacidoe vivos)
Tasz de mortalidad {adultos) 1,991 ...cccvcvrervennes 7.7
(por 1,000 habitantes)
Esperanza de vida........ . 64.2 afios,

En la atencion a la mujer, nos encontramos quela ésta es mucho més deficiente
para ella va que en o periodo preypost-natal solo w34 % de mmjeres son sfendi-
das por personal capacitedo y equipos adecuados dejindo @ un 66% sin atender,
provocando en muchos cazos ¢l cancer u otras enfermedades en el aparato reproductor.

- EDUCACION: En este renglén no solo ge puede hablarse de analfabetismo a
pesar de ser mo de los problemas principales en la educacién en Guatemala ya que lasti-
mosamente se atraviesa desde hace mucho tiempo una seria situacién , que ninguno de
los gobiernos han logrado subsanar, implementando politicas concretas para contrarrestar
este problema. A pesar de haberse impulsado varios programas de alfabetizacién el pais
cuenta con una. de los porcentajes més elevados de analfabetismo en latinoamerica que lie-
gaal 44.9% de la poblacién . Ademss la infrasstructura en educacién os insuficiente
amadoda a los altos indices de desercién, repitencia, ausentismo, abstencidn y sobreedad
escolar. :

- VIVIENDA: _ :

Lamayoria de la poblacién guatemalteca no cuenta con viviendaen
condiciones habitables y smicho menos que sea propia, generande para 1,990 unt de-
ficit de 860,000 unidades 6_/, lo que para ¢l afio 1,996 debié incrementarse ez can-
fidad mucho més alta provocando con estas consideraciones que se de una gran demanda
versus poca oferta en cuanto a esta varisble.

6_/ Op. Cit. Programa Especial de Licenciatura. Péginas 6&17.
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de una sociedad oprimida a una sociedad liberada y que 1as decisiones econémicas, so-
ciales, polfticas y culturales sean expresién del sector mayoritario y no de tma minoria
que detenta el poder, para esto “hay que recorrer un camino (....) en que cada perso-
ua se transforme de espectador en actor {....) promoviendo las iniciativas populares
deede |a base y fomentando el surgimiento y consolidacién de las orgapizaciones au-
fénomas 11_/

Caracteristicas: Entre las caracteristicas que debe poseer la partici-

pacién popular para que sea mdéntica estan:
- apcién personal y original, que responda a las exigencias de la propia conciencia

- y exprese las propias convicciones (....). Esta debe ger mn compromiso ante 1a perso-
na misma y ante los demés para actyar bajo los principios y normas establecidas.
- Debe estar dotada permanentemente de un gentido critico (...} . Esto con el obje-
tivo deno aceptar ciegamente como verdad lo que no ee demuestra y buscar Ia sali-
dz mis consecuente,
- Poienciadora y enriquecedora de 12 persona y de Ia commmidad 12_/ . Por el sim-
ple hecho de trabajar para una comunidad, buscéndo su desarrolio integral , quiza
lento pero con expectativas,

Tendencias : Actualmente la participacién popular se ve parcialmente
sectorizada, ya que muchas personas se umen por el interés comiin pero no se integran
_como mn fodo, tal en el cago de organizaciones como: GAM, CONAVIGUA, eic.
Laparticipacion popular debe fortalecerse desde todo punto de vista,
especialments en sus estructuras, ya que se ha observado que fa conducts predominate, ez
participar por intereses personales. A nivel politico la purticipacién populer ha cobrado ‘
m papel importante, ya que las organizaciones populares comienzan a formar un freate
comuin .de lucha por los intereses de la clase trabajadora-campesina, ests situacién logrard
impulsar que los integrantes de las organizariones busquer no solo cambios perciales, sino
por ESTRUCTURALES, que ron Jos més importantes.

16 = DESARROLLO DE LA COMUNIDAD

Esbozo histérico: Los intentos de “Desarrollo de la Comunidada través
de 1a ayuda v solidaridad se vienen dando desde que la lnimandidad existe como tal. A
estos distintos intentos o formas de accién gocizl se les depominé con distinto nom-
bres; y afin ahora se manifiestan en algenas sociedades. Pero para los paises subdesa-

11_/ Ander-Egg , Ezecuiel. Diccionario de Trabajo Social.: Editorial “Atenec”pdg. 227.
12 7 Ander-Egg, Ezequiel. Metodologia y Préctica del Desarroljo de la Comunidad,
Editorial “Ateneo”. phgina 72.
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vilizacién de recursos humanos e institucionales mediante la participacion activa y
democrdtica de la poblacién en el estudio, programacién y ejecucitn de programas
anivel de comumidades de base, destinados a mejorar sus niveles de vida 34 _/
Dicho concepto encierra la idea de participacion amplia pero no dejéndo
de tener las restricciones que una sociedad capitalista puede aceptar.

Para temer una vision pmcho mas amplis de la definicién del Desarrollo Co-
munitario y de laforme en que si cumplitia su misién de desarvollo ittegral se em-
cuenira que debe significar “cambios cuali-cuantitativos logrados mediante un pro-
ceso de participacién social voluntariz, consiente y consecuente de los amplios sec-
tores poblacionales en la orgsnizacién, movilizacién y autogestién para la demanda
concretz del respeto a los derechos elementales y secialesy la atencién de los pro-
biemas fimdamentales, d= tal manera que se logre la wuperscién de Ias condiciones
de vida en forma integral”.15_/ Este concepto nos da Ia idea que ¢! Desarrollo Co-
numitsrio debe ser un proceso que mantenge wa linea de contimuidad que logre los
objetivos de la transformacidn social es decir que de alguna maners promwevan cam-
bios estructurales en Ia sociedad gnatemalteca..

Préctica de la Atencién Comunal: Tanto en Guatemala como en ofros
paises subdesarrollados donde ge han practicade la Atencién Comumnal, ests ha sido
enmarcada por ceracteristicas de dominacién y prevalencia en la pogesién de ios medios
de produccién de las ohpulas de poder en cada sociedad y en cada modo de
produccién. En Guatemala desds la conquista y colonizacién pasando por todas las épocas
marcadas por la historia como Independencia (independenciz politica de Es-
pafia)} pero conpoliticas de Atenci6n Comunal ignales ales enteriores. Alllegara
1,871 con la Revolucién Liberal, se institucionaliza esta atencién pero con los mis-
mog objetivos. Eshasta la revolucién del 44 cusndo de wverdad la préctica
de la Atencién Comunal ez adecunda & lus necesidades de ia poblacién especialmen-
fe en ¢l campo econémico . En los afios sesenta pasada la revoiucién la atercién comunal
vielve a temer wg giro ecspecialmente en programas de Desarrollo comumitario
apoyados por lz crescién del MERCOMUN (Mercado Comiin Centroaméri-
cano) con la supuesta “tecnificacién y diversificacion del agro y el apoyo a lapro-
duccion artesanal, turismo y exportmciones™. A partir de la creacién del programa
de “ACCION CONJUNTA”, e constituye la Direccién General de Desarrollo de
la Comnmidad, quien hace presenciaen el drea rural y apoya proyectos de infraes-
tructura bisica y algmos programas més Y sucesivamente se han dado oftras for-
mas de Atencibn commal como spoyo 2 los agricultores (Plan Nacionsl de Desa-
rrolio 1,970-75, esto dié  paso al origen de las cooperativas sin que esto pusiera

14_/Ander-Egg. Ezequiel Diccionario de Trabajo Social. “El Ateneo™.

pég. 89.

15_f Dévila T. Albertine. La politica Estatal de Atencion Comunal y su Influencia en el
Desarrolio Rural de Guatemala Tesis. pdg 17
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Caracteristicas: El Trabgjo Social Comunitario como método pro-
pic de laprofesion fire reanejado como tal hasta 1,962 despuée de una serie de apor-
tes de los mutores de la épocay a partirde la Conferencia Nacional de Trabajo So-
cial en la que se hace una sintesie de lo sefialado en el “The Field of commumnity
Organization”, elaborado por Robertt Lane en el que se establecen aigunas de las
caracteristicas del método de Trabajo Social Commnitario como tal:
- Debe conocerce como un campo de actuacién y como proceso,
- Promueve la participacién por medio de la organizacién de partes o la comunidad
en su cojunto.
- El Trabajo social commmitario tiene como finalidad primerdiaf Ja Organizaciée de Ja
Cormmidad, pero dependiendo de la institucién , esta puede ser desplazada con &c-
ciones secundarias.
- El Trabajo Social conmmitario puede darse a nivel local, regional y hasta nacional.
- Existen organizaciones donde Ja fincién principal s el Trabajo Social comunitarie,
Como se puede observar estas caracteristicas imprimen ]a relaciéa entre el

Trabajo Social con la organizarién social para que pueda hacer avance.

Elementos: Fn la préctica profesional de los Trabajadores Sociales se ne-
cesita de los actores del proceso. El Trabzjo Social Comunitario como ofro de los ni-
veles de accién ve Ja necesidad de contar :

1A PROFESIO : 05 USUARIOS

Estos elementos conjugados hacen de una préctica profesional un proceso com-
plejo. Ademsds se corre el peligro de afectarse la practica cuando fialle algnno de estos
elementos. :

Fases:

El trabajo comunitario es considerado como uno de los niveles de interven-
citn del Trabajo Sccial y también pvede ser el vinculo que enlaza & grupos
multidisciplinarios para este fin. Sin embargo para una intervencién profesionat adecuada
a las necesidades del sector que se atiende debe tener en cuenta la interrelacién Teorfe-
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asambleas, etc., ampliando & una doble fimeion con acciones materiales y educativas res-
pectivamente. Lo importante es que siempre se busque la participacidn de )a comunidad,
Por ofre lado ¢s primordial sefiatar que “la gestién y la administracién commitaria de-
manda participacién real y efectiva, esto es la inclusién del pueblo en las cinco finciones
sdministrativas: planificar-organizer-coordinar-dirigir y controiar.” 19 _/

¢) Evaluacién y Retroalimentacién: En la fase de evaluacién es importante recalcar
el caracter constante y la concepcitn come un proceso integral y comimio que este tiene y
que basicamente permite conocer lo correcto e incorrecto, utilizacién o no de los recursos,
efc.

Como se hz mencionado y marcado con anterioridad lo esencial de la participacién
de la cosmnidad, en esta fase tiene ta misma importancia porque es la misma peblacién,
quien valora el trabajo conunitario que se haya logrado realizar, haciendo ia comparacién
entre objetivos y logros. Bésicamente ge implementa esta fase para la retralimentacién de
1z préctica, que se genera a través de la correcién de los errores que se hayan cometido
durante la ejecucién.

Equipos de Trabajo Comovmitarie:

Los equipos de trabajo connmiterio, son los grupes immanos y.
profesionales que buscen la integracién de conocimientos, habilidades y puntos de vista en
fincién de un esfierzo comfin y at realizar un verdadero trabajo en equipo se logra
entrelazar los agpectos de eficiencia en cusnto a los requerimientos de la institucién y la
satinfaccién de sentirse con el deber cumplido para sf y su profesidn.

El trabajo en equipo no siempre s¢ dz como realmente es, se logra “traba-
jar junfes” pero no se encuentra la esencia de este, ya que es una categoria mas compleja.
Para realmente hacer trabajo en equipo se deben integrar tres factores: UNA TARFA, 1A
RELACIONES TECNICAS O FUNCIONALES ¥ LOS FACTORES HUMANOS. 2¢_/

Se puede hacer mencién que dentro de los equipos de trabajo cominitarie
estan los nultiprofesionales, intradisciplinarios y los TRANSDISCIFLINARIOS, esta
clasificacién se elabora respondiendo al comportemiento y formas de trabajo que se
establezean dentro del equipo.

El equipo multiprofesional es aquel en que cada uno de los integrantes
propone desde ¢l punto de vista de su especialidad, acciones parcializadas sobre uns linea
de trabajo. Este problema se da con mas regularidad entre equipos formados por profesio-
pales de diferente orientacién como es el ceso de las carrerss de orientacién social y las

19_/ Op. Cit. Reflexiones finales. pigina 25
20_/ Ander-Egg, Ezequiet y Maria José Aguilar. El trsbajo en Equipo. Institto de
Ciencias Sociales Aplicadas, Coleccién Ideas en Acciénpg. 20.
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CAPITULO I

CARACTERISTICAS GEOGRAFICAS, DEMOGRAFICAS,
ECONOMICAS,SOCIALES Y CULTURALES DE LAS COMUNIDADES
“EL BANCO” Y “LA CANDELARIA®, TAXISCO, SANTA ROSA

Dentro del presente capitule aparecen los aspectos generales tanto econdémicos,
sociales, culturales, geogrificos y demogréficos de las aldeas objeto de estudio.

En el proceso metodolégico de intervencién del Trabajo Social se establece la

imporiancia en la ejecucién de las etapas de immersiéu e investigacién para peartir de la
realided de las commmidades v asi lograr situarnos en un #rea geogrdfica determinada, que
posee sus propias caracteristicas ( econbmicas, sociales, etc.), de igual manera se
consideré importente para el desarrollo del presente estudio, ya que solo conociéndo
estos elementos se pueden establecer las relaciones entre feorfa-prictica y comprender las
formas de convivencia, conducta v comportamiento de la poblacidn, que son bésicos para
el desarrollo del trabajo. -

El esiudio se lievé a cebo en las aldeas “El Banco” y “La Candelariz”, del
municipio de Taxisco, departamento de Santa Rosa. Aldeas que obiuvieron esa categoria
aproximadamente hace 70 afios siendo sus findadores las familias: Morales, Melgar e
Hidalgo, quienes actualmente representsm la mayoria de la pobliacién total de las aldeas.

" Por estas consideraciones se caracterizan los aspectos més importentes de las
aldess que son:
21 GEOGRATFIA:

Lecalizacién y colinduncias:

Las aldeas “El Banco” y “La Candelaris” se encuentran situadas en el sar
del municipio de Taxisco, departamento de Santa Rosa, y ¢ localizan a una distancia total
de 136.7 Kilémetros de 1a ciudad capital, divididos asf: 124 en carreters asfaltada, 3.7
por via acuftica (Canal de Chiquimmlilia) v por Gitimo 7 y 9 kilémetros respectivamente
en tetraceria. Las comunidades tienen una extensién territorial en aldea “El Banco” de 3 y
en “La Candelaria™ de 5 kilémefros cuadrados.

Las aldeas se encuentran unidas geogrdficamente no asi en sn organizacién
inferna, siendo sus limites: oeste, aldea “Madre Vieja”, al este con aldea *Lar Quechas”,
8l sur con el Ocedno Pacifico y al norte con ¢] Canal de Chiquimulilla l_/

Topografis:

En cuanto 2 Ia topografia de estas aldeas poseen un terrenc plano en la
mayor parte y levemente inclinado hacia la costa, por estar sitsadas al nivel del mar. Los
terrenos son aptos pera los cultivos tales como: sandia, maiz, pashte, ajonjoli, entre otros,
esto constituye un gran recurso y un medio de produccién para sus habitantes.

21_/ Ejercicio Profesional Supervisedo Multidisciplinario -EPSUM- . Informe General
Integrado. Primer semestre 1,995. pdg. 38-39.
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con tftulos de propiedad, ya que segln el decreto 35-73 y el articulo 130 de la Constitu-
cién Politica de ia Repiiblica, estas tierras son propiedad de la racién v los terrenos son
dados en uruffucto a los vecinos mediante titnjos supletorios de propiedad otorgados ba-
jo el regimen de arrendamiento , por la Oficina de Confrol de Reserva de la Nacién -
OCREN-. Este recurso es utilizado par ¢! cultivo y la vivienda de lag familiag.

Actividad laboral:

En cuanto a la actividad laboral, los hebitantes de estas aldeas se mmeven
en los tres sectores econdmicos asi: la gran mayoria se dedica al sector primario: la agri-
cultura, ya que aprovechan al mdximo la temporada de invierno para este fin Un gren
porcentaje de Jos agricultores trabaje para si mismo vy sus familias o en sociedades con
uea ¢ dos personas més.

Los cultives mfs comunes son: pashie, ajonjolf , maiz, sandia, melén, -
mango, jocote merafién, tamarindo, etc. En cusnto a ganado es poco lo que se observa
debido a que el clima no permite ia crianza de éste.

En el sector secumdario golo en aldea Candelaria se cuenta con 25 galinas
que prodncen aproximadamente 50,000 quintales de ea! en temporada de verano; cuentan
con ima Asociacién de Pequefiog Salineros. En los que respecta al sector terceario también
ez minimo el ingreso, ya que sole existen comercios pequefios como tiendas, molinos, etc.
y algamos de los vecinos comercializan Jos mariscos que se obtienen en el Canal de Chi-

quinulilta.

Recursos:

Los recursos para la actividad econémica son principalmente la tierra, 1a
cnal se aprovecha para jos cultivos antes mencionados. En lo que ee refiere a instrumentos
de trabajo son mamales como: azadén, machete, pala, etc. y para la pesca se utilizan ele-
mentos como: aterrayn, trasmayo, lanche, vara, etc. que en algunos casos son elaborados
por ellos mismos. En invieno realizan una inversion alta para sus cultivos de los cusles

. esperan obtener una buena cosecha para subsistir durante todo el afio.

24  SOCIAL Y CULTURAL

Salud:

En e] aspecto de salud las aldeas cuentan con un Puesto de Salud que ge
encuentra situado en aldea “Candelaria” y una farmacie particular también en esta aldea.

Las enfermedades més commmes son : parasitismo intestinal , infecciones
respiratorias agndas, deenutricién v anemis , infeccién urinaria y enfermedades de la piel
enfre las primeras 5 . Y enfre las causas de mortalidad estan: bronconeumonia, sindrome
diarréico agudo e infarto al miocardio entre las primeras 3.
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CAPITULO 1IN

CARACTERIZACION DE LOS COMITES DE DESARROLLO LOCAL
Concepto:

Los comités de Desarrollo Local de jas aideas son la méximare-
presentacion & nivel comunitario, ya que otras organizaciones existentes detitro de lag co-
ramidades estan snbordinadas a éL.

Este ge convierte en el primer enlace entre lo municipalidad, ONGs ¥
ofras intifticiones con la comunidad. Los comités de Desarrollo Local tienen personeria
Jaridica y cads uno de sus miembros posee ima credencial que lo identifica como tal.

Datos histéricos:

Los comités de Desarrollo Local fimcionan con ese nombre a partir de la
creacion de 1aLey de los Consejos de Desarrollo Urbano y Rural bajo ef Acuerdo Gu-
bernative 1041-87 , donde se establece ¢l fincionamiento de estos comités.

Anﬂguammte estos comités se conocian como: Pro-mejoramiento, para
convertirse después en Comités de Desarrollo Local, agregindosele ef nombre de la aldea
&la cual pertenecen. En nmchos de los cesos lor miembros que actualmente conforman el
comité de Desarroflo Local son les mismos que estaban en el comité anterior.

Los comités de las aldeas objeto de estudio fireron creados en 1,986 el de
gldea “Cendelarie” y en 1,989 en de aldea “El Banco”.

Estructura:

En cuanto & Ia estructura de jos comités estan formados por una junta
directiva de nueve miembros, cada no de ellos con sus finciones v atribuciones propias.

Los integrantes del comité deben ser electos en asamblea commituria y
propuestos segfin la responsabilidad, interés y volunted de trabajo que manifiesten en be-
beficio de la comunidad.

En su estructura interna ge manifieston abiertos a aceptar a personas cola-
boradoras, no asi en la realizacién de reuniones ya que las que llevan a cabo son de in-
formacién, no tienen proyectos de frabajo permenentes y se reunen unicamente cuando ge
necesita o se les solicita por otros medios.

Funcionamiesto:

Loz miembros de comité de desarrolio local. posee cada uno eus fimciones
vy afribuciones inherentes al cargo que desemmedian, pero en la realidad algumos de ellos
realizan més de wna fincién que no le corresponde, mientras que ofros no desempefian
rngyma . También exiete irabajo en comisiones para las diferentes gestiones que 8o res-
licen. Lamentablemente tampoco en estas comisiones de irabajo esumen pu responsabili-
dad algmos de los miembros, siendo dos o fres personas las que mds participan, hacien-
do el trabajo por los demss. Estos comités no tienen reuniones periddicas, por el contra-
o , solamente se reunen cuando hay aigln problema o cuando se necesita comtactar con
slgunn institecion,
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Expectativas:

Los comités de Desarrollo Local son organizaciones que necesitan de
mucho apoyo, tanto econbmico como profesional. Después de realizar ja intervencion
profesional con estos comités se determina que necesitan capacitacion en tareas técnicas,
formacién en el aspecto socjal y apoyo ecopbmico, para que reactiven su rol dentro de las
comumdades. En el caso del comité de aldea “Candelaris” pretende Impulsar wm proyecto
regional de infraestructura como lo es el de la carretera que yme 2 todas las aldeas situadas
ext el gector de playa del mmicipie de Taxisco y que incluye también aldeas del municipio
de Iztapa de Escuintla, ademds tiene contemplada la realizacién de la escuela pre-prims-
ria emfre ofros provectos. Asimismo en el comité de aldea “El Banco”, pretende realizar
en po gestion: la construccién de la escuela primaria y wn parque recreativo para su
comunidad. Bésicamente las expectativas de loe comités eon de orden econémico, va que
para sus miembrog égte es el motor para trabajar en el Desarrollo y avance de su comm-
nidad

Por otro iado se manifiesta apatia en cuanto a actividades de capacitacitn,
no consideréndose indispensable para su trabajo y por no {ener costumbre para este tipo de
labores.

En conclusién, se considers que para el logro de sus objetivos, los comités
de Desarrolio Local deben fortalecerse en aspecto de capacitacién y llevar a la par las
acciones materigjes que demuestren su disposicién en el avance de sus commidades.- *
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CAPITULO IV

DESCRIPCION, ANALISIS, INTERPRETACION Y EXPOSICION DE
EXPERIENCIAS ORGANIZATIVAS.

Escenarie de ln Experiencia:

a) Delimitacion:

EL. PROCESO DE FORTALECIMIENTO DE _LOS COMITES DE
DESARROLLO LOCAL, requirié una serie de actividades entre las que se incluyen: ase-
soria, orientacién, coerdinacién y capacitacion; se llevé a cabo en el periodo comprend-
do del 18 de febrero al 26 de junio de 1,995, en las aldeas “El Banco” y “La Candelariz”,
pertenecientes al municipio de Taxisco, departamento de Santa Rose, ubicado en la costa
qr de la repiblica Area geogrificamente ubicada en un islote, debido a estar
completamente rodeada de agns, tanto del Ocedno Pacifico como del Canal de
Chiquimulilla, siendo este Gltimo iadnica via de acceso y fiente de recursos econdmicos
para la mayoria de los pobladores, 2 travée de la pesca de mariscos (camarones, mojarras,
efc).

Es importante sefialar que en la regién no existiz presencia institucional de
ninglin tipo, actualments es la Universidad de San Carlos de Guatemals, a través de ia
Direccitn General de Extensién y mediante ¢l Programa EPSUM, con los epesistas que
infegran  equipos mmiltiprofesionales, a realizar su intervencién profesional de acuerdo a
las necesidades de las comunidades e integracién de las lineas de trabajo de EPSUM.

Ademss ge puede mencionar ¢l aspecto del clima, que es caluroso y debido
a éste todas las actividades que e plamificarcn se adecuarom al lugar, horario y
actividad laboral de los misbros de comité; por ejemplo para una remnién se debié
buscar el lugar adecuado en este caso la escusla de 1a aldea, en uns hora fresca: las tres de
1a tarde aproximadamente; hora que no interrupiera Iz actividad laboral de las personas
tanto de pesca o agricultura que son los motores de la economfa de las aldeas.

Asimismo no puede dejarse de fado el contexto general, donde se produce
1a presente experienciz, del cusl es importante destacar: la situacién y determinaciones
econémico-sociales que afectan a los sectores moyoritarios, especialmente en el drea
rural, donde se manifiesta y agudiza el bajo ingreso, poco poder adquisitivo del quetzal,
alza de precios de la canasta bésica, desmutricién, analfibetismo, mala atencidn a iz salud,
entre otros (especialmente en esta érea donde se paga el doble por los productoe o
servicios debido a la dificultad de transporte). Ademss la sombra de las politicas de corte
neoliberal ya impuestas, que emmcian: “la privatizacién de los servicios phblicos”, que el
Estado estd en la obligacién de prestar, hacen generar incetidumbre de cuanto y como se
afactard en sus condiciones de vida. Perc cabe mencionar que se establece una luz en este
camino, que actualmente cobra mucha mds firerza , que es Ja ORGANIZACION:
campesina, obrera y sindical, que surge para promulgar y defender sus derechos que Ia his-
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¢l becho de actuar bajo los auspicios de 1a Universidad de San Carlos de Guatemala y
lienar las expectativas en alguna medida de los commnitarios generd el avance en el
proceso.

Entre los actores indirectos estan:

* Supervisores: en el caso del supervisor de 1a Escuela de Trabajo Social, quien brind6 un
apoyo sélido al equipo mmitiprofesional, con oportunas observaciones para mejorar la
intervencidn profesional.

Andlisis de las experiencias:

a) Objetivos:

‘ El proceso de fortalecimiento de comités de desarrollo locsl, bsicamente
persegnia fos signientes objetivos:

### Lograr la comsolidacién y fimcionalidad de los comités 2 través de
actividades especificas, como la reorganizacion. ,

### Propiciary promover el trabajo en equipo, delegacién de tareas y comisio-
nes, para generzr proyectos integrales de desarrollo para las comumidades.

## Planificar y ejecutar un programa de capacitacién basica y sistemdtica para
los comités con ¢ propésito de gemerar la voluntad y responssbilidad en el trabajo
colectivo y conmumitario.

b) Desarrollo de 1a Experiencia:

EL PROCESO DE FORTALECIMIENTO DE 103 COMITES DE
DESARROLLO LOCAL ., CONSTITUYO TUNA SERIE DE ACTIVIDADES
ENCAMINADAS A LOGRAR LA FUNCIONALIDAD DE ESTOS Y POR
CONSIGUIENTE, PROPICIAR, 1A PARTICIPACION, MOVILZACION Y
AUTOGESTION COMUNITARIA *

Fate proceso se inici6 con el contacto, conocimiento y diagnéstico de los
comités y commmidudes, fase en la cual se determiné ln necesidad que tenfan estes
organizaciones de una intervenci6n profesional.

Luego de realizadas varias reuniones se lograron integrar completamente
los comités, ya que se incentivé a cada uno de Jos miembros, acentudndo la importancia de
su participacién consciente y consecuente dentro de la organizacién, ademds se msnejaron
las ideas basices de liderazgo y dirigencia para iniciar un crecimiento en la conciencia
social.

En este proceso se realizarén reuniones de:

* COORDINACION:

*Subrayado mmestro.
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En remiones posteriores se llevé 2 cabo en forma parcial, wio de los
objetivos principales de la experiencia, que es la capacitacién pigtemdtica, que se
constitsyé en un medio para hacer més fimcionales los comités de desarrollo local, ya
que comenzzron ha realizar un trabajo mée ordenado.

A través de! impulso de proyectos planificados previamente, se realizaron
gestiones y acciones materiales, necesarias en las commidades para dejar constuncia del
trabajo realizado,

' Al término del Ejercicio Profesional Supervisado fie necesaria la
evaluacion del proceso, actividad que se realizé a través de los mismos comités, con 1z
participacién de Jos comnmitarios, en asambleas llamadas MESAS COMUNALES, donde
se mamifosté el avance en el trabajo de los comités v en actividades que realiza como

organizacién local.

Existen elementos que también gon importantes de mencionar como: que go
logrd la capacitacién de los comités en aspectos técnicos y sociales considerdndose estos
esenciales parz proyeccién de los mismos, sin embargo no se logrd Ia asistencia del
100% de los integrantes debido al mismo ritmo de vida de éstos, cosiumbres, hébitos
(trabajo, alimentacién) por sus caracteriticas geograficas; adem:is no se enconfrsba
fimcionalidad en los comités debido al poco apoye de organismos institucionales de
bienestar y desarrolic parz realizar sus proyectos, incluyendo entre estos & la
rmnicipalidad de Taxisco, esto desmotivé el trabajo de las personas. ‘

En algmas actividades se logré la presencia del equipo muitiprofesional
EPSUM pero en general la Trabajadora Social Infieri (epesista) desarollé eltrabgjoala
par de los comités sin contar con spoyo proveniente del equipo.

¢} Metodologfa:

Para esto fie necesario implementar los métodos deductivo-inductive, ya
que #o parti6 de aspectos generales tunto de los comités como de las comumnidades y
legar a elementos especificos de los mismos, realizando estos a través de los procesos de
ipmersion, investigacién y diagnéstico, que fueron el punto de partida para realizar una
préctica mejorada con comités de Desarrollo Local 'y por ende con las comunidades El
proceso de fortalecimiento de los comités de desarrolle local, giro e torno a actividades
que también respondieron a objetivos planteados. Para esto fiie necesario implementar los
métodos deductivo-inductivo, ya que se parti6 de aspectos generales tanto de los comités
como de las commnidades y llegar a elementos especificos de los mismos, por medio del
endlisis, segnidamente se llegd & la sintesis y se partié hacia una prictica ya mejorada con
los comités de desarrollo local.

Dentro de lss técnicas que ge aplicaron para este método fileron: visitas
domiciliarias-entrevistas, observacion, recorridos comunales y pricipalmente la reunién.
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* Consolidar y dar fincionalidad a log comités de desarrollo local
* Trabajo en equipo-proyectos integrales.
* Capacitacitn.

Despusés de haber vivido ests proceso, se puede regresar &l primer dfay
concluir que se logrd avence, qumienmlmmaparte pero logro al fin en camto a estas
OIganizaciones.

Dentro del proceso se encoeniran varios Jogros entre los cuales estan:

+ Reorganizacién de comités,

+ Estinmlacién del trebajo commmitario,

*+ Realizacion y asistencia a reuniones perfodicas,

+ Pequefias obras materiales,

+ Discusionet ordenadas,

+Toma de decisiones en conjunto,

+ Distribucién de tareas para todos los miembros del comité,
+ Iniciativa para formar tuevas organizaciones.

Lo anterior hace reflexionar acerca de la situacién en que se encontrsban
estas organizaciones y como esten en la actualidad. Se resaita la importancia de la
intervencidn profesional y el interés mmmifestado por los integrantes parn lograr el avance
delos comités y de las commidades. '

El proceso de fortalecimiento de comités de desarrollo focal, una serie de
actividades que gemeraron aceptucién v apertura s unz nueva etspa de la organizacién
mis consolidada v fortalecida a través de 1a capacitacién, esta sugerida por los miembros
del comité, quienes eligen los temas en los que desesn capacitarse, previo amélisiz de
sus problemas y pecesidades,

Ademss Jos comités comenzaron a trabajar en forma més ordenada en busca
de zcciones inmediatas y materiales que BOn las astmdudes que mantienen unido al grupo,
como ejemplo de esto citaremos:

El comité “Ei Banco” realizé mejoras fisicas a la escuelade Iz
aldea, situacién que se logré con el trabgjo voluntario  de los
mtegrmtes del mismo. Actualmente son los nifios de la escuela
quienes aprovechan estss condiciones, evitando el riesgo de
accidentes.

Esto hace reflexionar que con ascciones pequefias unificedas, se logra
cosechar frutos mayores, que para el caso particular, el més importemte es consolidar la
organizacién de base.
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c} cambios operados:

Como producto de proceso de capacitacién ge observaron cambios de
conducta en las personas como: regularidad en la asistencia a reuniones, participacién en
las mismas, puntualidad, etc.

En cada uno de los comités se reorienté el trabajo como resultado de la
reorgamizacién, que permitié imvolucrar 2 sus miembros en el frabajo planificado
observindose responsabilidad, puntualidad e iniciativa por parte de la mayoria de los
integrantes.

En o] comit$ de aldea “El Banco” se delegarén finciones v cada comisién
rindié informe de sus gestiones en reuniones de trabajo semanales que se convocaron para
el desarrollo del proceso.

Los cambiog operados con algunos de los imtegrantes se consideran
importzanies para el fortalecimiento del comité, sin embargo se encomfraron limitaciones
que se atribuyen a:

*poca e irregular asistencia a reuniones de trabajo y capacitacién,
* falta de interés en el trabajo cormmal ¥
* Desconocimiento de la importancia del trabajo colectivo,

d) Limitaciones:

A las Iimitacionee que se mencicnan se pueden agregar:

a) de tipo personal: la mayoria de personas que forman parte de estas orgmizaciones,
anteponen sug jntereses a los del grupo y commmidad, esio es comifin ya que lo prioritario
es la basqueda de los satisfactores a sus necesidades econémicas y sociales. Por lo que,
las necesidades sociales de toda wna cormmidad se subordinan y resultan como
secundarios. En este aspecto se debe reforzar en el campo social tanto de los commmitarios
como de los integrantes del comité a formar y desarrollar una conciencia social y apartar
¢! individualismo que impide el desarrollo integral de las cormmidedes.

b} del grupo: Estas limitsntes se manifiestaron debido a que no existe sentido de
pertenencia al grupo, esto se debe reforzar también con capacitacidn, para elevar el nivel
de conciencia y generar trabajo en equipo, que produjera obra material, que motiva la
participacion.

Adem#is ge pueden mencionar problemas de tipo personal ewtre aigunas
personas, que repercuten en la proyeccion del grupo, sitwaciones que deben ir
desapareciendo para dar paso a un trabajo coordinado.

c) de tipo finauciero: Log comités no tienen apoyo de organiemos internacionales, del
gobierno central ni de la mumicipalidad de Taxisco, esta situacién genera descontento tanto
2 los comunitarios como miembros de comité.

La obra material es uno de los mofivadores principales para el trabajo , al
no tener recursos financieros para impulsar proyectos, estas organizaciones se Ven en un
mpase y lo dinico que provoca es el desdmmo y la desorganizacién.
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PROPUESTA ALTERNATIVA DE INTERVENCION CON COMITES DE
DESARROLLO LOCAL T

El Trabajo Social se plantea en la actualidad como una de las profesiones
mis cercanas & los eectores mayoriatarios y éste se practica en su méxima expresifn a
nivel commmitario, ya que es a este nivel donde se pone de manifiesto el Método de
Intervencién “Integrador”, que conjuga los tres niveles: individual, grupal y commnal, por
medio de una intervencion conciente y consecuente del profesional se logra ¢l avance,
quizéd en minima parte de las commidades. Reflexionéndo en esta situacién y
considerando que los comités de desarrollo local se manifiestan como las organizaciones
de base, son los protagonistas de yn PROCESO DE FORTALECIMIENTO, entendiéndose
este como une serie de actividades, entre las me importantes la CAPACITACION, que
al ser realizadas tengmn como fruto: ja CONSOLIDACION Y FUNCIONALIDAD de
estas organizaciones, y que logren trascender & un proyecto infegral de trabajo
comunitario.

Este proceso puede ejecutarse con la imtervepcién de un equipo
multiprofesional, que no es més que un grupo de profesicnales de distintas dreas,
aportando cada uno, los conocimientos de su especialidad en un proyecto integral de
desarrollo de la comunidad.

Durante la experiencia que se describié se encoptrarcn problemas a este
nivet, considerando lac més importantes:
A desconocimiento de dress de intervencién de supervisores, en cummio a problemas y
necesidades de las comunidades: va que es necesario que las personas encargadas de
Jeterminar, asignar o nombrar a los equipos mmultiprofesionales fengan suficientes
elementos para tomar este tipo de decisiones en fimcién de coneeguir el objetivo de
mejorar el nivel de vida de la comunidad.
A Diferencias de cardcter dentro de los integramtes del equipo mmltiprofesional y
diferencias en la orientacién de las carreras o profesiones: aqui se puede manifestar la
importancia de compaginar la orientacion de las camreras mmque sea diferemts,
congiderando 1a implementacién de técnicas para soctalizar jos conocimientos 0o solo 8
nivel grupal sino & nivel comnal,
A Inagistencia de miembros de comité: debiéndo realizar acciones que conlleven al
acercamiento y vohmtad de trabajo de los miembros de comité y si este no filera el caso,
recurrir a la reorgamizacién de los miemos, para premover el desarrollo de la alder o
comunidad. .
A Falta de apoyo institucional: orientar en la gestion y autogestion comunitaria & fin de
lograr ¢l epoyo financiero = de los proyectos que se pretendan ejocutar, tanto por
organigmos gubernamentales y como no gubernamentales.
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PROPUESTA DESDE UN PUNTO DE VISTA DE EQUIPO MULTIPROFESIONAL:

{ TRABATADOR SOCIAL)

AGRONOMO

COMITES DE ' >COMUNIDAD
DESARROLLO LOCAL

e

En el esquema que aparace mriba se demmestra como deberfa ger la
intervencién de! equipo multiprofesional, ya que ia labor de cada uno de los profosionales,
independientemente quienes seam, deben girar en tormo a un proyecto integral que se
ejecote con los comités de desarrollo local y estos a su vez se proyecten a Ia comunidad,
por medio de procesos de sistematizacién y retroalimentacién, tanto en aspectos de
capacitecién como en obra figica o material,

2.- DESDE LA PARTICIPACION INDIVIDUAL DEL TRABAJADOR SOCIAL:

Desde este purto de vista el Trabajador Social, debe fener claridad en el
procese metodolégico del Trabajo Social Commitaric que se pondr4 en préctica, ya que
de esto depende el éxito de la intervencién profesionsl,

Los comités de desarrollo local, como se dijo con amterioridad son
organizaciones que tienen la representatividad de las commidades, per lo que eg necesario
que Ja inlervencién sem mpropiada para que se provecte 2 la comumidad en general.
Partiéndo de ma adecuada insersién y posterior investigacién <que llene los requisitos,
que sirven de base a un diagpdstico apegado = l1a realidad, en la que concretamente se
fnfiere la necesidad que tienen los comités de apoyo profesional, en cuanto a asesoria y
capacitacién sistemética para lograr la fincionalidad de estos.

La capacitacién vista como el eje generador de la fimcionalided de los
comités debe llevar un procero independiente pero no excluyente del metodolégico, que
en su conjunto persiguen el FORTALECIMIENTO DE LOS COMITES.

El Trabajador Social debe orientar un proceso de capacitacién, que ncluya
las sigujentes actividades minimas.

*Conocer y establecer las relaciones e interrela- _ :
ciones entre los integrantes del comité * Establecer las vigs de comunica-

cidn adecuadas reciprocas en-

tre comité y Trabajador Social.
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experienciz y corregir las acciones con el fin de superar la prictica de modo que se
impulse y prepare a la ccommidad en su totalidad, con el propéeito de orientar la
participacion popular consciente y comsecuente con fines de tramsformacién de
condicicnes tanto individuales, de la cormidad como de la nacién.

FROPUESTA DESDE LA PARTICIPACION INDIVIDUAL DEL TRABAJADOR

TRABAJADOR DESARROLLO /1

COMITES DE
:r> '_'\

Pro~=zdzmoq]

Como se indica supra, la participacién del Trabajador Social en el desempetio de
Ias fimciones de: organizacién, coordinaci6n, asesorfa y capacitacién; orientadas estas en
fincidn de un proyecto integral, que sea trabajado con los miembros del comité y canalizar
lss acciones que implica comeo efecto multiplicador hacia s comunidad para que a corto 0
largo plazo, se logren cambios materiales e inmateriales en |2 vida commmal.

El producto que se espers obtensr, es el resultado de un trabajo fincional
de los comités, que proyecten a sus conmmidades: volmiad de trabajo consciente en
beneficio de las aldeas y esto & la larga sea la semilla de una transformacién social y que
beneficie a los sectores mayoritarios de Guatemala.
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CONCLUSIONES

1.- Los comités de Desarrollo Local no hen tenido apoyo profesional, ei trebajo
que ge realizb girvié de motivador para acercar a miembros alejados del mismo y para
reorganizarlos.

2.- La capscitacién se constituyé en minima parte en motor para generar acciones
inmediatas materiales para manterer mnificado =l comité y que s proyeccién a la
comunidad fiera més fincional.

3.- Lafalta de apoyo institucional que tienen los comités lex dificulta e} desarrollo
de proyectos infegrales de desarrolio.

4.- El equipo mmltiprofesional no Jogré realizar un trabajo al 100% adecuado, ya
que  la labor de los epesistas de zootecnfe y acufcultura fieron de apoyo y
acompafiamiento, gin destacar su rol dentro del proceso.

5.~ Laparticipacién del Trabajador Social fee de apoyoe a for comités - en cuanio a:
orientacién, asesorfe, coordinacién v capacitacién, pere no se generd la habilidad de
liderazgo, dentro del equipo, esto provocé un trabajo parcializado en la ejecucién del
Pian de Desarrollo Commmitario.
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