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DITETS-038/96

Guatemalz,
9 de abril de 1996

Sefior Director

Lic. C€sar A. Estrada 0.
Escuela de Trabajo Sccial
Edificio

Sefior Director:

Atentamente me dirijo a usted con el propdsito de imformarle -
que he finalizado el procesc de asesoria del trabzjo de tesis de
nivel dintermedio titulado: ANALISEIS SOBRE LA PROBLEMATICA
ECONCMICA SOCIAL, QUE AFRONTAN LOS SOCLOS—-ADJUDICATARTOS DE LA
EMPRESA CAMPESINA ASOCTATIVA-CHOCOLA Y LAS PGSIBLES ALTERNATIVAS
DE SOLUCIOR", presentado por el estudiante PEDRO ISIDRC RODRIGUEZ
ARANA.

Al respecto me permito infeormarle gue el trabajo de tesis
en mencifén es preoducte de la acuciosidad del sustentante, su
inquietud profesional e identidad -con la problemftica de su lugar
de origen, combinadc al empleo adecuado del procese y técnicas
de investigacidn. -

El aporte gue se brinda es importante para la empresa
campesina asociativa Choceld vy la profesién, por lo que emito
dictamen favorable para que el trabajo de tesis en mencidn continfe
los tramites correspondientes para su aprobacifn y discusidm.

Sin otro particular, me es grato suscribirme de usted,
cordialmente. :

"ID Y ENSENAD A TODOS"

Argueta

JCDA/ndem
c.c, archivo



NIVERSIDAD DE SAN CARLOS
DE CUATEMALA

Guatemala,
octubre 31 de 1,996

[ELA DE TRABAJO SOCIAL DICTAMEN No. 027/96-1

Edificdo §-1, 2% Nivel
Cindad Unlverstaria, Zosa 1%
Guaternaly, Centroamérica

Teléfonos:
0790-4 v 4760885~86-R8
Ext. 28B-28B9

£éfonos Directos:
9590 y 4769606
x: 4769590

Licda. Gloria Rebeca Moran Mérida
Directora
Escuela de Trahajo Social

Sefiora Directora:

Atentamente me dirijo a usted, para hacer de su conocimiento
que he procedido a la revisidn del Informe Final de Tesis
presentado por: Pedro Isidro Rodrigquez Arana, socbre el tema:
"ANALISIS S0BRE LA PROBLEMATICA ECONOMYCA-SOCIAL, QUE
AFRONTAN LOS SOCIOS-ADJUDICATARIOS DE LA EMPRESA CAMPESINA
ASOCIATIVA-CHOCOLA ¥ LAS POSIBLES ALTERNATIVAS DE SOLUCION".

Al respecto me permito manifestarie gue emito pictamen
Favorable de aprobacidn, dado que el informe presentado
liena los requisitos exigidos por 1a escuela. Asimismo
porgue constituye un valioso aporte sobre la problemdtica
gue al interior de una empresa asociativa suele darse, razén
per la que el sustentante argumenta la necesidad de 1la
participacién del Trabajador Social dentro de la misma.

Atentamente,

ENSEQ@Q.
Py

S

Topos"

_ ——

‘Elizabéth Floridn
Revidora

c.c. archivos

EF/mcd.



NIVERSIDAD DE SAN CARLOS
DE GUATEMALA

ELA DE TRABAJO SOCIAL
Edificle §-1, 2¢ Nivel
Clodad Universttarla, Zoma 12
Guatemals, Centrgomérica
Teléfonos:

07%0-4 y 4760985-86~88

Ext.

288-289

éfonos bPirectos:
9590 y 4769606
x: 4769590

ESCUELA DE TRABAJO SOCIAL. UNIVERSIDAED DE SAN CARLOS
DE GUATEMALA . ~r = e e .

En vista de los dictdmenes favorables que anteceden &el
MTS Julio César Diaz Argueta y de la Licda. Elizabeth
Florian, en calidad de Asesor ¥ Revisora respectivamente,
esta Dirececidn autoriza 1la impresién de la tesis "ANALISIS
SCBRE LA PROBLEMATICA ECONCMICA-SOCIAL, QUE AFRONTAN LOS
SOCIOS~ADJUDICATARIOS DE LA EMPRESA CAMPESINA ASOCIATIVA-
CHOCOLA Y LAS POSIBLES ALTERNATIVAS DE SOLUCION", presentada
por Pedro Isidrc Rodriguez Arana, previo a conferirsele
el titulc de ‘rabajader Social, una vez haya sustentado
el examen respectivo.

En la ciundad de Guatemala, a los treinta y un dias del mes
de octubre de mil novecientos noventa Yy seis.

Licda. Glorii“#8Beth Morsn Mérida
7 blirectora

i oy

i

GRMM/cdm
c.c.:archive
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ITRODUCCIOR

Bl presente estudio tiene por objeto dar a conocer
la situacidn EBcondmice-Social vy Culiurel que afrontan -
los Socioms-Adjudicatarios de 18 EBmpresa Campesines iso_=-
ciativa~-Chocold, del Municipio de Szn Pablo Jocopilas -
Departamento de Suchitepéquez; y & lz vez plantear las-
posfbles alternativas de solucidn,

Se considerd de pume importencia meleccionsr el m~e
presente tema, tomando en cuents Que viene z ser la - -
principel problemética que estd afectando & los 778 So_
cipg-Adjudicstarios activos de dicha Empresa, Por consi
guiente, con este estudio investigativo =se pretende es_
teblecer en unz forma profunda y exhsustiva lzs causag-
esenciales Que originan esta problemética ¥ 818 Veg =
las incidenciss en el degarrolle econdmico-gocial de 1a
poblaciﬁn en general,

Asi tombién se escogid dicha dres de estudio por -
o moiivado a contar cor uns visidn elare ¥ objetiva de
le situscidén imperante que aquejs 2 ios Comunitarios. =
No obstente = ello, pars dicho estudio se contd con im_
portantes factores condicionantes de cerdcter interne y
externc, los cusles podrisn modificar en cierts medida-
el medio ambiente ideoldgico imperante ern la Comunidad=-
v en el contexto histdrico, sociel y politico de la po_
blscién en los aspectos: Beconbmico, Sociel-familisr e =
Institucionsl., Pero para llever a cabo ésto se necesitd
de 12 ayuda Profesional ¢ incondicional del Trabesjador-
Socizl, como un agente orientsdor ¥ de enlace principal
entre les distintas Instituciones de sexvicic piblico y
la Empress Campesina Asociative-Chocold.

¥n cuanto 2 los alcances Que sSe obitwieron ¢urante
el proceso de imvestigscidn de campo se puede indicar -



10 giguiente: en primer lugar se considera hsber 1leve
do 2 cabo una conciente imvestigscidn de campo y por --
congiguiente, este miems demostrd concretemente gue ia-
causa fundesmentzl de la problemsdtice que afecta 2 losg -
Socics-adjudicetarios de 12 Bmpress Campesina Asoclati_
Vo-Chocold es la falta de tierra, siendo este uns nece_
gidad sentide por parte de cads uno de los mismos Se_ -
cios. Esta situscidn trae consigo une gran insatigfac -
¢idn en cads uno de dichos Sociosy y2 que i tomamos en
cuenta que con la cantided limiteda de cuerdas de tig_~
rrz qQue ellos sctuzlmente poseen, no pueden llegar g —-
cultivar la cantided indispensable de café ni obtener -~
uns mayor produceidn, mucho menos poder agencisrse de =
mejores ingregos econdmicos con 105 cuales podrian cu -
brir los gestos del hogar familiar asi come pars 1llevar
@ cabo 108 nuevos trabajos de siembrez y mantenimiento =
del producto cafd,

Bn relacidn g las limitaciones gue se twieron en-
todo el procese de imwestigacidn, se pueder detallar —-
dos de las principales: en primer luger la falta de re_
cursos econdmicos y seguidamente el factor tiempo.

En cuanto & los objetivos pretendidos y logrados,-
en primer lugar ge puede decir ¢ue ge alcanzagron en un-
95%, Entre l1os cusles estdn los sigulenies: a) Se cono_
cié principeimente 1z forma de tenencis de 1z tierrs en
ls Comunida@ Agraris Chocold; b} la produccidn anusl de
café cereza en 1los trabejaderos de cada umo de los So_-
cies; c) 1los precios ¥ 1os ingresos econdmicos totales-
por le vents de dicho producto; d) se conocié lz aseso
rie téenice agricols recibide por cads uno de 1os 8o_ -
cios; e) sobre las necesidades scondmicas y socieles ~-
sentidas que zguejan los Socios-gdjudicatarios; £) so_-
bre 1e forme en gue se encuenirs estructursde is Orgarni

II



zacidn que conforms 1s Emprese Campesine Asocistiva-Cho
ecld; g) las relaciones sociales que se dan entre 108 -
Socios~adjudicetarios ¥ los miembros de 1a Jupta Diree_
tive de dicha Empresa Campesins; h) el liderezgo exig =~
tente en 1a Comunided; i) la ideologis que presentan —-
los distintos grupos de poder que existen en 1z Comuni_
ded y finalmente j) sobre 1s ayude gue proporcionaron g
los sdjudicatarios las distintas Instituciones Guberns

mentaies del pais. "

Desde el inicic de 18 presente imvestigscidn se —-
plantearon dos HIPOTESIS DE TRABAJC de 1 maneras g8i_ ==
gulentes

AIPQTESIS "A" MIENTRAS LOS SOCIOS-ADJUDICATARYOS DE LA-
EFPRESA CAMPESINA ASOCIATIV A-CHOCOLA POSEAR CARACTERIS
TICAS DE MINIPUNDISTAS, LIMITADAS SERAN LAS POSIBILIDA
DES DE QUE OBTEXGAF TN FOSITIV O DESARROLLC ECONOMICC ~-
SOCIAL; BSTC REPERCUTIRA CONSIDERABLEMEKTE BK Li IXS4 =~
PISFACCIOF DE LAS DIV ERSAS NECESIDADES D¥ L4 POBLACION,

IIPOTESIS "B" CUANTO MAT DESCONOCIMIENTOS POSEAX LOS 80
CIOS—ADJUDICATARIOS DY L4 EMPRESE CAMPESINS ASOCIATTE 4~
CHOCCL4, RFDACIONADC COK EL ASPECTO ORGANIZATIVO Y TAN_
3IEK PRESTEN POCA COLABORACION ER CUANTO 4 LA CONFORMA_
JION DX ORGANIZAGIONES DE L4 COMURIDAD; LIMITADAS SERAY
145 FPOSIEILIDADES QUE LOS COMUNITARIOS PUBDAK SCLUCIQC .--
¥AR LA PROUBLENATICA ECONOMICA-SOCIAL QUE AFRONTL L4 PO
3LACION.

Por congiguiente, dichas hipdtesis se plantearon =
zon €l fin de poder anslizer e interpretar la imwestigs
»iér 1levads & cabo sobre el tema: "ANALISIS SOBRF Li «
ROBLEMATICA ECONCOMICA-SOCIAL QUE AFRONTAK LOS S0CI0S—
ADJUDICATARI OS DE LA FMPRESA CAMPESINA ASOCIATIV A-CHOCO
+4 Y LAS POSIBELES ALTERNATIV AS DT SOLUCIOE".

Brn conclugsidr se puede confirmer, que les dos Hipd

I1I

B i |



tegis plantesdas con anterioridad fueror comprobadzs en
une forme positive, tomando ern cuentz que en todo &l -
procesoe de aplicacién de bolétas fueror recsbados datos
muy sbundantes ¥y congistentes en relzcidr e 1z problemd
tica afrontada por los Socios-adjudicatarios de 1z Bm -
prese Campesine Asociativa-Choceld; ¥ que pars eI efec_
to después del correspondiente andlisis se concluyé gque
ningura de 1as hipbétesis fue rechszads.

Asi también el estudie imvestigetivo genexd los si
guientes elementos cientificos:

a) Lz falte de tierrs, esto repercute en ung basja pro_-
duccibn de café.

b} Le venta del producto café es 8 bajo precic como coxn
gsecuenciz de 12 limitads produccidn del misme: asi_~
mismo por 1z utilizacidén de intermedimrios er ls ven
tz2 de dicho grano.

¢) Falta de agesoris técnice agricole, repercutiendo en
la bejs produccidn de café y por consiguiente en los
bzjeos ingresos econémicos.

¢} Insstisfaccidn por les necesidades econdmicas ¥ So_-
ciales sentidas.

¢) Deficiente estruciuracién Organizativa,.

) Deficientes relaciones socisles enire los Socios~ad_
judicetarios v miembros de la Junie Directivs,

g} Liderazgt negativeo entre log Socios-adjudicatsrios ¥y
miembros de 12 Junts Directivas.

h) Ideologzis negetive que presentsn los diferenies gru_
pos de poder.

i) Deficientes beneficios por parte de las diverses Ing
+ituciones Gubernamentales.

Pere 12 ejecucidén del presente trabajo se utilizé-
el Método Cientifico con sus fases de Imwestigecién, -
Sistemetizecidn ¥ Bxpogicidn. Asimisme log métodos par_
ticuleres cue son €1 sndlisis ¥ la sintesie y e induc

¥



¢ién~deduccidn, con los cuales se obturieren detos con
cretos y resies que contribuyeron pere el gnslipis e -~
interpretacidn del fendmenoc sn estudioc.

Entre las tdenicas utilizadss en él TTOCeBs 1INV eg
tigativo estdn lap sizuientes: ls entrevista, visitas—
domicilisrias, 1l# observacidn direcia y 1l& revimidn de
informes.

Br relecibn s los instrumenios de trabajo se uti_
lizgron los siguientes: e digefio de iw sstigeacidn y -
Ige boletas para le correspondiente encuests.

Finalmente, se utilizd uns muesire estadfatica —-
del 15% del total del Universe de estudic que es de —
TT8 Socioswadjudicatarios, que hace un total de 117 =
personas encuestadas.

Pare uns meyor comprensibn, el presente informe =
se divide en 1& siguiente Estructurs Cepitular:

Cspitule I: Marco Tebrico Conceptual: presanta uns te_
mitice general sobre 10 gue son las Empresas Cempesi_-
nas Asociativae; I Estructursz Econdmics, Socisl ¥ Cug
tursl de Guatemala; los Politicas Socisles; le Reforme
Agrarie ¥ la importencis del Trabajo Social en Is Bm -~
prese Campesina Ascciative-Chocold.

Copituio IJ: De a conocer les Caracterizacidén de le Co_
munidad Chocold ¥ la del contexio histdrico y Social -
del pais,

Capitulo II¥: Sefiala lc que &5 1z Emprese Campesina —
Asocistiva-Chocold ¥ sus respectivos objetivos.
gepftuwlo I¥: Contiene el Andlisis e interpretacidén de-
le imwestigacidn de campo y 1& opinidc de los Sociop=-
gdjudicatarios.

CapituloV: De a conocer lg importancis de 1z partici_



pacidn del Trabajador Social en las Empresas Campesinas

Agociativas y 1ls Propueste de intervencidn FProfesionel-
del Trabsjador Sociel.

Pinalmente, se¢ egpera gque con este {rabsjo se cop_
$ribuyas en parte sl desarrollo econdmiceo, soeiel y cul_
tursl de 12 Bupress Campesina Asociativa=-Chocoli,
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CAPITUEO I

HARCO TEORICC CONCEPTUAL

L. EMPRESAS CAMPESINAS ASOCIATIV AS:

Segidn ios diversos documentos consultados, es nace
3ario considersr el enfogue tedrico del Orgaenisme Bjecu
ilvo que describe que: "...Bmpresag Campesinas Asocistj
‘ap gon las que estdn formedas por Campesinos beneficig
*ios del procego de Transformacidén Agraria, congtitui -
los en une colectividad, bzjo une gestidrn comiin Pare X
slotar directs ¥y personelmente le tierre en forma efi_-
yiente ¥ rezcional, aportasndo su trabsje, industria, ser
'fcies u otros bienes con el fin de mejorar los giste -
tes de produccidn en el campo, spatisfacer sus propies -
lecegidades, comercislizar, trensformer o industrieli_-
ser sus productos y distribuir en forma proporcionzl g-
jus epories, las utilidades ¢ pérdidas que resulten en—
sade ejercicio conteble.” (1)

Este procese de constitucidn de Bmpresas Campesi_-
1@s 4dsocistives que se ds & través del Sistems de Transg
‘ormacién Agreris se he dedo desde 1z década pasads, —-
sengideréndose a8 la vag como Tn proyecto estretégico de
;erte de cada Gobierne de turne con el fin de apareniar
jue Igs tierras diptribufdes en las diferenies Comunids
les Cempesinas del pais, como Petrimonioe Agrarios Co_-
.ectivos, sesn meiorados & trevés del Sistema de Empre
jas Campesinas Asocletives, Fe que éstas conileven el ob
jetive fundamentsl de promover el uso eficiente de los-
recurses, tierrs, capitel y trabgjic.

'3) Orgenismo Ejecutiva. Decreto-Ley Ha.lﬁ?—sé. Ley de-
Empresas Cempesinas Asocisiives, Capitwle I. Articu
io0 2o, Dierioc de Centrc América, ¥o. 14, Pag. 277.




Perc er realided, la intromisién de nuevas Instity
ciones en las Comunidades rurales del pazis no justifics
darle plene soluciér s 1os problemas de produccién agri
cole ni el econdmice que afrontern los Comuniterios; ye-
que lo gue reslmente necesitan es une verdsders, justa,
suficierte ¥ equitetive distribucidn de la tierrs sin——
que ésta a ls ver tenge ceracterfsticas de minifundios,
sinc gue sez de uns considersble cantided de cuerdss —-—
con las cusles ellos puedan irabejmzlsass ¥ per congl_ =~
guiente obtener une mejor produccidn y por ende mejores
ingresor econdmicos loe cuales vencer ¢ solucioner en -
varte su problemdtics.

®n cast muy perticulsr, este fendmeno tambidn se -
viene dendo en ls Comunided Agraris Chocold, Municipioe
de Sen Pablo Jocopilas Depertsmentc de Suchitepéquez, -
hoy Bmpress Campesing Asociative-Chocold; donde eXisten
copropietariog de pequefiags parcelas 6 irsbajaderos cop-
carecteristicas de mirifundios, lass cusles cuientan con-
unz extensién de 20 cuerdas con las medidss de 25425 va
rags cuedrades. ¥stos Campesinos minifundistes se dedi_-
can gl cultive del café, pero dado a 1z poce caniidad -
de tierrz gue poOseen obtiener muy baja produccién ¥y por
consiguiente también perciber muy bajos ingresos econd_
micos.

Per 1o tanto, es de sume imporiesncis hacer noter -
dque el proceso de constitucidn de lag Empresss Cempesi_
nag Asociztives viene ¢ ser producto del mismo probleme
de 12 tenenciz de 1z tierre en Guatemsls, donde entran~
en jueg0 uns serie de intereses de comveniencias econémi
ca~gocigl y politico enire las Autoridades Gubernsnmern
tales representadas por el Proceso de Transformaciln ==
Agraria e intereses especificos por perte de los terra_
terientes del pais.
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1. 8u origen:

las Empresas Campesinas Asocietivas se crearon en-
el SEFC DEL ORGAKISMO EJECUTI O, segin describe el "DE_
CEETO-LEY NUMERQ 67-84, Bl Jefe de Estado, considerando:
Que pars impulssr el deserrolle sconémico y scciel del~-
Sector Campesino del peis, es necesario promover su oOr_
ganizacidén y la impl ementacidn de medidas tendientes a-
uns mejor explotacién de log fondos gque haysn side adjp
dicados o ge sdjudiquen en el future, dentro del prece
g0 de Trensformacidn Agreris; considerando: gue para al
canzar 1os objetivoes sefialados en el censiderandc snte_
rior es imperative ls creecidn de las Bmpresas Csmpesi_
nes Asociztives, constituides como Orgsnizaciones que -
tiendan & su propis superacidn y la de sus miembros in
dividuelmente considerades, pers cuys finalided es pro_
cedente dicter 1s respective disposicién legale..." (2)

Con este disposicién, &1 Gobierno de turnc hizo hg
cer creer a todos los Comunitsrios que conm le creacidn-
de las Empresas Cempesines Asccistivas se podris supe =~
rar el bsjo dessrrollo econémico-sociel en que s& & =
cuentrer sumergfdas 12 mayorie de FPatrimoniog Agrarios-
Colectivos que exfster en el pefs, bejo lz tuitels del =
Tpnstituto Necionsl de TPransformecidn Agraria-INT4. Pero
1z realidad fue otra, porgue con lz crescidn de dichas~
Bopresss se fomenté en mayor escsla 18 explotacidée ¥y -~
per consiguienie, los Pagtrimonios guedarcn en peores -
condiciones y asimismo coptinuaron subordinsdos en for_
me indirectes ¥ solapademente ante las Autoridedes del =
Instituto Nacionsl de Transformacidnr Agreris-INTA. No -
chetante & eso, tembién se perdid le oporiunidac de que
los Pstrimonios se comvirtieran en propiedad privadz cg
mc en més de uns oportunidad lc hebien sclicitado los -
Comuniterios.

(2) Idem. Pég. 277




Por consiguiente, el Gobierno de esa époce & tra_-
vés del Proceso de Transformacifn Agraris, mixims Insti
tucidén de impulsos Agrerios en Guetemela; utilizé un mg
d¢io coercitivo e ideclégice de comencimiento el cusgl -
corllevabs ambiciosos ofrecimientos g los Cemunitarios-
tales come, la concesibn de créditos sgricolzs ¥y el ser
vicio de la correspordiente asesorie técnice moderna —
con 1lc cusl ellos pudieran obtener mejor produceidn enw
sus cosechas de cefé. Siendo de esta manera come persuse
dieron condicionalmente & Jlor Comunitarios y pesra el -~
efecto lograron el objetivo de esteblecer les Empresss—
Cempegines Asociativaes en el contexto de Petrimoniog —
Agrarios Colectivos de cads Comunidad Rural del inte -
rior del pais.

Pero ern camgo muy partieular, fue sorprendido pars-
tal fin el Psirimonio Agreric Colectivo-Chocolé; pars =
gue aceptara lz proposicién de ssociarse & las Bmpreses
Campesinss Asocistivas-ECAS. ¥ & camblo de ello le con_
cederian le Personerie Juridicz cose Que urgentemenie -
necegitaban les Autoridades del mismo.

Asimisme establecerien el Proyectc Bocas Coste fi_-
¥ ls {omunidad-
Reondémica Puropea~CCE. Proyecto que beneficiarie en lo~
adjudicaciér de créditos pare el desearrollc de lz egri_
culturs especificemente del café y por consiguiente tam

biép servirizn la esesoria Téenice Profesionsl. Prome -

nepciado enire el Gobierno de Guatemals

sas que si bien es cierio se cumplieron corn mucha defi_
ciencies ¥ no en su totslidad; exXcepto 1a sutorizacidpn =
de 18 Persgoneris Juridice que si se consiguid perc con-
muchos esfuerzos.

2, Qarscteristicas v Hstursleza:

"Lz Empress Campesina Asociative se caracteriss --
por su zetureleze d&e propiedsd social, la que se entier
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e como copropiedad indivisible entre sus miembros, de-
a tierra y de todos l1o0s bienes que formsn el Patrimo_-
10 de la Bapress.™ (3) Segin lz ley, 1os Patrimonies -
ue conformen las ¥mpresas Cempesines Asocietivas se en
uentran constituidos en uns copropiedsd mocisl, tanto-
lo que se refiere a8l recurse tierrs como o 105 demdsg=
ienes materiales gue posee. Y gque 2 la vez POT 8sus ca_
acteristicas naturales de congtitucién, por ningdn mo_
ivo podria desintegrarse ¢ fraccionarse el menos que -
ea reformada 1s ley de dichas Empreses.

« Objetivos de las Empresas Cempesinae Asociatives:

Las Empresas Campesines Asociatives de Guatemsle ~
ropician de egtas forms sus respeciivos objetivos, los-
ngles rigen une serie de lipeamientos con el fin de —
rientar en buenz medids & los Socios-Adjudicatarios de
28 diferentes Empresas Campesinas Asociativas que fun_
ionan en el interior del pafs; esto cor el Ffin de lo_-
rer en unz forms eficiente gue ellos adguieran 1la nece
arie regponsabilidad en el buen uso y menejo del recur
> tierrs, el capital y el trabajc ¥ con ello mejorar -
: situacidér econdmice y social de cede uno de sus mief
ros.

. Ideologies de lue Empresas Campesinas 4sociziives:

La ideologiz comc un medio persuasivo y estretégi_
) que utilizs el Estado con el fin primordial de 1le_-
T 2 cabo con buen éxito el desarrcllic Econdmico, So_-
.81 y Politico de las Comunidades Campesinas de Guate_
1la.

Pars el efecto, "R Jefe de Estado, considerando:-
le para impulser el deserrcllio econdémico y sociml del-
i) Idenm. pég. 277




sector fampesino del peis, es necesario promover su oOr_
ganizacibén y le implementacién de medidas tendientes s~
unz mejor explotacidn de los feondos que hayen sido adju
dicados o0 se adjudiquen en el future, denitre del prece
80 de Transformacidn Agrariaj..." (4)

Por econsiguiente, le ideclogia que presentzn las -
Bmpresas Campesines Asocistivas-RCAS., psra con los Pe_
trimonies Agrarios Colectivos, se puede cataloger como-~
de singuler importancis por una parte, tomando en cuen
4ta gque como base principal posee le promocidén & intsgrs
cifn de Orgsrizeciones locasles, 10 cual viehe 2 ser une
medida muy acertads, Pero por ciras parte deje mucho que
desear, porque cusndo se implementan les medidas pera -
une mejor explotacidn de los fondos adjudicados 2 los -
Petrimonios paras el desarrollo agricols, pués ec donde-
interwierne 21in en forme indirectz el Institute Facional
de Transformscidn Agraria-INT4., lc cual se considers -
incorrects su participacidn.

5. Congtiturcidn ¥y Puncionamientc de lacs Bmpresss Cempe_
sinas Asocistivas:

SegUr el Reglamento de le Ley de Empreses Campesi_
nes Asocietivas, "Capitule I y drticulo lo. E presente
Reglementc, establece las normas qQue rigen la consiitu_
v funcionamiento de lss Fmpresas Camnesinas 4scciativas
las que son de orden publico e interds social ¥y serdn -
aplicades igualmente 2 tcdes las Federaciones ¥ Cornfele
racidr gue se integre de conformidad con le Ley de Ex_-
preszs Campesinas Asocistivas,”

Estzs disposiciones reglamentariag heste clerto ——

punto se considersn de sume importancia, tomand¢ en - -

(£) Orgenismo Tjecutivo, Decreto-Ley Ho. 67-8B4, loc cit
pdg. 277,
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cuents que vienen s ser la base fundamental para ls bue
na congoiidacidn y el buen funcionamiento de dichas Bm_
preszs. Pero con el incornveniente de que dicho reglamen
to contiene slgunos agpectos que més que tode se ajus_-
ten & los intereses del Estado ¥ muy poco benefician a-
las Empresas Campesinasg.

6.~ Bstetutos de las Bmpresss Cempesines asociativas:

Segdn le Ley de Empresas Campesinas Asociativaes, -
"Cspitulo II, artfculos Nos, 16 y 17, se pueden mencio_
nar 1o0s principales:

8) Nombre, domicilio y fines de la Empresa;

b} Requisitos pars 1z sdmisidn de miembrog s la Baprese;

¢} Organcs de 15 Bmpress ¥y representscidn legel;

d) Reguisitos de 1» comvocatoris s Asambles Comunitaria
ordinaris ¥ normes de procedencie pars cowwocar 8 ——
Asamblegs Comunitariass extraordinsriss;...

€) Derechos y obligaciones de 1o0s miembros de 1 Bapre_
88}

T) Régimern disciplinarioj..,.

g) Régimen Econdmico;

h) Régimen edministrstivo de la Empresay

i) Normes para la disolucién y liquidacidén de 12 Empresa.
. Algunos de estos estatutos no se cumplen & cabali -

dad, tomendo en cuente gue lés Organizeciones Campesinas

va establecidas pare el efecto cuentsn con Autoridades -
que unicemenie persiguen intereses personsles y no 108 -
de 1a Bmpress.

T.-Leyes de los Bmpresas {Osmpesinas Asociativas:

Segin "%l articulo 4o0. del Estetuto Fundamentsl de-
Gobierno, modificade por los Decretos-Leyes Fimeros = —-
26-52 y 87=83 y con fundezmento en 10 que determipsn los-
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articulos 59, 60 y 67 del nombrado estetuto y el ariicu
o T7 inciso "b" de 1z Ley de Transformscidn Agraris, -
Decreto 15-51 del Congreso de le Repiblics, modificade~
por el articulo 12 del Decrsto nimeroc 27-80 del mismo -
Organismo, decretz l@ presente LBY, le gue literslmente
dice: “"LEY D¥ EMPRESAS CAMPRIINAS ASOCIATIV 45, Cepitulo
lo. Disposiciones Generales. Artfculo 1o, Se declars de
utilidad pibIiecs y de beneficio Secial 1z creacidn de -
“lss Empresas Campesines isociativaes," (5}

Pero no obgiante 1z existenciz de dichss Xeyes, es
tes nRo se cumplen s dabalidad sun haysn sideo emitidss -
desde laze altas esferas del Gebierno; y esto porgque - -
exister algunss normes y estetutos que siempre defier -
den log intereses del Bstado, el cual en eparienciz apg
recen favoreciende a las Comunidades Cempesines més ne_
cesitadag del interior del pais, pero es todo Lo contrs
rie porque en el transfondo persiguen el objetivo prin
cipal de exploiacidn,

B. BSTRUCTURL FCONOMICA, SOCIAL Y CULTURAL DT GUATEWALA:

Es bien sabido que le estructurs productiva del -
peis descansé heste bien entrado el siglo ZIX en ls ex_
portacién del afiil y de le cochinilla, cuyes formas de-
produccidn tenfzr las carscteristicss tipicas de le ecg
nomiz Colonial, Perc mds tarde el cultivo del café tomd
gl control de 1z economfe de esz époce, comercializando
el producto hacia el exterior al principio por un redu
ecidc numero de "Cosas exportadoras". Sobre egsta base me
orgeniztd el poder de 1l oligerquia tresdicionsl desde el
periodc de 1z Reforms Liberal de 1,871, gque fue le ex_-
presidén politice de la ecconomis cafeteiera donde ls he_
gemonies y dominscidn de esta oligerquie se cuestioné sd

{5) IGem. vdg. 277




1o @ pertir del proceso llemado 15 Revolucidn de Octu_~
bre de 1,944, Por esta situscidn, & Guaiemala 8e le ha-
tenido como un pais dependiente tsnte en 1o econdmico =
como en 1o politico de otros psises considersdos podero

508, principalmente de los Bstados Unidos de Norte Amé
rica.

L. Aspecto ®econdmico:

Es determinante este asspecto pars comprender 1§ =-—
sroblemdtica econdmica que sirsviese nuestro vais; pars
el10o se enfocs 1z actividad productive sobre la gue ——e
'sienta 18 economis de 1ls poblacién y que para el efec_
‘e se divide en custro sspectos fundamentasles que son;=-

t« La Agriculiturs: Es le principel actividsd econdmica-
roductive de nuestro pafs, ye Que represents ur "53% .
lentro de la sstructura de las sotividades productivas,
or rems de actividad econdmice.” (6) Emte es deficien_
‘e por la existencie de las dos formas de tenenciz de -
ilerra, el letifundio y minifundio; ya que "el 2.1% de-
0s propietarios detenta el 62% de 12 tierrs cultivable
€l 87% es duefio del 19% de ests tierrs.” (7) Por con_
iguiente se puede decir, gue la situscidh sgraris vie_
& & Ber la cause principal del yproblenms econémico—sq_»
igl de Guatemala y éste me origina desde el pasado hig
drieo ecolonial.

« ¥l Trebajo: #s otrz de les principales sctividades=-
n que se deservuelve el ser humsno come perte de uNGw-
ociedad. Pues & travéc de esta activided productiva —-

6) Alme Lilien kodriguez Telle., Tésis:"Concepcidn del-
Sujetc ¥ Cbjeto ds intervencidn del Trgbaqaier So_-
cilal en el procesc de Ensefiange-aprandizeje. Guate
megla, Noviembre de 1,991. Pig. 18.

7) Susanne Jonds-David Tebis. Guetemala une historia -
inmediete, "Tierrs de unos cuantos: Is propieded —
del Cszmpe en Gueiemals," S.4. Pég. 29,
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se setisface les miltiples necesidades bdsicas de deter
minede poblacidn pers su propies sobrevivencis. Sirc em_ -
berge, tento ls faltz de trabsjo como loe bajos sale_ =
rics Que devengan los oObreros ¥ los cempesinos e&n lag -
diferentes actividades laborales gque desempefian, compl {
ce cengidersblemerte 1z situscidn econdmice de cada £ru
po familiar de lg Sociedaé Guatemalteca.

¢. Lz Industrie: ¥s etrs impertante ectividad econémica
del sector produccién del psis. Estéd representads en un
35.7% denirc de le egtructurs econdmice—preoductiva de -
Guatemals, siendo calificads en une industris 1ivisns Mg
eor un dificultosc svence por su dependenciz exireniers

d. Bl Comercic: Este pertenece 8l sector productiveo y =~
esté incorporsdo a isg asctividad sgricole—industriel. EL
Comercic esté un tantc restringido en cesi todo el mner_
cedo internc por los bejos ingresos sconémicos que per_
cibe le poblacidn en sue sctividedes lzborsles, como —-
por el elto grade de inflacidn gue se presents en &l —-
vaie » reiz de 1 develuacidn de nuestrs mohneds en relg
cidn =21 dolsr,

2. Aspecto Social:

Le poblescién Guatemeltecs estéd conformede por dos-
gruesos pBectores sOciesles diametrslmente opuestos entre
pi; enire estoc se encuentrs 1& "Burguesis que constitu
ye le hegemonie de una minoris que represente el 2%; e
rc tembién se destseca ls presidr y biusqueds reivindics_
tive de log diversos sectores poblacionzles; obreros,
campesinos, sectores mediocs de 1l poblscidn, guisnesg —
conforman el 98%." (8) De tel manere que 1s problemdti_

(8) 4ixe Merysol Aguilsr. Alternaiivas del Trebajo So_=-
eial pars une Democrazcie ern Criesis, Ponencie nresen
tzde 81 I Seminariec Nacionslde Trabsjo Sociml, Mazz
tenzngo, Mayo de 1,989. Pég. 173,
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ca tanto econdmice come sociel y poiftics que estd efec
tando & nuestro peis, es deriveda por is constente Lege
monis econdmice-politica que tiene lz clase burguess 80
bre 108 sectores mayoritarios de nuestro contexto 50_ -

cial.

a. Clasges Socisles: Xstes se pueden definir como @08 «-
grandes grupos de personss, 105 cuales presentsn dife -
renciss entre si por las diversas posiciones que ocupan
dentro de X2 estructurs econdmics=-productive del mode -
de produccidn cepitalista.

b. Ubicaciér de clase socisl en Gustemale; en cuanito e~
ests se presenta de le siguiente manere:

l. La Burguesia: coenformaeds por un peduefic grupo de la~
poblacién, el cual es propietaria de 1los medios de pro_
fuccidn y Lle encargsda de comprar lm fuerzs de trabaje.
Bn ests se ubiecan los grandes y medisnos cepitalistas.

2. Capas medias: grupos de ls poblecién que se ghcunen -
tran fluectuando entre la burguesia y el proletariade, =
Bn estos grupos se encuentran los intelgctuales, emplesg
jos pidblicos ¥y privados, pequefios agricultores y comer_
ciantes.

5. BL Proleteriade: (lese socisl constituidas por el seg
tor mayoritario de ls poblacidn, Er ests se ubiecsn, leos
obreros, industriales, agricultores asalariados y los -
Campesinos.

f« L Lumpen Proletariado: es l:& poblacibn marginada —-
por el sisteme capitalista. BEn este se encuentrzn les -
méndigos, achimerss ¥ las prostiiuias,

En cusntoc al Cempesinado se explice 10 siguiente:

Su sctividad es fundsmental er el dessrrollo econé
. Id I}
mico—gocial del pais} y&g que su 2cclonar genera bienes_
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tsr agricoles tento pars el sutoconsumo como pars benef}
¢ic de 18 poblacidn en general. Estos son duefios de los
melios de producceidén y en &l desarroilo de sus activide
des productives dnicamente utilizan mano de cbra fami_ -
liar. ®Bgtos trabajsdores se cigsifican en: Campesinoes -
Pobres, Medios y Ricos,

8. Campesinos Pobres: Son aquellos propieterics que po_
seer pequefiss parceles entre Ias medidas de 3 & 5 cuer_
das. Estos producen escesamente pare el sutoconsume fa_
miliar y une pecuefis parte la venden con el fin de obie
ner oiros bienes, los cuales no producen. Finalmente se
puiede decir, gque venden su fuerzs de trabaje en forme -
temporal e cembio de un selarie,

b, CLampesinos Medios: Estos poseen parceles con sufi_ -
cientes dimensiones y de buene celidad de tierra. Con -
este tipo de parceles se puede setisfacer ern buens medi
de las necesidedes bdaicas familiares.

Por 1o regular wuwtilizarn ls mano de obtrs familiszr -
pare la produccidrn, pero en algunos C8s0E se Ven obligg
dos 2 contrater persenzs zjenas.

¢, Cempesinos Rices: Estes cuentean con algunas ceracte_
ristices Ddsices que 10 diferencisn entre 1la Burgueszis-
terreteniente, siendo les siguientes:

1. Tr le produccidn utilizer mane de obra familier 7 ex
tre familier.

Ho forman parie de 18 clzse Burgiess agro-exportade_

o
.

ra.
®etdn inmiscuidos en el mercado interne ¥ con ellc -

A |
.

contribuyer el desarrollo éel pismo.

Se voncluye aue todz carscisrizascidn del Compesing
do debe de ser de escuerdc & ls forme de explotscidn de-
le tierrs, asimismo z le c¢lese de relacioneg socieleg —
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1ne se der dentro de la asctividad sgricola y por consi
tuiente 21 gredo tecnolégicc existente pers el efecio.

Repecificemente en 1o que se refiere & les Clases So -
rizles que e presentan en 1z Cfemunided dgraris Choco_
L8 se puede decir que, dnicamente existen las Capas Me
iias ¥ el Preoietariado.

Bntre Tas Copss mediss se encuentran slguncs inte
tectueles en diferentes disciplines, empleados ofici_-
nisteg, pequefios comerciantes ¥ sgricultores.

Mientras que el proletsrisdo lo constituye ie ma_
roris de le poblacidn de la Comunidad. Entre estos ee_
tén 1los Cempesinos gue en este case son los sgriculto_
res, akgunos obrerom y finslmente ur pequefic grups de-
industriales, {(ertesenos).

Bn relacién 8 la repercucidn que tienen estas clg
1es socisles pars con le misma peblacién gse puede Ge_-
»ir, que desde épocas posedas harn existide cierto entz
tonisme enire les Capas medias ¥y el FProletariado & pe_
sar gue ninguns de log dos poseen rango de la clase ==
JUrguessae.

Pero lo cierto gs que las Copas medias siempre -—-—
1ar ejercido determinsda influenciz de expletacidén y -
ie marginecidn raciel sobre lg mayoris de preletarios,
?sta situscidn scarres serios problemas de cardecter —
scondmi co ¥ secis} los cusles repercutern er Gue noO se-
1€ un desarrollc integrel en ls Comunidad,

5. Aspecto Cultural:

3. Le EBducecién: Segin rezs ls Constitucidn Politice -
ie 1s Reptdblice de Gustemals, en su "Articulo 7. -De_
recho 8 1z Bducecidrn, Se garantize le libertsd de ensg
jepza y eriteric docerte. Bs obligacidn del Estade prg
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porcionar y facilitar educacidn e sus hebitantes sin —
d@iscriminacidr slgune..." 4 pesar de que lz ley garanti
z& el derecho & lp Rducacidn, este continde siendeo defi
ciente, principelmente por lo obsoleto que 20n las ie_-
Yes ¥ programes educativos ¥ por consiguiente, por los-
minimos recursos econdmicos Que destinz el Bstado pare-
tal fin.

b. Le BSalud: Lz constitucidn Politice de Ia Repilblice =
de Guatemalas rezez en sus "articulos: 9% y 94 ~Deracho &
15 selud. Bl goce de las gelud es derecho fundamentgsl -
el ser bumane, sin discriminacidn algung...? Fere no -
obstante & elle, en Guztemals el factor selud se vresen
t& en un estado muy deficiente, principalmente en log -
amplios sectores poblacioneles del 4res rursl extremads
mente margicados.

¢. Vivienda: Segun la Constitucidn Politica de 1z Repi_
tlica de Guetemsls, reze en el "articuiec 105, T Estade,
& través de las entidades especificas, spoyaré is plani
ficecidn y construccidr de conjuntos habitacionel 5e..”
Pere & pesar de estar er vigencie lz presente ley, 108«
programas de viviends en Guatemale contindan siendo erf
ticoe ye& que si bien es ciertc Que €l Estado hs Ilevsds
e cabo une serie de proyectors destinados & le consiruc_
cidén de las miemas, perc haste l& feche fodo se hs que_
dado en olvido.

€. Le aslimentacidn: Aspecto e que se refiere 1z CGonsti_
tucidn Politice de le Repdblice de Guatemszls, megin %ar
ticule 28, Fl Estsdo veleré porgue 1s alimentacidn ¥ nu
tricidn de le poblacidn relins los requisitos minimos de
salud..." Perc a2 peser de heberse emitigdo diche legy, —=-
haste la feche el Estade no hs cumplido ni en minime —-
parte 12 misma; no ovstante gue 1z mayoriz de nifioe de=
tierna eéed de nuestro pais necesitan de une aliments -
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cidn un tante balencesdo para beneficioc de su desarro_-
llc corporal e inteleciual.

Bn relacidn s las caracterigticas cultursles que -
se dan er nuestro pais; segin le Comisidén de los Dere_-
chos Humanos de Gustemale se detellan asi: ",.. Que egl-
6T.3% de 1la poblacidrn es rural y el 32.7% urbasna. As{ -
tembién, me estime que laz poblacibén indigens reprasgsenty
ur 65%; en las regiones del sltiplano ¥y en las Verapa -
ces se glcznza hesta un 85%. De igusl maners existen 23
idiomas indigenss que me hablar en Gustemals, de estom-
los meyoritarios son: el Mem, Cskchiquel, Kekchi y Qui_
ché, Bl 68% de indigenas habien unc de egtos Ultimos."
{9) No obstante siendc el grupo indigens el que cuanis-
con mayor nlimero de habitantes en Guatemals, adn sigue-
giendo marginado y & 1l vez explotsdo por la clase domi
ngnte gue detents el poder,

C. POLITICAS SOCIALES:

"Se entiende por Peliticas Socisles les medidas y~
decisiones gue toms un ¥stado histéricamente determing_
do, pars formelizar su intervencifn frenite & 1le proble_
métice y necepidades bdsices gue subyacen sl interior -
de 18 clase trabasjsdors, so pretexto de resolver dicha-
problemdtics, y satisfacer las necesidades reales de 1=
poblacidn a le cual dirigern su sceifn. Ko obstante, & =
pesar de las "buenas intenciones", que & través de las~
Peliticas Sociales algunas veces se eruncian, en ls - -
prédctica sus slcances son relativamente Limitados en =
cuanto 2l benefiecio gue representan pars log Bectores -
de 18 poblscidén & guien se dirigen." (10)
f9} Alma Liiisn Rodriguez Tello, Op. cite, pdg. 36.

{10) Tomase Leonor de Ledn Cabrers. Tems: Les Polifices
Socisles ¥y su influenciz er el quehacer del Trabe_
jo Social Guatemalteco. Revistm Bodas de Flats. (s
rrarz de Trabajo Socisl Rural, Centro Universite -
rio de Occidente~Cunoc,, 1,984, pég. 28,
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Como puede observarse en Gustemale las Politices -
Sccieles emanan de un Estedo Cspitalists histdricamente
determinadc, donde éstes 2 la ver son operetivicadss —-
por todo un epereto institucionsl coniroladss por un Mi
nisterie, las cuales se presentsz como una glternativa-
g le solucion de log diferentes problemas y necesidsades
que aqﬁejan al paie; pero en lz realidad es 6ira coss,-
¥& que constituyen une sstructurs Econdémi ca=Social ¥ Po
1itica en beneficio de 1e clase burguess.

®s a8l como tembién en Guatemels, el Sistems Capi_
telists interviene com sus Politices Econdmicas, por ne
dio de las cumles el Estedo tiende & velar por le repro
duccidn y ampliscién del Capitel gue es lo que mis le -
interesz; con esias medides hasta cierto vunto se viene
8 exXplotar & las clases mis desposefdas ¥ mientras tag
t0 se produce en ellos un gran enriquecimiento econdmi_
co siempre en beneficio de 1s clase privilegiada,

Tal es el csgo Ge las Politicas Bcondmicas, que —-
también se estdn aplicandc en los Proyectos Agrarios o
cargo del Instituto Nacional de Transformecidn AErETriom
IFT4A., s0bre le entrege de $ierras de 1e mayoris de Fip
cas Nacionales s sus respectivos trabajadores colonos,-
siendo la entrega = trevés del Sisitema de Patrimonios -
4grarios Colectivos.

Siendo ur caso muy particular gue se reslizd en le
Fince XNecional Choecold, Hunicipio de Ssn Peblo Jdocopi_-
lag Depsrtemento de Suchitepéouez; en lz cusl se 1levbw
& cgbo le concesifrn de tierras de 12 misms fines, ésta-
en mierv-parcelas 8 todos los trazbajedores ¢olonos nati
vos de diche Comunidad.

In primere insienciz se le eniresd oficislmente a-
cade Campesinoe comc ur "Petrimonio igraric Coleciivoe" ¥
quie posteriormente cade sdjudicscidn de este mismo Pg_~
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trimonio, pasé @z ser perte comsititutiva de lo gue hoy -
es Emprese Campesina Asocistive-Chocolf.

Bstas politicas econémices cresdes por el Proceso-
de Transformacidn Agrariz, se considers haste cierto e
punto que no fuerorn muy bien recibidas por loe Comunitg
rios, temando en cuente que con este sistems de adjudi_
cacidén de tierres, resultsn mejores opocriunidades peErs—
los Sefiores de ls Clagse Burguess & continusr eon su pro
ceso de eXplotacidn tanto del producto cosechsde como =
vars la compre de ls fuerza de trabaje de loe Comunits_
rios,

D. REFORMA AGRARIA:

3e entiende gue "Lz Refornme Agrarie es un proceso-
integrel ¥ un instrumento de transformescidrn de s eg ——
tructure Agrerisz del pefs, destinado e sustituir loz re
zimenes del laztifuncdioc y mirifundic por un sistems de -
sropiedad, tenenciz y explotacién de 1a tierre, que con
‘ribuye 21 desarrolle socisl ¥y eccndmico de la Necidn, -
tediznte 18 crescidn de ur ordensmiento dgraric que ga_
rentice la justieciz socisl en el campo y sumente le pro
luccidn y ie productividad del secior agropecuarie, ele
‘e&ndo ¥ esegurendo los ingresos de los campesinos pEra-
tue 12 tierrz constituya, pare el hombre que lz treveje,
‘ase de su estebilida¢ econdmice, fundamento de su bie_
lestar § garsntia de su dignided 7 iibertsd." (11}

Br cuanto 8 esto se puede considersr, gue es muy -
zmportente el plantesmiento gue describe el proceso de-
leforma Agrariz itomande en cuents gue este viene & Taro
‘eCer en meyor escala & ls gran mayoris de hatitanieg -
lecegitados que conforman une sociedad.

11} Refsel Piedre Santa A, Libro: Introduccidn e los -
) Problemes Bconémicos de Gustemala. Bditores Supe_-
riores., Cepitulo N g.&. Pég. 44.
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1., Origen de 1z Reforme Agrarie en Guatemsla:

Se szbe gue por la falte de libertad politica, or_
ganizacidn y de expresidn que sufriar 1os guatemaltecos
en las primeras cuztrc décadss del presente siglo, los-
diferentes secitores sociales de ésa época se les impe -
dia poder plantear ern uns forma clare y abierta sus &i_
ferentes problemas gue les aquejaban, principalmente so
bre el problems de lz "propiedsd de la tierras,."

Pero ern €l trenscurge del tiempo, con muche valen
tia fue el movimientc obrero el gque inieid Is discusidn
sobre 10s problemas que sfectabzn al pais. No fue sino-
hgsta el 17 de Junic del afio de 1,952, cumnde el Gongre
so de 12 Reptblics emitid el Decreto-Ley Nimero 90C que
autorizaba la Ley de la Reforma Agrarie mediante la - -
cual se esperabe recionaliZar el uso del recurso tierrs,
este como un punto de partids pare obiener urn desarro_-
110 nacional-integral, Siendc cue el movimiento revolu
cicnaric de Arbenz estaba relacionedo con un cambioc prg
fundo en 12 produccidr agricole strasada de Guatemals;-
pero esto se solucionaris mediante el establecimiento -
de uns Reforma spgrariz, ls cual tercinarisz cor los lati
fundioes ¥y les précticas semifendesles ¥ por consiguiente
entregsrle la tierra & millares de Campesinos que no po
seian

Las politicas aplicadas por ¢l Coronel Jacobe Ar -
benz en cuentc 21 establecimientc de 18 Reforma Agrarie
en Guetemels, segir snalistas no fueron muy tilen acertg
dae tomendo en cuents gue ¢icho Gobernante nc supe fun
damentsr er buens formas sus politicas econdmicas-gocie_
ies e tdeoldgicss, principslmente para cor el ejéreito-
ds esz época el cusl le hubierz brindade el correspor -
diente respesldc en sus decisiones sgrariag impulsadas -
parz el efectc. Pero por diche ineptitud del Gobernanie,
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jues sin ningln contretiempo ni resistencis, el Régimen
le Cerios Cestille Armas incursiond el vale con su gran
irupo de seguideres hasts derrocar & Arbanz ¥ con ello-
tuedd sin efecto el Decreto-Ley 90C.

's Antecedentes de le Reforma Agrarie;

4 rafz de le crisis econdmice mundisl de log afios-
2929 ¥ 1,930 que sfectd s todosg leos paipes desarrolls,
los por lg bajs produccidn industrisl, trejo como conse
‘ueneis un mayor nimero de desewnplesdos en el pais.

Asi tembién Gueiemala siendo ua pais productor y -
xportador de café le causé uns gran baje en ¢l preciom
el mismo. ITuego por estez situacibn, los fingueros opta
on por reducir 10s jorneles de pago = 10 moZoOs en sus
ineas ye que con esgte compeansaban el problems econémim
¢ que les afectsba.

Bn virtud de dicha crisis, el Presidente Jorge Ubi
0 enitié el Decreto Nimero I160C en el mes de Agosto de
»931, 6l cual consistis en 1lever z cabo un enseyo so_
re 1o gque ere uns "Reforme Agrarie" er Guatemsla, Pars
! efecto les concedié tierras & 1o0s indigenes en forms
retuiita por tiempo indefinido.

Afios més tarde por las miltiples necesidades senti
Bs, 8e promulgd la "LEY AGRARIA" del afic de 1,936, se-
in Decreto-Ley 2159; siendo este le primers Ley Agrs_-
iz del siglo XX er Guatemsla., Siendo gue ests Ley Agrae
ig Unicemente vino a favorecer & la clase dominante de
38 époce y no & los hebitantes indigenas necesitados -
o rezabé la misme ley.

T finslmente se promulgd une nueve Ley de Reforma-—
iraria, segin Dscreto-Ley mimero 900, emitide por ¥ -
ngreso de 12 Repliblics de Guetemala en el mes de Ju -
ic de 1,952,
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2. Objetives de 12 Reforms Agraria:

Segdn 1z Ley de Reforms Agraris en Guatemala, De
creto-Ley nimerc 900, promulgé los principales objeti_-
vos los cuales condlevan el fin muy especisl de fomen -
ter el desarrollo de lz economia capitaiiste Campesins,
principalmente dentro del rubro asgriculiure; ¥ por con_
sigiiente en 12 detacidn de tierrss tento = Cempesinos,
mozos colonos ¥ & trabajadores sgricolss que poseen Po_
ca tierre ¢ neda,

Se considers que el procesc de Trangformacidén Agrs
rig de Guatemals en su proyeccidn con iss Comunidades =
Cempesinas del pais, no he cumplide en su to0tslidad eie
desarrolle de dichos objetivos ¥ esto poraue entre la =
estruciure de los miemos, existen determinades politi_-
cas de cardeter econdmico-pocial e ideoldgics que en de
terminsde medida Unicamente favorece & log intereses de
le ciase dominante.

Siendo un claro ejemplo sobre la dotacidn de tie -
rras por perte del Proceso de Trensformscidn Agrariz sw-
i1os Socios-idjudicatarios de 1z Comunidad Chicold, hoy-
"Empresa Cezmpesine isocistive-Chocolé.® Segin revelecis
nes de Campesinos de ie misms, diche adjudicacifén de =
tierrae noc vine = getisfecer ni 2z resolver las necesids
Ges prioritsrias de lg mayoriz de 1los Comunitsrios,

L. Leyes de la Reforme Agraris:

fn relacidn a lag Leves de Lo keforma Agreris se -
gin Decreto Fimerc 900 se describe 1o siguiente: "Con -
Fundemento er los eritievloss: 67, 88, 90, 91, 92, ¢33, 94
¥ 9€ e incisos 15 ¥ 25 del srticuic 137 de la Coastitu_
cidn de 12 Republics, DRCRETL la siguiente Ley de Refox
me Agraris, Titulc I. Disposiciones Genereles:" Para el
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efecto, se deseriben los nimercs de 1os articulos que -
tretan de dicha ley: " 1lo. 2o. 40, 50, 60, To. Bo, ¥ 21",
respectivamentea.

Con respecto & la Liey sobre el uso y tenencis de la
tierra en la décads de la Revolucidn de 1,944, fue pro_-
muigado el Decreto $00 con una serie de srticuies gobre-
la Reforma Agraria; sin embargo por sfecitar los intere -
ses de ls clese dominente y poderosa del pais dicho de_-
creto fue sbolido ¥ por consiguienie las leyes que ac_ -
tuslmente existen no fevorecen & los sectores necesits_-
dos ¥ por ello hoy er éia sigue existiendo el clamor por
lz tierrs tal como lo evidenciar las imagliones de Campg
sincs en variag formes.

E. IMPORTANCIA DEL TRABAJO SQCIAL BY L4 EFPRESA CAMPRSI_
Na ASCCIATIV A~-CHOGOLA

Definicidn de Trabsjo Socisl:

"... debe entendaerse como un conjuntc sistemético ~
de tareas socigles gQue reslizen los pueblos o Comunide -
des a partir de un reconocimientc cientifico de las cay
335 de su problemstice; haciendo usc de log.adelantos —-
cientiIficos ¥ Hecnoldgicos de t0dc tipo gue se encuentrs
2 su slcance, ¥ en ls busgueda consitante, dinémice y ——
crestiva de un Estado de bienestar Social scorde 2l gre_
dc de desarrollo susceptible Ge ser slcanzadc por sue bg
bitentes, dentro de un esqueme de participscidn de las -
meyories, e iravés de procedimientos coleciivos de trans
formacidn de su reslidad materisl ¥y sccisl.™ (12} B Tras
bajc Soeisl se he venido desarrollando ¥y eplicando de —-

(12) Berjamin son Turnil. Trabajader Soclal Rural. Temas
T cerdcter unitario ¥ totalizante del Trabajc So_-
cisl. Revists podas de Plata. Cerrers de Trebsjio 8o
cisl Rural., Centro Universitaric de Occidente-CUNCT.

1,959-1,984. Pdg. 36.
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acuerdo s cade momente histérico gue se presenta den -
tro del contexto de la realided econémics, social, po_
1itics y culturasl de Guetemals,

En relacidn 8 12 imporiancie que tiene la disei_-
pline del Trabsje Sccisl dentro de la ¥mprese Campesi_
ne Asocietive—ChocolLé, se puede decir que es indispen
seble y de relevante utilided tomando er cuents Gue se
rrevecta en forme especifice con sus funcienes bdsicss
de Organizecidn, concientizscién, movilizacidn y autc_
gestidr de 12 poblacibn mayvoritaris pare el biensstar-
comiv e integrel. Estes funciones cosdyw an &l mejors_
miento de las condiciones materiales gque conllevan & -
elevar los niveles de vide de csde Socie-sdiudiceterio
Ge diche Empress.

De maners que, el Trazbajo Social fundementalmenie
sirve de apoyo & la Organizacidn Agrsriz de la Bmprese
Campesina Asociativs-Chocold; proyvectdndose a2 1& vez -
como un medio orientsdor ¥ de enlece ern cualesguiers -
Ge las gestionss y suitogestionss en beneficio gocigl, -
que llerer & caebo los Sociop~adjudicatarios con otras-
Instituciones de servicio tarnto Hacionales come Inter_
ngcionales, siempre con el fin primordial de obtener -
Giversss ayudas materiales en beneficic de dichz Empre
S8, '

1. Principios ¥y Fines del Trebszjo Sceial:

L accién Profesionel del Trebejo Social debe en
mercarse en bese & sus principics ¥ fines, los cuglese
sustente ¥ gue & Ie ver son determinantes en cades me_-
mente histdrico-goeigl v poilitico gue se esté desndo en
lz realidad Guatemaltiece y con elle lleger & concretar
con facilidad une verdadere préciics Profesional, is -
cuel arroge un positive beneficio sceisl paras 1a poblz
cidn en genersl.
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» Objetivos de¢l Trabajo Socials

1 Trabajo Social Profesionzl pars proyectarse al-
1terior de 1a Sociedad Guatemaliecs iiene Que basarsae-
1 sUus propios objetivos; l1os cuasles le permiten promo_
yr ¥ participer en las distintas actividades cientifi_
18 de imvegtigescidn, planificacidr y ejecucidn en cus_
:squiera de las Inmetitucicnes que posean programas de~
irvicio sccisl para beneficio de las clases populares.

. Proyeccidn del Trabajo Social Guatemalteco:

Tl Compo de proyeccidn especifies del Trebzjsdor -
reial guatemalteco 10 constituyer 1og denorinados suje
)8 de sceidn, los cugles conformar la meyoria de gryu_-
18 socisles marginados en las diversas dress poblacio_
fles del pais; dende dnicsmente se observan condicic -
36 de eXplotacidn, aitreso, miseris y hambre 1o cuel es
‘eocupente para toda la pohblacidén Guatemalteca.

Pero con el fir de contribuwir en la bisgueds de al
irnetivas de solucidn 2 dicha protlendtica; el Trabsjg
)7 Social se proyects sctuandc¢ para el efecto en sus -
»es niveles de accidn que son; El individugl-femiiiar,

grupel y el poblacional,

; ?uncicnes del Trabajesdor Social:

Tl Trebajedor Social a2l proysciarse ante lg Comunit
3d, interviene parz el efecisc en cuaire funcicnesg fun_

mentales que soni

, Puncidn de imwestigacidn: BEs de indispensable utildi
:d diche funcidn, porque antes ¢e buscarle slternaii -
36 de Solucidn & cuslguier problemdiicaz qQue se presen
e 85 NHeceseric en primer lugar tener un amplio conoci_
iento sobre la situacidn.




2, Funcidn de plenificacidn: F1 desempefic de esta fun_-
cifn permite al Profesional dismefiar las acciodnes que =--
contribuyan gl cembic social tomando en cuenie ls reali
dad, las expecitatives y los valores de la poblacidm,

3. Funcibn de Orgenizacibn pars le Movilizecibn y Geg -
tién populares: Este funciér deberd cumplirse mediante-
lez identificacidén y el asgrupsmiento de PETBEONEs en Orge
nizaciones, con las cuales puedsn teher varticipacién -
en el proceso de cambio ¥ en sus gestiones enceninadag-
& lograr el bienestar de 1o podblacidn,

4. Funcién de Promocién para el Cambio Social: Bste fun
cidén se encamina & laz sensibilizacidn de 1la pobleocidn -
para que haya unas movilizecidn esponténes de 1s nisna, -~
esto con la finalidad de encarsr su problemdiice pero =
pare 1o cual se reguiere de taress educativas, (13)

{13) Documenio Aree III. Como Transformar iz Reslidsd.
Unidad: Universidad, Trsbajo Soeciel ¥ Sceciedad. Ca
rrera d¢ Trabaje Social Rural, Divisidn de Humani_
dades ¥ Ciencizs Sccisies. Centro Universitzrioc de
Occidente=CUKOC,
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CAPITULO IXI

CARACTERIZACION TE L4 COKUNIDAD

1, Geogrsfia, 2. Historia y 3. Demografisz:

1. Geografis:

Localizscidnt Ls Comunidsd Agrarie Chocoléd se encuan
tra ubicade al noreste de 1z Cabecers Departamental-
de Suchitepéquez, Diste B Kiidmetros de su Cabecera-
Muniecipal, 12 Kilémetres de ke Departementel y 165 =
Kiidmetros en direccidn suroriental de 1ls Gapital.

2xtengidn territorial: Iz extensidn territorial de -
1z Comunidad Agrarie Choceld es de 209.67 Hectdress.

Limites: Lie Comunidad Agraris Chocold limits con los
giguientes iugares: 41 norie: .con le Fince Particu -~
legr ganta Isebel, con 1& Comunidad Agraris Lolemi y=
con el Municipio de Santoc Tomés L Unidn. 41 sur con
T2 Pince Particular Basiles ¥y con el Furnicipio de -
San Antonio Suchitepéquez. AL este: con 1s Fince Par
ticular Climpis ¥y con ls Comunidad 4grerie La Ladri_
llers. A1 Oeste: con ls Comunidsd Agreris Madremis.

Organizacidn Politice—Adminiestrative: Segin estatu -
tos de 12 Bmprese Campesing 4sociativa de la Comuni_
dad¢ Chocolé: “"Cepitulo III. Organos ¥ Representacibdn
legal, PTituloe I, Organos de laz Bmoresa. Articulo 6o.
Le Bmpresa tendiré los siguientes Organos:

a8} Orzanos de Direccifn: 1. Asamblea Comunitaria 2.

Junta Directivs,

b) Orgenoe de Gestidn: 1. Junts de Vigilancia 2. Co_
witdée de: Produccidn, Comercislizacibn, Finsnszas, ——
Participacién Social, Seguridad y otros que en ade -

lante se cream.
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2. Hiptoria de 12 Comunidad:

Su fundacidn:

Desde el &fic de 1,853 & "Chooolé" se le conociz_ -
con ese mismo nombre. "ChocolZ" es une voz del dis=lecto
Hayes Quiché que significe "Peoue sdelente". Aungue tsm_-
bidn otros e liamaren "Pachocol® gue gquiere decir, L
gar del Ixcamail,.

E primer propietario de Chocold fue don Metiss ——
Vésquez; pero uncs afios despuéds pzsé & menos del Pedre-
Francisco Marrogquin quien con anusncia del Gobiernc de-
ess époce iricié ls construccidn de 1os ceserios.

Se tiene conocimiento que desle muchos sfios siris,
el territoric de Chocold mbarcabz desde 10 Que hoy es —
el Ingenic Palc Gorde, el Farcelamiento Honterrey ¥ pgr
te del Parcelianmiento Japdn Nacional.

luego las tierras de Chocold fueron expropiadss —- .
per el Estade y al pocc tiempo vendidas & otros pariicu
lares, Siendo uno ds log compradores Qe estes tierras -
el Sefior Jogé Guerdiols, de origen Espsfiol; guiern las -
trabeié cultivando cafizs de szucer y que & lz vez este_-
teblecid el "Ingenio Chocrlé", Posteriormente cambid de
cultive de cafie de azucar & café, irasisdando pars el -
efecto el Ingenic Chocold & Palo Gords.

Pare gl irabsjc del café contrzté persconal de los-
¥unicipics de Samsyec ¥ Ge Sarn Antonic Suckitepéquez. -
Pero como la produccidn sumenié twwe lz necesidad e -~
coptratar ur grer almero de familiasg indigenas de los -

Denertamentos de Totonicapdn, Huehueterengo y el Guiché.
R 2 ’
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3tes femiliss despuée de haber terminazdo su contrate -
¢ travajo decidieron establecerse definitivamenie en
iche Comunidad. Con &l correr del tiempo dichas fami -
iag prelifereron y fueron conformandec lz poblacidrn dee
> que hasta el dis de hoy es la Comunided Agrsria Cho_
»14.

» Demografias

blaEcidn:

Segin censoc poblacional del afic de 1,983, Lz Comu_
ided fgreris Chocolé cueniz con un total de 6,000 habi
intes.

Cuadre HRo. 1

FUMERO DE HABITANTES MENORES DE 18 ARNOS DE
L4 COMUKIDAD AGRARIZA CHOCOLLA

ré e d e B Cantidad Havitantes:
Je 1 mes & 7 afios 695
e T @ S afios 253
De 9 & 12 afios 493
e 12 & 17 afios 333 |
Ye 17 = 1B &fioe 9673 ]
Pogteleg s 2,737

‘uente: Instituto Nacionsl de Estadistice. Censo po_-
blacionsl 1,983.
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Cuadre Ne, 2

NUMEFRO DE' HABITANTES MAYORES DE 18 ANOS
POR SEXQ D® LA COMUKIDAD AGRARIA CHOCOLA

T ex o: Mageuline: | TFemsnineo: Total:
Cantigads: 1,549 1,734 Te263
Sub=toitgles: 1,54¢% 1,714 TL2673

Fuente: Ingtitutc Nacional de Bstadistice. Censo po_
biscional 1,983,

Bducacidn:

Segin imvestigeciones, el 25% de la poblacidn de -
la Comuridad Agraria Chocold es Alfsbets ¥ e T75% Anel_
fabete.

Gréfices

Referencies:

u

A favete

Anzlfabete

Fuente: Censo realizedc por Perscnal del Inestituto Fa_
cional de Transformecidén Agrerie-INT4, Guatems
e 1,987.

Wota: Los datos mds recientes sebre laz poblacidn y edn
cacidn del Cernso peblacicnal 1,994 no se pudieron
obtener, porgue todaviaz no har side publicados -
por el Instituio KEscional e Estzdfstica.
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¢« Formas de vide de la Comunidad:

» Tida FBcondmice:
gricultura:

La tenencia de ls tierre en la Comunidad 4graris -
10c0ld se encuenirs de ls siguiente maners:

Log Socios-adjudicatarios de la Bmpresa Campesine-
sociative~Chocold, tienen en su poder parcelas de las-—
gdidas de 20 Cuerdss cade uns ¢ sBes 1.25 de manzsna.

Estas parcelas fueron entregadas a dichos Comunite
ios por el Goblerno de turno del zfic de 1,981; 8 tre_-
és del Instituto Fecionsl de Trensformacidn Agraris-IN
4e, mediante un tftulo provisiongl ¥ como Patrimonios~
grarios {olectivos-PACS., ¥ que gctualmente se encuen
ren agociedos 2 las Empresas Campesinas Ascciativas— -
CAS, Centrales de Guatemala, {Como se¢ describe en el -
specte Politices Socisles, Capitulo I).

Agimigmo algunos cempesinos tambiér cuentan con —-
tras 16 cuerdess sdicionsles o ses ] manzane de tierres-
Lanca, le cugl les fue entregads por el Gobierno del -
eneral Sneil Pugenic Laugerud Gareiz como ur Fatrime -
io Familiar Mixto.

rineipeles cultivos:

1z Beonomls de le Comunidad Agroris Chocolé obede_
g fundamentelmente 2 le sgriculturs, especificemente -
gl producto de exportacién que es el café. De esie im
ortante monocultivo se encuentran culiivadas unags - —
,091.25 menzenss, que hacen un dree de 32 Casballeries-
e tierra en producecidn,
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Cultivos Secundarios:

»

Antre estos estén: el mefz, frijol, yuee, pifia, &r_
boles pere lz extrzccidn de medera y lefiz ¥ bembi.

rreduccidn Agricole:

Lz produccidn de c2fé cereza dursnte 1og primeros -
einco afios, entre 1,981 & 1,985 periodes en que fueror -
gentregadas lacs tierras por parte del Gobierno de turns -
eg le siguiente:

Rsndimiente de 1l siembra por psrecelzs de 16 y 20 cuerdas:

H

18 Cuerdas producen 37 guintales de
16 Cuerdas producen & guinisles

o]

ceree
pergsmine
cerezsa
pergsmnino

]
a o W
h
My D

[+ ]

2C Cuerdss producen 46 guinteles de

My {Dy

[R5

2C Cuerdas producen 8 guintsles de ca

[¢:]

Segir anflisis de lo anterior, se puedec considerar-
cue fue rpuy limitede 1z cantidad de tierrz distribuids &
loe Campegsincs colonog de 1z Comunided 4graris Chocold;-

cmando er cueniz gue iz mayoris de éstos cuentsrn con —-
miEs de & hijos gue mentener.

reparticidn de tierras = log {ezpesinos se consi

¢
€ 1levrd & cabe por favorecer & loe migmos -
e gue fus por corweniencias (pacto sociszl)

-

re

econbmico~pcliticc; entre el Gotiexrno de ese époce ¥ al=

pecuefic grupc de terrsierientes d&l pzieg; este con el -
¢

Selzrios ¥ otrzs formes de pago:

[o]
}a
o
mn

s So ~acdjudiceterivs reciben detercin
daé ¢e dinero, esta de acueréc al e
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café cerezs que cade uno Ge €L108 entreguen & 1z Comy -
nidsd como parte de su cosecha,

Cuande se contrezis mano de obre pars 1s recolec_-
cidn de la cosecha Ge café, ge le cancels up s8lzric -
aque ogcile entre QuB.00 ¥ Q.1Z2.00 por cads caje de 110
libtras recolectadas.

Composicidn de 1s fuerzs de trabajo:

Tomandc en cuentaz les diversas labores que se Teg
Lizan en el cempo y en esie ca2sc la recoleccidn de ca_
fé cereze, er la cual perticipan en cierta medids per_
sonas tante hombres, mujeres y nifios de ceda hogar fa_
riliar.

Lz pmayoris de Socios-adjudiceterios utilizan pare
el desarrolleo de sus distintes trabzios en sus miecro—
percelas & miembros de su grupo Ffamiliar ¥ en muy pe_-
OS5 ¢a880s &8 algunos mozog cuandt sg encuentran ¢on - ~
2fres08 en sus lebores.agricoles. Esto 1o hacen con el
Fin ée evitar gastos por pagos de trabajos agricolas,-
Los cuales en Wltimz instancis ellios los pueden 1levar
g ¢cabo ¥ sin Ilegar & debilitar los bajos ingresos eco
néricos gue reciben snuslmente como liguidscidn por sz
cosecha de celé cerezez entregads & le Mmpresz Campesi_
e Asteiativa-Chocold.

Be Videz BSociel:
Prganizacidr. Tcondmica~Social:

En lz Comunidad Agraria Chocolé exigten diversas—
Orgenizeciones de tipe Zecondmico-Social, las cualegs —-
cogdyu sr en uns forms eficsz gl progreso econdmico,-—-
gocizl y cultural de 1@ potlacidn,
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En primer lugar se encuentrs ls Organizscidn Comy =~
nal de la Imprese Campesine Asocistive~-Chocold, gue estd
corformeds per la Aszmblea General que 1z integran 778 -
Socios-Adjudicatarics conjuntamente con su Juntz Directi
ve Central, la Junta de Vigilencis y sus respectivos Co_
mités de apeoyo.

Lo anterior deduce gue fue muy importente 1g confor
mecidn de ests Orgenizscién Comunal s través del Institu
te Nacional de Trensformecidn Agraria-INTA., pero el in_
com eniente de esta situscibn es, gque lss tierras gque =-
fueron entregadas & Campesinos como Patrimonio AzraTio -
Colective-PAC., hoy Empress Campesing Asociative-ELA-CHO
COL4, tUnicamente se les concedid un simple tftulo provi_
sional como respalde; lo cual no justifice en ningidr sep
tido lz palsbra adjundicscidn.

Bn 1o que respecte 2 12 Organizecién tanto del Comi
té como de les Secios que integrarn les Pstrimonios Fami_,
liarers Mixtos entregezdos por el Gobierno de ls Reptblica,
s¢ encuentran conformados en su mayoria por Socios-sdju_
dicatarios de lz misme Empress Csmpesine Asociativa~Cho_
cols ¥ por trabzjadores voluntarios, siempre vecinos de-

<

le Comunidad.

Bstos Patrimonios Familiares Mixtos cor le medide -
de 16 Cuerdes cade une, en apariencia vino & ser uns de_
nacifn compensativa de tierrs & los mozoes colonos yvo -
lunterios de le Comunidad Chocold; so pretexto de ayudsar
lee 2 que Twieran tierres donde pudiersn cultivar meiz-
¥y frijol y con ello mejoreran en pserie su preceris situg
cidn econbmica.

Perc seglin deduccidz gobre diche donacibrn de tie «
rras, se considers gue no fue por el buen deseo de bene_
ficiar a los Comuniierios sinc que fue unz estrategia =-
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de cardecter politico~partidiste de perte del Gotiernc -
de esg época e través del Institute Hacional de Trans -
formacidn Agrerie-INT4A., con sl fin de persuadir s la -
mayoria de vecines de dichez Comunided y que le diersn =
¢l spoyoc necesario 8l Psrtido Politico Oficial de esz -
oportunidad.

- =







CAPITULO III

EMPRESA CAMPESINA ASOCIATIV 4-CHOCOLA

s Origen:

en el afio de 1,987 le Comunidad Agrerie Chocold —-
espués de estar congtituide en Patrimonio Agrario Co_-~
pctivo=PAC., e encontré con el prodlems de no contare
on ung ley que 10 respaldars ¥ a8 lz veZ protegiera los
ntereses de todos los Soclios-gdjndicatarios de dicho =
atrimonie, pues o raiz de este situzcidn, se tratd La-
anera de resolver este problemdtice y parz el efecto -
e envid une selicitud al Genersl Bfrafn Rios Montt, en
se entonces Jefe de Gobiernc de la Repiiblice de Guste_
#la, éste con el fir de que autorizars une Ley donde -
¢ decretere lea Persconerfs Juridice pars dicho Patrimo_
lo. Pere le respueste fue negativa ys aque dicho Gobier
> no sccedid 8 la peticidn formulads por los Socios~agd
ndicatarios.

Heses mds tarde y srrovechando el camdio de Gebier
by nuevamente se insistid sl Gobierno del General Og -
zr Humberte Hejia‘?ictores quien mccedié a 1o soliciisg
0 sutorizando pare el efecto la PERSCNERI4 JURIDICA P4
A ¥ PATRIMONIC AGRARIC COLECTWN O CHOCOLA; pero & la -
ez emitid el Decreto~Ley No. 67-84 de 18 Ley e Bupre_
pg Compesines Asocistives-BCAS., o ses que la condi_~-
idn fue que se sutorizsbs la Personeris Juridics al Pe
rimonic Agrarie Colectivo-Chocold pero que este se aso
isares £ las Pmpresss Campesinas Asocistivas-~ECAS. Cen -
rales de Guatemsls adscrites 21l Instituto Hacionel de-
ransformacidén Agraria-INTA. T 8igo mds, que esto tam_-
ién contribuiries a que me estableciers en lea misma Co_
unidsd Chocold, un proyecto de Dessrrello dgricols en-
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bepeficio de Jos Socios~asdjudicatarios; éste financiado
er forma bipartits entre &1 Gobierno de Guatemals y le-
Comunidad Peondmica Buropes—CTE.

De ests manerz fue come se constituyd en Bmpresa -
Campesine Amociativa~ECA., el Patrimoniocdgrarie Colec_
tivo Chocold.

En relscibn & le concesidn de 12 Personeria Juridi
ce perz el Petrimonio Agrario Colectivo Chocold, se pue
de decir, que parez esto se jugeron une serie de intere_
ses de cardcter econémico-politice muy importantes pero
parez el Gobierno. Ys gue si nos damos cuents muy deteni
damente gue el Institute Nacional de Transformacidn - -
4grarie~-INTA., todavie continde con sus mismas politi_-—
ces tradicionsles de expiotzcidén pare con 1s EC4-CHOGO_
L4, pero ahoraz en uns forma golapads e indirecta, tonan
do er cuenta gue estas Emnresas Cempesines Asociatives-
Centrales de Guatemzla también se encueniran adscritase
21 mismo INTA,

E. Caracteristices de 1z Zmpresez Campesine Asociafive--
Chocolé:

®n 1o que se refiere 2 estas caracteristicass, se -
ruede decir gque son las mismas que se definer y aplican
er las Empresss Cempesinas Asociativas Centrales de Gus
temala, (yz descrifas en el Capituic I, aspecto No. 2 -
Cerecteristices v Keturelezz).

C. Antecedentes Eistdricos de iz Comuridsd Chocold:

Hace eproxinmedemente ciento cincuenze afios, 1la8g ==
tierras Ge Chocold eren Comunsles ¥ perfenecian al Muni

cipio de San Anionio Suchitepéquesz.
Afios mée tarde diche Comunidsé 1z comprd un Seficr—
de origen EBspaficl ¥ degpués éste le vendid s une Compe_
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{z Alemans quienes la constituyeron em Finca particu_-
ar Chocoléd ¥ Anexes, lz2 gue Administraron por mfs de -
0 afios.

Pero por el estallido de la2 segunds guerrs mundizl
m Burops, Guatemals se 21idé & Batades Unidos ¥ lueso -

e declard la guerrs z Alemaniz ¥ el Estadoc confised 1a
'incea.

Iuego en €l efio de 1,952 durante &1 Gobierno dei -
loronel Jacobe Arbens Guzmén, le Fincs Chocold y Anexos
ue repartida s los trebzjadores colonos en sistems de=
.eforma Agraria, leo cuzl no duré mucho tiempe porgque —-
os efios més tarde fue derrocado dicho Gobernanie y as_
endié al poder e] Coronel Carles Cestillec Armes; quien
ecretd que dichas tierres pasaran nuevsmente sl Estadeo
" gue el Ingtituto Nscienal de Trsnsformszeibn Agrarig—
¥T4., 12 slministrara como Finca Necional Chocold v ==
nexos.

Seguidamerte en el mes de Mayoc del afic de 1,981, -
2 Fince Nacional Choceld y anexos fue repartide nueva_
lente enitre 1,670 Socios—edjudicetarios, como un "Psiwi
onio sgrerio Colectiveo-PAC.Y a travéds de titulos provi
ionales ¥y con lg condicidn de gue el misme Instituto -
‘acional de Transfeormacidén Agreris-IXT4., gobernsrs en-
‘orme indirecte dichos Patrimonios.

Posteriormente en el &fo de 1,98%; log mneXos ghe—
‘'ormaban parte de lz finca ¥ gue después fueron Patrimo
iios 4greriocs Coleeciivos como 1o son: Madremis, Le ITeg_-
rillerz y Lolemi, se seperzron definitivamente del Ps_
rimonic Agraric Colectivo-Chocold, rompiendo pars el -
fecto 10s acuerdos contraidos unos efios strés.

Perc en el zfic de 1,988 pe ezocisron estos cuatro-
‘gtrimonios Agresrics Cclectivosg-Pecs., & lzs EBopresss -

—=5h e o
Y PROPIEDAD BE iA UWVERSIOAD DE S CAALDS GF GUATLMALA
. ‘B {p_lno feca Lentral

e
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Qsmpesinas Astciatives-BCOAS. Centrales de Gustemsla, és
tas adscritas sl Instituto Nazcional de Transformacidn —
Agrarie~INTA., Quedando para el efecic de leg manera si_--
guiente:

l.- Bmprese Cempesins Aseccistivse, ECA -CHOCOLA

2.~ Bmpress Campesina Asociativa, BLA -MADREMIA

3e~ Empresas Campesine Asociativa, EC4 ~LA LADRILLERA
4.~ Empress Campesing Asocistivae, BCA -LOLEMI

D. Objeiivos Ge Xz Fupresa Campesing Asocisiiva-Chocols:

Seglir Estatutos de La Bmpresa Cempesina 4sociative-.
de 1g Comunidad Chocold. Cepitulo I, Artfculo 40., pre -
gsenta 1os mismos objetivos de las Bupresas fampesinag —-
Asociativ 2e—BCAS. .Centrales de Guaiemala. {comc se des -
criber en ¢l Capitule I, aspecto 3. Objetivos de las Em_
presas Cempesinas Asocistivas).

E. Personeris Juridicar

E: Patrimonio 4graric Coleectivo-FPac., de lz GComuni_
dad Chocold del Municipic de San Pablo Jocopilas Departe
mente de Suchitepéguez; fue inserito en las Oficinas Cep
trales del Regisirc de las Bupresas Campesinas 4sociati_
ves=-BCAS., aque funcionan adscritas 21 Instituto Nacienal
de Transformecidn 4sgraria=INT4., "el dis 19 de Marze de-
1,988, segin articulo 57 del Decreto-Ley 67-84 y copis =
de 4cta Ne. ©", obteniendome de ests forma le Personeris
Juridics pare 1ls Comunidad y e le vez denomindndola come

o

Boprese Campesine Asociativa, BC4-CHOCOLAL® (14)

¥, Cobertura:

Lag Autoridsdes gue g¢biernan lz Empress Csmpesina-
{14) Documentos de archivo en las Oficinas de 1a Fmpre_
se Cempesine Asociativa, FC&~CHOCOLA.
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gociative—Chocold, no han podido hagte le fecha cubrir
n un alto grado las principales sctividades que les co
regponde 1levar o caboe en beneficic de la Comunidad cg
© miembros que son de 18 Junta Directive. Tal es el ca
0 que hagta cierto punto han sido npuy negligentes en -
oder velar por 10s intereses scondmicos ¥ sociales de-
2 Comunidad, principalmente cuande se llegs el momento
e decidir con cugl Bmpresa Bxportedora de café se lle_
arér a cabo 1os coptratos de exportscibn del mismo, oo
lechado por los Socios-gdjudicatarios e I8 Empress Cam
ggina Asoeistiva-Chocols.

« LOgrosg:

Bn cuanio a 1o6s logros en bengficio comunsl, se —-
jonsidera que también se ha carecide mucho en este as_~
iecto, tomandc en cuenta que ls mayoria de Direciivos -
ion muy hegligentes o bien no cuentan con suficientes -
ionocimienios para sctuar; prueba de ello es que haste~
& feche no han logrado conseguir 10 que todos les So_-
vios—adjudicaterios de 12 Bomprese Cempesina Asociative-
ocolf han solicitadoc al Goblerno, & gque se les conce
la el derecho de Propieded privada & las tlierras que -
;ienen en su poder.

No obstante & 1¢ snterior, & 1la fechs lo ¥nico que
sudieron lograr fue que el Gobierno dei General Heifia -
‘{otores autorizars ls Personeris Juridics pers el Pg -
trimonio Agrario Colectivo-Fac. Chocolé; perc egte 10_-
:ro se considerz fue nuy condicionado, come se explice-
sn el Capitulo ITI, aspecto "4" Origer de le& Empresa —-
tampesina Asociativa=-Chocold,

H. Proyectos:

Hastz 1z fecha Ynicamente se estén llevando @ cabo
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estudios sobre un anteproysecto de como mejorar ls econo,
miz de la Empress Campesins, 1l¢ cual cosdywe en buenos-
veneficios tanto pera los Socios-zdjudicaitzrios come va_
rg la poblacidzn ern general.

Bntre el proyecto en mencidn, se tratard de mejorsr
los contratos de café gue afic con af0o se lleven = cabo -
entre les Empresas Fxportadoras de dicho producto y la -
Empresa Cempesina 4socistiva-Chocold, (1o cusl ys se hi
z0 mencién en el aspecto "F" de este capitulo III),

Y finaimenite tambiénqse esté iratando de elsborer -
uc presupuiesto estimativo enuwal de Lz ZFmpresa Campesins-
Chocold; et cusl venge 2 liguidar con meyor exgeiitud —-
los ingregos ¥y égresoa finmncieros de l& mismaz ¥y con -~—=

ello mejorar también la situzcidn econdmica de cada So_~
ciowadjudicatario.

I. Socios-Adjudicstarios:

Los Sociog-adjudicstarios sor todass squellas perso_
nas que conforman la Pmpresa Csmpesine Ascocistive-Choco_
14; segin Decreto-Ley 67-B4. Estos fueron favorecidos en
su oportunidad cor el Proyecic de entrega de tierrss a -
trev és del Proceso de Transformacidn Agrariay como reza-
el la Ley de Empresas Lampesinas Asociativas=-BRA4S., en -
el "Capitulo III. Sujetos de las Zmpresas Campesinas 4so
ciativas. Seccidn I. De 10s miembros de lasg Empreses; A4r
ticulo 18"

Je Congejc de Administracién:

Er relacidn 21 consejo de Adminisirecidn de lz Em -
prese Cempesine Asocistive-Chocold; se ruede indicar gue
or ¢l momento no existe ningdn Cuerpo de fonsejeriz en-
ma, ho obstente 2 ellc, en varias oportunidadeg se

aladoe algunos perc si bien es c¢iertc haste e fe

s
an ins

<t
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ia no han funcionado ¥y estic se atribuye al total desco
seimiente en la materis que poseen los migmbros inte -
rantes de la Junts Directivs ¥y tembién por lz poecz co_
sboracién de los miembros de le Asambles.

sy Orgenizeciones:

Aderds de la existencis de le Organizacidén CGomunal
1e conforme 1la Fmpress Campesine Asociativa-Chocold y-
z del Comité del Pairimonio Familtiar Mixto de la misms.
tisten otras Orgsnizaciones de cardcter secundaric pe_
5 tembién de tipe econdmico-socisl, entre estas eztén-
¢ siguientes:

» I8 Orgenizeeidn del Comité de Sefiores del Provecto —
de apo¥o 8l Desarrollo Locai-PADEL, Chocols.

Zstos proyectos gue son finmasnciados por 1z Embg
jade del Canadé y consisten en el Desarrcllo Fcomémi
co ¥ Social de la Comunidsad. Siendo que en estz opox
tunidad se lleveron e cabo dos Proysctes productivos
gue son: EL de le crianze Ge sves de ¢correl ¥ del w—
criadero de peces, los cuesleg hasie le feche han fur
cicnado con normelidade

, T Proyectc de 1z Comunided Fcondnmica Turopea, de e
Regidn Bocs Gosie-Chocold.

Parz el efecto estz Pntidsé 1levd & cebo los si
guientes Proyecetoss

5. Le reintroduccidn del 2gue poiable pars lz Comuni
dade

Te. L& Construccidr del glcantaritledo de las princi_
palag calles de iz Comunidad.

c. L2 entrega de créditos finesnciercs parz lz renovg
cidn de ecsfetales de 1z Comunidad Chocold.
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Biendo que estos Proyectes financiados por 1z Comu
¢ "Tconbmics Furcpea, se lleveron sz cebo con muchs -

irreguleridaed y deficiencia ¥ este porgue las Autorida_

H o
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que tuvieron & cargo dichos proyectocs se preccups_=-
més por resguardar sus intereses econdmicos persons
que por los de 1s poblacidn.



CAPITULC W
PﬁESENTACION, ANALTISIS E INTERPRETACION DE RESULTADOS:

En el presente capituwlc se dzrd a conocer el andli
sis y 1la interpretscidn de 1z imwestigecibn de campo s0
bre 12 problemdtice econdmica~sccial gue afrontan los -
Socios—azfjudicatarios de ls EBmprese Campesina Asociati_
va~Chocold, del Municipio de San Pablo Jocopilas Depar
tamento de Suchitepéguesz.

Perz tal fin se llevaron & cabo entrevisitas estrue
turades & 10s Sccios-adjudiceterios, a integrantes de -
ia Junta Directiva de ls Empress ¥ a 10s miembros de --
1os diferentes Comités ¥y grupos organizados existenies-
en la Comunidad.

Pars llevar 2 cabo diches entrevistas se elabora -
ron 117 boletss como muestra estadistice del total de -
Socios-zdjudicatarios de lz Emprese y pare el efecto ~-
tambidr se describieron B8 preguntas por boleta, con 10
cual se 1levd a cabo lz correspondiente encuesia.

OPINION DP LOS ADJUDICATARIOS:

Actividad leboral:

Raspecto & 1la actividad laboral se puede indicar
que, er Guatemsla es bastante preocupante esta situs_ -

cidn ya que eXisien muy poczs fueries de trabzjo esto
hace que er 1la actualided miles de Obrercs, artesands y
campesinos se sncueniran desempleados, este situscidn -
sgudize més 1o precariz condieidn econdmica en Que esté
sometida 1z mayoris de la potlacidn guetemaiteca.

En el presente casc, 108 Socios-adjudicatarios de-
12 E¥mpresa Csmpesins Asociative-Chocold cuentan con una
actividad lsboral agricola muy significativa en sus pro



pias parcelas cafetaleras; pero éstas hastz cierto purn_-
te no son muy productives ni rentebles en su economiz, -
Considerdndose que esta situscién se de por ls limitads—
cantidad de tierrs con que cuenss cads vecino-adjudicats
rio; también porque carescen de suficientes recursos sco_
némicos pare 1z comprs y gplicacidén de insumcs g lss - -
plazrtas de café y finalmente por el Gesconocimisnto de -
les muevas técnicas sgricolas pars desarrollar el traba_
jo del mismo producto.

Por consiguiente, en 10 que respecta 2 le opinifp -
de l1os Socios-Adjudicateries en cuanto a la actividad ig
borsl ¥ de diversos aspectos; 105 resuliados se encuen_-
irzn concentrados en cuasdros egtadisticos que a corntinug
cidn se detallan:

CUADRO No. 3

ACTIV IDAD OCUPACIONAL DF LOS S0CIOS
ADJUDICATARICS-BCA, CH0COLL. JULIC DE 1,994

Categoriag: Socios—~Adjudic. Porcentaiegii

Agriculture 114 f 97% :

Comercio 1 | 1%

Otre diferente 2 ! 2%
| Totales: 127 E 100%

Fuente: Imvestigecién de Csmpo.

fomo se puede observar en el cuazdro anterior, el -
97% de Socios—Adjudicatarios se dedican & la agricultu
rs ¥ por ende ests viene & ser la principel actividad-
lavorsl de ez Bmpress., Mientras que dUnicamente el 1% -
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se dedicarn sl comercic y e 2% & oirs actividad diferez
te que no detallaron.

Parz el sfecto, el 100% de los Socios-adjudicais_-
rios de la Empresa Campesine Asociative-Chocold desarrso
(lan sus actividades laborsles dentro de la misma Comu
aidad, sin gue tengan gue emigrar & otre lugar.

CUADRO No. 4

PROMEDIC ANUAL QUE PERCIBEYX LOS S0CIOS
ADJUDICATARTOS~ECA, CHOQCOLA; EX SU ACTIVIDAD LA
BORAL POR VENTA D*® SU CAFF C¥REZA. JULIC, 1,994

Catesorias: | Sociog-Adiudic, Porcentajes: l
G. 100.00 ! 1 1% |
Q. 200,00 g 3 3% E
Q. 250.00 : 3 3% E
Q. 300.00 : 16 13% |
Mis de R.300.00 94 80% i
Totales: ﬁ 17 1 00% %

Fuente: Imvestigscidn de Campo.

Bn 10 que respectz 21 saslaric seguin consta la te_-
ble anterior, se puede obsewar que el B80% de los So_ =
ciog-adjudicatarics perciben més de (u300.00 gnuales -
por la venta del calé ceress de su cosecha, Este sals_-
rio se considers nuy limitsde, tomando en cuente que la
mayoria de hogares familiares cuentan con més de © miem
bros que mantener.

Tor consiguiente, el 13% perciben Q.300.00 este es
otro de 1o0s salarios muy bajos ¥ preecupantes pare los




vecinos; el 3% percibe Q.25C.00; el 0tro 3% percibe - =
C.200.00 ¥ €l 1% Unicamente percibe Q.10C.ec anual es.

En vigtz de lo anterior, algunos de 1los J0cios Se-
han proyectsdo @ 1levar a cabo otras sctividades labore
les extreordinarias dentro de 12 nisma Comunidad, con =
i2s cueles logran agenciarse de otros recursos econdmi_
cos adicioneles que les serdn de utilidsd pare el sosg_-
tén del hogar femiliar. Zntre estos el 2% laboran de me
cdricos; €l 1% de electricistas; el 1% de panificadores;
el 7% en otras actividedes que no detalliaron y el 89% -
due no laborar en ningune otra sectivided extrs sino so_
lo er sus percelas.

CUADRC Koo 5

ACTIV IDAD LABORAL 4 QUE DEDICAK MAYOR TIZMPO
LOS SOCIOE~ADJUDICATARIOS=ECA., CHOCOSA
JULIC, DF 1,994

Cetegoriasg: Socios—Adjudicoi Porcentajes:
Agricul ture _ 110 | 94%
Comercic z 5 2%
Otrz diferente 5 : 4g
Totzles; ! 117 1.00%

Fuente: Iwestigeacidn de Campo.

I cusdro anterior muestre que la mayorisz de Seo_ -
cios-—adjudicetarios ¢ ses el 94% dedican su mayor tiem
pe leboral 21 rubro agricols ¥ esio porgue 1z Comnnidad
ez eminentemente agricola; mientras tante el 2% dedican
su tiempo 2 diverses cleses de comercic ¥ finalmente el
4% lo dedican 2 oire sctividad diferenie a las ya ex_ -
puestas.
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CUADRC No. &

APORTE ECOWOMICO MEKNSUAL P4AR: EL 808
TEY DAL HOGAR, PCR PART®R DF M EMBROS DEL GRUPO
FAMILIAR DZ LCS SOCICS~ADJUDICATARIOS-ECA, CHOCOLA
JULIO, 1,994

Categorian: Miembros-familiares:! Porcentsies:
Q. 1lC.00 B T%
Q. 15«00 4 5%
Q. 20.00 2 2%
Miz de Q.25.00 9 8% g
No_ sportan ' o4 80% ’
Toteless 117 100%

Fuente: Imwestigzcidn dée Cenmpo.

. cuadro anterior express Que el mayor porcentaje
0 sez el B0% de miembros de los grupos familisres de —-
los Socios=—adjudicetzrios no contribuyern econdmicamenie
al sostenimiento del hogar femilier, o cuasl se conside
rz efects grandemente la economiz del hogar principsl -
mente en 10 qQue respects 2 la dieta elimenticia. Miern -
tras tanto €l 8% de miembros contribuye con méds de ~ —
Qo25.00; el T% con Q.10.00; el 3% con Qol5.00 ¥y final_~
mente el 2% contribuye con Q.20.00.

Por su parte en 10 gue respectz al gasto econdémico
mensual en los hogeres familiares de los Sccios—-adjudi_
catarios se presenta asi: el 62% gesta mensuelmente mds
de Q.15C.00; &) 33% Q.150.00; el 1% gasts Q.l25.00; el-
segundo 1% Q.100.00 ¥ el +tercer 1% Q.75.00 y finalmente
el 2% gaste mensuelmente en el hogar familiar Q.50.00.
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CUADRO No. 7

FUMERO DE MIEMBROS QUY CONFOREAN EL
HOGAR FANMILIAR IE CADA S0CIO-ADJUDICATARIO
ECA-CHOCOLAL. JULIO, 1,994

E No. miembros en-
} gcadz hogar fam, Socios=adiudic, Porcenteies:
| 3 3 3%
i 4 36 31%
! 5 27 23%
6 i 24 207
Més de 6 miembros | 27 23%
Totzles: 127 1007

Fuentes Imestigacidn de Campo.

Respecto al mimerc de miembres gue integran el ho
gar familier de los Socios-sdindicetarios, ¢l mayor —-
porcentaje 0 ses el 31% cuenta con un numerc de 4 miem
bros er su hogar; el 23% cuents con 5 miembros; el - -
otre 23% con més de 6 miembros: &l 20% con 6 miembros—
¥ finalmente el 3% tUnicamente 3 miembros.

En dichos datos se Observe Que un gren porcenteje
tle Socios—zdjudicatarios cuente en su hogar con un eop
siderable mimero de hijes que mantener; lo cual hace -
gue estos pedres Ge familis se esfuercen un poce més y
con mayor razén busquer mejores perspeciivas de vide,-
er las cugles puedsn conseguir uns mejor remuneracibn-
salerial ¥y con ello poder ztender en mejores condicio
nes & st grupe familiar.

Bn relacidn & 1o anterior tambiérn se manifiesta -
gue, los miembros gue conforman los grupos femilisres-
de 1os Socios-sdjudicetarios alcanzan el promedic de -
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edndes siguientes: el 52% de hijos de Socios-adjudicatz
rios cuentan con 30 afies de edad; et 28% con 25; el 9%-
con 20; el 6% con mds de 30 afios; el 2% con 5; el otro-
2% con 10 y finalmente el 1% cuentz con 15 afies; ¢ ses-
que 1z mayoriaz de hijos de los Socies de 12 Bmpresa Cap
pegina Asociative-Chocold oscilan entre las edades ye -
bien adultzs. Fsto bereficia en parte 2 la economis de~
dichos Socios, tomando en cuenta gue sus hijos yeg con -
tribuyen responsablemente 21 sostén éel hoger familiar,

CU4DRO Fo. 8

S0CICS—-ADJUDICATARIOS DE L4 ¥CA-CHOCOLA
QUE S452N LEPR Y ESCRIBIR. JULIO, BE 1,994

Categorias: l Socios-adjudic.! -Porcentaies:
si 100 3 85%
No 17 | 15%
| motales: 117 | 100%

Fuente: Imwestigacidn de Campe.

Segin expresa el cusdro snterior, un gran porcentg
je ¢ ses el 85% de los Socios-sdjudicatsrios ssben - —
leer v escribir y tdnicamenie el 15% no saben., Estos re
sultados se considersh positives, tomende en cusnte gue
vienen a contribuir en cierte medids al deserrollo eco_
némice, social ¥y culturel de la Emprese Campesina Aso_-
ciztive-Chocold.

POTr Su parve, tambidn se exXmresa el grade promedio
de educacién primeris que cursaron LOs miembros de czds
hoger fampiliar de 108 Socios~adjudicatarios de la misma
Frpress ¥ gue parz el efecto se detallsn los siguientes

norcentaies: el 38% de miembros ecursd el tercer gradoj-—
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el 31% el cuarto; el 12% el sexto; gl 10% el segundo; -
el 5% el quinto; el 1% el primer grado y tan molo el 3%
expresb no heber cursedo ningdn grado.

Mientras tanto, el promedio de hijos de los Socios
gdjudicatarios que estudiaron 1s Tducscidn Secundaria =
es el sigulente; el 15% realizd estudios secundariog y-
mientrae que el B5% no pudo hacerioc.

Este detalle demuestrs que en dicha Comunidad exig
ten. muy poces posivilidedes de que los hijes de Los So_
cios continlden sus estudios secundarios, 10 cual ge ton
sidere muy preccupante pars lag autoridades Comunsles,

Finalmernte en cuento s la Bducsecidn Superier se --
puede decir que, el 99% de personss desccnocern totalmer
te 10 que sor estudios univergitarios Y tan solo &1 18-
1 rsalisé dichos estudios.

CUADRQ No, ¢

CLASE ALIVENTACIOR QUEF CONSUMEK COF FRECUENCIA
LAS FAWILIAS DT 1L0S SOCIOS-ADJUDICATARICS
CH

EBCL-CHOGOL A, JULIQ, 1,994
T 5 -
Ceteporias: i Ne, femiliag: | Porcentajeg:
Legumcres v ! :
Eranos bésicos { 1s 9B% :
Czrneg ‘ 2 ‘ 2% i
Totales: i 117 2004 !

Fuente: Investigacidén de Campo.

Se puede obsewar er el cuedro aniericr, gue el 98%
del wotal de familiag de 20s Socios-adjudicatarios se —-
alimenian cor granos bédsicos ¥y legumbres, mientras gue -
el 2% lo hacen con carnes.



CUADRC Fo. 10

CANTIDAD DE TIERRA QUE DISPONEKN PARA CULTIV AR
L0S SOCIQOS~ADJUDICATARIOS~ECA. CHOCOLA
JULIC, 1,994

Categzorias: Soccios=zdjudics. Porcentaies:
16 Cuerdss 1 1%
18 Cuerdas S 7%
20 Cuerdes : 1oL | B9%
14 guerdas ‘ 3 3%
Totales: 117 ‘ 100%

Fuente; Imestigecidn de Campo.

Se puede obmexwar en el cuadro anterior qus el B9%
de Socios-adjudicstarios o sea 1& mayoria de ellos dis_
ponen de 20 cuerdas de tierra cada une; este Tue la mé_
xime cantidad que les fueron entregadas por las Autori_
dades del Gobiernc z través del Instituic Nacional de-
Transformecidn Agraris~INTA., ern su oportunidad.

Wsta cantidad de ftierrez sdjudicada es muy limitade
pars que egtos Campesinos subsistan juntamente con su -
familis. Mientres tantc €l 7% de Socics cuentan con 18-
cuerdaé, éstes rezjustadss con orillas de barrsncas y -
otras con pedregales; asimismo el 3% cuentz con 14 cuer
das y el 1% cuentan con 16 cuerdas de tierre ¢ sea una-
manzana,

®n cuanto & 1a opinidn itanto de los initegrantes de
1s Junta Directive de le Empresz Campesina Asociativa -
Chocold como de 10s miembros integrantes de los Comités
v grupos orgenizados eXistentes en lz Comunidad; respeg
to gl cusdro No. 8, sobre 1z cantidad de tierre gue dis
ponen 108 Sociog-adjudicatarios pars gl cultive deil ca_
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fé; los mismos expreseron 1o siguiente: Que ellos reco_
nocen concientemente gque @ cads uno de los Socios-adju_
dicetarios les adjudiceron uns cantided limitade de tig
rre gue no pesa de las 20 cuerdas. Bsto es preocupante-
el se tomz en cuentz gque los Sccios no pueden cosechar-
uns mayor cantidad de quintales de café con los cueles—
podrian obtener mejores ingresos econdmicos ¥ con ello-
poder sostener y subsistir con meyor solvencis econfmi_
ca 8 su grupo familisr.

T producte gue mds cwltivan los Socios-adjudicats
rios en sue tierras, es especificamente ls produccidn -
de café en un 100%.

CUADRO No. 11

PRODUCCIOE AKUAL DE CAFY CRRBZA EN QUINTALES
CULTIV ADO POR LOS5 S0CIOS-ADJUDICATARIOS
BCA~-CHOCOL A, JULIO, 1,994

Cztegoriag: iSocios-adjudic. [ Porcentaies:
15 Quintales ’ 2 2%
30 Quintsles 1 , 1%
Mg de 3C cuintales | 114 i 97%
| Totales: | 117 ? 100%

Fuente: Imesiigacidn de Campo.

Segin detalle del cuadro anterior sxpresa gue el -~
97% del total de psreelarios de la Tmpresa Campesine —-
Asociatviva=Chocold, obtienen une produccidn de més de -
3¢ quinizles de cefé cerezs sl afic, cantided que hasta-
cierto punto se considers muy bajs ¥ esto cbedece = la-
limitads cantidad de tierrsz gue tienen en su poder di_-
chog adjudicetarios.
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Pata situmcibp viene a repercutir y s complicar --
més la economis de cada hogar familiar de los Socios, -
tomando en cuenta gue estos carecen de recursos econdmi
cos parz el sostén de su grupo familiare

Mientras tanto el 1% de parcelsrios obtienen una -
producceidn de 30 quintales de café cereza ¥ finalmenie-
el 2% tUnicamente producen 15 guinteles 8l afic,

Bn ecuanto a la opinidn que expresaron tzanto los in
tegrentes de lg Junta Directiva de la Empress Campesina
Asociativa-Chocold, como de los miembros de los Comités
¥ demds grupos organizados de 1z Comunidad; en relscién
al cusdre nlmerc 9 sobre Iz produccién anual de café ce
rezs por los Socios-adjudicetarios. Dichos Directivos -
opinarcn que la produccidn de dicho grano anuslmenie es
muy baja y esto por lz limitsdz centidad ds cuerdas de-
tiesrrs que pOsSeen, 10 cugl también les limits & obiener
mayores ingresos econdmicos para mejorsr el nivel de vi
dz de ceda miembro gue conforma el hogar familiar de —-
1os Socios-adjudicetarios de 1z Empress Cempesina.

CUADRO No, 12

0PI NIOR DP L0S SOCTOS-ADJUDICATARICS
PCL=-CHOOOLA. BF CUANTC 4 Irh BAJEL PEODUCCION

ARUAL D® CAPF CEREZA. JULIC, 1,894
fceteaorias: Socigog-adiudic. | Porcentajes:
%Por carecer de sw_ ; .
i Ticiente tierrs. 11z : Q6%
. Por faltz de uns - B
 puenz FTertilizacidn, 1 | 1%
iPor felte de imple_ %
mentacifn de nuevas . § - :
' tédenicas sericolas, 3 ; 362 |
: - , !
| Toteles: 117 . 100%
- =R



Se puede aprecier en &l cuadr¢ anterior, gque el me_
yor porcenteje o see el 96% de Socios-adjudicatzrios con
testeron gue lz csuse principel de lz bsja produccidn de
café cerezz ge debe 2 QUe carecen de suficiente $ierrs,.-
Zgto determine gue no puedsr cwltivar un msyor nfmero de
cuerdes de diche producto y por consiguierte gue se agen
cizsn de mejores ingresos econdmicos pars &3 biernester de
los hogeres Temiliares.

Hientras tsnto, un 3% de Socios-azdjudicetsrios opi_
naron Gue l& baja produccidn de café cereze se debe a 1z
falte de implementacién de nuevas técnicas sgricolss, —-

con lag cuales se podris mejorar diche produccidn.

FPinslmente, el 1% de Socios opinaron Qgue le Deis =
rroduccidn de café cereza se debe 2 la faliz de uns bue_
nz aplicacibn de fertilizanies £l culiive en general,

Zn cuanto g 1z opinidn vertide por los Socios-adju_
Gicetarios sobre lz bejs produccidn de eafé cereza, se -
puede considerer como pogitiva, tomande er cuentz gue 1z
msyeriz de ellos poseer muy poces cuerdas de tierrs dor_
de pueder deserrollar diche culiive. Feis limite congide
retlemente 2 cue puedan ohiener uns mejor produccidén y -
per consigulente mejorar er perte le precerie situseidn—
scondmice Qque sguejs & dichos (omunitarios.

Respecto e 1o znterior, segin los integrzntes de 1z
dunte Directivas de 1a Zmpress Campesins isocietiva-Choco

Is]

I

1€ ¥ tembién los miembros de Comités vy demds grupos orge
nizades de lz Comunidad opinsron, er cuesnio gl cuaséro nu
nere 12 en relacidn & 1z baje produceidn anual de café -
cereze& GuUe 00ITWierorn el sus microparcelss 10s Sccigs-2d
u

5
o

dicatarios de dichz Emrnresz Campesina.

In cuenic 2 esto, los Direciivos eXpressron dos re_

zones oue inciden er dichz problemétice; le primers gue-
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se Q2 por la limitade cantidad de tierre que posee cada
unc de log adjudicetarios y la segunds por iz cerencie -
de recursos escondmicos con 1los cuales lLos mismos Socios—
bien podrisn comprar insumog y luego aplicarlos en sug--—
plantaciones de caféd y con ello esperar unz mayor produc
cidén del nmismo.

CUADRO Fo. 13

PRECIOS & QUE VINDEN EL GQUINTAL DE CAFE
CEREZA L0S SCCICS-ADJUDICATARIOS-BCA. CHOGCLA
4 LaS coMpARTIAS EXPORTADORAS. JULIO, 1,094

Catezorisas: i Sociopwzdjudic, | Porcentgies:
@+ 40.00 ! i | 1%
Q. 41.00 i > % 2%
Q. 42,00 ‘ 72 | 61%
| Més de Q.42.00 e 42 ! 36%
L?otales: | 117 | 1 005

Fuente: Imwestigecidn de campos

Los datos del cusdro antsricr sxpresen gue mdg de —
ls miiad o sez el B1% de Socilos-adjudicataries encuesia_
dos tratan de venter el quintzl de café cerezs gl precio
de Q.42,00; mientras gque el 36% 1o vende & un poco més -
de Qe42,00; por su verte el 2% 1c¢ venden a Q.41l.00 ¥ tan
gsolc el 1% logran venderlo e Q.40.00 el quintael,

Se considers, que los precios por quintzal del cefé-
cereza & 1z vents eZpuesios con anterioridad, no vienen-
5 compensar en forme conciente 2 lz econonfis de ecade So_
cio-gdjudicatario y esteo porgue se sprecian sumasmente bz
jos en relacidp 2 los grandes esfuernos gue estos llevarn
2 csbo en sus largas tereas egricolas.
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Iste precaria situacidn es 1 que incfde & que laz -
nayoriz de Secios-adjudicetarios se dediquen z oiras ac
tividedes eXxtraordinarias ¥y por consiguiente sbendonen -
er parte las tareas gque tienen gque 1levar & eabo en sus-
trabajos zgricolas.

En cuanto s lzs sugerenciss que externaron jos So_«
cios-adjudicaterios sobre el precio 2 gque se podris ven
der el guintel de café cerezz & las Bmpresas Exportado_-
ras; ya que por determinades circunstencisg siempre se -
hez negeciado 2 precios muy bajos. Pare el sfecto el 95%-
de Socios opinaron que podris venderse 2 mds de Q.60,00-
el quinial ¥ el 5% sugirid que se vendiers 2 Q.60.00,

Pero a 1a vez debe tenerse el sumo cuidadc Ge 1RO -
utilizar intermediarics cuzndo se lleven a cabo los co_-
rrespondientes contratos por 1s vents de dicho producto~
g lag Fmpresas Fportadoras, Y& que con 110 se evitars-
que estos Sefiores intermedierios resulten queddndose cor
lag mejores utilidades de czde Socio-caficuttor de 1la Tr
nrese Campesine Asocistivs-Chocold.

CUADRO MNo. 14

CREDITCS RECIBIDOS POR LOS S00IO0S
ADJUDICATARTOS~EGA. CHOCOLA, JULIO DE 1,994,

; Categoriss: { Sociog-adiudic. Porcentajes:?
. 4gricole E 115 98%
| Artesanal ; 1 1%
[Lndustrial ! 1 1% 4
Lgytales: i 117 ‘ 1 00%

Puenie: Imwestigecibn ¢s Compo.
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Br sintesis se puede Gecir, que an los datos gue -
presenta el cuadro anterior se puede Obsexyvar un merca_
do porcentaje del 98% de Socios=adjudicatsrios & quie_—
nes les concedisron créditos de tinc agricols. Siendo -
que estas medidas muy bien se ajustaror a las necesidg
des de dichos Sociosy, y& que como se sabe que estos son
un cien por ciento caficultores ¥y por ende necesitan de
eate clase de ayudas.

Por su peris, el 1% 8¢ Socios-edjudicsziarios reci_
bieron créditos artessnsies y finalmente el otro 1% fue
ron favorecides con créditos industrisles.

Tara e} efecto, se detallan las Instituciones gue-
favorecieron con créditos a 1os Sccics—gldiudicatarios -
de 18 Bopresa Campesing Asociaiiva-Chocold, Entre estas
egtdn les siguientest Ies Empresas Campesinas Asocieti_
vas Centrsies de (uestemzls, concedieron créditos sgrico
lag y srtesenales al 68% de Socios, institucidn que 16_
gicamente ere la indicade pere llevar a2 cabo dichas - -
prrestaciones.

Asinismo el Comité de Crédito adserite 2 1z Comuni
dad Fconbmice Europea, CEE., favorecié con ecréditos —
agricolas al 30% de Bociocs-sdjudicatarios y finslmente~
el Bance de Desarrollo 4gricole-Bendesa concedid crédi_
tos financieros al uWltino 2% de Socios.

Con esta clase de prestaclones se considera, gue =-
dichos Socios-sdjudicatarios traterdn de mejorar le pro
duccibn de cefé cereza y por censiguiente tambiédn ten -
drén lz oportunidad de mejorar sus ingresos econémicos,
t0do esto pars el bienester de csda grupc familiar de -
los Socios ¥ de le Empress Cempesins ern general.
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CUADRC He. 25

TRCHICAS T IKSTRUMEZNTOS DE TRABAJC QUE
UTILIZAE LOS S0CIOS-ADJUDICATARIOS
BCA-CHOCOL A. JULIO, 1,994

Categorias: | Socios=adjudic. Porcerteies:
Rudimentariosg 2 2%
fradiciconales 11z 95%
Modernas 1 1%
Otra clase 2 2%
Potal est 9 117 100%

Fuente: Imestigascién de Csmpo,

Segiin puede observarse en el presente cusdro ests
distico que l2 mayoria de Socios-adjudicaterios ¢ sea—
el 95%, todavis utilizen técnicas & instrumentos de ==
trabajo de tipo tradicional en sus aciividades agrico_
las, especificamente en el cultivo del café,

Por su parte s1 2% de Socios utilizan técnicas e-
instrumentos rudimentarics; &l 1% técrnices modernss F-
finslmente el otro 2% utilizsrn otrz cdlese de técnicap—
e instrumentos, pero'no detallaron cudl es.

Hzsta cierto punto se considere que estz clase de
técnicas e instrumenstos de trsbajo tradicionzles, vie
nen & afecter en determinsds medidsz le produccidén de -
cefé cersze ¥ por consiguiente 1z economiz de cada So_
cio-adjudicataric de 1z Bmpress Csmpesing Asociative -
thocold.
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CUADRO No. 16

TIPO DE ASESORIA RECIBIDA FOR LOS SO0CIO0S
ADJUDICATARIOS-RBCA. CHOCOLA
JULIO, 1,994

Categorias: Bocios-adiudic, Porcentajes: |
Aseporis técnice

Administrative [ 5%
igesoria técnica

agricola ; 38 33%
ssesoria crediticis 36 1%
Ninguna clase de )

aseserie : 32 27%
Otro tipo de ase

soria 5 4%
Totales: 117 1008

Fuente: Imwestigacidn de Campo.

Se puede observar en el cusdre anterior, que el =
porcentaje més eleado o sez el 33% de Soclos-adjudicg
tariog recibieron asesoris técnica-sgricole; el 31%
ssesoris crediticia; el 27% ningune clase de asesoriaj;
el 5% con ssesoriz técnica-aiministrative ¥y finalmente
el 49 recibid otrs clase de zsesoris pero no especifi_
caron. '

w®n relacifn o lag instituciones que impartieron -
programas de asesoria técnicz & los Sociog=adjudicate_
rios de 1z Empresa Campesine Asocigtive-Chocold, se —
mencionan las siguientes: Las Empresas Campesinas Aso_
ciativas=Centrales de Guatemsls, adscritss al Institu_
to Nsciongl de Transformacidn Agreria-INT4.; EL Comité
de Orédito adscrite & 1z Comunided Beondmica Buropes——
CT%., 3¢ 1a Regidn Boce Costa ¥ Tinalmente el Ingtitu_
to Técnico de Capscitecibn y de Productividad-INTECAP.
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De 1o anterior se puede decir, gue fue una labor -
muy beneficiose de parte de dichas Instituciones pPErE -
con los Socios—adjudicatarios ¥ le EBmpresz Qampesina sn
general,

CUADRO No. 17

FHRCESIDAD SOCIAL SENTIDZ MAS URGENTR
DE SOLUCIOKAR, SEGUK L0S SOCIOS ADJUDICATARIOS
EC4A, CHOCOLA, JULIO DE 1,994

. ¥ s i .
Caterorias: r Bociog=2diudic, ¢ Porecentaijes:
Por 1z falts de una §
buena estructurs_ - i
cidn en 12 Organizg i
cién Comunal. 111 ; 95%

Por la fa2lia de un- ?
liderazgo positivo, 5 : Fit S z
Abstencicnes 3 1% {
Totgles; 117 1004 i

FPuente; Imwestigacién de Campo,

Seglir eXprese el cusdro anterior, 12 meyoris de ~
Soclog-adjudicetarios de la Bmprese Campesina Asociati
ve-Chooold ¢ sez el 95% de ellos indicaron, gque tienen
interés en tratar de sclucionsr las nescesidades soeig_
les que les zqQuejen principslmente sobre le estructurg
cién de une buens orgenizsciérn comunal.

Bn 1¢ cue concierne sl nroblema, so0bre le falts -
de ubicacidn de ur liderazge positivo dentro de le Cr_
ganizacidn de 1z Fmpress Campesine isociativs-Chocold,
seguin datos estadisiicos expressn gue el 4% de Sociose
se pronuncien scbre diche necesidad. Por consiguiente-
le falte de liderszgo en diche organizacidn viene g2 o~
ser preocunante en le medide que s no exister DErSO_=
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nas que guien y orienten tanto a2 lz 482mbles ¢OmO & 18 -
Junte Directivs de diche Zmpresa, éste serd infuncional-
bajc todo punto de vista.

Por su parte Unicsmente el 1% de Socios contestd —-
que se abstenis o der contestacidn a cualguier pregunta.

Bn cuantoc a la necesidad social sentids mds urgente
de solucionar; 1o0s integrentes de le Junts Directivae de—
ls Fmpresz Campesins Ascciative-Chocold v demds miembros
de Comités y de grupos organizados existerntes en 1z Comu
nidad opinaron, gque es le Talta de conciencie social dew-
cade upo de log Socios-adjudicaterios con la cuel se con
sidera podrie contribuir en buena medida & la estructurs
cién orgenigzative de dichs Fmpressa.

CUADRC Te. 18

ERCBSIDAD ECOKCHMICA MAS URGEKTE
DB SOLUCICKAR, SEGUX LOS SOCIOS ADJUDICATARIOS
ECA, CHOCCLA, JULIC IE 1,994

- Cetezoriss: ESocibs—adjudic.$ Porcentaies:gﬁ

. Le feita de tierra l 115 | 98%

- Te fslis de trabsjo | 2 3 25
Totales: i 117 : 100%

Fuente: Envestigacidﬁ de Campo.

Segin detalls el cuadrc anterior, gue el 98% de So
cios=gdjudicatarios menifestaron que 1l falta de tierre
es le necesidad econdmice sentids mds urgente de solu -
cionsr. Tomando en cusntes gue en lalactuslidad cada So_
cio=ggricultor ldnicemente cuenta con 20 cuerdas de 1&g =
misma ¥y er su mayoria de mele calidad,
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Por su parte el 2% restante de Socios indicaron, -
que l& necesidad prioritaria de solucionar es lz faltaw-
de trabajo, ¥a que c¢on esto consideran elios se supers_
rfz la situzcidn econdmica gue les afecta.

En relacidén & 1o anterior, tambidn los initegrantes
de 18 Junts Directiva de le Empresa Cempesina Asociati_
ve-Chocoléd y demds miembros de comitds y grupos organi_
zz¢os de le Comunidad opinaron, que 1@ necesidad mée ur
gente de solucionar es 1z econdmicez ¥ gue & ésta ge le-
podris der solucidn o través de lez adjudiczcidn de otra
consideraeble cantidad de cuerdas de tierrz 2 favor de -
loe Jocicos-2djudicaterios de dicha Emprese Lasmpesina,

CUADRO ¥e. 18

SOCICS~ADJUDICATARIOS~-ECA, CHOCCLA,
QUE ST EWCUZKTRAK ASOCIADOS &4 OTRAS
ORGAFIZACIONES. JULIC, 1,994

r

! . . . e ¥
| fatezoriag: Sociog=2diudic. | Porcentajes:
oz . : :
=% Gomité promejors ! l E
niente Comuznal, i G E 5ez E
=Comiié de 2poyo & - | :
¥mprese Camnesing - ! i
CREE 5 . - ; f
Asocilative-Chocolé. > 3%
~% 0tro Comité u oxr 1 ;
ganigseidn Comunsl, 8 ; TS E
=4 nipgién otro Gomi_ : )
| té v Oreenizacién, 100 85%
| mpteies: 117 1.00%

Tuente: Imwestigsacidn de Cezmpo.



Bn el cusdro anterior se puede apreciar que casi -
la mayoriz o ses el 85% de Socios-adjudicataries opta_-
rop por no pertenecer a ninguns otra Organizecidén o Co_
nité comunal, sino que dnicemente son Sociogsde le Em -
rresa Campesina Asocistiva-Chocold, spocizda tembién a-
les BEmpresas Ascciatives Cenirales de Guatemals edscri_
tes al Instituto Nacional de Trensformacidén Agraria-IN_
T4,

Por consiguiente un bejo porcentaje del 7% de So_-
tios-sdjudicetarios, se encuentran asociados s otros Co
aités n Orgenizsciones existentes en la Comunidad.

Este grupo de Campesinos suelen colaborar estrechsz
ngnte con diches organizsciones aun estando sfiliados s
su organizacidn titular que es la Euprese Cempesina Asp
cigtive~Chocold, en la cusl dedicen su mayor tiempo de- -
trabajo.

Mientres tanto un 5% de Sociocs-adjudicetarics esg_w
Edn efiliados 2 un Comité Premejoramiento Comunal, &l -
*ual vels por el mejoramiento y desarroilo de Is Comuni
izde.

Finalmente, €l 3% de Sccios también brinde el res_
sectivo respalde al Comité de apoyo de lz Emprese Campe
sine Asociative-Chocold, pere gque este fogre cumplir —
zon sus objetivos trazados sn beneficio de 12 misma Bm_
jresz Cempesina.
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CUADRO Ho. 20

OPINION DE LOS SOCIOS=ADJUDICATARIOS
N CUANTO AL FUNCIONAMIENTO DE LA JUNTA DIREC
T 4~ECA. CHOCOLA. JULIO, 1,994

Categoriap: Sociop=adjudic. | Porcentajess
Buene 1 1%
Regular 20 17%

| Deficiente 96 B82%
Toteles: 117 100%

Fuenter Imwestigacibn de Campe.

Segin el cuedro anterior, el 82% del total de So_-
cios-adjudicatarios de 1a Fmpresa Campesing Aseciative-
Chocold opinaron, que el funcionamiento de la Junta Di_
rective de dicha Empress 1o celifican como deficiente,
ya que estos directivos no han podido secar avante a 1s
organizacidén en cuento @ su desarrollo econémico ¥ so_-
cizgle

Mientras tanto el 17% de Socios-sdjudicatarios ca_
lificer el funcionamiento de lz Junte Directive como de
regular, A pesar de que la mayor parte de Directivos =
giempre han hecho un buen esfuerzo por llever a cabo —-
une labor positiva en beneficio de 10s Socios y de 1a -
nisma Empresa, pero haste ls fechz han tenido escesos =
resultedos.

Bsta situacidén nos indice que loe directiv.os sntes
de zsumir unz responsgsbilidsad como 48l, se les debe ca_
racitar concientemente de acuerdo gzl cargo que ocuparé.
Yz que tembién en més de una opcrtunided dichos Directi
vos ge han dado e 12 tarea de asumir algun cargo dentro
de le orgasnizascidn pero por buscar sus propics intere =
ses ¥ no el beneficio comunitario como debe per.
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Finalmente el 1% del total de Socios califican de
positivo el funcionamiento de le Junta Directiva de la
Bwpresa Campesina Asociativa=Chocolda

CUADRO No. 21

INTERRELACION COMUNICATIV A QUZ SE DA ENIRE
LOS SCCIOS-ADJUDICATARIOS I® LA BCA--CHOCOLA
JULIO, 1,994

Categoriag: - Bocios=adjudica Porcentajess
Buens 2 2%
Deficiente 115 98%
Totalest 117 100%

Fuente: Irvestigacidn de Campe.

Segin exprese el cuadro anterior, que el 98% de -
Yocios—sdjudicatarios ge inelinen por la glternativa =
deficiente en cuanto a 1a relscién, comunicseidn, par_
ticipacibn ¥ cooperacidn que se da entre los integran_
tes de 1la Junta Directive y Socios de la Empresa Campg
sins Asgociative-Chocoléd,

®sta opinidén es muy valedera y conclente tomand o
en cuenta que en dicha organizacibn campesins siempre-
ha existide muy pocs interrelacibén comuricetiva entre-
1a mayor{s de sus miembros y &irectivos, cORO 1o esta_
blece este cusdro estadistico.

Unicamente el 2% de Socies-adjudicatarios se in -
¢linaron por ls aliernative buena, siendo este un baje
porcentaje que opina e favor de dicha Junta Directiva-
y Socios en cuanto a la buens comunicaeidn gue existe-
entre ellcs, pero en realidad se congiders no es con -
fisble por el minimo porcentaje que 10 representa.
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Los integrantes de la Juntz Directiva de 1g Empre_
sa Campe51ua Asociative~Chocold y demds miembros de Co_
mités y de grup0s organizados exisgtentes en 1gm Comuni_-
ded indicaron, que estdn concientes que entre los So_—-
cios=adjudicatarios se dan muy poeo lag relsciones comu
nicetivas a pesar de que siempre se ha trotado de peoner
las en prdctica, pero hasts 1a fechs no ha funcionado -
porque en dicha organizscién campesina existen personas
Que desconocen en primer lugar lo que es une organiza -
cién, principeimente su conformascidn ¥ por consiguiente
0tros que se consideran buenos 1Lideres pero haste cier_
to punto no 1o s=son,

CUADRO Ke, 22

OPINIOK DE LOS SOCIOS-ADJUDICATARIOS EN CUANTC
A LA EXISTENCIA D® LIDEBRAZGO
BN L4 ®CA. CHOCCLA. JULIC, 1,994

Cotegoriss: Sociog-adiudic. Porcentajes:
Liderszgo positivoe 5 A%
Liderazgo negativo 105 S0%

No existen lideres - 7 6% ;
Totales: 117 ! 100%% ?

— '

Fuente: Imvestigacién de Campo.

El presente cuadro estadistico gefisla con un mayor
porcentaje 0 ses el 90% de Socioswadjudicatarios que en
ls orgenizacién de le Empressz Campesina Asociativa~Cho_
colé, inicemente existe liderazgo negative. Por su per_
te €l 4% de Socios opindé que en diche Empress si exis_-
ten lideres de tipo positivo y firnelmente el 6% restan_
te de Socios contestaron que no exister lideres de nin_
guna clzge en la organizacidn Campesina.
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CUADRO No. 23

SOCIOS~ADJUDICATARIOS DX L4 ECA-CHOCOLA
QUE PERTENECEF 4 DIV BRSCS GRUPOS
RELIGIOSOS. JULIO, 1,994

_Categorfas: Sogios—adjudic. Porcentajees |
Catdlico 9 8%
Carismédtico & 5%
Frangélico 12 10%

a ninguno 88 75%
g otro grupo 2 2%
Totales: 117 3100%

Fuentes Investigacidn de Cempo.

Pn 1o gue regpects al nimero de Socios-adjudicete_
rios de le FEmpresa Cempesine Asociative-Choecld gque son
profesantes de los diferentes grupos de poder religiose,
gsegun el cuadre indica gue el mayor porcentaje © sez ~-
75% del total de Socios no pertenecen z ningdn grupo de
poder religioso, nc indiceron por gué motivo ne profe -
gan ninguna religidn.

Por su parte, el 10% de Sccios eXpresaron que son-
profesantes de la religidn evangélice; el 8% gue sorn cg
tdlicos Romanos; el 5% carisméticos ¥y tan solc &l 2% ip
dicaron que pertenecen e otrs religidn sir detallsr - -
cudl.
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CUADRC Xo. 24

OPINIOK DE LOS SCCIOS ADJUDICATARIOS
ECA-CECOCOLA, EX CUANTC & L4 IDEQLOGIA QUE
PRESEXTAN LOE GRUPOS DE COWISIOKADOS

WILITARES, JULIQ 1,994

{ Categorios: Sociogs-zdiudic, PorCentajessl
Positiva | 000 000% |
Nezativ a ? 117 1005 '

| Totales: : 117 100%

1

Fuente: Investigacién de Campo,

Seglin el cuzdre anteriocr, el 100% de Socios-adjudi
cetarios se inclinercon por 1z alternative negativa, 0 =
sea aue el totzl de Sociog opinaron que lz ideologia -~
que presentan los grupos de poder de Cemisionedos mili_
tarés en lz Comunidad viene @ ser negative bajo todo —-—

punto de vista.

CULZDRO Xe, 25

S0CICE-ADJUDICATARIOS EC4~-CHOCOLA. QUE
RECIBIZRON BENEFICIOS DE IESTITUCIONES GUBER

FAMERTALRE. JULIO, 2,994

! fategorias: iSocios—aQJudico ’ Torcentzjes:
?*Econdmico 15 13%
-Social 4 3%
%-Otra clase de be_

' neficio 26 22%
~Ningin beneficio 72 625

C motples: 117 1005

Fuente: Imwestigacidn

de Campo.
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Segdn el cuesdro anterior, el 62% del total de So_—
cios contestaron no haber recibido ninguns clase de be
neficio, excepte las 20 cuerdas de tierrs con gue fue_-
ron beneficisdos por parte del Gobierno de turno, z trg
vés del Instituto Hacionsl de Transformacién Agrarias-IN
Tha

Mientras tanto el 13% de Socios indicaroh haber rg
cibido beneficios econdmicos {2 través de préstamos), -
cott los cusles trataron de hacer producir més sus miero
parcelas.

Por consiguiente, el 3% de Socios-adjudicatarics -
aseguraron hseber recitido varics beneficics sociales de
parte de las Instituciones Gubernementales, esto en re_
lacibén al tipo de zsesoris orgenizativa gue requeria la
Empresa Campesine y finzlmente, el 22% de Soclos-sdjudi
catarios indiceron gue recibieron otrz ciase de benefi

cios.

8¢ congidera que las Ingtituciones Gubernsmentales
hzn heche muy noco con ¢l fin de beneficiar a 15 Empre
sz Cempesing Asocigiiva-Chocold vy 10 poco que han dado=-
no he sido muy ssiisfactorio parz el Campesinado.
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CAPITULO ¥

SINTEIIS DT L4 PROBLEMATICA QUET AFROXTAKN LOS S0CI05-4T
JUDICATARIOS IE L4 EVPRESZ CAMDPESINZ ASOCIATH 4-CEOCOLA

Tos resultados de 1e imvestigacidn de campo onos da
2 conccer clsramente que, el problemz fundamental gue -~
afecta & log Socios-2djudiceterios de 1z Empress Campe_
sine Asociative-Chocoléd eg 1z carsncias de suficiente —--
tierrs ¥ esto & consecuencis gque en su oportunidad cusn
do les adjudicaror sus tierras, Unicamente les entregs_
ron 20 cuerdas ¥ en su mayoris de msla cslidad.

EBsve centidad de tierra fue insuficiente pearz que-
pudieran cultiver una meyor preduccidén de café cerezz y
por consiguiente los hs limitado & que se sgencien de -
mejores ingresog econdmicos, los cuales son de grean utl
lidsé pars lz subsistencies del grupc familiar,.

Asimismo se he detectade gue diche Emprese carecCe-—
de unz buens esiructurzeibn orgenizative y vor consi --
guiente de le falts de conciencis social e parte de l&
meyoris de Socios-adjudicaterios. Bste situecién perju
diecz congidersblemernte = diche orgenizmascidn Cempesins,=-
er el sentido de gue ge deterioran més las relecionss -
cocizles entre 1o0s Socios, 1ls comunicacidn y le particd
pacibn de cade unc de ellos Viene 8 ser limitade ¥ Ti -
raimente la ideoclogis de los grupos de poder es negsti_
VEe

Por t2l situscidén se he consideradc busczr le for_
mz e como encarsr diche problemética, contendo pare el
efecto con 1la participacidn incondicional del Trabsje -
dor Sociel ¥y de log integrenies de lg Junte Directive ¥
Yocios-adjudéicaterios de diche Tmprese Cempesginag, coOL =
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el fin de promover algin proyecto con miras s la conse_
cucidn de tierrss pars la redisiribucidén de Z1as mismas—
# 10s Socioe que posesn potea y esimismo doterle s les -
que carecen de ells.

ALTERNATIV 48 DE® SOLUCION 4 L. DPROBLEMATICA IN BSTIGADA:

A. BN EL ASPECTO ECONOMIGCO:

Se sugiere promover la compra de algunass fincag --—
perticulares con el fin de doter de mds tierrs & los So
cios~adjudicatarios que ecarecen de ls misme,

Este compra de tierra se podris llevar » cabo con-
fondos econémicos rotativos de dichos Socios que {iene-
en cuents Bencarie la Empress Campesina Asociativa-Cho_
cold, Ya que no es aconsejable soliciter nuevamenie al-
Gobierno de la Repidblice para que dote de otras tierras
8 estos Campesinos pordue todas las gestiones serian s-
largo plazo y tembién porque la concesién de les mismas
regultarian muy condicionadas.

Este propuests viene s ser uma alternativa de solu
cidn & le problemdtica econdmice que aquejes & 108 So_~-
ciop-adjudicetarios de la Bmpresa Campesins Asccistive-—
Chocold y z la Comunidad en getieral.

De 12 problemsdtice anterior se derive una gerie de
problemas afrontedos por los Socios-adjudicatarios, co_
mo 10 gon:

a) Ls bejs produccidén de café cereza
b) Los bajos precios por la vents del producto e través

de intermediarios y,
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¢) Las falte de asesoria itdcnica-agricclas para la imple
mentacidn de nueveos proyecios sobre la divergifice_-
cidn de cultivos.

&) Baje produccidn de café cerezms:

Tete problems se considere Que es causado por la -
limitads centidad de tierrs que tienen en su poder ac -
tualmente dichos adjudicatasrios. Por consiguiente, ests
situscidn viene a complicar y afectz principalmente la- -
econemia de cades hogar de 1os Socios, si tomemos en -~ —
cuenta que estos campesinos estdn subsistiendo econdmi_
camente de leg produccidn gue les da sus pequefios pstri_
monios.

b) Bejos precios por 1z ventz del producto z trevés de=
intermedisrios:

Se congidere que este problema viene & ser muy cox
plicedo pera 10s Sccios-adjudicatarios, tomando en cuen
te que en ellos repercuter las consecuencias econbmicas
que resuitan de le comercizlizascidn del café cerezs en_
tre 1z Empresa Larrpesina Asocisztivae-Chocold ¥ les cesas
exportadores intermediarias.

Segin inv estigacianses, cuando estes Empresas inter
medierias deciden Ilevar & cabo los conptreios de compra
de dichc preducio, trstazn de persuadir zstutamente 2 --
los empleados encargados de 1z negociszcidr de le Fmpre_
sa Campesine haste corvencerlios & fin de gue se les Vel
da el café 2 un precie muy bajc por guiniale.

Mste situecidn zfectz considerzblemente la precs -
riz economie de cade Socio-adjudicztario, er 1z medida-
que estos son explotsdos por dichas cases intermediz_ -
rizs & través de le compra de su pobre produccién de c2
fé gue con tanto sserificio lograr sacarle avante,
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¢) Felte de ssesoria itécnice sgricols pare lz implemern_
tacidr de nuevog proyectos sobre 1z diversificacidn de-
cul tivos:

Se considera gque este problemz ha venido afectando
2 1z mayoria de Socios-sdjudicetarios de 1o Bmpresa fan
pesine Asociztiva-Chocold; puee hasta 1z fechs ha sido-
muy limitado este tipo de asesoris recibide por dichos-
Socios. Egto repercuie y complica en parte la situacidn
econdmice de ceds campesino, tomando sr cuenta que éa_»
tos no contardn con los suficientes conocimientos pars-
ilever 2 cegbo en buens medids el cultive del café ¥y mu_
¢ho menos el proyecto sobre la diversificacidn de cuiti
VOS.

Por lo tento se considers, que lz problemdfics ern_
ferior se centrz ¥ agudizs mucho més en 10 relacionado-
con 1g cantided de 20 cuerdss de tierrs gQuUe tienen en =
st poder cada uno de los Socios-zdjudicetarios; yz gue-
si bien es cierto le mayoriz de estos Sociocs Unicamente
cultiven 1e mitad de estes 20 cuerdas ¥ el resto casi -
nc lz trazbajan porgue es tierre drida, con predregsles-
¥ orillas de barrancas.

Zsto efecte considereblemente a dichos adjudicats_
ripgs poroue aungue ellos= tengan is buens intencidn de ~
culiiver lo suficiente para cosechar 1o necessrio, no -
10 puedenr hacer por lg limitades cantidad de tierrs que-~
poseen ¥ agimisme por los poeOs recursds eceondmicos con
que cuentan,

Se considers gue de no poder aztenderse dicha pro -
tlemdtica, estes cede disz se sgudizari y 2 le vez redun_
daré & todes luces en L& guiebrez de lz Empress Campesi_
ne Asocciativa=Cnocold.
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Por lc tanto, debe ser preocupacién tantc del Pro_-
fesional de Trabsjo Sceial como de 10s integrentes de 1s
dJunta Directive y miembros de Ia Assmbles de 1z Empresa-
Cempesina Asociaztivae-~Chocold, 1s bisqueds de unz férmula
gegure de COmO agenciarse de otras tierrss de mayor su_~-
perficie ¥ de mejor calidad y con elic poder doitar de -
les mismas 5 los Soclos-adjudicaterios que adn tengan —-
muy poca.




FOREMA DE COMO OBIEWER MAS TIERRA EN BENEFICIO DE LOS 30
CIOS=ADJUDICATARIOS DE LA EMPRESA CAMPESINA ASOCIATIV A-
CHOCOLA.

Se debe promover entre todes los Socios-adjudicatg
rios ¥y Junta Directive de 12 Emprese Campesina Asociatl
ve-Chocold, 1a complementzcidn de otrs considerable cap
tidad de tierrs para dichos compesinos ¥ con ello lo_ -
grer una mayor produccidn de café cereza para su expor
tacibn.

Para el efecto se conformard un nuevo Comité. inte_
grado por Socios—adjudiéatarios de 1a Enpress Campesines
Asociativa—-Chocold; este asgsoredo por le Junte Directi
ve de 1z mismz Empresa. Dicho comité tendrd 1z plena —
responsabilidad de todas las comisiones correspondien -
tes 8 las gestiones de la compre de tilerra en beneficio
de 15 Comunidad en general.

CON 2L PROYECTO ANTERIOR SE TRATARA DE BENEFICIAR TANTO
4 LOS S0CI0S-ADJUDICATARIOS DE LA EMPRESA CAMEESINA Agg
CIATIV 4=CHOCOLA, CCMC 4 L4 POBLACIOK BN GENERAL. ENTHRE-
LOS EENEFICICS ESTAN L.OS SIGUIBETES:

Be & 10g Sociog-adjuficeterios se les complementard uns
porcibn més de tierrs sdemés de la que poseen.

.b. Los Socios~adjudiceterios obtendrén uns alte produc_
cidn de csfé cereza en sus parcelas.

c. I05 Socios-adiudicatarios negeclerdn su csfé cerezs-
2 mejorec precios ¥y ein necesidad de intermedisrios.

d. Los Socios~adjudicatarios obtendrén mejor ezsesoriz -
téenica-agricola sobre 1a implementscidn de proyec_—
tos de diversificacidn de nuevos cultivos.
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Habré mds trazbajo pars sguelles cempesinos gue No ——
gean agdjudicatarios.

Se premoverd mis el cemercio y 12 indusirie local.

Los Socios tendrdn mds cepacidad econdmics pere el —~
gostén de sus hijos en Iz escuels ¥ también para su-
grupe familisr.

Los Socios-adjudicateries tendrdn meyor capacided —
econdmica pera le prevencién y curacidn de enfermedz
des de 10s nmiembros de la familia.

PROPUESTA EN CUANTO AL ASPECTC SOCIAL-ORGANIZATIV O:

Se sugiere gue se progremen actividades de cepsci_

tacién sobre asesoria $éenica organizativa, tanto e ni_
7el individusl comc colectivo pars los Socios-zdjudics_

tarios de la Empress Cempesine 4dsociative-Chocolé. Esto
con ¢1 fin de lograr & gque dicha orgenizacibn alcance -

un mayor grado en su estructuracidn organizative, lo —

cuzl carece en parte.

T H=

B i ' R e i s 1



BENEFICIOS REALES QUE ALCANZARAN LOS S0CI0S-ADJUDICATA
RICS DE L4 EMPRESA CAMPESINA ASOCIATIV A-CHOCOLA, CON L4
IMPLEMENTACION Y APLICACION DE LOS PROGRAMAS DE ASESO -
RI4 TECKICA-ORGANIZATIVA. SIENDO LOS SIGUIENTES:
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Brigtirdn eficientes relaciones sociales entre log -
Socios~2djudicaterios de 1a Bmpresa Campesina Asocig
tiva=-Chocold,

Bxigtird un liderazgo positivo dentro de s Empresa-
Campesina Asocistiva-Chocold,

Existird positivae relacién, comuricacién, participa_
cién y cooperacidén entre los Socios-adjudicatarioge-
de 1la Empresa Campesina Asociztiva=Chocold.

Bxistird une ideologia positiva por parie de los gru
pos de poder,

Le poblacidén en general tendrd un positivo desarro_=
1lo econdmico-gocial ¥ culiural.

ACCION PROFESIONAL DEL TRABAJADOR SOCIAL EN CUANTO 4 3U
FORMACION Y CAPACITACION PARA PODER ORIENTAR Tk POSIBLE
SOLUCICN DE LA PROBLEMATICA ECONOMICA-SOCIAL DE Lk E¥_-
PRESA CAMPESINA ASOCIATIV A-CHOCOLA.

a,

be

El Trabajador Social contard con una fundementscidén-
tedrice y cientifica para intervenir en la solucidn-
de 1a problemdtica econdmica y social gue aqueja & -
los Soclos-adjudicatarios de la Empress Campesing —-
Asociativa~Chocold.

El Trabajador Social deberd interiorizar sus conoei_
mientos en cuanto a las caracteristicas y problemdti
€& gue aqueja a la Comunidad,
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c. E1 Tregbajedor Social debe trabajer en formz colecti_
va en programas y proyectos Ge acuerdo a 10s intere_
ges ¥ necesidades sentidas de los Socios-adjudicets_
rios de 1a Empress Cempesina Asociativae~Chocold.

d. ¥l Trzbajador Sccial debe promover sctividades de 43
vulzacién y educacién entre los scciog—-adjudicata_—-
rios que conformen lu Bmpresa Campesina Asociativa—-—
Chocold.

e« Tl Trebajador Social debe promover ls 2utogestidn en-
to0do eI proceso de trabaje, esto para que cade Socio-
gque conforme la Orgsnizacidn ponga en préctice su ca_
pacidad y potencialidad.

f. E1 PTrebajedor Social debe imvolucrar & le totalidad -
de asocisdos en todo el proceso de trebajo, esio de -
scuerde 8 las atribuciones encomendadss a cade uno.

De mcuerdo gz 10 anterior, csbe pregunter. ; cémo pue
de participar el itrsbesjador en la Bmpresa Qampesing in -
vegtigads, =i actuaslmente no cuentan cor este profesic -
nal?®, por estar dicha Bmpress inmerse dentro del drez del
Centro Universitaric de Sur-Occidente de Hazatensngo, es
importante que 18 Direccidn de ks Escuela de Trabajo So_
cial uvbicade en dicho centre, debe proyecctarse con estu_
diantes de ejercicic profesional supervisado en 12 Empre
ge Cszmpesina Asociative-Chocold, pare que continde con -
les investigaciones sobre ls problemdtice scondémica So_-
cisl que afronten ios Socies-adjudicataricos ¥y & l1a vez =
desarrelle les sctividades sugerides en este informe de-
tesis, de este maners eoadyw ar con este tipo de Orgsni_
zaciones ¥ concretar asi, 1oz fines que la profesidn por
neturalezs estd llsmaeda s cumplir.
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COFNCLUSIONES

+ Bl problema fundamental que se presenta en Guatemala-
desde tiempos pasados sobre 1a tenencie de Is tierrs,
es ceusa Ge gQuUe un grupo minoritario de perscnas tie_
nen en su poder grandes extensicnes de tierrs cultivg
ble ¥y mientras que 12 gran mayoria de la poblacidn ——
inicamente posee unas micropercelas de tierrs ¥y en su
mayor parte de mala calidad.

+ Bl probleme primerdisl que aqueje & Ios Sccios-adjudi
ceterios de 1z Empresa Campesine Agocistivs-Chocold,-~
es no contar con suficiente tierre pars sus cultives—
v& que Unicsmente poseen 20 cuerdas por persdna y en~
su mayoris de melz calidsd.

r La cerencia de suficiente tierrs no permite obtener -
unz meyor produccidn de café cereza; siendo este ef -
probl ema fundementsl que agueja a Ios 30cios~adjudiqg
tarioe de le Fmpresa Campesina Asociativa~Choceld,

b La carencia de suficiente tierre y la mals aplicacién
de 1os fertilizentes, es Iz causs principal de gque se
obtenge bajaz produccidn de café cereza en las parce -
lag de los Sociom—adjudicatarios de 1a PBmpresa Campe_
sins Asociativa-Chocold.

b Los bajos precios que se obtienen por lz vents del cg
fé cereze, obedece 2 gue dicho producte se vends a Em
presas Exportadoras intermediaries y que no se lleve-
2 cabe uns exportacidn directs como debiera hacerse.

v Por 1a Tfalte de ssesoris técnics-asgricola, hasta ls -
" fecha no se han implementsdo proyectos parzs llever a-
cabo uns diversificaciédn de cultivos ¥y con ello mejo_
rer 15 economis individuel y colectiva de 1os Socios-
agjudiceterios de iz Emprese Cempesine Asocigtiva-Lho
cold., .
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La deficiente estructurscidn organizstiva de 12 Papre
sa Cempesina Asociativa-Chocold, es cesuss de la poce-
formscién e identidad de grupe de los dirigentes gue-
conformen 1z Junta Pirective de la misms Bopress.

Le falta de concienciz social que existe entre les So
ciog-adjudicatarios de 12 Bmpress Campesina Asociati_
va-Chocold, da lugsr B gue no se den eficientes rede_
ciones Sociales entre 1o0s mismos So0cios.

Por 1s inexistencis de un lideraszge positivo dentre -
de ls Empresa Campesins Asociativa~Chocold, es que en
tre los Sociocs-sdjudicatarios re existe una eficiente
relacién, participacidén, comunicacidn y cooperacidn,

La ideslogis negzetive que presentan los grupos de po_
der religioso, politico ¥y militsres, vienen & limitar
en tiempe ¥y espacio 2 los Socips-sdjudicestarios en su
compromiso gue tienen con ls Organizecién de Ia Empre
sa Cempesina Asociative-Chocold 2 la que pertenecen.

Bl Tregbasjador Socisl puede coédyuvar conscientemente~
@ fin de que loe Sociop-adjudicataries traten de dar_
le cumplimiento & la propuesta de intervencidn profe_
sional del presente 4rabajo imestigative.
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RECOEENDACIONES

¥s indispenssble uwbicer un profesional de Trabajo So_
‘cial en la Empresa Campesine Asociativa-Chocold, para
que coadyuwe en buens medida & la estructuracidn y —-
congolidacidn de dicha organizmacidn campesina.

"Los integrantes de la Junta Directiva de la Empresa -

Campesins Asociativa-Chocold deben promover proyecios
gaobre 1a consecucidn de tierras, esto con el fin de -
gque 1o0s Socios-pdjudicatarios se les complemente con-
otras cuerdas més sdemds de las que ya& tienen en su -
poder ¥y con ello puedan obtener une mayor producecidn,

A lTos Socios-zdjudicatariocs de la Empresa Campesine -
AEociatiVEHChocolé ge les debe agesorar cOn programas
de capacitacidn técnica-agricola, con el fin de imple
mertar nuevas técnicas de cultivo de cefé. Asi mismo-
puedan darle una buena aplicacidén de inpumog 2l mismo,
esto ayudard & Que se obtenga una meyor produccién de
café,

Orientar tanto 2 Directivos como @ Socios-~sdjudicata_
rios de lg EBmpresa Cesmpesina Asociativa-Chocold, 8 ==
fin de que cuando reslicen los respectivos contratos-
por la venta cdel cafd cereze 8 las Empresas exportade
rag, no utilicen ninguna clase de intermediarics sine
gue busguen un mercado directo, esto les ayudard a2 ob
tener mejores precios ¥ buenas utilidades econdémicas-
para el bienestar de cada SocioO.

A todes 1os Socios-adjudicetarios de 18 Empresa Campe
sina Asocietiva-Chocold, se les debe asesorer sobre -
18 diversificacidén de cultivos con el fin de Que cuan
do 1a produccién de café ya no sea rentable puedan --
cambiar de cultivo. '
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METODOS:

TECNICAS:

Directas:
Indirectas:
Entrevistes:
Boletes:

Primarisg:

Secundarias:

METODOS Y TECHICAS

Cientifico

-xBF Andlisis y le Sintesis

Tia Induceidn y s Deduccidn

Obgervaciones directes
Fichas bibliogrificas

Personsles y ceclectivas
Para reslizar encuestas

FUZNTE D DATOS

Instituciones

Oficine Fupresa Campesine As0_
cistiva-Chocold

Oficina Junta de Vigilancis
Presidente Junte Direciive
Pregidente Junts de Vigilancis
Soeios-edjudicatarios de la Em_
prese Campesina Ascciative-Crhocold
Directivas de diversos Conmités ¥
Orgesnizaciocnes

Profesionales

~ Yecinos en general

Bibliotecas
Archivos
Publiceciones
Informes

Egtudios

Revistes ¥ folletos



Recursos:

!

RBCURSOS

Humanes
Pi{sicos
Institucionales
Materiales
Bcondmicos
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