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Resumen

La presente sistematizacion, contiene el registro y analisis de la coordinacion
interinstitucional para promover la seguridad alimentaria y nutricional en
Fraijanes. El objetivo general es reflexionar criticamente el proceso, para
establecer los alcances y limitantes durante el desarrollo de la experiencia, asi
mismo los objetivos especificos son: a) analizar qué acciones forman parte del
que hacer de la profesion de Trabajo social; b) recuperar las acciones que s¢
realizan y evidenciar el aporte de la profesion de Trabajo social, tomando en
cuenta el eje de sistematizacion como la participacion y aporte de la SESAN en

la experiencia.

La metodologia utilizada es la del autor Oscar Jara, en sus cinco puntos: el
punto de partida, las preguntas iniciales, recuperacion del proceso vivido, la
reflexion de fondo y los puntos de llegada. Se incluye, ademas, una propuesta
para darle continuidad al proceso de coordinacion iniciado. Se toma en cuenta
la coordinacion a nivel local que es muy importante para la reduccion de la

desnutricion cronica.

La experiencia de coordinacion interinstitucional en el proceso de
promocion de la seguridad alimentaria 'y nutricional refleja la importancia de la
incorporacion de un profesional del Trabajo Social, sobre todo por las acciones
llevadas a cabo, las cuales se lograron identificar como parte de las funciones
de la profesion. Es importante evidenciar lo significativo que seria dicho

acompafiamiento para beneficiar a la poblacion vulnerable.

Palabras clave: Trabajo Social en salud, Trabajo Social, coordinacion
interinstitucional, seguridad alimentaria y nutricional, desnutricién cronica y

desnutricion aguda.



Introduccion

El trabajador social es el profesional que por conviccion ha dedicado su
conocimiento y experiencia al involucramiento de los grupos mas débiles ala
vida social y al desarrollo comunitario. En ese aspecto, su propia formacion le
permite establecer los vinculos de participacion junto a la poblacion. Conoce de
las técnicas y los métodos para realizar procesos de coordinacion en forma
participativa y con caracter incluyente. En ese sentido, la formacion de la
profesion se ha visto necesitada de desarrollar y ampliar los campos del
conocimiento de la coordinacion interinstitucional para enfrentar los retos que

los cambios de la sociedad exigen cada vez mas.

En consecuencia, los retos para el profesional son influenciados por la
evolucion y avance de la modernidad, factores que en nuestro pais se evidencian
con mas énfasis derivado del nivel de subdesarrollo del mismo. En virtud de lo
anterior y basado en la experiencia obtenida en el municipio de Fraijanes, surge
la iniciativa de realizar la sistematizacion del proceso de coordinacion
interinstitucional para promover la Seguridad Alimentaria y Nutricional que se
ha implementado a través de la Comision Municipal de Seguridad Alimentaria

y Nutricional del municipio de Fraijanes, Guatemala.

La motivacion para realizar la sistematizacion, se basa inicialmente en
evidenciar através dela experiencia, la importancia de 1a profesion del Trabajo
Social en el proceso de promocion de la seguridad alimentaria y nutricional en
Fraijanes, asi mismo el aporte que genera para la Escuela de Trabajo Social,

para la Universidad, para la SESAN, para el municipio y para que las acciones
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que se realizaron durante la experiencia sean analizadas detalladamente y
desglosadas por etapas para extracr nuevos conocimientos y establecer lineas
de accion que permitan hacer ajustes necesarios y mejorar este tipo de
intervencion, asi también conocer las dificultades encontradas en €l proceso y

crear nuevos conocimientos.

Los objetivos derivados del objetoy eje de la sistematizacion fueron: Objetivo
general: reflexionar criticamente el proceso de coordinacion interinstitucional
para promover la Seguridad Alimentaria y Nutricional en el municipio de

Fraijanes, para establecer los alcances y limitantes durante el proceso.

Asi mismo, los objetivos especificos estan dirigidos a analizar, recuperar y
evidenciar las acciones que forman parte del que hacer de la profesion de
Trabajo social en el proceso de coordinacion interinstitucional para promover
la Seguridad Alimentaria y Nutricional, también el porte de la profesion de
Trabajo Social que enriquece el proceso mencionado. El presente informe

contiene la siguiente estructura:

Capitulo 1 Antecedentes de 1a experiencia: en este capitulo se describen los
antecedentes historicos de la promocion de seguridad alimentaria y nutricional
desde lo nacional hasta lo local, demuestra una linea del tiempo de lo que ha

sido el reconocimiento de la SAN en el pais y en el municipio de Fraijanes.

Capitulo 2 Contexto donde se desarrollo la experiencia: se describen de

forma general las caracteristicas propias del municipio de Fraijanes, las cuales




son de apoyo para comprender la experienciay las situaciones que encaminaron

el trabajo realizado.

Capitulo 3 Referentes te6ricos: se revisaron aspectos tedricos de autores de
Trabajo Social y de otras disciplinas para fundamentar la experiencia

sistematizada, que contribuyo a comprender y sustentar la misma.

Capitulo 4 Reconstruccion de la experiencia: s realizo una recuperacion de
todas las actividades realizadas antes, durante la experiencia, que s¢ relacionan
con el objeto y eje de la sistematizacion describiéndolas cronologicamente y

resaltando logros.

Capitulo 5 Reflexiones de fondo: se elabord un analisis critico del proceso
reconstruido, tomando en cuenta todos los elementos que intervinieron en la
experiencia, que son fundamentales para mejorar la intervencion del Trabajo
Social, ademas, se determinaron los logros obtenidos y las limitantes afrontadas.

Capitulo 6 Lecciones aprendidas: en este capitulo se determinaron los
aprendizajes adquiridos durante el proceso realizado, tomando en cuenta los

actores involucrados y las metodologias aplicadas.

Capitulo 7 Comunicacion de aprendizajes: se presenta una propuesta desde
la perspectiva de Trabajo Social, la cual consiste en fortalecer a los actores
institucionales del municipio de Fraijanes en temas de Seguridad Alimentaria

y Nutricional desde el enfoque de Trabajo Social.




Posteriormente se presentan las conclusiones respectivas y las referencias

utilizadas.

Al recuperar toda la experiencia se lograron evidenciar aspectos positivos
que ayudaron a lograr los objetivos, pero tambicn limitantes que en algin
momento frenaron los avances, tales como la falta de voluntad politica por parte
de 1a municipalidad en época de votaciones, también la falta de participacion y

compromiso de las representantes institucionales.

Sin embargo, cada una de las limitantes encontradas en el proceso, se fueron
solucionando y con el equipo de la comision, se tomaron como oportunidades

para mejorar las acciones.




Capitulo 1 Antecedentes de la experiencia

La region de América Latina y el Caribe se aleja del cumplimiento del
objetivo de hambre cero establecido por el gobierno de Guatemala en el afio
2012, el cual era reducir en 10%, la prevalencia de la desnutricion cronica en la
nifiez menor de 5 afios. El numero de personas subalimentadas aumentd por
tercer afio consecutivo llegando a 39,3 millones; esto es, el 6,1% de la
poblacion. En gran medida responde al aumento de la subalimentacion en
Sudamérica. De igual forma, la inseguridad alimentaria grave ha aumentado en
comparacion con el afio anterior, siendo una situaciéon que afecta sobre todo a
las mujeres en comparacién con los hombres, brecha que se ha incrementado en
los periodos de medicion del indicador. (FAO, OPS, WFP, & UNICEF, 2018)

El retraso en el crecimiento de los nifios y las nifias mantiene su tendencia a
la baja. Por el contrario, el sobrepeso infantil continia aumentando y afecta al
7.3 % de la poblacion menor de 5 afios, superando el promedio global. (FAO,
OPS, WFP, & UNICEF, 2018). Guatemala es uno de los paises de América
Latina con una alta prevalencia de desnutricion, una de las mas altas en el
ambito mundial, situacién que limita las posibilidades de desarrollo humano,
que incide negativamente en la capacidad productiva y en el rendimiento y
aprendizaje escolar, y que provoca morbilidad severa y altas tasas de mortalidad
materna ¢ infantil. (SESAN, 2013)

Esta situacion alcanza niveles criticos en el area rural del pais, por lo que
desde 1974 en Guatemala se vienen haciendo esfuerzos para promover la

seguridad alimentaria y nutricional, viendo la necesidad de velar por que se



cumpla el derecho a la alimentacion, iniciando con la elaboracion de
“Lineamientos para una Politica Nacional de Nutricion”, lo cual fue impulsado
por la Secretaria General del Consejo Nacional de Planificacion Economica
(SEGEPLAN), posteriormente en 1976, se identifico la necesidad de contar, en
SEGEPLAN, con un grupo de coordinacion con representantes de los distintos
sectores, quienes elaboraron el Plan Nacional de Alimentacion y Nutricion

(SEGEPLAN, 1976).

En 1990, la Secretaria de Planificacion y Programacion de la Presidencia de
la Republica (SEGEPLAN) integré un grupo focal para la creacion de un
Consejo Nacional de Seguridad Alimentaria y Nutricional, el cual produjo el
“Plan de Accion de Alimentacion y Nutricion 1993-1996”. Seis afios despucs
se realizo el seminario-taller “El Gobierno y la Sociedad Civil en el Analisis de
la Seguridad Alimentaria-Nutricional en Guatemala” y como resultado se
establecid una agenda de trabajo y se consolidé la Comisiéon Nacional de
Seguridad Alimentaria y Nutricional CONASAN (SEGEPLAN-GTZ, 1992).

Ese mismo afio, la CONASAN elabor6 la propuesta de la “Politica Nacional
de Seguridad Alimentaria y Nutricional” y el “Plan de Accion en Alimentacion
y Nutricion 1996-2000” y un marco institucional para su implementacion. En
1997, el Gobierno aprob6 la Politica y el Sistema de Seguridad Alimentaria
Nutricional estableciéndose objetivos y lineas de accion; posteriormente, cada
ministerio definid sus propias metas dentro de un “Plan de Accion de Politica

de SAN” (Gobierno de Guatemala, 1997).

A partir de 2000 se reiniciaron acciones en esta materia al formularse la

Politica Nacional de Seguridad Alimentaria y Nutricional bajo la conduccion



del Gabinete Social de la Presidencia. En 2001 se aprob6 en segunda lectura la
Ley de Seguridad Alimentaria y Nutricional, la que promovia la creacion del
Consejo de Seguridad Alimentaria y Nutricional como ente responsable de la
coordinacion intersectorial. La propuesta de ley presentada al Congreso fue

modificada sustancialmente y ya no fue aprobada (SESAN, 2012).

En 2002 se emiti6 el Acuerdo Gubernativo 55-2002 por medio del cual s¢
crea el Consejo Nacional de Seguridad Alimentaria y Nutricional (CONSAN),
dependencia directa de la Presidencia de 1a Repiiblica, responsable de “impulsar
las acciones de la politica que tiendan a combatir la inseguridad alimentaria, la
pobreza extrema y fortalecer la seguridad alimentaria 'y nutricional del pais”. En
ese mismo afio, se disuelve el CONASAN y se crea el Viceministerio de
Seguridad Alimentaria y Nutricional adscrito al Ministerio de Agricultura,
Ganaderia y Alimentacién, mediante el Acuerdo Gubernativo 90-2003

(Presidencia de 1a Republica de Guatemala, 20053).

Paralelamente a los esfuerzos gubernamentales, diferentes sectores de la
sociedad civil presentaron una serie de propucstas para la elaboracion de una
politica de seguridad alimentaria y nutricional. Destaca la Declaracion de
Atitlan en la que los pueblos Indigenas de América fijaron su postura sobre la
cuestion alimentaria, en abril de 2002 (Presidencia de la Republica de

Guatemala, 2005).

El 6 de abril de 2005 se aprobo la Ley del Sistema Nacional de Seguridad
Alimentaria y Nutricional, Decreto 32-2005 del Congreso de la Repiiblica, el
cual crea el Sistema Nacional de Seguridad Alimentaria y Nutricional

(SINASAN) asi como el Consejo Nacional de Seguridad Alimentaria y



Nutricional (CONASAN) y la Secretaria de Seguridad Alimentaria y
Nutricional de la Presidencia de la Republica (SESAN). (Presidencia de la
Republica de Guatemala, 2005).

Segin Decreto numero 32-2005, de la Ley del Sistema Nacional De
Seguridad Alimentaria y Nutricional, en el capitulo IV, articulos del 19 al 22,
se especifica la creacion de la Secretaria de Seguridad Alimentaria y Nutricional
-SESAN-, su naturaleza, estructura y atribuciones; por lo tanto, la SESAN es
la encargada de establecer procedimientos de planificaciéon técnica y
coordinacion entre las instituciones del Estado, la sociedad guatemalteca, las
organizaciones no gubernamentales y las agencias de cooperacién internacional
vinculadas con la seguridad alimentaria y nutricional, en los diferentes niveles

del pais (nacional, departamental, municipal y comunitario) (SESAN, 2013).

La SESAN para el desarrollo de sus areas de trabajo organizo una estructura
administrativa y operativa. En el capitulo 3 del reglamento de la ley del
SINASAN, se especifica la organizacion de la Secretaria, la cual esta
conformada segin su estructura por despacho superior, administracion general,
asesorja y control interno; en el area de administraciéon general se encuentra la
Direccién de Fortalecimiento Institucional, la cual incluye entre sus funciones
incorporar las acciones de SAN en los planes operativos de los Consejos de

Desarrollo a todo nivel (SESAN, 2013).

Segtin lo indica el articulo 22 de la ley del SINASAN, la SESAN es la
encargada de establecer procedimientos de planificacion técnica y coordinacion
entre las instituciones del Estado, la sociedad guatemalteca, las organizaciones

no gubernamentales y las agencias de cooperacion internacional vinculadas a la



SAN, en los diferentes niveles del pais, nacional, departamental, municipal y
comunitario, en virtud de lo anterior se establecen 22 delegaciones
departamentales las cuales dependen de la Direccion de Fortalecimiento

Institucional para hacer operativa la seguridad alimentaria y nutricional.

Las delegaciones departamentales de SESAN se componen de un delegado
departamental, asistente administrativa y un equipo de monitores municipales,
el objetivo principal de 1a delegacion es la coordinacion de los diferentes actores
gubernamentales, no gubernamentales, internacionales, privados, y comunales
que participan en el control y erradicacion de los problemas de inseguridad
alimentaria y nutricional en el departamento a partir de la constante
comunicacién y monitoreo de las acciones que estos realizan, y participando,
directa e indirectamente en sus actividades, a fin de garantizar ¢l cumplimiento
de la Ley del Sistema Nacional de Seguridad Alimentaria y Nutricional
(SESAN, 2018).

Es importante mencionar y reconocer que, desde que se iniciaron los
esfuerzos hasta la fecha, la Seguridad Alimentaria y Nutricional se ha
consolidado en el pais desde el punto de vista politico, legal y financiero, asi
como también desde el punto de vista técnico. Esto se debe a la contribucion de
los diferentes gobiernos, instituciones que fortalecen el tema, politicas estables
y esfuerzos que traspasan los gobiernos; es decir, que han permanecido,
independientemente de los periodos de gobierno, el partido politico o los
intereses personales, lo cual ha permitido la articulacion ministerial,
participacion social y el reconocimiento de la importancia de la lucha contra el

hambre y la desnutricion para el desarrollo humano.



La SESAN es una institucion sélidamente insertada en el Gobierno, con alta
visibilidad y con personal técnico presente en casi todos los municipios del pais,
por lo que se ha hecho un notable esfuerzo en la elaboracion de planes y
proyectos desde lo local — municipal hasta lo nacional, tomando en cuenta la
participacion social a través de las comisiones municipales de seguridad
alimentaria y nutricional. Tras todos los esfuerzos realizados a nivel nacional,
la seguridad alimentaria y nutricional se ha vuelto un eje prioritario orientado

hacia al desarrollo humano y combate contra la pobreza.

Desde que se establecio la politica de SAN, se han formulado planes y
estrategias nacionales con el objetivo principal de reducir la desnutricion
crénica en el pais; sin embargo, se considera que la principal limitacion es la
voluntad politica que se le otorga a estas estrategias, que muchas veces la
propuesta es perfecta en el papel, pero al momento de llevarla a la practica en
el campo se queda corta por diversos factores, principalmente financieros y de

banderas politicas.

En febrero de 2015, Andrea Maria Pineda Alvarez, estudiante de la carrera
de Trabajo Social de la Universidad de San Carlos de Guatemala, inicia a
laborar para la SESAN con el puesto de monitora municipal de la delegacion
departamental de Guatemala, cargo que permite la promocion de la seguridad
alimentaria y nutricional a nivel municipal. En 2016, el delegado departamental
de Guatemala determina necesario hacer algunos cambios en cuanto a la
asignacion de municipios distribuidos en su personal, por lo que asigna a
Andrea Pineda como monitora municipal de Fraijanes, para dar seguimiento a

las acciones de seguridad alimentaria y nutricional.




Posteriormente, se da inicio al cumplimiento de funciones, tomando como
punto de partida la visita con el sefior alcalde del periodo 2016-2020 Anibal
Alvizures, para solicitar a través de un oficio administrativo de la delegacion
departamental de Guatemala, la conformacion de la Comision Municipal de
Seguridad Alimentaria y Nutricional COMUSAN, con el objetivo de coordinar
con todas las instituciones de gobiemo presentes en el municipio que tengan
injerencia en ¢l tema de seguridad alimentaria y nutricional asi promoverla y

asegurarla para la poblacion fraijaneca.

A partir de 2016 se conforma la comisidn, con la participacion de las
diferentes instituciones presentes en €l municipio; entre ellas, el Ministerio de
Educacién, Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social, Ministerio de
Desarrollo Social, Comité Nacional para la Alfabetizacion, Secretaria de
Seguridad Alimentaria y Nutricional y, como presidente de la comision, la
Municipalidad de Fraijanes a través del alcalde municipal o un delegado de €l.
En esta comision se realiza seguimiento a los casos detectados con desnutricion
aguda y desnutricion cronica segun el reporte generado por el MSPAS a través

de su programa de seguridad alimentaria y nutricional PROSAN.

El propdsito fundamental de la COMUSAN es integrar y coordinar las
actividades estratégicas de seguridad alimentaria y nutricional a nivel
municipal, para contribuir a la reduccion de la desnutricion cronica y aguda, asi
como identificar las comunidades y grupos de poblacion mas vulnerables que
requieren atencion oportuna y proponer acciones que se encaminen a la

promocion de la seguridad alimentaria y nutricional.



Los datos oficiales y mas recientes del municipio de Fraijanes, en cuanto a
desnutricion crénica, son los que se identificaron en el Cuarto Censo de Talla
en escolares de Primer Grado de Educacion Primaria del Sector Publico de la
Republica de Guatemala, el cual se llevé a cabo del 20 al 24 de julio de 2015,
con el objetivo de identificar areas geograficas criticas de acuerdo con el
indicador de talla para la edad en escolares de primer grado de primaria y aportar
informacion actualizada, suficiente y oportuna en apoyo a la planificacion y
toma de decisiones a diferentes niveles del pais (MSPAS, INE, & SESAN,
2015).

En Fraijanes, durante el desarrollo del Censo Nacional de Talla, personal del
Ministerio de Salud Puablica y Asistencia Social, de Instituto Nacional de
Estadistica y de la Secretaria de Seguridad Alimentaria y Nutricional, se realiz6
la evaluacion a nivel nacional de una muestra nifios y nifias en edad escolar con
el objetivo de determinar el porcentaje de desnutricion crénica en el pais.
Durante el proceso de evaluacion en Fraijanes se detectaron a 974 nifios y nifias;
es decir, un porcentaje de alumnos con desnutricion cronica de 18.3%, por lo
que posiciona al municipio en una categoria baja (MSPAS, INE, & SESAN,
2015).

Por lo tanto, se demuestra que son necesarias las funciones y atribuciones de
la monitora municipal de SESAN para promover la seguridad alimentaria y

nutricional en el municipio.

Durante el afio 2019 en la clinica de nutricion del centro de salud de Fraijanes
se detectaron a 45 casos de nifios y nifias con desnutricion aguda, los cuales

tuvieron las siguientes caracteristicas:



Tabla 1

Situacion de nifios con DA 2019

Caracteristica Numero de nifios y

nifias detectados

Recuperados de la 23
desnutricién

Siguen en tratamiento 17
Abandono del tratamiento 3
Referidos a otros centros 2
de salud

Total 45

Fuente: Sala situacional de nifios con desnutricion aguda 2019, Fragjanes.

En cada reunion llevada a cabo se compartieron los datos mensuales de los
casos detectados con desnutricion aguda. Posteriormente, se focalizaron las
intervenciones de ayuda para cada familia, ya sea para incorporarlos a un
programa social de los ministerios que participan en la comision, o bien realizar
una visita domiciliar en la cual se les proporciona alimentos (cuando hay
disponibilidad), se brinda consejeria y capacitacion en temas de seguridad

alimentaria y nutricional, y se observa el proceso de su recuperacion.

Las acciones que se generan en ¢l seno de la comision se enfocan en la toma
de decisiones de forma conjunta para la focalizacion de las intervenciones y la
priorizacion de las familias participantes en los programas y proyectos de SAN
que se ejecuten en el municipio; asi mismo, buscan involucrar al sector publico
y a la sociedad civil en el desarrollo de las acciones para la reduccion de la

desnutricion crénica y aguda y atencion a las emergencias. Coordinar entre las



diversas instituciones presentes en el municipio, asi también garantizar que
existe informacion disponible sobre los temas que ayudan a mejorar la SAN en

el municipio (SESAN, 2016).

Las funciones que se han realizado durante 2016, 2017 y 2018 en el proceso
de promocion de la Seguridad Alimentaria y Nutricional se pueden definir en
general de la siguiente manera: reactivacion la COMUSAN ante el COMUDE,
al inicio de cada afio; aprobacion del Plan Operativo Anual (POA) de la
comision, elaboracion de cronograma de reuniones ordinarias anuales y
desarrollo de cada una de ellas; elaboracion de mapeo institucional de actores,

desarrollo de reuniones ordinarias y extraordinarias d¢ COMUSAN.

Otras de las funciones son la priorizacion de Territorios de intervencion para
intensificacion de acciones en el tema de prevencion de 1a desnutricion cronica;
implementar banco de alimentos para recuperacion nutricional; gestion de
alimentos; coordinar y participar en dias conmemorativos; monitorear
conjuntamente las intervenciones institucionales; monitorear conjuntamente ¢l
Programa de Alimentaciéon Escolar; monitorear conjuntamente las
intervenciones a familias con nifios en desnutricién aguda, analizar el ranquin
de participacion institucional y de oficinas técnicas municipales en reuniones
de COMUSAN, implementar herramientas en el municipio con relacion al
monitoreo y evaluacion de acciones de SAN creadas con SESAN Central, entre

otras. (COMUSAN Fraijanes, 2018)

Es importante también mencionar que se revisé en la Universidad de San
Carlos de Guatemala el tesario de la Biblioteca de la Escuela de Trabajo Social

y el catalogo en linea de la Biblioteca Central, con el objetivo de investigar si
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existen otros estudios que tengan similitud con el tema de la promocion de la
Seguridad Alimentaria y Nutricional. Se pudo evidenciar que hay poca
informacion relacionada al tema de proceso de coordinacién para promover la
seguridad alimentaria y nutricional, se encontré una sistematizacion referente

Trabajo Social y la desnutricion en nifios y nifias.

Soc (2016) realizd una sistematizacion en la aldea Concepcion Sacojito,
municipio de Chinautla, departamento de Guatemala; el principal objetivo fue
conocer las causas de la desnutricion de los nifios y nifias en la aldea antes
mencionada, asi mismo indagar con los padres de familia el desconocimiento

que tienen en relacion al problema de desnutricién y sus consecuencias.

Sus principales reflexiones se refieren a que el grupo de madres de los nifios
y nifias desnutridos atendidos en la clinica son mujeres de escasos recursos, sin
escolaridad, situacion que desde luego incide en los habitos alimenticios,
sumado que esta poblacion acostumbra a adquirir comida sin nutrientes y carece
de madurez emocional para asumir con mayor responsabilidad la maternidad.
Esta situacion demanda la necesidad de organizarlas y concienciarlas respecto
a la problematica que viven los nifios y nifias para que contribuyan activa y
positivamente en el proceso de recuperacion nutricional y sobrevivencia de esta

poblacién (Soc (2016).

El abordaje del tema de desnutricion en Guatemala es complejo, por lo que
el trabajo que se describid anteriormente, en definitiva, deja mucho aprendizaje
y sobre todo aportes para las personas que investigan y trabajan sobre la
desnutricion, principalmente hace énfasis en el trabajo con padres de familia y

las alternativas que desde su perspectiva puedan aplicar, algo muy importante

11



de tomar en cuenta es la opinion de padres que ya pasaron por un proceso de
desnutriciéon y a su vez recuperacion, este tipo de trabajo aporta
significativamente a la poblacion que padece la enfermedad y al mismo tiempo
las que lo atienden e investigan, porque demuestra otro contexto que no siempre

esta tomado en cuenta, la situacién familiar.
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Capitulo 2 Contexto donde se desarroll6 la experiencia

En este capitulo se presenta una descripcion de las caracteristicas del
municipio de Fraijanes, donde tuvo lugar la experiencia sistematizada; se
exponen elementos relevantes para comprender de mejor forma la misma. Los
datos que se presentan a continuacion son el resultado de una investigacion

documental, realizada por la estudiante Andrea Maria Pineda Alvarez.

El nombre de Fraijanes tiene un origen peculiar. En un principio, la hacienda
era ocupada por los jesuitas antes de su expulsion del pais. Despucs de esto,
dicha hacienda fue adjudicada a dos frailes de¢ nombre Juan. Primero se
identifico al lugar como Fray Juanes, pero con el tiempo se modifico al actual

uso: Fraijanes. (Consejo Municipal de Desarrollo, 2010)

El municipio de Fraijanes colindaal norte con Santa Catarina Pinula
(Guatemala); del lado sur con Barberena y Santa Cruz Naranjo (Santa Rosa) y
Villa Canales (Guatemala); al este con Barberena, Santa Cruz Naranjo (Santa
Rosa) y San José Pinula (Guatemala); y con Villa Canales y Santa Catarina

Pinula (Guatemala) al oeste. (Consejo Municipal de Desarrollo, 2010)

El municipio cuenta con capacidad productiva que esta basada en el
comercio y la actividad agricola. El principal cultivo es el del maiz blanco,
frijol, café, berro y giiisquil. La conformacion administrativa esta dividida
por un pueblo, once caserios y cuatro aldeas. (Consejo Municipal de Desarrollo,

2010)
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La fiesta patronal o titular se celebra del 1 al 4 de febrero, en agradecimiento
por la cosecha de café. Por su parte, la Iglesia conmemora la festividad del
Sacratisimo Corazon de Jestis en junio; esta es una fiesta movible. (Consejo

Municipal de Desarrollo, 2010)

2.1. Poblacion

Segun el Censo Nacional de Poblacion y Vivienda 2018, es de 58,922
habitantes, con porcentajes similares entre hombres y mujeres, 30,496 hombres

y 28,426 mujeres.

La poblacion en el municipio es relativamente joven ya que se encuentra
concentrada en un 43.4% en edades comprendidas entre los 0 y 19 afios, y en
un 42.8% de 20 a 49 afios equilibrando estos rangos, siendo minimo el
porcentaje en la poblacién de adulto mayor. La distribucion por género segin
el INE es de 46.27% para mujeres y 53.73% para hombres, lo que denota una
ligera predominancia del género masculino. En cuanto a la poblacion indigena
se estima que se encuentra en el 4.71% compuesta por integrantes de diferentes

grupos étnicos que se han establecido en el municipio. (INE, 2018)

2.2. Condiciones de vida

La proporcion de la poblacion que vive en pobreza extrema es 1.72 %; la
pobreza gencral es del 21.04 %, lo que significa que de acuerdo con los

compromisos de Estado contenidos en los Objetivos de Desarrollo del Milenio
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—ODM- ya se super6 la meta municipal de 3.4 % relacionada con la pobreza

extrema. (Consejo Municipal de Desarrollo, 2010)

En lo referente al indice de Desarrollo Humano, Fraijanes ocupa el noveno
lugar entre los municipios del departamento de Guatemala, con un IDH de
0.727, lo que equivale exactamente al promedio para ¢l departamento, y que se
encuentra sobre el indice nacional que se determiné para ese afio en 0.64.

(Consejo Municipal de Desarrollo, 2010)

2.3. Salud

En lo referente a cobertura de salud, en el municipio se cuenta con una clinica
del IGSS, un centro de salud, cuatro puestos de salud y cinco centros de

convergencia.
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Tabla 2

Ubicacion y cobertura de los servicios de salud de Fraijanes, Guatemala.

Servicio de salud Localidad No. de No. de

habitantes  viviendas

“Clinica del Instituto Cabecera de Fraijanes

Guatemalteco de Seguridad

Social -IGSS-

Centro de salud Cabecera de Fraijanes 5,655 1,131
Centro de convergencia Aldea Las Crucitas 485 97
Puesto de salud Finca El Chocolate 251 58
Centro de convergencia Aldea Puerta del Sefior 2,172 409
Centro de convergencia Caserio Concepcion 913 229

Rabanales

Puesto de salud Colonia Pavon 433 85
Centro de convergencia Aldea El Cerrito 1,829 355
Centro de convergencia Finca El Naranjo

Puesto de salud Aldea Lo de Diéguez 1,692 344
Puesto de salud Finca Los Verdes 4,471 178

Fuente: elaboracién propia a partir de la informacién del Plan de Desarrollo Municipal de Fraijanes

2010-2025.

La movilidad interna por salud es relativamente baja, ya que los centros y
puestos de salud se encuentran ubicados estratégicamente, de tal manera que se
pueda atender a la mayoria de comunidades recorriendo distancias cortas,
también es importante mencionar que se da una movilidad desde fuera del
municipio, atendiendo en Fraijanes a comunidades vecinas de Santa Catarina

Pinula, San José Pinula y Santa Rosa. (Consejo Municipal de Desarrollo, 2010)
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Se considera que la fortaleza para esta area consiste en la infraestructura en
buen estado y buena cobertura estratégica, asi también se determina que se tiene
deficiencia en cuanto a falta de medicamentos y equipo (hemodialisis, rayos x,
ultrasonido), en la parte norte del municipio se hace necesario fortalecer la
cobertura y atenciéon en salud porque es donde se encuentra la mas alta
concentracion de comunidades y poblacion. (Consejo Municipal de Desarrollo,

2010)

2.4. Seguridad Alimentaria y Nutricional

La capacidad productiva de la tierra se divide en potencialidad para cultivos
por ser suelos muy fértiles y actividades forestales, por tener areas con
pendiente, lo que favorece para la produccién de alimentos a la poblacion.
Segun datos obtenidos del IV Censo Nacional de talla, desarrollado entre el
MINEDUC y SESAN, en 2015, se puede indicar que, de 974 nifios evaluados,
30.7 % resulté con desnutricién crénica; es decir, el porcentaje a mnivel
municipal de desnutricion cronica es del 18.3 %. Lo anterior coloca al

municipio en una categoria y vulnerabilidad moderada.

La Desnutricién aguda es el resultado de pérdida de peso asociada con
periodos recientes de hambre o enfermedad, que se desarrolla rapidamente. En
el municipio de Fraijanes de enero a diciembre del afio 2020, se tiene la

siguiente informacion:

17



Figura 1

Casos de desnutricion aguda en nifios menores de 5 afios del municipio de

Fraijanes de enero a diciembre del afio 2020.
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fuente: SIGSA WEB del MSPAS, DGSIAS/SIGSA/RENAP

2.5. Educacion

Segun datos del MINEDUC, el municipio posee una tasa neta de escolaridad

para el nivel primario de 94.11 %; para el nivel secundario 36.32 %, mientras

que el nivel diversificado alcanza inicamente el 15.3 %. (Consejo Municipal

de Desarrollo, 2010)
Tabla 3

Tasa Bruta y Neta de Cobertura, Afio 2016
: Tasa bruta de cobertura " Tasa neta de cobertura
“Nivel  Total ~ Hombres mjeres Total Hombres Mujeres
“Proprimaria  117.98% 107.33% 131.65% 83.93%  76.85%  93.00%
Primaria  12724% 122.92% 13279% 112.07% 106.99% 118.59%
“Basicos  9803% 9260%  10502% 7073%  6593%  7691%

Diversificado 3841%  38.74%  38.00% 2666%  2675%  26.55%
Fuente: elabo_raci(’)rﬁopaéon base al Anuario Estadistico MINEDUC afio 2016.
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En virtud de lo anterior, en el caso de la tasa bruta de cobertura a nivel
general, en promedio s de 95.41%, siendo el nivel de primaria el mas alto con
127.24% vy el de diversificado el mas bajo con 38.41%. De la tasa neta de
cobertura por niveles, en promedio es de 73.34%, el primario es el mas alto y
posee un 112.07%, caso contrario del diversificado, que tiene una tasa neta del

26.66%.

Como se puede observar, la tasa bruta de cobertura en los niveles de
primaria, el ciclo basico y diversificado no superan el 50% de la poblacion, y
en la tasa neta de cobertura en 1os mismos niveles esta por debajo el 40%, esto
es preocupante ya que es evidente, que hay muchos nifios y jovenes que no estan

asistiendo a los centros educativos.

Segin datos del Ministerio de Educacion afio 2016, del total de
establecimientos educativos reportados en el municipio el 29% son de primaria,
cl 27% son de pre primaria con el 1% primaria de adultos, el 26% son de basico
y, €l 17% son de diversificado. Respecto a la poblacion total, el 31% pertenece

a pre primaria, el 26% a primaria, €l 25% a basicos y el 18% a diversificado.
Con respecto a los establecimiento publicos y privados del municipio de

Fraijanes, segun el anuario estadistico del afio 2019 del MINEDUC, se muestra

la siguiente informacion.

19




Tabla 4

Establecimientos por nivel y sector del municipio de Fraijanes

Total Oficial Privado “Municipal
Total 137 51 85 1
- Wﬁ o
— prmaia 4 20 -
Basico 33 8 w1
" Diversificado 22 4 18

Fuente: Elaboracion propia con base al anuario estadistico del MINEDUC 2019

2.6. Vivienda

Referente a la vivienda, el Instituto Nacional de Estadistica —INE- en el
censo de poblacion y vivienda realizado en el afio 2018, reporta 16, 779
viviendas particulares de las cuales 15, 774 son viviendas formales, las cuales
estan construidas a base de ladrillo, block o concreto. En el municipio hay
establecidos 222 apartamentos, 298 cuartos 0 Casas de vecindad y 2,153
informales que refiere que son hechas de adobe, madera, lamina metalica,

bajareque, lepa, palo o cafia 0 material de desecho. (INE, 2018)

Se considera necesario evidenciar que, en el municipio, hay numerosos
proyectos habitacionales de un alto rango econdmico, lo cual es considerado
como poco O Cero accesible para la poblacion de Fraijanes ya que las
condiciones de vida de la mayoria de poblacion no cumplen con lo necesario

para ser acreedores de una vivienda. Por lo que los proyectos son dirigidos para
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otro tipo de poblacion, posiblemente personas o familias que no son nativos del

Municipio.

2.7. Agua potable

Las fuentes principales de agua para consumo, se reportan 11,457 hogares
con tuberia en la vivienda, 610 hogares con tuberia fuera de la vivienda, 231
hogares que utilizan chorro publico, 1,081 hogares que cuentan con pozo
perforado y el resto de hogares utilizan agua de rio, agua de lluvia o

nacimientos. (INE, 2018).

El abastecimiento de agua se distribuye de 1a siguiente manera, del total de
viviendas formales, 82.9 % tiene el servicio y 17.1 % no lo tiene. (Consejo

Municipal de Desarrollo, 20 10).

En lo referente al sistema de disposicion de excretas y aguas servidas, s¢
puede indicar que, del total de viviendas, 5,986 poseen servicio sanitario y el
resto carece de €1, lo que equivale en porcentaje a 96.7 %y 33. %

respectivamente. (Consejo Municipal de Desarrollo, 2010)

7.8. Comunicaciones

Como parte de la infraestructura vial del municipio se establecié que la via
principal de acceso Ja constituye la carretera CA1l, proveniente de la capital y
que conduce al departamento de Santa Rosa y frontera con El Salvador, de

donde entronca la carretera 2, que €s asfaltada y comunica con la cabecera
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municipal, prologandose hasta Barberena. (Consejo Municipal de Desarrollo,

2010)

Existen otras carreteras alternas las cuales no estan pavimentadas, sin
embargo, por ¢l uso primordial que le da la poblacion se consideran vitales,
tomando en cuenta que se encuentran en mal estado, siendo estas la 13 que
comunica Santa Rosa de Lima al entronque de la CAly Ja 18 que, de San Jos¢
Pinula, entronca en la 13. Dentro de las vias internas s¢ mencionan las que
comunican a las comunidades El Chocolate y El Retiro con la cabecera

Municipal. (Consejo Municipal de Desarrollo, 2010)

2.9. Participacion ciudadana

Actualmente y segun datos de la municipalidad de Fraijanes, s encuentran
organizados y en funcionamiento 10 Consejos Comunitarios de Desarrollo —
COCODES- los cuales son de las comunidades de: finca Los Verdes, aldea el
Cerrito, cabecera municipal, granja Buenos Aires I, aldea Lo de Diéguez, aldea
Puerta del Sefior, caserio el Chocolate, parajes de Pueblo Viejo, caserio
Jocotales y Los Condominios. La participacion por género no €S equitativa, ya
que el 21.8 % corresponde a mujeres y 78.12 % a hombres. (Consejo Municipal

de Desarrollo, 2010)

2.10. Empleo y migracion

Lapoblacion econbmicamente activa (PEA) en el municipio, segun el Censo

Nacional de Poblacion y Vivienda 2018, es de 28,148 habitantes, lo que
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equivale al 35.4 % del total. El principal mercado de trabajo lo constituye la
ciudad capital, adonde viajan muchos pobladores para prestar sus servicios
laborales. Dentro del municipio se puede mencionar la Puerta del Sefior, una
granja con un numero aproximado de 30 empleados, de los cuales un 40 %
corresponde a mujeres. Esta actividad genera indirectamente potencial en la
alimentacion. En la carretera a Pavon se ubica la fabrica Olmeca, con 300

empleados y un porcentaje de mujeres correspondiente al 15 %.

En cuanto a flujos migratorios de acuerdo al Plan de Desarrollo de Fraijanes,
se puede indicar que la salida mas frecuente es del municipio a la ciudad de
Guatemala y el motivo principal es por trabajo. De los departamentos de
Quiché, Jalapa, Santa Rosa y Jutiapa, llegan personas 'y familias a Fraijanes en
forma constante siendo en el caso del primero por comercio minoritario y otros
por trabajo en fabricas maquiladoras y laboratorios Laprin, Leche Dos Pinos,
Fibra Lux, Alcosa, Guagranito y productos Pharma. Por otra parte, la mayor
concentracion poblacional en forma descendente es: la Cabecera Municipal,
Puerta del Sefior, El Cerrito, Lo de Diéguez, Pavon, Los Verdes y el caserio
Concepcion Rabanales. (Consejo Municipal de Desarrollo, 2010)

Algo importante de mencionar es que Fraijanes €s un municipio con alto
indice de migrantes, familias o personas que llegan y se establecen en el lugar
o viceversa, familias que s¢ van del municipio, esta actividad se observa de dos
formas, puede ser positiva con el incremento de la economia en el municipio 0

también negativa en cuanto a delincuencia ¢ inestabilidad.
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En general, en Fraijanes, la agricultura, comercio ¢ industria son las
actividades economicas principales. En cuanto a mercado laboral, se da en la

ciudad capital, hacia donde migran muchos pobladores para trabajar.

2.11. Administracion local e instituciones publicas y privadas

Fraijanes cuenta con buena presencia institucional, entre ]as cuales se
puede mencionar: El Instituto Guatemalteco de Seguridad Social (IGSS),
Ministerios de Salud Publica y Asistencia Social (MSPAS), Ministerio de
Educaciéon (MINEDUC), Policia Nacional Civil (PNC), Centro de

Rehabilitacion de Pavon, entre otras.

Al analizar e investigar la situacion del contexto donde se desarrollo la
experiencia y conocer a profundidad las condiciones de vida de la poblacion de
Fraijanes, tomando como referencia los items descritos en la parte anterior, se
considera que el municipio tiene disparidad en cuanto a recursos, empleo y
pobreza, ya que segin datos del INE menos del 45% de la poblacion es
econdmicamente activa, esto denota pobreza y falta de empleo, pero por otro
lado también se observa que hay grandes fabricas o industrias en el municipio,
es por ello que se hace énfasis en la disparidad con respecto a la situacion

econdomica.
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Capitulo 3 Referentes tedricos

3.1. Seguridad Alimentaria y Nutricional

La poblacion guatemalteca tiene derecho a tener una buena alimentacion que
permita el desarrollo fisico e intelectual, para desenvolverse en los dmbitos
social, politico y religioso. El Articulo 1 de la Ley del Sistema Nacional de
Seguridad Alimentaria y Nutricional establece como Seguridad Alimentaria y
Nutricional: “El derecho de toda persona a tener acceso fisico, econoémico y
social, oportuna y permanentemente, a una alimentacion adecuada en cantidad
y calidad, con pertinencia cultural, preferiblemente de origen nacional, asi como
a su adecuado aprovechamiento biologico, para mantener una vida saludable y

activa” (SESAN, 2013, p 34).

Segun el Instituto de Nutricion para Centroamérica y Panama (INCAP,
1993), 1a seguridad alimentaria nutricional es un estado en el cual todas las
personas gozan, en forma oportuna y permanente, de acceso fisico, econémico
y social a los alimentos que necesitan, en cantidad y calidad, para su adecuado
consumo y utilizacion biolégica, garantizandoles un estado de bienestar general

que coadyuve al logro de su desarrollo.

La Organizacion de las Naciones Unidas para la Agricultura y la
Alimentacion (FAO, 1996), desde la Cumbre Mundial de la Alimentacion
(CMA) de 1996, define que la seguridad alimentaria a nivel individual, hogar,
nacion y global, se consigue cuando todas las personas, en todo momento,

tienen acceso fisico y econdmico a suficiente alimento, seguro y nutritivo, para
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satisfacer sus necesidades alimenticias y sus preferencias, con €l objeto de llevar

una vida activa y sana.

La Declaracion de Roma sobre la Seguridad Alimentaria Mundial sefiala que
es ¢l derecho de toda persona a tener acceso a alimentos sanos y nutritivos, en
consonancia con una alimentacioén apropiada y con el derecho fundamental de
toda persona a no padecer hambre (MINEDUC, 1996)

Con base en lo que definen los tres autores anteriores, se entiende entonces
que la seguridad alimentaria es el derecho al acceso, disponibilidad, consumo y
aprovechamiento biolégico de la alimentacion, con la cual todas las personas
sin exclusion alguna tendran una vida saludable y activa; es entonces donde se
puede evidenciar la importancia de la promocion y coordinacion de la
seguridad alimentaria y nutricional, ya que si vemos el otro lado de 1a moneda,
la inseguridad alimentaria afecta a toda la poblacion, pero especialmente a nifios
menores de 5 afios y se manifiesta con desnutricion cronica y aguda, dafia la
capacidad intelectual y cognitiva del nifio o nifia, disminuye su rendimiento
escolar; en consecuencia, limita su capacidad de convertirse en un adulto para

contribuir al desarrollo personal y el del pais.

Por lo tanto, la seguridad alimentaria y nutricional esta altamente vinculada
con la promocion social, ya que en su proceso cumple una funcion significativa
que va orientada a tener vinculo directo con las personas para que mejoren su
calidad de vida en todos los aspectos; por ello, juega un papel importante en la

ardua labor de comunicar a la poblacion y grupos sociales, entidades
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gubernamentales y no gubemamentales que la seguridad alimentaria y

nutricional es trabajo de todos.

3.2. Promocion Social

La Promocion Social debe ser entendida como un proceso de indagacion
sistematica que permite valorar en términos de eficacia, eficiencia e idoneidad,
las estrategias, procedimientos y acciones desarrolladas en una localidad o
comunidad, con el objeto de determinar sus alcances y limitaciones en torno a
la atencion de necesidades y demandas bésicas de manera integral. Constituye
un area de intervencion de gran relevancia para la profesion de Trabajo Social,
se hace necesaria la reflexiébn continua sobre los referentes teorico-
metodologicos que la sustentan y permiten su actualizacion constante acorde

con las demandas y manifestaciones de la sociedad (Acufia, 1990).

En referencia al autor anterior, la promocién social estd enfocada en
establecer lineas de comunicacidn con las personas, con el objetivo de
evidenciar una situacion y lograr participacion y apertura de la poblacion. Para
que esto sea efectivo es necesario contar con la coordinacion, ya que a través de
ella se puede establecer una direccion y orientacion correcta para poder alcanzar
los objetivos propuestos, involucrar a varios actores y tener resultados

satisfactorios.
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3.3. Coordinacion

La coordinacion ya no es solo un elemento de la gestion social si no que la
coordinacion es la gestibn misma, coordinaciéon entre las administraciones
piblicas y organizaciones de iniciativa social, como mecanismo de gestion, de
creacion de sinergias, que permitan alcanzar mejores niveles de respuesta a las
necesidades, demandas y expectativas de los ciudadanos. La cooperacion, la
promocion de la participacion y la responsabilidad de la sociedad civil, no
supone en ningun caso una coartada para reducir el esfuerzo publico sino para
conseguir mejorar la capacidad y la calidad de la respuesta (Hermnandez &

Rosello Nadal, 2004).

Entre los nuevos roles y responsabilidades que se deben asumir para ser

promotores de la coordinacion se encuentran los siguientes:

e Tener una vision del desarrollo futuro: promover el establecimiento de
diagnosis consensuadas sobre los retos del futuro y definir unos objetivos
generales, a través de un proceso participativo, no jerarquico,
manteniendo la vision de lo global.

¢ Fortalecer a los agentes/actores locales evitando la tentacion de una
cooperacion clientelar o instrumental.

e Coordinar los servicios de bienestar social, para el desarrollo integral de
un territorio, es basica la coordinacion de los servicios de bienestar social

y la promocion econdmica entre si y para ello es preciso identificar los
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objetivos sociales a los que su accion coordinada y concertada deber dar
cumplimiento.

Ser innovador, apoyar la experimentacion de nuevas técnicas y
tecnologicas de intervencion social.

Organizar los servicios sociales en red, los servicios colectivos en un
territorio no solo deben ser eficaces y eficientes en si mismos, sino en
conjunto; por ello, deben ser complementarios en sus acciones y tener un

desarrollo sinérgico (Hermandez & Rosello Nadal, 2004).

La coordinacion es de vital importancia en el proceso de promocion de la

seguridad alimentaria y nutricional, ya que de esta depende lograr objetivos a

través del trabajo en equipo, de la coordinacion institucional e inter

institucional.

3.4.

Principios de la coordinacion

El principio de contacto directo: Se basa en un ambiente para el
intercambio de ideas para la toma de decision conjunta.

El principio de la coordinacioén en las labores politica y planificacion:
busca lograr una armonizacion formal de criterios y de esfuerzos desde
las etapas primarias, poniéndose en discusion.

El principio de reciprocidad: la coordinacion es la resultante de

interrelacionar esfuerzos, y no un producto aislado (Ponce, 1992).
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3.5. Coordinacion interinstitucional

Proceso a través del cual se da orden al esfuerzo institucional de las
dependencias y entidades del Gobierno y no gubernamentales, los propositos
primordiales de esta coordinacién son evitar la duplicidad de esfuerzos,

transparentar y hacer mas eficiente el uso de los recursos.

El funcionamiento practico del esquema de coordinacion institucional preve
que cada uno de los grupos especializados del respectivo nivel de trabajo lleve
a cabo las actividades que corresponden a su marco de responsabilidad, y se
comunique ¢ interactie con los demas niveles y grupos (Hemandez & Rosello

Nadal, 2004).

De acuerdo con el autor anterior, se muestran conceptos basicos sobre la
coordinacion interinstitucional, refiere que requiere de una planeacion para
mejorar el proyecto que se tenga propuesto, €l cual puede ser de cualquier
indole. En esta sistematizacion se refiere a la coordinacion interinstitucional
para la promocion de la seguridad alimentaria y nutricional. Es importante
mencionar que se requiere del trabajo en equipo y respetando los acuerdos a que
se llega en las reuniones y muy importante respetar la autonomia de cada
institucion. Ya que las instituciones que son parte de esta coordinacion, tienen
sus propios programas sociales, sus propios lineamientos de trabajo y
autonomia; por lo tanto, sumergidos en la coordinacion interinstitucional todos

trabajan con mismo objetivo, pero desde su individualidad.
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3.6. Institucion

Las instituciones son el tipo de estructuras que mas importan en la esfera
social: ellas constituyen el tejido de la vida social. El creciente reconocimiento
del papel de las instituciones en la vida social implica advertir que gran parte
de la interaccion y de la actividad humana estd estructurada en términos de
reglas explicitas o implicitas. Sin violentar mucho la literatura relevante,
podemos definir las instituciones como sistemas de reglas sociales establecidas
y extendidas que estructuran las interacciones sociales. El idioma, el dinero, la
ley, los sistemas de pesos y medidas, los modales en la mesa, las empresas (y

otras organizaciones) son todas instituciones (Hodgson, 2011).

Como lo plantea Wells (1970) “las instituciones sociales constituyen un
elemento conceptualmente mas general, conocido como estructura social” (p
85). Los primeros economistas institucionales, en la tradicion de Thorstein
Veblen y John R. Commons, concibieron las instituciones como un tipo especial
de estructura social con el potencial de lograr cambios en los agentes,
incluyendo cambios en sus propositos o preferencias. En cierta medida es
necesario considerar de qué manera las instituciones estructuran las
interacciones sociales y en qué sentido se establecen o se encuentran inmersas

(Hodgson, 2011).

En parte, la durabilidad de las instituciones es producto del hecho de que
pueden crear expectativas estables sobre €l comportamiento de los demas. Por
lo general, las instituciones hacen posible el pensamiento ordenado, las

expectativas y la accion al imponer a las actividades humanas una forma y una
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consistencia. Las instituciones dependen de los pensamientos y las actividades

de los individuos, pero no pueden ser reducidas a ellos (Hodgson, 2011).

Producto de las definiciones anteriores y para efectos de la sistematizacion,
se comprende entonces que las instituciones son organizaciones sociales que
estan proyectadas a la sociedad; es decir, con una estructura social, lo cual les
permite tener mision y vision enfocadas a cumplir objetivos para el bien comn,
ya que a través de ellas se identifican las necesidades y carencias de un grupo o
comunidad; por lo tanto, el resultado o fruto de una institucion social es lograr

potencialmente cambios sociales preferiblemente con participacion social.

Cada institucion que forma parte del Sistema Nacional de Seguridad
Alimentaria y Nutricional es desde su area de trabajo indispensable para que la
seguridad alimentaria sea efectiva en el territorio, especialmente en la ejecucion
de sus corresponsabilidades institucionales, en Guatemala el Consejo Nacional
de Seguridad Alimentaria y Nutricional estd conformado por aproximadamente
quince instituciones, las cuales cada una tiene su funcién especifica en la

promocion y cumplimiento de la SAN en el pais.

Con el propésito de garantizar la promocion y desarrollo de la Seguridad
Alimentaria y Nutricional, la Secretaria de Seguridad Alimentaria y Nutricional
—SESAN-, coordiné la elaboracion del documento denominado “Manual de
Gobernanza en SAN”, tomando como referencia el marco legal y juridico
vigente y las lecciones aprendidas sobre gobernanza en el pais; esto, con el

objetivo de dar apoyo a todo el equipo técnico en los ambitos departamental,
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municipal y comunitario para hacer efectiva la Seguridad Alimentaria y

Nutricional.

La gobernanza en Seguridad Alimentaria y Nutricional es un eje de trabajo
de la SESAN; es decir, da respuesta al marco legal de la seguridad alimentaria
y nutricional. Con este manual, cada uno de los monitores municipales de
campo de la Secretaria, tiene una herramienta especifica, la cual coadyuva al

desarrollo del trabajo de la promocion de la seguridad alimentaria y nutricional.

3.7. Gobernanza en SAN

La gobernanza se define como el sistema de normas, procedimientos y
mecanismos sobre el cual los actores se coordinan, deciden y comprometen con
acciones y roles definidos en todos los niveles, para mejorar la Seguridad
Alimentaria y Nutricional (SESAN, 2019). Esta modalidad de accionar para
mejorar la SAN, implica la coordinacién y articulacion entre los actores locales
claves (institucionales, comunitarios y familiares, sectoriales ¢ intersectoriales)
tomando como base las politicas, estrategias y programas vigentes para el logro

de la SAN.

El rol que le corresponde asumir a la comunidad en este proceso es el de
participar activamente con sus propuestas y de vigilar el cumplimiento de las
normas y acuerdos en su beneficio. Ello permitira dar espacio y oportunidades
concretas a la participacion activa de la sociedad y la construccion de la
institucionalidad local, a fin de incrementar las posibilidades de sostenibilidad

en el proceso.
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3.7.1.

Objetivos de la Gobernanza municipal en SAN

Para fortalecer la coordinacion y articulacion entre los diferentes actores, en

el marco de la Seguridad Alimentaria y Nutricional, se plantean objetivos en

dos ambitos de accién dirigidos a mejorar el funcionamiento de las comisiones

SAN en lo institucional y comunitario.

3.7.2.

3.7.3.

Ambito institucional

Promover la coordinacioén y articulacion de actores para los procesos de
gestion de la Seguridad Alimentaria y Nutricional.

Fortalecer la estructura legal y estratégica de la Comisién Municipal de
Seguridad Alimentaria 'y Nutricional con enfoque de Gobernanza.
Mejorar la eficiencia, uso'y transparencia de los recursos que contribuyan
a mejorar la Seguridad Alimentaria y Nutricional en el municipio.
Motivar a las instituciones sobre la importancia de prestar servicios de

calidad a la poblacion.

Ambito comunitario

Promover, facilitar y apoyar la organizacion y participacion activa de la
comunidad en la identificacion de necesidades mas importantes de SAN
y buscar soluciones.

Fortalecer las competencias de los diferentes lideres y lideresas de la
comunidad a fin de garantizar un mejor accionar en la gestién de la

situacion de Seguridad Alimentaria y Nutricional.
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- Fomentar la participacion activa de lideres y lideresas en los espacios de
coordinacion y toma de decisiones de seguridad alimentaria y nutricional

del municipio.

En el trabajo de promover la seguridad alimentaria y nutricional es muy
importante la coordinacion interinstitucional, ya que esta contribuye a que los
objetivos propuestos se focalicen y se optimicen los resultados, teniendo en
cuenta que se hara el trabajo desde la individualidad de cada institucion pero
trabajando bajo un mismo objetivo; por lo tanto, el Estado de Guatemala ha
definido corresponsabilidades institucionales la cuales contribuyen a la

seguridad alimentaria y nutricional del pais.

3.8. Corresponsabilidades institucionales

El Estado de la Reptiblica de Guatemala es responsable ante la problematica
de la falta de seguridad alimentaria y nutricional en el pais, porque como lo dice,
su naturaleza es organizar y proteger a la persona y a la familia. Su fin supremo
es la realizacion del bien comun; ademas, el Estado debe garantizarles a los
habitantes la vida, la libertad, la justicia, la seguridad, la paz y el desarrollo

integral de la persona.

En el Capitulo VIII de las corresponsabilidades institucionales de la Ley del
Sistema Nacional de Seguridad Alimentaria y Nutricional se establece lo

siguiente de acuerdo a los pilares de la Seguridad Alimentaria y Nutricional:
“En los articulos del 28 al 33 de la ley, se hace mencion sobre las corresponsabilidades

institucionales en los cuatro pilares de la Seguridad Alimentaria y Nutricional, los

35



cuales son: disponibilidad, acceso, consumo y aprovechamiento bioldgico de los
alimentos, también se refiere a la corresponsabilidad institucional en el tratamiento

de la desnutricién, monitoreo y evaluacion de la SAN” (SESAN, 2013, p. 43)

La ley lo deja muy claro, que debe hacer cada institucion con el objetivo de
fortalecer la seguridad alimentaria y nutricional, en cada uno de los pilares hay
instituciones que tiene responsabilidades en sus acciones; sin embargo, para que
sea efectiva la seguridad alimentaria y nutricional, principalmente debe haber
voluntad politica y que cada institucion haga lo que le corresponde hacer, que
los programas de cada institucion realmente sean focalizados para la gente que
lo necesita, Guatemala es el pais con mas alta prevalencia de desnutricion
cronica a nivel Latinoamérica, por lo que estos esfuerzos deben ser mas
intensificados desde todos los niveles de intervencion, para prevenir la

desnutricion y a largo plazo disminuirla.

3.9. Desnutricion cronica

Segun UNICEF (1988) la desnutricién proteico-calorica es un estado
patologico caracterizado por falta de aporte adecuado de energia, nutrientes
acordes a las necesidades biologicas del organismo produciendo un estado
catabolico, situacién que puede o no ser reversible. Incluye variedad de
manifestaciones clinicas condicionadas por la intensa diferencia de proteinas
energias, la severidad, la deficiencia, edad del paciente la causa de la deficiencia

y asociacion con otras enfermedades nutricionales.

Alarcon (2006) hace referencia a Wilber, el cual define que la desnutricion

es: “Un proceso metabolico que se caracteriza por falta de nutrientes y a una
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ingesta incorrecta, insuficiente, malos habitos dietéticos, el desinterés de los
alimentos y a ciertos factores emocionales o a una deficiencia de absorcion de

los alimentos” (p. 53).

Ander-Egg (2009) define que: La desnutricion proteica y calérica de la
primera infancia produce deterioros y secuelas en el crecimiento fisico y en el
desarrollo cerebral, que son irreversibles. El consumo complementario de
proteinas en la adolescencia o en la edad adulta no puede remediar estos males.
El mal no solo deteriora el cuerpo, también dificulta el desarrollo de la

capacidad intelectual por sus efectos en el cerebro. (p. 25)

3.10. Desnutricion Aguda

Un nifio sufre desnutricion aguda cuando su peso baja tanto que corre el
riesgo de morir. Existen dos causas inmediatas de la enfermedad: la primera,
que el nifio no tenga suficientes alimentos, y la segunda, que contraiga una
enfermedad o desarrolle una infeccion. En la mayoria de los casos, ambos
factores se combinan, provocando una rapida e importante pérdida de peso y si
la situacion empeora y si el nifio no recibe tratamiento esto puede causar la
muerte (Ayuda en Accion, 2020). Esta desnutricion a su vez tiene dos tipologias

las cuales se sub dividen de la siguiente manera:

3.10.1. Desnutricion caldrica 0 marasmo

Este tipo de desnutricion se da en personas que comen una cantidad de
alimentos escasa; es decir, que no comen todo lo que deberian. Provoca retrasos

en el crecimiento de los nifios, pérdida de tejido graso y una delgadez muy
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elevada, que puede incluso llegar a considerarse caquexia. Otras consecuencias
son el cansancio generalizado, €l bajo rendimiento laboral o académico (Ayuda

en Accion, 2020).

3.10.2. Desnutricion proteica

La desnutricion proteica se da en aquellas personas cuya dieta apenas
contiene proteina y que se alimentan, principalmente, de carbohidratos. Este
tipo de desnutricion provoca una menor resistencia del cuerpo a las infecciones,

abombamiento abdominal, alteraciones de 1a piel, problemas hepaticos.

A nivel nacional, la desnutricion €s un problema que ha afectado a la
poblacion durante afios, especialmente a nifias y nifios que no pueden
defenderse por si solos. Es una situacion de salud y también de la sociedad, que
contintia siendo significativo. El Trabajo Social conoce las carencias de las
personas, de los grupos y de los pueblos que estan siendo afectados por la
desnutricion, por lo que en este contexto la profesion interviene desde la salud,
de diferentes formas; entre ellas, la gestion social, promocion comunitaria y
referencias individuales, para aportar a la solucién de este problema que aqueja

el pais.

3.11. Trabajo Social en Salud

El campo de la salud es uno de los sectores mas antiguos y de mayor
intervencion del profesional en Trabajo Social; segun datos de la Federacion

Internacional de Trabajadores Sociales (FITS, 2017), actualmente, mas de una
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tercera parte de estos de todo el mundo desempefian sus tareas profesionales en
el ambito sanitario y, casi la mitad de todos los que existen en el mundo, ejercen
actividades que tienen que ver directa o indirectamente con la salud de la
poblacién (Abreu, 2009). Tal es asi que en América Latina sigue siendo la
profesion con mayor niimero de actores que se encargan basicamente de la
reinsercion de enfermos, atencion de las problematicas sociales detectadas en
los centros sanitarios y, sobre todo, la educacion sanitaria y Salud Publica
dentro de los programas de atencion primaria donde se desarrolla una funcion

basicamente preventiva (Ander-Egg, 1985).

Richmond, (2005) cita este hecho en su libro Diagndstico Social, en €l que
se sientan las bases del Trabajo Social en el ambito sanitario, no como un hecho
casual, sino como un proceso historico largo, que comienza en el siglo XIX
cuando la medicina empez6 a ser mas sensible al contexto social que rodeaba a
la persona, asi como la relevancia en los origenes de las experiencias en
organizaciones sociales de caridad, como en los métodos que determinados
trabajadores sociales desarrollaban en “El acercamiento médico” también

reconocidos como asistencia social desde 1902.

El trabajador social en salud es el profesional del equipo multidisciplinar
que conoce las carencias y necesidades sociales que inciden en el
proceso salud-enfermedad, identifica las redes familiares y sociales, en el que
promueve la utilizacion de los recursos disponibles, a través de funciones de
investigacion, planificacion y programacion, educacion social, promocion,
prevencion, asesoria social y gestion de recursos sociales y/o sanitarios,

orientadas a la recuperacion de la salud y a la participacion de individuos,
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grupos y comunidades, en las instituciones de salud. (Colegios Oficiales de
Trabajo Social de Valencia, 2012).

3.11.1. Funciones del Trabajo Social en Salud

Investigacion

- Participar con ¢l equipo interdisciplinario en proyectos de investigacion
sobre la salud integral de la poblacion y asi que aporten en la solucion de
problemas de salud de la comunidad.

- Estudiar las caracteristicas socio econdmicas de la poblacion atendida.

- Estudiar, analizar y actualizar la informacion sobre las necesidades,
expectativas y percepciones de los usuarios y de la comunidad del sector.

- Plantear temas de sondeo, exploracion e investigacion referentes a
aspectos sociales, economicos y culturales asociados a condiciones
especificas de salud (Ambreu, 2009).

Promocion

- Orientar a las personas y sus familias sobre las rutas de atencion del
sistema de salud.

-  Brindar informacion sobre la enfermedad, y pautas a seguir para hacer
frente al manejo externo de la problematica.

- Elaborar, ¢jecutar y evaluar programas de divulgacién de los multiples
factores que inciden sobre la salud.

- Promover en las personas y sus familias estilos de vida saludables

(Ambreu, 2009).
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Prevencion

Prevencion de factores de riesgo en familiares de usuarios con
problematica de salud.

Orientar y capacitar a la poblacion sobre el uso de recursos institucionales
y 0 comunitarios que puedan contribuir a que los individuos alcancen
mejor calidad de vida.

Orientar y fortalecer los vinculos que permitan la unidad familiar y
capacitar a sus miembros para que aseguren la salud.

Colaborar en la capacitacion de voluntarios y auxiliares para ejecutar
acciones de salud.

Elaborar planes de tratamiento conjuntamente con el usuario y el equipo
interdisciplinario para resolver los problemas o deficiencias del individuo
o la familia (Ambreu, 2009).

Recuperacion

Contribuir con el resto del equipo de salud a reparar los dafios causados
por la enfermedad.

Acompafiar y orientar a las familias y a las personas para que sean
promotores de la recuperacion de su salud.

Movilizar recursos internos y externos del paciente (familia, ambito
laboral, institucion psiquidtrica, comunidad de residencia, redes
institucionales) que aporten en el mejoramiento de la condicion de

enfermedad del paciente (Ambreu, 2009).
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Gestion y administracion de los servicios

- Participar con el equipo de salud en la programacion de actividades con
base en el perfil epidemiologico y caracteristicas socioeconémicas y
culturales de la poblacion beneficiaria del centro de atencion.

- Evaluar los programas disefiados y ejecutados por el trabajador social y
los realizados conjuntamente con las demds unidades funcionales del
centro de atencion.

- Elaborar el presupuesto para proveer los recursos del area de Trabajo
Social.

- Realizar la referencia y contra referencia cuando se requiera, dentro de la
estrategia de redes de servicios de salud.

- QGestionar y coordinar intra y extra institucionalmente recursos de diverso

orden a fin de responder a los objetivos de trabajo (Ambreu, 2009).

El trabajador social est4 preparado para intervenir en este campo, conoce con
claridad el rol y funciones a desempefiar en su espacio de actuacion profesional,
se empodera de su quehacer profesional, promoviendo el desarrollo de las
comunidades y el bienestar de 1as personas, a través de 1a labor de investigacion,
promocion, prevencion, recuperacion, rehabilitacion y gestion como parte

importante del equipo interdisciplinario de las diferentes instituciones.
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Capitulo 4 Reconstruccion de la experiencia

Este capitulo contiene en forma cronolégica la informacion sobre las etapas
que ocurrieron durante la experiencia sistematizada, con el fin de analizar cada
una de ellas y destacar aspectos que llevan a la reflexion, sobre la metodologia

aplicada, los obstaculos y logros encontrados.

La experiencia que se desarrollé en el municipio de Fraijanes consistio
principalmente en coordinar con todas las instituciones de gobierno y no
gubernamentales que tienen injerencia en el tema de Seguridad Alimentaria
Nutricional, principalmente con la municipalidad y el Ministerio Salud Publica
y Asistencia Social -MSPAS-; coordinar acciones que beneficien a la
poblacién, sobre todo a los mas vulnerables, nifios con problemas de
desnutricion y familias con inseguridad alimentaria y nutricional.

Para llevar a cabo dicha coordinacion se tuvieron cuatro momentos, 10s
cuales se sefialan a continuacion:

4. Planificacion

5. Coordinacién
6. Ejecucion
7

Evaluacion

4.1. Planificacion

En esta etapa se dio el acercamiento con la municipalidad de Fraijanes para
reactivar la Comision Municipal de Seguridad Alimentaria y Nutricional —
COMUSAN- y asi involucrar a todas las instituciones para realizar el plan de

trabajo del afio, tal cual como se describe a continuacion.
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La experiencia se inicid el 11 de enero de 2019 en una reunion con el enlace
municipal de la Municipalidad de Fraijanes, la sefiorita Yenmi Zapete, quien
era la encargada de darle seguimiento a la Comisiéon Municipal de Seguridad
Alimentaria y Nutricional -COMUSAN- del municipio. La reunion se realiz6
con ¢l objetivo de actualizar el listado de participantes de la COMUSAN y
realizar convocatoria para la primera reunion del afio. En la convocatoria
enviada se reflejo el interés para reactivar las acciones de seguridad alimentaria

y nutricional en el municipio.

Posteriormente, el 18 de enero de 2019, se realizé la primera reunion
ordinaria de COMUSAN, en la cual se contd con la participacion de
representantes del Ministerio de Desarrollo Social -MIDES-, Ministerio de
Agricultura Ganaderia y Alimentacion -MAGA-, Secretaria de Seguridad
Alimentaria y Nutricional -SESAN-, Ministerio de Salud Publica y Asistencia
Social ~-MSPAS-, Direccion Municipal de la Mujer ~DMM-, Direccion
Municipal de Planificacion —-DMP-. En esta junta se sometio a votacion la
activacion de la comision para 2019, y con el voto de los participantes se efectuo
su reactivacion. Se hizo la calendarizacion para reuniones del afio y también se
socializé la propuesta para el POA COMUSAN, el cual abarca acciones que

promueven la Seguridad Alimentaria y Nutricional.

A partir de febrero se inicié con la planeacion de las actividades plasmadas
en el POA COMUSAN de Fraijanes, tales como monitorear el seguimiento de
la recuperacion de nifias y nifios detectados con desnutricion aguda de Fraijanes.

La anterior accion es especificamente del que hacer del monitor municipal de
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la SESAN. Para llevar a cabo dicho monitoreo se coordind con la nutricionista
del centro de salud via telefonica para la visita, se lleno la boleta del monitoreo
y se brindd acompafiamiento a la nutricionista para notificar dos casos al

juzgado de paz que han sido renuentes durante el tratamiento de la desnutricion

aguda.

4.2. Coordinaciéon

En esta etapa de coordinacién se logrd establecer la linea de accion que
tomaria la comision para cumplir con los objetivos propuestos, por lo que logré

involucrar a todas las instituciones en las actividades planificadas.

Para darle seguimiento a los casos de nifios con desnutricion aguda se
coordiné en conjunto con la comisiéon una jornada de visitas domiciliares
dirigida a los nifios y nifias que fueron detectados por la nutricionista del centro
de salud. Posteriormente se dio a conocer los resultados de dicha coordinacion
en la reunion ordinaria de la COMUSAN para dar el seguimiento
correspondiente, se informd sobre cuatro visitas, en las cuales se brindé
conserjeria a la familia sobre la nutriciéon de cada nifio/a. Las comunidades que

se visitaron fueron: Los Verdes, Joya Verde y Puerta del Sefior de Fraijanes.

Para el seguimiento de la promocion de la seguridad alimentaria y
nutricional, se sostuvo reunién con enlace municipal para la promocion de la
sala situacional en Seguridad Alimentaria y Nutricional -SAN- del municipio.
Esta es la herramienta técnica de vigilancia y monitoreo que permite generar

informacion oportuna ¢ integral de Alerta Temprana de la Inseguridad
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Alimentaria y Nutricional, vinculada con el Sistema de Informacion Nacional
de Seguridad Alimentaria y Nutricional —-SIINSAN-, para la toma de decisiones
en el marco de las COMUSAN (SESAN, 2019).

En virtud de lo anterior, se dio paso a la primera visita a comunidades para
poner en practica la herramienta de sala situacional municipal en SAN, Las
comunidades visitadas fueron: Pavén, Rabanales, Fraijanes, Chocolate, Los
Verdes y Puerta del Sefior. Se logré llenar las boletas especificas de la Sala
Situacional Municipal —SSM- con los grupos focales de las comunidades
visitadas. Los lideres comunitarios dieron su apoyo y se interesaron en el
proceso de la entrevista. El objetivo de esta actividad fue obtener la informacion
necesaria para conocer la situacién de seguridad alimentaria y nutricional de

estas comunidades.

En marzo se continué con la etapa de coordinacion para promover la
seguridad alimentaria y nutricional. Es importante resaltar que en este momento
se coordino la elaboracion de un material audiovisual con el apoyo del personal
de comunicacién de la SESAN, para conmemorar el Dia Internacional de la
Mujer, enfocado en la seguridad alimentaria y nutricional. Este material fue de
mucha ayuda para la poblacion de Fraijanes, ya que fue compartido en redes
sociales y con madres de familias de nifios y nifias con desnutricion aguda; por
lo tanto, se logro sensibilizar sobre la importancia de la mujer en el tema de

seguridad alimentaria y nutricional.

En el proceso y camino de la promocion de la seguridad alimentaria y

nutricional surgieron ciertas debilidades que limitaban el trabajo; entre ellas, la
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falta de participacion de actores importantes en la COMUSAN, especificamente
el sector salud, por lo que se visit6 la supervision educativa de Fraijanes para
sensibilizar sobre la importancia de su presencia y sus propuestas en las
reuniones ordinarias de la comision, se logré sensibilizar a los supervisores
educativos sobre la importancia de su participacion y compromiso en reuniones
de COMUSAN. Los supervisores educativos expresaron que la falta de
participacion y compromiso se debe a las miltiples labores que realizan en la

supervision.

Se cumpli6 con la reunion ordinaria de marzo, en la cual se desarrollaron los
puntos de agenda los que se sintetizan en: conocer la sala situacional de casos
identificados con desnutricion en el municipio, socializacién de la boleta de
monitoreo a la Ley de Alimentacion Escolar, seguimiento de POA COMUSAN
2019 y aprobacion del mismo, que es la Instancia Nacional de Consulta y
Participacion Social -INCOPAS- y su finalidad, el nuevo enlace web para el
SIINSAN y puntos varios.

En el mes de abril se efectudé una reunion ordinaria de la COMUSAN, en la
cual se logr6 visualizar el compromiso que cada institucién adquirié en el
proceso de las reuniones y en el desarrollo de las acciones en beneficio de la
seguridad alimentaria y nutricional, y surgen tanto propuestas como
necesidades para continuar trabajando, por lo que en mayo se inici6 con las
intervenciones a fin de promover un diplomado en seguridad alimentaria y

nutricional dirigido a maestros y maestras de Fraijanes.
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Para esto se tuvieron diversas citas con los supervisores educativos del
Ministerio de Educacion (MINEDUC) del municipio, en las cuales se fue
definiendo el objetivo del diplomado y la logistica por seguir para
implementarlo como comision, pero, mas importante, que generara impacto en

la poblacion destinataria.

4.3. Ejecucion

Se define como etapa de ejecucion ya que a partir del mes de junio se abri6
paso a la consolidacion de las acciones establecidas, en ese momento se logro
evidenciar el compromiso de cada institucion con beneficiar a la poblacion. Por
lo que a continuacion se describe detalladamente cuales fueron las acciones que

se ejecutaron con el apoyo de todos los integrantes de la comision.

En junio se coordiné la sexta junta ordinaria d¢ COMUSAN del municipio.
Se convoco, se elabord agenda y se solicitd espacio fisico y alimentacion para
el efecto. En el desarrollo de la reunion se da seguimiento a los casos detectados
con desnutricién aguda en Fraijanes y al mismo tiempo se conocieron las
acciones que se plasmaron en el POA COMUSAN 2019, y se dio la propuesta
para el diplomado. La planificacién del evento fue aprobada y se hicieron
algunos cambios en cuanto a temas y horarios; se demostro el coOmpromiso por

parte de las instituciones para la ejecucion del diplomado.
Como ya se resaltd en este informe, una de las acciones principales del

monitor municipal de la Secretaria de Seguridad Alimentaria -SESAN- es el

monitoreo constante al tratamiento de la desnutricion aguda, el cual consiste en
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visitar el centro de salud y verificar los casos nuevos que sean detectados para

luego visitarlos y dar seguimiento a su recuperacion.

En virtud de lo anterior el mes de julio se practicé dicho monitoreo, se visitd
el centro de salud para conocer los casos con desnutricion aguda, se
seleccionaron cuatro casos especiales para visitar y solicitar apoyo en las visitas
a MSPAS y miembros de COMUSAN. Después se visito a las familias y se
lograron realizar cuatro visitas, se llenaron boletas de constancia de visitas y de
situacion de las familias. Esta accion es importante resaltarla y mencionar que
es indispensable en el proceso de promocion de la seguridad alimentaria y
nutricional, ya que durante la visita se logré sensibilizar a las familias sobre la

SAN y sobre la desnutricion.

En julio se llevo a cabo la reunion ordinaria d¢ COMUSAN, para continuar
con las acciones en beneficio de la seguridad alimentaria y nutricional del
municipio. Para este mes, la idea del diplomado estaba progresando, por lo que
se elaboro el temario del diplomado en seguridad alimentaria y nutricional. Asi
mismo, se valido en la junta. Los temas seleccionados fueron los siguientes:
Conceptos basicos de Seguridad alimentaria y nutricional, Nutricion y
alimentacion, Las reglas de oro, Huertos familiares y huertos escolares. Para

finalizar el diplomado, se escogid el tema de Inteligencia emocional.

La reunion de COMUSAN de agosto tenia el objetivo de brindar
seguimiento a las acciones planificadas en el POA COMUSAN 2019. Durante
la reunion se realizo presentacion y validacion de agenda. Se realizaron las

observaciones finales del diplomado a maestros y maestras en temas de SAN.
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Socializacion por parte de la nutricionista del centro de salud, la situacion sobre
casos detectado con desnutricion aguda. Durante la cita se establece la fecha
para la primera sesion del diplomado en SAN. Se elabor6 material didactico y

de apoyo, el cual fue utilizado para las sesiones del diplomado.

4.4. Capacitacion

En este momento de la experiencia los compromisos y acciones ya estaban
establecidas por cada integrante de la comision por lo que fue un avance muy
importante en el desarrollo del proceso, en esta etapa de capacitacion se logro
brindar 3 jornadas de capacitacién a maestros y maestras del Ministerio de
Educacion establecidos en Fraijanes. A continuacion, se desarrolla de forma

descriptiva el tercer momento de la experiencia.

El 27 de agosto fue la primera sesiéon del Diplomado en Seguridad
Alimentaria y Nutricional SAN, dirigido a maestros y maestras de Fraijanes.
Para ponerlo en practica se elabor6 la convocatoria a maestros y maestras, se
organizé agenda del primer médulo y se pintaron rotulos para cada salon y
construccion de reglas de comportamiento. Se cont6 con la participacion de 50
maestros. Para el primer médulo se contd con apoyo logistico de la

Municipalidad y de la Supervision Educativa.
El primer modulo, Conceptos basicos de Seguridad Alimentaria y

Nutricional, se logré desarrollar entre las 8:00 y las 12:30 horas. Para ello, fue

necesario dividir el grupo en dos, y se contd con apoyo de dos salones, para
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optimizar el tiempo y que los temas fueran mejor aceptados por los

participantes. Los temas del primer sal6n fueron:

8. Los pilares de la seguridad alimentaria y nutricional
9. Ley, politica y reglamento de la seguridad alimentaria y nutricional.
10. Malnutricion, signos y sintomas de la desnutricion, nutricion y

alimentacion.

Por lo que al finalizar la jornada se logré capacitar a 50 maestros para que
posteriormente lo replicaran con sus alumnos. Se pasé asistencia para

monitorear la participacion de los docentes.

En el mes de septiembre se continué con las acciones para la promocion de
la seguridad alimentaria y nutricional. Se monitore6 el tratamiento de la
desnutricion aguda en el puesto de salud de Los Verdes, de Fraijanes y se visitd
el puesto de salud. Durante el monitoreo se informé sobre una nifia
perteneciente a Fraijanes que fallecié por desnutricion aguda, por lo que se
acordé realizar la investigacion correspondiente. Se llend la boleta del
monitoreo y se brind6 apoyo en la investigacion del motivo por el cual fallecio

la nifia.

Para llevar a cabo la reunion de septiembre de la comisién se aprobo
previamente la agenda y desarroll6 de la siguiente manera: Socializacion de sala
situacional de casos detectados con desnutricion aguda de septiembre. Se evaluo
el primer médulo del diplomado, y se llego a la conclusion que es importante

tomar en cuenta para las proximas sesiones, respetar tanto el tiempo de cada
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taller como su agenda. Para finalizar, se prepara el segundo moédulo del

diplomado.

El 24 de septiembre se efectué la segunda sesion del Diplomado en
Seguridad Alimentaria y Nutricional SAN. Para llevar a cabo este modulo se
trabajo la misma dinamica anterior: dividir el grupo en dos salones para abarcar
los temas correspondientes; Las reglas de oro y las 3R del medioambiente, las
cuales significan reciclar, reutilizar y reducir, desarrollo sostenible y produccion
de alimentos en pequefios espacios. Por lo tanto, el tema de Las reglas de oro se
estableci6 en un salén y fue impartido por la coordinadora municipal del Comite

Nacional para la Alfabetizacion CONALFA, Luisa Arroyo.

En el otro saldn se impartié el tema Desarrollo sostenible y produccion de
alimentos en pequefios espacios, también se dio una ampliacion de la ley de
alimentacion escolar. Este taller fue coordinado por la representante del
Ministerio de Agricultura Ganaderia y Alimentacion del municipio de Fraijanes
la Dra. Ana Barillas. Los resultados de este modulo fueron positivos ya que se
contd con 50 maestros y maestras capacitados en el tema de Desarrollo
sostenible, Produccion de alimentos en pequefios espacios, Ley de alimentacion

escolar y las “3R” del medioambiente.

En octubre se realiz una junta extraordinaria para coordinar la Gltima sesion
del diplomado en SAN y cierre del mismo. En dicha reunion se logr6 que los
supervisores educativos gestionaran desde sus posibilidades la alimentacion, asi

mismo se logrd apoyo para la impresion de diplomas en la Municipalidad. Fue
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interesante observar que cada miembro de las instituciones asumioé sus

compromisos para el cierre del diplomado.

El 15 de octubre se impartié el Gltimo médulo del diplomado y el cierre del
mismo; previo a esto se hizo convocatoria, agenda, solicitud de espacio fisico,
al mismo tiempo que se coordin6 alimentacién, organizacion logistica de
salones para cada taller y se realiz6 protocolo para la entrega de diplomas. La
iltima sesién del diplomado estaba dirigida a impartir los temas de:
Manipulacion de alimentos, Ley de alimentacién escolar e Inteligencia
emocional, y se trabajo con la dinamica del médulo 1y 2. Al finalizar la jornada
matutina se hizo un acto protocolario para entregar diplomas, con la
participacion de las autoridades de las instituciones involucradas, las cuales son
las que forman parte de la COMUSAN,

4.5. Monitoreo y evaluacion

De acuerdo al articulo 22 inciso €, del Decreto 32-2005 de 1a Ley del Sistema
Nacional de Seguridad Alimentaria y Nutricional -SINASAN-, la Secretaria de
Seguridad Alimentaria y Nutricional -SESAN- es la responsable de disefiar,
implementar y operar el Sistema de Informacion Nacional de Seguridad
Alimentaria y Nutricional -SIINSAN-, que permita el monitoreo y evaluacion
de la situacion de la Seguridad Alimentaria y Nutricional -SAN-, el avance y
los efectos de los planes y programas estratégicos, asi como €l Sistema de Alerta
Temprana para identificar situaciones coyunturales de inseguridad alimentaria

y nutricional. (SESAN, 2013)




Por lo tanto, se llevo a cabo €l Monitoreo al Tratamiento de la Desnutricion
Aguda-MODA-, ¢l cual busca darle seguimiento a la situacion de desnutricion
aguda en menores de cinco afios en el ambito municipal, para la toma de
decision oportuna y pertinente en los diferentes niveles. A través de los
siguientes pasos:

e Visitar los Centros de Salud

e Recolectar informacion de casos de desnutricion aguda identificados y

recuperados.

e Realizar visita domiciliar a cada familia de los nifios detectados

e Llenado de ficha de visita a centro y a nifio

¢ Presentar resultados de proceso ante COMUSAN

En el ultimo momento de la experiencia, la evaluacion es considerada una
de los mas importantes durante el proceso para saber si se lograron los
resultados esperados, por lo que se evaluaron las acciones de cada etapa. En esta
parte se logro establecer los alcances obtenidos, las situaciones que se pueden
mejorar, lo enriquecedor para el proceso, asi también los obstaculos
enfrentados. Para esto se contd con el apoyo de cada miembro de la comision y

también de los participantes del diplomado.

En la reunion ordinaria de noviembre se evalud el diplomado y de todo el
proceso de promocion de la seguridad alimentaria y nutricional, la evaluacion
se realiz a través de la metodologia participativa en donde se aplicaron dos
matrices, una matriz de auto evaluacion para medir el nivel de participacion
individual y reflexionar si se respondié al compromiso acordado al inicio del

afio; y la otra fue para ponderar los objetivos y metas propuestas en ¢l proyecto.
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De los resultados obtenidos en la evaluaciéon se pudo evidenciar la
satisfaccion de los miembros de la COMUSAN en las acciones realizadas
durante el afio y durante la ejecuciéon del diplomado, principalmente en el
cumplimiento de atribuciones de cada miembro y la responsabilidad que se
evidenci6 en el proceso. Posteriormente se realizo especial agradecimiento en
la reunién a supervision educativa por el apoyo brindado en el proceso del

diplomado.

En noviembre y diciembre se continué apoyando las acciones que
promueven la seguridad alimentaria y nutricional, las cuales fueron jornadas de
desparasitacion y suplementacion a nifios menores de 5 afios, monitorear el
tratamiento a la desnutricién aguda en el centro de salud de Fraijanes,
retroalimentar las acciones de seguridad alimentaria que se hicieron en el 2019

y la aprobacion el POA COMUSAN 2020.
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Capitulo 5 Reflexiones de fondo

En este capitulo se registran las reflexiones posteriores a la recopilacion de
las etapas y momentos vividos que conforman la experiencia sistematizada, los
cuales indican no solo los alcances obtenidos sino también los obstaculos

enfrentados, asi como los hallazgos relacionados con los alcances.

La seguridad alimentaria y nutricional en el municipio de Fraijanes no es
identificada de manera correcta por la poblacion en general, tampoco es
identificada con claridad por los actores que intervienen en ella. Es vista mas
como responsabilidad de la SESAN o de la Municipalidad; por ello, las
consecuencias de la inseguridad alimentaria y nutricional prevalecen y lo
justifican como parte de la cultura, genética o incluso, de las autoridades locales.
Aunque en Fraijanes se han llevado a cabo acciones que promueven la SAN y
hay personas que conocen del tema, permanece en primer lugar la falta de
educacion sobre la materia y la falta de interés en la seguridad alimentaria y

nutricional a nivel individual y grupal.

Durante el proceso de la promocion de la seguridad alimentaria y nutricional
se demostrd la participacion activa de los miembros de la COMUSAN; sin
embargo, esta se obtuvo a través de las metodologias empleadas, tales como
empoderar a cada uno de los integrantes de la comision en la importancia y
beneficio que obtiene la poblacion a través de las acciones que en la comision
se realizan, también generar espacios de confianza para fortalecer los

compromisos obtenidos, asi mismo una de las metodologias fue darle su espacio
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y respeto a cada institucion en las opiniones brindadas para llevar a cabo cada

proceso, la participacion activa fue el principal objetivo.

Los factores que influyeron para que el proceso fuera eficaz se reflejaron
principalmente en el interés presentado por los representantes de las
instituciones que conforman la COMUSAN durante el proceso de coordinacion
de la seguridad alimentaria y nutricional, se generé una sinergia que aportd
positivamente en el desarrollo de las acciones, ya que se logro sensibilizar a los

miembros de la comisién en la importancia de su seguimiento.

La promocion y organizacion social constituye un area de intervencion de
gran relevancia para la profesion de Trabajo Social, se hace necesaria la
reflexion continua sobre los referentes tedrico-metodologicos que la sustentan
y permiten su actualizacion constante acorde con las demandas y

manifestaciones de la sociedad (Acufia, 1990).

En base a la referencia anterior, se hace énfasis de lo vital que fue desarrollar
las funciones de promocion, organizacion y coordinacion social durante todo el
proceso, a pesar de que no se estaban cumpliendo actividades como profesional
de Trabajo Social, esta experiencia dio la oportunidad de emplear
conocimientos de las funciones arriba indicadas, lo cual contribuy6é en gran

manera al trabajo realizado en el municipio de Fraijanes.

Asi mismo, durante el proceso se logro capacitar a 50 maestros y maestras
de Fraijanes en temas de Seguridad Alimentaria y Nutricional, con el objetivo

que ellos duplicaran la informacion con sus alumnas y alumnos, pero
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principalmente con padres de familias para tener mayor cobertura de la
informacién, es decir que el compromiso adquirido por los maestros y maestras
capacitadas fue compartir y duplicar los temas de seguridad alimentaria con los

padres de familias y alumnos, €s sus cursos impartidos posteriormente.

Las acciones fueron respondiendo a las necesidades que se evidenciaban en
cada reunion mensual; por ejemplo, las visitas domiciliares que se realizaron a
las familias de nifios con desnutricion, la coordinacion interinstitucional para la
promocion de las actividades, la convocatoria, la organizacion de grupos, la

organizacion del diplomado en SAN, entre otras.

Es importante mencionar también que algunas actividades planificadas en el
POA COMUSAN, no se llevaron a cabo ya que durante la experiencia no
respondian a las necesidades de la poblacién, o no se podian realizar por falta
de presupuesto, tales como: establecer, conformar o reanudar mesas técnicas
municipales (subcomisiones) afines a COMUSAN, elaborar o actualizar el
diagnéstico municipal de SAN, implementar banco de alimentos para
recuperacion nutricional, monitorear conjuntamente el Programa de

Alimentaciéon Escolar, entre otras.

El trabajador social en salud es el profesional del equipo multidisciplinar que
conoce las carencias y necesidades sociales que inciden en el proceso salud-
enfermedad, identifica las redes familiares y sociales, en el que promueve
1a utilizacién de los recursos disponibles, a través de funciones de investigacion,
planificacion y programacion, educacion social, promocion, entre otras.

(Id4fiez, 2013)
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Como se menciona en el parrafo anterior el Trabajo Social en salud implica
conocer las carencias y necesidades del grupo vulnerable; por lo tanto, conocer,
investigar y monitorear el contexto del municipio de Fraijanes en cuanto a la
desnutricién aguda y cronica fue una pieza fundamental durante todo el proceso
de promocién de la seguridad alimentaria, ya que fue la linea base para dirigir

las acciones de la comision.

La promocion a nivel municipal de seguridad alimentaria y nutricional fue
un proceso que implico superar retos que fortalecieron el proceso y sobre todo
la experiencia de la monitora municipal, principalmente en el trabajo de liderar
la comision y dirigir cada accion que se practicé. El hecho de trabajar con un
equipo multidisciplinario desde el principio denota retos; sin embargo, en esta
experiencia se logré unificar esfuerzos y cumplir con los compromisos
adquiridos, tomando en cuenta que cada miembro de la comision tenia su

quehacer institucional.

Durante la experiencia se logro evidenciar el aporte de la profesion de
Trabajo Social en todo el proceso de promocion de la Seguridad Alimentaria y
Nutricional, ya que la mayoria de las funciones que se realizaron para lograr la
coordinacion interinstitucional forman parte de las acciones de un profesional

de Trabajo Social.

En virtud de lo anterior se consideran las siguientes funciones: investigacion
social, gestion con las instituciones, coordinacion de reuniones, capacitaciones,
entre otras. Sin embargo, no se reconoce como tal, por lo que a través de esta

experiencia se logro observar que es necesario que el monitor de SESAN sea
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profesional de Trabajo Social o tenga estudios de la profesion, para que cada
accion realizada sea con mejores resultados y enfocada desde 1a perspectiva del

cambio y servicio social, pero principalmente con impacto para la poblacion.

Es necesario reconocer que cada accion realizada durante la experiencia es
parte del quehacer del trabajador social. El Trabajo Social es una profesion
basada en la practica y una disciplina académica que promueve €l cambio, el
desarrollo social, la cohesion social y el fortalecimiento del ser humano, por lo
tanto el Trabajo Social tiene multiples areas de accidn e intervencion en
Guatemala; es entonces donde se evidencia la demanda del trabajador social en
contextos de coordinacion interinstitucional, con lo cual logra establecer
estrategias que le permiten desarrollar un trabajo profesional en términos de
gestion y trabajo en equipo con el fin de lograr un objetivo en comun. (Ambreu,

2009)

En virtud de lo anterior y basado en la experiencia obtenida en el municipio
de Fraijanes, se considera que la experiencia provee nuevos conocimientos y
con ello es necesario establecer lineas de accion que permitan hacer los ajustes
necesarios y mejorar este tipo de intervencion, asi como también brindar aportes
a los actores involucrados, principalmente a los locales en el empoderamiento
para que participen en los procesos de seguridad alimentaria y nutricional, se
considera también que la presente sistematizacion fortalecera el trabajo técnico
que realiza un monitor municipal de SESAN, por lo que brinda lineas de accion

especificas para que sean tomadas en cuenta en la institucion.
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La situacion politica que se vivié durante 2019, mas que todo del medio afio
en adelante, se tornd de alguna manera negativa para el proceso de promocion
de seguridad alimentaria y nutricional, ya que la voluntad municipal se veia
reflejada solo con las personas o instituciones que apoyaran al candidato de su
preferencia; se evidencid como una época muy tensa para el desarrollo de
acciones de la comision, pero en especial se podia notar el ambiente hostil en l1a
Municipalidad antes de las elecciones. Cuando se llevaron a cabo las elecciones
el candidato de su preferencia no gano, por lo que después de ello el apoyo para
la comision fue nulo, se logré finalizar el proceso ya que el compromiso
adquirido por la municipalidad ya estaba en actas de la comisién y no podian
legalmente dejar de participar, de lo contrario es posible que el proceso

finalizara antes.

Es importante mencionar que la presencia institucional en el municipio es
una caracteristica que en definitiva marco toda la experiencia de la promocion
de la seguridad alimentaria y nutricional. Sin el apoyo de los representantes
institucionales no se hubiera logrado el desarrollo de las actividades, aunque al
iniciar el proceso de promocion se detecto cierta apatia por algunas instituciones
en la participacion de reuniones, por la falta de aceptacion de los representantes
institucionales sobre su responsabilidad como actores principales dentro del

municipio fue una de las limitantes al inicio del proceso.
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Capitulo 6 Lecciones aprendidas

En este capitulo se presentan los principales aprendizajes, en cuanto al
proceso de coordinacion interinstitucional para promover la seguridad
alimentaria y nutricional en Fraijanes, sobre la forma de abordaje, la
metodologia empleada, y las actividades realizadas para el alcance de los

objetivos, resaltado la importancia de mejorar futuras practicas.

La poblacién guatemalteca tiene derecho a tener una adecuada alimentacion
que permita el desarrollo fisico e intelectual, para desenvolverse en el ambito
social, politico y religioso, segun el articulo 1 de la Ley del sistema nacional de
Seguridad Alimentaria y Nutricional establece como Seguridad Alimentaria y
Nutricional: “El derecho de toda persona a tener acceso fisico, economico y
social, oportuna y de forma permanente, a una alimentacién adecuada en
cantidad y calidad, con pertinencia cultural, preferiblemente de origen nacional,
asi como a su adecuado aprovechamiento biologico, para mantener una vida

saludable y activa”. (p. 34)

En virtud de lo anterior, se puede mencionar que el trabajo realizado durante
Ja experiencia relacionado a la promocion de la Seguridad Alimentaria y
Nutricional ha sido satisfactoria y ha tenido impacto sobre la poblacion
afectada, especialmente en las familias de nifios con desnutriciéon aguda, s¢
menciona especificamente esta 4rea ya que de acuerdo al Sistema de
Informacién Gerencial de Salud en Guatemala SIGSA del Ministerio de Salud
Piblica y Asistencia Social, para el afio 2020 se detectaron 21 casos con

desnutricion aguda, de los cuales 17 se recuperaron, 3 migraron a otro lugar que
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se desconoce y 1 continué en tratamiento el 2021, por lo que se considera que
hubo un 99% de recuperacion, y se muestra que el trabajo realizado en 2019y

la continuidad del mismo ha sido efectivo en el municipio.

Cabe mencionar que en otros aspectos tales como acceso, consumo,
disponibilidad y aprovechamiento de los alimentos no se cuenta con una
informacién veridica o valida ya que no hay herramientas que monitoreen el
avance de los pilares de Seguridad Alimentaria y Nutricional, por lo que se
desconoce si ha habido cambios o mejoras en la poblacién. Sin embargo, el
trabajo de la gobernanza, promocion y coordinacién interinstitucional se
continia haciendo, bajo las normas y procedimientos de la SESAN, es
importante mencionar que la Secretaria cuenta con herramientas que s¢
implementaron a partir el afio 2020 en los municipios para conocer aspectos
mas especificos y poder generar un diagnostico, pero estos no se llevaron a cabo
durante la experiencia, por lo que se recomienda utilizarlos para mejorar
resultados y sobre todo, tomar decisiones que contribuyan a la poblacion, es

decir re direccionar las acciones al sector mas vulnerable.

La experiencia sistematizada llevada a cabo refleja los resultados del analisis
del proceso de coordinacion interinstitucional para promover la seguridad
alimentaria y nutricional en Fraijanes donde se recopilan todas las actividades
ejecutadas durante 12 meses de trabajo. Asi como el andlisis del cumplimiento
del objetivo general propuesto, el cual se refiere ala reflexion critica del proceso
de coordinacién interinstitucional en el municipio, al mismo tiempo esta

sistematizacion refleja los obstaculos encontrados, los cuales se lograron
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superar y se convirtieron en oportunidades para mejorar el proceso y tener

mejores resultados.

Para llevar a cabo la sistematizacion se utilizd la metodologia de
sistematizacion de Oscar Jara, en donde el objetivo principal fue reconstruir las
etapas la Seguridad Alimentaria y Nutricional en Fraijanes durante 2019. Muy
importante establecer que los objetivos especificos fueron la linea para poder
desarrollar la sistematizacion, para lograr analizar qué acciones forman parte
del que hacer de la profesion de Trabajo Social en el proceso de coordinacion
interinstitucional para promover la Seguridad Alimentaria y Nutricional, y asi
recuperar las acciones que se realizan y evidenciar el aporte de la profesion de
Trabajo Social mediante una propuesta, que va orientada a definir las acciones
que debe efectuar un profesional en el proceso de coordinacion

interinstitucional para promover la Seguridad Alimentaria y Nutricional.

La coordinacion interinstitucional debe ser un proceso a través del cual se dé
orden al esfuerzo institucional de las dependencias y entidades del Gobierno y
no gubernamentales, para que los propésitos primordiales de esta coordinacién
sea evitar la duplicidad de esfuerzos, transparentar y hacer mas eficiente el uso

de los recursos.
Las técnicas de evaluacion de procesos realizados deben ser analizadas y

estructuradas detalladamente para extraer la informacion que pueda

fundamentar los resultados obtenidos y realizar los ajustes correspondientes.
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Capitulo 7 Comunicacion de aprendizajes (propuesta)

Diplomado Virtual en Seguridad Alimentaria y Nutricional

7.1. Presentacion

La Secretaria de Seguridad Alimentaria y Nutricional de la Presidencia
-SESAN- es la institucion responsable de la coordinacion, integracion y
monitoreo de intervenciones de seguridad alimentaria y nutricional entre sector
publico, sociedad y organismos de cooperacion internacional para optimizar los
esfuerzos y recursos, con el fin de lograr un mayor impacto en el pais; siendo
prioridad sumar todos los esfuerzos orientados al combate de la desnutricion
cronica y aguda, asi como el combate contra la pobreza a nivel nacional siendo

el eje prioritario lograr el desarrollo humano.

En virtud de la creciente demanda de preparacion del recurso humano de las
organizaciones, asi como las estrategias de gobierno enfocadas en la Gran
Cruzada Nacional por la Nutricion, en su apartado especifico de comunicacion
para el cambio social y de comportamiento, en su implementacion a nivel
institucional, propone la capacitacién con herramientas de comunicacion y
medios masivos, y fortalecimiento institucional para la coordinacién y
articulacion a nivel local y ante las medidas sanitarias surgidas a raiz de las
restricciones para la proteccion del COVID-19, se propone el uso de los avances
tecnologicos para la formacion del personal, formulando modalidades

educativas como la educacion a distancia para que emerjan programas flexibles
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que se adapten a las necesidades particulares, utilizando para esta funcidén

diversas plataformas educativas.

Tomando en consideracién lo anterior, la motivacion de realizar el
diplomado virtual, se basa principalmente en compartir con los miembros de la
COMUSAN del municipio de Fraijanes los conocimientos de SAN,
especialmente los que ya estan familiarizados con el concepto y los que deseen
aprender para luego continuar con la propagacion del conocimiento, para
fortalecer la coordinacion interinstitucional y al mismo tiempo el diplomado
virtual surge como una propuesta para darle seguimiento y continuidad al
proceso de promocion de la SAN y reforzar las debilidades en dicho proceso

con ¢l enfoque de Trabajo Social.

En el municipio de Fraijanes existe un monitor delegado para promover las
acciones de seguridad alimentaria y nutricional, sin embargo no se ha logrado
crear un diplomado dirigido a los miembros de la comision, por lo que se
considera necesaria la estructuracion de un diplomado para que cada monitor
municipal de SESAN y los miembros de la comision conozcan paso a paso el
trabajo que deben realizar en el municipio desde la perspectiva del Trabajo
Social, con objetivos enfocados a contribuir al mejor desempefio de 1a Comision
Municipal de Seguridad Alimentaria y Nutricional -COMUSAN- , trabajando
con métodos y técnicas de participacion y coordinacion interinstitucional, 1o

que abarcara el diplomado.

Producto de la experiencia en el municipio de Fraijanes, Andrea Maria

Pineda Alvarez monitora municipal de 1a SESAN vy estudiante de la carrera de
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licenciatura en Trabajo Social, propone a las autoridades de la SESAN y del
municipio de Fraijanes la implementacién del diplomado en Seguridad
Alimentaria y Nutricional para enriquecer el trabajo que ya se realiza en el
municipio pero tomando en cuenta las funciones de Trabajo Social en Salud y
en grupos, el cual estard bajo su total responsabilidad, con apoyo de la

municipalidad y supervisién del delegado departamental y delegado regional.

7.2. Objetivos

7.2.1. Objetivo general

Fortalecer los conocimientos y habilidades de los participantes para mejorar
el proceso de coordinacion interinstitucional para la promocion de la seguridad

alimentaria y nutricional.

7.2.2. Objetivos especificos

o Sensibilizar a los miembros de la COMUSAN, en la importancia de su

participacion en cada proceso para promover la SAN.

e Generar capacidad de analisis de los y las participantes para identificar

las causas y efectos de la inseguridad alimentaria nutricional.
o Establecer una linea de accion en base a la coordinacion

interinstitucional para la promocion de la seguridad alimentaria y

nutricional en el municipio.
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7.3. Metodologia

La metodologia que se usara para llevar a cabo el diplomado en Seguridad
Alimentaria y Nutricional es la de Trabajo Social con Grupos, a través de las

conferencias y actividades grupales.

Segiin A. Pelaez (2012) “El Trabajo Social con Grupos se define de la

siguiente manera:
“El Trabajo Social con Grupos se debe basar en tres principios: la bisqueda del
conocimiento cientifico, la concepcion de que la vida humana es histérica, relacional
y aspiracional, y, en tercer lugar, que las dinAmicas de grupo se deben caracterizar
por la gradualidad, reversibilidad y progresividad. Las dindmicas de grupos han de
atender a las distintas fases del Modelo de Trabajo Social en Grupos, partiendo de la
concepcién de que un grupo no es sujeto estatico, sino que va evolucionando en el

tiempo” (p.109)

La utilizacién de esta metodologia en el proceso del diplomado permitira la
comprension de los temas expuestos y las actividades realizadas, ya que se
facilitara el contenido de forma practica y generando un criterio propio de cada

participante.

El presente diplomado se llevard a cabo de manera virtual, tomando las
debidas precauciones por la coyuntura actual del pais referentes a la pandemia
del COVID-19, se considera necesario evitar todo tipo de riesgo para los
participantes, estara compuesto de 6 mddulos, dirigidos al fortalecimiento del
personal participante, los cuales estaran enfocados a la lectura, anélisis de
documentos bibliograficos, participacion en sesiones virtuales, foros de

interaccion de los participantes, una evaluacion por médulo y evaluacidn final
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del diplomado. Se ha considerado un tiempo de 7 semanas para el desarrollo y

culminacion del mismo.

La modalidad a utilizar sera a través de la plataforma Google Meet, la cual
sera compartida a cada uno de los participantes. Se coordinar la forma de
participacion por medio de las aplicaciones necesarias para el cumplimiento de
cada modulo, la capacitacion virtual serd impartida por un facilitador encargado
de la tematica, quién guiara por medio de video conferencia el moédulo

correspondiente.

Para llevar a cabo el diplomado se tienen establecidas tres etapas, que fueron
planteadas en base a lo que propone la Asociacion para el fomento del Trabajo
Social con Grupos S.A. (AASWG). En las cuales se desarrollaran las funciones

de Trabajo Social con grupos, que se describen de la siguiente manera.
Etapa I — Planeacion

En esta etapa de planeacion se establecen ciertas funciones especificas del
Trabajo Social con grupos, principalmente el reconocimiento del problema y/o

necesidad para fortalecer el grupo de la COMUSAN. A continuacion, se

presenta una tabla que describird las acciones a realizar.
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Tabla 5

Funciones de la etapa [

Funcién de Trabajo - Actividad ) Objetivo

Social con Grupos
Reconocimiento Elaboracion del plan en base a la Abordar las debilidades del
del problema del experiencia upo con capacitacion
STD0 p grup p :

Realizacion de  instrumentos
necesarios para la ejecucion del
diplomado, que sean coherentes
con el objetivo que se desea
alcanzar.

Programa de cada modulo

Agenda de cada mddulo

Material de contenido

Elaboracién propia con base a la Asociacion para el fomento del Trabajo Social con _Gr_upos
S.A. (2006).

Es importante mencionar que cada uno de estos modulos sera impartido por
un profesional en el tema, se solicitara apoyo a personas de la SESAN u otras

instituciones para que puedan ser facilitadores de los temas.

Etapa II — Ejecucion

En esta etapa se llevara a cabo la mayor parte del trabajo, es decir se pondra
en practica la funcion de Trabajo Social con Grupos, para que los participantes
generen experiencias eficaces mediante el desarrollo de cada modulo de manera

profesional.
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Tabla 6

Actividades a realizar en la fase de ejecucion

Funcion de Trabajo Social Objetivo Actividad

con Grupos
Promover la autonomia Informar a los miembros Compartir informacion antes del inicio
individual y la del grupo. participantes  sobre el de cada modulo, agenda, listado,

desarrollo de cada maédulo.

contenido, etc.

Ayudar a los miembros a
seleccionar los medios para
lograr propositos

individuales y de grupo.

Generar un ambiente de

confianza  para  mejor

recepcion de la informacion.

Dar la bienvenida, presentar al
facilitador del tema, dar lectura a

la agenda de cada conferencia

Adherirse a los requisitos
profesionales, éticos y
legales generalmente
asociados con la practica del

trabajo de grupo.

Brindar informacion de
calidad y profesional a los

participantes.

Coordinar el apoyo con los facilitadores
de cada médulo, tomando en cuenta que

sean profesionales en cada tema.

flexible,

creativo en el proceso de

Ser sensible y

atencion.

Impulséf la creatividad en
el proceso enlazado con el

de

atencion en cada maodulo.

COMpromiso poner

Generar democraticamente reglas de
comportamiento para todo el desarrollo

del diplomado.

Entender con claridad las
de

tareas

desarrollo del
grupo, de

miembros y habilidades en

etapas

los

cada etapa

Llevar orden en la

asistencia y participacion
de del
diplomado.

los miembros

Verificar y dar seguimiento a la
asistencia de los participantes, entrega de
tareas, evaluaciones. Es decir, tener

control y organizacion en cada modulo.

Supervisar y evaluar
responsablemente el éxito

del grupo

Evaluar cada modulo,
tomando en cuenta el

objetivo propuesto.

Realizar una evaluacion al finalizar cada
modulo, la cual cada participante debe

responder.

Elaboracion propia con base a la Asociacion para el fomento del Trabajo Social con Grupos

S.A. (2006).
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El diplomado estara compuesto por 6 modulos, dirigidos al fortalecimiento
del personal participante, los cuales estaran enfocados a la lectura, analisis de
documentos bibliograficos, participacion en sesiones virtuales, foros de
interaccion de los participantes, una evaluacion por modulo y evaluacion final
del diplomado. Se ha considerado un tiempo de 7 semanas para el desarrollo y
culminacién del mismo, a continuacion, se muestra una tabla, la cual desarrolla

cada médulo por tema y sub temas.
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Tabla 7

Desarrollo de los primeros 3 mddulos del diplomado

Moédulo Objetivo Temas Actividades
Moédulo I Fortalecer los Pilares de la SAN Duracién: 1
Conceptos basicos de conocimientos y semana
Seguridad habilidades de =~ Corresponsabilidades
Alimentaria y los participantes de la SAN Participar en la
Nutricional -SAN- en los conceptos conferencia
Definicion y basicos de la ZOOM- Google
conceptos de la SAN  SAN Meet

Trabajo Social con
Grupos, respeto por
las personas y su
autonomia.

Elaborar hoja de
trabajo

Modulo II Generar Politica de Seguridad Duracion: 1
capacidad de Alimentaria semana

Legislacion de analisis de los y Nutricional

la Seguridad las participantes Participar en la

Alimentaria y para la Ley y reglamento del conferencia

Nutricional. legislacion de la Sistema Nacional ZOOM- Google

La creacion de una SAN. Seguridad Alimentaria Meet

sociedad justa y Nutricional

Conocimientos Elaborar hoja de

basicos y Gran Cruzada Nacional trabajo

conocimientos de los por la Desnutricion

individuos del grupo. - Otras fuentes ~ Evaluar el médulo

Mobdulo II1 Reforzar los Ventana de los 1000 Duracion: 1
conocimientos  dias semana

Determinantes de la de los y las

Seguridad participantes Agua y Sancamiento Participar en Ia

Alimentaria y desde una conferencia

Nutricional. perspectiva Z00OM

Conocimiento de los  interinstituciona

gruposy de la 1, marco Elaborar hoja de

conducta del
pequefio grupo.

El proceso
democratico en los

grupos

conceptual y
operativo de la
Seguridad
Alimentaria vy
Nutricional.

trabajo

Evaluar el modulo

Elaboracion propia con base a la Asociacion para el fomento del :Frabajo Social con Grupos

S.A. (2006)
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Tabla 8
Desarrollo de los modulos 4, 5 y 6 del diplomado

Médulo Objetivo Temas Actividades
Modulo IV Generar Malnutricion Duracion: il
competencias en (desnutricion, sobre semana
Nutricién y los participantes peso y obesidad)
Alimentacion. que les permitan Participar en la
Planificacion, identificar los Diferencia entre conferencia
reclutamiento y tipos de alimentaciény nutricion ZOOM
formacién de un malnutricion.
nuevo grupo. Lactancia Materna y Elaborar hoja de
Tareas y habilidades Alimentacién trabajo
complementaria
Evaluar el modulo
Mobdulo V Generar Objetivos de la Duracioén: ]
capacidad de Gobemanza semana
Gobernanza en andlisis en la
Seguridad gobernanza en Ejes de la Gobenanza  Participar en la
Alimentaria y SAN que conferencia
Nutricional. garantice un Descentralizaciéon de la ZOOM
Cultivar la cohesion  trabajo SAN — Comisiones

grupo en la fase final

y su continuidad.

grupal. profesional  al Elaborar hoja de
llevarlo a la trabajo
practica
- Evaluar el médulo
Moédulo VI Generar Comunicacion para el Duracion: l
herramientas Desarrollo semana
Estrategia Nacional para
Cambio de capacitacion a Lineas de Accion Participar en la
comportamiento grupos, en temas conferencia
Trabajo Social de de SAN. Otras fuentes Z00M

Elaborar hoja de
trabajo

Evaluar el médulo

Elaboracion propia con base a la Asociacion para el fomento del Trabajo Social con Grupos

S.A. (2006).




7.4. Evaluacion

Se establecié en la metodologia evaluar cada médulo al finalizarlo, sin
embargo, al culminar el diplomado se tiene contemplado realizar una
evaluacion de todo el proceso, elaborando un informe que contenga todos los
aspectos generados en las evaluaciones de cada modulo, en este informe el
coordinador debera agregar conclusiones y recomendaciones para futuras
ocasiones, asi también evaluar la participacion y el impacto que ha generado

para el municipio y departamento.

Para efectuar la evaluacion se proponen 4 instrumentos, los cuales serviran
para evaluar cada modulo y para elaborar el informe final de resultados y

evaluacion del mismo, a continuacidn, se presentan los instrumentos:

Instrumento 1
Lista de cotejo para evaluar cada médulo

Instrucciones: marque con una “X” de acuerdo a su experiencia en cada modulo

Actividad Muy bueno  Bueno Regular Malo

Bienvenida

Puntualidad

Contenido

Conferencista

Nivel de compresion

“Resolucién de dudas

Elaboracion propia con base a experiencia (2019).
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Instrumento 2
Aspectos del diplomado para mejorar
Instrucciones: a continuacion, describa con sus palabras los aspectos positivos

y negativos, de acuerdo a su experiencia en el mddulo.

Positivo | Negativo

Elaboracion propia con base a experiencia (2019).

Instrumento 3
Auto evaluacion
Instrucciones: a continuacion, debe auto evaluar su participacion, la de sus
compafieros y la del facilitador.
Punteo: Muy bueno “MB”, bueno “B”, regular “R”, y malo “M”.

Criterio Autoevaluacion Compafieros Facilitador

Parti(_:ipa activamente

Resuelve dudas

Cumple las normas establecidas

Utiliza estrategias para

interactuar con el grupo

Muestra entusiasmo durante la

conferencia

Hace referencia del contenido

con la realidad nacional

Elaboracion propia con base a experiencia (2019).
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Instrumento 4
FODA

Instrucciones: a continuacion, colocar fortalezas, oportunidades, debilidades y
amenazas del diplomado en general.

Fortalezas Oportunidades

Debilidades Amenazas

Elaboracion propia con base a experiencia (2019).

7.5. Recursos

Para llevar a cabo el diplomado virtual, es necesario contar con algunos

recursos, a continuacion, se muestra lo indispensable para su ejecucion.
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7.5.1. Recursos humanos

Las personas que participaran en todo el proceso logistico del diplomado son

las siguientes:

e Andrea Maria Pineda Alvarez — coordinadora
e Carlos Francisco Alvarado Navas — supervisor
e Mauro Cardona — supervisor
e 25 miembros de la Comisién Municipal de Seguridad Alimentaria y

Nutricional de Fraijanes. — participantes

7.5.2. Material de apoyo

Para la ejecucion del diplomado es indispensable contar con una
computadora, Internet, impresora (opcional), hojas, lapiceros, material de

oficina.

Se necesita tener acceso a la plataforma de ZOOM para 100 participantes y
una plataforma virtual que permita realizar evaluaciones en la web, asi como

también permita colgar la informacion de lectura para los participantes.
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7.5.3. Recursos financieros

Para la realizacion del diplomado se contemplaron los siguientes gastos:

Tabla 9
Presupuesto

Descripcion Precio Cantidad Total
Suscripcion de la Q150 2meses Q300
plataforma ZOOM

Internet Q150 2meses Q300
Energia eléctrica Q50 2meses Q100
Imprevistos Q200 2meses Q400
Total Q1,100.00

7.6. Cronograma

Para la realizacion del diplomado se cuenta con el siguiente cronograma,
tomando en cuenta las fechas desde el mes de febrero al mayo del afio 2021.

Actividades Febrero Marzo 2021 Abril 2021 Mayo 2021
2021
1234 12 3 4 1234 123 4

Planificacion

Desarrollo de los
6 modulos

Entrega de
diplomas y
organizacion de
notas finales
Evaluacion
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7.7. Anexos

Para la ejecucion del diplomado en Seguridad Alimentaria y Nutricional —
SAN-, se elaboraron 3 documentos, los cuales se proponen para llevar un
control de asistencia y organizacion en el diplomado, los cuales se incluyen en
el apartado de anexos.

e Convocatoria: se enviara a los miembros de la comisioén antes de casa
maodulo para recordar su participacion y actividades de cada uno.

e Agenda: se usaré para tener control de tiempo y de las actividades en
cada médulo.

e Listado de asistencia: servira para que los participantes se anoten y asi
llevar control de participacion.

e Convocatoria al diplomado
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Conclusiones

Segun el analisis del proceso que permitio la coordinacion interinstitucional
para promover la seguridad alimentaria y nutricional en el municipio de
Fraijanes, se reconoce la importancia de la comunicacion activa como el pilar
principal de la coordinacién interinstitucional debido a que esto se incluy6
directamente en todo el proceso en cada actividad la comunicacion soluciono

problemas y obstaculos que se presentaron en el camino.

Durante la experiencia realizada en el municipio de Fraijanes, se logro
analizar que las funciones que realiza el monitor municipal de SESAN forman
parte del que hacer del profesional en Trabajo Social, las cuales son:
investigacion social (visitas domiciliares), coordinacion, promocion y gestion
social. Dicho esto, se concluye que es necesario y de suma importancia que los
monitores estudien o tengan conocimientos sobre la profesion ya que los

resultados seran mejores si aplican las funciones y conocimientos de la carrera.

Entre los factores negativos que influyeron en el desarrollo de 1a experiencia,
destaca la falta de participacion y toma de compromiso de algunos miembros
de la Comisiéon Municipal de Seguridad Alimentaria y Nutricional —
COMUSAN-, ya que esto frend los avances en un principio de la experiencia,
posteriormente se insistié en la importancia de su participacion y ¢l proceso se

fue desarrollando de mejor manera.

Entre las limitantes también se puede mencionar la falta de voluntad politica

a partir de medio afio en adelante, ya que era época de votaciones y ¢l partido
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politico de la municipalidad no gano las elecciones, por lo que a partir de ese
momento todo tipo de ayuda hacia la comision se not6 limitada, sin embargo,
los compromisos y actividades ya estaban escritos en actas, por lo que se logro

finalizar.

Como producto de esta experiencia sistematizada se reconoce la importancia
del acompafiamiento de un trabajador social, para que su participacion s¢ vea
reflejada en los procesos de concientizacion y formulacion de estrategias
metodologicas del Trabajo Social para el seguimiento de la recuperacion de
nifios con desnutricion aguda, la identificacion y activacion de capacitaciones
en SAN, lo cual se logra a través de aplicar las funciones propias del Trabajo
Social, adaptindolas a las necesidades comunitarias y fundamentandolas

tedricamente antes de aplicarlas.

Los acuerdos y compromisos que se dieron desde el principio del trabajo
realizado, se lograron en su totalidad especialmente al momento de culminar el
proceso de capacitacion a maestros y maestras de Fraijanes, es importante
mencionar que la sinergia que logré la comision en el desarrollo del proceso fue
bastante positiva, por los compromisos y acuerdos adquiridos fueron
cumplidos, es decir que a pesar de los obstaculos los resultados fueron

satisfactorios para la comision y para la poblacion vulnerable.
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7.8. Anexos

Convocatoria

Fraijanes, 25 de enero 2021

A
Miembros de COMUSAN

Municipio de Fraijanes

Con un atento saludo me dirijo a ustedes, por medio de la presente, se
convoca al modulo 1 del diplomado virtual en Seguridad Alimentaria y
Nutricional dirigido a la Comision Municipal de Seguridad Alimentaria y
Nutricional -COMUSAN- del municipio de Fraijanes, para el proximo 08 de
enero del presente, a partir de las 10:00 horas, la cual se llevara a cabo de forma

virtual.

Para los efectos se informa que la plataforma a usar sera ZOOM, por medio del

grupo de WhatsApp se les estard enviando el link.

Sin otro particular me suscribo.

Atentamente

Andrea Pineda
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Agenda de cada modulo

Agenda del segundo modulo del “Diplomado en SAN”
COMUSAN Fraijanes

Lugar y fecha: xx

Horario: 08:00 — 13:00 horas

Participantes: xx

Objetivo: Intercambiar conocimientos en el tema de disponibilidad de alimentos
y las tres R del medio ambiente.

Hora Tema Responsable
8:00 — 08:05 Asistencia y bienvenida COMUSAN
8:05 —8:45 e Acuerdo bi-ministerial | MSPAS
MSPAS y MINEDUC
e Carta acuerdo ley de
alimentacion
8:45 - 11:00 ¢ Las 3R del medio ambiente | CONALFA

e Aguas con el agua

11:00 11:15 ‘refaccion
11:15 -12:50 |e Desarrollo rural y | MAGA
sostenible

e Agricultura familiar

e Huerto escolar pedagogico

e Funciones de los huertos
escolares

) e Encuesta -
12:50 - 13:00 Cierre de la actividad COMUSAN

Fraijanes, Guatemala.
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licenciatura en Trabajo Social, propone a las autoridades de la SESAN y del
municipio de Fraijanes la implementacion del diplomado en Seguridad
Alimentaria y Nutricional para enriquecer el trabajo que ya se realiza en el
municipio pero tomando en cuenta las funciones de Trabajo Social en Salud y
en grupos, el cual estara bajo su total responsabilidad, con apoyo de la

municipalidad y supervision del delegado departamental y delegado regional.

7.2. Objetivos

7.2.1. Objetivo general

Fortalecer los conocimientos y habilidades de los participantes para mejorar
el proceso de coordinacion interinstitucional para la promocion de la seguridad

alimentaria y nutricional.

7.2.2. Objetivos especificos

11. Sensibilizar a los miembros de la COMUSAN, en la importancia de su

participacion en cada proceso para promover la SAN.

12. Generar capacidad de analisis de los y las participantes para identificar las

causas y efectos de la inseguridad alimentaria nutricional.

13. Establecer una linea de accidon en base a la coordinacion interinstitucional

para la promocion de la seguridad alimentaria y nutricional en el municipio.

7.3. Metodologia
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La metodologia que se usara para llevar a cabo el diplomado en Seguridad
Alimentaria y Nutricional es la de Trabajo Social con Grupos, a través de las

conferencias y actividades grupales.

Segun A. Pelaez (2012) “El Trabajo Social con Grupos se define de la

siguientc manera:
“El Trabajo Social con Grupos se debe basar en tres principios: la busqueda del
conocimiento cientifico, la concepcion de que la vida humana es histdrica, relacional
y aspiracional, y, en tercer lugar, que las dindmicas de grupo se deben caracterizar
por la gradualidad, reversibilidad y progresividad. Las dinamicas de grupos han de
atender a las distintas fases del Modelo de Trabajo Social en Grupos, partiendo de la
concepeion de que un grupo no es sujeto estatico, sino que va evolucionando en el

tiempo” (p.109)

La utilizacion de esta metodologia en el proceso del diplomado permitira la
comprension de los temas expuestos y las actividades realizadas, ya que se
facilitara el contenido de forma practica y generando un criterio propio de cada

participante.

El presente diplomado se llevara a cabo de manera virtual, tomando las
debidas precauciones por la coyuntura actual del pais referentes a la pandemia
del COVID-19, se considera necesario evitar todo tipo de riesgo para los
participantes, estard compuesto de 6 modulos, dirigidos al fortalecimiento del
personal participante, los cuales estaran enfocados a la lectura, analisis de
documentos bibliograficos, participacion en sesiones virtuales, foros de

interaccion de los participantes, una evaluacion por modulo y evaluacion final
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Instrumento 4
FODA
Instrucciones: a continuacion, colocar fortalezas, oportunidades, debilidades y
amenazas del diplomado en general.

N Fortalezas Oportunidades

Debilidades Amenazas

Elaboracion propia con base a experiencia (2019).

7.5. Recursos

Para llevar a cabo el diplomado virtual, es necesario contar con algunos

recursos, a continuacion, se muestra lo indispensable para su ejecucion:

7.5.1. Recursos humanos

Las personas que participaran en todo el proceso logistico del diplomado son

las siguientes:
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e Andrea Maria Pineda Alvarez — coordinadora
e (arlos Francisco Alvarado Navas — supervisor

e Mauro Cardona — supervisor
e 25 miembros de la Comision Municipal de Seguridad Alimentaria y

Nutricional de Fraijanes. — participantes

7.5.2. Material de apoyo

Para la ejecucion del diplomado es indispensable contar con una
computadora, Internet, impresora (opcional), hojas, lapiceros, material de

oficina.

Se necesita tener acceso a la plataforma de ZOOM para 100 participantes y
una plataforma virtual que permita realizar evaluaciones en la web, asi como

también permita colgar la informacion de lectura para los participantes.

7.5.3. Recursos financieros

Para la realizacion del diplomado se contemplaron los siguientes gastos:
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Tabla 9

Presupuesto

Descripcion Precio Cantidad Total
Suscripcion de la Q150 2meses Q300
plataforma ZOOM

Internet Q150 2meses Q300
Energia eléctrica Q50 2meses Q100
Imprevistos Q200 2meses Q400
Total Q1,100.00

7.6. Cronograma

Para la realizacion del diplomado se cuenta con el siguiente cronograma,
tomando en cuenta las fechas desde el mes de febrero al mayo del afio 2021.

Actividades Febrero Marzo 2021 Abril 2021 Mayo 2021
2021
1234 12 3 4 1234 1 2 3 4

Planificacion

Desarrollo de los
6 modulos
Entrega de
diplomas y
organizacion de
notas finales
Evaluacion

7.7. Anexos
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Para la ejecucion del diplomado en Seguridad Alimentaria y Nutricional —
SAN-, se elaboraron 3 documentos, los cuales se proponen para llevar un
control de asistencia y organizacion en el diplomado, los cuales se incluyen en
el apartado de anexos.

e Convocatoria: se enviara a los miembros de la comision antes de casa
modulo para recordar su participacion y actividades de cada uno.

e Agenda: se usara para tener control de tiempo y de las actividades en
cada modulo.

e Listado de asistencia: servira para que los participantes'se anoten y asi
llevar control de participacion.

e Convocatoria al diplomado
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