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Resumen

La investigacion denominada Participacion del COCODE para el
desarrollo comunitario en el Caserio, San Nicolas, Chiquimulilla, Santa Rosa,
tiene como proposito analizar la participacion de los miembros del Consejo

Comunitario de Desarrollo, en la comunidad como en las entidades estatales.

La metodologia que se utilizé fue con el enfoque cualitativo, aplicando
la investigacion descriptiva, la cual permitié hacer entrevistas a miembros del
Consejo Comunitario de Desarrollo y vecinos, para conocer la opinion de la
participacion y el desarrollo comunitario, asimismo se aplico la observacion
participante en las reuniones que regularmente desarrollaba la organizacion para

conocer los contextos estructurales y situacionales.

Como resultado de la investigacion, se conoci6 que los integrantes del
Consejo Comunitario de Desarrollo, no tienen participacién en entidades
cstatales, desconocen sus funciones, atribuciones, documentos de registros que
les competen y el marco legislativo que los ampara.

La investigacién es sumamente importante porque les permitird contar
con un documento en el cual pueden consultar sobre el funcionamiento del
Consejo Comunitario de Desarrollo del caserio ya que, hasta la fecha no se ha
desarrollado adecuadamente, debido a la falta de capacitacion  y
desconocimiento de leyes, asi como el liderazgo que ejercen a nivel
comunitario.

Palabras claves: Participacion, COCODE, organizacion, desarrollo, Trabajo

Social, liderazgo.



Introduccion

La participacion que adquieren los Consejos Comunitario de Desarrollo
en la actualidad es de mucho valor, son ellos que forman parte del Comité
Municipal de Desarrollo ademés representan, velan por el bienestar de las
comunidades y priorizan necesidades en mutuo acuerdo con los vecinos, para

buscar alternativas de gestion logrando que el desarrollo llegue a las mismas.

Esta investigacion se baso en el objetivo general que consistio en; a)
analizar la participacion de los miembros del Consejo Comunitario de
Desarrollo, en la comunidad y entidades estatales. Y como objetivos
especificos; a) conocer los factores que mtervienen, en el desarrollo del caserio
San Nicolas. b) determinar las funciones del Consejo Comunitario de
Desarrollo y su aporte a la comunidad.

c) identificar el grado de efectividad y eficiencia que ha tenido el Consejo
Comunitario de Desarrollo en el Caserio. d) establecer cuales son las funciones

de Trabajo Social en los Consejos Comunitarios de Desarrollo.

Para una mejor comprension de los aspectos del tema abordado, se

plantea en el informe 5 capitulos, los cuales sustentan la investigacion.

Capitulo 1, Antecedentes, que es un Consejo Comunitario de Desarrollo,
antecedentes del Consejo de Desarrollo en Guatemala, Legislacion que ampara
a los Consejos Comunitarios de Desarrollo, como también se describen los

antecedentes del Consejo de Desarrollo Comunitario, del caserio San Nicolas.



Capitulo 2, Referentes tedricos. en este apartado se definen los términos
de desarrollo, participacion, tipos de participacion; participacion de lideres y
vecinos, como las formas y tipos de liderazgo organizacion, tipos de
organizacion. Asi mismo se describe sobre Trabajo Social, sus funciones y

valores etc.

Capitulo 3 Contexto del caserio San Nicolas. En este apartado se abordan
los siguientes aspectos: antecedentes historicos, infraestructura, servicios
basicos, poblacion, actividad econdémica, salud, educacion seguridad y

organizacion econdmica.

Capitulo 4 Discusion y analisis de resultados. En este capitulo se
presentan los resultados de este estudio, de acuerdo a las entrevistas realizadas
a los miembros del Consejo Comunitario de Desarrollo y a vecinos del caserio

relacionado con la participacion, liderazgo y desarrollo comunitario.

Capitulo 5, Propuesta de Intervencion Profesional en este capitulo se
presenta una cartilla formativa para los miembros del Consejo Comunitario de
Desarrollo del caserio San Nicolas. L.a misma fue elaborada como respuesta a
las deficiencias que se diagnosticaron con los miembros del Consejo
Comunitario de Desarrollo. La cartilla esta disefiada para desarrollarlo por
moédulos. Contiene presentacion, introduccion, objetivos generales, especificos,

metas y metodologia.

iil



Este informe también incluye conclusiones, las cuales dan respuesta a los
objetivos propuestos en la investigacion, de igual manera se dan

recomendaciones que se consideran pertinentes forjar.
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Capitulo 1 Antecedentes

En este capitulo se describe que es un Consejo Comunitario de
Desarrollo, como se originaron, cudles son las leyes que los regulan, también
trata de los antecedentes del Consejo Comunitario de Desarrollo en el caserio
San Nicolas, como esta actualmente estructurado el Consejo Comunitario de

Desarrollo y que logros han tenido.

Los Consejos Comunitarios de Desarrollo son encargados en las
comunidades de velar por el fortalecimiento, desarrollo y progreso de las
mismas, como priorizar proyectos presentandolos ante las instancias
correspondientes, para darle el seguimiento debido y obtener resultados

positivos.

1.1.  Qué es un Consejo Comunitario de Desarrollo COCODE.

En lo que respecta a los Consejos Comunitarios de Desarrollo, Urquijo (2009,
p. 9) dice que: ...Consejo Comunitario de Desarrollo llamado abreviadamente
COCODE, como la organizacion de cada comunidad para participar en su

desarrollo.

De igual manera Promudel (2007, p. 22). Aclara que “los COCODE son
la expresion o la manifestacion legal de la comunidad organizada”. Es el medio
principal de participacion de la poblacion maya, xinka y garifuna y no indigena,
en la gestion publica para llevar a cabo el proceso de planificacion democratica
del desarrollo (Art. 1 de la Ley de los Consejos de Desarrollo Urbano y Rural
Decreto No. 11-200



Partiendo de las definiciones antes descritas se puede decir que los
Consejos de Desarrollo son la expresion o la manifestacion legal de la
comunidad organizada, y la voz de las comunidades ante las instancias de
gobierno, su funcion principal es velar por el desarrollo y el progreso de sus

comunidades.

En Guatemala siempre han existido organizaciones, que se levantaron para
buscar el bienestar, desarrollo y progreso de las comunidades, sin embargo es
después de la firma de los Acuerdos de Paz Firme y Duradera, cuando surge la
trilogia de leyes que regulan y legalizan a los Consejos de Desarrollo Urbano
v Rural, lo que ha permitido que se puedan organizar de forma legal estos
consejos que son los encargados de velar por las prioridades de sus
comunidades, estos se conforman por lideres que son electos popularmente en
asambleas por los ciudadanos, y se les ha dado ese poder para que contribuyan

al fortalecimiento de sus comunidades

1.2.  Antecedentes de los Consejos Comunitarios de Desarrollo en Guatemala.

A través de la historia las comunidades del pais han tenido a bien
organizarse de diferentes formas, con la finalidad de obtener el bienestar para
sus comunidades, se puede considerar esto como un antecedente de la

participacion comunitaria.



En Guatemala después del terremoto de 1976, se dio origen a las
coordinadoras interinstitucionales dando cause a la organizacion de sectores
sociales que se movilizaron para actuar en la atencion de los dafios causados
por el movimiento telurico. Después de la emergencia perdieron fuerza, sin
embargo, fue el gobierno del general Efrain Rios Montt que las reorganizo con

la finalidad de controlar el estado de guerra que vivia Guatemala.

En 1982, el ejército de Guatemala implementd un plan de operaciones,
cuyo concepto general basico era “seguridad y desarrollo”. En esa época se
aplico la politica de agrupar a las instituciones gubernamentales y no
gubernamentales a través del sistema de Coordinacion Interinstitucional, el que
estaba encabezado por los comandantes de las zonas militares, siendo su
objetivo en ese entonces €l de orientar y coordinar las acciones y esfuerzos de
los diferentes sectores para sus demandas populares, con la participacion de la

poblacion.

Sin embargo, las comunidades participantes estaban bajo un régimen de
control militar o politico, por qué no decir que las mismas estaban politizadas
por el gobierno de turno, esta situacion permitia que los pobladores no pudieran

accionar o proponer alguna iniciativa de desarrollo para su comunidad.

Para darle formalidad a las Coordinadoras Interinstitucionales (CI) “En
1983, bajo las ordenes de Rios Montt se proclama el instrumento legal que
organiza y legaliza la existencia de las CI por medio del acuerdo gubernativo
772-83. Estas fueron definidas como el mecanismo que materializa la
descentralizacion administrativa y hace participar en la accion del gobierno a

todos los guatemaltecos. Constituyen una modalidad del régimen para participar
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de los beneficios de la obra estatal a todas las comunidades del pais. Su objetivo
fue encaminar y dirigir los esfuerzos del sector publico en la planificacion y
ejecucion de la accidn programada, tendiente a lograr la reconstruccion y

desarrollo del pais™.

Siguiendo en la linea de lo que antecedid a los Consejos Comunitarios de
Desarrollo, como precedente inmediato se encuentra que a partir de 1987 los
Consejos Locales de Desarrollo, definidos en su época como el organismo
representativo y colegiado base del sistema nacional de Consejos de Desarrollo
Urbano y Rural, era el encargado de promover, dirigir y coordinar la
participacion organizada, activa y permanente de la poblacion en el proceso de

desarrollo local.

Esto quedo establecido y “amparado el 25 de septiembre 1987, producto
de la promulgacion del Decreto 52-87 del Congreso de la Republica, Ley de los
Consegjos de Desarrollo Urbano y Rural y Acuerdo Guberativo 1041-87 de
fecha 30 de octubre del mismo afio” (Gomez, 2017, p. 9)

En el afio 1996, el Estado de Guatemala, a través del gobierno de turno,
firmé los acuerdos de paz sobre Aspectos Socioecondmicos y Situacion
Agraria, con la Unidad Revolucionaria Nacional Guatemalteca URNG, en el

Distrito Federal de 1a ciudad de México.

Este acuerdo se considero necesario para mejorar o contrarrestar el estado
de pobreza, pobreza extrema, discriminacion racial, marginacion social y
politica; estos son factores que limitan el desarrollo social, econdmico, cultural

y politico del pais, se fracture y no progrese.



Aunque se considerd que, con la firma de la paz, los indices de
desnutricion, desempleo y violencia serian reducidos, después de 22 afios del

acontecimiento los problemas en el pais se agravan.

Los Acuerdos de Paz y la creacion de la Ley de Consejos de Desarrollo
Comunitario, en el afio 2002 a través del acuerdo 461-2002. Ley de Consejo de
Desarrollo Urbano Rural, los COCODES surgieron a nivel nacional, 1o que ha
permitido que se puedan organizar de forma legal, estos Consejos son los
encargados de velar por las prioridades de sus comunidades, se conforman por
lideres que son electos popularmente en asambleas por los ciudadanos,
mediante la suscripcion de un acta, que registra y avala la municipalidad del
municipio al que pertenezca, para garantizar la certeza, permanencia y
seguridad juridica del contenido de 1a misma, con la comparecencia de personas
interesadas en promover y llevar a cabo politicas participativas, reuniéndose
para identificar y priorizar los proyectos, planes y programas que beneficien a

su comunidad.

Entonces los Consejos Comunitarios de Desarrollo se convierten en
medios importantes de participacion para el desarrollo de las comunidades,
facilitando la busqueda y el uso de recursos que se necesitan. Ademas,
representan la fuerza de unidad e identidad de las comunidades, son los que
tiecnen mayor cercania con las autoridades gubernamentales y no
gubernamentales. y se les ha dado ese poder para que contribuyan al

fortalecimiento de sus comunidades.



1.3. Leyes que fundamentan los Consejos Comunitarios de Desarrollo

Después de la firma de los acuerdos de paz, brillé un nuevo horizonte para
los guatemaltecos en especial para los pobladores de las areas rurales pues de
alli se abri6 la brecha para tener autonomia y representatividad ante las
autoridades de turno, hacer valer sus derechos presentando los proyectos y
necesidades de sus comunidades y que los mismos sean agilizados de mejor

manera posible.

La organizacion comunitaria en Guatemala tiene su fundamento en el
Decreto 11-2002, del Congreso de la Republica, a través del cual el Estado de
Guatemala formaliz6 su compromiso con el Sistema de Consejos de Desarrollo
Urbano y Rural, al firmar los acuerdos de paz; y ponerle fin a la guerra civil
interna. Las organizaciones sociales en Guatemala tienen base legal en las
siguientes leyes emitidas y decretadas: La Ley de los Consejos de Desarrollo
Urbano y Rural, representa uno de los instrumentos mas apropiados para

impulsar la participacion ciudadana.

Emitida el 12 de marzo del 2012, entra en vigor el 20 de marzo del mismo
afio. En sus considerandos la ley cita los preceptos constitucionales, al Codigo
Municipal y los Acuerdos de Paz declarando a dicha ley como un instrumento
permanente de participacion y representacion de los pueblos maya, xinca y
garifuna y de la poblacion no indigena, asi como de los diversos sectores que
constituyen la nacion guatemalteca, sin exclusion ni discriminacion de ninguna
especie, mediante la creacion de los mecanismos y criterios idoneos en los

niveles comunitario, municipal, departamental, regional y nacional.



El objetivo del Sistema de Consejos de Desarrollo es organizar y coordinar
la administracion publica mediante la formulacién de politicas de desarrollo,
planes y programas presupuestarios y el impulso de la coordinacion

interinstitucional, publica y privada.

La Ley de Descentralizacion es un instrumento legal que avala la
participacion ciudadana a través de sus organizaciones comunitarias. Esta ley
fue emitida el 11 de abril, del afio 2000 y entr6 en vigor el 01 de julio del afio
2002.

En uno de sus considerandos la ley determina que la descentralizacion
implica el traslado del poder de decision politica y administrativa del gobierno
central hacia entes autonomos caracterizados para una mayor cercania y
relacion con la poblacion en cuanto a sus aspiraciones, demandas y necesidades,
lo que produce espacios de participacién nuevos y necesarios para ¢l desarrollo
y ¢l fortalecimiento del sistema democratico, delegacion de competencias para
implementar politicas publicas que deben ser acompaifiadas de recursos y
fuentes de financiamiento, acorde a los mandatos constitucionales y a los

compromisos asumidos en los Acuerdos de Paz firme y duradera.

De igual manera el Codigo Municipal con sus reformas se emitié el 02 de
abril del afio 2002, y entr6 en vigor 01 de julio del mismo afio. Este instrumento
legal reza en el articulo 18. Organizaci6bn de vecinos. Los vecinos podran
organizarse en asociaciones comunitarias, incluyendo las formas propias y
tradicionales surgidas en el seno de las diferentes comunidades, en la forma que

las leyes de la materia y este Codigo establecen.



1.4. Antecedentes del Consejo de Desarrollo en el Caserio San Nicolas.

Cabe resaltar que después de existir los comités de desarrollo
comunitario, surgen los Comités Educativos (COEDUCA) con el Programa
Nacional de Autogestion para el Desarrollo Educativo (PRONADE) del
Ministerio de Educacion, se remonta al afio de 1992, cuando surgié la idea de
disefiar un proyecto de caracter descentralizado, que permitiera ejecutar los
fondos del presupuesto de la nacion e introducir sistemas innovadores para la

administracion de los recursos en educacion.

A partir de esta idea, en el articulo 10 del decreto 84-92, en el Presupuesto
General de Ingresos y Egresos del Estado para 1993, se cred el Fondo de
Solidaridad para la Educacion Primaria con el objetivo de financiar la
construccion de centros de ensefianza en el area rural y después de funcionar
los comités Coeducas, dio paso a funcionar el Consejo Comunitario de
Desarrollo. El primer Comité de Desarrollo fue organizado con participacién de
los vecinos a partir del afio 2000. El Consejo Comunitario de Desarrollo, del

Caserio San Nicolas esta organizado, y estructurado de la siguiente forma.



Figura 1

Estructura del Consejo Comunitario de Desarrollo del Caserio San
Nicolas, Chiquimulilla Santa Rosa.
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Fuente: Elaboracion propia, con base a informacion proporcionada por el Sefior

Francisco de Leon.

1.5. Antecedentes del Caserio San Nicolas.

El caserio San Nicolas est4 situado en el municipio de Chiquimulilla,
departamento de Santa Rosa. Se ubica a 150 kilometros de la ciudad capital, y
a 600 metros de la carretera que conduce a Casas Viejas. Segiin los integrantes
del Consejo Comunitario de Desarrollo, tiene una extension territorial de un

kilémetro y 600 metros de ancho por dos de largo.



Entre los afios 1992-1998 debido a la construccion de viviendas, los
pobladores talaron los arboles permitiendo que €l suelo quedara sin proteccion
alguna, lo que gener6 inundacion en la comunidad, por tal razon los vecinos se
organizaron y formaron un comité de desarrollo para que representara al caserio

en caso de emergencia. (Mejia Gonzales, vecina.)

En el afio 1999 en el periodo del exalcalde Mario Melgar, por iniciativa
del sefior Francisco Javier de Ledn Gonzales, presidente del Comité de
Desarrollo declararon caserio a la comunidad nombriandola San Nicolas,
nombre que se establecié en consideracion a la fallecida duefia de la finca que
se llamaba Nicolasa de Paz Revolorio. En el afio 2000, después de declararse
caserio San Nicolas, el COEDUCA solicité al MINEDUC que les autorizaran
maestros para que impartieran clases en la comunidad, sin embargo, no tenian
el espacio fisico para que la nifiez recibiera clases, por lo que el sefior Antonio

Mejia autorizo su casa para dicha labor.

El COEDUCA gestiond un terreno para fines educativos con los
terratenientes del Caserio, pero nadie quiso donar dicho terreno, la sefiora Maria
Luisa Mejia vecina de la comunidad fue quien doné el espacio para dichos fines,
con el terreno donado y desmembrado procedieron a solicitar apoyo a la

municipalidad de Chiquimulilla para la construccion del establecimiento.

Sin embargo, fue la embajada alemana en conjunto con el Programa
Nacional de Autogestion para el Desarrollo Educativo (PRONADE), la
municipalidad de Chiquimulilla, y 1a mano de obra de los habitantes del Caserio
quienes edificaron las instalaciones; este proceso durd dos afios

aproximadamente debido a la construccion la nifiez recibio clases durante este

10



tiempo en la casa del sefior Antonio Mejia, despué€s de la inauguracion del
establecimiento educativo se trasladaron al mismo. Siendo la maestra Norma
Flores primera docente que dio clases a la nifiez del caserio San Nicolés.
Mientras que los docentes que laboran en el establecimiento en la actualidad

son: los profesores Belter Mejia y Rosmeri Godinez.

El Caserio San Nicolas esta rodeado de fincas de la familia Gonzales, las
mismas llevan el nombre de Los Gonzales. Las fincas antes mencionadas son
fértiles para agricultura y ganaderia es por ello que, en el afio 2010, los duefios
de las fincas aledafias al caserio firmaron contrato de arrendamiento de las
mismas con €l ingenio San Diego, para un periodo de diez afios para el cultivo
de cafia de azucar, contrato que lo pueden renovar si es de su conveniencia.
Ahora bien, durante el proceso de preparacion de la tierra para el cultivo de la
cafia, hubo cambio de uso de suelo y por la cercania al caserio los habitantes
manifestaron padecer de diferentes enfermedades como: estomacales,
respiratorias y dermatologicas, causadas por la contaminacion que provocaron

los quimicos diluidos en la tierra.

Debido a la inconformidad por los padecimientos de salud de los
habitantes del Caserio, los miembros del COCODE se lo manifestaron a los
representantes legales del ingenio San Diego y del ingenio Madre Tierra. En
respuesta a esta inconformidad en el 2011, los representantes del ingenio San
Diego orientaron al Consejo Comunitario de Desarrollo, a que entidades acudir
para gestionar proyectos de desarrollo comunitario. Sin embargo, en el afio 2015
FUNDAZUCAR, para compensar ¢l dafio causado en la salud de los habitantes,
por la tala de arboles y el uso de quimicos en el area agricola, a través de una

trabajadora social realizd un sondeo sobre las necesidades que enfrentaban las
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mujeres en €l caserio, y como respuesta a estas necesidades en el mismo afio se
capacito a la mismas implementando el Programa de Mejores Familias, uno de
sus objetivos primordiales es la vigilancia del estado nutricional de nifios

menores de cinco afios.

Para darle seguimiento a la poblacion del Caserio, en el afio 2017
FUNDAZUCAR capacit6 al Consejo Comunitario de Desarrollo y algunos
vecinos del lugar con el programa Mejores Comunidades, la actividad
especifica de este programa es el plan de desarrollo comunitario. Para la
realizacion de estas capacitaciones, los integrantes del COCODE convocan a
los beneficiarios y presencian la actividad. Siguiendo la linea de las
capacitaciones, el Consejo Comunitario de Desarrollo, ha sido instruido en

distintos temas, mas no en cuanto a sus funciones y legislacion.

1.6. Representacion del Consejo Comunitario de Desarrollo, del caserio San
Nicolas en el Consejo Municipal de Desarrollo (COMUDE) y otras
entidades.

De acuerdo con lo argumentado por el presidente del Consejo
Comunitario de Desarrollo, Francisco de Leon “A principios del afio 2016, se
le tomé en cuenta para formar parte del Consejo Municipal de Desarrollo, sin
embargo, en afios anteriores no los habian tomado en cuenta ni después del
2016, El argumenta que cuando participé en el Consejo Municipal de
Desarrollo, los del Consejo Municipal de Desarrollo, eran los que determinaban
a que comunidades les daban prioridad para la ejecucion de los proyectos. Por
lo que en la actualidad el Consejo Comunitario de Desarrollo del Caserio no

tiene representacion en el Consejo Municipal de Desarrollo.
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No hay representatividad del Consejo Comunitario de Desarrollo en las
instancias gubernamentales, la representacion de la autoridad local se da cuando
el gobierno de turno se lo solicita para dar auge a las supuestas obras que realiza.
Se da por entendido que los COCODES son la autoridad local de las
comunidades y fueron creados para participar, promover la participacion
efectiva de una comunidad y que también son la voz de los mtegrantes de las

comunidades a las que pertenecen ante las entidades pertinentes.

Sin embargo, en el caserio San Nicolas se considera que la participacion
del Consejo Comunitario de Desarrollo, para el desarrollo comunitario no es
eficaz, manifestandose el retraso de los servicios basicos como: alumbrado
publico, agua potable, tren de aseo, drenajes e infraestructura de las calles. Esto
complica la economia de los vecinos, debido a que las calles estan en mal estado
e inundaciones en el invierno no pueden comercializar ni comprar productos, la
falta de alumbrado publico y la ausencia de patrullajes de la Policia Nacional

Civil, crean un ambiente de inseguridad en los vecinos.

1.7. Credibilidad del Consejo Comunitario de Desarrollo

La credibilidad es un valor que se construye con el tiempo, el ejemplo y el
accionar de las personas sean preparadas académicamente o no, una persona con
credibilidad es aceptada y respetada en la sociedad, confiable de cualquier cargo en la
comunidad donde exista. Como también, 1a credibilidad es basica en las relaciones
humanas, es el resultado de la honestidad y la rectitud, virtudes que se desea ver
en las personas. También es el cimiento del liderazgo, la persona que aspira a
influir en los demas, para alcanzar una meta en comun, debe ser confiable y por

lo tanto creible. Para fortalecer la credibilidad, un lider debe anudar sus palabras
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a sus actos de manera consistente, también tiene que regir todas sus expresiones

y sus hechos de acuerdo con principios y valores claros.

Descifrando este valor, se puede analizar que para que las personas
alcancen credibilidad deben de ser honestas con sus actos, sin embargo, en esta
época los politicos y jefes de estado se empefian mas en actos de corrupcion que
en obtener credibilidad, y esto afecta a los lugares mas vulnerables del pais

alcanzando a las organizaciones comunitarias de Guatemala.

Por eso representar un Consejo Comunitario de Desarrollo, debe ser siempre
un premio a la honradez y liderazgo, pero en la actualidad algunos dirigentes

comunitarios carecen de credibilidad y son sefialados de abuso de autoridad.

En muchos casos, el quehacer de los COCODES se ha vuelto controversial
y politizado, ya que varios de sus integrantes pocas veces fueron nombrados
con base en los principios, normas y procedimientos de las comunidades,
agregan algunas fuentes. “Son caciques y forman parte del club de los alcaldes”,
sefiala Balsells, “Son espacios donde se manejan intereses. La integracion del
Organo de Coordinacién —directiva del COCODE— se traduce en puestos
politicos, pues son nombradas personas vinculadas a los alcaldes y el
gobernador”, “El Estado se escuda en que hay una organizacion comunal que
promueve obras intermunicipales, pero resulta que son proyectitos irrelevantes
que se prestan para actos de corrupcidén”, critico el experto.

Http://www.prensalibre.com/guatemala/.
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Capitulo 2 Referentes Teoricos

Este capitulo se presentan conceptos sobre el desarrollo y sus diferentes
facetas, la participacién y sus formas lo que permite tener una vision tedrica y
sustenta la participacién comunitaria, que se da en diferentes momentos, de
igual manera se abordan definiciones sobre los estilos y formas de liderazgo, la
organizacion y sus tipos de organizacién. Lo antes descrito hace que las
personas logren grandes innovaciones en sus comunidades representdndolas y

ejerciendo sus derechos y obligaciones como ciudadanos.

2.1. Desarrollo

Las sociedades han venido evolucionando a través del tiempo y de las
edades tanto en infraestructura como en tecnologia, educacion y poblacién, las
generaciones que antecedieron a las actuales lucharon y trabajaron para que
existiera un mejor desarrollo en el futuro. Aunque ha sido una lucha constante
en todas las poblaciones razas y etnias, el desarrollo no ha llegado a los lugares

mas remotos, vulnerables y discriminados de la sociedad.

Ander-Egg, (2011) define al desarrolio como el “Conjunto de elementos
que con lleva a las personas hacia la aceptacién y realizacion de innovacién,
bien sea de tipo material, inmaterial, o cambios estructurales en su organizacion
social, econdmica, politica o cultural, con el fin de mejorar sus condiciones

individuales o colectivas de vida”. (p.25)

La palabra desarrollo se deriva del verbo “desarrollar”, que se compone

del prefijo “des-", que denota negacién o inversion de la accién, y “arrollar”,
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del latin rotulare, derivado de rotiilus, que traduce ‘rodillo’. En este
sentido, desarrollar es una derivacion de desenrollar y puede significar
desenvolver, entender o ampliar. El concepto de desarrollo hace referencia a un
proceso en desenvolvimiento, sea que se trate de un asunto de orden fisico,
moral o intelectual, por lo cual puede aplicar a una tarea, una persona, una
sociedad, un pais o cualquier otra cosa.

https://www.significados.com/desarrollo/

Diaz Argueta (2006) menciona que el desarrollo constituye una aspiracion
de todas las sociedades, es un concepto historico que evoluciona conforme al
pensamiento y la dindmica mundial incluyendo las variables econdmicas y
sociales, las aspiraciones humanas y los valores predominantes en el Estado y

la sociedad.

Ahora bien, analizando las definiciones se puede mencionar que el
desarrollo es un concepto historico que ha ido evolucionando, por lo que no
tiene una definicion tinica, se puede mencionar que es un proceso por el cual
una comunidad progresa y crece econémica, social, cultural o politicamente. Es
un proceso continuo implica crecimiento o reforzamiento de un determinado
proceso, se efectua por medio de etapas que tienen diferentes transformaciones

y estado de madurez.
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2.2. Desarrollo humano

El Sistema de Naciones Unidas en Guatemala (2001) define “El Desarrollo
Humano, entendido como una ampliacion de opciones de bienestar de las
personas puede medirse acudiendo a un indice compuesto de indicadores

economicos y sociales” (p.57)

El Desarrollo Humano es un paradigma que va mucho mas alla del aumento
o la disminucion de los ingresos de un pais. Comprende la creacion de un
entorno en el que las personas puedan desarrollar su maximo potencial y llevar
adelante una vida productiva y creativa de acuerdo con sus necesidades e
intereses. Las personas son la verdadera riqueza de las naciones. Por lo tanto, el
desarrollo implica ampliar las oportunidades para que cada persona pueda vivir

una vida una vida plena.

El Desarrollo Humano no es mas que el bienestar integral de las personas,
mediante la satisfaccion de sus necesidades basicas y las que le rodean en el
circulo humano en ¢l que se despliega. Fs disfrutar plenamente de una vida
saludable, creativa y prolongada, lo que conseguira por medio de la prestacion
de su fuerza de trabajo correctamente remunerada, lo que a la vez le permitira
obtener ingresos para satisfacer sus necesidades que todo ser humano necesita

satisfacer y pueda alcanzar el pleno desarrollo intelectual y social.
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(Ventura, 2003) define que “El Desarrollo Humano es un circulo que se
propicia a través de la familia como nicleo inicial de la sociedad, participando
en la poblacion en forma dinamica para lograr la autogestion propia como ser
humano y asi coadyuvar a la autogestion de su comunidad y alcanzar el

desarrollo integral de todo un grupo” (p.13).

Por lo tanto, se puede decir, que el desarrollo humano tiene el desafio de
combatir la pobreza material como la pobreza de valores y expectativas, que
provoca la exclusion de los sectores y los hace vulnerables y expuestos a la
delincuencia, discriminacion, desesperacion ante la falta de oportunidades y

acceso a los medios de vida necesarios para una vida digna y plena.

2.3. Desarrollo comunitario.

El desarrollo comunitario no se ha dado en la ciudadania guatemalteca a
través de la historia, ha sido una lucha constante y de apoyo en consenso de los
pobladores esforzdndose por obtener el bien comun y que su voz sea escuchada
por las instancias competentes de turno. No es mas que la union de esfuerzos y
de fuerza de los comunitarios. Ander-Egg lo define de la siguiente manera:
“practica y el ideal del desarrollo de la propia comunidad mediante la ayuda
mutua y la accidn conjunta es, en algunos aspectos, casi tan vieja como la misma
humanidad. En el transcurso del tiempo han existido continuos intentos que,
por vias y formas diferentes, han procurado lograr el bien comun por el esfuerzo

comunitario.
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Término para designar aquellos procesos en cuya virtud los esfuerzos de una
poblacion se suman a los de su gobierno para mejorar las condiciones
econdmicas, sociales y culturales de las comunidades, integrarlas a la vida del
pais y permitirles contribuir plenamente al desarrollo nacional. Es un suceso
para despertar grupos funcionales de ciudadanos capaces de ser los agentes
activos y responsables de su propio progreso, usando para ello como medios la
investigacion en comun de los problemas locales, el planeamiento y la ejecucion
por si mismos de soluciones que antes convinieron y la coordinacion voluntaria
con los demas grupos y con las autoridades oficiales, de modo que se obtenga

el bienestar total de 1a comunidad.

Entonces se puede concluir que el desarrollo comunitario es el resultado de
las acciones positivas tomadas por las organizaciones sociales, con un fin
comun. El desarrollo de la comunidad es definido, como un proceso destinado
a crear condiciones de progreso econdémico y social para toda la comunidad,
con la participacion de ésta, y la mayor confianza posible de su iniciativa. Por
lo que es de mucha importancia la participacion de la comunidad en la
construccion del desarrollo local, ya que los beneficiados seran sus mismos
habitantes por lo que se hace necesario emprender proyectos que propicien la
concientizacion y cambios de conducta, proyectos que les permita hasta cierto
punto manejarlos en forma particular e independiente de otras comunidades.
La participacion de todos los comunitarios en los Consejos Comunitarios de

Desarrollo es una herramienta vital para el desarrollo y el progreso.

Se pretende que con estas organizaciones las personas logren su

desarrollo integral, participando directamente en el bienestar de su comunidad,

pretendiendo ser €l actor o €l motor del cambio y no como un simple espectador.
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Es muy importante la participacion que el gobierno esta promoviendo por medio
de las leyes dictadas y emitidas, para que los pobladores en lugar de quedarse
pasivos esperando que las autoridades de turno resuelvan sus problemas locales,
ellos mismos interactuan para propiciar acciones y evaluar los resultados de su
accion.

El Estado guatemalteco es el que debe facilitar y agilizar los medios y los
recursos para brindar la debida capacitacion y apoyo economico a las
organizaciones, se hara a través de las municipalidades y las diferentes
instancias publicas y privadas que existan en las comunidades. Entonces el
desarrollo comunitario puede definirse como la agregacion de valor econdmico
que proviene de pequefios nucleos culturales. Sean estos la familia, pequefias
asociaciones o grupos comunes.

Los problemas que manifiesta cada comunidad son similares, en su
mayoria estos se repiten a menudo, las comunidades guatemaltecas son un
conjunto con caracteristicas y necesidades similares a resolver, entre los
principales problemas que enfrentan las comunidades se pueden mencionar:
desempleo, pobreza, pobreza extrema y crecimiento demografico; carencia de
servicios de salud, falta de escuelas debidamente equipadas y atendidas,
viviendas dignas, falta y escasez de agua potable, inadecuado manejo de aguas
negras, ausencia de drenajes, vias y medios de comunicacion deficientes, tala y
quema de arboles, cambio de uso de suelo, destruccion de la flora y la fauna de
los ecosistemas locales, contaminacion de agua apta para consumo humano,
falta de infraestructura urbana, servicio eléctrico insuficiente, carencia de areas

verdes y de recreacion.

Para que exista desarrollo en la comunidad es necesaria la participacion

organizada de los ciudadanos y el Estado, es el que debe facilitar y agilizar los
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medios y los recursos para brindar la debida capacitacion y apoyo econémico a
las organizaciones, la que se hara a través de las municipalidades y las diferentes
instancias publicas y privadas que existan en las comunidades.

Para conseguir la participacion de las personas es preciso que los lideres
comunitarios sean debidamente capacitados, en temas acorde a sus necesidades
ademas se deben de dar oportunidades de cooperacion, en las diversas
actividades que se puedan generar como resultado para el desarrollo

comunitario.

2.4. Participacion:

Gomez (2014) define que la participacion es el ejercicio del derecho que
todos los ciudadanos sean estos hombres, mujeres, jovenes y adultos, tienen de
influir en las decisiones que toman las autoridades de gobierno y que afectan su

vida o sus intereses, sean estos particulares o de grupo. (p.4)

De igual forma se puede comprender que la participacion es un derecho
¥ que para este caso se convierte en un mecanismo que utilizan hombres y
mujeres para hacer incidencia en las decisiones que ejercen los gobiernos y que
perjudican sus intereses ya sean individuales o grupales. A través de la
participacion se deja de ser un simple objeto, ya que es un medio por el cual las
autoridades no pueden dejar a un lado el pensamiento de las personas y sus
acciones. Asimismo, es el ejercicio del derecho que todos los ciudadanos tienen
de influir en las decisiones que toman las autoridades de gobierno; esto aclara
que la participacion es fundamental para que las personas puedan ejercer sus
derechos. La participacion, dicho en otras palabras, crea espacios, mecanismos

¢ instrumentos para institucionalizarse.
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Como también hace que se pueda desarrollar la democracia ya que
implica que ¢l ser humano pueda brindar sus conocimientos, ideas y
pensamientos y no solo el gobierno tome las decisiones sobre ellos. Se puede
concluir que la participacién es una accion de suma importancia, en la
organizacion comunitaria, permite la intervencion de las personas en la toma de
decisiones a través de acciones que conllevan al desarrollo de su entorno social.
Dentro de los parametros de la participacion se dan diferentes tipos de la misma

en los parrafos siguientes se definen asi:

2.5. Tipos de participacion
2.5.1. Participacion social

Mérida (2008) “participacion social se refiere a los fendmenos de
agrupacion de los individuos en organizaciones a nivel de la sociedad civil para

la defensa de sus intereses sociales™ (p.32)

La participacion social debe de situarse como un elemento principal en la
formulacion de las politicas publicas, no como resultado del clientelismo, sino
como un derecho ciudadano, que se respeta y se protege; se fomenta y se orienta
hacia la construccion de un derecho y al rescate de una sociedad mas justa y
humana. Se establece este tipo de organizacion cuando la sociedad civil se
organiza para la proteccion de sus intereses, en donde las personas no tienen un
vinculo con el Estado, mas bien con otras instituciones de la sociedad. La
participacion social se convierte en un medidor para entender €l desarrollo y lo
que es el poder de una comunidad. De tal manera que, también se comprende

que participar es formar parte de algin grupo de la comunidad y estar

involucrado.
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Dentro de las ventajas de la participacion social se dice que es un
mecanismo que evita la corrupcion, el mal ejercicio de poder, la mala

gobernanza y la pérdida de recursos publicos ante la ineficiencia.

2.5.2. Participacion politica.

El Instituto Interamericano de Derechos Humanos IDHH (2006, p. 228)
menciona que “La participacion politica se identifica con la intervencion de los
ciudadanos basicamente a través de los partidos politicos, en organos de
representacion, actores politicos elegidos por el voto popular relacionados con
los intereses globales de una comunidad politica u ordenamiento general tal

como el municipio, la provincia, la region o el Estado”.

La participacion politica entendida desde un enfoque integral se da en varios
espacios tales como la participacion directa en partidos politicos en la toma de
decisiones en diferentes areas, es decir, en donde los ciudadanos intervienen en
asuntos publicos que tengan estrecho vinculo con los asuntos politicos y

administrativos.

2.5.3. Participacion comunitaria

Se puede manifestar que la participacion comunitaria es indispensable para
que las comunidades intervengan, aprendan a gestionar y auto-gestionar y de
esta forma pueda ver resultados positivos. Es un proceso social o la capacidad
de grupos o comunidades de actuar con el fin de ejercer el control de los
determinantes que los aquejan, movilizando recursos por un objetivo de su

interés.
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Lo social no necesita tener relacion directa con el Estado, ya que se
organizan con el objetivo de buscar solucién a sus propios problemas
comunitarios. La sociedad est4 orientada hacia el desarrollo y tiene un enfoque
de resolver sus propios problemas. Es alli donde surge la creatividad de las
personas para buscar soluciones inmediatas a sus problematicas. Es la
capacidad de grupos y comunidades de actuar colectivamente con el fin de
ejercer el control de los determinantes de la salud. Proceso por el cual los
individuos y las familias asumen responsabilidades en cuanto a su salud y
bienestar como asi también de la comunidad, contribuyendo a su desarrollo. De
acuerdo a los problemas y necesidades percibidas.

https://med.unne.edu.ar/sitio/multimedia.

La participacién comunitaria es un proceso que implica la accion
responsable, organizada, ordenada y permanente de los ciudadanos para que
puedan ser protagonistas de su propio destino y de sus comunidades, haciendo
incidencia de los procesos de formulacion de politicas, propuestas de acciones
orientadas al desarrollo de los habitantes, fiscalizacion de los proyectos
¢jecutados en sus comunidades y principalmente la toma de control de la gestion
publica. La participacion ciudadana es como la columna vertebral del

presupuesto participativo.

Se puede manifestar que la participacidn comunitaria es indispensable para
que las comunidades intervengan, aprendan a gestionar y autogestionar y de
esta forma pueda ver resultados positivos. Es un proceso social o la capacidad
de grupos o comunidades de actuar con el fin de ejercer el control de los
determinantes que los aquejan, movilizando recursos por un objetivo de su

interes.

24



2.5.4. Participacion ciudadana.

PNUD (2006, p 5) “considera que el fortalecimiento de la participacion
ciudadana por parte de los actores sociales es fundamental para el alcance de
los derechos humanos, trasparencia en las gestiones piiblicas y una democracia

participativa”

El término de participacion ciudadana parece ser un tema muy comin en
el entorno, pero se debe conocer que las personas estan involucradas en la
misma porque tienen relacion con la participacion publica. Por lo tanto, también
se puede manifestar que es una posibilidad para la sociedad de hacer incidencia

en las decisiones gubernamentales.

Entonces se alude a que la participacién ciudadana abre los espacios de
incidencia a grupos de la sociedad, por lo mismo se refiere basicamente a la
participacion de los Consejos Comunitarios de Desarrollo en la aprobacion y
ejecucion del presupuesto participativo. Es entonces un proceso politico, que
mantiene una relacion entre varios actores, en este caso la autoridad local y los
ciudadanos especialmente los organizados. Se ha comprendido que la
participacion ciudadana no es solamente individual sino colectiva, de tal manera
que debe existir una buena relacion entre varios actores de poder para hacer

incidencia ante las instancias correspondientes.

De tal manera que la participacion ciudadana es un instrumento esencial de
los proyectos municipales, en donde cobra mayor importancia para el
fortalecimiento de las comunidades, es asi como se permite la participacion de

las comunidades a través de sus Consejos Comunitarios de Desarrollo y que
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puedan hacer intervencion en los procesos de gobierno local en la determinacion

de las prioridades para la elaboracion de sus céalculos.

Con la trilogia de leyes compuesta por el Codigo Municipal, Ley de
Descentralizacion, Ley de Consejos de Desarrollo Urbano y Rural, se ha
logrado que las personas se involucren en los diferentes procesos de desarrollo,
en este caso en el de participacion a través de los Consejos Comunitarios de
Desarrollo. La intervencién se enfoca en los ambitos politico, econémico,
social, ciudadano entre otros. En el medio social los Consejos Comunitarios de
Desarrollo fueron creados para tomar en cuenta a todos los sectores de la
sociedad, para que se d€ una participacion plena y para que se puedan plantear

y ejecutar nuevos proyectos que brinden desarrollo para su comunidad.

2.5.5. Participacion comunitaria en Guatemala.

Permite establecer a los diferentes sectores o grupos dentro de una
comunidad, con el fin que participen activamente en la toma de decisiones
asumiendo responsabilidades con la finalidad de fomentar planes y proyectos
con proyeccion social en beneficio de la comunidad, permitiendo mejorar las
condiciones de vida, elemento importante es la participacion de los grupos
organizados tanto locales, autoridades comunitarias, grupos juveniles, iglesias,

etc. (Rodriguez, 2015, p.9)

Entonces la participacion comunitaria en Guatemala se entiende como: Acto
ejercido por una persona que esta involucrado en un ambito donde tiene

posibilidades de tomar decisiones y elegir su propio destino.
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Para efectos del estudio se define que la participacion comunitaria en
Guatemala se da, en las diferentes organizaciones sea directa o indirectamente,
los miembros de las comunidades deben intervenir activa y responsablemente
en las funciones que les competen. Haciendo valer sus derechos en las instancias
competentes, es importante mencionar que a través de la participacion se
alcanzan metas y es un recurso que genera cambios tanto en el ambito social,

como en €l econdmico y de infraestructura.

2.5.6. Participacion de lideres y vecinos.

La participacion de los lideres comunitarios y vecinos se presenta como uno
de los elementos claves para el desarrollo de la comunidad. Pero para el
ejercicio de ese elemento es necesario que los lideres hagan valer su voz y deben
de proyectarse y buscar los medios para la soluciéon de sus problematicas
sociales ante las instancias correspondientes.

La contribucion que los lideres y vecinos puedan o den a sus comunidades
quedan reflejados en el progreso de las mismas. Ahora bien, si el desempefio de
ellos es eficaz cuando se organizan para adquirir un objetivo en comun, cuanto
mas seria al estar orientados o capacitados en temas relacionados a la

participacion.

2.6. Formas de Participacion

Las formas de participacion se dan de diferentes ambitos siendo una de ellas:
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» La participacion representativa. Esta acontece cuando se permite que la
voz de los involucrados sea tomada en cuenta en el proceso de toma de
decisiones.

El organismo que pone en marcha este tipo de participacion logra una mayor
sostenibilidad para su proyecto. Sin embargo, también se da cuando los
funcionarios publicos son electos y los mismos representan al pueblo desde sus

curules.

> Participacion instrumental: se da cuando es del interés de quien la

promueve, porque abre la posibilidad de lograr eficiencia, eleva la
eficacia del proyecto o del Programa.

Es decir que contribuye a la eficacia y la eficiencia de las politicas

publicas locales, cuando se incrementa la actividad de la gestion local

fortaleciendo la comunicacion entre los ciudadanos.

> Participacion transformadora, visible cuando se generan procesos
deliberativos que fortalecen capacidades. Los actores involucrados ganan
poder, viven un proceso de empoderamiento.

www.gestion.org-el-liderazgo-paternalista)

En este proceso no solo mnnovan los sujetos, sino que también los objetos,
como objetivos, mision, vision y el contexto donde se desarrollan. Segin la
disponibilidad de participar en los procesos de construccion social, no
olvidando los derechos y deberes ciudadanos y el aspecto legal, quienes hacen
uso de la participacion transformadora lograran el cambio radical para sus

grupos o comunidades.
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Estas formas de participacion se dan en los individuos que ejercen un
liderazgo y motivan con su ejemplo a que se haga valer su voz como ciudadanos
y presentar demandas de las necesidades que presentan las comunidades o
grupos en donde desempefian sus cargos. En €l siguiente apartado se describira

el liderazgo v los tipos de lideres que ejercen o lideran un grupo.

2.7. Liderazgo

Es la funcion que ejecuta una persona la cual se distingue entre un grupo,
gjerciendo una influencia e incentivacion para lograr un objetivo en comun,
teniendo habilidades como la concretizacion de ideas, toma acertada de
decisiones entre otras enfocadas hacia un mismo fin. Es un proceso de guiar a
un grupo e imfluir en €l para que alcance sus metas.

https://es.slideshare.net/cedscadw/

Ejercer un liderazgo es comprender las necesidades grupales y las de los
individuos, tambi€én debe saber controlar a un grupo, asi como ciertas
situaciones sociales las cuales analiza, desarrolla técnicas y métodos apropiados
para abordarlas. Dicho de otra forma, el lider es la persona que presenta las
1deas centradas en el interés del grupo y no de si mismo tomando en cuenta los
objetivos del grupo. El lider surge como resultado de las habilidades del
individuo para contribuir en las necesidades del grupo. Dentro del liderazgo

surgen diferentes formas del mismo las cuales mencionaremos.

2.8. Formas y tipos de liderazgo.

De acuerdo a las consultas bibliograficas que se realizaron algunos

autores se refieren a ellas como normas y otros autores definen como tipos.
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2.8.1. Autocratico:

Es una forma extrema de liderar, los lideres tienen el poder absoluto sobre
los subordinados, los mismos se sienten mal porque no toman en cuenta sus
opiniones, aunque estas sean para el bienestar del grupo.

https//posgrado.uni.edu

Es el tipo de lider que ordena y espera que se hagan caso a sus ordenes.
Dicta las politicas y los procedimientos decide qué objetivos se quiere alcanzar
dirige y controla todas las actividades sin ninguna participacion de los

subordinados. https//posgrado.uni.edu

Es decir que acepta o rechaza el trabajo sin dar razones, sus ordenes
permiten controlar los objetivos del grupo. No permite que las personas
sugieran ni tomen decisiones, El es quien ordena y supervisa las actividades
dictadas, impone normas rigidas es inflexibles en la aplicacion de las mismas,

no dialoga ni permite negociaciones y es demasiado exigente.

2.8.2. Democratico:

Es aquel que fomenta la participacion de la comunidad, dejando que las
personas decidan mas sobre sus funciones y tengan las suficientes competencias
para tomar decisiones. Delega funciones, para aligerar la carga de trabajo que
pueda recaer en €l, busca que todas las personas se sientan a gusto trabajar bajo
su supervision https//www.conceptodefinicion. habitualmente 1lamado
liderazgo participativo, este tipo de liderazgo se caracteriza por crear

entusiasmo entre los trabajadores al priorizar la participacion de todo el grupo,
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promueve el dialogo entre sus seguidores para tener en cuenta las opiniones del

grupo, pero la decision final la toma el superior. Psicologiaymente.com

Este tipo de lider es quien favorece las discusiones del grupo y las
decisiones que debe de tomar, estimula y coordina al grupo fomentando un buen
ambiente en el grupo. Recibe sugerencias de los subalternos y las toma en
cuenta para mejorar al grupo y contexto social. El lider democratico detecta
necesidades para su grupo y orienta a cada individuo en las situaciones dificiles
que presenta, con su ejemplo y esfuerzo es el primero que busca solucionar
problemas e implementar estrategias para el bienestar del grupo. Ademas,
asume sus responsabilidades, tiene seguridad y confianza en si mismo, analiza
y evalua una complicacion antes de sugerir, acepta criticas para mejorar su

liderazgo.

2.8.3. Proactivo:

Consiste en el desarrollo autoconsciente y efectivo de proyectos creativos y
audaces para la generacion de mejores oportunidades. Involucra el deseo
ferviente de mnovacion y desafio, no duda en lo que quiere lograr y es el

primero en alcanzar los objetivos. https/www.es.scribd.com

Dicho de otra forma, promueve el desarrollo del potencial de las personas,
se expone a riesgos en la toma de nuevas decisiones y proyectos, no le gusta lo
rutinario su mente esta dispuesta a servir e innovar escucha a las personas y

busca posibles respuestas a sus demandas.
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2.8.4. Permisivo:

Es un lider muy accesible le gusta estar ocupado mantiene un estilo de
vida activo con mucho entusiasmo. Tiende a arriesgarse en la toma de
decisiones, escucha a las personas y las apoya incondicionalmente.

https://www.gestiopolis.com

Este tipo de lider toma decisiones con rapidez e incluye en ocasiones sus
sentimientos y emociones que influyen en su accionar, tiene buenas relaciones
interpersonales se expresa agradablemente es extrovertido, mantiene un estilo

de vida entusiasta.

2.8.5. Situacional:

El liderazgo situacional es un modelo de liderazgo mediante el que el
lider adopta diferentes tipos de liderazgo en funcion de la situacion y nivel de
desarrollo de los empleados, adaptando asi ¢l estilo de liderazgo mas eficaz en
cada momento y de acuerdo a las necesidades del equipo. El comportamiento
del lider se adapta al equipo de trabajo para conseguir los mejores resultados.

www.academia.edu

El liderazgo situacional. Se refiere a cuando el lider o gerente de una
organizacion debe ajustar el estilo para adaptarse al nivel de desarrollo de los
seguidores que estan tratando de influir.
se adapta a diferentes tipos de liderazgos en funcion de la situacion en que se
encuentre y se adapta eficazmente en cada momento de acuerdo a las
necesidades del grupo. Establece conocimientos y habilidades que se requieren

para cada tarea, conoce el estado de madurez de cada integrante de su grupo.
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Para que un liderazgo sea ejercido debe de establecerse un grupo o una
organizacion ambos se anudan para hacer valer sus derechos y necesidades para
lograr sus objetivos y metas propuestas. Dicho de otra forma, un grupo es
funcional si existe un lider que la haga eficaz, estas formas de liderazgo definen

la manera como una comunidad se organiza.

2.9. Organizacion:

Ander-Egg indica que, como toda forma de agrupacién social, con
estructura racional y con caracteristicas especificas que se crea para solucionar
problemas comunes. Esta referido a un sistema de regulacion de la relacion de
autoridad y responsabilidad en funcion del proceso administrativo.

Esta, se da cuando los miembros de una comunidad, interesados en
solucionar los problemas que tienen, se reunen voluntariamente y deciden
participar activamente en la bisqueda de soluciones, con este fin proponen las
acciones que consideran necesarias para lograr sus objetivos d4ndoles un orden

y asignandoles los recursos necesarios.

La organizacion es una funcion propia del Trabajo Social, se aplicaen la
poblacion que tiene carencia de sus derechos humanos o en riesgo de presentar
problemas sociales. Esta funcion debera efectuarse mediante la identificacion y
agrupamiento de personas en organizaciones que permitan tener participacion

en el proceso de cambio y las gestiones encaminadas a lograr el bienestar.

La organizacion es un sistema integrado y ordenado por personas y grupos
con diferentes responsabilidades que utilizan recursos variados para lograr un
mismo objetivo. La misma es funcional mientras haya comunicacién y
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colaboren coordinadamente aceptando las normas establecidas en la

organizacion y aprovechando recursos que contribuyan al alcance de sus metas.

2.9.1. Organizacion Comunitaria

La organizacion comunitaria Wanw-F (1964) define; permite que el
desarrollo de una comunidad se de en forma integral ya que en este proceso
participan todos sus miembros. Entendiéndose esta como una expresion
equivalente a desarrollo de la comunidad que a veces se utilizé en lugar de esta

o de manera combinada, organizacion y desarrollo de la comunidad.

Agrupacion organizada de personas que se perciben como unidad social,
donde los miembros participan de algun rasgo de interés, elemento, objetivo o
funcion comun con conciencia de pertenencia, ubicados en determinada area
geografica en la cual las pluralidades de personas interaccionan mas

intensamente entre si. (Gomezjara, México,1982. p. 112)

La organizacion comunitaria se refiere a un proceso historico de las
comunidades, en donde se manifiestan para satisfacer sus necesidades humanas
integrales. Es un proceso que busca la unidad, integracion de las comunidades,
partiendo del poder local para incidir en el poder municipal, departamental y

regional, generando fuerza y capacidad de influencia y demanda.

2.9.2. Organizacion de la comunidad:

Es un proceso para desarrollar grupos eficaces de pobladores capaces de

liderar dinamicamente con responsabilidad su propio desarrollo utilizando para
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ello las herramientas disponibles para el desempefio de la priorizacién de las
problematicas encontradas en su localidad.

La organizacion de la comunidad debe de ser de forma voluntaria e
impulsada por los mismos individuos, tomando conciencia de las necesidades
que existen y teniendo como objetivo buscar soluciones viables para la misma.
La organizacion en la vida de una comunidad, es de suma importancia porque
les da credibilidad al hacer sus demandas y solicitudes ante las instituciones
correspondientes se les facilitan los tramites. Ademdas, permite que los
individuos sean capaces de enfrentar la presencia de algin fendémeno o

catastrofe natural o social.

Dentro de una poblacion se encuentran diferentes tipos de
organizaciones, cada una de ellas velan por sus propios objetivos que beneficien
a la comunidad en general, estas pueden ser de mujeres, de jovenes u otras, por

lo que a continuacion se mencionan las mismas.

2.9.3. Tipos de organizacion.

Existen diferentes formas de organizacion en Guatemala, pero
principalmente se mencionan los Comités de Desarrollo Local, los Comités Pro-
mejoramiento, los Comités de Mujeres, los Consejos Educativos, los Consejos
de Ancianos y los Consejos Comunitarios de Desarrollo, que son los que en la
actualidad tienen las facultades que les otorga la ley para incorporarse en el
trabajo publico, convirtiéndose en los entes que deben o pueden facilitar el

desarrollo en sus comunidades.
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Pero no podemos dejar de mencionar que aunque la ley los faculta para
desempefiar funciones importantes, los gobiernos tanto central como local no
les facilitan los recursos para que realicen el papel fundamental en pro del
desarrollo comunal, lo anterior porque el cumplimiento de la Ley de
Descentralizacion de las Funciones del Estado disminuye las oportunidades de
los funcionarios publicos de manejar al estado de acuerdo a intereses y la
peérdida del poder sobre €l manejo de recursos en los programas de desarrollo

social.

Todos estos contenidos son esenciales y necesarios para el desempefio y
progreso de los que ejercen liderazgo en un grupo u comunidad, sin embargo,
en muchas ocasiones es necesaria la intervencion de un profesional de Trabajo
Social, para orientar a los dirigentes en viabilizar o canalizar los recursos
existentes en la comunidad, brindandole la orientacion, asesoria y formacion

adecuada.

2.10. Trabajo Social

Es una disciplina de las ciencias sociales que estudia, analiza y explica la
problematica social, para coadyuvar en la solucién de problemas de personas,
grupos y comunidades que presentan carencias de tipo social, econdmico,
cultural y espiritual para trabajar en procesos participativos de mvestigacion,
organizacion, promociéon y movilizacién en la basqueda de su desarrollo

humano. (Boletin informativo 1999. p. 3.)
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Ahora bien, Alayon (2014) define al “El Trabajo Social entendido como
instrumento de transformacion y vehiculo de acciones concretas en la busqueda
de soluciones para problemas inéditos, se enfrenta dia a dia en el escenario de
trabajo con las resultantes de un mundo en constante transformacion dinamica”.
(p.101)

Con estas definiciones se puede mencionar que el Trabajo Social es una
disciplina cientifica de las Ciencias Sociales, que tiene por objeto en su
intervencion la promocién del cambio, la resolucion de los problemas en las
relaciones humanas, el fortalecimiento y la libertad de la sociedad mediante la
utilizacion de teorias y metodologias especificas en la que se integra el Trabajo

Social de Individual y Familiar, Grupal y Comunal.

Mientras que, en la reunion general celebrada en Montreal, en julio 2000,
la FITS (Federacion Internacional de Trabajadores Sociales) adopt6 la nueva
definicion de Trabajo Social. Recientemente la Asociacién Internacional de
Escuelas de Trabajo Social (IASSW) también adopté esta definicion.

“La profesion de Trabajo Social promueve el cambio social, 1a solucion
y los problemas en las relaciones humanas, el fortalecimiento y la liberacion de
las personas para incrementar el bienestar. Mediante la utilizacion de teorias
sobre ¢l comportamiento humano y los sistemas sociales, el Trabajo Social
interviene en los puntos en los que las personas interactiian con su entorno. Los
principios de los derechos humanos y la justicia social son fundamentales para

el Trabajo Social”

Al analizar las definiciones anteriores, se concluye que el profesional de
esta carrera debe de estar comprometido con la sociedad, para orientar,

empoderar, acompafiar, capacitar a los sectores que asi lo necesiten, a donde se
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enfoque la definicion asi deben de ser sus intereses con integridad y
responsabilidad hacia la poblacion. Se puede mencionar que el Trabajo Social
es una disciplina, que facilita procesos para personas y comunidades con el fin
de llevarlos al desarrollo de sus capacidades y asi potenciar sus habilidades con

la finalidad de que cada persona busque el progreso de sus comunidades.

Es preciso mencionar  que, para llevar a cabo la labor de la profesion de
Trabajo Social, es necesario conocer las funciones como tal, para tener mejores

resultados en los campos laborales.

2.10.1. Funciones de Trabajo Social.

Existen diferentes funciones planteadas por diversos autores, pero en este
apartado se mencionaran las que, menciona Natalio Kisnerman.

> Investigacion, identificando los factores que generan problemas sociales,
su distribucion y desarrollo.

» Politica y promocion social, estimulando y provocando medidas
tendientes a lograr mejor calidad de vida para la poblacion, creando
sistemas, canales y otras condiciones para la participacion en el logro de
esas medidas.

» Planificacion, transformando necesidades concretas en respuestas
también concretas que las satisfagan.

» Administracion de servicios sociales, —organizando, dirigiendo,
coordinando y supervisando sistemas o subsistemas institucionales y sus
programas.

» Capacitacion de recursos humanos, sean 0 1o profesionales.
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» Atencion directa a individuos, grupos y comunidades (unidades de
atencion), trabajando junto a quienes presentan problemas sociales o

previniéndolos, capacitandolos para hacer frente a dicha problematica.

A través de estas funciones se identifica como se construyen y distribuyen las
situaciones, las percepciones de los sujetos afectados, el conocimiento y nivel

de aprovechamiento de los recursos, asi como la cantidad y calidad de estos.

El trabajador social debe de tratar con personas y muchas veces habra
razonamientos de personalidades o choques de intereses en juego que producen
situaciones tensas y conflictivas, es importante que el profesional reuna aquellas
condiciones psicologicas que comunmente se dominan amabilidad y simpatia,
buen humor y habilidad para saber escuchar palabras faciles y convergentes,
facilidad de comunicacion, capacidad de acogimiento, apertura y disponibilidad

a otros.

Un trabajador social actiia siempre con realidades humanas en donde la
cooperacion y el conflicto se entremezclan permanentemente, frente a estas
circunstancias, la madurez emocional juega un papel fundamental en cuanto a
la capacidad de actuar equilibradamente con espiritu sereno y quieto, cuando se
esta bajo diferentes tipos de presiones. Y ademas debe de tener capacidad para
vencer dificultades. Se debe tener empuje suficiente para llevar a cabo tareas y
alcanzar los objetivos propuestos pese a todas las dificultades que se pueden
presentar; es decir debe ser resistente para superar las adversidades y continuar

con el mismo espiritu de apoyo acompafiamiento y orientacion, sobre todo a los

mas vulnerables.
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Chua Lemus, (2007, p. 3) dice: “La profesion de Trabajo Social
promueve el cambio social, la soluciéon y los problemas en las relaciones
humanas, el fortalecimiento y la liberacion de las personas para incrementar el
bienestar. Mediante la utilizacion de teorias sobre el comportamiento humano
y los sistemas sociales, el Trabajo Social interviene en los puntos en los que las
personas interactian con su entorno. Los principios de los derechos humanos y

la justicia social son fundamentales para el Trabajo Social”

2.10.2. Principios de Trabajo Social

Respeto a los derechos humanos

Respeto a la dignidad humana

Respeto a la individualidad

Reconocer las potencialidades de las personas
Tolerancia

Pluralismo

Solidaridad cooperacion y ayuda mutua

Guardar el secreto profesional

vV V V V V V V V¥V V¥V

Respeto al derecho que tiene la poblacion en la libre toma de decisiones

en torno a Jos problemas que les afectan.

v

Fortalecer las practicas democraticas de la poblacion.

» Partir de las necesidades, problemas, intereses y demandas de la

poblacién.

2.10.3. Valores de Trabajo Social

> Secreto profesional
» Responsabilidad
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V V V V V V V V V V V VY

> Impulsar la promocion y defensa de los derechos humanos

Respeto a los valores humanos y culturales
Respeto y reconocimiento a la diversidad
Honestidad

Discrecion

Integridad, sinceridad y sensibilidad
Libertad

Actitud democratica

Humildad

Tolerancia

Solidaridad

Actitud positiva y participativa

Coherencia entre el discurso y la practica social.

2.10.4. Objetivos de Trabajo Social.

Trabajo Social USAC, Boletin informativo.

El ejercicio profesional del trabajador social, debe de tener un proposito que lo
motive hacia determinado fin, es por ello que se listan los objetivos de dicha

disciplina planteados por el Area de Formacion Profesional (1999) Escuela de

» Fomentar la practica de valores humanos en individuos, grupos y

comunidades para que en su ejercicio cotidiano facilite sus procesos de

desarrollo social.

» Estudiar criticamente la problematica econémica, social, cultural y

ecologica en lo que corresponda intervenir, aportando soluciones

efectivas a las necesidades del problema.
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> Contribuir al estudio y elaboracién de politicas sociales.

> Realizar investigaciones sistematicas de la realidad, cuyos resultados
amplien el conocimiento de esta y sirvan para orientar la accion del
Trabajo Social.

» Promover la organizacion y participacion de la poblacién mediante
practicas democriticas.

» Promover el desarrollo integral de los individuos, familias, grupos y
comunidades, mediante la organizacion y la promocion social para la
autogestion y movilizacion popular.

> Sistematizar experiencias teorico-practicas, que permitan la
retroalimentacion de procesos de intervencion a nivel individual, grupal
y comunal.

Los principios de Trabajo Social, son el ¢je central en el rol del trabajo social,
no importando el campo laboral donde se desempefie, le serviran para la vida.
La aplicacion y el ejercicio de estos valores deben de estar latentes en la vida
cotidiana del profesional, porque son esenciales para la labor profesional con

los individuos y sus comunidades. Definen el actuar del Trabajador Social.

Como también los objetivos son importantes porque orientan las acciones
que debe realizar el profesional de Trabajo Social, tienen relevancia en las

investigaciones que se realizan con las personas, grupos y comunidades

organizadas.

2.10.5. Trabajo Social y COCODES

La intervencion profesional del Trabajo Social, es fundamental e

importante en el Consejo Comunitario de Desarrollo en su proceso de desarrollo
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integral. promoviendo procesos educativos que permitan orientar a lideres con
la finalidad de que aprendan a organizar, planificar y gestionar actividades que

respondan a las necesidades de la poblacion.

Al intervenir el Trabajo Social con el COCODE, fortalece adquiere y
prolonga conocimientos, con la finalidad de incrementar la capacidad individual
y colectiva de las personas. De igual madera contribuye al eficaz desempefio
del cargo y al desarrollo personal. Es fundamental mencionar que la
participacién de COCODE y Trabajo Social, es una experiencia enriquecedora
porque se intercambian y se adquieren conocimientos. De igual manera se
contribuye al progreso de los sectores mas vulnerables y apartados de la

sociedad guatemalteca.
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Capitulo 3 Contexto del caserio San Nicolas.

3.1. Ubicacién

El caserio San Nicolas esta situado en el municipio de Chiquimulilla,
departamento de Santa Rosa. Se ubica a 150 kilometros de la ciudad capital, y
a 600 metros de la carretera que conduce a Casas Viejas. Segtin los integrantes
del COCODE, tiene una extension territorial de un kilémetro y 600 metros de
ancho por dos kilometros de largo. Al sur colinda con la cafiera del ingenio
Madre tierra, al norte con la finca Balbuena, al Este con los sembrados de caiia
del ingenio San Diego, al Oeste con la finca de dofia Enma y el rio de los
Esclavos. Este caserio es muy pequefio y poco desarrollado para conocer un
poco mas del mismo, en los antecedentes, se describen algunos de los
fenémenos que han perjudicado a la comunidad.

(entrevista personal, realizada al sefior Francisco de Leodn, afio 2017)

3.2. Antecedentes historicos

Antes de ser caserio San Nicolas era una finca, que se llamaba Nicolasa
porque asi era el nombre de la propietaria, Nicolasa de Paz Revolorio. La duefia
de la finca hered6 a sus hijos la misma y ellos lotificaron parte de la finca yla
vendieron. Los nuevos duefios entre los afios 1992-1998 iniciaron la
construccion de viviendas, para ello los pobladores talaron los arboles
permitiendo que el suelo quedara sin proteccion alguna, y que el Rio de Los
Esclavos perdiera su cauce, no solo por la deforestacion sino porque ¢l 31 de
octubre de 1998, el caserio fue golpeado por la tormenta tropical Mitch, esto
sucedio bajo el mandato del sefior Alvaro Arzi, quien decretd estado de

calamidad en todo el pais.
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Debido a las inundaciones que generd este incidente los pobladores
perdieron sus pertenencias y cosechas, algunos hasta sus viviendas, por lo que
fueron evacuados y trasladados a un albergue temporal del municipio de

Chiquimulilla.

En el afio 1999 en el periodo del exalcalde Mario Melgar, por iniciativa
del sefior Francisco Javier de Ledn Gonzales, presidente del Comité de
Desarrollo declararon caserio a la comunidad nombrandola San Nicolas,
nombre que se establecid en consideracion a la fallecida duefia de la finca que

se llamaba Nicolasa de Paz Revolorio.

Otros de los huracanes que azoté a los vecinos del caserio antes
mencionado fue el Stan, 1 de octubre del 2005, comentan los pobladores que
escucharon un ruido fuerte y cuando salieron al patio de sus viviendas
observaron como el agua se acercaba a ellos por lo que inmediatamente sin sacar
pertenencias buscaron refugio en un albergue, de igual manera sucedid el 29 de
mayo del 2010 fue inundada por la tormenta Agatha. Los pobladores recuerdan
con nostalgia que estos tres fendémenos naturales hicieron destrozos en el
caserio, los vecinos se quedaron sin ninguna provisién, porque todas sus
posesiones fueron arrastradas por el Rio de los Esclavos. Sin embargo, nunca
recibieron apoyo alguno de entidades gubernamentales ni de ningun gobierno

de turno. (entrevista personal, realizada al sefior Francisco de Leon, afio 2017)

3.3. Infraestructura

En ¢l caserio existen dos calles una de la comunidad y otra de los ingenios
que importan la cafia de azticar. La calle y los callejones de 1a comunidad son
de terraceria que se mantienen en buen estado. También tienen un puente de
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madera que es el que los comunica a la carretera principal, sin embargo, esta en
mal estado y solo hay paso peatonal. Para poder comercializar utilizan la calle
de los ingenios. En cuanto a la infraestructura de las viviendas la mayoria son
de techo de lamina, paredes de block y piso de cemento, aunque seis viviendas
son de techo de palma, paredes de madera y piso de tierra. Es un caserio

apartado de la urbanizacion cuenta con algunos servicios basicos.

3.4. Servicios basicos

Dentro de los servicios basicos que tiene la comunidad son: energia
eléctrica, telefonia y cable, es preciso mencionar que no toda la comunidad tiene
alumbrado publico. La basura la queman, el agua que utilizan la adquieren de
pozo artesanal y las letrinas en su mayoria son lavables, pero con fosa séptica.

una minoria son fosas ciegas y utilizan aserrin o ceniza para neutralizar los

olores.

3.5. Poblacion.

La poblacion adulta la conforman 141, entre nifios y adolescentes son 43
para un total de 184 habitantes, todos son de descendencia mestiza por lo que
el idioma es ¢l espafiol. La mortandad de sus habitantes es de 1 persona por cada
cinco a diez aflos aproximado, y mueren por accidente vehicular o por
ancianidad. La poblacion que est4 en edad de trabajar busca el sustento para su
familia para contribuir en la economia del hogar. Los habitantes del caserio son

personas honradas trabajadoras y humildes que luchan por el sustento diario.
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3.6. Actividad econdémica

La actividad econdémica de los hombres en esta comunidad esta
caracterizada por el trabajo en fincas ganaderas vecinas; de corraleros, en la
agricultura siembra y corte de cafia de azicar, sandia, melon y maiz. El salario
oscila dentro de Q.35.00 a Q.60.00 diarios. Los vecinos que tienen terrenos
propios para cultivo, cosechan chile, ajonjoli, maiz y jamaica para
comercializar, mientras que para su consumo cultivan, platanos, bananos
chipilin, maiz, ayotes, mangos, yerba mora, loroco y animales de corral.

En un porcentaje minimo de mujeres se emplean de trabajadoras domésticas en
aldeas aledafias al caserio. Algunas familias se apoyan econémicamente porque
tienen familia en el extranjero y ellos les envian remesas.

También el caserio cuenta con dos tiendas con articulos de primera necesidad y
una tortilleria.

Aunque los habitantes se esfuerzan por progresar, econdmicamente hay
enfermedades que aquejan a la nifiez y los ancianos, en el inciso siguiente se da

a conocer el aspecto de salud.

3.7. Salud

Ahora bien, el estado guatemalteco en su mayoria los puestos de salud no
cuentan con medicamentos, mala infraestructura y ausencia de personal para
atender a la poblacion usuaria, esto es lo que sucede con el puesto de salud de
las aldeas Casas Viejas y Placetas. Son los puestos de salud a donde los
pobladores del caserio San Nicolas asisten por las enfermedades que los aquejan
dentro de ellas estan estomacales, respiratorias y dermatoldgicas, pero cuando
recurren a estan instituciones estan cerradas o no tienen medicamentos. Por lo

que los vecinos acuden a clinicas privadas.
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Robinson (2002) explica sobre al Derecho a la salud, no significa derecho
a gozar de buena salud, ni tampoco que los gobiernos de paises pobres tengan
que establecer servicios de salud costosos para quienes no disponen de recursos.
Significa que los gobiernos y las autoridades publicas han de establecer politicas
y planes de accion destinados a que todas las personas tengan acceso a la
atencion de salud en el plazo mas breve posible. Lograr que eso ocurra es el reto
al que tienen que hacer frente tanto la comunidad encargada de proteger los

derechos humanos, como los profesionales de la salud ptiblica.

3.8. Educacion

En lo que concierne a la educacion, la nifiez de la comunidad tiene acceso
a una escuela primaria mixta que se ubica en el lugar, en la misma laboran 2
docentes que se dividen los grados para poder abarcar de primero a sexto
primaria. En esta comunidad no se da la deserciéon escolar, cuando la nifiez
concluye el sexto grado, continiian sus estudios en las siguientes aldea Casas

Viejas, Placetas o viajan hasta el municipio de Chiquimulilla.

3.9. Seguridad

En términos de seguridad, presencia policial no tiene el caserio, pero la
comunidad es tranquila y no se observa ni se escucha de actos delictivos ni

indicios de los mismos.
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3.10. Organizacion comunitaria

Debido a la catastrofe del Mitch en 1998 en el caserio los pobladores se
organizaron y formaron un comité de desarrollo para que representara al caserio
en caso de emergencia, hasta la actualidad siguen organizados.

Las condiciones de vida de los habitantes del caserio San Nicolas son
precarias, debido a que el salario oscila entre Q35.00 a Q50.00 diarios, los que
obtienen trabajo y los que no, obtienen uno o dos jornales semanales, para
sustentarse, las mujeres apoyan a la economia en el hogar, lavando y
planchando ropa una vez por semana en los hogares de las aldeas vecinas donde
las soliciten. En cuanto al estado de salud, en la temporada de invierno es
cuando mas son afectados por enfermedades estomacales y dermatologicas
debido al agua que no es apta para consumo humano. Mientras que en el aspecto
religioso en su mayoria son creyentes evangélicos, las relaciones

interpersonales entre vecinos es muy buena y comparten lo poco que tienen.
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Capitulo 4 Presentacion y analisis de Resultados.

En este capitulo se presentan los resultados de la investigacion la cual fue
realizada con un enfoque mixto, el mismo va orientado a obtener informacién
de caracter cualitativo, pero también cuantitativo. Para ello se efectuaron
entrevistas a treinta vecinos del caserio, nueve integrantes del COCODE vy al
alcalde comunitario. Se desarrollaron reuniones con grupos focales, en donde

s¢ utilizaron guias de entrevistas y reuniones con los miembros del COCODE,

4.1. Actualizacion y autorizacion del COCODE

Figura No 2.
Funcionamiento del COCODE, caserio San Nicolas Chiquimulilla,
2017.
12
10
8
6 si
. no
2
0

Fuente: investigacion de campo, afio 2017

E1 100% de los integrantes del COCODE respondieron que el mismo esta
actualizado y autorizado legalmente. De acuerdo lo que dice la Ley el COCODE

50



del caserio San Nicolds, estd funcionando dentro de los limites legales que la

misma establece.

La Ley de Consejo de Desarrollo en su articulo 13, indica que para que
esté funcionando legalmente un COCODE, debe de haber sido electo en una
asamblea comunitaria, de acuerdo a sus propios principios, valores, normas y
procedimientos en forma supletoria, de acuerdo a la reglamentacién municipal
existente. De acuerdo a la Ley de Consejo de Desarrollo el procedimiento que
debe de realizar todo COCODE, una vez formado debera:

Llevar el acta, que redactaron en la asamblea comunitaria, la misma tiene que
estar firmada por los asistentes.

Llevar fotografias de los electos, para registrarse e inscribirse en el libro
respectivo del Registro Civil de la Municipalidad correspondiente.

Con lo cual, obtendra su personalidad juridica y les extenderan el carné

correspondiente que los identifica como miembros del COCODE.
Esta actualizacion y legalizacion les da la potestad a los representantes

para que a sus tramites o solicitudes les den seguimiento y validez a sus

demandas en las entidades donde las presenten.
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4.1.1. Proyectos efectuados por el COCODE.
Tabla No. 1

Proyectos y logros que ha impulsado el
COCOQDE, caserio San Nicolas Chiquimulilla,
2017.

1. Reparacion y mantenimiento de la calle y

callejones del Caserio.

Bafios escolares lavables.

Reforestacion

Gestion de viveres

Energia eléctrica

AT IR B ol B [ 2

infraestructura de la escuela

Fuente: investigacion de campo, afio 2017.

De acuerdo a lo que indica la Ley de Consejos de Desarrollo en su
articulo 14, en una de las funciones enumeradas menciona que: el COCODE
debe de formular politicas, planes, programas y proyectos de desarrollo de la
comunidad, con base en la priorizacion de sus necesidades, problemas y
soluciones, y proponerlos al Consejo Municipal de Desarrollo para su
incorporacion en las politicas, planes, programas y proyectos de desarrollo del

municipio.

En lo respecta a lo que argumenta la Ley estos proyectos han sido
beneficiosos para la comunidad, aunque son de infraestructura. En lo que
concierne a la calle y callejones, si no se les da mantenimiento se vuelven

intransitables porque se inundan. El proyecto de bafios lavables fue de beneficio
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para la nifiez que recibe clases en el establecimiento, debido a que anteriormente
tenian fosas sépticas y €l olor pestilente contaminaba las aulas, de igual manera
a los comunitarios porque cuando se inundan las viviendas la escuela es el

primer albergue habilitado.

De acuerdo a las funciones establecidas en la Ley de Consejos de
Desarrollo que deben de ejercer los COCODES se puede mencionar: promover
a toda la comunidad y coordinacion: la participacion activa para el desarrollo
de la comunidad, la coordinacion a las autoridades de las comunidades y todos
los miembros de 1a misma, la promocion de politicas, programas y proyectos de
proteccion integral. Velar por el cumplimiento de las creencias, valores y
principios segun se hayan planteado como objetivo dentro del Sistema de

Consejo de Desarrollo.

4.1.2. E1 COCODE funciones y atribuciones.

Figura No.3
Conocimiento de las funciones y atribuciones de los miembros del

COCODE, caserio San Nicolas Chiquimulilla, 2017.

Fuente: mvestigacion de campo afio 2017
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Los integrantes del COCODE del Caserio en un 90% no conocen sus
funciones, mientras que el diez por ciento manifiesta que si. Esto perjudica a la
organizacion y a la comunidad misma. Debido a esto su rendimiento como
representantes comunitarios €s minimo, no se sienten capaces para desarrollar
su cargo, porque hay algunos que no saben leer y otros si, pero no culminaron
la primaria. Esta deficiencia permite que el desarrollo de la comunidad se
paralice. SEGEPLAN 2019 plantea como funciones para el COCODE algunas

de ellas son.

Elegir a los integrantes del Organo de Coordinacién y fijar el periodo de
duracion de sus cargos con base a sus propios principios, valores, normas y
procedimientos de la comunidad o, en forma supletoria, segin el reglamento de
esta ley.

Promover, facilitar y apoyar la organizacion y participacion efectiva de
la comunidad y sus organizaciones, en la priorizacion de necesidades,
problemas y sus soluciones, para el desarrollo integral de la comunidad.
Promover y velar por la coordinacion tanto entre las autoridades comunitarias,
las organizaciones y los miembros de la comunidad como entre las instituciones

publicas y privadas.

De acuerdo a las funciones antes descritas los integrantes del COCODE
del Caserio no actian conforme a las mismas por su desconocimiento sea por
falta de capacitacion, informacién o porque no saben leer. Mientras que los
Consejos Comunitarios de Desarrollo son los entes, encargados en las
comunidades para, velar por el fortalecimiento desarrollo y progreso de las

comunidades, como priorizar proyectos y presentarlos ante las instancias

correspondientes.
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4.1.3. Conocimiento sobre la legislacion que respalda al COCODE.

Figura No. 4

Conocimiento de los integrantes del COCODE, sobre la legislacion que

los respalda, caserio San Nicolas Chiquimulilla, 2017.

N

1

si no

Fuente: investigacion de campo afio 2017

Los integrantes del COCODE del caserio San Nicolds, en un 80%
desconocen el marco legal que legisla o ampara a los comités que se organizan

en Guatemala. Mientras que el 20% por ciento dice conocerlo.

En Guatemala existe un compendié de Leyes que avalan la participacion y
la organizacion de los COCODES, dentro de ellas estan: La Constitucion
Politica de la Republica, el Codigo Municipal, Ley de Consejos de Desarrollo,
Ley de Descentralizacion y Ley de Desarrollo Social. Las organizaciones
comunitarias en Guatemala tienen su fundamento en el Decreto 11-2002, del
Congreso de la Republica, a través del cual el Estado de Guatemala formalizo

su compromiso con el Sistema de Consejos de Desarrollo Urbano y Rural, al
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firmar los Acuerdos de Paz; y ponerle fin a la guerra civil interna. Entonces los
Consejos Comunitarios de Desarrollo se convierten en medios importantes de
participacion para el desarrollo de las comunidades, facilitando la busqueda y

el uso de recursos que se necesitan.

Ademas, representan la fuerza de unidad e identidad de las comunidades, son
los que tienen mayor cercania con las autoridades gubernamentales y no
gubernamentales. y se les ha dado ese poder para que contribuyan al
fortalecimiento de sus comunidades. Sin embargo, ese poder se obtiene al tener
conocimiento de la legislacion que los ampara, pero este no es el caso de los

itegrantes

La comprension de la legislacion es esencial para que los Consejos de
Desarrollo se rijan por los principios de igualdad en dignidad y derechos de
todos los actores sociales, y se haga efectivo en condiciones de oportunidades
equitativas de participacion dentro de una convivencia pacifica, en el marco de
una democracia funcional, efectiva y participativa, en los procesos de

planificacion y ejecucion de las politicas publicas de desarrollo.

Con la trilogia de leyes compuesta por el Codigo Municipal, Ley de
Descentralizacion, Ley de Consejos de Desarrollo Urbano y Rural, se ha
logrado que las personas se involucren en los diferentes procesos de desarrollo,
en este caso en el de participacion a través de los Consejos Comunitarios de
Desarrollo.  Ahora bien, los integrantes del COCODE del caserio San Nicolas
desconocen el marco legal que los legisla, esta situacién les perjudica en el
desempefio de sus funciones y atribuciones e ignoran el poder que se les

confiere como representantes comunitarios.
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4.1.4. Participacion del COCODE en capacitaciones.

Figura No. 5
Capacitacion recibida por integrantes del COCODE, caserio San
Nicolas Chiquimulilia, 2017.

Entrevista si. no.

Fuente: investigacion de campo afio 2017

La participacion de los integrantes del COCODE, en las capacitaciones
que les brinda el ingenio San Diego y otras entidades no es concurrida el 70%
de los integrantes del COCODE no participa y el 30% indica que si.

Gomez (2014) define que la participacion es el ejercicio del derecho que
todos los ciudadanos sean estos hombres, mujeres, jovenes y adultos tienen. La
participacion, dicho en otras palabras, crea espacios, mecanismos ¢
instrumentos para institucionalizarse.

Ellos manifiestan que el motivo por €l cual no participan es porque tienen
que viajar a otras comunidades o al municipio de Chiquimulilla a recibirlas y
por factor de tiempo y economia no pueden asistir. Esto conlleva a un
desequilibrio en la organizacién, falta de conocimiento de funciones y

legislacion como la actualizacion en diferentes temas.
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La falta de participacion en las capacitaciones los hace mas fragiles y
carentes de conocimiento en la elaboracion de instrumentos de registro, en
donde y como realizar una solicitud, también como darle seguimiento a los
proyectos que estan por ejecutar.

La capacitacion facilita a las personas la adquisicion de ciertos
conocimientos, es una herramienta que proporciona el aprendizaje y por esto
contribuye a la correccion de actitudes de los participantes. La misma se
convierte una necesidad cuando existe una debilidad o desconocimiento, es
decir una brecha que impide, dificulta o atrasa el logro de metas, propésitos y
objetivos de una organizacién. Al adquirir nuevos conocimientos implican
siempre, nuevas responsabilidades en todas y cada una de las acciones al papel

que desempefia la persona en la organizacion.

4.1.5. Comunicacion del COCODE con los vecinos.

Figura No. 6
Comunicacién entre COCODE y vecinos para definir proyectos del
caserio San Nicolds Chiquimulilla, 2017.
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Fuente: investigacion de campo, afio 2017.
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En el caserio San Nicolas el 60% de los habitantes entrevistados
argumentan que la comunicacion entre vecinos y COCODE es buena pero el

40% menciona que no.

Un factor determinante e importante para que una sociedad se desarrolle
y progrese es la comunicacion, es un elemento que beneficia a las personas en
cuanto a decisiones grupales como individuales, si no existe una buena
comunicacion entre las personas no hay comprension ni apoyo moral o
econdmico, la misma es fundamental para que las sociedades se entiendan,

comprendan y desarrollen.

Los integrantes del Consejo Comunitario de Desarrollo argumentan tener
buena comunicacion, pero la realidad es otra, no tienen una comunicacion
fluida. Debido a que el presidente ejerce un tipo de liderazgo autocratico, €1 da
ordenes y toma las decisiones y no permite opiniones del resto del grupo ni de
la comunidad. De acuerdo a Kurt Lemus (1939) citados por Juana Zuzama
(2014) Es el tipo de lider que ordena y espera que se hagan caso a sus 6rdenes.
Dicta las politicas y los procedimientos decide qué objetivos se quiere alcanzar,
dirige y controla todas las actividades sin ninguna participacion de los
subordinados.

Las repercusiones que ha tenido el no tener buena comunicacion entre
vecinos y COCODE es 1a poca afluencia a las reuniones programadas, la falta
de apoyo moral y econdémico, como de respeto a las autoridades comunitarias y

apoyo en proyectos comunitarios.
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4.1.6. La organizacion del COCODE vy los vecinos en la priorizacion de
proyectos.
Figura No.7

Organizacion y participacion de los vecinos en la priorizacion de

proyectos. caserio San Nicolas Chiquimulilla, 2017.

10

Entrevista si no

Fuente: investigacion de campo afio 2017

De acuerdo a los problemas y necesidades percibidas. la participacion de los
vecinos se da en un 60% de los miembros del COCODE menciona que, si se
toma en cuenta a los comunitarios en la priorizacion de proyectos, el 20%

argumenta que no.

La organizacion segin Ander- Egg se da cuando los miembros de una
comunidad, interesados en solucionar los problemas que tienen, se reunen
voluntariamente y deciden participar activamente en la bisqueda de soluciones,
con este fin proponen las acciones que consideran necesarias para lograr sus
objetivos dandoles un orden y asignandoles los recursos necesarios. Mientras
que la participacion es la capacidad de grupos y comunidades de actuar

colectivamente con el fin de ejercer el control de los determinantes que aquejan

a la comunidad.
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Los vecinos no participan en la priorizacion de proyectos, debido a que
solo el presidente del COCODE, es quien asiste a reuniones y capacitaciones,
mientras que el resto de los integrantes no van, como también no son capaces
de responsabilizarse si algin proyecto sale mal; prefieren que otro decida y si

sale mal alguna accion culpan al que tomo la decision.

4.1.7. El desarrollo de la comunidad y el COCODE.

Figura No.8
Contribucion del COCODE al desarrollo de la comunidad. caserio San

Nicolas Chiquimulilla, 2017.
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Fuente: mvestigacion de campo afio 2017

Con respecto al desarrollo, manifiesta Ander-Egg, como conjunto de
elementos que con lleva a las personas hacia la aceptacion y realizacion de
innovacion, bien sea de tipo material, inmaterial, o cambios estructurales en su
organizacion social, econdmica, politica o cultural, con el fin de mejorar sus
condiciones individuales o colectivas de vida. Mientras que ¢l desarrollo

humano implica un circulo que se propicia a través de la familia como nucleo
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inicial de la sociedad, participando en la poblacion en forma dinamica para
lograr la autogestion propia como ser humano y asi coadyuvar a la autogestion

de su comunidad y alcanzar el desarrollo integral de todo un grupo.

Ahora bien, el desarrollo en el caserio San Nicolas es promovido por el
COCODE en un 80% segun los integrantes del mismo y el 20% argumenta que
no. En una comunidad no siempre la totalidad de sus habitantes estan
conformes con sus lideres, maxime si estan siendo dirigidos por un gobierno
local autocratico.

Diaz Argueta, (2006) menciona que el desarrollo constituye una aspiracion
de todas las sociedades, es un concepto histérico que evoluciona conforme al
pensamiento y la dinamica mundial incluyendo las variables econémicas y
sociales, las aspiraciones humanas y los valores predominantes en el Estado y
la sociedad. El desarrollo territorial es un proceso que puede realizarse en
diferentes ambitos o escenarios geograficos, donde la delimitacion del territorio
es convencional. El desarrollo regional se localiza en un 4mbito geografico de
desarrollo denominado regién y combina tres dimensiones: la espacial, 1a social
y la individual. Busca la transformacion sistematica del territorio a través del
progreso de una comunidad; el fortalecimiento de la sociedad civil; el
sentimiento de pertenencia regional hasta el progreso de cada individuo para su

realizacién como persona
Para que el Caserio se desarrolle debe de haber unidad y armonia, de sus

pobladores, siempre y cuando estén dispuestos a trabajar en equipo

responsabilizandose de sus funciones y cargos que ejerzan.
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4.1.8. Incidencia de los comunitarios en las actividades locales.

Figura No. 9
Participacion de los comunitarios en las actividades locales. caserio San
Nicolas Chiquimulilla, 2017.
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Fuente: investigacion de campo afio 2017

La incidencia de los comunitarios en las actividades locales programadas
por el COCODE es del 90%, los comunitarios brindan apoyo moral a las
actividades que promueve el COCODE, mientras que el 10% argumenta que
apoya econdmicamente. La participacion comunitaria segun los entrevistados
se da en la mayoria de los pobladores, mientras que el 10% los apoya
cconomicamente para costear gastos de transporte cuando asisten a reuniones.
Pero se manifiesta que los vecinos dan una cuota para costear viaticos de la o
las personas que movilizan recursos, y ademas la participacion comunitaria se
da si hay un incentivo de por medio, como viveres o juguetes para nifios, de lo
contrario es dificil la participacion de los comunitarios en las asambleas o los

proyectos de limpieza y reforestacion de calles y callejones.

Una publicacion en med.unne.edu.ar/sitio/multimedia menciona que la
participacion esta orientada hacia el desarrollo y tiene un enfoque de resolver

sus propios problemas. Es alli donde surge la creatividad de las personas para
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buscar soluciones inmediatas a sus problematicas. Es la capacidad de grupos y
comunidades de actuar colectivamente con el fin de ejercer el control de los
determinantes de la salud. Proceso por el cual los individuos y las familias
asumen responsabilidades en cuanto a su salud y bienestar como asi también de
la comunidad, contribuyendo a su desarrollo. De acuerdo a los problemas y

necesidades percibidas.

4.1.9. Opiniones de los vecinos entrevistados en el grupo focal.

En este apartado se describen las opiniones expresadas por 30 vecinos que

conformaron un grupo focal del caserio San Nicolds afio 2017.

4.2. Proyectos promovidos por el COCODE.

Los vecinos argumentaron que los integrantes del COCODE han
promovido proyectos y por ende en los que han participado los pobladores del
Caserio.

“Desde que inicio el caserio el Sefior Francisco de Ledn ha estado en el
COCODE, por lo que la mayoria que integra el COCODE solo cambian de
cargos, pero siempre le han servido en la comunidad, el primer proyecto que
lograron fue la realizacion de calles y callejones.”

Otro de los vecinos argumenté “introduccién de energia eléctrica,
construccion de un puente de madera que comunica con la finca Balbuena, ese
puente lo hicieron muy mal solo nos sirvié un afio y luego se arruiné”

“reparacion de la calle y callejones, lo Gnico que esta calle y callejones
siempre hay que repararla porque en cada invierno y porque pasan transportes

pesados se arruinan rapido”.
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“También hicieron una borda a la orilla del rio y esto provoca que se
inunde la comunidad y el agua se lleva el balastro que le echan por eso hay que
darle mantenimiento seguido.”

“La construccion de bafios escolares, los hicieron lavables porque los dos
que estaban antes eran fosas ciegas y soltaban mal olor que se regaba en toda la
escuela.”

“Cuando se inundan nuestras casas los que no tenemos a donde ir o
nuestras casas no tienen relleno, nos toca que refugiarnos en la escuela alli no
se inunda y como somos varias familias se apestaban los bafios y ese mal olor
nos ofende, pero gracias a Dios ya hay lavables”

“También hemos reforestado cada habitante sembramos dos arboles y
somos responsables de cuidarlos quitarle el monte que nace alrededor y echarle
agua en verano para que no se sequen, la idea es que cuando estos arboles
crezcan den mucha sobra y nos protejan de los fuertes vientos y del sol.”

“La solicitud de vivieres, que se hizo al MAGA, nos apoyd y no los dio,
por sembrar arboles y por mantenerlos cuidados, todos los afios recibimos una
bolsa que consta de: veinticinco libras de arroz, frijol, avena, maseca, frijol, una
botella de aceite y leche”

“La limpieza de la comunidad es proyecto que como vecinos lo tenemos
como obligacion cada habitante es responsable de mantener su vivienda libre
de envases plasticos y de la calle también, por eso es que cada cierto tiempo el
COCODE hace un recorrido a la comunidad y si ve que hay mucha basura reune
a los vecinos y le informa el dia que se hara limpieza.”

“Pero bueno fuera que todos los vecinos participemos y colaboremos,
pero en su mayoria solo se acercan cuando van a repartir los vivieres de lo
contrario no se aparecen en los demas proyectos y menos cuando hay que

colaborar econdémicamente.”
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Los proyectos que el COCODE ha promovido en la comunidad los ha
beneficiado, de acuerdo a la observacion participante realizada en el Caserio, lo
que comentan los vecinos sobre las inundaciones que se dan todos los afios, es
debido a que lo trabajadores de los ingenios San Diego y Madre Tierra levantan
bordas alrededor del Rio de los Esclavos para que cuando el rio tenga marea
alta no rebalse para que no inunde la produccién de cafia. De la misma manera
lo realiza el sefior José que le apodan Chepe Peludo, levanta bordas a una
quebrada de rio que le llaman Madre Vieja los pobladores, para que no se
munden los cultivos de sandia y melon, al tapar el paso de aguas fluviales las
mismas inundan al Caserio provocando unos dos metros de profundidad.
Aunque pacificamente los integrantes del COCODE vy los vecinos han buscado
solucion con los propietarios y encargados de los sembrados, no han llegado a
ningan acuerdo.

Han denunciado el caso con las autoridades de turno de la municipalidad
del municipio y con el juzgado de paz de la jurisdiccion y se presentan al lugar
de los hechos, pero no reciben repuesta favorable, de igual manera lo notificaron
a CONRED y no han solucionado la problematica.

Con el poco conocimiento que tienen los miembros del COCODE vy los
vecinos del Caserio han luchado para progresar y ver a su comunidad
desarrollada, aunque se considera que al trabajar en unidad y armonia podran

alcanzar mejores resultados.
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4.2.1. Trabajo en equipo de la comunidad y el COCODE.

En lo que respecta a este tema los pobladores argumentaron “trabajamos
en equipo porque cuando nos citan a las reuniones venimos”

“Somos unidos porque cuando necesitan de ir a recoger basura hasta los
nifios nos llevamos para que aprendan”

“La unidad se nota cuando salimos chapear la calle principal en lo que
los hombres chapean nosotras barremos y recogemos la basura”

“Cuando nos llaman para ir a descargar los camiones de viveres vamos a
descargar, aunque sea de noche”

“La unidad la practicamos cuando nos piden una colaboracién les damos
Q.5.00 alos integrantes del COCODE, para que se tomen una gaseosa o paguen
su pasaje.”

“No se puede trabajar en equipo, porque cada persona vela por sus
propios intereses y no les importa el bienestar de la comunidad Y que con el
COCODE actual es dificil trabajar porque ellos son los que manejan la
comunidad a su gana y antojo.”

“El presidente del COCODE es muy enojado y no es levadero, es cae
mal siempre termina haciendo lo que quiere y lo que nosotros decimos no lo

toma en cuenta.”

(Rivas 2010) menciona al respecto que trabajar en equipo implica
compromiso, no es solo la estrategia y el procedimiento que la empresa lleva a
cabo para alcanzar metas comunes. También es necesario que exista liderazgo,
armonia, responsabilidad, creatividad, voluntad, organizacion y cooperacion

entre cada uno de los miembros.
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El trabajo en equipo es una herramienta que permite que los seres
humanos, avancen de forma ordenada y coherente que asuma cada persona sus
responsabilidades delegadas

Este grupo debe estar supervisado por un lider, el cual debe coordinar las
tareas y hacer que sus integrantes cumplan con ciertas reglas.

Cuando se trabaja en unidad y equipo, las actividades se desarrollan de
manera mas rapida y eficiente. Por lo tanto, los resultados son positivos, aunque
no es facil lograr que los miembros de una comunidad se entiendan entre si. Las
opiniones estan divididas por los vecinos unos comentan positivamente y otros

negativamente.

4.2.2. Democracia en la eleccion de las autoridades.

Los vecinos entrevistados manifestaron, “si existe la democracia nosotros
elegimos al COCODE por ¢so es que estan alli.”

“Nosotros votamos hay que miren que hacen si trabajan o no, porque eso
se quiere de valor y tiempo”

“Nos reunimos con la esperanza de estar organizados y para mi si se hace
con democracia porque nosotros votamos para elegir.”

“Yo no creo que se hagan con democracia porque el presidente del
COCODE elige a las personas que desea que estén en la directiva nombrandolos
con todo y cargos.”

“Me parece que esto es como la politica porque el presidente es quien
inicia y dirige las reuniones y solo informa no pide opiniones.”

“Para no crear disgustos y llevar la fiesta en paz preferimos hacer lo que
se nos indica porque al menos yo no me siento capaz de formar parte de un
COCODE, es mejor participar de lejos y no de cerca, aunque no haya

democracia en las elecciones, que trabajen los que quieran.
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A través de la observacion participante se concreté que los vecinos
argumentan la verdad, no toman en cuenta sus sugerencias y lo que se decide
en las reuniones ya estd planificado, solo llegan para informar lo que se
realizara, Como también antes de iniciar la reunion manifiesta a quienes quiere
que elijan, segin €1, para tener un buen equipo de trabajo. Cuando empieza el
proceso de votacion los habitantes ya saben por quién votar, influenciados por
el lider, porque si no lo realizan después de la reunion, surgen comentarios

ofensivos.

4.2.3. Convocatoria por el COCODE a los comunitarios.

“Nos convocan a las reuniones don Francisco y don Luis, unos dos dias
con anticipacion”

“Nos llegan avisar a nuestras casas, después que regresan de su trabajo”
“Se toman el tiempo para convocarlos de casa por casa, el presidente del
COCODE vy el alcalde comunitario, aunque estén laborando al regresar de sus
labores nos informan a la poblacion, si no vamos ya queda en nosotros, pero
ellos cumplen con avisar, por eso es que en algunas veces hay afluencia y en
otras no.”

“Aunque avisen de las reuniones hay personas que no asisten,
simplemente porque no les interesa”

“El COCODE es responsable ellos estan pendientes de los problemas de
la comunidad, y buscan que hacer para darle solucién”

“y si no se acuerdan nosotros se lo recordamos, porque cuando vemos
que hay problemas que afectan a la comunidad y ellos no se han dado cuenta,

nosotros se lo informamos”
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Los integrantes del COCODE, han e¢jercido a cabalidad en cuanto al
traslado de informacién a los pobladores y en convocar a los mismos a las
reuniones. Por lo tanto, cumplen con la funcion que exige laley de Consejos de

Desarrollo, de convocar a los comunitarios a asambleas.

4.2.4. Proyectos necesarios en la comunidad.

“Aqui necesitamos con urgencia la reconstruccion del puente, pues es el
Unico paso que tenemos para comunicarnos y viajar con las comunidades
vecinas, y al estar en mal estado arriesgamos la vida al cruzarlo”

“El que el puente no sirva provoca que los comerciantes no entren a vender
sus productos a la comunidad”

“Otro proyecto que nos urge es el agua potable debido a que la mayoria de
las personas obtenemos el agua de pozos artesanales y mecanicos, sin embargo,
el caserio esta ubicado en 4reas muy bajas y el agua estd contaminada con heces
fecales no es apta para consumo debido a su color, olor y sabor.”

“Nos afecta mucho no tener agua potable, tenemos que viajar y pedir a los
vecinos de la aldea Placetas que nos regalen agua para beber, la misma la
acarreamos en canecas y en bicicletas a nuestros hogares.”

“Necesitamos el alumbrado publico, porque no tenemos luz en la calle y los
callejones, con el ingreso de las cafieras y las meloneras, viene gente extrafia
que se droga y tememos que se vuelva peligrosa la comunidad.”

“Necesitamos un puesto de salud, para no tener que viajar a otras
comunidades, para que nos atiendan”

“Queremos la extraccion de basura, porque no todos los vecinos tenemos la
ventaja de tener terrenos grandes y para quemar la basura, lo tenemos que hacer

a la orilla de la calle y en invierno se nos complica mucho, acumular la basura.”
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Los proyectos que argumentaron los vecinos son necesarios, pero los que
tienen mayor prioridad son la reparacion del puente y la introduccién del agua
potable. Los COCODES son los entes encargados de velar por el desarrollo de
las comunidades y deberan promover programas y proyectos de proteccion y
promocién integral de la poblacion, proponer politicas, planes, programas y
proyectos de desarrollo de la comunidad, con base en las necesidades mas

urgentes, y proponerlos ante el COMUDE para agregarlos a los del municipio.

4.2.5. Promocion del COCODE en el desarrollo en la comunidad.

Los participantes del grupo focal manifestaron que en la comunidad el
COCODE *“si promueve el desarrollo en la comunidad convocandolos a
reuniones”

“Nos informan sobre los proyectos, que piensan realizar.”

“Si, viajan a diferentes instituciones, para lograr que les apoyen en la
realizacion de proyectos, también piden al Alcalde Municipal que revise los
proyectos y que los ejecute.”

“No nos informan sobre las acciones que toman, hay proyectos que urgen y
que nos afectan a todos los del caserio.”

“No nos informan ni promueven el desarrollo, pues existen varios proyectos
y no se ejecutan debido a que no buscan ayuda ni apoyo en ningtin lugar.”

“Los del COCODE, hacen lo que el alcalde municipal les dice, solo los
utilizan por cosas de politica, y cuando estan en el poder no hacen nada por la

comunidad”
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Los comentarios antes descritos, se deben a que la mayoria de candidatos a
alcalde llegan a ofrecer realizar los proyectos pendientes de ejecutar en el
caserio, pero a cambio les exigen el padron electoral y afiliarse a su partido, sin

embargo, al llegar al poder se olvidan de las promesas realizadas.

4.2.6. Instituciones que apoyan a la comunidad.

En su mayoria los pobladores afirman que han recibido “apoyo del
Ministerio de Agricultura Ganaderia y Alimentacion (MAGA), una vez al afio
con bolsas de viveres por siembra de arboles.”

“Por limpieza de calle y callejones nos dio vivieres la municipalidad de
Chiquimulilla.”

“Cuando gobern¢, ¢l presidente Colon, nos beneficiaba con una bolsa de
viveres una vez cada dos meses”

“En el periodo de Obdulio Herrarte del municipio de Chiquimulilla
implemento un proyecto de donacién de calzado a los estudiantes y nuestros
hijos salieron beneficiados con un par de zapatos anuales.”

Otro vecino manifesté que “el ingenio San Diego los ha apoyado en la
reparacion de la calle principal una vez al afio, esto lo hace debido a que el
transporte para sacar la cafia, utiliza la calle de la comunidad y la deteriora, por
lo que se ven en la obligacion de darle el mantenimiento adecuado.”

“El ingenio San Diego capacita a la nifiez que cursa primaria en temas de
valores”

“No recibimos nada de ninguna institucion sea esta estatal o no, solo son

promesas y nos utilizan de escalera para llegar al poder.”
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“Elingenio San Diego y Madre Tierra solo se aprovechan de los recursos,
utilizan quimicos madurativos para que la cafia se pueda cultivar més rapido,
esto provoca que nuestros cultivos no produzcan y cuando llega el invierno
sufrimos las consecuencias, con inundaciones.”

“Cuando vinieron a alquilar la tierra para sembrar la cafia, los encargados
de los ingenios prometieron que a cambio de la deforestacion que provocaron
le iba a dar trabajo a los de Caserio, pero solo fueron promesas, porque si mucho
trabajan unas seis personas de la comunidad por periodos de seis a ocho meses,
luego los despiden y si bien les va los vuelven a contratar vy si no se quedan sin
trabajo.”

De acuerdo a la observacion participante se puede argumentar que los
vecinos estan molestos con las autoridades de turno, porque en sus campafias
politicas les han ofrecido la reparacion del puente, pero al llegar al poder se
olvidan y no ejecutan lo prometido, porque segin el alcalde en funciones no
llena los requisitos para ser un proyecto y que la poblacion del caserio es minima
la que ejerce su voto. Argumentan que son los ingenios los obligados a realizar
ese proyecto; Cuando se le solicita la reparacion del puente a los ingenios,
manifiestan que es la municipalidad la encargada de esos proyectos. Se

considera que agotaron recursos en las instancias mas cercanas a la comunidad.

4.2.7. Aporte de los comunitarios al desarrollo de la comunidad.

Los pobladores manifestaron que en lo que respecta al aporte que le dan
a la comunidad es “mantener limpia la comunidad, toda la basura la quemamos

y los animales que se mueren los enterramos para que no haya contaminacién.”
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“Yo apoyo con asistir a las reuniones, siempre que nos citan y si no estoy
enferma voy, para que vean que estoy de acuerdo a que se hagan mas
proyectos.”

“En mi caso el apoyo que le doy a mi comunidad es portarme bien, cuidar
de mis vecinos y apoyar econdomicamente al COCODE, cuando piden para los

pasajes cuando solicitan o van a las reuniones”

“Hay gente que no hace nada para ver desarrollada a la comunidad, yo no
soy de aqui, pero tengo varios afios de vivir en el caserio y lo quiero mucho por
€so estoy de acuerdo con las decisiones del COCODE, y cuando es de trabajar

por ¢l bienestar de la comunidad yo no me niego, asisto.”

Los pobladores estan conscientes en qué medida y bajo qué
circunstancias brindan su aporte para que se desarrolle la comunidad, aunque
siempre existe un grupo que solo vela por sus propios intereses hay otros que
en algun momento determinado alcanzaran los proyectos por ende el desarrollo

comunitario.

El desarrollo es un proceso que se da en la humanidad a través del tiempo
en aspecto fisico, moral o intelectual, y de infraestructura, el mismo se
construye conforme se busque y se trabaje para obtenerlo, El desarrollo humano
se refiere, al proceso mediante el cual va evolucionando el ser humano, donde
poco a poco va pasando por diferentes etapas de su vida desde el dia que nace
hasta cuando muere, creciendo asi en su contexto en los diferentes ambitos de
la vida.

Pero para que exista un desarrollo en la comunidad se debe de efectuar la

participacion, que es un instrumento poderoso que beneficia a las personas y
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comunidades para que su voz sea escuchada y funciona de motivacion a que
mas personas incidan en organizaciones sean estas sociales, politicas o
religiosas tanto de forma personal, como colectiva. La participacion siempre
buscara, expresar una idea personal o grupal para satisfacer necesidades

personales o comunitarias.

Para que sea mas efectiva la participacion los pobladores deben de estar
organizados, esto permite que formen una estructura ordenada y coordinada
para darle buen uso al potencial existente en la comunidad y sus recursos,
siempre y cuando exista un liderazgo que vele por intereses comunitarios y
tenga la habilidad para dirigir a los vecinos en busca de alternativas que los lleve
al desarrollo. Sin embargo, es necesario que los vecinos elijan representantes
dignos de ser miembros del COCODE, porque son ellos los encargados de velar
por el bienestar, progreso y desarrollo de las comunidades, representandoles
legalmente en las instancias donde lo requiera, como también en priorizar

proyectos y movilizar recursos para que los mismos sean ejecutados.

Es inevitable mencionar que la intervencion de Trabajo Social, en las
organizaciones como el COCODE, es fundamental debido a que necesitan
orientacion, acompafiamiento y capacitacion, para que coordinen mejor sus

actividades y ejerzan con mayor eficiencia su liderazgo.
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Capitulo 5 Propuesta de Intervencion Profesional.

Titulo de la propuesta. Cartilla Informativa del Consejo Comunitario de
Desarrollo del Caserio San Nicolas, Chiquimulilla Santa Rosa.

En este capitulo se dan a conocer los aspectos que integran la Cartilla
Informativa dirigida a los miembros del COCODE del Caserio, con la finalidad
de sensibilizar, orientar respecto a sus funciones instrumentos de registro y
legislacion que los amparan. a través del mismo se podra contribuir al
fortalecimiento, sensibilizacion y orientacién a los lideres de dicha comunidad
como también se describe que se pretende lograr, de qué forma se implementara

y en que tiempo se desarrollard. Como también la evaluacion.

5.1. Presentacion

Esta cartilla Informativa estad dirigida a los miembros del Consejo
Comunitario de Desarrollo del caserio San Nicolas, con la finalidad de
sensibilizar, orientar respecto a las funciones, instrumentos de registro y
legislacion que los amparan. Al finalizar esta cartilla, los miembros del Consejo
Comunitario de Desarrollo, sean capaces de movilizar recursos, gestionar y
auto-gestionar, como también elaborar sus propios documentos de registro. Al
mismo tiempo conoceran sus funciones, atribuciones y el compendio de leyes
que les garantiza su funcionamiento, de esta manera proyectarse al desarrollo

de su comunidad.

Al analizar los resultados de las entrevistas realizadas, a los miembros del
Consejo Comunitario de Desarrollo y a vecinos, se determina que, los

integrantes del Consejo Comunitario de Desarrollo del caserio San Nicolas, no
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conocen sus atribuciones ni sus funciones, como también desconocen las leyes
que los amparan, por lo que, como propuesta de intervencion profesional, se
implementara una Cartilla Informativa para los integrantes del Consejo de
Desarrollo Comunitario del Caserio San Nicolds. y se les brindard un
compendio de leyes, con la finalidad que las estudien y asi conozcan la
legislacion que los apoya. Este material se constituird en una herramienta que

permitird capacitar al Consejo Comunitario de Desarrollo y de esta manera

sensibilizarlos en cuanto a sus funciones y el marco legislativo.

e
Cartilla

informativa
/\/—\/

5.2. Obyetivos
5.2.1. Objetivo general

a. Fortalecer la participacion de los integrantes del Consejo Comunitario de
Desarrollo del caserio San Nicolas, en la gestion y movilizacién de

récursos.
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5.2.2. Objetivos especificos:

a. Promover un proceso educativo con los miembros del Consejo

Comunitario de Desarrollo y asegurar un mejor funcionamiento del

mismo.

b. Sensibilizar sobre las funciones y atribuciones del Consejo Comunitario

de Desarrollo y su aporte a la comunidad.

¢. Implementar espacios de informacién para la poblacion a fin de movilizar

recursos para el bienestar de su comunidad.

5.3. Metas:

a. Fortalecer a los integrantes del Consejo Comunitario de Desarrollo, en

cuanto a los temas desarrollados en esta cartilla.

b. Conseguir que los integrantes del Consejo Comunitario de Desarrollo,

comprendan sus funciones y a elaborar los documentos de registros.

c. Lograr que el 100% de los integrantes del Consejo Comunitario de

Desarrollo conozcan estén documento.

d. Que los integrantes del COCODE se retinan en circulos de estudio para

compartir €l conocimiento con la poblacion.
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5.4. Contenido de la Cartilla.

5.4.1. Mddulo 1
5.4.1.1. Como se integra un Consejo Comunitario de Desarrollo.

Tabla No. 2

Integracion de los Consejos Comunitarios de Desarrollo.

Niveles Estructura Siglas
Nacional Consejo Nacional de Desarrollo | CONADUR
Urbano y Rural
Regional Consejos Regionales de Desarrollo | COREDE
Urbano y Rural

Departamental | Consejos Departamentales de | CODEDE

Desarrollo Urbano y Rural

Municipal Consejos Municipales de Desarrollo | COMUDE
Urbano y Rural

Comunitario | Consejos Comunitarios de Desarrollo | COCODE

Urbano y Rural

Fuente: elaboracion propia con base a Ley de los Consejos de Desarrollo

Urbano y Rural.

La Asamblea comunitaria, integrada por los residentes en una misma
comunidad: y el 6rgano de coordinacion integrado de acuerdo a sus propios
principios, valores, normas y procedimientos o, en forma supletoria de acuerdo

a la reglamentacion municipal existente.
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54.1.2.

¢Como se elige un Consejo
Comunitario de Desarrollo?

S

En la eleccion del Consejo Comunitario de Desarrollo se eligen personas que

practiquen valores y hagan buen uso de los recursos técnicos se puede elegir un

b)

c)

maximo de doce representantes, articulo 16 y 17
de la ley de los Consejos de Desarrollo Urbano y
Rural. Se convoca a una asamblea a los
comunitarios.

a) Se solicita un representante de la

municipalidad, a la que pertenece, y €l mismo preside 1a reunion.

Se les solicita a los comunitarios que propongan a sus

candidatos y que se fije la duracion de su periodo de

labor; los nombres de los participantes se colocan en .H
una pantalla, en la pizarra o en papelografo segun los ;_f

recursos existentes en la localidad.
Como también se aclara que el favorecido sera electo

por las dos terceras partes o la mitad mas uno. Esto lo
definira la Asamblea.

La eleccion consta por votar con papeleta o

levantando la mano por la persona que considera

pertinente hacerlo.
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d) Primero se elige al presidente o presidenta, Vice-presidente, secretario,
tesorero y los vocales que consideren elegir, siempre y cuando el Consejo
Comunitario de Desarrollo se elija en numero impar.

¢) También se elige al alcalde comunitario o alcaldesa comunitaria.

f) Después de realizada la eleccion se levanta un acta, avalada por el
representante de la municipalidad correspondiente, y firman los vecinos.
Con esa acta, los nombres y fotografias de los integrantes del Consejo
Comunitario de Desarrollo, se inscriben en la municipalidad para que los
legalicen y les den su respectivo carné, que los identifica como integrante

del Consejo Comunitario de Desarrollo.

Estos Organos de representacion deben de estar dispuestos a

trabajar unidos para el desarrollo y el bienestar de la

comunidad.

5.4.1.3. Que es el desarrollo comunitario

Es un complejo de sucesos progresivos con una
vision determinada destinada a alcanzar un
objetivo o una meta trazada.

Es la practica social que implica la participacion

activa y democratica de la poblacion en el
estudio, elaboracion y ejecucion de programas destinados a mejorar sus niveles

de vida. No es tanto una acciéon sobre la comunidad, sino una acciéon de la

comunidad.
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El desarrollo comunitario es un proceso donde los miembros de una comunidad
se unen para realizar accion colectiva y generar soluciones a problemas

comuncs.

Se puede concretar que el desarrollo comunitario, lo realizan las personas que
unifican sus fuerzas, objetivos y estrategias; y que se aprovechan de los recursos

existentes disponibles, para el desarrollo de la comunidad.

5.4.1.4. Proyectos Comunitarios

Un proyecto comunitario es el conjunto de
actividades orientadas a satisfacer o resolver las
necesidades mas urgentes y apremiantes de una
comunidad. Estd orientado fundamentalmente

por quienes forman parte de la comunidad,

puesto que son quienes conocen la situacion real

de la zona.

5.4.2 Mddulo 2

5.4.2.1 Funciones del Consejo Comunitario de Desarrollo

La Asamblea General Comunitaria es el Organo mas importante de los Consejos

Comunitarios de Desarrollo y sus funciones son las siguientes:
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. Elegir en asamblea comunitaria a los integrantes
del organo de Coordinacion del Consejo |
Comunitario de Desarrollo y fijar el periodo de P FLh
duracion de sus cargos con base a sus propios 1P 10 |
principios, valores, normas y procedimientos de \
la comunidad o, en forma supletoria, segin el

reglamento de esta ley.

. Promover, facilitar y apoyar la organizacion y participacion de la
comunidad y sus organizaciones, en la identificacion de las necesidades

mas importantes y buscar soluciones a las mismas.

. Promover y velar por la coordinacion, tanto entre las autoridades
comunitarias, las organizaciones y los miembros de la comunidad, asi

como entre las instituciones publicas y privadas.

. Los COCODE deberan promover programas y proyectos de proteccion y

promocion integral de la nifiez, la juventud y la mujer.
. Proponer politicas, planes, programas y proyectos de desarrollo de la
comunidad, con base en las necesidades mas urgentes, y proponerlos ante

el COMUDE para agregarlos a los del municipio.

Solicitar al COMUDE la gestion de los recursos, segun las necesidades,

problemas y soluciones comunitarias mas urgentes.
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g. Velar por el buen uso de los recursos técnicos, materiales, financieros y
humanos obtenidos por cuenta propia o que le haya dado la Corporacion
Municipal por recomendacion del COMUDE, para realizar programas y

proyectos de desarrollo de la comunidad.

h. Informar a la comunidad sobre el uso de los recursos asignados a los

programas y proyectos de desarrollo comunitarios.

1. Promover la obtenciéon de financiamiento para la ejecucion de los

programas y proyectos de desarrollo de la comunidad.

J. Contribuir a definir, darle seguimiento al cobro y pago de impuestos, de
acuerdo con su mandato de elaborar propuestas de las politicas de

desarrollo.

Basado en la descripcion anterior se puede mencionar que el Consejo
Comunitario de Desarrollo, es el responsable de:
Promover el desarrollo econémico, social y cultural de 1a comunidad.
Promover la participacion efectiva de la poblacion en la identificacion y
solucion de sus problemas.
Identificar ¢ inventariar las necesidades de la comunidad y determinar las

correspondientes prioridades para la formulacion de programas y proyectos.

5.4.2.2. Atribuciones del Consejo Comunitario de Desarrollo.

Atribuciones de los integrantes del Consejo Comunitario de Desarrollo.
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Presidente:

a. Convocar a reuniones de junta

directiva

b. Convocar a Asamblea general,
por medio escrito, elaborando afiches

¢ invitaciones para cada familia o

anunciarlo de forma verbal.

c. Velar porque los miembros del
Consejo Comunitario de Desarrollo cumplan con sus funciones.

d. Coordinar con el alcalde comunitario las actividades de desarrollo de la
comunidad.

¢. Dirigir las reuniones de Junta Directiva y de Asamblea General.

f Autorizar juntamente con el tesorero los gastos que sean necesarios para
la ejecucion de proyectos.

g. Asistir a reuniones del Consejo Municipal de Desarrollo (COMUDE)

h. Buscar o informarse sobre los posibles proyectos que puedan llegar a la

comunidad.

Vicepresidente:

SN

a. Representar al presidente en caso
de ausencia

b. Revisar juntamente con ¢l

tesorero los documentos contables, del

Consejo Comunitario de Desarrollo.

c¢. Elaborar informes solicitados por el COMUDE.
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Secretario

a. Elaborar la agenda respectiva de las
reuniones de Junta Directiva y de Asamblea e «
General. t ﬁ
b. Elaborar documentos necesarios t
juntamente con el vicepresidente.
c. Certificar los documentos que sean solicitados por las entidades
superiores del Sistema de Consejos de Desarrollo.
d. Archivar todos los documentos recibidos y enviados.
e. Redactar informe anual de actividades.
f. Leer el acta suscrita en cada reunion para su aprobacion y firma.
g. Leer la agenda para su aprobacion.
h. Revisar los documentos recibidos y enviados.
1. Llevar un registro de las actividades realizadas
J. Revisar los documentos contables de los proyectos ejecutados en la
comunidad.
Tesorero:
a. Llevar el control de ingresos y
egresos del COCODE, en el libro
respectivo.
b. Extender el recibo
correspondiente por las cuotas
voluntarias recibidas de los vecinos.
c. Elaborar el presupuesto juntamente con el presidente.
d. Presentar el presupuesto a la junta Directiva y Asamblea General para su

aprobacion.
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Vocal I

a. Sustituir al presidente en caso necesario.

Far :
¢ = ;ﬂ ‘q b. Participar en reuniones y toma de decisiones
7ty

TR PERL con voz y voto.
=5 “ C. Representar a los integrantes de la junta

—

Directiva en comisiones de trabajo.

Vocal I1
a. Participar en reuniones y toma de decisiones con voz y voto.

b. Representar a los integrantes de la junta Directiva en comisiones de

trabajo.

Vocal III
a. Participar en reuniones y toma de decisiones con voz y voto.
b. Representar a los integrantes de la junta Directiva en comisiones de

trabajo.

5.4.2.3.

Registros internos del Consejo
Comunitario de Desarrollo

Los registros internos que utiliza la mayoria de Consejos Comunitarios
Desarrollo son los siguientes, los cuales son recomendados para que los utilice

el Consejo Comunitario de Desarrollo del caserio San Nicolas:
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» Acta

» Carta de solicitud

» Recibo

|

» Conocimiento \

> Informe

| |

Estos registros internos llevan los siguientes datos:

Lugar

Y V¥

Fecha

Hora

No. de documento
Emisor

Receptor

V V ¥V ¥V ¥

Contenido  de la

informacion.

5.4.3. Moédulo 3

5.4.3.1. Marco legislativo del Consejo Comunitario de Desarrollo.

En Guatemala existe la trilogia de leyes que legislan a los Consejos
Comunitarios de Desarrollo, Ley de Consejos de Desarrollo, y la Ley de

Descentralizacion y el Desarrollo Social.
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Sin embargo, la que mas se apega es la Ley de los Consejos de Desarrollo
Urbano y Rural, representa uno de los instrumentos mas apropiados para
impulsar la participacion ciudadana. Emitida el 12 de marzo del 2012 ¢ inicia

en vigor €l 20 de marzo del mismo afio.

En sus considerandos la ley cita los preceptos constitucionales, al Codigo
Municipal y los Acuerdos de Paz declarando a dicha ley como un
instrumento permanente de participacion y representacion de los pueblos
maya, xinca y garifuna y de la poblacion no indigena, asi como de los
diversos sectores que constituyen la nacion guatemalteca, sin exclusion ni
discriminacion de ninguna especie, mediante la creacion de los mecanismos
y criterios idoneos en los niveles comunitario, municipal, departamental,

regional y nacional.

El objetivo del Sistema de Consejos de Desarrollo es organizar y
coordinar la administracion publica mediante la formulacién de politicas de
desarrollo, planes y programas presupuestarios y el impulso de la

coordinacion interinstitucional, publica y privada.

La nueva ley disefi¢ los cinco niveles que conforman la integracion del
Sistema de Consejos de Desarrollo Urbano y Rural, ademads, su estructura
quedé normada en el Reglamento de la Ley de Consejos de Desarrollo

(Acuerdo Gubernativo 461-2002 del 3 de diciembre de 2002).
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5.4.3.2. Participacion comunitaria

“Como lo social no necesita tener relacion directa con el Estado, ya que
se organizan con ¢l objetivo de buscar soluciéon a sus propios problemas
comunitarios. La sociedad esta orientada hacia el desarrollo y tienen un enfoque
de resolver sus propios problemas. Es alli donde surge la creatividad de las

personas para buscar soluciones inmediatas a sus problematicas.

La participacion comunitaria es un proceso que implica la accidén
responsable, organizada, ordenada y permanente de los ciudadanos para que
puedan ser protagonistas de su propio destino y de sus comunidades, haciendo
incidencia dentro de los procesos de formulacion de politicas, propuestas de
acciones orientadas al desarrollo de los habitantes, fiscalizacion de los
proyectos ejecutados en sus comunidades, y principalmente la toma de control
de la gestion publica. La participacion ciudadana es como la columna vertebral
del presupuesto participativo.”

http://maiquiflores.over-blog.es » niveles-de-la-participacion-comunitaria

Se puede manifestar que la participacion comunitaria es indispensable
para que las comunidades intervengan, aprendan a gestionar y auto-gestionar y

de esta forma pueda ver resultados positivos.
Esta cartilla informativa es elaborada para impartirse por modulos, y trata

de explicar de forma sencilla y clara para facilitar €l conocimiento a los

miembros del Consejo Comunitario de Desarrollo, del caserio San Nicolas.
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5.4.3.3. Evaluacion

Se espera que esta cartilla contribuya al enriquecimiento de funciones y
atribuciones de los integrantes del Consejo Comunitario de Desarrollo, del
caserio San Nicolas, con la finalidad de generar herramientas utilizables para el

desarrollo y bienestar.

Los integrantes del Consejo de Desarrollo Comunitario utilicen este folleto
como el instrumento que va a orientar el trabajo que se desarrolla en la
comunidad para que cumpla la funcion para la cual fue creado y se obtengan los

frutos deseados.

Mediante esta Cartilla se canaliza la informacion que se considerd
pertinente, para capacitar a los miembros del Consejo Comunitario de
Desarrollo, para que adquieran conocimiento y asi transmitirlo a los lideres que

integraran futuros Consejos Comunitario de Desarrollo.
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Conclusiones

El funcionamiento del Consejo Comunitario de Desarrollo del caserio no es el
adecuado, debido a la falta de capacitacion y desconocimiento de leyes que los
miembros de organo de coordinacion tienen. FEl caserio no ha logrado
desarrollar ni en infraestructura ni en los servicios basicos, por falta de unidad

y participacion de los comunitarios, y la ausencia de gestion y auto-gestion.

Cuando los lideres de una comunidad estan orientados, en cuanto a sus
funciones quedan aptos para promover el desarrollo y buscar las fuentes e
instituciones pertinentes para la ejecucion de los proyectos priorizados por los

pobladores, aportando para el desarrollo ccomunitario.

Al orientar a los integrantes del Consejo Comunitario de Desarrollo, se consigue
que ejerzan su liderazgo y por ende brinden mejores resultados a nivel de la
comunidad por medio de proyectos y representatividad a nivel municipal con

eficiencia y efectividad.

Concientizar, orientar, acompafiar y promover son funciones fundamentales que
se deben trabajar con el COCODE, pues potencializan la funcion de
organizacion que deben ejercer a nivel comunitario, esto permite promover la
participacion y el liderazgo para que se involucre a la poblacion y se desarrolle
la autogestion en funcién de alcanzar mejores resultados y el desarrollo

comunitario.
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Recomendaciones

Se considera que es necesario, formar a los integrantes del COCODE en
cuanto a funciones y atribuciones, como darles a conocer las leyes que los
sustentan para que se fortalezcan y puedan desarrollar la organizacion

comunitaria, gestion y auto-gestion.

Orientar a los vecinos del caserio para que promuevan el desarrollo, en las

entidades correspondientes con sus proyectos ya priorizados.

Formar a los integrantes del Consejo Comunitario de Desarrollo, sobre temas
de liderazgo y su ejercicio para que lo desarrollen y por ende brinden mejores
resultados a nivel de la comunidad por medio de proyectos y representatividad

a nivel municipal.

Concientizar al COCODE sobre el trabajo en equipo, participacién y
responsabilidad en cuanto a sus funciones y atribuciones es fundamental porque
se potencializa a nivel comunitario, esto permite promover la participacion y el
liderazgo para que se involucre a la poblacion y se desarrolle la autogestion en

funcion de alcanzar mejores resultados y el desarrollo comunitario.
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