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Licenciada

Alma Lilian Rodriguez Tello
Directora

Escuela de Trabajo Social -USAC-

Presente

Estimada Licda. Rodriguez:

Atentamente reciba un cordial saludo del Departamento de Estudios de Postgrado de la
Escuela de Trabajo Social.

La Directora del Departamento de Estudios de Postgrado de la Escuela de Trabajo

Social, hace de su conocimiento que la Licenciada _Angélica Noemi Figueroa Camey,

estudiante de la Maestria en Desarrollo Humano Local y Cooperacion Internacional, se
sometié al examen privado el dia 12 de octubre del 2020, segun Acta No. 04-2020-ETS-
MDHLYCI. En el cual defendi®é ante una terna examinadora, la tesis titulada
“PARTICIPACION DE LAS MUJERES EN LA ORGANIZACION COMUNITARIA, DESDE LA
PERSPECTIVA DE GENERO: MUNICIPIO DE CHIMALTENANGO 2016 - 2019”. Por lo que se

solicita el aval correspondiente para la orden de impresion de la tesis en mencion.

Sin otro particular, me suscribo.
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En base al dictamen DEPGTS/01-001-2021, de fecha 10 de febrero de 2021,
extendido por la Coordinadora del Departamento de Estudios de Postgrado, MSc.
Celita Mahely Chacon de Prera; y oficio sin niimero de referencia, de fecha 13 de
agosto de 2020, extendido por el Doctor Julio César Diaz Argueta, en calidad de
Asesor, esta Direccion AUTORIZA la impresion del trabajo de Tesis titulado:
“PARTICIPACION DE LAS MUJERES EN LA ORGANIZACION
COMUNITARIA, DESDE LA PERSPECTIVA DE GENERO: MUNICIPIO DE
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Internacional. en el grado académico de Maestria en Ciencias.

Dado en la ciudad de Guatemala, a los veintidds dias del mes de abril del afio dos

mil veintiuno.

Licda. Alma Lifin Rodtiguez Tello
Escuelade Trabajo Social
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Guatemala 13 de agosto de 2020.

MSc Celita Mahely Chacén de Prera

Directora Departamento de Estudios de Postgrado
Escuela de Trabajo Social

Presente.

Estimada Maestra Chacon:

Atentamente me dirijo a usted con el propésito de informarle que he dado cumplimiento
a la asignacion que me hiciera de asesorar la elaboracion de tesis de la Licenciada
Angélica Noemi Figueroa Camey, intitulada La Participacion de las Mujeres en la
Organizacion Comunitaria, desde la Perspectiva de Igualdad de Género: Municipio
de Chimaltenango, 2016-2019.

El trabajo presenta aspectos importantes que responden la vision y compromiso de la
sustentante, con los fundamentos tedrico y metodologicos del caso, por lo cual considero
llena los requisitos establecidos por el Departamento de Estudios de Postgrado, razén por
la cual emito dictamen favorable para que contintie con los tramites establecidos previo
a la defensa del mismo.

Sin otro particular, me es grato suscribirme, cordialmente.

Dr. Julio César Diaz Argueta
Docente Investigador
Asesor
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Introduccién

La investigacion lleva como titulo “participacion de las mujeres en la organizacion
comunitaria, desde la perspectiva de género: municipio de Chimaltenango, 2016 a
junio 2019. Sus capitulos se enfocan a la participacion de las mujeres y la igualdad
de género; lo cual se relaciona con los Objetivos de Desarrollo Sostenible ODS y

agenda 2030 y los Derechos Humanos.

Segun el Informe sobre el indice de Desarrollo Humano, Guatemala, Programa de

las Naciones Unidas para el Desarrollo, (2017) afirma.

El indice de desarrollo humano (IDH) de 2017 en Guatemala fue 0,65 puntos,
lo que supone una mejora respecto a 2016, en el que se situé en 0,649. El
IDH es un importante indicador del desarrollo humano que elabora cada afio
Naciones Unidas. Se trata de un indicador que, a diferencia de los que se
utilizaban anteriormente que median el desarrollo econémico de un pais,
analiza la salud, la educacion y los ingresos. Si ordenamos los paises en
funcion de su indice de desarrollo humano, Guatemala se encuentra en el
puesto 127, es decir, sus habitantes estan en un mal lugar dentro del ranking
de desarrollo humano (IDH). (p.1)

Es importante considerar la situacion del pais con respecto a los Indices de
Desarrollo Humano y el cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible
ODS en especial el ODS 5 el cual se encuentra conformado por seis metas,
enfocadas a minimizar las diferentes formas de discriminacion que va dirigido a las
mujeres y niflas el cual se refiere a: Lograr la igualdad entre los géneros y
empoderar a las mujeres. Este objetivo se relaciona con el tema de investigacion,
considerando que las mujeres deberian ser actores claves en los procesos de
participacion en la sociedad, es necesario que se involucren y participen en diversas

actividades como procesos de capacitacion, grupos organizados, procesos de


https://datosmacro.expansion.com/paises/guatemala
https://datosmacro.expansion.com/idh
https://datosmacro.expansion.com/idh

elaboracion de politicas, congresos, comisiones y puestos de toma de decisiones
como el SISCODE. Logrando con ello que se minimice el nivel de machismo en las
comunidades, ya que uno de los fines del objetivo 5 es poner fin a las formas de
discriminacion contra las mujeres y eliminar cualquier forma de violencia social,

econdmica, cultural y politica dirigida a la mujer.

El proceso de investigacion social permitié conocer, los espacios que las mujeres
ocupan en el municipio de Chimaltenango; en especial todos aquellos espacios de
participacion ciudadana que son impulsados por los diferentes programas,
proyectos y grupos organizados de la Municipalidad de Chimaltenango a través de
la Direccion Municipal de la Mujer DMM y la oficina de organizacion comunitaria.
Esta direccion y oficina tienen la responsabilidad de fomentar la participacion
ciudadana a través de la integracion de las mujeres en los procesos de formacion,
capacitaciones, cursos productivos, organizacion comunitaria, comisiones locales,
Consejos Comunitarios De Desarrollo y el Consejo Municipal de Desarrollo
COMUDE. Promover la igualdad, equidad de género en los diferentes grupos

organizados.

La Direccién Municipal de la Mujer y organizaciébn comunitaria juegan un rol
fundamental en la sociedad de su municipio, la DMM es la responsable de la
implementacion de programas, procesos de capacitacion, fortalecer el liderazgo de
las mujeres, elaboracién de propuestas e iniciativas politicas, econdémicas, sociales
y culturales, seguimiento y elaboracion de la politica municipal para la equidad.
Dichas acciones estan vinculadas con las funciones de la oficina de organizacion
comunitaria quien promueve asambleas comunitarias, participacion ciudadana,
organizacion de COCODE vy los espacios de toma de decisiones dentro del
COMUDE.



La municipalidad de Chimaltenango durante el periodo 2016 a julio del 2019, por
medio de sus diferentes direcciones y tomando como base al Plan Nacional de
Desarrollo K"atun, Cédigo Municipal, Constitucién Politica de la Republica y la
Politica de Fortalecimiento de las Municipalidades, promueve la participacion y
organizacion ciudadana desde el enfoque de igualdad de género; a través de una

asistencia efectiva y eficaz por parte de sus direcciones.

Segun el Congreso de la Republica de Guatemala, Decreto 12-2002 plantea que:

La Constitucion Politica de la Republica de Guatemala reconocen el articulo
4°, en lo referente a la igualdad entre mujeres y hombres, que es una cuestion
fundamental de derechos humanos; asi como los compromisos adquiridos
en los Acuerdos de Paz Firme y Duradera, en cuanto a su compromiso de la
participacion de la mujer en el desarrollo econémico y social, reconoce la
importancia de la participacion de las mujeres en la gestién gubernamental,
especialmente en la formulacion, ejecucion y control de los planes y politicas

gubernamentales.

El Estado guatemalteco, ha suscrito y ratificado diferentes tratados y
convenios internacionales que promueven y garantizan la eliminacién de
todas las formas de discriminacion contra la mujer y el principio de
participacion ciudadana en todos los niveles, en busca del desarrollo integral
de las mujeres; instrumentos como la Convencion sobre la Eliminacion de
Todas las Formas de Discriminacion Contra la Mujer -CEDAW- y el Protocolo
Facultativo, en especial se menciona la Recomendacién General 23 de la
CEDAW relativa a la vida politica y publica, y el derecho que tienen las
mujeres de: “Participar en la formulacién de las politicas gubernamentales y
en la ejecucion de éstas, ocupar cargos publicos y ejercer todas las
funciones publicas en todos los planos gubernamentales”, siendo el Estado

el encargado de aportar para su realizacion. (p.1)



Es importante integrar a las mujeres en actividades formativas, espacios de
participacion, liderazgo y toma de decisiones. Como parte de los derechos que
tienen como seres humanos, es importante materializar a través de la elaboracion
de proyectos, programas y politicas que planteen las soluciones a la problematica

de la desigualdad, siendo el encargado de su realizacion el Estado de Guatemala.

Por lo tanto las municipaldiades y las diferentes instituciones locales son las
responsables de promover la participacion de las mujeres; la Municipalidad de
Chimaltenango por medio de la Direccion Municipal de la Mujer, tiene a su cargo el
cumplimiento de la Politica Nacional de Promocién y Desarrollo Integral de las
Mujeres PNPDIM. Es fundamental la elaboracién de la politica municipal con
enfoque de igualdad de género, tomando en cuenta las necesidades, problematicas,
cultura y contexto del municipio. Sin olvidar la importancia de la participacion de las

mujeres antes, durante y despues de la elaboracion de la misma.

A través de los acercamientos y entrevistas realizadas a las mujeres que Integran
los COCODES, COMUDE vy personal de la Municipalidad de Chimaltenango, se
identifico la percepcion que tienen las mujeres con respecto a los espacios de
participacion en sus comunidades, integracion en actividades, historias de vida y
logros obtenidos, obstaculos, limitaciones y diversos factores que minimizan el
involucramiento de las mujeres en diversos espacios. Como también el conocer el
punto de vista de las autoridades municipales y sus diversas intervenciones que
puedan contribuir a mejorar y promover la igualdad de género, e iniciar un proceso

de cambio y desarrollo humano en el municipio.
El informe de investigacion se divide en seis capitulos:
El capitulo I plantea el objetivo de la investigacion, una breve justificacion de la

importancia de dicho tema para la sociedad, el impacto de la participacion de las

mujeres en las comunidades y la importancia que tiene que las mujeres conozcan y



hagan cumplir sus derechos como ciudadanas a través de la participacion e
involucramiento en actividades y grupos organizados, que les permitan mejorar sus
condiciones de vida. Como también la metodologia que se utilizé durante el proceso
de investigacion y las diferentes fuentes consultadas.

El capitulo Il presenta el estado del arte, el cual incluye los antecedentes historicos
y sociales de las mujeres desde sus diferentes espacios; permite conocer las lineas
iniciales de participacion de las mujeres, siendo este el motivo de interés de la
investigacion, los avance con respecto a la igualdad y equidad de género, las
funciones que tienen las organizaciones e instituciones enfocadas a promover la
igualdad de género en el pais y las plataformas de participacion que existen y
permiten la apertura de brechas de participacion. Como también se plantean

conceptos claves que fundamentan los resultados de la investigacion.

En el capitulo 11l se describe el contexto del municipio de Chimaltenango, se resalta
el tema de poblacion, clima, acciones que promueven la participacion de las mujeres
en los espacios de organizacion comunitaria, a través de los drganos de
coordinacion, reuniones o0 asambleas dentro de sus comunidades, el
involucramiento y espacios de toma de decisiones que tienen durante las reuniones

del Consejo Municipal de Desarrollo.

Durante las reuniones del COMUDE, se cuenta con la presencia de diferentes
instituciones que tienen la responsabilidad de dicho objetivo. Sin olvidar que los
principales actores de transformar dicha realidad son las propias mujeres a través
de sus acciones, actitud y deseo de cambiar. Las funciones que el Codigo Municipal
establece al gobierno local y su corporacion; el cual se enfoca al compromiso de
promover y crear los espacios de participacion con un enfoque de igualdad y
equidad, durante la implementacion de programas, proyectos y actividades que la

municipalidad realiza.



En el capitulo IV se presenta el marco legal e institucional que promueve la
participacion de la mujer, los espacios que deben existir en los érganos de
coordinacion COCODE a través de la Ley de Consejos de Desarrollo Urbano y
Rural, las diversas funciones que tienen las Direcciones Municipales de la Mujer y
oficina de organizacion comunitaria y como contribuyen a fomentar la igualdad de
género, partiendo desde los derechos que tienen como seres humanos, derechos
civicos y politicos dentro de los lideres de los COCODES y COMUDE.

Sin olvidar la Politica Nacional de Promocion y Desarrollo integral de las Mujeres
PNPDIM, la cual es orientada por medio de la Secretaria Presidencial de la Mujer
SEPREM; Quien plantea que dicha politica es un instrumento y mecanismo que
contribuye a la eliminacion de los obstaculos que limitan el desarrollo individual y

colectivo de las mujeres. Y a la vez se logre viabilizar el cumplimiento de los ODS.

Este capitulo es fundamental para conocer el marco legal que promueve la igualdad
de género en los diferentes &mbitos sociales, politicos, econdémicos y culturales.
Como también de las instituciones encargadas de promover y fomentar la
participacion ciudadana con un enfoque de igualdad y equidad a través de sus

diferentes estratégias y procesos de capacitacién sobre los derechos humanos.

En el capitulo V se describen los resultados de la investigacion de campo, a través
de entrevistas a los diferentes actores, grupos focales y recopilaciéon de historias de
vida de las mujeres que integran los COCODES, mujeres y lideres que integran el
COMUDE de la Municipalidad de Chimaltenango. Como también algunas lideresas
que han sido ejemplo para sus vecinos, ya que han logrado pertenecer a la
organizaciéon de su comunidad y ocupar cargos publicos dentro de la municipalidad

y lograr proyectos de impacto comunitario.

Vi



El capitulo cinco evidencia la poca efectividad de las intervenciones institucionales,
ya que no se ha logrado un impacto mayor con respecto a la igualdad de género
que debe existir en la sociedad guatemalteca. Tomando en cuenta que las
diferentes intervenciones institucionales y locales no han dado un resultado positivo
en especial en el municipio de Chimaltenango; donde un minimo porcentaje de
mujeres ha logrado integrarse en actividades de toma de decisiones y han cambiado
su mentalidad y cultura a diferencia de la mayoria que sigue sumisa a sus
paradigmas, dogmas y actividades pragméticas, que la sociedad y comunidad ha

inculcado.

Dicha informacion permitié conocer los diferentes factores de la desigualdad y los
principales actores que obstaculizan llegar a desarrollar una sociedad de igualdad
y equidad en los espacios de toma de decisiones. Como también el delimitar la
responsabilidad institucional y la responsabilidad personal de las mujeres para

transformar dicha problemaética.

El capitulo VI incluye la parte final del proceso de investigacion, resultados de la
investigacion, propuestas de intervencion y referencias. Como parte final se
agregan los anexos en los cuales se incluye guia de las entrevistas estructuradas,
guia para recabar historias de vida y la guia para los grupos focales utilizadas
durante el proceso de investigacion, fueron dirigidas a lideres comunitarios,
personal municipal, mujeres lideres y mujeres que se encuentran laborando en
ONG.

En sintesis, el objetivo de la investigacion fue el identificar los espacios de
participacion, igualdad, equidad, incidencia y funciones de las mujeres en los
organos de coordinacion COCODE, Consejo Municipal de Desarrollo, comunidad y
sociedad del municipio de Chimaltenango. Dicho objetivo permitié dar respuesta a

las siguientes preguntas:

vii



. ¢Cuales son los espacios de participacion de las mujeres en las
comunidades y la injerencia que tienen o han tenido como parte activa de
los 6rganos de coordinacion COCODE y COMUDE?

. ¢ Qué logros han tenido las mujeres durante los procesos de gestion de
proyectos, ante las autoridades locales para beneficio personal y de su

comunidad?

. ¢Qué limitaciones han enfrentado y enfrentan las mujeres, durante los

procesos de participacion ciudadana en su comunidad y municipio?

. ¢Como contribuye la Direccion Municipal de la Mujer DMM vy la oficina de
organizacion comunitaria de la Municipalidad de Chimaltenango, para
propiciar la participacion ciudadana a través de la organizacion comunitaria

con un enfoque de género?

¢Qué acciones realiza la municipalidad para promover la igualdad de
género en el municipio de Chimaltenango, con base a las Politicas Publicas,
Cddigo Municipal y ODS?

. ¢Cual ha sido la actitud de las mujeres chimaltecas ante los espacios de
participacion ciudadana, igualdad de género y procesos de fortalecimiento

de capacidades como parte de sus derechos?

viii



Capitulo |

Planteamiento del Problema

La participacion de las mujeres en la organizacién comunitaria, desde la perspectiva
de género del municipio de Chimaltenango, es un problema cultural que afecta y ha
afectado a la sociedad a través de los afios; formando una serie de estereotipos de
inferioridad entre los hombres y las mujeres tanto en el ambito social, familiar,

cultural y econémico.

La situacion actual e historica de las mujeres en sus comunidades y municipios no
ha sufrido cambios significativos con respecto a la igualdad de derechos y
oportunidades; considerando que la desigualdad es parte de la cultura de las
mujeres chimaltecas. Es importante resaltar que los gobiernos municipales tienen
la responsabilidad de fomentar la participacién ciudadana e igualdad de género
dentro de los érganos de coordinacién y por decreto segun el Cédigo Municipal y la
Ley de Consejos de Desarrollo Urbano y Rural, los COCODES deben ser parte del
proceso de priorizacién de necesidades y procesos de gestion de su comunidad,
ante el COMUDE quien promueve los espacios de participacion y toma de

decisiones durante sus reuniones.

Es fundamental conocer si el decreto del Cédigo Municipal antes mencionado se
cumple en las municipalidades, con la creacién de espacios de participaciéon con
una vision de igualdad de género. Considerando que es un factor permanente en la
sociedad, no es facil transformar los patrones culturales, sociales, econémicos y
politicos de un municipio. La ley de Consejos de Desarrollo Urbano y Rural también
tienen dentro de sus articulos la responsabilidad de las autoridades locales; para
promover la integracion de las mujeres en los procesos organizativos, sociales,

culturales, economicos y politicos.



Esto visibiliza en la sociedad y comunidades del municipio de Chimaltenango, en el
momento de evaluar los espacios existentes de formacion, participacion y
capacitacion dirigido a las mujeres permitiendo fortalecer e instalar capacidades y
habilidades de liderazgo, organizacion y toma de decisiones. Uno de los obstaculos
a los que se enfrentan las mujeres chimaltecas es la cultura del municipio que se ve
reflejado en el contexto social, niveles de escolaridad, religiosidad, programas y
proyectos que realizan las direcciones de la municipalidad de Chimaltenango que
no logran el impacto deseado; obstaculizando el desarrollo del municipio y la

igualdad de género.

El problema actual de las comunidades del municipio de Chimaltenango es la
desigualdad entre hombres y mujeres; en los aspectos de educacion, organizacion,
procesos de formacion de capacidades, espacios de toma de decisiones, procesos
de gestidbn ante autoridades municipales. Lo cual se refleja en los 6rganos de
coordinacion, COMUDE y comisiones, en los cuales el porcentaje de participacion
de las mujeres es minimo. Es importante mencionar que la mayoria de las mujeres
chimaltecas reflejan una empatia en el momento de quererlas integrar en
actividades de beneficio personal y comunitario. A causa de las creencias, practicas
sociales, conductas y actitudes que son transmitidas por las familias con estructuras

patriarcales, como parte de la cultura.

Las autoridades municipales en ocasiones desvian el sentido de implementar
programas, proyectos y acciones, para promover la igualdad de género y minimizar
la desigualdad. A través de cursos de emprendimiento como estratégias para
promover el involucramiento y participacion de las mujeres, sin considerar que
dichas acciones promueven y fomentan la desigualdad y asignacion de roles

enmarcados y pre- asignado al sexo femenino.



Con respecto a las oportunidades que han tenido las mujeres en los procesos de
capacitacion, son consideradas nulas; los espacios han sido obstaculizados,
ocasionando que las mujeres no se involucren o integren en actividades formativas
que contribuyan al fortalecimiento de sus conocimientos y capacidades. Por tal
razon las propias mujeres consideran que no cuentan con los conocimientos
necesarios para ocupar un cargo de toma de decisiones o en su efecto se
consideran o las consideran incapaces de gestionar y promover acciones que sean

de beneficio comunitario y personal.

La municipalidad, organizaciones gubernamentales y las familias chimaltecas son
la parte medular para transformar la desigualdad. Actualmente la municipalidad no
visualiza sus intervenciones desde el punto de vista formativo; a través de brindar
los conocimientos y capacidades, que permitan transformar el pensar y sentir de los
hombres y mujeres del municipio de Chimaltenango y en su momento tener una
sociedad equitativa e igualitaria. Las familias y centros educativos deben ser parte
del cambio, sobre todo la familia que es el primer agente socializador y responsable
de la formacion afectiva, social e identidad de los nifios y nifias. Las familias
chimaltecas deben construir un modelo de igualdad en casa que les permitan

cambiar los paradigmas familiares, culturales y sociales.

Las mujeres son las principales protagonistas de transformar la desigualdad, y las
instituciones son las responsables de fortalecer y apoyar los procesos de igualdad
y equidad en el municipio; y minimizar las debilidades y necesidades de formacion,
seguimiento y cumplimiento de los derechos que poseen las mujeres y hombres
como ciudadanas y ciudadanos. La municipalidad por medio de la Direccién
Municipal de la Mujer y la oficina de organizacién comunitaria orientan sus acciones
en base a lo que indica la ley y politicas existentes y lograr la participacion de las
mujeres, espacios de gestion y organizacion comunitaria de forma igualitaria; Pero

es un proceso que depende de las instituciones y de la sociedad.



Durante la investigacion cualitativa, fue necesaria la implementacion de diversas
técnicas de investigacion como entrevistas estructuradas, historias de vida y grupos
focales: previo a su implementacion fue necesario elaborar los instrumentos en base
a las preguntas generadoras y objetivos de la investigacion y la coordinacion con el
alcalde el sefior Carlos Simaj lo que facilité el acercamiento e identificacion de los
lideres y lideresas de las diferentes comunidades. Se obtuvieron los contactos de
las lideresas y se procedio a la programacion de reuniones con los actores, con la
ayuda de la encargada de organizacién comunitaria, directora de la DMMy el enlace

asignado director de la DMP.

Las entrevistas estructuradas se realizaron con los y las actores, se inicié con un
dialogo ameno y de confianza con las lideresas que ocupan un cargo de presidentas
y lideres que integran el COMUDE. La guia de entrevista incluia 10 preguntas, cada
pregunta se realizdé durante el didlogo de la entrevista, esto permitié que los
entrevistados tuvieran la oportunidad de compartir su experiencia y brindar
informacion amplia sobre el tema. De la misma forma se realizaron las entrevistas

dirigidas al personal municipal y representantes de ONG.

Para la implementacion de la guia de historias de vida, fue necesario realizar llamas
y visitas domiciliarias para lograr la confianza de las entrevistadas, estas acciones
fueron posibles con el acompafiamiento de la encargada de la oficina de
organizacion comunitaria de la municipalidad. Se realizaron reuniones con las
mujeres lideres, cada una en diferentes momentos; se cre6 un ambiente de
confianza y privacidad lo que permiti6 que las entrevistadas compartieran sus

historias de vida.



Con respecto a los grupos focales se organizaron en las instalaciones de la SOSEA,
se realizaron dinamicas rompe hielo y se consideré que los grupos estuvieran
conformados por 4 personas para que las participantes tuvieran mayor confianza en
el momento dar su opinion o experiencia. Se finalizo con una socializacion de

resultados y analisis grupal.

Se identifico a las mujeres que han ocupado y ocupan el cargo de presidentas de
los 6rganos de coordinacion COCODE de sus comunidades, lideresas indirectas,
niveles de incidencia, participacion, representatividad e involucramiento en el
aspecto comunitario en especial en los Consejos Municipales de Desarrollo
COMUDE. Siendo evidente la poca representatividad y desigualdad de la mujer en

los grupos organizados.

Durante el periodo del 2016 a julio 2019, los espacios de participacion de las
mujeres en las reuniones del COMUDE y en los cargos principales de los COCODE
de su comunidad han sido reducidos. Ya que la mayoria de los cargos son dirigidos
por hombres, considerando que en dicho municipio los hombres han tenido acceso
a la educacion y diversas oportunidades; a diferencia de las mujeres que son
restringidas las oportunidades de educacién y formacion. Es importante resaltar que
las instituciones pueden promover espacios de participacion y formacién, pero silas
mujeres y la sociedad en general del municipio de Chimaltenango priorizan sus
valores, ideologias, tradiciones y creencias culturales; estarian obstaculizando los

procesos de transformacion, formacion y desarrollo.

Es importante resaltar que el desarrollo humano es fundamental para una sociedad
y pais. PNUD (2016) afirma. “Es un paradigma de desarrollo que va mas alla del
aumento o la disminucion de los ingresos de un pais. Comprende la creacién de un
entorno en el que las personas puedan desarrollar su maximo potencial y llevar
adelante una vida productiva y creativa de acuerdo con sus necesidades e

intereses” (p. 1). Para el municipio de Chimaltenango ha sido dificil lograrlo, ya que



uno de los obstaculos que han enfrentado las mujeres y hombres, han sido los
estereotipos culturales y sociales que han evitado la integracion y participacion de

las mujeres en actividades de toma de decisiones y liderazgos.

1.1 Objetivos de la Investigacion

El objetivo general de la investigacion fue: Identificar los espacios de participacion,
incidencia e igualdad de las mujeres en los 6rganos de coordinacion COCODE y su

impacto ante el Consejo Municipal de Desarrollo, municipio de Chimaltenango.

Los objetivos especificos de la tesis se orientaron a:

v Identificar la participacién e involucramiento de las mujeres en grupos

organizados y los espacios de toma de decisiones dentro del COMUDE.

v Analizar el cumplimiento de las Politicas a través de la Direccién Municipal
de la Mujer y oficina de organizacion Comunitaria de la Municipalidad de
Chimaltenango. Y sus diversas intervenciones para promover la participacion

de la poblacion con un enfoque de género.

v Identifica las causas de la desigualdad de género que tienen las mujeres

dentro de sus espacios y su influencia con respecto al tema de participacion.

Tomando en cuenta los objetivos planteados en la investigacion, se considera que,
si se lograron dichos objetivos, a través de diversas técnicas de investigacion,
consultas bibliograficas, entrevistas y las historias de vida. Se concluy6é que los
espacios de participacion de las mujeres chimaltecas son minimos y que los factores
fundamentales que obstaculizan los espacios de participacion; es la cultura
patriarcal que se transmite en las familias chimaltecas y los estereotipos sociales

basados en creencias o ideas que la sociedad y las religiones transmiten a las



mujeres y hombres a partir de su infancia; Como también la falta de eficiencia y
eficacia de las instituciones publicas para transformar y promover la igualdad de

género.

1.2. Justificacién

La desigualdad entre el hombre y la mujer es un tema que por afios ha sido
planteado y que en la actualidad sigue siendo un flagelo social en Guatemala, aun
existiendo leyes, derechos y politicas que promueven la transformacion de los
estereotipos de desigualdad. Se consider6 importante conocer la representacion de
las mujeres en los temas de participacion, situacion actual, igualdad y espacios de
toma de decisiones. Tomando en cuenta que es uno de los municipios cercanos a
la ciudad capital y que segun investigaciones realizadas por el Proyecto de
Gobernabilidad Urbana USAID, es un municipio con altos porcentajes de machismo
y desigualdad.

La cultura patriarcal y los estereotipos sociales y religiosos han sumergido a las
mujeres y hombres en una desigualdad social, econémica y cultural, tomando en
cuenta que la mayoria de la poblacion y familias transmiten los valores, culturas,
creencias y dogmas, convirtiéndose en estereotipos familiares. Por esta razon el
conocer el entorno y contexto actual del municipio fue fundamental; para establecer
los espacios de participacion e involucramiento del sexo femenino en actividades y

grupos organizados.

Tomando en cuenta que la intervencion y representatividad de la municipalidad a
través de la DMM vy oficina de organizacidbn comunitaria, juegan un papel
fundamental para la trasformacion y desarrollo del municipio y su poblacion. Fue
importante conocer las intervenciones que la municipalidad implementa por medio
de sus programas, proyectos y actividades que promuevan la participacion

ciudadana de forma equitativa e igualitaria.



La desigualdad es un tema actual que afecta el desarrollo del pais, obstaculiza la
igualdad de género y aumenta la violencia contra la mujer; el contexto actual de las
mujeres chimaltecas y el nivel de participacion en los diferentes espacios evidencia
el cumplimiento de la Politica Nacional de Promocion y Desarrollo de las Mujeres y
la Ley de los Consejos de Desarrollo Urbano y Rural. Como también las debilidades
que tienen las instituciones en el momento de realizar la planificacion en base a las

necesidades de la poblacion.

1.3 Metodologia

La linea de investigacion fue la participacion ciudadana, género y desarrollo. Cabe
destacar que el tema de investigacion es la participacion de las mujeres en la
organizacion comunitaria, desde la perspectiva de género: municipio de

Chimaltenango.

Para la investigacion se consultaron fuentes primarias, las cuales consistieron en la
utilizacién de instrumentos como entrevistas estructuradas dirigidas al personal de
la municipalidad, presidentes y presidentas de los érganos de coordinacion
COCODE que participan en el Consejo Municipal de Desarrollo y 2 personas que
son parte de la federacion de mujeres indigenas de Guatemala. Organizacion de

cuatro grupos focales de mujeres, cada grupo integrado por 4 personas. Historias
de vida para las cuales se utilizaron guias de investigacion dirigidas a lideresas de
las comunidades. Es importante mencionar que durante la investigacion se utilizo la

técnica de la observacion no estructurada.

Se identificaron las debilidades y necesidades de formacion, seguimiento y
cumplimiento de las leyes; como también las causas de la poca participacion,
experiencias y logros de algunas mujeres lideres de sus comunidades. A si mismo

han iniciado un cambio significativo en la cultura de sus familias y comunidades.



Durante la investigacion se utilizo el método cualitativo, tomando en cuenta que se
gueria conocer las actitudes, cultura'y comportamiento de las mujeres del municipio.
Dicho método consiste en “Extraer descripciones a partir de observacién, que
adoptan la forma de entrevistas, narraciones, notas de campo, transcripciones de
audio y videos” (Serrano, 1994, p. 213). Por esta razon es importante validar que
este método es el que se adapta de mejor manera, para realizar las diferentes
intervenciones con las mujeres que se desean entrevistar y conocer las causas
personales, sociales, culturales y experiencias de vida que les obstaculiza asistir y

participar en actividades de desarrollo personal y comunitario.

Se utiliz6 el método inductivo, tomando en cuenta que la investigacion es cualitativa,
segun Segales (2011) afirma. “Etimolégicamente el término inductivo proviene del
latin inductio que significa conducir, introducir llevar a cabo la induccion es el método
de obtencién de conocimientos que conduce de lo particular a lo general, de los

hechos a las causas y al descubrimiento” (p10).

Este método nos permitié conocer las experiencias, vivencias y percepciones de las
mujeres con respecto a la igualdad de género en procesos de participacion dentro
de sus comunidades. Logrando con ello analizar los espacios de participacion de
las mujeres en Chimaltenango, el cumplimiento de Politica Nacional de Promocién
y Desarrollo Integral de la Mujer y las leyes que amparan la participacion de las
mujeres en los diferentes a&mbitos sociales, culturales, religiosos y politicos. Se
identificaron las diversas intervenciones de la Municipalidad de Chimaltenango, las
cuales tienen el objetivo de minimizar la desigualdad de género y promover la
participacion de hombres y mujeres dentro de los 6rganos de coordinacion y

actividades productivas.



La investigacion fue social: se realizaron entrevistas estructuradas a los 18
representante del COMUDE, 1 representante de la Federacion FEDENMURG, 5
representantes de las diferentes direcciones municipales y 16 mujeres de diferentes
sectores del municipio de Chimaltenango que integraron los grupos focales. Quiere
decir que nuestro grupo meta de intervencion fueron las mujeres lideres de las
comunidades del municipio, mujeres integrantes de organizaciones ho

gubernamentales y personal de la municipalidad.

Durante el proceso, se ldentificd el grado de participacion, igualdad e injerencia de
las mujeres en la organizacién comunitaria a través de los érganos de coordinacion
y en especial la toma de decisiones en el Consejo Municipal de Desarrollo de la
Municipalidad de Chimaltenango. Siendo estd una intervencion y un espacio
reducido de participacion de las mujeres, tanto en la toma de decisiones como en el

sentido de representatividad.

1.3.1 Estrategia de Acercamiento

La implementacion de técnicas e instrumentos, fueron esenciales para el
acercamiento con los actores y conocer la realidad de las mujeres a través de la
identificacion de las causas, efectos y obstaculos que limitan el desarrollo de las
personas y promueven la desigualdad. La principal estratégia de acercamiento fue
con el alcalde del municipio quien apoyo6 la investigacion y facilité la coordinaciéon
efectiva con el director de la Direcciobn Municipal de Planificacion, asignado como
enlace municipal, encargada de la oficina de organizacién comunitaria y la Direccion
Municipal de la Mujer; Quienes brindaron el acompafiamiento durante la
investigacion. La encargada de organizacién comunitaria Licda. Leila Corado fue
quien acompaf6 en los primeros acercamientos con las lideresas y brindd la

informacion de grupos de mujeres activas dentro del municipio.
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1.3.2 Técnicas e Instrumentos de Investigacion

Investigacion Bibliogréfica: se consultaron fuentes bibliograficas que permitieron
fundamentar la investigacion de campo y poder realizar una comparacion de texto
contexto de la realidad social, cultural, econémica y politicas de las mujeres y los
espacios de participacion. Las fuentes bibliograficas estaban dirigidas a los temas

a investigar, como la participacién, igualdad, género etc.

Mapeo de Actores: como parte inicial se realizé el acercamiento con los lideres del
municipio y funcionarios publicos, identificando asi a los actores principales del
municipio de Chimaltenango, logrando con ello la elaboraciéon de un mapeo de
actores. Entre los cuales se identificaron las diferentes instituciones locales que se

encuentran en el municipio.

Identificacién de Lideres y Organizaciones: El mapeo de actores facilitd la
seleccion de las personas claves, a quienes se les entrevisto. Entre ellas las
representantes de organizaciones como la Federacion de mujeres FEDENMURG.
Quienes poseen una injerencia en la sociedad y comunidad Chimalteca. Es una
organizacion que trabaja proyectos enfocados a las mujeres. Lo interesante fue que
la Federacion implementa programas de emprendedurismo; pero durante el afio
pasado trabajaron con el Proyecto de Gobernabilidad Urbana de USAID, el cual se
enfocaba a fortalecer los conocimientos y capacidades a las mujeres por medio de
proceso de capacitacion. Lo lamentable fue que los temas principales se dirigieron
a los miembros del COMUDE.
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Reuniones con Lideres: Se realizaron reuniones con los diferentes actores para
validar los instrumentos e iniciar el proceso de investigacion. Una de las fortalezas
que se tuvo fue la buena apertura con el alcalde y la corporacion municipal. Lo cual
facilito el proceso de convocatoria y confianza para obtener la informacién a través

de los diferentes instrumentos.

Historias de Vida: con respecto a las historias de vida, fue interesante la
identificacion de las lideresas, ya que hay 3 mujeres lideres que integran el
COMUDE. En su momento lograron obtener cargos principales como presidentas
de los COCODES y el puesto de directora en la municipalidad. Son mujeres que ha
intentado transformar los paradigmas de desigualdad, pero no han logrado impactar
e impulsar a méas mujeres en dichos procesos. Para la convocatoria se conto con el
apoyo de la encargada de la oficina de organizacion comunitaria, quien brindo los

contactos y dio acompafiamiento en el momento de citarlas.

Recopilacion de Informacion con Personal Municipal: se realizaron entrevistas
estructuradas a 4 de los encargados de las oficinas o en su efecto directores de la
municipalidad; Dicho proceso se realizd con el aval y la colaboracion del alcalde del

municipio de Chimaltenango.

Segun Martinez (2004) define la técnica de la siguiente forma:

Viene del griego Technikos, que surge de técne, que significa arte. De ahi
que en general la palabra “técnica” se refiera a la habilidad para transformar
la realidad observando una serie de reglas (...) son las herramientas que le
permiten al investigador conseguir su proposito; entre otras cosas, porque

son la parte instrumental de la metodologia de la investigacion. (p.17)
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Entrevista Estructurada: se realizaron entrevistas estructuradas a los actores
comunitarios entre ellos integrantes del COCODE, mujeres lideres y representantes
de ONG etc. Como también a los actores Municipales encargados de las
Direcciones Municipal de la Mujer, Director Municipal de Planificacion, encargada
de organizacion comunitaria y psicologa de la SOSEA. Quienes brindaron
informacion sobre el tema y su percepcion. Esta técnica permiti6 obtener

informacion concreta y real por medio de preguntas abiertas y estructuradas.

Historias de Vida de Lideresas: permitieron conocer y obtener de forma real la
informacion, experiencia y vida de las mujeres con respecto al rol y los estereotipos
actuales que enmarcan a las mujeres del municipio de Chimaltenango. Como
también conocer los avances y procesos que han realizado para transformar dicha

realidad.

Grupos Focales: se organizaron 4 grupos de mujeres, los cuales estaban
conformados por lideresas que integran los COCODE vy lideresas comunitarias.
Cada grupo estuvo integrado por 4 mujeres de diferentes comunidades y con
diferentes roles dentro de su municipio. Se consideré oportuno el formar grupos de
4 personas, ya que era necesario que todas las mujeres participaran y compartieran
sus experiencias. Al inicio se les entreg6 la guia, la cual fueron desarrollando y
respondiendo por medio de dibujos. Esto permiti6 que cada grupo de mujeres

mantuvieran un didlogo y unificaran respuestas.

Segun el Libro sobre Metodologia de Investigacion en Educacion Médica,
Departamento de investigacion Educativa UNAM, Hamui y Varela (2013), plantea:

Los grupos focales se fundamentan en la epistemologia cualitativa, y por ello,
es conveniente marcar algunas diferencias entre el enfoque cualitativo y
cuantitativo. La version tradicional de investigacion en ciencias sociales

(enfoque cuantitativo), parte de la construccion de un modelo previo basado
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en hallazgos empiricos. Su punto de partida es un modelo tedérico del que se
derivan hipétesis que se operacionalizan y se someten a prueba en

condiciones empiricas. (p.56)

Con la realizacion de los grupos focales integrados por lideresas, se conocio el
sentir y pensar de las mujeres con respecto al lugar que ocupan en sus
comunidades, familia y sociedad, entre estos podemos mencionar el rol de amas de
casa, madre, esposa, lider, gestora o encargada de transmitir valores a sus hijos.
La utilizacion de dicha técnica permitié que las mujeres manifestaran su percepcion
de la situacion actual del sexo femenino en sus comunidades y municipio. A través

de las experiencias empiricas y pragmaticas que viven diariamente.

Se utilizaron fuentes bibliograficas secundarias como informes municipales,
informes de la oficina de organizacion comunitaria de la municipalidad, Plan de
Desarrollo Municipal con enfoque en Ordenamiento territorial, libros, revistas, tesis
e informacién de las instituciones locales. Lo cual contribuyé a fundamentar la

investigacion.

Durante la investigacion cualitativa se consulté informacién bibliografica de la
municipalidad y se utilizaron instrumentos que permitieron obtener las experiencias

de las lideresas.

e Guia de la entrevista estructurada
e Guia para las historias de vida

e Guia de grupos focales

e Andlisis de documentos

e [Fotografias de las intervenciones
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Los instrumentos fueron validados antes de su aplicacion, con Licda. Leila Corado
encargada de la oficina de organizaciébn comunitaria y el Director Municipal de
Planificacion el Ingeniero Ludvin Tacan asignado por el alcalde, siendo la persona
de enlace con los lideres comunitarios y personal de la municipalidad. Como parte
de las intervenciones se les socializaron los instrumentos a los grupos focales para
verificar la aceptacion y aprobacion de estos. Como resultado de dicho proceso de
validacion las personas realizaron algunas observaciones las cuales fueron

tomadas en cuenta, y se procedié a su implementacion y aplicabilidad.

1.4. Variables y Categorias Teoéricas

A continuacion, se presenta una breve reflexion tedrica sobre las variables de la
investigacion, sin pretender agotar el marco teérico de la tesis pues el mismo se

desarrolla a lo largo de la investigacion.

La Secretaria Presidencial de la Mujer (SEPREM), denomina la participacién como
“El protagonismo voluntario de mujeres y hombres, motivado por el interés y el
deseo de hacer presencia, opinar, comentar y tomar decisiones en acciones y
procesos que modifiquen las condiciones de vida” (p. 10). Es importante que los
ciudadanos y ciudadanas participen en sus comunidades de forma equitativa que

les permita identificar sus necesidades colectivas y mejorar su calidad de vida.

Cuando se habla de participacion, en ocasiones se limitan a la participacion de los
hombres excluyendo a las mujeres a causa de la cultura, roles asignados por la
sociedad y el nucleo familiar. “La participacion se refiere a la eleccion de
intermediarios para poder ejercer el derecho a intervenir en los asuntos publicos”
(Pindado, 2008, p 126).
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Es importante que las mujeres cuenten con espacios de participacion, dicho en otras
palabras, una ciudadania plena. Donde las mujeres tengan la capacidad de
autodeterminacion, de expresion, representacion de intereses, demandas y del
pleno derecho de los intereses individuales y colectivos que mejoren sus

condiciones de vida.

Segun el Manual de Funciones de los Consejos Comunitarios de Desarrollo
COCODE, Nexos Locales de la Agencia de Estados Unidos para el Desarrollo
internacional (USAID), (2016) sefiala que:

La ciudadania implica reconocimiento y ejercicio de los derechos, no solo a
los ojos del Estado sino ante los propios ciudadanos. Ello implica la
construccion de una condicidn de pertenencia, de reciprocidad y de cohesion
de los miembros de una sociedad. La ciudadania uno de los principales
aspectos de la integracion social que permite que los sujetos participando
autbnomamente, se apropie del poder que los respalda como ciudadanos
iguales con caracteristicas sociales, politicas y culturales diferentes, capaces

de organizar su vida y conducir sus destinos de diferentes formas. (p 72)

Es importante integrar a la sociedad a los diferentes procesos de las instituciones
publicas, y que el ciudadano vele por el cumplimiento de las leyes y se implementen
en el municipio. Segun La ley de Consejos de Desarrollo Urbano y Rural (1986)
refiere que los Consejos Comunitarios de Desarrollo deben velar y facilitar los
procesos de participacién de los ciudadanos, permitir que se involucren en la
priorizaciébn de necesidades para lograr un desarrollo integral. Si los lideres vy
autoridades locales obstaculizan los procesos de participacién con una vision de

igualdad de género, los resultados no seran eficiente y eficaces.
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Segun la SEPREM (2006) define. “La participacion ciudadana como el proceso por
medio del cual una comunidad organizada, con fines econdmicos, social o
culturales, participan en la planificacion ejecucion y control integral de las gestiones
del gobierno nacional y municipal” (p.11). Tomando en cuenta que es un derecho
gue tienen los hombres y mujeres de participar y hacer sentir sus demandas ante

las autoridades locales.

Las municipalidades a través del Consejo Municipal de Desarrollo tienen la
responsabilidad de conformar las comisiones de: nifiez, juventud, educacion, mujer
y adulto mayor. Por lo cual las municipalidades se ven en la obligacion de reconocer
un monto no menor del 0.5 %. (Codigo Municipal, 2010). Segun lo anterior, la
Direccion Municipal de la Mujer segun la ley no establece un presupuesto especifico
para dicha direccién, queda a consideracion del alcalde y su corporacion Municipal
el asignar un presupuesto que permita la ejecucién de las actividades que la

direccion programe en el Plan Operativo Anual.

La municipalidad a través de sus oficinas debe facilitar la informacién y participacion
ciudadana a través del Consejo Municipal de Desarrollo. Otro de los entes
importantes para promover la participacion, igualdad, equidad de género en los
cargos de los érganos de coordinacion, es la oficina de organizacion comunitaria de

la Municipalidad de Chimaltenango.

El Consejo Municipal de Desarrollo, se configura como el ente coordinador de
participacion a nivel municipal, estd conformado por el Alcalde municipal y otros
representantes de la sociedad civil. Entre las funciones del COMUDE se encuentra:
promover, facilitar y apoyar el funcionamiento de los Consejos Comunitarios de
Desarrollo del municipio; fomentar la organizacion y participacion efectiva de las
comunidades y sus organizaciones, asi como también, la descentralizacion de la
administracion publica y la coordinacion interinstitucional en el municipio; promover

politicas, programas y proyectos de proteccion y promocioén integral para la nifiez,
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la adolescencia, la juventud y la mujer, ademas de procurar el seguimiento y

evaluacioén de estos.

1.5. Sujetos de Investigacion

Para conocer el nivel de participacion de las mujeres en los 6rganos de coordinacion
COCODE y COMUDE, desde la perspectiva de igualdad de género; en el municipio
de Chimaltenango, se realizaron entrevistas estructuradas a los directores de la
DMM, organizacién comunitaria, SOSEA, lideres comunitarios y representantes de
ONG; historias de vida de las lideresas y la organizacion de grupos focales con los

y las presidentes de los 6rganos de coordinacién del primer nivel.

Los sujetos de estudio fueron las mujeres y hombres que se encuentran integrando
el Consejo Municipal de Desarrollo y los Consejos Comunitarios de Desarrollo con
el cargo de presidentas, autoridades municipales y ONG. EI municipio cuenta con
18 COCODE titulares de primer nivel en el COMUDE, quienes estan con voz y voto
del total 4 son mujeres las que se encuentran participando. Con respecto a los
organos de coordinacion de segundo nivel, cuentan con la participacion de 40
lideres y entre ellos 10 mujeres, quienes asisten al COMUDE. Los asistentes no

tienen derecho a votar, solamente participan con voz.
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Capitulo Il
Estado del Arte

2.1. Antecedentes

Como parte de la investigacion fue fundamental conocer los diferentes momentos
donde las mujeres promovieron movimientos de lucha social durante afos, lo cual
les ha permitido en un porcentaje, contar con espacios de participacion y toma de
decisiones dentro de grupos organizados. Cabe mencionar que las mujeres a traves

de luchas sociales dan inici6é al derecho a emitir su sufragio.

Segun Medina (2010), En su libro La participacion Politica de las Mujeres, de las

cuotas de género a la paridad, plantea:

El debate ilustrado en torno a la igualdad politica y la paraddjica exclusion de
las mujeres del pacto social que dio origen al Estado moderno motivo la
conformacién de un movimiento social internacional, conocido como
sufragismo, que constituyé respuesta de las mujeres al monopolio
masculino del espacio publico. Se tratd6 de la primera accion colectiva
organizada de las mujeres a fin de exigir su estatus de ciudadanas y cobré

auge entre las postrimerias del siglo XIX y la primera mitad del XX.

La exigencia central de este movimiento social fue el derecho de las mujeres
a votar y ser electas, ademas del derecho a la educacion y al trabajo
remunerado, en concordancia con los principios de la ilustracién en torno a

la individualidad, la autonomia como sujetos y la igualdad, en lo que Norberto
Bobbio (1991) ha descrito como. “El derecho a tener derechos”. El sufragismo
se aliment6 del cuestionamiento al caracter representativo de los gobiernos
y desplegd una movilizacion civica para reivindicar la igualdad politica entre

mujeres y hombres. A través de este movimiento, se afirmé la necesidad de
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fortalecer los procesos de individuacion de las mujeres y de su autonomia en

la toma de decisiones vitales en tanto sujetas de derechos. (p.17)

A partir de ese momento las mujeres iniciaron movimientos sociales, los cuales
permitieron la participacion de las mujeres en espacios de toma de decisiones y el
derecho de participacion en elegir y ser electas. “Entre las pioneras de dicha
exigencia destaco Olympe de Gouges, quien propuso una constitucion en la que
mujeres y hombres fuesen considerados igualmente ciudadanos, participes en el
contrato social. En su Declaracion de los Derechos de la Mujer y Ciudadana en 1791
exigia para las mujeres los derechos inalienables de libertad e igualdad
proclamados por la Revolucién Francesa” (Medina, 2010, p17). Siendo este el
primer documento donde se solicit6 el voto de las mujeres e igualdad de derechos

y deberes.

Cuando se habla de derechos humanos se refiere a los privilegios que tienen
hombres y mujeres; los cuales promueven la libertad e igualdad entre los
ciudadanos. Guatemala por su historia politica y social se puede decir que es un
pais con un alto porcentaje de violacion a los derechos humanos, a causa de la

desigualdad, corrupcién, desconocimiento y una débil gobernanza.

El incumplimiento del derecho individual que constantemente no sé cumple es el de
libertad e igualdad que deberia existir entre hombres y mujeres de una misma
sociedad. Los actos de desigualdad se reflejan en los hogares, actividades
religiosas, comunidades, areas de trabajo, sociedad y centros educativos. Por esta
razon es necesario que las mujeres y hombres conozcan y exijan el cumplimiento
de sus derechos y la igualdad de estos; por medio de su participacion ser auditoras

y auditores del cumplimiento de las leyes y politicas publicas.

20



Segun Plaza Publica, hace referencia sobre los Espacios de las Mujeres en

Guatemala, Alarcon (2011) plantea:

El sufragio universal se aplico a Guatemala en 1965, cuando el derecho al
voto es extendido a todas las mujeres. Sin embargo, es hasta la creacion de
la Constitucion Politica de la Republica de 1985 que se menciona dentro de
nuestro marco legal a la mujer por primera vez, especificamente en el articulo
4. Durante los primeros instantes de transicion democrética, se comienza a
construir un ambiente de apertura hacia los sectores mas marginales de la

sociedad, dentro de los que se incluye a las mujeres. (p.2)

Se inicia la apertura para el sexo femenino, ya que las mujeres no contaban con un
espacio de participacion por el machismo y discriminacidén que prevalecia en nuestro
pais; dichas acciones permitieron que las mujeres fueran parte de la democracia y
tuvieran el derecho al voto. Iniciaron con la conformacion de movimientos
feministas, con el objetivo de promover la inclusién de las mujeres en los diferentes
espacios sociales, politicos y culturales. La inclusion de las mujeres presento 3
momentos. “La primera (...) durante los afios de la Revolucion del 44, cuando se
integraron al gremio magisterial y se unieron a organizaciones y manifestaciones a

favor de sus derechos laborales” (Alarcon, 2011, p.4).

Durante este proceso las mujeres se organizaron e iniciaron la formacion de grupos
con fines politicos y sociales. Sin embargo, con el derrocamiento de Jacobo Arbenz
en 1954, varias de las organizaciones se transformaron en clandestinas. Esto
ocasiond que los grupos organizados por las mujeres permanecieran trabajando de

forma oculta por la situacion politica actual.
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Segun Plaza Publica, hace referencia de la segunda fase, Alarcon (2011) plantea:

La segunda época de participacion de las mujeres en Guatemala ocurre
durante las décadas de 1970 y 1980. La participacion de las mujeres se dio
como resultado de las diferentes expresiones y circunstancias existentes de
la época, como el feminismo norteamericano impulsado por Betty Friedman
y la Teoria de la Liberaciéon de la Iglesia Catdlica. A finales de los 70 y a
principio de los 80, las mujeres se visibilizan y se integran a instituciones
partidistas, como la Democracia Cristiana Guatemalteca (DCG), el Partido
Revolucionario (PR), el Partido Socialista Democratico (PSD) y el Frente
Unido de la Revolucion (FUR).

Segun el Diagndstico del Funcionamiento del Sistema de Partidos Politicos
en Guatemala, elaborado por ASIES, se reflej6 el conjunto de estas

propuestas politicas en 1974. (p. 5)

La historia de Guatemala y la lucha de las mujeres para lograr los espacios de
participacion ha sido constante. La intervencién de la iglesia catdlica y la cultura de
cada municipio son factores influyentes en la actitud y conducta de la sociedad, ya

gue promueven y fomentan valores que contribuyen al desarrollo de su comunidad.

Segun Plaza Publica, hace referencia de la tercera fase, Alarcén (2011) plantea:

La tercera etapa de participacion femenina que vemos en el pais se impulso
con la transicion politica del autoritarismo a la democracia. Entre 1982 y
1985, las mujeres toman el rol activista a favor de la lucha de los derechos
humanos, conformando asociaciones como el Grupo de Apoyo Mutuo (GAM)
y Tierra Viva. Durante este periodo es cuando las mujeres con el
conocimiento de sus derechos humanos comienzan a cuestionar las

ideologias de los partidos politicos.
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Al no encontrar un discurso congruente con sus necesidades dentro de los
partidos, las mujeres se separan de estos y conforman organizaciones mas
afines a sus necesidades. Consecuentemente, el sector femenino busca
espacios independientes de expresion. Las mujeres buscan tener una mayor

presencia dentro de los partidos, especialmente en la distribucion de cargos.
(p.7)

Las mujeres en su lucha constante contra el machismo y los niveles de
discriminacion y desigualdad, promovieron diferentes movimientos lo cual facilito el
involucramiento y participacion de las mujeres a través de la defensa de sus
derechos ciudadanos. Como personas poseen el mismo derecho de oportunidades
que los hombres dentro de la sociedad y su comunidad. El sexo femenino a pesar
de los obstaculos sociales, culturales y politicos, han logrado priorizar la importancia

de la organizacion, integracion e identificacion de sus derechos y obligaciones.

Las mujeres, los feminismos y los movimientos sociales en Guatemala, Relaciones

articulaciones y desencuentros, Monzén (2004) afirma:

En Latinoamérica y en Guatemala en particular, el surgimiento
contemporaneo de los movimientos de mujeres se sitla hace treinta afios,
mMas 0 menos. En algunos casos, fue a partir de la ruptura de algunas mujeres
militantes de izquierda con estructuras organicas y modos de pensar caducos
y rigidos que no admitian ideas frescas, criticas o expresiones libertarias. (p.
14)

Las mujeres durante su lucha por la igualdad de género y sus derechos han logrado
ganar y perder batallas, especialmente los logros que permitieron una incidencia en
la toma de decisiones del pais. Estos movimientos se han desarrollado
paulatinamente, al igual que sus metas e ideales, con el objetivo de optar a espacios

de participacion e igualdad en los procesos nacionales y toma de decisiones. Hasta
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el dia de hoy nos encontramos con mas mujeres ocupando diputaciones en el
Congreso y otros puestos importantes, también se puede observar que las mujeres

han iniciado un proceso de involucramiento en procesos electorales.

La Organizacion de Naciones Unidas, ONU MUJERES de América Latinay el caribe
(2014) afirma:

Las desigualdades territoriales, étnicas y de género interrelacionadas
intensifican las limitaciones de las mujeres para lograr una participacion plena
en el desarrollo. La exclusion y el racismo han generado diversas formas de
violencia y discriminacion estructural, legal e institucional, que se profundizan
en el caso de las mujeres indigenas, particularmente en aquellas que viven
en las zonas rurales. Aunado a esto, se observa que la institucionalidad
estatal a cargo del desarrollo sostenible y el crecimiento econémico inclusivo
es débil. (p.5)

Los niveles de discriminacion, exclusion, racismo y desigualdad que tiene una
sociedad, dan pauta a que los niveles de violencia que sufren las mujeres aumenten.
Obstaculizando el desarrollo del pais y los procesos de participacion equitativa y
recuperacion de la gobernabilidad y gobernanza del pais. Las mujeres que viven
en el area rural son las que sufren un porcentaje mayor de discriminacion, por parte
de sus comunidades a través de la exclusidén social en los grupos organizados y

espacios de toma de decisiones de su comunidad.
La lucha constante de las mujeres en Guatemala para recuperar y crear brechas de

participacion en los espacios sociales como: grupos organizados, educacion,

actividades econdmicas, propuestas para la resolucion de conflictos y necesidades
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de su comunidad etc. Los espacios politicos se refieren al derecho al voto,
seguimiento de las politicas publicas, participar en procesos de eleccion etc.
Cuando se refiere al aspecto cultural son los cambios estructurales de las familias,

asignacion de tareas, oportunidades y responsabilidades de los miembros.

Para el logro de estas metas y objetivos es fundamental que las instituciones locales
e internacionales realicen procesos de formacion, organizacion y plataformas de
participacion de forma equitativa e igualitaria. Es importante tener claro que la
igualdad en los procesos de participacion es responsabilidad de las instituciones

locales y de las mujeres quienes deben transformar dicho fenémeno.

Segun Plaza Publica plantea que el Programa de las Naciones Unidas para el
Desarrollo PNUD, Quintela, Afirma:

En Guatemala la desigualdad entre hombres y mujeres destacan por encima
de otros paises de América Latina. Segun el ultimo Informe Mundial del
Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD), titulado
“Desarrollo Humano para todos”, el pais registra un indice de desigualdad de
género de 0.49, que lo ubica en el percentil 72. Esto significa que Guatemala

estad en una situacion mas deficiente que el 72% de los paises del mundo.
(p-1)

Guatemala continla con un alto porcentaje de desigualdad, siendo un obstaculo
social y econdmico que impide que exista un proceso de desarrollo humano. La
ausencia e indiferencia de las instituciones locales contribuye a que la problemética
de desigualdad sea un factor social que impide la participacion de las mujeres en

actividades productivas, organizativas y desarrollo personal.
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Grafica 1.

Indice de desigualdad de género en latinoamerica.

El indice de desigualdad de género en®
Latinoamérica

Quintela C, Plaza Publica, informe de la PNUD sobre la
Carencia de la Desigualdad de Género en América
Latina

Segun la grafica, podemos visualizar que somos el segundo pais con los indices
mayores de desigualdad de género en un 0.50. Como primer pais se identifica Haiti
con un 0.60 de desigualdad, mientras el tercer lugar por debajo de Guatemala es
Republica Dominicana. Esta grafica afirma que las intervenciones, procesos, leyes
y politicas de Guatemala, no se cumplen ya que no han logrado minimizar los
porcentajes de desigualdad y discriminacion hacia las mujeres en los diferentes

ambitos donde se desenvuelven.
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Considerando la opinion de ONU MUJERES de América Latina y el Caribe (2014)

resalta que:

En Guatemala, las mujeres representan 51.2% de la poblacién estimada para
2014 de 15,8 millones de habitantes. Después de la firma de los Acuerdos
de Paz en 1996, se crearon varios mecanismos para las mujeres (DEMI y
SEPREM); se promulgaron leyes (desarrollo integral de las mujeres,
violencia intrafamiliar, violencia sexual, y trata y explotacion, femicidio y otras
formas de violencia); y se disefiaron politicas (Politica Nacional para la
Promocién y Desarrollo Integral de las mujeres — PNPDIM). A pesar de estos
avances, solamente el 2% de las alcaldias son dirigidas por mujeres; mas de
4,000 nifias de 10-14 afios dan a luz cada afio; y 759 mujeres sufrieron una

muerte violenta en 2013. (p. 1)

Analizando la informacion de la ONU, las mujeres integran el mayor porcentaje en
el dato de poblacién, pero son las que menos participan en espacios de toma de
decisiones y son las actoras principales de promover y fomentar la desigualdad. Ya
gue la violencia contra las mujeres se ha manifestado en la historia de Guatemala,
y la violencia de género ha sido perpetuada como una herramienta de subordinacion
y control de la vida y cuerpo de las mujeres, sustentada por una cultura patriarcal y
conservadora y un sistema fragil de seguridad y respuestas judiciales que genera

impunidad.

Otro de los planteamientos importantes que realiza ONU MUJERES de América
Latina y el Caribe (2014) es:

En cuanto a la participacion politica de mujeres en el ambito local, el Sistema

Nacional de Consejos de Desarrollo es el medio principal para llevar a cabo
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el proceso de planificacion democratica del desarrollo, tomando en cuenta
principios de unidad nacional, multiétnica, pluricultural y multilingtie de la
nacion guatemalteca. Segun las cifras oficiales, para el afio 2009, 190
mujeres participaban en los CODEDE (53 de ellas indigenas) junto a 881

hombres.

La participacion de las mujeres se da todavia en los puestos de menor toma
de decisiones. En el Ejecutivo, las mujeres estuvieron al frente de Gnicamente
3 de los 14 ministerios existentes en el 2012 (21.4%). En el Organismo
Judicial, para el afio 2013, segun datos del CENADOQJ, se registraron 36.4%
de mujeres. En la Corte Suprema de Justicia, en el periodo 2009-2014
solamente hubo una magistrada mujer en las 13 magistraturas, y presidié
este Organismo durante el periodo 2011-2012. En el 2014 esta magistrada
fue designada para el cargo de Fiscal General del Ministerio Publico, en

sustitucion de su antecesora. (p.8)

Es fundamental que las instituciones locales, nacionales y departamentales tengan
un buen funcionamiento en el cumplimiento de las politicas que promueven la
participacion de las mujeres y la creacion de actividades formativas que fortalezcan
la igualdad de género en la poblacion. Como también es importante que se
fortalezcan las diferentes plataformas sociales a través de las buenas
coordinaciones interinstitucionales, con el fin de lograr el cumplimiento de las
politicas publicas y los resultados positivos de los ODS y agenda 2030 que se tienen

previstos.

Como parte de las plataformas que promueven la participacién de las mujeres se
puede mencionar la intervencion de los organismos internacionales, quienes a
través de los ODS y agenda 2030 y sus diferentes proyectos se ha fomentado la
integracion de las mujeres en diferentes acciones. “Uno de los tres pilares del
Gobierno Abierto es la participacion ciudadana. Un gobierno participativo debe

fomentar la participacion de sus ciudadanos (...). Esto tiene dos beneficios
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complementarios: fomenta la participacion de la ciudadania en el proceso politico y
la Administracion. (...)y poder mejorar y afinar sus Politicas Publicas. (Rodrigo, s.f.
p 1). La participacion de los ciudadanos permite a las instituciones satisfacer las
necesidades priorizadas por la poblacion y el debido cumplimiento de sus funciones.

Por esta razén la presencia y apoyo de la cooperacion internacional, es esencial
para cambiar la problematica de desigualdad del pais. ONU MUJERES de América
Latina y el caribe (2014) resalta que:

Ante las altas tasas de violencia contra la mujer, ONU-Mujeres incorpora un
nuevo componente para apoyar las acciones de prevencion y respuesta a la
violencia contra las mujeres y las nifias. Apoyara el desarrollo e
implementacion de planes locales y nacionales contra la violencia; de
conformidad con las politicas nacionales. Ademas, promovera una cultura de
cero tolerancias a la violencia contra las mujeres y las nifas, por medio de la
movilizacion de aliados claves, incluyendo las agencias del Sistema de
Naciones Unidas. Se brindara asistencia técnica para incrementar la calidad
en prestacion de servicios integrales de atencion de las mujeres
sobrevivientes por las instituciones del estado y las organizaciones no
gubernamentales y apoyara las redes de derivacion para asegurar el acceso

a la justicia. (...).

El programa trabajard para integrar las respuestas del Ministerio de
Gobernacién, SEPREM, DEMI y las instituciones y organizaciones que
conforman el Consejo Nacional para la Prevencién de Violencia-
CONAPREVI -, las redes y organizaciones de sociedad civil especializadas
en la tematica, para garantizar la sostenibilidad y liderara los esfuerzos inter
agenciales del Sistema de las Naciones Unidas en la prevencion de la

violencia contra las mujeres y las niflas. Continuara aunando esfuerzos para
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integrar la perspectiva de género y abordar la violencia de género en el Grupo

Inter agencial de VIH. (p.10)

La presencia de la cooperacién internacional a través de sus diversos proyectos,
han logrado intervenir en el buen funcionamiento de las instituciones locales,
gobierno y estado. Para lograr implementar y establecer un proceso de igualdad
entre la poblacion, y realizar un cambio significativo en los indices de desarrollo
registrados en Guatemala y sus diversas comunidades.

Guatemala es un pais que presenta grandes problemas de desigualdad y ausencia
de gobernabilidad. Por lo tanto, el municipio de Chimaltenango no queda fuera de
los municipios con altos niveles de patriarcado, ética y valores morales enfocados
a la desigualdad. Sin olvidar los dogmas que las religiones forman en las personas
con respecto a la igualdad y los derechos humanos; lo cual refleja que cuando se
habla de participacion, organizacion, igualdad, género y derechos, la poblacion
realiza una linea divisoria por sexo, raza, nacion y nivel académico. Dando como

resultado desigualdad entre hombres y mujeres.

La lucha constante de las instituciones locales, organizaciones y grupos
organizados dentro del municipio de Chimaltenango, han permitido que las mujeres
de algunos sectores del municipio se integren a actividades de desarrollo personal
y comunitario entre ellas podemos mencionar, capacitaciones, cursos de
emprendimiento, talleres y en algunos casos ocupar cargos de toma de decisiones.
Las intervenciones realizadas por los diferentes actores han permitido que las
mujeres inicien un proceso de integracion e involucramiento en actividades fuera
del hogar. Como la participacion en los érganos de coordinacion COCODE vy
Consejo Municipal de Desarrollo, siendo esta una lucha constante las cuales deben

ser replicadas con mas mujeres.
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A continuacion, se presenta una solicitud que las mujeres mayas del departamento
de Chimaltenango presentaron ante las autoridades, donde describen y solicitan la
igualdad de derechos y oportunidades entre hombres y mujeres como parte de la
sociedad.

Grafica: 2

Carta de solicitud de las Mujeres Mayas

ALIANZA DE MUJERES MAYAS PARA LA PREVENCION DE LA VIOLENCIA DE
GENERO ¥ OFICINAS MUNICIPALES DE LA MUJER DEL DEPARTAMENTO
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COMPROMETAMONOS A ERRADICAR LA VIOLENCIA DE GENERO

DEMANDAS DE MUJERES DE CHIMALTENANGD A LAS AUTORIDADES ESTATALES Y
ANCESTRALES
PARA LA PREVENCION DE LA VIOLENGCIA DE GENERO:

La S0CIeaad guatemanoca VIve MMBrsa on Una sIuacion oo VIeNCIa que nos goipea toaos 10s dias, |a cual se
SXPIESA CON MAYOT A0UdEZa CONIIA IS MU|ares, SIeNao aun peor en ol caso 06 1as MUeras INAenas, mnas y
Jovenos,

El racsmo @s una de las axpressones mas brulales oo asta vickencia, que se ajerce confra los Puetios
Ingigenas ¥ particularmente contra as mujeras., e que S0 practica descoe al
Estado y an todos los aspacios de la vida colicuna

Las mujeras vivimos agrasionaes da aistinto ipo asasingl viclaciones, mafralos, abusos, RCOS0 sexual
Nsico y pskcologhes - ¥ an todos 108 asSpackos: an nuesiras casas, por pafa de asposos, padres, Nermanas y
olros Tamilianes; an los establecimianios ecucabives, por parte oo maastros ¥y compaferos de astedio; en
conlros de trabale, por pafa de |efes y companaros: an  as Insituciones de Senicio pubhico; on |a caka, los
DUSes y an todos 1m0os.

El Puabeo Maya bBene una cultura y sabiduria ancestral gue ropone principsos y valores, como a dualidad y a
complamenianedad que sustantan redaciones e armonia y Squiloro antra mujares y Nomores,  Sin amoango,
siQos de dominacion, opresion y explotacion han hecho que vayamos pecdiondo esos valoras, hayamos
asimiando @l machismo ¥ reproduzcamos relaciones de sasiguakdad y opresion de los nombres contra las
mijaras.

Esta sfluacion no pueds continuar. Mo Queramaes mas mujeras muaras, vicladas, abusadas, nl vicimas de
ofras formas de wiolencia. ES Necosans qua nos unamaos para ponas 1in a la violancia de genan.,

ES pOr 980 QUO, 0N & Marco do este Encuentro, 1As OMgANIZAcIONGs que Ntegramoes 1 Alanza 0o Mujores
MaYas para ta Pravencion de 1a Vislencia do Goenorn y Ias ONCINGs MUunicipas oo ia Mujor DEMANDAMOS:

A TODA LA SOCIEDAD:
COMMBUIr 8 facitar una mayol paricipacion O 1as Muleres on i0s 8spacis a0 Jecision. Es dacir, 1as mujores
debomos tenar voz y wolo en la toma de dgectsiones, desde nuestras comunidades hasta al nival nacional

Dabamos hacer cumplic y dar cumplimsento a las Leyes a favor de 1as mujerss como son:
= Ley para Prevenir, Sancionar y Erradicar la Wiolencia Intrafamiliar

= Ley contra la Violencia Sexual. Explotacion y Trata de Personas

- Ley Contra el Femicxio u otras Formas de Violencia Contra la Mujer

- Ley de Matarmidad Saludable

A LAS AUTORIDADES ESTATALES ¥ AUTORIDADES MAYAS ANCESTRALES:

Tomada de la revista Albedrio.org/
Pagina Web
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ALIANZA DE MUJERES MAYAS PARA LA PREVENCION DE LA VIOLENCIA DE

GENERO Y OFICINAS MUNICIPALES DE LA MUJER DEL DEPARTAMENTO
(EGHIMALTENANGO

- Feal 4z Asosiaciin de el
. Vojeres Comartmns -
bt ) B & ==
| NG NN —
GUe Se haga mayores esfuarzos en coOMmnacion y en conjunto entre 10aas las AUlDMRDAGes para prevenir 1a

ViDlencia 08 Genero y dar alencion a Ios CAsos que se presanten. Dofar de 10S reCUrSes NAcesancs a quienas
COMMEspOoNGa Para atended 1as Jemanaas.

&

Roconocer a las aulondades ancesirales y su aporte para la de mente an los
CAs0S IgAcos & VICKNCia 08 geneno,

AL SISTEMA DE JUSTICIA:
QUo 50 TGS 12 AleACKon A 1As MUJEres VICHMAS 4o WoIeNCia ae Jenars en Su MISMo MmunICIp,
Gue 50 do SeguIMients a I0s casos, PIOGUFANGS que |a alencion sea con perinencia cultural

A LOS PARTIDOS POLITICOS, DIPUTADOS ¥ TRIBUNAL SUPREMO ELECTORAL :
Promover que haya igual nOmMern do mujares ¥ Hombres on j0s Consajos MUnicipalos y en of persenal que
IADOra 8N LS MUNCpanaanes.

A LOS ALCALDES:

Rospakiar a 1as Oncinas Mum:lpalns ae n uum: ORI - ¥ ALMSNET 6] PresUPUESI DAMa SU TUNCIoNAMIBNo
¥ labor, paricy I e ganerc. OEPACIo MSKO ¥ Squpo
ACHCUACO Y dIgNo para qu n 15 OMM D\Odﬂ 1 gesampenar su trabalo

Conrbuir a visollizar o frabajo de las OMM y las acciones para ka utnunm:mn a@a la wiolencia de ganaro.
Instducionalzar politicas de gonaro con parinencia cuflural an las municipalidades, armonizandola con la
POINIGA PUDICA Para i CONVIVeNcla y 1 EIMINackon 06l Racismo ¥ 1 DISCHIMINacion racikal,

AL 0 DE ACGION ¥ AL GOBERNADOR DEPARTAMENTAL:

PrOmover que on 100as ks estaciones 6o policia haya mujeras que nablen ol KIoma Kagonkel e manara que
puedan Aender 1S GONUNCIAS 0o 1A MUEres on ol Ioma materno y racucr I Nocesar.

Desanmoliar CUrses de geners con partinencia cuttural al nterior de la policla y que Naya Mas mujeres poscia

A AUTORIDADES EDUCATIVAS, MAESTRAS Y MAESTROS

Inciuir dentro de jos contenklos educalivos TBMAS Para 1a RreVeNcion Ao la VIoIoNcta 6o ganen, Promaovienda
05 PrNCIPIos y valores do 1a CosMOoVISIoN Maya que Tavorecen Una vida e armonia y equilbo entro todas
las parsonas.

sanclonas drasticaments a maestias o maeslros gue cometan vislencia de genaro, expulsandolos e la
carrera docenta.

LLAMAMOS A TODAS LAS MUJERES:
A no callar, a denuncias foda vielacion a nuestros doarechos ¥ cualquiorn forma de violencla en conira nuestra,

LLAMAMOS A TODOS LOS HOMBRES a compartir 1a responsabiidad en erradicar ka viclencla ge gem:.-ru
ERAADIGAR LA VIOLENGIA DE ES UN CGIIr DE Toms ¥ TODO
PERO ESPECIALMENTE DE LOS

Ta-:pan Guaﬂsmala 4 de octubre de 2010

Estas acciones demuestran que un pequefio sector de Chimaltenango se encuentra
informado de sus derechos y en su momento inician acciones para minimizar los
niveles de desigualdad y promover con ello los derechos que tienen como personas
a través de grupos organizados.

2.2. Produccion Bibliografica

El trabajo de campo permitié conocer las intervenciones que las instituciones han
realizado, para promover la igualdad de género en los espacios de participacion en
los Consejos Comunitarios de Desarrollo COCODE, Consejos Municipales de
Desarrollo COMUDE y comunidades del municipio de Chimaltenango. Las
instituciones publicas en especial la municipalidad inici6 la ejecucién de acciones
como talleres, procesos organizativos, proyectos, cursos y reuniones, que han
fomentado la participacion e igualdad en las comunidades; logrando que un
porcentaje de lideresas participen en dichas actividades y sean gestoras de

proyectos que satisfagan sus necesidades y mejoren sus condiciones de vida.
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Es importante resaltar que las mujeres han iniciado procesos y aperturas de brechas
de participacion, ya que los procesos de la igualdad de género en los Consejos
Comunitaria de Desarrollo son complejos y en un porcentaje minimo. La realidad
del municipio de Chimaltenango no es la excepcion; el cual refleja que la
participacion e involucramiento de las mujeres es minima y nula si nos enfocamos

a los espacios de toma de decisiones.

2.2.1 La Participacion

Cuando se habla de participacion se considera que debe de ser equitativa e
igualitaria, como parte de los derechos de los seres humanos que pertenecen a una

comunidad o determinado lugar.

Segun la Coordinadora Interinstitucional para el Fortalecimiento de las Oficinas
Municipales de la Mujer, Caja de Herramientas para las oficinas Municipales de la
Mujer (2013) considera que:

La participacion es un mecanismo donde los seres humanos hombres vy
mujeres toman parte activa de una situacién dada, a través de analisis,
reflexiones, propuestas y toma de decisiones que afectan sus vidas. En la
misma linea la participacion no solo es una exigencia basica de justicia o
democracia; es una condicion necesaria para que se tengan en cuenta los
intereses de los diferentes colectivos que conforman las sociedades. Sin la
participacion de estos no se podran conseguir los objetivos de igualdad,

desarrollo, paz y democracia. (p. 109)

La participacibn de hombres y mujeres del municipio de chimaltenango es
fundamental para el desarrollo del pais y el municipio; la organizacion de los
ciudadanos tiene que ser con una vision de igualdad sin tomar en cuenta el género,

raza, escolaridad, profesion o status econdmico. Es importante crear espacios que
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promuevan la participacion y lograr que los ciudadano analicen e identifiquen los
problemas que afenctan a sus comunidades y las posibles soluciones a través de

los procesos de gestion.

Las instituciones publicas en especial las municipalidades tienen un papel
fundamental en la sociedad, ya que son las encargadas de planificar programas,
proyectos y actividades basadas en la ley y politicas que respaldan y promueven la
igualdad de género. Las instituciones son las responsables de promover los
espacios de participacion ciudadana y lograr el involucramiento de hombres y
mujeres en procesos de gestion y organizacion; se puede evidenciar en la
efectibidad y satisfaccion de los proyectos que las municipalidades implementan,
los cuales no han sido priorizados tomando en cuenta las necesidades y demandas
de la poblacion. El error de las instituciones es la falta de efectibildad en los procesos

participativos y priorizacion de necesidades.
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Grafica 3:

Tipos de participacion

Tipodeparticipacién  Camacteristicas

Institucionalizada Estd reglamentada para que la ciudadania participe
en los procesos decisorios del gobierno local.

No institucionalizada  Participacién informal o formal pero que no estd re-
glamentada.

Auténoma La ciudadania participa a través de algin tipo de aso-
ciacién no gubernamental que, aunque participe en
instancias de gobierno, no depende ni es controlada
por éste.

Clientelistica La autoridad y los individuos o grupos se relacionan a
través de un intercambio de favores o cosas.

Incluyente o equitativa  Se promueve la participacion de toda la ciudadania,
independientemente de la pertenencia o identidad
partidaria, religiosa o de clase social.

Imagen de:
Renteria Rodriguez Maria Teresa,
Libro tipos y modelos de la
participacion ciudadana

Segun los datos presentados en la matriz anterior, la investigacion se enfoca a la
participacion Institucionalizada, tomando en cuenta que el tema investigado se
enfoco a los espacios de participacion, toma de decisiones y empoderamiento de
las mujeres en los Consejos Comunitarios de Desarrollo y Consejos Municipales de
Desarrollo. Segun Curruchiche y Linares (2016) plantea que la participacion es un
aprendizaje y una forma de elevar la cultura democratica de la poblacién,
haciéndonos ciudadanos activos y comprometidos con el futuro de nuestra

sociedad.
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Tomando en cuenta la opinién de los autores consultados, se confirma que cuando
se habla de participacion ciudadana, son todos aquellos espacios donde los
hombres y mujeres pueden socializar sus ideas, necesidades y propuestas de forma
democrética. Son espacios donde la ciudadania puede gestionar y priorizar
proyectos que beneficien a su municipios o comunidades, dando a conocer estas

necesidades a las autoridades municipales, instituciones y organizaciones.

2.2.2. Participaciéon Comunitaria

Segun lbafiez (2008) plantea. “La participacion comunitaria se entiende como la
toma de conciencia colectiva de toda la comunidad, sobre los factores que frenan el
crecimiento (...) del bien comun” (p.4). La participacion comunitaria es fundamental
para el logro del bien comun a través de la organizacion y participacion de todos los
habitantes de una comunidad, por esta razon es necesario que los ciudadanos
participen de forma equitativa e igualitaria en los proceso de gestion, organizacion
y toma de decisiones.

Segun la Coordinadora Internacional, para el Fortalecimiento de las Oficinas
Municipales de la Mujer, Caja de Herramientas para las Oficinas Municipales de la
Mujer (2013) afirma:

Participacion comunitaria es el derecho de orientar a nuestras autoridades
en su trabajo para nuestro propio desarrollo, velar porque este trabajo se
haga bien y a tiempo y exigir que se respeten nuestros derechos como
ciudadanos y ciudadanas. Es también nuestra obligacién contribuir a que el

sistema de Estado Funcione. (p.119)

Cuando se habla de participacion comunitaria, son todas aquellas intervenciones
que realizan hombres y mujeres de determinadas comunidades, por medio de la

organizaciébn comunitaria, para lograr un mayor bienestar y desarrollo de las
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comunidades a través del seguimiento de las intervenciones y planificaciones de las
instituciones locales. Se pudo interpretar que los dos autores coinciden con la teoria
y plantean que la participacion comunitaria promueve el involucramiento de hombre

y mujeres de las comunidades a través de procesos organizados.

2.2.3 Participaciéon Ciudadana

La participacion ciudadana es un derecho de todos los seres humanos sin importar
religion, edad, sexo, cultura y status social. Es un derecho fundamental que permite
que los ciudadanos expresen sus necesidades y opiniones, para beneficio

comunitario y personal.

En el libro Participacion Ciudadana y Politicas Publicas. Villarreal (2009) plantea:

La participacion ciudadana es el involucramiento de los individuos en el
espacio publico estatal y no estatal desde su identidad de ciudadanos, es
decir, de integrantes de una comunidad politica. Esta participacion esta
vinculada a los modelos de democracia y al tipo de relacién gobierno-
sociedad que se quiere construir. (...) Es un proceso para alcanzar la libertad
y la igualdad en dignidad y derechos para todos. Tiene que ver con la
extension del derecho de participar, que se basa en el reconocimiento de que
el ciudadano alcanzé la mayoria de edad y debe decidir libremente su vida

individual y colectiva. (p 31)

El ser humano tiene derecho a involucrase en procesos organizativos a través de
instituciones publicas o privadas, con el objetivo de promover una sociedad
democratica, libre y gestora, que busque el bien comdn. Promoviendo asi una

sociedad democrética e igualitaria.
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Grafica 4.

Limitaciones a la participacion ciudadana.

Limitaciones a la participacion ciudadana

Régimen politico y reglas formales

Extra régimen (sociedad)

Elecciones cuestionadas

Desconfianza hacia leyes e instituciones

Falta de certeza, legalidad, imparcialidad
y equidad

Desconfianza en los demas

Ejercicio autoritario del poder

Falta de solidaridad mas alla de familia 'y
amigos

Discrecionalidad

Intolerancia hacia la diferencia y la
pluralidad (en ideas, creencias,
identidades)

Falta de transparencia y rendicion de
cuentas

Discriminacion (por edad, género, sexo,
raza, religion, ideas politicas)

Fallas en sistemas de contrapesos

Escasez de asociaciones y grupos
altruistas

Fallas en sistemas de judiciales:
parcialidad, lentitud, inequidad

Ausencia de cooperacién para solucionar
problemas colectivos

Congreso capturado por intereses
partidarios

Practicas autoritarias al interior de familias,
escuelas, empresas

Ausencia de mecanismos para garantizar
ejercicio de derechos

Ausencia de deliberacion social publica
sobre asuntos colectivo

Ausencia del reconocimiento
constitucional del derecho ciudadano a
participar en las decisiones y asuntos
publicos

Ausencia de medios de comunicacion
independientes, plurales y abiertos a la
sociedad.

Mecanismos de consulta y participacion
social ausentes, insuficientes, y/ o sin
efecto vinculatorio

Relaciones sociales supeditadas a
maximizar interés individual
(costo/beneficio)

Criminalizacion judicializacién de
movilizaciones y protestas sociales

Apropiacién y/o mercantilizacion de
espacios y bienes publicos por grupos de
poder politico y/o econémico

Imagen del libro Participacion Ciudadanay
Politicas Publias, Villarreal Maria Teresa, 2009

38



En cuanto a la participacion ciudadana de las mujeres en el ambito local, el Sistema
de Consejos de Desarrollo es el medio principal para llevar a cabo el proceso de
planificacion democrética del desarrollo, tomando en cuenta principios de unidad

nacional, multiétnica, pluricultural y multilingie de la nacion guatemalteca.

Segun ONU MUJERES, América Latina y el Caribe, Contexto de Guatemala,
(2014) plantea:

Las cifras oficiales, para el afio 2009, 190 mujeres participaban en los
CODEDE (53 de ellas indigenas) junto a 881 hombres. La participacion de
las mujeres se da todavia en los puestos de menor toma de decisiones. En
el Ejecutivo, las mujeres estuvieron al frente de Unicamente 3 de los 14
ministerios existentes en el 2012 (21.4%). En el Organismo Judicial, para el
afio 2013, segun datos del CENADOQJ, se registraron 36.4% de mujeres. En
la Corte Suprema de Justicia, en el periodo 2009-2014 solamente hubo una
magistrada mujer en las 13 magistraturas, y presidié este Organismo durante
el periodo 2011-2012. (p 15)

Segun los datos presentados por ONU MUJER vy el Centro Nacional de Analisis y
Documentacion Judicial CENADOJ, evidencia que las mujeres a pesar de las
diversas intervenciones institucionales, siguen ocupando un porcentaje menor de
participacion a diferencia de los hombres que tienen mas oportunidades y espacios

de participacion en los aspectos politicos y organizativos.

La Organizacion de Naciones Unidades, ONU MUJERES de América Latina y el
caribe (2014) resalta:

En Mujeres, Paz y Seguridad, se continuara trabajando en alianza con
Impunity Watch y el Instituto de Ensefianza para el Desarrollo Sostenible

(IEPADES) para desarrollar un Plan de Accién Nacional para la Resolucién
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1,325 y abogar por las necesidades de las mujeres con la Coordinadora
Nacional de Viudas de Guatemala (CONAVIGUA). De manera conjunta con
el Fondo de Poblacién de Naciones Unidas, se realizaran esfuerzos para
aumentar el acceso de las mujeres a la justicia y promover un mayor
conocimiento en los proveedores de servicios con el Centro de Investigacion,
Capacitacion y Apoyo a la Mujer (...). Se ha establecido una alianza con La
Oficina de Alto Comisionado de las Naciones Unidas para los Derechos
Humanos (OACNUDH) para monitorear la implementacion de las
recomendaciones de oOrganos de derechos humanos y fortalecer las
capacidades de la Procuraduria de los Derechos Humanos y promover el

fortalecimiento del marco institucional de mujeres y sociedad civil. (p.13)

Para que la sociedad y el pais tenga cambios significativos, con respecto a la
desigualdad y violacion a los derechos de los ciudadanos; es fundamental que se
continden las relaciones inter institucionales, es importante que las instituciones
locales y la cooperacion internacional planifique programas, proyectos y actividades
formativas con enfoque de igualdad de género, participacion y derechos humanos.
Lo cual da respuesta a los Objetivos de Desarrollo Sostenible numeral 5 Igualdad
de género, 10 Reduccion de las desigualdades y 17 Paz, Justicia e Instituciones

Solidas.

Segun el Informe General de Resultados del Ranking de la Gestion Municipal,
SEGEPLAN 2019 plantea:

La Participacion Ciudadana: es un derecho humano fundamental, que
garantiza la accion deliberada y consciente de la ciudadania, tanto de manera
individual como colectiva, a través de los distintos mecanismos e
instrumentos contenidos en la Constitucion Politica de la Republica de
Guatemala y la Ley, con la finalidad de incidir en la toma de decisiones de

los entes publicos, fiscalizacién, control y ejecucién de los asuntos politicos,
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administrativos, ambientales, econdmicos, sociales, culturales y de interés

general, que mejore la calidad de vida de la poblacién. (p 3)

Es fundamental que las instituciones promuevan e incluyan en su planificacion
acciones que faciliten el involucramiento de los ciudadanos, sin importar su género
y sexo. Pero este tema es una debilidad institucional y se evidencia en el ranking
municipal, el cual clasifica al municipio de Chimaltenango en una ponderacién baja
con resepcto a los espacios de participacion, la presencia y funcionamiento del
COMUDE. Reflejando que las instituciones se encuentran con debilidades en el
aspecto de fomentar la participacion en los ciudadanos y especial con un enfoque

de igualdad.

2.2.4 Organizacion Comunitaria

La organizacion comunitaria es uno de los pilares de la participacién ciudadana, es
la accién que permite que los ciudadanos unifiquen esfuerzos con un mismo objetivo
que es el de satisfacer las necesidades identificadas en sus comunidades o
municipios. Haciendo cumplir su derecho a participar, elegir y ser electos, es
importante resaltar que por medio de los 6rganos de coordinacion COCODE, las

comunidades mejoran en un porcentaje sus condiciones de vida.

El Municipio de Chimaltenango no es la excepcion, ya que cuenta con la
organizacion de Consejos Comunitarios de Desarrollo COCODE; y la oficina de
organizacion comunitaria de la municipalidad, encargada de velar por el buen
funcionamiento, organizacion, participacion, igualdad y representatividad de los
lideres comunitarios ante COMUDE. La organizacion comunitaria del municipio
evidencia que la desigualdad es un problema actual, ya que la representatividad de

las mujeres es minima.
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En su libro Definiciones de la Organizacion. Garcia (2017) plantea que:

Es un grupo social integrado por personas, tareas y administracion, que se
relacionan entre si dentro de una estructura sistematica con el proposito de

alcanzar unas metas. ( p4)

La organizacion comunitaria es el medio por el cual los ciudadanos de un
determinado sector o municipio se unen para formar un grupo organizado, el cual
tiene un objetivo en comun. Los 6érganos de coordinacion representan a sus
comunidades ante las autoridades municipales y velan por el cumplimiento de la

corporacion municipal y en su momento son auditores locales.

2.2.5 lgualdad

Cuando se habla de igualdad, se refiere al derecho que tiene toda persona desde
el momento de su nacimiento de participar y hace valer sus derechos como ser

humano sin importar su género y nacionalidad.

El concepto de igualdad, en el glosario del Instituto Nacional de las Mujeres
INMUJERES, (2007) plantea:

El principio de todos los seres humanos es igual, es el fundamento ético y
politico de una sociedad democrética. Puede explicarse desde dos enfoques:
como igualdad de ciudadania democratica o como igualdad de condiciones
o de expectativas de vida. La primera dimensién se vincula con la idea de
gue a cada miembro de la sociedad le debe ser asegurado, de modo
igualitario, un cierto catalogo de derechos basicos, que, al desarrollar su

proyecto de vida, le permita ejercer su condicion de agente democratico.
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La segunda dimensién apunta a que una igualdad real, necesariamente es el
establecimiento de un estado de cosas morales deseables, que garanticen a
cada ser humano el goce de un minimo comun de beneficios sociales y

econoémicos. ( p.78)

Se puede decir que el municipio de Chimaltenango y sus comunidades, se pueden
relacionar con la segunda dimension de igualdad de condiciones o de expectativas
de vida; la igualdad que existe actualmente entre hombres y mujeres giran en torno
a las acciones de desigualdad entre los dos sexos. Tomando en cuenta el contexto,
cultura y religion del municipio de Chimaltenango, se puede decir que esa dimensién

no se cumple.

En el libro la igualdad y la equidad: dos conceptos claves en la agenda de trabajo

de los profesionales de familia. Villegas (2010) plantea:

Igualdad vista como un problema, y una igualdad que produce miedo. Como
problema, es un asunto de reivindicacion social; se reclama desde el marco
de los derechos humanos y esta consignada en multiples Constituciones con

la oracion que reza: “todos los seres humanos nacen iguales.

Los discursos politicos y los movimientos de las minorias le apuntan a una
sociedad en la que se desvanezcan las desigualdades sociales, econémicas,
de género y demas. (...) la igualdad es un supuesto inseparable de la moral,
que reconoce a la igualdad como la dindmica misma del ser moral; ya que no
seria posible plantear la universalidad, que es la caracteristica propia y
particular de un juicio moral, si no existe la disposicién de considerar que los
demas tienen deseos y derechos tan legitimos y seguros como los nuestros;

la moral es impensable sin la nocion de igualdad. (p.102)
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Considerando el punto de vista del autor la igualdad es un problema social, mas que
politico y legislativo, tomando en cuenta que la responsabilidad de las instituciones
y leyes se enfocan a un asunto de derechos que tiene cada ser humano. Sin olvidar
gue los 3 poderes del Estado son responsables de velar por el cumplimiento de los

derechos.

La igualdad es responsabilidad de cada ciudadano, siendo el encargado de asumir
que la igualdad es parte de las relaciones interpersonales de cada persona. Villegas
(2010) afirma. “Desde la ética, la igualdad se convierte en un valor universal, una
responsabilidad individual que se aplicay se ha de evidenciar en cualquier sociedad,
y en cualquier escenario de la vida cotidiana donde sea factible la convivencia entre
los seres humanos” (p 105). Tomando en cuenta que la ética es la conducta humana
y lo que ve corrrecto e incorrecto cada persona desde su perspectiva social y

cultural.

Demostrando asi, que la desigualdad que viven actualmente las mujeres
Chimaltecas, es meramente un resultado de un problema social y cultural que se ve
reflejado en los procesos de desigualda que tienen las mujeres en los diferentes
espacios. Evitando y minimizando los espacios de participacion de la mujer como
resultado de sus propias decisiones éticas y morales transmitidas por sus padres o

sociedad.

En la publicacion El problema de la Equidad y la Diversidad, Amartya Sen (1995)
plantea:
La evidencia empirica plantea el hecho de la diversidad humana, tanto en las
caracteristicas internas (edad, género, capacidades generales, talentos
particulares, propension a la enfermedad, etc.) como en las “circunstancias
externas” (propiedad y patrimonio, origen social, ambientes naturales,

circunstancias existenciales, y otras. (p .4)
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La igualdad se forma en cada ser humano desde su nacimiento y el contexto donde
se desarrolla, por lo tanto, la igualdad es un problema empirico, ya que se forma a

través de procesos pragmaticos en el seno familiar, religiosos y en la sociedad.

En la revista el espejo de la igualdad, Valcéarcel en (1950) afirma que:

El patriarcado es un sistema basado en el temor, pero a partir del siglo XVII,
y sobre todo por las influencias luteranas, en muchos sitios de Europa el
sistema evoluciono a ser un sistema del respeto. Respeto al varon, en lugar
de temor. Se hace como un pacto: el varon protege y la mujer respeta y
obedece. Los varones también respetan a la mujer de un modo caballeresco.
Pero esto se acaba rompiendo, como sefiala Amelia, “ademas de respetar
también te dan dos tortas”. Con lo cual volvemos al sistema del temor. En los
paises catdlicos el temor al hombre es inculcado también en la vida social de

las mujeres. (p.15)

El sistema patriarcal es un resultado del pragmatismo que tiene el ser humano
dentro de la sociedad, familia y grupos sociales. EI machismo que existe en las
familias se transmite a través de los valores empiricos que tienen las familias
chimaltecas. Dando como resultado la réplica del machismo y desigualdad entre el
hombre y la mujer. Ya que desde la infancia los padres asignan las actividades del
hogar segun el sexo de los hijos. Ocasionado que se fomenten las lineas de

desigualdad.

2.2.6. Género

El género se entiende como un sujeto social y politico; esto hace referencia a que
no importa si es hombre o mujer, pero con las mismas oportunidades y espacios.
La brecha que ha provocado este concepto son las diferencias que la misma

sociedad ha formado y creado basadas en la ética, valores y cultura de cada uno
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de los sectores de Guatemala. La perspectiva del género, segun Lagarde (1996)
afirma. “El género es la categoria correspondiente al orden sociocultural configurado
sobre la base de la sexualidad: la sexualidad a su vez se define histéricamente por
el orden genérico” (p.14). Cada comunidad o departamento tiene su cosmovision de
género, considerando que la mayoria de las comunidades tienen una influencia

religiosa que les permite actuar ante ciertas situaciones.

En ocasiones el ser humano a lo largo de su vida a considerado necesario modificar
su cosmovision de género y el pensamiento idealista que les fue trasmitido, y
transformar los mitos culturales y paradigmas sociales de sus comunidades. Es
importante que las instituciones publicas promuevan y apoyen las actividades que
permitan crear espacios de participacion y organizacibn como: mecanismos
institucionales, redes, organizaciones, encuentros, foros, congresos y asambleas;

basandose en el contexto real de las mujeres y sus comunidades.

Segun el Manual de Consejos Comunitarios de Desarrollo COCODE, Nexos Locales
USAID (2018) plantea:

Género son roles construidos por la sociedad, el cual se considera
apropiados para hombres y mujeres, se trata entonces de una construccion
social y no de una separacion de roles naturales e inherentes a la condicion

de vida de los sujetos. (p.139)
Cuando se habla de género se refiere al orden social y cultural de cada persona, la

sexualidad y las formas en que cada ser humano o comunidad ve el mundo,

influyendo en sus conductas pragmaticas, empiricas y dogmaticas.
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Capitulo Il

Contexto de la Investigacion

3. Contexto del Municipio de Chimaltenango

El municipio de Chimaltenango se caracteriza por su cultura, idioma, tradiciones y
ubicacion geogréfica, se encuentra a 54 kilometros de la ciudad capital. Se puede
resaltar que parte de sus dogmas y pragmatismo se encuentran los patrones de
crianza que se transmiten de generacion en generacion entre las familias
chimaltecas. Siendo causa de los principales efectos de la desigualdad que se vive

actualmente entre hombres y mujeres del municipio.

Segun el Plan de Desarrollo Municipal con enfoque de ordenamiento territorial de la

Municipalidad de Chimaltenango (2018) plantea:

El municipio de Chimaltenango esta localizado a 54 km de la capital de
Guatemala. A una altura de 1800.17 metros sobre el nivel del mar, con una
extension territorial de 86 kilometros cuadrados. Colinda al norte con San
Martin Jilotepeque del mismo departamento; al Este con El Tejar
Chimaltenango y el Departamento de Sacatepéquez; al Sur con San Andrés
Itzapa y Parramos del Departamento de Chimaltenango y con el municipio
de Pastores del departamento de Sacatepéquez; y al Oeste con Zaragoza,

San Juan Comalapa del Departamento de Chimaltenango. (p.6)
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2. Santa Apolonia
3. San Joseé Poaquil
4. San Martin Jilotepeque
5. El Tejar
6. Chimaltenango
7. Zaragoza
8. Comalapa
9. Santa Cruz Balanya
10. Patzicia
11. Patzin
12. Pochuta
13. Yepocapa
14. Acatenango
15. San Andrés ltzapa
16. Parramos

Imagen tomada de la pagina de galeria de
los departamentos de Guatemala

El Departamento de
Chimaltenango segun  POT
Municipal se encuentra
conformado por “130 lugares
poblados,1 ciudad, 3 aldeas, 29
caserios, 63 colonias, 1
comunidad, 3 condominios, 13
fincas, 4 lotificaciones, 3 parajes,
4 parcelamientos y 3
residenciales” (p. 9). La mayoria
de su poblacién Kaqchikel vy

ladina vive en el area urbana.

3.1 Poblacion y Organizacion

Es un departamento que se encuentra muy cerca de la ciudad de Guatemala, a

pesar de eso las problematicas sociales, culturales y econémicas repercuten el

desarrollo de sus pobladores y el acceso a diversas oportunidades. ElI municipio

cuenta con una poblacion de 152,919 habitantes de los cuales se considera que un

50% son hombres y 50% mujeres. (INE, 2002, p10). La Municipalidad como parte

de sus funciones apoya a los diferentes grupos organizados entre ellos los

COCAODE, siendo estos los representantes de cada una de las comunidades que

conforman el departamento.
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https://www.gifex.com/fullsize/2011-11-23-14977/Municipios_de_Chimaltenango.html

Grafico No. 5

Poblacién por sexo.

# Poblacion total por sexo (%) L Poblacidn total por area (%) &+ Poblacion total por grupos de edad (%). Datos del municipio de
atos del municipio de Datos del municipio de Chimaltenango, Chimaltenango
himaltenange, Chimaltenango Chimaltenango, Chimaltenango

® ®

— DL P P

Municipio de Chimaltenango
Fuente: INE 2018, Xl Censo
Nacional de Poblaciéon y VII de
Vivienda

Segun el mapeo de actores el municipio de Chimaltenango cuenta con la presencia
de las siguientes instituciones: Ministerio de Salud y Asistencia Social, Comité
Nacional de Alfabetizacion, Comision Nacional de Areas Protegidas, Coordinadora
Nacional Para la Reduccién de Desastres, Fondo de Desarrollo Indigena
Guatemalteco, Fondo Nacional para la Paz, Instituto Guatemalteco de Seguridad
Social, Instituto Nacional de Bosques, Instituto Nacional de Estadistica, Ministerio
de Agricultura Ganaderia y Alimentacion, Ministerio de Cultura y Deportes,
Ministerio de Trabajo y Prevision Social, Policia Nacional Civil, Ministerio Publico,
Procuraduria de Derechos Humanos, Servicio de Administracion Tributario,
Secretaria de Planificacion y Programacion de la Presidencia, Secretaria de
Bienestar Social, Secretaria Presidencial de la Mujer, Defensoria de la Mujer
Indigena y Ministerio Nacional de Educacion.
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Durante el trabajo de campo se identificé que varias de las instituciones locales se
encuentran realizando acciones que promuevan el involucramiento de las mujeres,
por ejemplo la Secretaria Presidencial de la Mujer —-SEPREM-, como una entidad
de Gobierno de la Republica, ha realizado procesos de asesoramiento y
coordinacion de politicas publicas para promover el desarrollo de las mujeres, a
través de herramientas y metodologias para mejorar la recoleccién de informacion
tanto de prevencién, como de participacion en el ambito del COMUDE y el Consejo
Departamental de Desarrollo CODEDE.

Las instituciones publicas desde el punto de vista de derecho de los ciudadanos y
la misién institucional es el promover acciones, politicas, programas y proyectos con
enfoque de la igualdad de género, con el objetivo de crear espacios de participacion
de las mujeres. Pero un factor fundamental que se debe mencionar es como las
familias o las propias mujeres implementan o en su efecto aplican los conocimientos
obtenidos durante los procesos de participacion y formacion que brindan las
instituciones; y cual ha sido el impacto y resultados de dichas intervenciones.

Con respecto a este punto se identific6 que la insuficiente ejecucién de las
instituciones publica y privadas encargadas de promover la participacion, igualdad,
derechos humanos, procesos de gestion, auditoria social e inclusién de las mujeres
en el aspecto social, politico y econémico; no se ven reflejados en las comunidades

y lideresas chimaltecas.

Tomando en cuenta que los programas, proyectos y acciones que se han
implementado no se enfocan a fomentar la igualdad y construir conocimientos que
contribuyan a transformar los estereotipos de desigualdad de las mujeres, al
contrario, se enfocan a capacitar y fomentar en ellas habilidades y conocimientos
técnicos. Olvidando la formacion con un enfoque de derechos y obligaciones como

ciudadanas.
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En ese punto podemos resaltar que las mujeres contindan siendo las mismas
multiplicadoras de la desigualdad del sexo femenino en los espacios de
participacion. Considerando que la desigualdad es un problema social como
resultado del pragmatismo y los dogmas de la cultura que promueven e inculcan las
mismas personas. Pero no es aislada la problematica institucional que no responde
a las necesidades de las mujeres y el cumplimiento de las leyes que amparan dichas

necesidades.

Es importante resaltar que uno de los acontecimientos que marco la vida de las
personas es el conflicto armado hace 36 afos, el cual afecto grandemente a las
comunidades, municipios y departamentos del area rural. Como resultado de dicho
suceso surgen los Acuerdos de Paz, lo cual permitio la transicion democratica en el
pais. Dando espacio a la formacién de organizaciones como lo es La Defensoria de
la Mujer Indigena DEMI, la cual tiene como objetivo el promover los espacios de
participacion, incidencia y representatividad en la toma de decisiones de las

mujeres.

Segun la pagina de informacién Publica, de la Defensoria de Mujer Indigena (2019)

afirma:

La Defensoria de la Mujer Indigena fue creada mediante Acuerdo
Gubernativo numero 525-99 de fecha 19 de julio de 1999, como
dependencia de la Presidencia de la Republica, con capacidad de gestién y
ejecucion administrativa, técnica y financiera, con el fin de atender las
particulares situaciones de vulnerabilidad, indefension y discriminacion de la
mujer indigena, para lo cual deberd promover las acciones de la defensa y
pleno ejercicio de sus derechos; adscrita inicialmente a la Comision
presidencial Coordinadora de la Politica del Ejecutivo en Materia de
Derechos Humanos COPREDEH, que posteriormente como logro adquiere
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su autonomia con el Acuerdo gubernativo 442-2007 del 25 de septiembre
de 2007. (p. 12)

Los servicios que presta dicha institucion se enfocan a fomentar el respeto de los
derechos humanos a través de actividades culturales, sociales, apoyo psicolégico,
apoyo legal entre otros. Lo interesante es conocer el impacto y apropiacion que han
tenido las mujeres con respecto a sus derechos; tanto las mujeres que asisten a

dichas actividades como las propias mujeres que integran la institucion.

Por tal razén se vuelve a reconocer que la desigualdad y los pocos espacios de
participacion en la toma de decisiones que tienen las mujeres sigue siendo un efecto
de las practicas y dogmas de la cultura que no quiere ser transformada. Ya que las
propias mujeres que integran las instituciones no han transformado dichos patrones

de sumision y desigualdad.

3.2. Clima

El municipio de Chimaltenango se caracteriza por el clima Frio. A continuacion, se

adjunta un parametro climético del municipio.

Grafica 6:
Parametro climatico
Parametros climiticos promedio de Chimaltenango % |ocunar]
Mes Ene. | Feb. Mar. Abr. May. | Jun. Jul. Ago. | Sep. Oct = Nov. Dic. Anual
R IIIIIIIIIIII-
Temp. media (°C) 156 163 177 191 185
Temp. min. media (°C) 83 | 97 107 126 134 140 134 131 133 126 112 | 97 13

Precipitacion total (mm) 3| 4 | 4 |3 mm 125 m

Imagen tomada de Wikipedia
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3.3. Gobierno Municipal de Chimaltenango

La Municipalidad de Chimaltenango cuenta con el alcalde, corporacion y Consejo
Municipal de Desarrollo, quienes a su vez son los encargados de “brindar los
espacios de participacion” (Asamblea Constituyente, 1985, p15). La municipalidad
cuenta con el apoyo de instituciones locales, lideres comunitarios y personal
municipal que conforma las direcciones técnicas, quienes contribuyen al

cumplimiento y funcionamiento de la institucion para beneficio de los ciudadanos.

El gobierno municipal tiene su base legal en el Codigo Municipal y ley ordinaria que
contiene disposiciones que se aplican a todos los municipios y establece que el
concejo municipal, es el érgano colegiado superior de deliberacidn y decision de los
asuntos municipales; tiene su sede en la circunscripcidon de la cabecera municipal.
El articulo 33 del mencionado cédigo establece que “corresponde con exclusividad
al concejo municipal el ejercicio del gobierno del municipio” (Asamblea
constituyente, 1985, p16).

La funcién que tiene el alcalde y su Concejo Municipal es de suma importancia, para
el desarrollo de las comunidades. El cual se integra por el alcalde, los sindicos y
concejales electos directamente por sufragio secreto y universal; para un periodo
de cuatro afios, pudiendo ser reelectos. Existen también las Alcaldias Auxiliares, los
Consejos Comunitarios de Desarrollo (COCODE), el Consejo Municipal de

Desarrollo (COMUDE), las asociaciones culturales y las comisiones de trabajo.

Los alcaldes auxiliares son electos por sus comunidades de acuerdo con sus
principios y tradiciones, y se reiinen con el alcalde municipal el primer domingo de
cada mes, mientras que los Consejos Comunitarios de Desarrollo y el Consejo
Municipal de Desarrollo, organizan y facilitan la participacion de las comunidades
priorizando necesidades y problemas de cada comunidad.
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Grafica 7:

Principales leyes que rigen los municipios de Guatemala.

No. Ley Descripcion
Constitucion
Politica de la Tiene una regulacién legal especifica para los municipios en
Republica de los articulos 253 al 262
1 |Guatemala
Ley Electoral y de | Ley de Caracter constitucional aplicable a los municipios en
Partidos Politicos | el tema de la conformacién de sus autoridades electas
2
Decreto 12-2002 del Congreso de la Republica de
Guatemala tiene la categoria de ley ordinaria y contiene
Cédigo Municipal | preceptos generales aplicables a todos los municipios, e
inclusive contiene legislacion referente a la creacion de los
3 municipios.
Decreto 1-87 del Congreso de la Republica de Guatemala.
- Regula las relaciones entre la municipalidad y los servidores
Ley de Servicios Lo . . o
. publicos en materia laboral. Tiene su base constitucional en
Municipales , o .
el articulo 262 de la constitucién que ordena la emisién de
4 la misma.
Decreto 14-2002 del Congreso de la Republica de
Guatemala. Regula el deber constitucional del Estado y por
Ley General de o .
. _ .. | ende del municipio de promover y aplicar la
Descentralizacion o ., .
descentralizacion y desconcentracion econdmica y
5 administrativa.

Imagen de Wikipedia
enciclopedia libre, Zunil

Segun informacion del director de la DMP, los avances de las gestiones y el trabajo
durante el periodo del Alcalde el sefior Carlos Simaj, actualmente la municipalidad
cuenta con la estructura del COMUDE, tiene una mesa principal presidida por el
alcalde municipal, su corporacién, Unidad Técnica Municipal, la representacion de
18 COCODE regionales, los representantes de las organizaciones
gubernamentales y los representantes de las organizaciones no gubernamentales;

al estar acreditados se denominan asambleistas. Se cuenta con un reglamento
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interno del COMUDE el cual es considerado la base para el buen desarrollo de las

actividades.

A continuacion, se adjunta el listado de instituciones del sector publico acreditadas

en el COMUDE.
No.|INSTITUCION TITULAR SUPLENTE
Ana Veronica Guerra
1 Ministerio de Economia -MIPYME | Figueroa
José Eduardo Maria
2 Direccién Area de Salud -DAS- Edgar Juventino Barrera | Lépez
Ministerio de Ambiente y Recursos |Juan Francisco Cocén|Marco Antonio Racana
3 Naturales -MARN- Yaqui Xico
Defensora de la Mujer indigena - | Brenda Estefany Xiquita
4 DEMI Patal Maria Mdxima Camey
Secretaria de Seguridad
5 Alimentaria y Nutricional -SESAN | Donal Cali Castillo Luis Eduardo Girdn
Jorge Carlos Arévalo
6 Registro Civil -RENAP- José Vicente Reyes Puac | Lépez
Confederacion Deportiva Sergio Rolando Higueros
7 Auténoma de Guatemala -CDAG- | Lydia Okitu Texaj Leén |Carranza
Ministerio de Agricultura Candida Azucena Tacan
8 Ganaderia y Alimentacion -MAGA- | Valdemar Set Tubac Clmez
Ministerio de Trabajo y Previsidon |José Ledn Morales
9 Social Vasquez Sara Beatriz Valle Sitamul

Imagen obtenida de la Direccién Municipal de
Planificacién, Municipalidad de Chimaltenango 2019
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Como parte de los compromisos de la municipalidad y basado en el Cdédigo
Municipal articulo 36, el cual se enfoca a promover la participacion ciudadana a

través de la conformacion de comisiones.

Articulo 36. Organizacion de comisiones. En su primera sesion ordinaria
anual, el Concejo Municipal organizara las comisiones que considere
necesarias para el estudio y dictamen de los asuntos que conocera durante
todo el afio, teniendo caracter obligatorio las siguientes comisiones:
Educacion, educativa bilingtie intercultural y deportes, salud y asistencia
social, servicios, infraestructura, ordenamiento territorial, urbanismo y
vivienda, fomento econdémico, turismo, ambiente y recursos naturales,
descentralizacion, fortalecimiento municipal y participacion ciudadana,
finanzas, probidad, derechos humanos y de la paz, familia, mujer, nifiez, la

juventud, adulto mayor o cualquier otra forma de proyeccion social (...).
(p.18)

Por lo tanto, la Municipalidad de Chimaltenango a través del alcalde municipal y el
Consejo Municipal de Desarrollo, han organizado las comisiones con el objetivo de
cumplir con el Cédigo Municipal, el cual plantea la necesidad de conformar las
diferentes comisiones para promover la participacion e integracion de los diferentes
grupos. Lo complejo es si dichas acciones son eficientes y logran sus objetivos;
analizando la informacion obtenida, se puede corroborar que las personas que
asisten a dichas reuniones y comisiones carecen de los conocimientos sobre las
funciones y responsabilidades que adquieren en dichos puestos. Olvidando la
importancia de ser lideres con voz y voto a beneficio de sus comunidades, a través

de los procesos organizativos y de gestion.

Otro factor importante es que los espacios de participacion de las mujeres en dichas
comisiones son poco funcionales, ya que no tienen mayor injerencia en la toma de

decisiones. Lo cual obstaculiza los procesos de igualdad y participacion.
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A continuacién, se muestran las comisiones que se encuentran organizadas en el

COMUDE de la municipalidad de Chimaltenango.

NO. COMISION TITULAR SUPLENTE
Benigno Ajquejay

Educacién Bilingle e Intercultural | Francisco Quifionez Pérez Guevara
Salud y Asistencia Social Carlos Eli Pichiya Juan José Pedro Juan
Servicios de Infraestructuray

3 |Fomento Econémico Salvador Castro Juan Olegario Guerrero
Mujer, Nifiez, Juventud y 3a.

4 | Edad Ana Cristian Son Maria Leonarda Tomas

Participacion Ciudadana y

5 | Derechos Humanos Sheny Montenegro Marta Lidia Girén Guerra

Albertina Sequen

6 |Recursos Naturales Ezequiel Caseros Chamalé
Luis Alberto Gémez
7 | Culturay Deporte Anacleto Atz Azudia

Comisidn Municipal de
Prevencién de Violencia -
8 |COMUPRE-

Ronaldo Castellanos Antonio Tubac Garcia

Informacion obtenida de la DMP, Comisiones
2019, Municipalidad de Chimaltenango

La Municipalidad de Chimaltenango cuenta con diferentes comisiones que permiten
el involucramiento de los ciudadanos en las diferentes actividades. En especial en
la toma de desiciones y el seguimiento correspondiente a las intervecniones de la

autoridad local, para satisfacer las necesidades de la ciudadania.

Los representantes que conforman la comision de la mujer, participacion ciudadana
y derechos humanos, tienen las responsabilidad de promover los espacios de
participacion de las mujeres. Son los encargados o encargadas de hacer valer y
cumplir sus derechos como ciudadanas ante el COMUDE. Durante la investigacion
se visualizd que los representantes de las comisiones no se encuentran

empoderadas de sus funciones y responsabilidades. La causa de dicho
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desconocimiento es la poca o nula formacion que tienen, con respecto a las leyes y

el objetivo de sus funciones.

Analizando la estructura organizativa de la municipalidad, esta cuenta con la base
legal para transformar los patrones de machismo y desigualdad. Para lograr que las
instituciones transformen y logren las metas institucionales es fundamental,
capacitar, promover, transformar y crear los ambientes sociales para que las propias
mujeres descubran la base de la desigualdad, desde la perspectiva de género y los
obstaculos que ellas reflejan en el momento de vencer los niveles de machismo y

desigualdad que viven constantemente.

3.4. Espacios de Participacién de las Mujeres

Los espacios de participacion en el municipio de Chimaltenango, refleja que el
porcetaje departicipacion que las mujeres representan es minimo, segun
investigaciones e informacion de los medios de comunicacion. “La poblacion
femenina es superior al 50 por ciento en los 40 municipios investigados, sin
embargo, solo el 19 por ciento de los integrantes de los consejos son mujeres”
(Villagran, 2017, p.1). Quiere decir que los espacios de participacion para las
mujeres son creados, pero con los cargos menos significativos dentro de los

Consejos Municipales de Desarrollo.

El municipio de Chimaltenango cuenta con una estructura organizativa adecuada,
posee COCODE en cada comunidad, alcaldes auxiliares, Consejo Municipal de
Desarrollo, corporacibn municipal y sus comisiones entre otras. Las cuales
promueven la participacion e involucramiento de las mujeres en los diferentes
espacios, pero no deja de ser una debilidad que las mujeres no sean asignadas a
cargos municipales y toma de decisiones. Las mujeres siguen con la asignacion de

actividades antiguas y se les aisla a ocupar cargos importantes.
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Segun los autores consultados como Amartya Sen y Villegas entre otros, resaltan
hasta donde llega la responsabilidad de las instituciones para lograr transformar los
niveles de desigualdad y hasta que porcentaje de responsabilidad tienen las propias
mujeres en transformar los estereotipos de los cuales constantemente claman. O
en su efecto las mismas féminas se encargan de ver como tabu, que una mujer

ocupe un cargo publico, ya que alteran sus valores religiosos y culturales.

En el municipio de Chimaltenango es interesante el tema de desigualdad, tomando
en cuenta que hay mujeres lideresas que ocupan cargos en instituciones u
organizaciones que promueven los derechos de las mujeres e igualdad de
oportunidades. Pero en el momento de conocer su situacién o relacion familiar, se
observé que el grado de sumisién, actitud, valores y cultura de desigualdad son
replicadas en sus hogares. Dando a conocer que pueden ocupar cargos
significativos dentro de la sociedad, pero no se han desligado en su totalidad de los

estereotipos culturales y sociales que en su momento son asignados y replicados.

Por lo tanto, las mujeres son las protagonistas de transformar la desigualdad que
impera en el municipio, con el apoyo, orientacion y asesoramiento de las

instituciones y organizaciones locales.

3.5. Actividades de Involucramiento Local

La municipalidad de Chimaltenango a través de la DMM vy oficina de organizacion
comunitaria, planificaron diversas actividades que permitieran el involucramiento de
las mujeres en talleres y capacitaciones productivos enfocados a la productividad
como medio de participacion y acceso econémico a las mujeres. Las cuales se

encontraban desarrollandose durante estos afos.
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La municipalidad por ser la institucion local con mas relevancia en la poblacion
coordind a través de la Direccion Municipal de la Mujer, cursos de capacitacion
impartidos por INTECAP y la SOSEP con el apoyo del personal de la DMM; estos
cursos tuvieron una duracion de tres meses y las sesiones se realizaron una vez
por semana. También desarrollaron cursos con una duracion de afio y medio, en
este caso las reuniones se realizaron una vez al mes: el dia y la hora la definieron
los grupos; todas las capacitaciones se ejecutan en las comunidades.

Los cursos que se impartieron son los siguientes:

e Capacitaciones en bisuteria

¢ Diplomado para hacer chorizos artesanales

e Cursos de reposteria, manualidades y comida

e Elaboracion de productos de uso personal, tales como: crema, shampoo y
jabon

e Produccién de productos de limpieza

e Jornadas de ginecologia especialmente con las privadas de libertad del
presidio

e Jornadas de medicina general

Dichas actividades fueron coordinadas por la DMM, las cuales fueron de
emprendimiento econdémico local, logrando con ello que las mujeres obtengan un

oficio que les permita tener ingresos propios.

Pero estas acciones no transformaron la desigualdad y discriminacion que las
mujeres presentan; la DMM es el ente local para transformar dicha problematica, a
través de la implementacion de manuales de funciones de la DMM, para establecer
cudles son sus responsabilidades. Tomando en cuenta que dicha direccidén deberia
ser la encargada de diagnosticar la situacién de las mujeres en el municipio,

promover sus derechos, la participacion ciudadana y la coordinacion con
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instituciones de gobierno para generar las politicas y plataformas de inclusion y

participacion.

Otra de las acciones que se implementaron con los lideres, fueron los talleres,
capacitaciones y cursos de sensibilizacion, dirigidos a los Organos de coordinacion
COCODE, alcaldes auxiliares, comadronas Yy lideres religiosos. Siendo los
principales influyentes para transformar los paradigmas culturales y sociales de las
comunidades.
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Capitulo IV

Fundamentacion Teobrica

4. La Participacion de las Mujeres y su Impacto en el Desarrollo

La participacion es un derecho que tienen todos los seres humanos, sin importar su
sexo, cultura, religion o status econdmico. Hombres y mujeres que pertenecen a
una sociedad tienen derecho a involucrarse en actividades que les permitan
fortalecer sus conocimientos, habilidades, procesos de gestion y actividades que
mejoren sus condiciones de vida a través del acceso a servicios y oportunidades,
logrando con ello un desarrollo local. Cuando se habla de procesos de participacion
se refiere a los espacios que tienen los ciudadanos de plantear sus propuestas y
necesidades, siendo estos las reuniones del COMUDE, talleres de priorizacién de
necesidades, asambleas para la conformaciéon del COCODE vy actividades que

promuevan el liderazgo comunitario.

La SEPREM (2006) define la participacion como. “El protagonismo voluntario de
mujeres y hombres, motivado por el interés y el deseo de hacer presencia, opinar,
comentar y tomar decisiones en acciones y procesos que modifiqguen las
condiciones de vida” (p. 10). La municipalidad de Chimaltenango se caracteriza por
la implementacion de acciones enfocadas a la participacion comunitaria e
identificacion de necesidades colectivas de forma equitativa en las comunidades del
municipio, pero no han sido efectivas dichas acciones. Tomando en cuenta que la
opinién y presencia de las mujeres se ve reflejado en un porcentaje menor y la
representatividad de los Consejos Comunitarios de Desarrollo no es significativa

durante las reuniones del COMUDE.
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Los organismos internacionales han contribuido a fomentar la participacion de
hombres y mujeres en actividades comunitarias, locales, municipales y regionales,
sin excepcidn de sexo raza, etnia y color; por medio de las diferentes coordinaciones
interinstitucionales con la municipalidad de Chimaltenango. Ya que segun
diagndéstico comunitario realizado por el proyecto de Gobernabilidad Urbana USAID,
reflejé que la participacion se limita a los hombres excluyendo a las mujeres a causa
de los roles asignados por la sociedad y el ndcleo familiar. “La participacion se
refiere a la eleccion de intermediarios para poder ejercer el derecho a intervenir en
los asuntos publicos” (Pindado, 2008, p 126).

En el municipio de Chimaltenango prevalece la desigualdad, la mayoria de las
mujeres no participan activamente en los grupos organizados, no tienen acceso a
la educacion y en el area laboral se les excluye de los puestos altos; a causa de la
cultura machista que fue transmitida y que contindia siendo parte de la vida de las
familias. Las mujeres son aisladas de los espacios de participacion en los ambitos
sociales, culturales, educativos, religiosos y politicos por los diversos estereotipos
qgue se les asignan o que ellas mismas replican. Es necesario fomentar la
importancia que tiene la mujer dentro de la toma de decisiones y promover la
igualdad de género; Estas intervenciones y estudios dan respuesta al ODS numero
5 que se enfoca a la importancia de eliminar toda clase de discriminacion y abuso a

las mujeres.

A través de la participacion ciudadana se fomenta la democracia y la gobernabilidad
de un pais, es un derecho que se tiene como seres humanos de participar en
diferentes actividades. Las mujeres de las comunidades del municipio de
Chimaltenango no cuentan con la oportunidad de transformar la desigualdad, se ven
sumergidas en una presién social que obstaculiza que las mujeres se empoderen
de los espacios y de sus derechos en sus comunidades y realicen una

transformacion donde la opinion de la mujer sea valorada y respetada.
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Segun el Manual sobre Cooperacion y desarrollo, desarrollo humano, pobreza y

desigualdad. Tezano (2013) plantea:

El desarrollo humano es un proceso de expansion de las libertades de las
personas para conseguir las metas que consideran valiosas y participar
activamente en darle forma al desarrollo de manera equitativa y sostenible

en un planeta compartido. (p.7)

Las mujeres deberian ser consideradas parte de la sociedad y tener acceso a los
servicios basicos y condiciones necesarias para vivir. Tomando en cuenta que esto
es parte del desarrollo de las personas y de sus derechos como ciudadanos. Para
lograr el desarrollo de un pais y sus municipios es necesario que las personas
tengan acceso a educacion, condiciones laborales, espacios de participacion,
procesos de capacitacion, formacion sobre sus derechos, obligaciones como
ciudadanos y salud; sin importar su sexo, religion y cultura. Esto permitiria minimizar
la desigualdad en las comunidades e iniciar un cambio social enfocado al desarrollo

del municipio.

4.1. Equidad e lgualdad en los Procesos de Participaciéon

Cuando se habla de equidad e igualdad en ocasiones suena repetitivo; es un tema
gue actualmente todas las instituciones y organizaciones intentan implementar, pero
es dificil de lograr. La equidad e igualdad de género es fundamental para el
desarrollo de las comunidades y municipios de un pais, ya que son la base de la
transformacioén de los dogmas y pragmatismos de cada persona. Los municipios de
Chimaltenango se caracterizan por los niveles de machismo, lo cual es un obstaculo
para las mujeres; O en su efecto las propias mujeres son las que promueven dichas

limitaciones y desigualdades.
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El Estado a través de las instituciones publicas, instituciones privadas y los
ciudadanos no se han esforzado para cambiar dicha realidad. Como también el velar
por el cumplimiento a los derechos humanos, por medio de las politicas publicas
existentes, pero no se implementan, siendo este el mayor reto de las instituciones.
Segun Calvo (2016), resalta que “La equidad de género en las politicas educativas
es una condicion necesaria para garantizar la inclusibn de amplios sectores
poblacionales que de otra manera van a ver vulnerado su derecho a una educacion
de calidad” (p 1).

La cooperacion internacional priorizo el tema de equidad e igualdad de género, por
esta razon enfocd sus proyectos o programas en promover la equidad e igualdad
en las areas de intervencion. Dichos programas contribuyeron en un porcentaje a
transformar los patrones de desigualdad que existen en la sociedad y comunidades.
La cooperacion internacional su eje de ejecucién son los Objetivos de Desarrollo
Sostenibles ODS y el Plan Nacional de Desarrollo Katun entre otras. La desigualdad
se ve relacionada con el objetivo 5 el cual hace referencia a lograr la igualdad entre

los géneros y empoderar a todas las mujeres y las nifias.

Segun el Seminario sobre igualdad de género es clave para el desarrollo econémico
y social de los paises, Comisiébn Econdmica para América Latina CEPAL, (2015)

plantea:

La igualdad entre los géneros no es solo un derecho humano fundamental,
sino la base necesaria para conseguir un mundo pacifico, préspero y
sostenible. Si se facilita a las mujeres y nifias igualdad en el acceso a la
educacién, atencién médica, un trabajo decente y representaciéon en los
procesos de adopcién de decisiones politicas y econdmicas, se impulsaran
las economias sostenibles y se beneficiara a las sociedades y a la humanidad

en su conjunto. (p 17)

65



Quiere decir que las instituciones publicas, privadas y en su momento las
organizaciones no gubernamentales, presentan un vacio en sus intervenciones, ya
gue no planifican acciones concretas que permitan que las mujeres y hombres se
empoderen de sus derechos, fortalezcan sus conocimientos, mejoren su autoestima
y sean capaces de luchar por los espacios de participacion. La ausencia de dichas
intervenciones es la causa que las mujeres sean las principales promovedoras de
la desigualdad y discriminacion. Las mujeres de Chimaltenango han recibido
procesos de capacitacion, pero no han sido efectivas. Ya que las mujeres no se han
empoderado de sus derechos por lo cual no transformaron sus condiciones de

discriminacion y desigualdad.

4.2. LaCiudadaniay su Incidencia Local

Las mujeres juegan un papel importante en la sociedad, ya que tiene el derecho de
ser tomadas en cuenta, lo cual no se cumple a causa de la cultura, estereotipos y
roles que se les han asignado constantemente dentro del hogar y la misma
sociedad. Cuando se habla de ciudadania podemos decir que es el ejercicio del
cumplimiento de todos los derechos politicos, deberes y responsabilidades con el

Estado y del Estado hacia la ciudadania.

Las mujeres son parte de la sociedad y por ende deben de ser parte de los procesos
de tomas de decisiones, logrando con ello una ciudadania plena. Segun la CEPAL
(2001). “La ciudadania plena de las mujeres es definido como el desarrollo de la
capacidad de autodeterminacion, de expresion y de representacion de intereses y

demandas y del pleno derecho de los intereses individuales y colectivos” (p 13).
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Segun el Manual de Funciones de los Consejos Comunitarios de Desarrollo
COCODE, Nexos Locales USAID (2016) sefiala que:

La ciudadania implica reconocimiento y ejercicio de los derechos, no solo a
los ojos del Estado sino ante los propios ciudadanos. Ello implica la
construccion de una condicion de pertenencia, de reciprocidad y de cohesion
de los miembros de una sociedad. La ciudadania uno de los principales
aspectos de la integracion social que permite que los sujetos participen y
autbnomamente se apropie del poder que los respalda como ciudadanos
iguales con caracteristicas sociales, politicas y culturas diferentes, capaces

de organizar su vida y conducir sus destinos, de diferentes formas. (p7)

El proceso de incorporacion de las mujeres en la ciudadania es débil a causa de la
ausencia del funcionamiento y cumplimiento de las leyes que amparan y promueven
la participacion, involucramiento e igualdad de oportunidades de las mujeres en los
espacios publicos de participacion. Asignando siempre a los hombres en los puestos
principales y evitando la incidencia y opinién del sexo femenino. Lo cual se refleja
en el municipio de Chimaltenango donde la mayoria de las personas que conforman
los Consejos de Desarrollo, personal que ocupa los principales cargos en las
direcciones de la municipalidad y representante del alcalde son hombres.

4.3 Marco Legal e Institucional que Promueve la Participacion de las Mujeres

Cuando hablamos del marco legal nos referimos al conjunto de leyes que respaldan
la participacion, igualdad, equidad e involucramiento de las mujeres. Tomando en
cuenta que es un ser humano y adquiere derechos, obligaciones vy
responsabilidades dentro de la sociedad, familia o grupo donde se desarrolle. Fue
fundamental identificar la ley que promueve el involucramiento de las mujeres a

través de diversas intervenciones.

67



4.3.1. Sistema de Consejos de Desarrollo

El Sistema de Consejos de Desarrollo SISCODE, es el principal medio de
participacion de la poblacibn en la gestion publica, son los encargados del
cumplimiento de politicas de desarrollo, planes, proyectos, presupuestos,
coordinaciones interinstitucionales y la apertura de los espacios de participacion. El
Sistema de Consejos de Desarrollo se encuentra conformado por 5 niveles que

conforman la red de consejo.

Grafica 8
Niveles del sistema de Consejos de Desarrollo
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Uno de los principios de este sistema es fomentar la participacion ciudadana con un
enfoque de equidad de género, evitando la discriminacion hacia las mujeres.
Permitiendo que hombres y mujeres se organicen y realicen procesos de gestion
comunitaria, para beneficio de los ciudadanos. El sistema de Consejos de Desarrollo
funciona de forma vertical, ya que las necesidades de los ciudadanos son

transferidas a las autoridades locales, departamentales y nacionales.

En su libro Manual de Funciones de los Consejos Comunitarios de Desarrollo
COCODE, Nexos Locales USAID, (2017) sefala:

El Sistema de Consejos de Desarrollo es la ley de los Consejos de Desarrollo
Urbano y Rural (decreto 11-2002) crea las instancias que deben constituir el
medio principal de participacién de la poblacién maya, xinca, garifuna y la no
indigena en la gestion publica para llevar a cabo el proceso de planificacion

democratico del desarrollo. (p.1)

Es importante que los lideres comunitarios y vecinos de las diferentes aldeas,
caserios, colonias del municipio de Chimaltenango, conozcan la ley de Consejos de
Desarrollo Urbana y Rural que avala y permite los espacios de participacion
organizativa, dentro de las comunidades y Consejos Municipales de Desarrollo. Con
la idea de fomentar la participacion ciudadana, promover la toma de decisiones y

priorizacion de necesidades de forma participativa e igualitaria.

4.3.2 Ley delos Consejos de Desarrollo Urbano y Rural

Durante los acuerdos de Paz se establecieron compromisos de restablecer a los
Consejos Comunitarios de Desarrollo COCODE, los cuales juegan un papel
fundamental en la promocion y creacion de la participacion ciudadana local. A este
se le denomina 6rgano de coordinacion el cual se encuentra normado por el Codigo

Municipal y la Ley de Consejos de Desarrollo Urbano y Rural. Cada integrante es
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electo en asamblea comunitaria y durante el proceso se debe contar con la
presencia de un representante de la municipalidad para dar valides al proceso y

elaboracion del acta correspondiente.

Por esta razén se considera importante que los servidores publicos municipales
encargados de la oficina de organizacidon comunitaria conozcan y se empoderen de
los procesos, para promover la igualdad de oportunidades en el momento de elegir
y ser electos. La oficina de organizacion comunitaria es la responsable de promover
y crear espacios de participacion de forma equitativa e igualitaria entre los
ciudadanos. Por lo cual se hace referencia que la oficina encargada de orientar los
proceso de los COCODE del municipio de Chimaltenango presenta debilidades
reflejandose en la cantidad de mujeres que integran los COCODE. Dicha oficina se

encuentra a cargo del director de la DMP.

Segun el articulo 16, Ley de Consejos de Desarrollo Urbano y Rural (1986) sefala
que:
El Organo de coordinacion tiene bajo su responsabilidad la coordinacion,
ejecucion y auditoria social sobre los proyectos u obras que se prioricen y
gue seleccionen los organismos del Estado y entidades descentralizadas y

autébnomas para realizar en las comunidades. (p27)

Es necesario que los espacios de participacion en los grupos organizados de las
comunidades también sean ejercidos por las mujeres en los puestos principales, lo
cual ha sido un proceso y una brecha dificil de cambiar en algunas comunidades.
Ya que las propias mujeres consideran que no tienen la capacidad para ejercer un

puesto de toma de decisiones.
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4.3.3 Codigo Municipal

Es la ley que rige las acciones, responsabilidades y funciones de las autoridades
locales municipales. “En el articulo 1° hace referencia del objetivo del codigo
municipal que es desarrollar los principios constitucionales referentes a la
organizacion, gobierno, administracion y funcionamiento de los municipios” (Cédigo
Municipal, 2010, p. 6).

Se enmarca en las funciones del gobierno del municipio, Concejo Municipal,
responsabilidades y compromisos de las diferentes direcciones municipales. Como
también las responsabilidades de los ciudadanos que conforman el municipio. Los
lideres que conforman los COCODES del municipio de Chimaltenango no se
encuentran empoderados de sus derechos y no reconocen la representatividad que
tiene ante el COMUDE para la toma de decisiones. Los lideres no tienen los
conocimientos necesarios para exigir y dar seguimiento por medio de la auditoria
social la calidad de la prestacion de servicios publicos, espacios de participacion y

el ordenamiento territorial.

Es importante hacer referencia que la Municipalidad de Chimaltenango tiene un
papel fundamental en promover la organizacion y participacion del ciudadano a
través de la conformacion y organizacion de los Concejos Comunitarios de
Desarrollo. Apoyar conforme a la ley la participacién y el trabajo de los grupos
organizados de los vecinos que se encuentren en su municipio e informar al Concejo

Municipal cuando sea necesario (Codigo Municipal, 2010).

En el articulo 36, menciona que el Concejo Municipal debe organizar la comisién de
la mujer. Con la responsabilidad de elaborar propuestas de politicas municipales,
promover la equidad de género y el involucramiento de las mujeres. Por esta razén

la Direccion Municipal de la Mujer y la Oficina de Organizacion Comunitaria, son las
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encargadas directas de implementar acciones que promuevan la participacion e

involucramiento de las mujeres.

4.4 Funciones de la Direccién Municipal de la Mujer

La Direccion Municipal de la Mujer, tiene un rol importante para el involucramiento
y empoderamiento de las mujeres dentro de las comunidades, es la encargada de
sensibilizar a la poblacion sobre el cambio de ideologia y eliminacion de estereotipos
qgue afecte a la comunidad. Como también el poder sensibilizar a las mujeres en la
importancia de su participacion dentro de los 6rganos de coordinacion y de ser

posibles llegar a hacer incidencia en el COMUDE.

Una de sus principales metas de dicha direccion es lograr que las mujeres participen
y en su momento tengan voz y voto para beneficio de sus comunidades y poder
transformar los patrones de discriminacion y sumisién que se vive constantemente.
Es importante mencionar que la DMM cuentan con el 0.5 por ciento de los ingresos
municipales, asignados para la implementacién de actividades con enfoque de
género y que promuevan la participacion en las comunidades. Segun informacién

de la directora la DMM cuenta con POA y presupuesto asignado.

Segun el Cddigo Municipal (2010) sefiala que la Direccién Municipal de la Mujer

tiene asignadas las siguientes funciones:

» Planificar y programar las acciones de caracter técnico que
implementara la Oficina De la Mujer.

= Ejecutar el presupuesto asignado por el Concejo Municipal para el
funcionamiento de la Oficina Municipal de la Mujer y el cumplimiento de

sus atribuciones.
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= |Informar al Concejo Municipal y a sus Comisiones, al alcalde o
alcaldesa, Consejo Municipal de Desarrollo y a sus comisiones sobre la
situacion de la mujer en el municipio.

» Brindar informacion, asesoria y orientacion a las mujeres del municipio,
especialmente sobre sus derechos.

= Articular y coordinar acciones a nivel municipal con las Comisiones
Municipales de la Familia, la Mujer, la Nifiez, la Juventud y Adulto Mayor,
para establecer una relacion armoénica de trabajo que propicie el
desarrollo integral de las mujeres

= Coordinar con las instituciones del gobierno central las acciones y
politicas publicas relacionadas con los derechos de las mujeres

= Promover la Participacion Comunitaria de las mujeres en los distintos

niveles del Sistema de Consejos de Desarrollo Urbano y Rural. (p.43)

Tomando en cuenta las funciones de la Direccién Municipal de la Mujer segun el
Cddigo Municipal, la DMM es la direccion encargada de promover e implementar
acciones que fomenten la participacion e igualdad en las comunidades del municipio
de Chimaltenango. Es un eje principal para logré del ODS 5 y poder transformar los
patrones de desigualdad que se presentan en las comunidades y grupos
organizados. Pero en la realidad dicha direccion es utilizada para fines politicos y
las acciones que se implementan y planifican no estan enfocadas a las funciones
que el cbdigo establece. La mayoria de las municipalidades imparten cursos y
capacitaciones. Pero no promueven la igualdad de oportunidades, fortalecimiento
de capacidades y politicas con enfoque de igualdad de derechos.
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4.4.1 Funciones de la Oficina de Organizacion Comunitaria

Con respecto a esta Oficina segun investigacién se corroboré que no existe un
inciso especifico en la Ley de los Consejos de Desarrollo Urbano y Rural y Codigo
Municipal, donde se solicite la conformacion de la Oficina de Organizacion
Comunitaria. La oficina de organizacion comunitaria se encuentra a cargo de una
persona, quien se encarga de brindar el acompafamiento a los 6rganos de
coordinacion COCODE del municipio. Esta persona se encuentra asignada a la
Direccion Municipal de Planificacion (DMP); la oficina de organizacién no cuenta

con presupuesto propia, sus acciones y planificacién se asigna a la DMP.

Segun la encargada de la oficina de organizacion comunitaria, municipalidad de

Chimaltenango las funciones asignadas son:

- Redacta solicitudes, asistencia en asambleas, capacitaciones, mediadores
de conflictos

- Acompafamiento y asesoria legal a los COCODE

- Seguimiento de proyectos

- Organizacién COMUDE

- Inscripcién municipal de los COCODE

- Gestion departamental a gobernacién, Inscripciones de COCODE a la SAT
Contraloria general de cuentas, en este punto se les da orientacion a los
COCODES para que cada 3 meses rindan cuentas a la municipalidad, ya que
algunos lideres si manejan fondo a través del tesorero.

- Alos Alcaldes Auxiliares se les acompafia en la toma de la vara de autoridad,
trabajan aparte del COCODE. EIl Alcalde Auxiliar se encarga de brindar
seguridad a la comunidad y realiza mediacion de conflicto cuando lo

ameritan. (p. 2)
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45 Derechos Humanos

Cuando hablamos de los derechos humanos en Guatemala nos referimos a las
oportunidades y espacios que tienen o deben tener las personas sin importar la
edad, sexo o nacion. La oficina del Procurador de los Derechos Humanos (PDH) es
la entidad estatal, comisionada por el Congreso de la Republica de Guatemala para
garantizar el cumplimiento de los Derechos Humanos establecidos en la
Constitucion Politica de la Republica de Guatemala. Dicha institucion se ve en la
obligacion de dar seguimiento a todos los guatemaltecos y el cumplimiento de los

derechos humanos de cada persona.

Segun La Constitucion Politica de la Republica de Guatemala considera:

Articulo 4°: Libertad e igualdad. En Guatemala todos los seres humanos son
libres e iguales en dignidad y derechos. El hombre y la mujer, cualquiera que
sea su estado civil, tiene iguales oportunidades y responsabilidades. Ninguna
persona puede ser sometida a servidumbre ni otra condicién que menoscabe

su dignidad. Los seres humanos deben guardad conducta fraterna entre si.
(p-5)

Los derechos humanos de las mujeres constantemente no se respetan, existe
incumplimiento de las instituciones encargadas de velar por el respeto a la ley. Si
se relacionan las funciones de la PDH y la Municipalidad a través de la Direccion
Municipal de la Mujer; cada una con una funcibn complementaria ya que una se
encarga de crear los espacios de participacion de las mujeres y la otra de monitorear
gue las mujeres cuenten con espacios de participacion y el respeto a los derechos

humanos.
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4.6 Politicas Publicas

Por mandato legal SEGEPLAN es la institucion del Estado de Guatemala,
responsable de impulsar el proceso de formulacion de politicas, seguimiento,
monitoreo y presentacion de la evaluacion del Estado en el marco de politicas
publicas. Es importante mencionar que el Gobierno de Guatemala enmarca esta
Politica General en los ejes de prioridades, resultados, metas y lineamientos
establecidos en el Katun 2032. Esto significa aprovechar la oportunidad de iniciar y
conducir su gestion durante el periodo 2016-2020, al disponer de un instrumento

gue aporta una vision y orientacion para el desarrollo nacional.

Las Politicas Publicas dan respuesta a los problemas del pais como salud,
seguridad, participacion, economia, educacion y empleo entre otras. La
problematica es que las politicas publicas existentes no se llegan a la practica,
nuestro pais atraviesa una situacion terrible, el porcentaje de violencia que presenta
nuestro pais va en aumento, la impunidad, corrupcion en especial dentro del
gabinete del gobierno y el Estado. Quienes deberian de velar por el cumplimiento
de estas, son los primeros en ignorarlas y llevar a la poblacion en una situacion de
pobreza y falta de oportunidades. En el libro En basqueda del bien comun, Manual
de politicas publicas, Graglia, (2012) plantea. “Las Politicas Publicas son proyectos
y actividades que un Estado disefia y gestiona a través de un gobierno y una

administracion publica con los fines de satisfacer necesidades de una sociedad”
(p.19).

Una politica publica es la actividad que rige los aspectos de la vida social de todos
los ciudadanos que habitan en el pais, para vivir de forma organizada y pacifica.
(Nexos locales, 2016, p 16). Como parte de los procesos de transformaciéon y
cambios estructurales las instituciones se ven en la obligacion y responsabilidad de

crear politicas publicas y politica Municipales que promuevan la creacion e
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implementacion de actividades dirigidas a minimizar la discriminacion de las mujeres

en diferentes actividades y espacios.

La municipalidad y la DMM cuentan con politicas municipales que plasman la
ausencia de espacios de las mujeres en procesos de cambio. Por esta razén las
DMM tiene la responsabilidad de adaptar a la Politica Nacional de Promocion y
Desarrollo Integral de las Mujeres PNPDIM y al Plan de Equidad de Oportunidades
PEO a la planificacion de la direccion, para lograr minimizar la problematica
identificada. A continuacion, se presenta el ciclo de las politicas publicas y fases en

la formulacion.

Gréfica 9
Ciclo de Politicas Publicas.
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La grafica muestra que en el momento de elaborar una politica es fundamental tener
claro el problema identificado y la situacion actual, soluciones que sean viables del
problema, toma de decisiones, implementacion con base a la estrategia de
intervencion y la Gltima fase de evaluacion y seguimiento. Este proceso permitira

que las politicas se elaboren coherentemente a la problematica del pais.

Es importante que la DMM, cumpla la politica que se enfocan a la igualdad de
género y respeto a los derechos que permitan la transformacion de la sociedad y
den respuesta a los problemas nacionales y del municipio. Actualmente las DMM
no cumple con su objetivo, que es brindar y promover la participacion de las mujeres
en las diferentes actividades de desarrollo y la lucha por el respeto a sus derechos.
La municipalidad a través de la DMM deberia de conocer la situacion actual de las
mujeres en el municipio y contar con un diagnostico comunitario, permitiendo que la
planificacion y programacion satisfaga las necesidades de las mujeres y promuevan

la participacion ciudadana.

4.7 Politica Nacional de Promocion y Desarrollo Integral de las Mujeres
(PNPDIM)

Esta politica fue producto del compromiso por parte del gobierno de Guatemala en
la busqueda del desarrollo de las mujeres a través del cumplimiento de sus
derechos. “El primer esfuerzo en cuanto a construir una politica de las mujeres se
realizé en 1990, proceso dirigido por la Oficina Nacional de la Mujer ONAM, del cual
surge el documento politico nacional para el desarrollo y la promocion de la mujer
en Guatemala” (PNPDIM, 2009, p 21).
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Es la basey eje de trabajo de todas las organizaciones internacionales, instituciones
publicas y privadas que promueven el involucramiento de las mujeres y la creacion
de los espacios que les han sido cerrados y negados, por los altos indices de
discriminacion que se tienen en las comunidades. Las mujeres del municipio deben
de apropiarse y hacer cumplir sus derechos por medio de la participacion

comunitaria con el apoyo de las autoridades locales.

La politica presenta un enfoque general de las diferentes formas de discriminacion,
violacion y desigualdad que las mujeres guatemaltecas sufren en los diferentes
ambitos como: educacion, salud, empleo, cultural y social. Desde el punto de vista
de La politica Nacional de Promocion y Desarrollo Integral de las Mujeres PNPDIM
(2009) plantea. “La asamblea general de la organizacion de Naciones Unidas ONU
aprobo, el 18 de diciembre de 1979 la convencién sobre la eliminacion de todas las

formas de discriminacion contra la mujer” (p. 23).

Segun el Gobierno de la Republica, por medio de la Politica Nacional de Promocién
y Desarrollo Integral de las Mujeres PNPDIM (2009) sefiala:

Los Fundamentos de Caracter Nacional: En el plano nacional, la Constitucion
Politica de la Republica establece en el Titulo Il, Derechos Humanos,
Capitulo I, Derechos Individuales, Articulo 4°. Libertad e Igualdad, entre otras
cosas: En Guatemala todos los seres humanos nacen libres e iguales en
dignidad y derechos. El hombre y la mujer, cualquiera que sea su estado civil,

tienen iguales oportunidades. (p 8)

Reflexionando estos aspectos y fundamentos constitucionales las municipalidades
y su personal, deberian contribuir a mejorar y promocionar la igualdad de
oportunidades creando espacios de participacion, al contrario, las propias oficinas
municipales o autoridades locales son obstaculos para la apertura de espacios de

participacion. Las mujeres de las comunidades de Chimaltenango necesitan
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empoderarse de sus derechos y se aperturen oportunidades de inclusion; pero sin
olvidar que cuando se habla de participacion se refiere a que las mujeres cuenten
con espacios donde planteen sus dudas, sugerencia y necesidades y las mismas
sean respetadas.
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Capitulo V

Presentacion, Discusion y Analisis de Resultados

5.1 Proceso de Investigacion

La investigacion se enfoco a la participacion de las mujeres lideres y el cumplimiento
de sus derechos y género del municipio de Chimaltenango, para la cual fue
necesario realizar un mapeo de actores del municipio, con el objetivo de identificar
a las personas claves a quienes se les realizo la entrevista estructurada, historias
de vida y mujeres que participaron en los grupos focales. Dicha investigacion
permitié que las mujeres dieran a conocer la situacion social, cultural, igualdad y
cumplimiento de sus derechos en sus comunidades y sociedad. Como también los
espacios de participacion que ocupan las mujeres en el aspecto organizativo y los

procesos de inclusién que la municipalidad realiza.

Durante la investigacion se implementaron técnicas e instrumentos de investigacion
basadas en el método cualitativo. Se logré el acercamiento con los diferentes
actores, entre ellos autoridades de la municipalidad de Chimaltenango, instituciones
locales y lideres comunitarios. Se realiz6 un proceso de acercamiento y afinidad con
las personas que participaron en los diferentes procesos, con el objetivo de lograr
mejores resultados durante la investigacion; lo que facilito el trabajo de campo y la
investigacion bibliografica, fue la buena coordinacién con el Director Municipal de

Planificacion y el alcalde municipal.

La apertura que tuvieron las autoridades locales a dicho proceso permitié que se
realizaran entrevistas estructuradas a los encargados de las direcciones y oficinas
Municipales. Como también la identificacion y acercamiento con los lideres que
integran los 6rganos de coordinacion COCODE vy lideres que participan dentro del
COMUDE.
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Segun Ferrer (2010) en su informe sobre conceptos basicos de la metodologia de

la investigacion, define las técnicas como:

El conjunto de instrumentos y medios a través de los cuales se efectiua el
meétodo y solo se aplica a una ciencia. La diferencia entre método y técnica
es que el método es el conjunto de pasos y etapas que debe cumplir una
investigacion y este se aplica a varias ciencias. Mientras que técnica es el

conjunto de instrumentos en el cual se efectta el método. (p. 1)

Por medio de las entrevistas estructuradas se obtuvo la informacion del personal
Municipal en especial la directora de la DMM la Licenciada Roslyn Salazar, SOSEA
Licenciada Olga Tubac, la encargada de Organizacion Comunitaria Leila Corado y
el Ingeniero Tacan director de la Direccion de Planificacion. Las entrevistas se
realizaron de forma individual, para facilitar el proceso se inicié con un dialogo
ameno y se fueron resolviendo las preguntas planteadas en la guia y en su momento
las personas entrevistadas, brindaron informacién que permitio profundizar en la
historia. Como también facilitaron documentos como el Plan de Ordenamiento

Territorial, informes de los integrantes de los COCODE, COMUDE y comisiones.

Se procedié a la realizacion de entrevistas estructuradas a los 18 érganos de
coordinacion COCODE regionales, estos lideres asisten al COMUDE. Han
participado en los érganos de coordinacion por varios periodos, consideran que
durante el periodo actual han contado con el apoyo de las autoridades Municipales
durante los procesos de gestion y ejecucion de proyectos. Para las entrevistas se
contd con el apoyo de la encargada de organizacion de la municipalidad, quien
convocé a las lideresas y lideres en diferentes horarios para lograr realizar las
entrevistas de forma individual. Este proceso permitié facilitar la entrevista y hacer

sentir en confianza a la persona.
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Para la elaboracion de las entrevistas a los representantes de las organizaciones
no gubernamentales, se contd con la presencia dos representantes de
FEDENMURG vy 2 lideresas que integran el COCODE, pero no tienen en cargo de
presidentas, por lo tanto, no pertenecen al COMUDE.

Otra actividad que se realizdé fue el de los grupos focales, donde participaron
lideresas y mujeres de diferentes comunidades; durante la investigacion se
utilizaron instrumentos como cuaderno de campo Yy la guia dirigida a los grupos.
Cada grupo fue socializando sus respuestas y situaciones actuales de desigualdad
a través de papelografos e ilustraciones. Facilitando el proceso de comprensiéon de
las respuestas. Al finalizar se realiz6 un andlisis general de los resultados,
resaltando que las mujeres por afios han estado acostumbradas a vivir como parte
inactiva en la sociedad y transmitir la cultura y estereotipos que le fueron ensefiados

en su familia y que actualmente les afectan su autoestima e interés en participar.

En el momento de construir las historias de vida, se les creo un ambiente agradable,
comodo y de confianza. Permitiendo que las sefioras dieran a conocer sus historias
de vida, planteando sus experiencias como mujeres a partir de su infancia hasta la
fecha basandose en las oportunidades de educacion, tareas asignadas en el hogar,
ambiente familiar, relacién con los miembros de su familia y su percepcion de los
valores inculcados por sus padres. Actualmente su experiencia desde sus hogares.
Fue una representacion grafica que se conocio y un contexto social y cultural que

afecta el desarrollo y autoestima de las mujeres y de los hombres.
Se realizaron investigaciones bibliogréficas basadas en el tema, las cuales fueron

consultadas en libros, documentos virtuales y en su momento documentos fisicos

de la municipalidad.

83



5.2. Resultados de las Entrevistas

Para la investigacion cualitativa que se realizé en el municipio de Chimaltenango,
fue necesaria la implementacién de técnicas de investigacion como lo son las
entrevistas estructuradas. Las cuales se realizaron con el objetivo de obtener la
informacion de los diferentes actores. Como parte del proceso se validaron las guias
con el enlace municipal y encargada de organizacion comunitaria de la

municipalidad y lideres.

En su informe sobre conceptos basicos de la metodologia de la investigacion, Ferrer
(2010) plantea:

La entrevista es una técnica de recopilacion de informacién mediante una
conversacion profesional, con la que ademas de adquirirse informacién
acerca de lo que se investiga, tiene importancia desde el punto de vista
educativo; los resultados a lograr en la mision dependen en gran medida del

nivel de comunicacion entre el investigador y los participantes en la misma.
(p-8)

Se realizaron entrevistas estructuradas a los lideres comunitarios; siendo los lideres
comunitarios mujeres y hombres que conforman el COMUDE y en su momento
mujeres que tienen el cargo de presidentas de los COCODE. Se tuvo la oportunidad
de entrevistar a dos lideres que no tienen un cargo asignado en los érganos de

coordinacion, pero son lideresas positivas y proactivas dentro de su comunidad.

Las entrevistas tambien fueron dirigidas a los funcionarios publicos de las diferentes
direcciones municipales que pomueven la participacion de la mujer en el municipio.
Uno de los resultados relevantes de las entrevistas fue conocer que el personal
municipal planifica, ejecuta y propone acciones en base al Plan Estratégico que

tiene la municipalidad, sin llegar al andlisis de efectividad o enfoque segun las
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necesidades y prioridades del municipio. Por lo tanto las lideresas y mujeres de las
comunidades persiven a la direccion municipal de la mujer como la direccion
encargada de la campafia politica del alcalde. La oficina de organizacién
comunitaria no ha logrado que los ciudadanos se empoderen de sus funciones como
lideres, integrar a las mujeres en los procesos de eleccion, representatibidad de la

mujeres en el Consejo Municipal de Desarrollo.

5.2.1. Entrevistas a Lideres Comunitarios

Dentro del proceso de coordinaciéon la encargada de organizacion comunitaria de la
Municipalidad de Chimaltenango facilité la coordinacién con las lideresas para la
realizacion de las entrevistas, con el objetivo de obtener la informacion necesaria

para respaldar y fundamentar la investigacion.

La entrevista consta de 6 preguntas enfocadas a conocer los lugares o grupos
donde las mujeres participan, cuéles son los espacios que la sociedad y su familia
les permiten y los obstaculos a los que se enfrentan constantemente. Las
entrevistas se realizaron a los 18 miembros de los COCODE titulares que participan
en el COMUDE, entre ellos 5 mujeres y 13 hombres. Durante este proceso se pudo
observar que algunos lideres hombres se negaban a dar respuestas claras a las

preguntas que se les realizaron.

Como también el no abandonar los hogares y funciones de la casa, en ocasiones
las mujeres ocupan cargos importantes en las instituciones, oportunidad de seguir
estudiando y participar en proceso de capacitacion; pero se ven en la necesidad de
renunciar a dichas oportunidades por la presién que en su momento los esposos

hacen, basandose en que han descuidado su hogar, los hijos y a su esposo.
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Esto refleja que las condiciones de las mujeres en el municipio de Chimaltenango
siguen siendo desiguales, considerando que las instituciones locales y organismos
internacional han implementado acciones y proyectos con enfoque de igualdad que
les permitan a las mujeres ser proactivas de sus comunidades, familias y sociedad.
Pero las mismas mujeres por la cultura de sus familias y sociedad se ven
sumergidas en paradigmas y creencias que obstaculizan su desarrollo como seres
humanos. Convirtiéndose en sus propios obstaculos, ya que no desean desligarse
y empoderarse de los espacios que en su momento se estan aperturando, por el

temor de perder a sus familias y los comentarios negativos de la sociedad.

5.2.2 Entrevista 1:

Como parte del proceso de investigacion se entrevisto a la actual vicepresidenta del
COCODE comunidad la Joyita del departamento de Chimaltenango, tiene 56 afios

y su estado civil casada.

Durante la entrevista comenté que la mayoria de las mujeres que viven en
comunidades urbanas, mantienen y promueven la desigualdad de sexo en sus
hogares y contintan replicandolos de generacion en generacion. Ella resalta que en
su comunidad las mujeres optan por integrarse en actividades religiosas, ya que
consideran que los espacios en los grupos organizados como el COCODE no son
espacios para una mujer. Segun su experiencia la sefiora comento6 que las mujeres
si asisten a las asambleas, pero no se involucran, la participacion de las mujeres es

minima y por lo tanto nunca aparecen en planillas de elecciones de COCODE.

Segun las mujeres de la comunidad el motivo de su indiferencia es porque
consideran que las mujeres no deben patrticipar, ellas tienen sus funciones como
amas de casay el cuidado de sus hijos. Resalté que lo ven como pérdida de tiempo.

Demostrando que las mujeres no conocen sus derechos como ciudadanos en base
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a la Constitucion Politica de la Republica y la Politica Nacional de Promocién y

Desarrollo Integral de las Mujeres PNPDIM.

Segun informacién de la lideresa, existen algunas comunidades que han logrado
cambiar esa idea de no participar, y las mujeres han ocupado el cargo de
presidentas del COCODE, y, por ende, forman parte del COMUDE. Entre estas se
puede mencionar la colonia primavera zona 8 y colonia el Cerrito del departamento
de Chimaltenango; son dos comunidades rurales donde se ha logrado minimizar el
nivel de machismo y han logrado iniciar un proceso de inclusion y organizacion de
las mujeres. Una de las caracteristicas de estas comunidades es que las

presidentas y la mayoria de los cargos los ocupan mujeres.

Estas comunidades y lideresas han logrado cambiar la idea de las mujeres sumisas
y han aumentado los espacios de participacion, a través de procesos de
capacitacion enfocados a los derechos humanos. A diferencia del resto de
comunidades donde el machismo impera. Para finalizar la lideresa comento que no

le gustaria que sus hijas siguieran con esas ideas.

5.2.3 Entrevista 2:

Se entrevisto a la actual presidenta del COCODE de la Colonia Las llusiones I, 11, 1lI
del departamento de Chimaltenango, tiene 48 afios, casada, Actualmente participa

en las reuniones del COMUDE.

Durante la entrevista la lideresa manifesté que una de las razones que la motivaron
a participar en diversas actividades, fue el personal de la municipalidad. Ya que el
alcalde y su corporacién Municipal han sido accesible y han permitido que ella se
involucre en actividades. Sin olvidar el apoyo y presencia que recibié del personal
de la Secretaria de Obras Sociales de la Esposa del alcalde.
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Actualmente la Secretaria de Obras Sociales de la Esposa del alcalde brinda apoyo
psicolégico a las mujeres que han sufrido algun tipo de violencia y las integra a sus
comunidades, con una mejor autoestima y estabilidad emocional. La sefiora
considera que es un servicio que beneficia a la comunidad, comentaba que en

varias familias se escucha que las mujeres son agredidas, pero nadie dice nada.

La lider considera que la desigualdad es un obstaculo que las mujeres deben
enfrentar constantemente en muchos de los ambitos de la sociedad, y se ve
reflejada en la falta de oportunidades de un puesto laboral y en la asignacion de
salarios. Con respecto a este punto el trabajo de las mujeres es menos remunerado
a diferencia de los hombres. En ocasiones al hombre se le permite aprender el
trabajo y a las mujeres se le demanda la experiencia.

Como parte del cierre de la entrevista la lideresa resalto que el machismo o
desigualdad son obstaculos que no es facil cambiar, pero que poco a poco las
mujeres deben despertar. Ella espera que sus hijas y nietas logren cambio esas
mentalidades. Ya que las personas adultas no tienen el valor de enfrentar esos
cambios. Uno de ellos es el valor e interés de ocupar puestos en los 6rganos de
coordinaciéon y trabajar para el logro de proyectos que beneficien a sus

comunidades.

Segun la cooperacion (2013). “Las desigualdades afectan obviamente de forma muy
negativa a los colectivos mas desfavorecidos, que en la periferia y semi periferia del
sistema mundial, abarca a mas de la mitad de la poblacion de esos paises” (Ruiz,
2013, pag 105). Para poder transformar la desigualdad de las mujeres del municipio
de Chimaltenango es importante que los gobiernos municipales y diferentes
instituciones promuevan el cumplimiento de las Politicas Publicas a través de

diversos programas y proyectos.
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5.2.4 Entrevista 3:

Se tuvo la oportunidad de entrevistar al presidente del COCODE de la comunidad
de Socobal, de 58 afios, casado, lider religioso y actualmente es parte del
COMUDE. El lider mostré gran interés en el tema y disponibilidad en responder a

las preguntas de la entrevista.

El presidente comentd que la situacion de la mujer dentro de las comunidades es
un tema complicado, ya que las propias familias no permiten cambiar esas ideas de
desigualdad. Como lider de su comunidad ha intentado integrar a las mujeres en
diversas actividades, pero la indiferencia de las mujeres en esos temas es

complicada.

El lider coment6é que en varias ocasiones le tocé coordinar diferentes actividades
gue involucraban a las mujeres, pero muchas veces los esposos piensan que es por
otros intereses y surgen problemas. Nuestro departamento es un lugar donde
impera el machismo, desigualdad y cultura sumisa por parte de las mujeres. Podria
decir que en algin momento caen en conformismo y comodidad. Pero también el
problema de aquellas mujeres que desean cambiar la situacién y participa, se ven
juzgadas y marcadas por la sociedad ocasionando la desintegracion familiar.

El lider, comentaba que el deja participar a su esposa en el COCODE y en
actividades que le ayuden a desarrollarse, pero los hombres con ese pensar son
pocos. Para cerrar la entrevista el lider mencioné que €l no quiere que su comunidad
siga en esa situacion, por tal razon lleva 18 afios de pertenecer a los Organos de
coordinacién, por medio del cual intenta realizar cambios sociales, mejorar las

condiciones de vida de sus vecinos y mantener viva la organizacion de su colonia.
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5.2.5 Entrevista 4:

Se entrevistd a la técnica de la Federacion Nacional de Mujeres Rurales de
Guatemala FEDENMURG, tiene 42 afios, casada, con 3 hijos y el cargo de. Ella era
parte de la subvencién del proyecto de Gobernabilidad Urbana, financiado por
USAID, el cual tenia un enfoque de empoderamiento a las mujeres chimaltecas e

integrarlas a los procesos organizativos.

La Licda. durante la entrevista comentd que su trabajo le ha permitido conocer la
realidad de sus comunidades, con respecto a la desigualdad que tienen las mujeres
en los espacios organizativos, las actividades del hogar, responsabilidades en las
iglesias entre otros.

Segun la experiencia como mujer, considera que es dificil poder ganar los espacios
laborales y lo mas doloroso es que las mujeres ladinas de Chimaltenango
discriminan y humillan a las mujeres indigenas. La sefiora se describi6 como una
mujer trabajadora, profesional y con deseos de salir adelante, pero no es sencillo
ya que se siguen haciendo cargo de sus responsabilidades domésticas y de su

familia.

Quiere decir que es una mujer gue promueve la igualdad de género en los diferentes
espacios, pero aclara que una mujer puede ganarse esos espacios y ser lider, lo
cual implica una sobre carga de funciones. Ya que no deja de tener la
responsabilidad de su casa, hijos, alimentacién y esposo. Los roles de las mujeres
dentro de la sociedad son distintos y cansados. Por esta razon las mujeres de las
comunidades prefieren dedicarse a sus hogares y evitar sobre cargas en espacios
de participacion e integrarse a los 6rganos de coordinacién de sus colonias, barrios

0 caserios.
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La Licda. compartié una experiencia de discriminacion por ser mujer e indigena; En
la Federacion donde actualmente laboraba, las dirigentes eran mujeres ladinas y
constantemente recibian desprecios y malos tratos por parte de estas personas. La
sefiora comentd que por mantener su trabajo se veia en la necesidad de soportar
las ofensas, humillaciones y los constantes abusos. Sin olvidar a los compafieros

hombres que constantemente las hacian de menos.

Considera que es una problematica tan enraizada en la cultura que solo las mismas
mujeres pueden cambiar esos patrones de crianza con sus hijos e hijas, e ir
rompiendo con los estereotipos de machismo y discriminaciéon. Pueden existir miles

de leyes y programas, pero si no se cambia la mentalidad no hay avances.

Tomando en cuenta las entrevistas realizadas a los lideres comunitarios y la
representante de la FEDENMURG, se analiz6 que durante afios las mujeres han
sido denominadas como pasivas en los dmbitos sociales, culturales, religiosos y
dentro de su nucleo familiar. Asignandoles funciones como amas de casa,
encargada del hogar y la crianza de los hijos, y a la vez se violentan los derechos
de igualdad y equidad de género que poseen. Por esta razén fue necesario
comprender que cuando se habla de “Equidad esta vinculado a la justicia, imparcial
e igualdad social. EI Género por otra parte es una clase o tipo que permite agrupar
a los seres que tienen uno o varios caracteres en comun” ( Porto y Merino, 2009,
pl5).

La participacion e igualdad de género es un derecho humano y cuenta con el
respaldo de la Constitucion Politica de la Republica, Objetivos de Desarrollo
Sostenible, Plan K atun, Codigo Municipal y la Politica Nacional de Promocion y
Desarrollo Integral de las Mujeres PNPDIM. Estas leyes en sus diferentes articulos
hacen referencia de la importancia del involucramiento de las mujeres en los
diferentes espacios de la sociedad. El objetivo principal de estas es promover y

sensibilizar a las personas sobre la importancia que tiene la participacion ciudadana
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desde la perspectiva de igualdad de género, para lograr el desarrollo local de las

comunidades.

Segun la informacion de las entrevistas estructuradas, donde las mujeres lideres
tuvieron el espacio de expresar sus experiencias. Se puedo interpretar que los
derechos humanos de las mujeres chimaltecas no son respetados por la propia
familia, vecinos, amigos y representantes de diferentes instituciones. Transmitiendo
actitudes de desigualdad las cuales pasan desapercibidas y se ven como una
conducta normal, esto refleja que dichas acciones son parte de los valores y cultura

de las familias.

Las experiencias de las entrevistadas, las mujeres se ven en la necesidad de callar
el abuso, discriminacion y violencia que sufren por ser mujeres e indigenas por parte
de algunos miembros de la sociedad. A causa de la desigualdad que existen en los
hogares, grupos religiosos, areas de trabajo, asociaciones y grupos escolares.
Como también se ven limitadas a participar en actividades que les ayuden a mejorar
sus condiciones de vida y adquirir conocimientos, por el temor de ser juzgadas y

sefaladas por su comunidad, provocando la desintegracion familiar y violencia.

5.2.6 Personal de la Municipalidad de Chimaltenango

En el momento de realizar las entrevistas y acercamientos con el personal de la
municipalidad de Chimaltenango, se solicitdé una cita con los actores y responsables
de las direcciones, se contd con la autorizacion del alcalde; ya que por razones
laborales se tenia una buena comunicacion con las autoridades municipales. Por
esta razén se procedid a convocar a las siguientes direcciones: Direccion Municipal
de la Mujer, Direcciéon Municipal de Planificaciéon, nifiez y juventud y en efecto la

encargada de la oficina de organizacion comunitaria.
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Se logré entrevistar de forma individual a los siguientes actores.

1. Directora de la Direccion Municipal de la Mujer

2. Encargada de la organizacion comunitaria

3. Psicologa de la Secretaria de Obras Sociales de la Esposa del alcalde,
SOSEA

4. Encargado de la Direccion Municipal de Planificacion

Durante la entrevista las personas entrevistadas comentaron que la Municipalidad
ha creado los espacios de participacion, dirigido a las mujeres de las diferentes
comunidades del municipio, dichas actividades consisten en la implementacion de
cursos de capacitacion enfocados a bisuteria, elaboracion de chorizos artesanales,
reposteria, manualidades, elaboracién de productos de limpieza y jornadas
meédicas. Estas actividades se ejecutan a través de la Direccion Municipal de la
Mujer. La oficina de organizacion comunitaria da seguimiento y acompafiamiento a

los integrantes de los 6rganos de coordinacion.

Pero el nivel de machismo que impera en las familias y la réplica de este afecta que
las mujeres se integren o se logre el objetivo de orientarlas y capacitarlas. Los
entrevistados hacian énfasis en que es dificil modificar esos patrones, ya que son
decisiones propias de cada familia. Analizando las respuestas de cada uno de los
entrevistados, se identifico que los cuatro actores coinciden con las respuestas, por

tal razoén se realizé un andlisis de informacion.

Otra de las preguntas que se les realiz6 a los entrevistados fue el conocer la
cantidad de mujeres que tienen el cargo de presidentas en los 6rganos de
coordinacién; a lo cual respondieron que el municipio cuenta con 18 COCODE
titulares de primer nivel en el COMUDE, quienes estan con voz y voto del total 4 son
mujeres las que se encuentran participando. Con respecto a los érganos de

coordinacién de segundo nivel, cuentan con la participacién de 40 lideres y entre
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ellos 10 mujeres, quienes asisten al COMUDE. Los asistentes no tienen derecho a
votar, solamente participan con voz. Esto se debe al poco interés que muestran las

mujeres en participar.

La encargada de organizacién comunitaria de la Municipalidad de Chimaltenango,
comentd durante la entrevista que las mujeres son sumisas y que promueven el
machismo en sus familias, son las mujeres que se encuentran en las comunidades
cercanas al casco central del municipio de Chimaltenango. A diferencia de las
mujeres de las aldeas lejanas al area urbana del municipio, quienes son las que han
cambiado los paradigmas de las mujeres y se han involucrado en actividades

formativas, educativas, organizativas y sociales.

Como también hizo relevancia en que la mayoria de las mujeres que integran los
COCODE, se les ha complicado ganar los espacios de toma de decisiones, ya que
las mismas comunidades limitan la participaciéon de la mujer en dichos cargos,
refiriendo que las mujeres que forman parte de los érganos de coordinacion

descuidan sus hogares y familias.

El director de la DMP resalté que uno de los obstaculos es la cultura del municipio
y es dificil cambiarla, ya que se deberia de iniciar a trabajar con los hombres y
transformar los estereotipos. La mujer en ocasiones debe pedir permiso a su esposo
en el momento de participar, acciones que obstaculizan que la mujer se integre y

participe.

La representante de la SOSEA comentd que en su caso ha visto mujeres que sufren
violencia intrafamiliar y piden ayuda psicologica; pero en la mayoria de veces las
mujeres interrumpen sus sesiones por la presion de los esposos. Ocasionando que
ellas mismas se vuelvan agresoras de sus hijos y repliquen actos agresivos. En su
caso siempre ha trabajado, pero no ha sido facil porque le ha tocado luchar con la

presiéon de su esposo, logrando ser madre, esposa, trabajadora y educadora.
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La directora de la DMM manifesté que, segun su experiencia con los grupos de
mujeres, ellas se encuentran acomodadas a los roles asignados por la sociedad y
se sienten presionadas por la misma sociedad, ya que en el momento de quererse
integrar a cursos, talleres y cargos se ven sefialadas por mujeres y hombres de
tercera edad y por sus guias religiosos, clasificAndolas como mujeres

irresponsables e infieles.

La Licenciada, coincidié con todos los puntos planteados por sus colegas, resaltd
gue su punto de ejecucion es la Politica Nacional de Promocién y Desarrollo Integral
de las Mujeres PNPDIN. Plan de equidad de oportunidades PEO. La cual orienta el
POA vy ejecucion de las actividades, con el objetivo de crear espacios para que las
mujeres chimaltecas aprendan y se integren a talleres de emprendimiento que les
ayude a no tener temor de sacar a delante a su familia. Ella comentaba que no era
facil pero se intenta hacer ver a las mujeres que sabiendo un oficio que les brinde
ingresos podran salir adelante y no soportar en algunas ocasiones maltrato fisico

por parte de los cényuges.

Los representantes de la municipalidad de Chimaltenango comentaron que la
Direccion Municipal de la Mujer, cuenta con un presupuesto asignado, segun la ley
no establece un presupuesto especifico para dicha direccién, queda a consideracion
del alcalde y su corporacion Municipal el asignar un presupuesto que permita la
ejecucion de las actividades que la direccidén programe en el Plan Operativo Anual.
Comentaron que el monto que les han asignado les ha permitido lograr la ejecucién
programada. Cabe mencionar que el unico obstaculo para el logro de los objetivos

a sido la falta de interes, involucramiento y empoderamiento de las mujeres.

La Politica Nacional de Promocion y Desarrollo Integral de las Mujeres PNPDIN y
Plan de equidad de oportunidades PEO se basa en ejes de trabajo, uno de ellos es
fundamental para la investigacion del tema, siendo este el eje de racismo y

discriminacion contra las mujeres el cual tiene como objetivo “Prevenir, sancionar y
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erradicar acciones o conductas que basadas en su identidad, causen violencia
fisica, econdmica, social, psicoldgica, sexual, racismo y discriminacion contra las
mujeres mayas, garifunas, xinkas y mestizas” (PNPDIM, 2009, p111). Considerando
lo plasmado en la politica, se puede analizar que la discriminacion de las mujeres

se considera un problema mundial y nacional.

Como cierre y analisis de las entrevistas realizadas se considera fundamental que
las instituciones, organizaciones y grupos organizados conozcan la politica que
reslpalda sus derechos e intervenciones como sociedad. Considerando que
Chimaltenango es un municipio con porcentajes altos de discriminacion,
desigualdad y violencia, es importante que la municipalidad a través de sus oficinas,
instituciones publicas y organizaciones intervengan y promuevan las Politicas que
contribuyan a minimizar dicha problematica. Como también el verificar la
planificacion de las direcciones, evaluar el impacto de las mismas y considerar de
ser necesario modificar la planificacion, programas, proyectos y actividades. De ser
factible realizar alianzas de cooperacion para lograr los objetivos previstos y dar

respuesta a los ODS y Constitucion Politica de la Republica.

5.3 Grupos Focales

Durante la realizacion de los grupos focales se conto con la asistencia de 4 mujeres
por grupo, estas mujeres son lideresas de comunidades quienes participan en
actividades de la Direccion Municipal de la Mujer, SOSEA y organizacion
comunitaria. No fue posible grabar ya que las sefioras consideraron que era algo
privado e intimo. Durante el proceso se les hizo ver que se respetaba la decision
del grupo, y se comprendia la situacion que las mujeres presentaban en ese
momento y los diversos paradigmas y estereotipos que la propia comunidad y

familia les ha inculcado y transmitido.
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La identificacion de lideresas se realizo con el apoyo de la directora de la Direccion
Municipal de la mujer y la encargada de organizacion comunitaria. Ellas colaboraron

con la convocatoria y el espacio fisico donde se llevo a cabo dicha actividad.

Antes de iniciar se realizo una dinamica denominada el espejo: la cual consistia en
colocarse en parejas y cada uno debia mencionarle una caracteristica fisica de la
pareja. El siguiente paso fue, contarles a las sefioras que se le invita a una fiesta y
que se arreglaran para la reunion. Cada pareja se esforzo por arreglarse y decirse
frases positivas. El objetivo de la dinamica fue lograr que las mujeres identificaran
sus fortalezas y cualidades positivas, lo cual les ayudaria a mejorar su autoestima

y verse como seres humanos importantes en la sociedad.

Como siguiente paso, se les expuso que las mujeres juegan un papel importante en
la sociedad como madre, esposa, profesional y lider. Es importante crear las
oportunidades para las mujeres y lograr que contribuyan al desarrollo de su

comunidad.

Segun el Seminario sobre igualdad de género es clave para el desarrollo

econdmico y social de los paises, CEPAL (2015) plantea:

El empoderamiento de las mujeres aumenta la productividad de los paises”,
sostuvo Hegel Araldsen, Embajadora de Noruega en Chile, quien modero la
sesion en la que también participaron Katia Trusich, Subsecretaria de
Economia de Chile, Pamela Villalobos, Oficial a Cargo de la Division de
Asuntos de Género de la CEPAL, y Kristi Anne Stolen, experta de la
Universidad de Oslo. (p 7)
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Se les brindd un papeldgrafo y periodico donde cada grupo fue respondiendo las
preguntas expuestas en la guia. Durante el proceso cada grupo fue ilustrando sus
respuestas, como por ejemplo funciones de las mujeres en el hogar, comunidad,
sociedad, actividades que les gustaria realizar, pero no han tenido la oportunidad,
como ven a sus hijas en el futuro y los obstaculos que han encontrado durante su
vida en el momento de querer participar. Al finalizar cada grupo expuso sus

respuestas.

Al finalizar los grupos focales, se realizdé una socializacion de los resultados mas
relevantes, identificados por los grupos de mujeres que participaron en la reunion.
Como resultado de la socializacion, la representante del grupo uno manifesté que
las mujeres se consideran importantes para cocina, cuidar a los hijos, al esposo,
tener la casa limpia, ayudar en la limpieza de las iglesias y tener que aceptar lo que
el esposo les indique. Para ellas eso es ser buena mujer y persona. El cumplir con

esas actitudes las personas y familia lo ven positivo.

Las participantes consideran que el rol de las mujeres en la sociedad no es
relevante, Las mujeres que asisten a actividades y eventos no respetan a sus
esposos, no se dedican a sus oficios de casa, esas acciones no son bien visto en la
comunidad y en las familias. La participante, comenté que las mujeres tienen
grandes obstaculos cuando buscan trabajo y quieren tener acceso a mejores
servicios y oportunidades, uno de ellos es la violacién al derecho de ser madres, ya
que la sociedad se los impide y lo ven como un problema, ya que las empresas
solicitan como requisito indispensable que las mujeres no estén embarazadas o con

planes de tener hijos siendo un obstaculo para obtener un puesto de trabajo.
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Durante la socializacion se resaltdé que las mujeres tienen un espacio fundamental
dentro de la sociedad y los diferentes espacios de un pais, por esta razén tiene un
impacto que contribuye al desarrollo de una sociedad; los ODS y los ejes de
intervencion de la cooperacién, apuntan a integrar a las mujeres a diferentes
espacios, promover la igualdad de género, tomando en cuenta que una sociedad
mMAas equitativa y justa tanto para hombres y mujeres permiten que una sociedad

inicie un proceso de desarrollo.

Con respecto a la pregunta sobre las actividades donde les gustaria participar,
mencionaron que les gustaria tener la oportunidad de trabajar, estudiar, aprender
un oficio para mejorar sus condiciones de vida, y algo muy interesante fue cuando
mencionaron que les gustaria que se les brindara informacién y orientacion
psicoldgica, para cambiar los patrones de crianza que han tenido. Logrando con ello

transformar la historia de sus hijos e hijas.

Las mujeres desde siglos han sufrido niveles de discriminacion y desvalorizacion
tanto en sus hogares a través de los patrones de crianza, valores y cultura. Como
en sus comunidades donde les crean actitudes que tienen que realizar, para ser
aceptadas y ser aisladas por no cumplir los patrones de su comunidad a través de
la cultura. Un aspecto que influye grandemente al cumplimiento y aplicacién de
estos roles es la religion, quien inculca que la mujer se deba a su esposo y le debe

respeto y sumision total.

Durante la actividad los grupos de mujeres identificaron los obstaculos a los que se
enfrentan siendo estos: la falta de tiempo por la cantidad de funciones y actividades
gue realizan en el hogar, cuidado de los hijos, rumores de los vecinos cuando ven
a las mujeres ser lideres y participar en organizaciones. Como se mencioné
anteriormente consideran que las mujeres lideres son personas que buscan atraer
hombres, pérdida de tiempo e irresponsabilidad en el hogar. Por esta razon es

importante cambiar los estereotipos y patrones culturales promoviendo e
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informando a las mujeres sobre sus derechos y obligaciones que poseen como

ciudadanas, y con ello permitir que exista la equidad entre hombre y mujer.

La direccion municipal de la mujer juega un papel importante para lograr transformar
la realidad que presentan las mujeres de las comunidades. Las funciones de la DMM
segun el cédigo Municipal, articulo 96 inciso D (2010) plantea que deben “informar
al Concejo municipal y a sus comisiones, alcalde o alcaldesa, (...) sobre la situacién
de las mujeres en municipio” (p. 43). Las mujeres deben contar con los espacios de
participacion que contribuyan al cambio o desarrollo de su comunidad. Un proceso
prioritario es el involucrar a todos los actores que tengan y compartan el mismo

objetivo.

5.4 Historias de Vida

El construir historias de vida con las lideresas del municipio de Chimaltenango,
permiti6 fundamentar cualitativamente la investigacion; Para identificar a las
lideresas fue fundamental el mapeo de actores que se realiz6 al inicio. Se
convocaron a las mujeres que han logrado espacios relevantes en instituciones,
COMUDE, COCODE, comunidades o en su familia. En el plan de investigacion se
planteé que el instrumento que se utilizaria era la entrevista independiente, para
obtener historias de vida tematica. Logrando asi conocer los logros, experiencias
familiares y comunitarias, con respecto a los espacios de participacion e igualdad
de género que han tenido las mujeres a través de la gestibn y organizaciéon

comunitaria.

Dicha técnica permitié visualizar que un minimo porcentaje de la poblacion de
Chimaltenango ha logrado transformar y vencer los patrones de machismo y
desigualdad que la misma comunidad y sociedad fomenta de generacion en

generacion.
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Segun el libro Técnicas e instrumentos cualitativos de recogida de datos, Campoy

Aranda y Araujo (2009) plantea:

La historia de vida se centra en un sujeto individual, una comunidad, un
colectivo, etc., y tiene como elemento central el analisis de la narracion que
esta persona o grupo realiza sobre sus experiencias vitales. Hay historia de
vida desde el momento en que un sujeto cuenta a otra persona un episodio
cualquiera de su experiencia de vida. En resumen, podemos afirmar que la
historia de vida se trata del relato de vida de una persona o de un grupo, en
el contexto donde sus experiencias tienen lugar, registrado e interpretado por

un investigador. (p.296)

Por lo tanto, se considerd importante enfocar la investigacion en las historias de vida
de las lideresas chimaltecas, sin obviar que fue necesario e importante conocer a
través de la utilizacion de dicha técnica, los logros que han obtenido las mujeres a
través de sus intervenciones, recuperacion de espacios de participacion y
organizacion. Algunas de las mujeres de Chimaltenango han logrado vencer la

presidn social y gestionar proyectos de beneficio comunitario.

Durante la investigacion cualitativa se utilizo la técnica de investigacion denominada
historias de vida tematica, considerando que segun Campoy y Araujo “Las historias
de vida focales o tematicas se centran en so6lo un aspecto de la vida de la persona,
es decir, aborda un solo tema en el curso de la experiencia del entrevistado” (p.297).
podriamos decir que son considerados todos aquellos acontecimientos relevantes,
exitosos y de transformacion que ha tenido un ser humano durante el transcurso de
su vida, lo cual le ha permitido obtener conocimientos y mejorar sus condiciones de
vida, tanto en el aspecto personal como social. Demostrando asi un cambio en la
desigualdad de género en el municipio y logrando la apertura de brechas de

igualdad de género.
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La investigacion permitié conocer el proceso, los obstaculos, metas y debilidades
identificados por las lideresas, durante el proceso de lucha de espacios ante las
autoridades locales y comunitarias. Considerando el contexto historico y cultural del
municipio de Chimaltenango. Este proceso se realizé con la colaboracion de la
encargada de la oficina de organizacion comunitaria de la municipalidad, quien
realizd el enlace con las lideresas que han logrado sobresalir y tener una
participacion relevante ante las autoridades municipales y sus comunidades, y
porque no decirlo en algunas ocasiones ante el Consejo Municipal de Desarrollo.
Se entrevistaron a 3 lideresas de diferentes comunidades, quienes voluntariamente
quisieron compartir sus historias de vida. Por esta razon las entrevistadas pidieron
no ser grabadas ni fotografiadas, ya que darian a conocer etapas de su vida que
han sido un secreto y ha quedado en el silencio.

5.4.1 Historias de Vida 1:

Se le realiz6 la entrevista abierta y la entrevista para la historia de vida a la lideresa,
con el objetivo de conocer ampliamente los logros, obstaculos y éxitos personales
gue le han permitido ser una lider dentro de su comunidad. En el momento de iniciar
el didlogo se credé un ambiente agradable y ameno, con el objetivo de crear
confianza y obtener la informacién mas completa sobre los obstaculos y avances,

gue han permitido la apertura de brechas de la participacion de las mujeres.

Se le inform¢ a la sefiora que el objetivo de la reunion era identificar los niveles de
participacion e involucramiento de las mujeres en grupos organizados y los espacios
de toma de decisiones dentro del COMUDE. Como también conocer su punto de
vista sobre la igualdad de género dentro de su municipio, comunidad y familia.
Después de la breve explicacion y presentacion, la sefiora permitié que se iniciara

con las preguntas y el dialogo.

102



La lider, reside y es originaria de la colonia la primavera zona 8 de Chimaltenango,
tiene 57 afos, su madre una mujer totalmente sumisa y abnegada a su hogar, su
padre un hombre de caracter fuerte que prestaba servicio militar. La sefiora
Montenegro era la hija menor y tenia cuatro hermanos entre ellos dos mujeres y dos

hombres.

La lider resalté que su deseo de mejorar sus condiciones de vida y participar en
actividades durante su infancia y adolescencia, le ocasionaron muchos problemas
con su familia, pero en especial con su madre, ya que constantemente le llamaba la
atencion por la forma de actuar. Ella comentaba que su padre era su principal
motivacion para transformar esos patrones culturales que la sociedad impone a las
mujeres. Ya que €l siempre le inculcé que nunca debia dejar de luchar por sus

suefos.

Analizando su historia ella resalté que la que promovia los patrones de machismo
era su madre y no su padre. Cuando era nifia y adolescente su madre siempre
asignaba responsabilidades diferentes entre su hermano y sus hermanas. Llego un
momento donde ella realizé el cambio con ayuda de su padre y sus hermanas,
logrando que el trato y las responsabilidades en los miembros de su familia fueran

equitativos e igualitarios.

Ella comentaba que los espacios que las mujeres tienen en el municipio son pocos,
ya que es dificil luchar con la cultura de sumision que las familias transmiten y estan
acostumbrados a ver. un ejemplo que puso fue donde los vecinos y su propia familia
la veian realizar actividades masculinas como la siembra, trabajos de construccion

y en su momento intentar ser miembro de los COCODE de su comunidad.

Ante los ojos de sus vecinos lo veian como extrafio y en algin momento falta de
orden por parte de sus padres, ya que desde muy joven ella se caracterizd por ser

una mujer con caracter y deseos de mejorar. Con respecto a su nivel académico, la
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seflora comentd que ella logré completar el nivel basico con mucho esfuerzo
econdémico. Pero gracias al apoyo de su familia estudié un técnico en laboratorio

clinico.

Dichos estudios permitieron la apertura de espacios sin importar los comentarios
negativos de las personas de su colonia y la discriminacion que vivia por ser
diferentes, segun los conceptos culturales de los pobladores. Otro de los factores
gue apoyaron su desarrollo fueron las buenas relaciones con el personal municipal
en ese momento. Como parte de su proceso formativo la lider, logro resaltar su
liderazgo lo cual fue observado por el alcalde anterior el sefior Carlos Simaj y su
Consejo Municipal, quien le permiti6 optar al puesto de Directora Municipal de

Planificacion.

Comento6 que fue dificil ganarse el respeto de su equipo ya que la mayoria eran
hombres y se sentian ofendidos por tener una jefa de sexo femenino. Durante el
tiempo que estuvo como directora, fue interesante y satisfactorio, conocié la
situacion de las comunidades y desigualdad de oportunidades que existia entre
hombres y mujeres. Pero logro ayudar y gestionar proyectos que beneficiaron a

varias de las familias de las diferentes comunidades.

Algo interesante que resaltd fue la percepcion que tuvieron las personas de las
comunidades, al verla con el cargo de directora, y teniendo a su cargo 30 hombres.
Esto ocasionaba rumores mal intencionados, se sentia orgullosa y feliz de estar en

ese puesto y le eran indiferentes los comentarios negativos sobre ella.

La sefiora comentd que ha tenido varios logros, entre ellos la oportunidad de ser
directora de la DMP durante 4 afios. A partir de esa fecha ha existido buena relacion
con el alcalde y personal municipal y el espacio que tiene dentro de la municipalidad
es de respeto y carifio. Ya que el actual alcalde tiene la apertura de brindar espacios
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a las mujeres a través de las oficinas o direcciones municipales. Otro de sus

hallazgos fue el poder ser dirigente sindical en el tiempo de Vinicio Cerezo.

Durante el tiempo que estuvo en el cargo se dio cuenta que la desigualdad y
discriminacion se da en cualquier ambito social, ya que por ser mujer el salario era
menor a los que le eran asignados a los hombres que tenian puestos similares.
Durante los cuatro afios que desempefid el cargo de directora, fue ganando
espacios de respeto y admiracioén en la municipalidad.

Actualmente ya no labora para la municipalidad, pero cuenta con el respeto de todos
los empleados y autoridades municipales. Asiste a las reuniones del COMUDE, ya
que es presidenta titular de la regidbn namero tres, ella cuenta con voz y voto dentro

de las reuniones mensuales que el alcalde actual dirige.

Durante la entrevista y la conversacion amena, se le pregunté a la lideresa que
¢Cudl es la relacion que tiene con las actividades que promueve la Direccion
Municipal de la Mujer y cual es su opinion al respecto? La lideresa coment6 que
segun su punto de vista la DMM no brinda espacios de participacion a las mujeres;
solamente promueve actividades y cursos que realiza para que las personas
asistan. Pero no se logra el objetivo esencial que es integrar, promover e involucrar
a las mujeres a los cargos de lideres y asumir responsabilidades. El personal de la
DMM, mantiene un proceso cerrado lo cual obstaculiza los espacios de
participacion, pero es importante resaltar que las comunidades la ven mas como

una direccién encargada del tema politico del municipio.

La lideresa mencion6 que uno de los mejores ejemplos es el tiempo politico y de
campafa, donde los grupos de mujeres principalmente son utilizados para cubrir
espacios y participar en las actividades de promociéon y campafas de los
candidatos. Enfocandose al aspecto politico y no a la problematica real de la mujer

ante la carencia de conocimientos de sus derechos. Esta informacion permite
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visualizar la funcionalidad de la DMM y la debilidad en lograr los objetivos principales

de la direccion ante la poblacion.

Para concluir la entrevista ella resumio su historia de vida como un camino dificil y
con muchas luchas en el momento de querer ganar espacios de participacion e
igualdad, ya que entre las mismas mujeres se marginan y discriminan en el
momento de involucrarse en actividades diferentes a los roles que la sociedad
asigna. Ya que la mujer es para tener hijos, atender los oficios de casa, cuidarlos y

servir al marido.

Ella siempre invita a las mujeres a que cambien esa mentalidad e inicien a
transformar el municipio de Chimaltenango. Como también a las autoridades a

romper con esas desigualdades en puestos y salarios dentro de las instituciones.

5.4.2 Historia de Vida 2:

Se realiz0 la entrevista abierta y la entrevista para la historia de vida a la sefiora,
con el objetivo de conocer ampliamente los logros, obstaculos y éxitos personales
que le han permitido ser una lider dentro de su comunidad. En el momento de iniciar
el didlogo se cred un ambiente agradable y ameno, con el objetivo de crear
confianza y obtener la informacién mas completa sobre los obstaculos y avances,

gue han permitido la apertura de brechas de la participacién de las mujeres.

Como parte inicial se le inform6 a la sefiora que el objetivo de la reunién era
Identificar los niveles de participacion e involucramiento de las mujeres en grupos
organizados y los espacios de toma de decisiones dentro del COMUDE. Como
también conocer su punto de vista sobre la igualdad de género dentro de su
municipio, comunidad y familia. Después de la breve explicacion y presentacion, la

sefora permitié que se iniciara con las preguntas y el dialogo.
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La sefiora de 40 afos reside en la colonia el Cerrito y es originaria de
Chimaltenango, tiene el cargo de presidenta del COCODE de su colonia. Su madre
era una mujer muy dulce, pero aceptaba los golpes de su padre. Su padre un
hombre frio que provocaba temor, tiene 4 hermanas mayores quienes actualmente

estan casadas.

La lideresa demostro disponibilidad en ser entrevistada, se observo que tiene una
historia de liderazgo admirable, pero que en su forma de responder y actuar todavia
guedan secuelas del machismo y sumision que ha vivido. Ella también fue una de
las lideres que indicé que no queria ser grabada y menos tomarle fotografias.

La sefiora durante la entrevista nos comentd que las mujeres por muchos afios han
sido alejadas de los espacios de participacion; ella es originaria de una aldea y no
tuvo la oportunidad de estudiar, ya que los padres consideraban que las mujeres no
debian estudiar y que su funcion principal era aprender todos los oficios de la casa

y conseguir un conyuge.

La lideresa tuvo el amor de sus abuelos, con quienes crecid y quienes le inculcaban
y asignaban las actividades que eran para mujeres; sus padres por la situacion
precaria y los problemas que se dieron en el conflicto armado se vieron en la
necesidad de dejarlas con sus abuelos. ella y sus hermanas eran las encargadas
de realizar todos los oficios del hogar. Uno de los acontecimientos que marcé su
vida fue que sus abuelos nunca permitieron que sus hermanas y ella pudieran jugar
con mufiecas. Consideraban que era pérdida de tiempo y que por ser mujeres tenian

que priorizar el aprender las tareas del hogar.

¢,Durante la entrevista se le pregunté si sabia algo de sus padres? Ella comenté que

nunca volvié a verlos y saber de ellos.

Al pasar el tiempo empez0 a interesarse en otras actividades, que le permitian

participar y sentirse Gtil dentro de su comunidad. Uno de los factores que la motivd
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fue la situacion de presion que vivid con sus abuelos, ella comenté que los ama
mucho, pero no puede olvidar que también sufri6 mucho por el abandono de sus

padres y las abstinencias que vivio.

Cuando llego a una edad adulta se integré al comité de emergencia de su
comunidad, el cual consistia en estar preparados para cualquier eventualidad
natural y poder auxiliar a sus vecinos. Participé por 4 afios en el comité de su
colonia, pero después de ese tiempo se dio cuenta que el comité no tenia poder

para gestionar o realizar actividades de beneficio comunitario.

Por tal razén, su préxima meta era integrarse a los Consejos Comunitarios de
Desarrollo COCODE de su comunidad, lo cual se volvié un reto ya que no era comun
que las mujeres quisieran participar en el COCODE, estos cargos eran
considerados y asignados para los hombres de la comunidad. Pero su interés y
perseverancia le permitid integrarse al COCODE de su comunidad, pero con un
cargo menor, después del primer periodo dentro del érgano de coordinaciéon, se

realizo la asamblea comunitaria para la eleccion de los miembros del COCODE.

En la asamblea de su comunidad, los vecinos valoraron el interés, tiempo y
liderazgo y fue electa como presidenta del COCODE, actualmente lleva 4 afos de
pertenecer al 6rgano de coordinacion. Pero con una diferencia, que actualmente
cuenta con el espacio y oportunidad de gestionar y trabajar por el bienestar de su

comunidad y de su familia.

El tener ese cargo no le ha sido facil, ya que sus demas integrantes en ocasiones
pierden interés y la dejan sola, lo cual sobrecarga sus funciones y la obliga a seguir
motivando a su comité. Actualmente se han integrado mas mujeres a su comité y

trabajan juntas para mejorar a su comunidad y familias.
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Una de las preguntas era conocer la opinion de la lideresa con respecto al machismo
en su familia y comunidad actualmente; la respuesta de la lideresa fue admirable ya
que comentd que su esposo actualmente quiere que deje de participar, y una de las
razones que el plantea son sus hijos. La lideresa manifestd que ella tiene cuatro
hijos, 3 varones y 1 mujer, el esposo considera que descuida a sus hijos y que no
son actividades para las mujeres. Ella comentaba que en su hogar trata de cambiar
los patrones de crianza que ella recibié e involucra a sus hijos varones en
actividades del hogar, como también le ha dicho a su esposo que sus cuatro hijos

deben estudiar y salir adelante.

El nivel de machismo que sigue imperando en algunas comunidades es permanente
y constante. La lideresa a respuesta de esto hacia mencién que para ella es dificil
la decisidn, ya que no quiere perder su hogar. Ella resaltaba que en su comunidad
las mujeres se integran y participan por obligacion o interés a recibir ayuda. Pero

nunca por el interés de ser valoradas y ganar espacios como ciudadanas.

Una de las acciones que han promovido la participacion e involucramiento de las
mujeres es el interés que el alcalde actual a puesto durante su periodo.
Promoviendo la participacion de las mujeres a través de las diferentes actividades
dirigidas a los COCODE. Las actividades donde no ha participado y no conoce son
las que promueve la Direccion Municipal de la Mujer, ya que les falta mas promocién
y divulgacion de las actividades en sus comunidades. Considera que en los ultimos
meses han tratado de mejorar y han estado tomando en cuenta a las lideresas, pero

sigue en proceso.

A diferencia de la oficina de organizacion comunitaria quien se encarga
directamente de involucrar a las mujeres y hombres en actividades y motivarlas a
seguir participando y organizandose. El seguimiento y apoyo que han recibido por
parte del alcalde actual Carlos Simaj, director de la DMP y encargada de
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organizacion comunitaria ha permitido la ejecucion de los siguientes proyectos a

través de la respuesta a sus gestiones:

Un Proyecto de 25 estufas para su comunidad.
Las lideresas tienen en gestion el Proyecto de tinacos

Han logrado un proyecto de gallinas para las familias de su comunidad.

w0 NP

Proyecto de drenajes el cual se ejecutd por parte de la municipalidad,
donde salieron 500 personas beneficiadas.

Estos proyectos han sido una lucha constante a través de la apertura del alcalde y
el apoyo de la encargada de la oficina de organizacién comunitaria. Ella como mujer
se siente orgullosa y satisfecha de los logros de sus gestiones, por esa razén
comentd que se sentia triste si en su momento decide renunciar a su cargo por
peticion de su esposo. Aunque han logrado un avance y ganado espacios no dejan
de sentirse presionadas por el machismo de sus cényuges. Considera que la
mentalidad del hombre hay que cambiarla.

5.4.3 Historia de Vida 3:

Se realizé la entrevista abierta y la entrevista para la historia de vida a la sefiora,
con el objetivo de conocer ampliamente los logros, obstaculos y éxitos personales
gue le han permitido ser una lider dentro de su comunidad. En el momento de iniciar
el didlogo se credé un ambiente agradable y ameno, con el objetivo de crear
confianza y obtener la informacidon mas completa sobre los obstaculos y avances,

que han permitido la apertura de brechas de la participacion de las mujeres.

En el momento de iniciar se le informé que el objetivo de la reunion era ldentificar
los niveles de participacion e involucramiento de las mujeres en grupos organizados
y los espacios de toma de decisiones dentro del COMUDE. Como también conocer

su punto de vista sobre la igualdad de género dentro de su municipio, comunidad y
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familia. Después de la breve explicacion y presentacion, la sefiora permitié que se

iniciara con las preguntas y el dialogo.

La sefiora tiene 31 afos, reside en la comunidad de Socobal municipio de
Chimaltenango. Actualmente tiene el cargo de secretaria del COCODE de su
comunidad, se encuentra casada con Kevin Garcia originario de Chimaltenango,

tiene 2 hijas entre las edades de 2 a 5 afos.

Al inicio de su entrevista, comentd sobre su experiencia durante su nifiez y
adolescencia con respecto a la desigualdad que existia y que los propios padres
tenian con sus dos hermanos hombres, su hermana menor y ella. Comentaba que
fue lucha constante con su familia en el aspecto educativo, ya que solo los hombres
tenian la oportunidad de estudiar. Como también en las asignaciones de tareas
dentro del hogar, los padres acostumbraron a sus hijos varones que ellos eran los
gue mandaban y las mujeres las que se dedicaban a servir y atender a los hombres
de la casa.

Conforme fue pasando el tiempo se dio cuenta que ella queria superarse y no seguir
con esa vida de sumisién y desigualdad en la que vivia. Amaba a sus padres,
hermanos y hermana, pero consideraba que no queria eso para su vida. En ese
momento insistio a sus padres, para que le dieran permiso de estudiar, al ver la
insistencia y esfuerzo de la sefiora; el padre tomé la decision de apoyarla, lo cual le

permitié graduarse de maestra de educacién primaria.

Al finalizar su carrera logré conseguir un trabajo, lo que le permiti6 continuar
estudiando en la Universidad la carrera en administracién ejecutiva y actualmente
posee pensum cerrado. Fue una lucha dificil durante su infancia y adolescencia.
Pero durante su vida adulta la cual sufri6 cambios relevantes, ya que conocio a su
esposo y tomo la decision de contraer matrimonio. Actualmente vive con su esposo

y sus dos hijas.
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Después de casarse, ella deseaba seguir participando y apoyando a su comunidad,
tomando en cuenta que las familias de Socobal carecian de servicios y problemas
de violencia por la ausencia de estos. Otro factor que influy6 en ella fue el tiempo
que trabajé como maestra, lo cual le permitié ver la carencia que tenian los alumnos
y el establecimiento. Al ver esa situacion inici0 a interesarse en pertenecer al
COCODE de su comunidad. Lo cual no fue facil, ya que en los momentos de
elecciones no la tomaban en cuenta. Poco a poco fue ganando la credibilidad de los
padres de familia y cambiando el estereotipo de desigualdad. La lucha y
perseverancia de dofia Veronica Soco le permitieron ser parte de la planilla del

COCAODE, pero con el cargo de secretaria por ser mujer.

La entrevistada manifestd que las mujeres asisten a las reuniones y asambleas,
pero no dan su punto de vista durante las elecciones de lideres o toma de decisiones
para beneficio de la comunidad, ella comentd que se consideran utilizadas y relleno
de las reuniones. Esta situacioén ocasiona que sean indiferentes a los espacios de

participacion.

Poco a poco se fue involucrando en las actividades del COCODE y logrando hacer
incidencia y conocer los movimientos dentro de la municipalidad, para obtener
respuesta a sus gestiones. Al pasar el tiempo logré que los vecinos la asignaran
como presidenta del COCODE de su comunidad, siendo esto un logro en su vida,
llendndola de satisfaccién y despertando mas su interés en continuar luchando por
la igualdad de género y romper con la desigualdad que por afios le habia hecho

dano.

Pero la responsabilidad de su hogar, hijas, esposo, familia, estudios, cargo en el
COCODE vy trabajo le ocasionaron estrés, lo cual le ocasion6 problemas familiares.
Entre los factores que contribuyeron a alterar el nivel de estrés de la lider, fue la
conducta de su esposo, quien se habia creado en una familia machista, por lo tanto,

ese patron de conducta lo replicaba en su hogar. Esto provocaba que sintiera un
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traslape de emociones y pensamientos, ya que intentaba promover la igualdad de

género y ella no podia realizar ese cambio en su hogar.

La entrevistada considera que uno de los factores que ha provocado ese nivel de
indiferencia, desigualdad y en algun momento se le puede llamar discriminacion, se
refleja en la comunidad y municipio; A las mujeres de Chimaltenango les inculcan
que las mujeres son para la casa, los oficios domésticos, cocinar y cuidar a los hijos.
En el caso de los hombres que aprenda un trabajo. Por lo tanto, las actividades son

asignadas tomando en cuenta el sexo.

La ausencia de igualdad de género y oportunidades que la cultura de su municipio
promueve, le ocasiond graves problemas familiares con su esposo, ya que el no
tuvo la oportunidad de estudiar en la universidad y ella con esfuerzo cerrar su
carrera. Esto ocasionaba una rivalidad entre ellos, el esposo siempre le manifestaba
su insatisfaccién que por estar estudiando no les prestaba atencién a sus hijas, a

su casay aél.

Uno de los obstaculos que resaltaba y considera es el machismo, ella manifestd que
en su comunidad existe un alto porcentaje de machismo. Y se refleja en la poca
participacion de las mujeres en actividades formativas, ya que las mujeres no se
interesan en participar, generar el desarrollo de sus comunidades y ocupar espacios
de participacion que se van habilitando; segun lo que ha observado es que las
mujeres se involucran cuando las instituciones les van a dar cosas por participar,

después se vuelven a alejar y no se mantienen activas dentro de su comunidad.

Tomando en cuenta la informacion que habia brindado la lider se le realiz6 esta
pregunta. ¢ En su familia como se refleja el machismo? La lideresa con lagrimas en
los ojos contestd que en su hogar el principal problema es el machismo de su

esposo, asi lo educaron en su casa tanto la madre como el padre.
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A ella siempre le ha gustado participar, luchar por sus derechos, cambiar esa
historia de sumisién y ayudar a su comunidad, pero actualmente el nivel de
machismo de su cényuge ha sido una de las luchas mas dificiles que ha tenido, al
nivel de afectar su estado de salud. otro factor que ha sido una amenaza en su
hogar es el haber finalizado su carrera universitaria y en su momento sentirse
preparada para ayudar a su comunidad y familia; este logro ha sido el problema de
su hogar, ya que el cényuge no tuvo la posibilidad de estudiar una carrera

universitaria y la ve como una rival y competencia dentro del hogar.

Esta problematica origind que ella renunciara a ser parte del COCODE de su
comunidad, cargo que fue dificil obtener y mantener por 2 afios; logrando hacer
incidencia dentro del mismo. Una de las presiones que recibio de su esposo fue que
renunciara a los espacios de participacion y cargo del COCODE, para continuar con
su hogar. Bajo esa presion y el amor a sus hijas ella renuncié a su cargo como

presidenta y sus diferentes responsabilidades.

Pero al pasar el tiempo los problemas en su familia contindan al punto de pensar en
un divorcio. La lideresa ha buscado ayuda para su matrimonio y ha intentado
reiniciar su vida, sus actividades y recuperar sus espacios. El privarla de sus
actividades le ocasionaron estar de mal humor y sentirse frustrada como mujer,

profesional y lider.

La realidad cultural que se vive en el municipio repercute en los espacios de
participacion de las mujeres en el COMUDE. Lo cual refleja y confirma que las
mujeres del municipio de Chimaltenango cuentan con un reducido espacio de
participacion, o en su efecto nunca les asignan un cargo de presidenta en los

organos de coordinacion.

Durante el cierre de la entrevista la lideresa comento que ella quiere cambiar los

patrones de crianza dentro de su hogar, en especial con sus hijas a quienes les
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ensefa a luchar por sus metas y no dejar que la influencia del machismo les afecte,
y sean en el futuro mujeres sumisas que soportan violencia fisica por mantener al
esposo. Estos cambios de mentalidad se le hacen dificiles, ya que el esposo no esta
de acuerdo de cambiar lo que en su familia siempre se ha formado con respecto a
las funciones que tienen las mujeres, los hombres en los diferentes espacios
sociales; el considera que el hombre es el que tiene la palabra y las mujeres se tiene

que dedicar al hogar y aislarse de los espacios de participacion.

La sefiora se encuentra participando en las actividades que la Secretaria de Obras
Sociales de la Esposa del alcalde SOSEA realiza; en especial las caminatas por el
dia de la mujer. Coment6 que la SOSEA brinda los cursos de reposteria, elaboracién
de productos de limpieza, manualidades y elaboracion de chocolates. Esta oficina
ayuda a promover la participacion de las mujeres, como es el caso de la DMM quien
tiene la responsabilidad de fortalecer a las mujeres en procesos de participacion;
Pero en realidad la oficina de la DMM no logra su objetivo ya que muchas mujeres
nunca se enteran de las actividades que promueven, y desconocen las funciones

de esta.

Segun el informe sobre Mujeres en Gobiernos Municipales, Villagran Ximena (2017)

plantea:

Las mujeres no solo estadn insuficientemente representadas, sino que
ademas el 38 por ciento de estas funcionarias ocupan los puestos de
concejal o sindico suplentes. Eso quiere decir que tan solo llegaran a un
espacio de toma de decisiones si los titulares se ausentan, dejan, pierden o

renuncian al cargo. ( p. 10)

Segun la autora, los gobiernos municipales juegan un papel fundamental a través
de las Oficinas de Organizacion Comunitaria, quienes tienen a su cargo promover

la organizacién con enfoque de equidad e igualdad de género dentro de los 6rganos
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de coordinacion. Asi mismo las Direcciones Municipales de la Mujer son las
encargadas de velar por el cumplimento de las politicas municipales, que se enfocan
a la participacion e involucramiento de las mujeres y fomentar la sostenibilidad de
los servicios y conocimientos de los derechos y valores sin importar género, nacion,

cultura y status social.

Como se puede analizar, los espacios de participaciéon de las mujeres como
derecho, no es solamente que la mujer asista a diferentes actividades. El obstaculo
de la ausencia de espacios de participacion, incumplimiento de las leyes y politicas
gue avalan la creacion de estos de una manera equitativa e igualitaria, es
fundamental que las instituciones locales promuevan y cumplan con la creacion de
areas de participaciéon. ya que el privar a una persona a ser productiva, social y
participativa, conlleva un trasfondo social que provoca llegar a violentar los derechos

de las mujeres y ocasionar dafios psicolégicos.

Como lo plantean la agenda 2030 y los Objetivos de Desarrollo Sostenible en una

oportunidad para América Latina y el Caribe CEPAL (2016) plantea:

Las mujeres y las nifias siguen sufriendo discriminacion y violencia en todos
los lugares del mundo. La igualdad entre los géneros no es solo un derecho
humano fundamental, sino la base necesaria para conseguir un mundo
pacifico, prospero y sostenible. Si se facilita a las mujeres y nifias igualdad
en el acceso a la educacion, atencion médica, un trabajo decente y
representacion en los procesos de adopcién de decisiones politicas y
econOmicas, se impulsaran las economias sostenibles y se beneficiara a las
sociedades y a la humanidad en su conjunto. (...) 5.5 Asegurar la
participacion plena y efectiva de las mujeres y la igualdad de oportunidades
de liderazgo a todos los niveles decisorios en la vida politica, econémica y
publica. ( p.17)
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Segun los autores y las historias de vida, se puede concluir que las mujeres desde
sus hogares han sido excluidas de los espacios, obstaculizando el desarrollo e
integracion en actividades de la sociedad. Es un flagelo que no se ha logrado
cambiar ya que las mujeres de Chimaltenango constantemente sufren actos de
discriminacion, rechazo, exclusién y violencia por ser mujeres e indigenas. La
sociedad, comunidad y familiares siguen replicando dichos patrones de crianza
evitando con ello cambiar la mentalidad de las personas y lograr una sociedad
equitativa e igualitaria.

Es necesario que las mujeres defiendan sus valores como personas y reconozcan

sus derechos y oportunidades dentro de la sociedad, y no ocasionar rechazos y

discriminaciéon entre ellas mismas.
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Capitulo VI

Propuesta de Intervencion

6. Justificacion

Tomando en cuenta la informacién obtenida a través de las fuentes primarias y
secundarias que se utilizaron durante el proceso de investigacion sobre “La
participacion de las mujeres en la organizacion comunitaria, desde la perspectiva

de igualdad de género: municipio de Chimaltenango”.

Es importante evaluar y analizar la situacion actual y poder identificar las diferentes
intervenciones que se pueden realizar, para cambiar la situacién actual de las
mujeres de Guatemala en especial del municipio de Chimaltenango y lograr que las
intervenciones de las diversas instituciones locales contribuyan a mejorar el
involucramiento de las mujeres y promuevan la igualdad de género a través de la

implementacion de las politicas y leyes que respaldan dichas intervenciones.

Con el fin de dar respuesta e impacto a la agenda 2030 y los Objetivos de Desarrollo
Sostenible ODS, los cuales tienen dentro de sus propuestas e intervenciones lograr
la igualdad y equidad de género en los paises subdesarrollados como lo es
Guatemala. Paralograr que Guatemala aumente sus indices de desarrollo Humano
en su poblacion, es necesario que las mujeres se involucren en las diversas
actividades y transformen los paradigmas de machismo, desigualdad y todo tipo de

violencia que sea dirigido a las mujeres.
Como también el poder integrar e involucrar a las instituciones locales en las

diversas intervenciones que contribuyan a mejorar el desarrollo de sus

comunidades a través de las coordinaciones adecuadas y la gobernabilidad.
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6.1 Objetivos

= General

Incidir en las diversas intervenciones de las autoridades locales, para que
implementen actividades concretas enfocadas a promover la igualdad y equidad
de género dentro de los espacios de participacion y organizacion, que les
permitan mejorar sus condiciones de vida a través de los procesos organizativos

y de gestion.

» Especifico
Plantear intervenciones concretas que permitan el involucramiento vy
participacion de las mujeres en los espacios organizativos de las comunidades

y toma de decisiones en el Consejo Municipal de Desarrollo COMUDE.

6.2 Acciones Estratégicas

o Impulsar acciones enfocadas a promover la participacion de las mujeres en
diversas actividades y grupos organizados, a través de la Direccién Municipal
de la Mujer DMM, ya que es el engranaje clave para lograr el acercamiento
de las mujeres de las comunidades. Considerando que actualmente las
mujeres de las comunidades o las lideresas comunitarias cuentan con poco
conocimiento sobre las intervenciones que la DMM realiza en el municipio de

Chimaltenango.

o Empoderar al personal que conforma la DMM con respecto a sus funciones
y objetivos, tomando en cuenta la ley que respalda la creacion de la direccion.
Como también el enfoque de igualdad al que se debe enfocar la planificacion

y programacion de esta.
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o Fortalecimiento de la oficina de Organizacién comunitaria de la municipalidad
de Chimaltenango, quien tiene una de las partes fundamentales para
promover la integracion, capacitacion y formacion de las mujeres lideres.
Para que se integren alos COCODE y en su efecto lleguen a tener vos y voto
en las reuniones del COMUDE. Considerando que actualmente se le da un
reducido espacio de toma de decisiones a la encargada de dirigir y dar el

acompafamiento a los lideres.

o Fortalecer los conocimientos de las lideresas y lideres que integran los
COCODE de las diferentes aldeas, caserios, colonias y barrios del municipio
de Chimaltenango, a través de capacitaciones, diplomados y talleres
formativos enfocados a la igualdad y equidad de género, por parte de la
municipalidad. Lo cual contribuiria a mejorar el empoderamiento de las
mujeres en los espacios de participacion y minimizar el machismo a través
de procesos de sensibilizacion. Para lograr la ejecucion de este es necesario

gue dichas oficinas gestionen una asignacion presupuestaria en el POA.

o Mejorar la relacién de coordinacion e intervencion de la DMM y la SOSEA en
las comunidades, ya que en ocasiones se duplican las actividades o se
intervienen en las mismas comunidades; Dejando fuera algunos sectores del
municipio. Esto permitiria que las oficinas, direcciones, secretarias mejoraran

los resultados e impacto de sus intervenciones de forma eficaz y objetiva.

o Promover la igualdad de género a través de la implementacion de las
politicas que respaldan dichas intervenciones, como también Ia
implementacion de actividades que permitan sensibilizar a la comunidad

Chimalteca sobre los efectos que provoca la desigualdad social.
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6.3. Resultados Esperados

Que la DMM sea identificada y reconocida por la poblacién del municipio de
Chimaltenango a través de las intervenciones, programas, talleres,
capacitaciones y actividades que esta implementa. Logrando con ello el
objetivo principal de dicha direccion, mejorando asi la funcionalidad de la

municipalidad, gobernabilidad y al cumplimiento del ODS 5.

La oficina de organizacion comunitaria sea independiente a la DMP. Lo cual
permitiria que el personal de dicha oficina tenga una mejor intervencion en
las comunidades y fomente el empoderamiento, organizacion, poder de
gestién y liderazgo que debe existir en cada uno de los COCODE vy lideres

comunitarios.

A través de los procesos formativos y coordinaciones que se implementen
entre las direcciones e instituciones como DMM, Oficina de organizacion
comunitaria y SOSEA, dirigidos a lideres y lideresas comunitarios que
integran los COCODES o en su efecto cuentan con espacios en el COMUDE.
Se logre promover la igualdad y equidad de género en los espacios de
participacion y gestion. Para beneficio comunitario y lograr con ello mejorar

las condiciones de vida y promover el desarrollo humano.
Capacitaciones sobre la PNPDIM dirigida a hombres y mujeres en temas

enfocados a los derechos Humanos que brinden conocimientos y

capacidades para transformar la ideologia de las mujeres desde la nifiez.
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7. Conclusiones

Actualmente la Direccion Municipal de la Mujer del municipio de
Chimaltenango, no cumple en su totalidad con las funciones que rige el
Caodigo Municipal en su articulo 96, tomando en cuenta las atribuciones de
dicha direccion van mas alla de cursos de emprendimiento y talleres. La DMM
tiene la responsabilidad de implementar y elaborar propuestas de politicas
municipales basadas en la Politica Nacional de Promocion y Desarrollo de
las Mujeres Guatemaltecas. Y velar por la integracion de las mujeres en
procesos de participacion comunitaria en el SISCODE a través de la igualdad

de género y el cumplimiento de sus derechos.

Dichas atribuciones no se reconocen por las lideresas del municipio de
Chimaltenango, ocasionando una debilidad en las intervenciones y los

resultados esperados por la municipalidad y el cumplimiento del ODS 5.

Existen debilidades en la organizacion, comunicacién y coordinacion entre la
Direccion Municipal de la Mujer y la oficina de organizacion comunitaria, para
lograr la integracion de las mujeres en los 6rganos de coordinacion COCODE
y COMUDE. Tomando en cuenta que cada direccion trabaja aisladamente,
lo cual ocasiona una baja participacion e involucramiento de las mujeres en
procesos organizativos y formativos, ausencia de empoderamiento, poder de
gestién y liderazgo en sus comunidades. Estas acciones aisladas promueven

la desigualdad y permanencia de machismo y discriminacion.
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La cultura del municipio de Chimaltenango influye en la problemética de
desigualdad que se tiene actualmente, ya que el sistema patriarcal es el
resultado del pragmatismo que tiene el ser humano dentro de la sociedad,
familia y grupos sociales, la falta de formacion de las mujeres con respecto a
sus derechos y responsabilidades en sus comunidades son un obstaculo
social y econémico que impide que exista un proceso de desarrollo humano

en dicho lugar.

Como lo plantea la ONU, las mujeres integran el mayor porcentaje en el dato
de poblacién, pero son las que menos participan en espacios de toma de
decisiones y son las actoras principales de promover y fomentar la
desigualdad en sus hogares y comunidades. Esto se refleja en el municipio
de Chimaltenango en el porcentaje de espacios que las mujeres ocupan en
los drganos de coordinacion, reuniones del COMUDE, porcentajes de
escolaridad, espacios laborales y oportunidades de desarrollo personal.

Debilidades en el seguimiento de las intervenciones que realiza la
cooperacion internacional, ya que el municipio a tenido la intervencion de
proyectos financiados por cooperacion, los cuales han iniciado el proceso de
formacion a las mujeres y fortalecimiento institucional a la municipalidad, pero
en el momento que dicho proyecto finaliza los procesos se quedan
paralizados y no se contindan implementando las acciones. Debido a la falta
de presupuesto de las instituciones publicas, cambio de autoridades o falta

de interés de estas.
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No. 1

Guia de la Entrevista Estructurada

Lideres Comunitarios

Universidad de San Carlos de Guatemala
Escuela de Trabajo Social
Departamento de estudios de Post- grado

Comunidad

Cargo

Fecha

Nombre de a persona
entrevistada
Edad

Estado civil

Instrucciones: A continuacion, se presenta una serie de items los cuales debes contestar

si- no 'y por qué.

1. ¢En qué grupos tienen participacion las mujeres dentro de la comunidad?

En cuales y como:

2. ¢Participan las mujeres en asambleas comunitarias durante la seleccién de
COCODE?

Si no

Como:
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3. ¢Toman en cuenta a las mujeres lideresas, durante las planillas de eleccion del
6rgano de coordinacion de la comunidad?

Si no

Porque:

4. ¢Considera que las mujeres son tomadas en cuenta en el momento de asignar a
un lider comunitario al cargo de presidente del COCODE?
Si no

Porque:

5. ¢Durante estos dos afios alguna mujer lider ha logrado obtener un beneficio a
través de la gestion de proyectos, para la comunidad?

Si no

Cuales:

6. ¢Consideran que las mujeres de las comunidades tienen obstaculos para
participar en diferentes actividades u organizaciones y cuales son?

Si no

Porque:
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No. 2

Guia de la Entrevista Estructuradas

Personal Municipal y Actores Institucionales

Instrucciones: A continuacion, se presenta una serie de items los cuales debes contestar

Universidad de San Carlos de Guatemala
Escuela de Trabajo Social
Departamento de estudios de Post- grado

Departamento
Municipal / o institucion
Cargo

Fecha

Nombre de a persona
entrevistada
Edad

Tiempo de laborar

concretamente.

1. ¢Qué actividades promueven o realizan las oficinas municipales, para promover la
participacién de las mujeres?

2. ¢Cuantas mujeres tienen cargo de presidentas en los 6érganos de coordinaciéon y
cuantas participan en los COCODES; o en su efecto con quienes trabajan?

3. ¢Qué cantidad de mujeres participan en el COMUDE o grupos que se tiene
organizados?
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4. ¢Considera que las mujeres lideres han logrado tener injerencia en la gestion de
proyectos o actividades relevantes y cuales?

5. ¢Qué actividades realiza la DMM para promover la participacién comunitaria de las
mujeres y si cuentan con Politica Municipal? ¢ O que acciones realizan para
promover el involucramiento de las mujeres?

6. ¢Qué actividades realiza la oficina de organizacién comunitaria para integrar y
crear los espacios de participacion de las mujeres en los 6rganos de coordinacion?
¢, 0 que actividades realiza su oficina?

7. Segun su experiencia y acercamiento a las comunidades, cuales son los
obstaculos que tienen las mujeres para participar.

8. Se cumple la politica de la DMM, Politica Nacional para crear espacios de
participacion y organizacion de las mujeres dentro del municipio.

9. ¢Como es el funcionamiento de la DMM o instituciones locales? ¢ cuentan con POA
y presupuesto?

10. Obstéaculos de la DMM, organizacién comunitaria e instituciones locales, para su

implementacion y funcionamiento.
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No. 4

Guia para construir Historias de Vida

A Mujeres de la Comunidad

Depar

Universidad de San Carlos de Guatemala
Escuela de Trabajo Social

tamento de estudios de Post- grado

Fecha

entrev

Nombre de la persona

istada

Edad

Comunidad

A continuacion, se presenta una serie de items, los cuales se deben contestar en forma

personal.

1.

2.

3.

4,

¢, Qué espacios de participacion han tenido las mujeres?

¢, Qué costumbres le han inculcado dentro de su hogar, con respecto al

involucramiento de las mujeres en grupos organizados?

¢,Cual fue el dltimo grado que estudio y por qué?

¢ Considera que existe machismo en su familia y comunidad?
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¢, Cual ha sido su experiencia con respecto a los espacios de participacion de las

mujeres dentro de su comunidad?

¢ Ha asistido a las actividades de la Direccion Municipal de la Mujer o evento
promovido por sus autoridades locales, con el fin de integrar a las mujeres?

¢,Cuales?

¢,Conoce la funcion de la Direccion Municipal de la Mujer, SOSEA u organizacién

comunitaria?

¢, Cuales son los roles de las mujeres?
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No. 5
Guia para Grupos Focales
Con Lideres Comunitarios y Mujeres

Universidad de San Carlos de Guatemala
Escuela de Trabajo Social
Departamento de estudios de Post- grado

Comunidad

Grupo al que
‘pertenece
Fecha

Nombre de a persona
entrevistada

Instrucciones:
A continuacion, se le presenta una serie de preguntas las cuales debe contestar en forma
gréfica. Se le hara entrega de periodicos y debe ilustrar sus respuestas en un
papelégrafo.

1. ¢Cudles son las funciones de las mujeres dentro del hogar?

2. ¢Cuales son las funciones de las mujeres en la comunidad?

3. ¢Cuales son las funciones de las mujeres en la sociedad?

4. ¢Qué actividades les gustaria realizar o aprender?

5. ¢Como se imaginan la vida y futuro de sus hijas?

6. ¢En qué actividades deberian de participar las mujeres?

7. Obstéculos de las mujeres para participar en los COCODE.
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