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ESCUELA DE CIENCIAS DI LA
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Cindsd Unnersiana, Foma (2
Gmstemsbs, Ceniraamisics Guatemalia, marzo 22 de 19913,

ECC 346-93

Sefior estudlante
Elisee Guillermo Alburez Pinzdn
Esgc. Clencins de la ComunicaciSn

Selior estudlante:

Pata su conoccimlento y efectos, me permito trangcribir a usted lo acor-
dado por Comieifn Directiva Paritaria, en el inciso 13.2 del punte DECI-
MO TERCERG, del Acta Ho. L0~93 de semidn celebrada 1 17 de marze da
1593,

"DECIM( TERCERD:... 13.2

Comigidn Directiva Paritaria, en base al informe presentado por 1la se-
fiora Oflcial Encargada de Control Académico, sobre la aprobacibn de los
cutsas, talleres y seminarios del pensum de estudins de la Licenclatura
en Clencias de la Comunicacidn ¥ que estd Inscritccomo estudlante regu=
lar de la Escusla de Clencias de la Comunicacién de la Unlvergidad de
San Carlos de Guatemalo, ACUERDA: Aprobay el clerre de currlculum de
Licenciatura en Ciencias de la Comunicacidn, com los siguientes cursos
al estudiante ELISEQ GUILLERMO ALBUREZ PLNZON, carnet MNo. 4809,

128 Lingnistica Gensral, 143 Mérndos y Tenicae de Investigacldn Social
11, 144 Introduccidn a la Eatadfstica, l45 Tegrfa del Conocimienta, 158
Psicologia de la Comunicacidn 1I, 130 Semiologla del Discurso Persuasivo,
146 Planiflcacidon de las Comunicaciones Soclales, 147 Antropologfa Gua-
temalteca, 148 Semiclogfa de la Ilmagen, 149 Taller VI: Propaganda y Pu-
blicidad, i34 Las Comunicaciones Interpersonales, 150 Idioma I, 151 Ta-
ller Integrade I: Salud y Ecologfa, 152 Teorfa Polftica y Secial, 153
Semltuario I: Sohre Problemas de la Cowunicacidn en Guatemala, Area Ur-
bana, 133 Semlologfa del Mensale Estético, 154 Andlisis Comparative de
las Sociedades Capitalistas y Seclaliscas, 155 Tallar Integrade 11:
Tecnologia Agropecuaria, 157 Idiema 11, 169 Seminario II: Sobre Froble-
mas de lag Comunicaciones en Guatemala, Ares Rural.”

Atentamente,
“ID Y ENSERAD 4 TODOS"
LfS;:;;;iziizzzzziigizggpnz

Secratarlo.

GRL/rde




UNIVERSIDAD LiE SAN CARLOS
DE GUATEMALA

LSCUELA DE CIENCIAS DE LA
COMUNICACION
Ultietad Ulniversiting, June 12
Fiulcmale Cenlrmmites

Guatemala, marzo 22 de 1993,
ECC  362-93

Liceneiado
Jesds Alvarvado Mendizdbal
Esc. Ciencias de la Comunicacldn

Apreclable licenciade Alvarado:

Para su conoclmlento y efoctos, me permito transcribir a vated lo
aecprdade por Comisidn THrectiva Parltaria, en el inciso 13.10 del
punto DECIMO TERCERQ, del Acca No. 10-93 de sesidn celebrada el 17
de marzo de 1991,

"DECIMO TERCERO:... 13.10... Comisién Directiva Paritaria, en visca
del informe favorable presentado por la Comisisn de Tesis, ACUERDA!
a) Aprobar al estudiante ELISE0 G. ALBUREZ PINZON, carnet No.
4809, el punto de tesis ESQUEMA METODOLOGICO PARA ANALIZAR Y/O ES—
TRUCTURAR PLANES DE ESTUDID Y PROGRAMAS DE CURS0S EN LAS ESCUELAS
DE CIENCIAS DE LA COMUNICACION; b) nombrar asesor de tesis al
licenciade Jesiis Alvarade Mendizdbal."

Atencamente,

"ID Y ENSERAD A "

Secretario.

CHL/rde P
c.¢. Comisldn de Tesis L -




UNIVERSIDADL DE SAN UCARLOS
DE GUATEMALA

LSCUELA DE CIENCIAS DE LA
. COMUNICACION

Chrtd  Unbtrimane, Aone 12
Guaicmals, Centicaméne

]
‘ DICTAMEN PROYECTO DE TESIS

Profosional que cmite dictamen: Llc. Jesds Alvavado Mendiz&bal

Titulo del Proyocto de Tesis: _ESQUEMA METODOLOGICO TARA ANALLZAR

. Y/0 REESTRUCTURAR PLANES Y PROCRAMAS DE ESTUDIOS EY LAS ESCUELAS DE

COMUNICACION
Noobro daf Estudiante: Eligen Albyrex P

Carnet: 4809

Ffecha do Recopcidm 1% de abril de 1993

Fecha de Favie para Pictamen: 12 de abril de 1693

Fecha del Dicltamen: _173 do phril d= 1993

INSTRUCCLONES

El digtamen debe hacerse &n origimal y dos coplas. El original es

para !a instancia que Io salileitd, una copia para gl expedierte gue -
2= ileva del ostudiaonte mn Cowmisién de Tesis y la otra parn o!

archivo peraonal del dictaminante.

X Aceptar el proyecto de tesis sin modificacianes

Aceptar o! proyectio de tasis con modificaciones
No aprobar el proyecto de tesis en tante no ce hagan las
mod{ficaciones guc abajo se indican.

No aceptar ¢l proyecte de tesis




UNIYEREIDAL DE SAN CARLGS
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13 ABR 1993

ESCUELA DE CIENCIAS DE LA
COMURICACION

Uwdad  Urgrepsiiann, Foem 12
Cuziemaly, Cendingmeiiy

13 de abril de 1993

Sefores
Cumisldn Directiva Paritaria
Ediflcio

Distinguidos schores:

Atentamente infurmo a ustedes que el estudiante ELISEQ ALBUREZ P.

ha Elpalizado su proyecto de Tesis cuyo tema es ESQUEMA METQDQLOCICO
FakA ANALIZAR Y/0 REESTRUCTURAR TPLANES Y PROGBAMAS DE ESTUDIOS EN

LAS ESCUELAS DE CIENCLAS DE LA COMUNLCAGION, scgin dictamen favorable

de 5u Asesor, licenciade Jesds Alvarado Mendizdbal.

En vireud de le anterlor, el estudiante puede continuar cen su trabaje
de investigacidn.

Sin etro particular,

“ID Y ENSENAD A TODOS"

¢

ILic. Carlds Lériana

Courd 'Lpdﬂtj/lf-(/d.s? La
ComlsLdn «d /}gsis

cc: archive
correlativo
estudlante



URIVERMBAD LE SAN CARLOS
LE GUATEMALA

FSCUELA Dit CIENCIAS DE LA
COMUNICACION

Cowlid Unmeritaia, Zomn 12
Chuaiemala, Leniroamd rua

DICTAMEN TRABAJO DE TESIS

Profesional gue comite dictamen.
Titulo de! Trabajo du Tosis:

REESTRUCTURAR ¥/{0 ELABORAR PLAMES DL ESTUDION
Nombre dof Estudinnte, ELISEQ CGUILLERMO ALBUREZ PINZON

Carnet: _04809

Focha de Rocepciém: 17 _de enero da 1994

Focha de Envio para Dictuamcn: 1 de febrero do 1994

Fecha del Dictamen: 7 de febrere de 1994

INSTRUCC1ONES

El dictamen debe hacerse on ariginal y dos copias. El original as
para la instuncia gue o Rolicitd, una copia para @] mxpediante que
se llgva del estudiante en Comisicn de Tosis y 'a otra pars el
archivo personal dol dictaminante. El Comité de Tueis, scgun ol
punto saxtu dol Reglamente de Tesis, cuenta con 36 dias calendario
para emitir dictamen.

X _ Aceptar el trabajo de tezi{s sin modificacioncs

Acepkar ol trabajeo da tpsi1s con modificacioncs

No aprebar el trabaje de tesis en tanto no se hagan las

modificacianes que abalo se indican.

Mo aceptar ol trabaje de tesis



UNLYLRSIDAID 100 SAN CARLOS
BE GLATEMALA

ESCULELA DE CIENCIAS DE LA
COMUNICACION

Crwdad  Unneerungrn. ?.Tni 17
Ciwatemaly, Cenrmaeniran Guatemala, febrero 23 de 1994,
LECC 076—94

Sefiores Comitd de Tosis

Lic. Jesids Alvarade Mendizdbal
Li¢. Silwila Bicare Chinelilla
Lic. Carlus Interlana

Esc. Cileucias de lz Comunicacidn

Apreciubles sefiores:

Para su conocimieute y efectos, me permito transcribir lo acordade
por Comisldn Directiva Parircaria, en el inciso #.20 del punto SEXTO,
del Acta No. 07-94 de uesién celebrada el 16 de febrevo de 1394,

USEXTO:... 6.20... Comlsifn Directiva Paritaria, ¢on hase en el die-
tamen favorable de la Comislén de Tesis y lo preceptuade en la Morma
SEFTIMA, de las Normas Generales Provislonales para la elaboraclén
de Tesls y Fxamen Final de Graduacidn vigente, ACUCRDA: Nombrar a
los profestenales Lic. Jesls slvarade Mendizdbal {Presidente), Lic.
Silvia Bdcare Chinchilla y Lic. Carlos luteriane para que integren
el Comlté de Tesis que deber3 analizar el trabajo de tesis del estu-
diante ELISEQ GUILLERMG ALBUREZ PINZON, carnet No. tlrulado ESUEMA
METODOLLOGICO PARA REVISAR, REESTRUCTURAR Y/0O ELABCRAR PLANES DE ES-
Tuoip. ™

Atentamente,

Secretario.

MAR/rde
Adl. copia tesis

FROPIEDAD BE LA UNIVERSIDAQ RE SAN CAREQS GF GUATE: ié'.q.-:-l
Bibliotega Ceniral |
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DICTAMEN DE TERNA REVISORA ésf§8 66&{_/

ESCUELA DE CIENCIAS DE LA
COMUNICACION
Civdmb Undvtissiumin,  2anfin 12

Clontcmula, Ceminaménca Guatemala, g de  pehgapy de 139 5

Seflores:
Comisién Directiva Parltaria
Edlficio

Distinguldos seiores:

Atentamerte informarmos a ustedes gue &l (la) estudiante

EIIIE) GUILLETNG ALMMEZ FINZON

Carnet No._ AR . ha realizado las correcciones y

recomendaclones a su trabajo de tesls, cuyo tftule final es

_ESSUDIA KETODULIGICO PARA REVISAR, HASSTRUCTURAR /0 ELABORAN PLANES

Dk EITUDICS

En virtud de lo anterior se emite DICTAMEN FAVORABLE o efecto de que

da contlnuar con & tramlte correspendlente.

tentamanta,
"D ¥ ENSERAD A TODOS"
7)\\\3 e \\Pl /
Mlembrc Comisién Rovlsora Miembro Comisiébn Revisora
uﬁ._&.lhh Baare D u.e.

/’ T -

T e
g o .¥-|30r3

ccfestudiante
archivo
corrolativo




UKIYERSIDAD DE SAN CANLOS
DE {;UATERLALA

ESCUELA DE CIENCIAS DE LA
COMUNICACION
Cuisd Lnneruiens, Zana 12
Touatemals, Cenmamérs

Guatemala, marzo % de 1994,
ECC 200-%4

Senor esludiante
LElises Guillermo Alburer Pinzdu
se, Ciencias de la Comuuicacidn

Senur estudiante:

Fara su conocimlento v efectos, me permito transcribic le acordade por
Comisidn Ulrectiva Favicarla, en el fnpeise 7.7 del punto SEPTIMG, del
Acta Mo, 09-94 de sewldn celebrada el 2 de marzo de 1994,

"SEPTIMO: ... 7.7... Conisldn Direcriva Paritavia, ACUERDA: a) Aprubar
el trabaje de tesls tirulade "ESQUEMA METODOLOGICO PARA HEVISAH, ESTRUC
TURAR ¥/0 ELABORAR FLAKES DE ESTUGIO", presentade por e1 estudiante ELI
SEQ GUILLERMO ALBUREZ PMINZON, carnec No. 4809, en base al dicramen fa-
vorable del Comitf de Tesis nombrade para £l efe¢tuv y lo establecido
por La Notwa Octava de las Norwas Generales provislonales para la elabe
vacidn de Tesis y Examen Floul de Groduvacidn vigente; b} Se autoriza la
impresifn de dicha investigacidn; ¢) Se nombra a luos licenciados Hupgo
Loenel Ruane y Carlos Guerra Qbande {Titulares) y Juan José Morales (su
plente] para que con los miembros del Comité de Tesis, Iicenciade Je—
sids Alvarado Mendizdbal {Presidente), Llcda. Sllvia Biicaro Chinchilla

y Lic. Carlos Interiano, integrem el Tribunal Examinader; d) Se autori-
za & la Direccidn de la Escuels para que flje la fecha del examen Final
de graduaclkin.'

ALentamence,

"I ¥ ENSEJAD A TODOSY

Fra—
7

- e

T,

Lic. #ipyld—amenio-raredeas -
Secretarin.

MAP/rde
c.c. Comlsidn de Tesis
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Para efectos legales, unicamente
el tesinade es responsable del
contenido de este trabajo.




INDICE DE CONTENIDO

Pag.
a1 {0 To [BTals1 o] o ISR 1
PRIMERA PARTE
MARCO TEORICO
1. Laensenanza universitaria durante la colonia y
la independencia en América Latina. .............ooo o 5
2. Origen y desarrollo del campo CUITICUIAr ............vvveiiinieennne, 9
3. Tendenciasdela p!anificacién pedagégica
en América Latina. . 13
- Modelos cemrados en los objetwos 13
- Tecnelogia educativa .. 15
- Instruccién personaiizada ORI PUTUTE | =
- Globalizacién del CUrmCUIM .c.eer e memisininienes 16
- Modelo de investigacion en accion.........cccoveeceninnans 18
4. Laensefianza de la comunicacién en América Latina ........ 21
5. Orientacién de planes de estudics en las Escuelas de
Ciencias de la Comunicacién en América Latina ................ 29
SEGUNDA PARTE

ESQUEMA METOLOGICO PARA
REVISAR, REESTRUCTURAR Y/O ELABORAR
PLANES DE ESTUDIOS.

8. INtOAUCCION L.vvveeeieiie i teeecs s e esannr s s anaaa e e s s s nanaas 33
7.  Definicién del modelo politico-ideclégico de
la institucién .. USRI ¥ 4
- Modelos unlversnarlos profesmnahzante
de! espfritu, abierta .. 39
- Madelos umversﬂanos conservador desarrolhsta
critico, guerrillero. . SUUUUTUUOUREY - 3

- Modelos unlversnarlos Claustro pueblo
fabrica, partido. . TP PUPUUR - 3|



10.
11.

12.

13

14,

Fundamentos CUrriculares .........ccccvvcrvecicincinsnssscnseee. 87
Objetivos curriculares .......cc.ccooe oo, B3
Pertil profesional ......cc...cociivirimrerniinccicsr e BT
Plan de estudios ........cocieeve v 85
- Seleccidn de contenidos ........occeeeeccvcc . B8
- Estructuracion de contenidos ... 90
- Tipos de organizacién .. U )|

Plan de estudios organlzado por aStgnaturas ........... N

Plan de estudios organizado por areas .. e 93

Flan de estudios organizado por mc’)dulos ................. 94

Plan de estudios organizado por otros sistemas ....... 96
Evaluacion CUITICUIAL .......ccovvereceeeeccr e ecce e 97
RefeFENCIAS ..ot et s 103
Bibliografia ....c.eeeieeeie e e 109



INTRODUCCION

Pasaron casi 400 afics para gue las universidades de América
Latina empezaran a pensar y a trabajar en sus propios planes y progra-
mas de estudios, tomando en cuenta -en algunas- las necesidades de la
sociedad. Desde sus inicios (1538, en Santo Domingo) hasta casila mitad
del presente siglo, las universidades implantarcn los modelos y métodos
de las universidades europeas y, Ultimamente, los modelos métodos
estadounidenses en educacion. '

Los trabajos en el campo del curriculum, que empezaron en
Estados Unidos en la segunda década de este siglo, llegaron con mucho
retraso a América Latina y fueron acogidos con mucho entusiasmo. Pero
mas © menos por los afios 50' algunas universidades empezaron a
plantearse la necesidad de pensar y elaberar ios planes y programas de
estudios desde la perspectiva de [as necesidades sociales de sus paises
o regiones. Otras, por supuesto, siguieron las tendencias estadouniden-
565 y se encuentran en ese estado.

Algunos estudiosos consideran que el campo del curriculum en
America Latina se encuentra en crisis, que todavia no se han realizado los
suficientes estudios y experiencias y que, en consecuencia, todavia no
hay claridad. Pero no se puede negar que hay evidente preocupacion por
avanzar y lograr encontrar modelos propios, para sacudirse, si es
necesario, del influjo y/o imposicién extranjera.

Los ensayos que se han realizadc en universidades de América
Latina en el campo del curriculum distan mucho de ser los mas eficaces.
En la aplicacidn y en los resultados de los modelos ensayados se han
encontrado fallas que es necesario resolver. Algunas de esas fallas -
segun analistas de disefios curriculares-se encuentran en la falta de
correspondencia entre e! curricuto formal, el curriculum vivido y los
resultados. Dicho en otras palabras, no hay congruencia entre la forma-
cion del profesional y la realidad del contexto social.

Enanalisis mas particutarizados, también se ha encontrado que los
contenidos de aprendizaje no corresponden al nivel y requerimientos de
la profesidn; que la organizacion de los planes de estudios no correspon-
de con los objetivos o propdsites (principios ideolégico-politicos); que los
planes y programas de estudios no responden a necesidades economi-




cas y sociales, ni a los avances cientificos y tecnoldgicos {segun el
modelo de universidad).

Se ha encontrado que muchas propuestas de planes y programas
de estudios son producto de discusiones internas y de analisis de
documentos, generaimente realizados por un reducido grupo de “ilumina-
dos”, mas que de estudios hacia afuera, hacia el campo laboral def futurc
egresado, hacia el sistema educativo y social donde se desempenara el
trabajo profesional.

Si esto ocurre ¢on los planes de estudios en general, 1o mismo
ocurre con algunos planes de estudios de las Escuelas de Ciencias de la
comunicacion, cuyos egresados hemos comprobado, por ensayo y error,
las deficiencias de un plan de estudios con el que se pretendid damos
formacién profesional.

Se han hecho intentos por sistematizar y fundamentar el proceso
de derivacion curricular en la ensefianza superior; sin embargo, se
requiere todavia de mucha investigacion para alcanzar el desarrollo,
sistematizacion y especificacion de metodologias que sean (tiles a los
disefiadores curriculares que deben ser todos los que intervienen en e
proceso educativo.

Hemos hecho algunas consultas y logrado algunas experiencias
tendiente a encontrar una guia sencilla y practica que ayude a buscary,
tal vez, lograr la necesaria correspondencia entre los diferentes elemen-
tos y los diferentes momentos (internos y externos} que integran un
diseno curricular, mismas que exponemos en el presente trabajo.

Ental sentido, pasamos brevisima revista a lasformas y contenidos
de la ensefanza universitaria durante los periodos colonial y de indepen-
denciaen América Latina. Igualmente revisamos elorigen y desarroilo del
campo curricular; las tendencias en la planificacion pedagégica en
América Latina; la ensefnanza de la comunicacién en América Latina; las
orientaciones (practicas e ideoldgicas} de los planes de estudios en las
escuelas de ciencias de la comunicacion.

Luego hacemos la propuesta de un esquema metodolégico para
revisar, reestructurar y/o elaborar planes de estudios. No se trata de
proponer un plan de estudios aplicable a cualguier escuela (como
proponen algunos organismos, que pretenden uniformar a todas las




escuelas de ciencias de la comunicacion de América Latina, con el mismo
plan de estudios), ni siquiera para una en particular, pues sostenemos
que cada escuela debe pensar y elaborar su propio plan y con la
participacion de todos los sujetos que intervienen en el proceso educativo.

Tratamos, nada mas, de sugerir 0 proponer un esquema que sirva
de guia para realizar los estudios gue consideramos necesarios para la
eleccion y elaboracion de un plan de estudios. Y advertimos gue, a causa
de la extension y del tiempo, no fue posible incluir otros elementos y
especificar algunos de los mencionados para que la propuesta sea mds
comprensible,

En el esquema, propenemos -y ponemos mucho énfasis en ello-
como paso inicial y fundamental la definicion o identificacién del modelo
de universidad o unidad académica, desde el puntc de vista de sus
propositos y principios politico-ideclégicos, porque sostenemos que de
esa definicion y de su praxis (que deben ser adoptadas por toda la
comunidad universitaria) dependen todos los demas elementos que
integran los planes de estudios, en su elaboracion y ejecucion. Esa
definicion y adopcion permitird o exigird dar determinada orientacion a los
estudios necesarios de los elementos sobre los que se fundamentara el
plan de estudios; permitird identificar y seleccionar las necesidades
sociales que seran atendidas; permitird seleccionar los contenidos de
aprendizaje, disefar el perfil del egresado, etc. y puede lograr la necesa-
ria congruencia entre el currfculum vivido y el curriculum formal y los
resultados.

Sucede que, en muchas ocasiones, se elabora un plan de estudios
bien pensado, y hasta bien fundamentado desde el punto de vista técnico,
pero fracasan porque no empatan con el modelo de universidad. Es decir,
el curriculum vivido toma una orientacién diferente y hasta contrapuesta
con el curriculum formal, adn cuando se aparente cumplir con todos los
factores de la propuesta curricular.

De acuerdo con el modelo de universidad, se realizaran los estu-
dios de los elementos que fundamentaran el plan de estudios; surgiran los
objetivos curriculares; se disefara el perfil del egresado; se elegira y
elaborard el modelo otipo de plan de estudios y se realizara su evaluacion
permanente. Todo el proceso educativo estéd hilvanado por la definicidn
y praxis de la universidad.

En la propuesta damos una caracterizacion y explicacion de cada

3




uno de los elementos de! esquema, convencidos de que hay muchos
aspectos mas que estudiar, experimentar y aplicar de manera permanen-
te y revolvente, en la busqueda del perfeccionamiento.

Estamos segurcs que, por io menecs, provocara reacciones favora-
bles o desfavorables que gbligaran a la reflexion, con lo cual estaremos
aportando un granite de arena en la busqueda de métodos y esquemas
propics para revisar, reestructurar y/o elabarar planes de estudios.




PRIMERA PARTE

MARCO TEORICO

LA ENSENANZA UNIVERSITARIA DURANTE
LA COLONIA Y LA INDEPENDENCIA
EN AMERICA LATINA

Las primeras universidades fundadas en Ameérica Latina poco o
nada se preccuparon por sus planes y programas de estudios, puestoque
trasladaron a nuestro continente los programas y métodos de las univer-
sidades espariolas. La mas antigua fue ia de Santo Domingo, establecida
en 1538 a raiz de la transformacion en universidad de los estudios
generales que tenian lugar en el monasterio de los dominicos en la isla.
Esta universidad fue estructurada siguiendo el modelo de la de Alcala de
Henares, universidad espafola que habia sido fundada en el sigle XV por
el cardenal Cisneros.

En 1551 se fundaron dos universidades: la de Lima, Peru, que tuvo
su origen inmediato en la iniciativa comun emprendida por el cabildo
limefioc y el provincial de los dominicos en Peru; obtuvo luego los
privilegios de {a Universidad de Salamanca (fundada en el siglo Xill) y
recibid en 1574 el titulo de Real y Pontificia Universidad de San Marcos.
Y la otra fue la Universidad de México, que tuvo su origen a iniciativa del
cabildo y del Obispo de México. El rey Felipe |l otorgo a esta universidad,
en 1562, los plenos privilegios de la Universidad de Salamanca y
manifesté el deseo de que la universidad recientemente privilegiada
“..crezca y adquiera nobleza y que las ciencias en aguellas regiones
florezean y que haya personas que se dediquen a ellas con mas fervory
amor”, *

El movimiento de fundacion de universidades continué hasta el
punto de que a fines de la época colonial habia en América Latina 26
casas de estudios con privilegio de universidades.

Eldenominador comin de las universidades de América Latina fue




la adopcion o trasplante de los modelos espafioles. El contenido de la
ensefanza procedia de los programas de las universidades espanolas.
Predominaba la forma y el contenido escolasticos, haciendo hincapié en
teclogia y derecho en todas las carreras. Sin embargo, las formas y
contenidos de la ensenanza en las universidades sufrieron algunas
moedificaciones derivadas, por una parte, de la crisis de la universidad
eurgpea, surgida como consecuencia del Pnmer Cisma y de la ruptura
de la estructura internacional de las universidades de Paris, Polcnia y
Praga, con sus respectivas repercusiones en Espafa y, por la otra, de la
situacién peculiar de América, que impidio que lcs reglamentos saiman-
tinos tuvieran completa validez.

El cuerpe de profesores estaba formade fundamentalmente por
representantes de diversas ¢rdenes religiosas con predominio, al pringi-
pic, de los dominicos y, mas tarde, de los jesuitas.

El alumnado estaba compuesto mayoritariamente por 10s hijos de
los funcionarios espafoles, los hijos de los crivllos y, al comienzo y en
namero insignificante, por los hijos de los indigenas poseedores de un
cierto poder.

Seintrodujeron progresivamente en los estudios los conocimientos
mas recientes logrados por |a ciencia eurcpea, aun aguellos de caracter
secular que dieron lugar a tuertes movimientes criticos y ala perturbacion
de laestructura medieval. Por ejemplo, los métodos del conocimiento que
desarrollaron Descantes, Galileo, Newton y otros se trasladaron luego a
una buena parte de las universidades de América Latina y fueron
incorporados a los programas de estudios.

Et nivel de la ensenanza universitaria en el sigio XVl no iba muy
a la zaga del nivel universitario europeo. Al respecto, vale la pena
mencionar los resultados de una investigacion sobre la Universidad de
San Carlos de Guatemala realizada por J. T. Danning, y citada por Silva
Michelena @ guien senala que “..desde el Discurso del Método de
Descartes, ¢ la Ley de gravitacion de |saac Newton hasta los ensayos de
Frankiin sobre electricidad y los dltimos progresos en hidraulica, no hubo
casi ningun problema que no hubiera sido defendido en cualquier examen
de fa Universidad de San Carlos de Guatemala en el S, XVHI™.

Concluidas las luchas de independencia. las universidades sufrie-
ron algunas transfermaciones. La vieja universidad colonial, con sus
esquemas escolasticos y su caracter pontificio perdio su sustentacion.
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Los gobiernos reestructuraron todo el sistema educativo y buscaron
nuevas formas y contenidos para la ensenanza en general y para la
universitaria en particular. Se buscaron modelos en la universidad fran-
cesa, puesto que en Francia habian ocurrido cambios en [0s campos del
derecho, de la administracion y del educative. Las transformaciones
configuraron lo que posteriormente se ha denominade universidad
napolednica. Este tipo de universidad se caracteriz¢ (todavia existe) por
su profesionalismo, {a descentralizacion de la ensenanza superior, la
erradicacion de ia teologia y el culto a las nuevas instituciones juridicas
y al capitalismo. Y la universidad napclednica fue traida a América Latina
con sus formas y contenidos de ensefanza.

En 1840, la universidad francesa sufri¢ cambios, transformacio-
nes; sin embargo, estos no se reflejaron pronto en America Latina.

Después de la Primera Guerra Mundial, el poder hegeménico, que
estaba situado en Inglaterra, se desplazé a Estados Unidos. En América
Latina ocurrié un movimiento histdrice de altisima significacién: los paises
latinoamericanos se incorporaron al mercado mundial controlado por el
imperialismo. Ahora dependen del imperialismo, cuyos efectos se mani-
fiestan enla profundizacidn del movimiento de independencia, la concen-
tracién de la produccion, la formacidn y extensién de un auténtico trabajo
asalariado y el aumento de la participacién del estado en el gasto
nacional. Dentro de este cuadro ocurren cambios en la estructura interna
de la universidad en América Latina. Los cambios tuvieron su primera
manifestacién concreta en la Reforma Universitaria de Cordoba, Argen-
tina, en 1918.

El movimiento de Cérdoba y sus bases programaticas se propaga-
ron alas universidad de Perd, Chile, Colombia, Uruguay, México y Cuba
¥ luego a todos los demas paises. El movimiento atectd profundamente
las caracteristicas de la universidad napolednica heredada de afos
anteriores. Se logré la autonomia universitaria y el cogobierno. Por el lado
delasideas, el positivismo cientifico y, en parte, el liberalismo econdmico
y politico desplazaron ta influencia del catolicismo hasta entonces muy
fuerte en las universidades de América Latina. La reforma produjo una
transformacion importante va que se abandoné la concepcién de que la
universidad debia transmitir conocimientos en forma acumulativa porla
concepcion de que la universidad tiene, en primer términc, una funcion
educadora; es decir, considerar a los estudiantes con sus caracteristicas
y problemas y os intereses nacionales y sociales que representan,

Durante varios afos, los planes y programas de estudios se
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elaboraron o cambiaron sin requerir forzosamente una reflexién dentro
del marco de una teoria curricular,

Recordamos el caso concreto del plan de estudios de la Escuela
Centroamericana de Periodismo, de {a Facultad de Humanidades, de la
Universidad de San Carlos de Guatemala, que fue elaborado por un grupo
de periodistas e intelectuales impulsados por su experiencia y su criterio
particular, sin tomar en cuenta aspectos relacionados con la teoria
curricular. €l licenciado Leopoldo Castellancs Carrillo ' expresaba con
mucho orgullo como habfa decidido, en base a su criterio personal, que
ésta o aquella materia fuera incorporada al plan de estudios.

Es hasta la década de los sesentas cuandc se expande a nivel
internacional la pedagogia industrial estadounidense y con ella la cues-
tion curricular.




2

ORIGEN Y DESARROLLO DEL CAMPO
CURRICULAR

A principics del siglo, el taylorismo empezé a aphcarse en las
escuelas estadounidenses y sobresalio por el traslado sistermatico de sus
principios a la administracidn escolar y, posteriormente, al curriculum. En
1914, Taylor organizd la primera cadena de montaje en Estados Unidoes,
pero no solo trabajé en las empresas, sina destaco como constructor de
lateoria de la administracion cientifica del trabajo. Estudid a las empresas
desde el punto de vista de la eficiencia practica, pues su preocupacion
central fue fa productividad: busco crear estrictos mecanismos de admi-
nistracién y control que permitieron eliminar los desperdicios y aprove-
char al maximo los recursos.

Los principios taylorianos se aplicaron en la administracion del
sistema educativo. Uno de sus seguidores fue John Franklin Bobit.

En 1918, como respuesta a las transformaciones exigidas a la
escuela norteamericana, que debia de adaptarse al lugar recientemente
adquirido como resultado de la Primera Guerra Mundial y a las nuevas
expresiones del capitalismo, aparece el primer trabajo formal en materia
curricutar, escrito por Bobit y que se llama precisamente El Curriculum.
Su modelo propone: elevar la eficiencia del sistema educativo; que el fin
de la educacidn es capacitar a los individuos para el desempeiio laboral,
y especificar claramente las habilidades y niveles exactos de rendimiento
por medio de los objetives. Acerca de los objetivos sefala que éstos no
deben ser formulados, sino descubiertos,

El planteamiento de Bobit estd inscrito dentro de la corriente
funcionalista de la educacién, que propone la preparacion del nifio para
la realizacién de tareas en su vida adulta,

Charters, un seguidor de Bobit, en 1823 se dedico a disefar
programas para distintos coficios; uno de ellos fue el de entrenamiento
especifico para et oficio de ser mujer. Con €I, se hace evidente la
adecuacién del curriculum a las necesidades empresariales de la econo-
mia estadounidense.

Por esa época empezaren los debates en torno al curriculum y se
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manitestaron tendencias internas y externas que lo orientaron hacia las
necesidades presentes de los nifos, en vez de a las necesidades futuras
que la sociedad tendria de elios. En lo interno influyo el pensamiento de
Decroly, y externamente influyd la nueva escuela eurcpea, con autores
como Montessori, Ferreire y otros, quienes, como consecuencia de la
guerra y recuperando las ideas de Rousseau, fortalecieron la necesidad
de gue la escuela se centrara en el nifio.

En 1947, como consecuencia de la Segunda Guerra Mundial, se
abri¢ un nueve debate en torno al currfculum. Estados Unidos habia
emergido con un papel de franco liderazgo, io que afectd el campo
educativo y, desde luego, el campo del curriculum. Las discusiones
trataban de delinear la naturaleza de una posible teoria de! curriculum, su
objeto de estudio y las condiciones de su aplicacion.

En 1949, Tyler publicé su obra Principios Basicos del Curriculumen
el que, de acuerdo con Giroux ¥, hay un regreso a la racionalidad
administrativa o burocrdtica, fortaleciéndose el caracter histérico,
funcionalista y tecnologista del campo del curricutum.

En la década de ios 50, y como consecuencia de los debates,
ocurre un desplazamiento de los especialistas en curriculum, por espe-
cialistas en las disciplinas académicas. De esta manera, el curriculum
comenzo a ser planeado, desarrollado y evaluado por expertos en los
contenidos, apareciendo asi una nueva posicion que se conoce como
conceptual-empirista. En la década de los 60, los conceptual-empiristas:
fildsotos, psicédlogos e historiadores de la educacién se aliaron mas con
las academias de filosofia, psicologia, sociolagia e historia.

Segun Giroux 1, con base en una tradicién critica que habia venido
desarrolldndose lentamente desde 1947 y 1949, en Chicago y Stanford,
respectivamente, aparecid durante la década delos 70 unatercerafuerza
que reclamaba una forma diferente de piantearlos problemas curricufares.
Al mismo tiempo, en Europa, surgieron trabajos que establecian una
racionalidad diferente, la cual marcaba las relaciones intrinsecas entre el
campo del curriculum y la ideologia y el control social.

Por la misma década de los 50 varios grupos de académicos
respondieron a las criticas al curriculum y empezaron trabajos de revi-
sion, mientras que, por otro lado, el Instituto Tecnoldgico de Masachusset
promovio el establecimiento def llamado Physical Science con el mismo
propoésito, y ¢red un nueve curso de fisica.
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Estos cientificos y matematicos fueron empiristas conceptuales y
no estaban ascciados con la escuela tradicional del curriculum. Inspira-
ron la ensefianza desde las estructuras de una disciplina y un proceso
profundo, que es un método de investigacién,

Con el lanzamiento de! Sputnik, satélite soviético, en 1957, se
cuestiond la situacion ¢, qué tan a la zaga estaban las escuelas estadouni-
denses? y se infirid que era a causa del influjo de los tradicionalistas en
el campo del curriculum. La estructura del contenido fue la meta del
movimiento nacional para reformar el curriculum. En 1959, hubo discusio-
nes en Woods Hale, Masachusset, que resumié en 1960 el psicologo
Jerome Brumer. Este resumen influyd en expertos en ciencias naturales
yde laconducta, en matematicos, en humanistas y en estudiosos de otras
disciplinas sobre que y cémo enseftar de acuerdo con los nuevos
curricuia.

En 1970, hubo un nuevo desafic y critica de los presupuestos
subyacentes en los modelos existentes de teorizar sobre curricula. Varios
estudiosos suministran un centro para la teoria y practica curricuiar;
intentaron compensar la recrientacién relativamente apolitica, histdrica y
tecnolégica que ha caracterizado al campo del curriculum, extrayendo
selectivamente de las tradiciones intelectuales europeas como el
existencialismo, la fenomenclogia, el psicoandlisis y el neomarxismo.
Hilda Taba introduce la necesidad del diagndstico de necesidades
sociales como criterio para la formulacién del curriculum.

En América Latina se empezd a hablar de la teoria curricular en la
decada de los sesentas, como consecuencia, come va se dijo, de la
expansion internacicnai de 'a pedagogia industrial estadounidense, La
transferencia de los planteamientos cientificos de la pedagogia estado-
unidense no solo obedece a un problema politico, sino que forma parte
de los planes estratégicos de los Estados Unides por consolidar sus
espacios de hegemonia a nivel ideologico.

Angel Diaz Barriga ®, indica que la incorporacion de la problema-
tica en México (que segln nosotros puede ser el caso de varios o todos
ios paises de América Latina) chedecié a una coyuntura en la que
convergieron diversas situaciones intermas que combinaron con ciertos
requerimientos de expansién de la pedagogia industrial gestada en los
Estados Unidos. La incorporacion eveluciond de muy diferentes mane-
ras. En un primer momento, la incorperacion llamd la atencién de
multiples seguidores, quienes se dedicaron a estudiar la propuesta y a
adecuarla a nuestro medio.

PROPILIGL Ot LR Ui E S0 PARLDS ue LoidEii il
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Después de la novedad, se desarrollaron criticas al modelo estado-
unidense y se buscé crear alternativas que estuvieran mas cercanas a la
realidad de América Latina. Hoy se habla de una feoria critica aplicada‘al
campo del curriculum y se han ensayado diferentes maodelos,
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TENDENCIAS EN LA PLANIFICACION
PEDAGOGICA EN AMERICA LATINA

Los estudios referidos a la teoria curricular identifican diversas
clasificaciones y agrupaciones de corrientes y tendencias pedagégicas,
atendiendo a los diferentes criterios que asumen los distintos autores
(indudablemente influidos por corrientes psicolégicas). En la préactica,
ninguna de las tendencias o modelos se manifiesta pura, ni son necesa-
riamente excluyentes entre si.

Entre las principales tendencias en la planificacion pedagdgica de
la ensefnanza se mencionan la flamada liberadora, inspirada en las ideas
de Paule Freire; la libertadora, que sustenta la autogestion pedagdégica,
y otras que son relativamente recientes y que todavia no han provocado
impacto en la teoria y practica curriculares.

Los modelos curricufares mas conocidos en América Latina son:
los centrados en los objetivos; la tecnologia educativa, y la instruccion
personalizada que se derivan de la corriente conductista. También estan
los que se oponen a la ensefianza tradicional: la globalizacién del
curriculum, y el modelo de investigacion en accidn, entre otros.

De alguna u otra forma, todos estos modelos se han ensayade en
América Latina, con todavia no satisfactorios resultados.

MODELOS CENTRADOS EN LOS OBJETIVOS

Los modelos centrados en los cbjetivas, segun Diaz Barriga 7
responden alanecesidad de lograr una mayor eficiencia de tos resultados
educativos, reduciendo la nocidén de aprendizaje en los objetivos
conductuales a las manifestaciones observables del sujeto; el aprendiza-
je es considerado s6lo como un resultado y no como un proceso del
sujeto. El citado autor los agrupa en dos blogues: une representadc por
Bloom y Mayer, quienas proponen un modelo de instruccién que centra
el disefo curricular en los objetivos conductuales. Este modelo es la
representacién mas precisa del eficientismo vy la aplicacion del pensa-
miento tecnocratico a la educacion.
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El otro grupo esta representado por R. Tyler y H. Taba. quienes
conciben la elaboracion del curriculum desde la perspectiva del andlisis
de bases referenciales que permiten establecer los objetivos, bien a partir
de un diagnostice de necesidades (Taba) o de sus filtros aplicados para
su elaboracidn (Tyler).

Estos modelos tienen todavia amplia difusién y aplicacion.

Bloom pare de la necesidad de establecer objetives que crienten
de modo preciso al proceso de educacion y permitan una evaluacién
objetiva de sus necesidades. Aunque plantea |a unidad de la conducta
humana, considera el aprendizaje como algo que se da en areas
diferenciadas de la conducta: cognoscitiva, afectiva y psicomotora.
Mayerse centra en la elaboracién de programas escolares gue privilegian
la técnica de formulacion de objetivos conductuales. Su medelo trata de
encontrar la eficiencia en la ensefianza por la via de una tecnologia de la
educacidn. Establece una serie de requisitos para la elaboracion de
objetivos, tales como gue deben redactarse en terminos referidos al
alumno, identificar la conducta deseada, establecer las condiciones en
que ésta se muestra y los criterios de realizacion aceptables.

A partir de las propuestas de Bloom, Pophan y Baker, citados por
0. Gonzalez ®, proponen un modelo que también se centra en los
objetivos, y que plantea los siguientes elementes: especificacién de
objetivos-evaluacion previa-ensefianza-evaluacién de resultades.

De este modelo curricular se han derivado propuestas de planifica-
cién cerrada de un curso, por medic de especificacion de distintos
elementos: tema-objetivo-evaluacion, métodos otécnicas de ensefianza,
experiencia de aprendizaje, bibliografia. Esta informacion se ordena en
un formato determinado gue se ha dado en llamar carta descriptiva, que
en muchos casos suslituye af programa docente.

La confeccionde programas centrados enlos objetivos conductuales
ha llevado a excesiva fragmentacion, tanto de los objetivos como de los
contenidos. Diaz Barriga ¥ sefiala que se ha llegado al extremo de que
algunos programas tienen mas de 500 objetivos especificos, o que,
obviamente impide tener una vision global y estructural del fenémeno a
estudiar. Observa también un exceso de conductas insignificantes y
memotristicas y la ausencia de cenocimientos complejos.

El nivel exagerado de fragmentacién de |a realidad tiene su origen
en los planteamientos de |a tendencia conductista, que ofrece la posibi-
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lidad de dividir un aprendizaje complejo en pasos simples y a la cual
quedan inscritos |os objetivos conductuales.

C. Gonzalez " afirma que Tyler y Taba, desde las posicicnes del
cenductismo, procuran trascender los limites de los aspectos técnicos de
la formulacidn de objetivos y ofrecen una apertura al analisis de una serie
de condiciones y elementos que consideran determinantes en la elabo-
racion de programas escolares. Taba considera como fuente generadora
de objetivos de aprendizaje al alumno, a la sociedad y a los especialistas.

TECNOLQGIA EDUCATIVA

Inicialmente se definio a !a tecnologia educativa como los medios
derivados de la revolucion de la comunicacion: libros de textio, televisién,
cine, computadoras, efc.

Enelnuevoyamplio sentido, a tecnotogia educativa abarca mucho
mas que los medios y materiales. Se trata de un modo sistematico de
concebir, aplicar y evaluar |a totalidad del procesa educativo en funcidn
de objetivas precisos, basadoes en investigaciones referentes a la instruc-
cién y a la comunicacion humanas, que utiliza un conjunto de medios
humanos y materiales con el fin de dispensar una educacion mas eficaz.

Latecnologia educativa cen esta concepcidn surge por los afos 60,
pero luego se tomo conciencia de que por si mismos los medios de
ensefianza no ejercen sustancial influjo sobre la calidad y la eficiencia de
la ensenanza.

“La tecnologia educativa constituye la blusqueda, desarroflo y
puesta en practica de soluciones especificas a problemas concretos de
instruccién”. 0!

El desarrolle de los medios de ensefianza ha posibilitado el
surgimiento de otras formas de ensefianza: ensefianza a distancia, por
correspondencia, radiofénica, televisiva, multimedios, laboratorio de len-
guas, etc. La importancia de la tecnologia educativa ha sido atribuida a
que a través de una buena crganizacién, cientificamente concebida, se
podran racionalizar los recursos de manera que el proceso de ensefianza
sea lo mas eficiente posible.

INSTRUCCION PERSONALIZADA

Conocido como Plan Keller, en honor a su creador Fred S. Keller,
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la instruccion personalizada surge por los afies 70 como un intento por
flexibilizar el curriculum,

Para Keller '® el curriculum es un sistema flexible, sencillo y
funcional que permite combatir la desercion y |a baja eficiencia escolar,
Adopta como sistema de administracion el de créditos académicos.
Segun el auter, el sistema permite los siguientes aspectos: valorar las
asignaturas sobre la base de los objetivos del curriculum que satisface,
el grado de dificultad y el tiempo; ofrecer alternativas multiples a cada
estudiante en cuanto al namero y tipo de asignatura; terminar la carrera
en un minimo tiermpo; programar de manera adecuada las actividades
que el alumno cumple fuera del aula, cuando es limitado el tiempo que
puede dedicar a los trabajos que se le encarguen; libera at maestro de una
serie de actividades que pueden ser realizadas por un trabajador menos
calificado.

En contrapartida, e! modelo o Plan Keller minimiza las relaciones
entre el profesor y el estudiante al mediatizar esta relacién a través de las
instrucciones y materiales de estudio. Elimina las interrelaciones sociales
entreé los estudiantes y la posibilidad del influjo del grupe sobre el
individuo. Los estudiantes no se evaluan en relacion al rendimiento de los
demas, sino en relacion con los abjetivos trazados y, consecuentemente,
con la norma de rendimiento establecida.

De este sistema se han derivado otros que intentan subsanar las
cuestiones sefialadas. Los mas conocidos son: Sistema de instruccion
perscnalizada con entrevistas; sistema de instruccién con fechas limites,
y sisterna de manejo de contingentes.

Y de los sistemas anteriores se han derivado otras variantes,
dirigidas a determinados tipos de estudiantes: para los que no pueden
participar cotidianamente en los programas, talvez por sus condiciones
sociales ¢ econdmicas; sistema de universidad abierda; sistemas de
audiotutorias; sistemas que se auxilian de los medios de la tecnologia
educativa, sistemas de instruccién apoyada por computadoras; sistema
instruccional cibernético, etc.

El sistema de instruccidn personalizada se ha probado en América
Latina, en paises como Peru, Chile, Argentina, Colombia, México y otros.

GLOBALIZACION DEL CURRICULUM

Este modelo curricutar constituye un conjunto de ideas y enfoques




que subrayan el caracter integral, global, de la ensefanza y de sus
componentes.

Laglobalizacion del curriculum se sustenta en argumentos epistemolégicos
y metodologicos de la ciencia y en razones psicolégicas, pedagogicas y
sociologicas. Plantea aspectos tales come el vinculo ensefanza socie-
dad, la relacion teoria-practica, las relaciones interdisciplinarias, la natu-
raleza del proceso del conocimiento, la concepeidn del aprendizaje, de la
ensenanza, de las relaciones maestro-estudiante. Plantea que la ense-
nanza debe de partir de la realidad compleja, en la que est4 involucrado
el sujeto en su globalidad y no proceder por elementos aislados.

Asociados con este modelo estan las ideas psicotdgicas de J.
Piaget sobre el desarrollo intelectual. ¥ en el campo de la pedagogia
destaca la figura de O. Decroly, con sus planteamientos relativos a los
centros de interés en los que deviene la percepcién global de los objetos,
hechos, situaciones, preducto de las necesidades e intereses naturales
del sujeto.

Fue Piaget el que introdujo el término globalizacién de la ensefian-
za. De sus propuestas se derivan las formas de globalizacién del
curriculum: la organizacion por centros de interés; el método de proyec-
1os, que organiza e! curriculum alrededor de problemas que se escogen
como interesantes, que deben resolverse en equipo.

Se han ampliado y diversificado las formas de globalizacién del
curriculum. R. Prong, citado por Torres Santomé ' identifica cuatro tipos
0 modelos de globalizacion:

Correlacionando diversas disciplinas. Esta forma parte del recono-
cimiento de disciplinas independientes, pero vinculadas a algunas de sus
partes con relaciones de dependencia que posibilitan un nive!l integrado.
A través de temas, tépicos e ideas que permiten integrar contenidos con
actividades diferentes.

-Sobre una cuestién de la vida practica, que por lo general no se
aborda en los limites de una asignatura tradicional, pero que requieren de
una cemprension y valoracion por parte del alumno,

-Sobre la investigacion que le interesa a! propio alumno. En esta
forma la investigacion se ve como una estrategia giobalizadora, como un
recurso para el desarrollo del curriculum y no como una disciplina o una
actividad mas de éste. Los problemas u objetos a investigar los decide el
alumno.




La globalizacidn se asocia con otras tendencias en fa practicadela
ensefianza. Por ejemplo: la ensefianza modular. Algunas experiencias
llevadas a cabo en América Latina incorporan la organizacion modular en
fa integracidn global del plan de estudios como un modelo que posibilite
la vinculacion plena de la docencia, la investigacién y la extensién,
funciones sustantivas de la Universidad.

Uno de los primeros pasos en el disefio curricular por modulos es
el analisis histérico critico de la practica profesional que permite delimitar
tas ttamadas practicas decadentes (que tienden a desaparecer), las
dominantes (las mas generalizadas en et momento actual) y las emergen-
tes {las que van ganando espacio). E! curriculum se elabora tomando en
cuenta las practicas dominantes y emergentes.

En algunas escuelas o centros educativos en donde se ha puesto
a prueba el modelo de globalizacion ha encontrado dificultades de diversa
indole, entre ellas: el hecho de gue ni maestros ni estudiantes tienen
experiencias en este sentido; la complejidad del enfoque interdisciplinario
tal como se concibe; la negativa a aceptar transformaciones en la
organizacioén del trabajo en las instituciones educativas e, incluso, en su
estructuracion académica-administrativa; la resistencia a romper con
practicas y concepciones anteriores.

Criticas que se han hecho a este modelo apuntan que la excesiva
globalizacion de los contenides de ensefianza atrededor de tépicos o de
problemas concretos implican un rompimiento de la estructura légica de
la ciencia y la pérdida de su objeto y, por ende, de su sistema conceptual
como tal pudiera derivar en un pragmatismo extremo.

Por ello G. Vaideanu, en cita de O. Gonzélez "%, plantea que la
interdisciplinariedad supone la existencia de las disciplinas y reconoce
que el enfoque disciplinario es muchas veces insustituible, pero al mismo
tiernpo insuficiente en gran nimero de situaciones.

No obstante las criticas gue se han hecho al modelo de globalizacién
no se pueden ingnorarlos aportes y valiosos enfoques que ha introducido
en el Ambito curricular.

MODELC DE INVESTIGACION EN ACCICN

El modelo de investigacién en la accion es considerado como de
proyecto y procesc; la ensefanza y el aprendizaje son considerados
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actividades de integracion y de innovacion que asegura el desarrollo
profesional del maestro y la formacion del estudiante. Constituye una
modalidad de la investigacion participativa que relaciona de manera
sistermatica la reflexion tedrica acerca de la realidad con fa accion
transformadora sobre ella.

"La investigacion en la accién es la produccidn de conocimientos
para guiar la practica y conlleva la modificacion de una realidad dada
como parte del mismo proceso investigativo. Dentro de la investigacién-
accion el conocimiento se produce simultdneamente a la madificacién de
la realidad, llevandose a cabo cada proceso en funcién del otro o debido
al gtro™0®,

El modelo en mencidn fue propuesto por el aleman Hurt Lewin a
fines de la década de los 30, pero el término surge en Estados Unidas en
1947. El término en la tearia curricular como medelo de investigacion en
la accién fue introducido por L. Stenhouse.

Las caracteristicas del modelo investigacion en fa accion son las
siguientes: el proeblema nace de la comunidad, que \c define, analiza v
resuelve; su fin dltimo es la transformacién de la realidad social y el
mejoramiento de ta vida de los involucrados; exige la participacién plena
e integral de ta comunidad durante toda la investigacién; el investigador
es un panicipante comprometido gue aprende durante la investigacion;
adopta una actitud militante y activa.

El modelo supone un reptanteamiento de lafuncidn del docente que
sera el resultado de una toma de conciencia y de posicidn ante el propio
hecho de ensefiar y aprender, ante el alumno y ante la sociedad en su
conjunto.

No se plantea el curriculum en términos de cbjetivos vy de resulta-
dos alcanzados, no separa su componente ni acepta la division entre el
momento de elaboracién, el de la puesta en practica y el de evaluacién.
En su desarrollo el curriculum queda abierto a las innovaciones que
surgen del andlisis y reflexién de la practica.

Alvarez Méndez '® sefiala que "...en esta dinamica, los profesores,
como sujetos permanentemente criticos tienen un espacic de interven-
cion propio (en el aula, en la investigacion, en la elaboracidn y desarrollo
del curriculum, en la sociedad}”.
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4

LA ENSENANZA DE LA COMUNICACION
EN AMERICA LATINA

Los estudios de periodismo se pueden considerar como el antece-
dente inmediato del estudio de las ciencias de la comunicacion.

La formacién de los periodistas antes de la Segunda Guerra
Mundial corria a cargo de los jefes de crénicas o de redaccion baje la
vigilancia del director o propietario. El joven aspirante llegaba a la sala de
crénica con su bagaje intelectual adquirido en la educacién media o en
alguna escuela universitaria, o incluso, con su formacion autodidacta. No
habia estudio sistematico sobre periodismo o comunicacién.

Antes de la Segunda Guerra Mundial la ensefianza del pericdismo
era practicamente desconocida en América Latina. Fue después de la
finalizacidn de ésta {la guerra) y con la consiguiente penetracion cultural
y econdmica de Estados Unidos cuandc comenzaron a proliferar escue-
las de periodismo, primero, y de ciencias de la camunicacion, después.
Y con el estudio de la comunicacién comenzaron tambien las diversas
corrientes y tendencias.

Algunas disciplinas han dirigido sus esfuerzos y pensamientos
hacia los mecanismos de la transmision de informacién, obligados parlas
barreras que se oponen al flujo de informacién entre sociedades, entre
grupes, entre maestros y alumnos, entre padres e hijos. Otros estudiosos
han hecho esfuerzos en el estudio de areas particulares de la comunica-
cién.

La preocupacidn por los fendmenos de la comunicacion surge
después que aparecieron los primeros periddicos y revistas, en el siglo
XVII. El estudio sistemético y cientifico se impuso hasta el siglo XX, pero
su estudio se orientd mas hacia la investigacion del periodismo y se
estanco antes de fograr sus objetivos, pues pronto aparecieron el cine; la
radio v la television. . ' :

Entre las dos guerras mundiales, la investigacién de la comunica-
cidn se convirtio en bien definida y organizada subdivisién social con un
programa notable en cuante a su ensefianza, investigacion y pubficacion.
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El primero fue la preocupacion considerable por el problema propagan-
distico que siguié como secuela de la Primera Guerra Mundial, Un
segundo brote surgic como resultade del rapido crecimiento de los
medios de comunicacion de masas. Ademas de las raices politicas y
culturales, hubo una tercera fuente de estimulo: comercial.

Estimuladas por estos tres tactores, las escuelas alemana y norte-
americana hicieron esfuerzos en el estudic de los procesos comunicativos.,
Una crientd su estudio at conocimiento de la iamada publicistica, definida
por H.J. Prakke como “La doctrina de la comunicacion interhumana,
especialmente en sus tunciones publicas de informador, comentarista y
entretenedor y su regulacién funcional”. 0%

Laotra, al estudio de la comunicacion de masas, que deviene de las
expresiones “mass media” y “mass comunication” y que alude a una
sociedad de masas en donde el término masas contiene una pluralidad
de significados segun diferentes concepciones de lo que ha dado en
llamarse “civilizacion técnica o industrial”, como caracterizacion del tipo
de produccién social surgido a partir del desarrollo pleno de nuevas
fuerzas productivas y nuevas relaciones sociales de produccion: ia
produccion de mercancias.

El desarrollo del estudio de la comunicacién ha abierto un amplio
espectro. Actualmente se habla de comunicacién interpersonal, comuni-
cacién interhumana, comunicacion social, comunicacién de masas, co-
municacion panticipativa, comunicacion horizental, comunicacién alter-
nativa, comunicacion popular, informacién, periodismo, cibarnética, ete.
y cada corriente o escuela defiende sus propios juicios. Al respecto de
este amplio espectro del estudio y corrientes en comunicacion Robert
Escarpit apunta que “...una sintesis de las teorfas de la comunicacidn
actualmente vigentes en el mundo serfa una hazafa fuera del alcance del
cerebro humano™.!'® Mario Kaplum intenta dar una explicacion a ese
problema. Dice que “El equivoco vino de los medios, los “mass media”,
los medics de masas, que empezarcn a autodenominarse medios de
comunicacién, apropiandose indebidamente de una denominacion que
no ies corresponde”. Afirma que “...basta decir simplemente comunica-
cion, bien entendida, y ya estamos diciendo comunicacién participativa,
horizontal, bidireccional. La otra no es comunicacién’. ('%

Las causas de las diversas orientaciones que se dan al estudio y
manejo de la comunicacién pueden encontrarse en el hecho de que su
estudio es relativamente nueve, pero mas que todo, en las luchas
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ideolégicas que se libran en el mundo y en el nivel de desarrollo
econdmico y social de |os paises. De ahf que abundan las teorias que
defienden sus propias tesis. Se defiende la tesis de la comunicacién en
un solo sentido, que considera que alguien tiene que decir a otro que tiene
que recibir; que los receptores son una masa heterogénea gue reacciona
y se comporta de acuerdo al enorme caudal de estimulos que le llegan del
exterior. £l emisor, exponente del mensaje, es el agente de la comunica-
cion, mientras que el receptor desempefia un pape! pasivo de mero
consumidor. Y en oposicién a esta tesis se encuentran otras como las que
sostienen que ambos -emisor-receptor- se encuentran en un planc
harizomtal en el didlogo; que reconocen que el emisor no necesita ser
siemnpre la pante activa primaria de la comunicacién y que, porel otro lado,
el receptor no es siempre el pertador pasivo, primario, en el proceso de
la comunicacién.

Son cenocidos los disefios y las teorias que sobre comunicacion
hanelaboradoy proyectado estudiosos como Shannon y Weaver, Schram,
Berlo, Maletzke. Y, por supuesto, las grandes teorias que se debaten al
seno de las escuelas de comunicacién: Funcionalista, estructuralista,
critica.

Jesus Marén Barbero asienta que “La ciencia de la comunicacién,
tanto en su objeto de estudio como de su método, esta determinada por
la concepeion funcional-estructuralista de la sociedad. Esta concepeidn
se propone ante todo orientar, perfeccionar y perpetuar el sistema
capitalista."

La expresion ciencia o ciencias de la comunicacidn o informacion
colectiva es reciente en América Latina. Los estudios de periodismo se
pueden considerar, como ya se dijo, como el antecedente mas cercano
a los estudios de la comunicacion. Se considera que el estudio sistema-
tico de la comunicacitn se da en América Latina en la década de los 60.

El concepto de comunicacion tiene diferente connotacién en fos
paises desarrollados a la que se tiene en América Latina. En los paises
desarrollados lacomunicologia comprende las ciencias aplicadas (meca-
nica, electronica, fisica, espacial, etc.) y enla ciencias del comportamien-
to (psicolegia, mercadotecnia, publicidad, propaganda, etc.), mientras
que en América Latina el concepto gue se tiene de la ciencia o ciencias
de la comunicacion es basicamente social. @

El estudio de las ciencias de la comunicacion proviene de Estados
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Unidos, a través del Centro Internacional de Estudios Superiores de
Periodismo para America Latina (CIESPAL} y ofras organizaciones, tal
como sucedio con los estudios de periodismo.

A proposito dei influjo estadounidense en los estudios de perio-
dismo en América Latina, Raymond Nixon escribio “Las ideas de Joseph
Pulitzer sobre taformacion profesional del pericdista influyeron ctaramen-
te en los comienzos de la ensefanza del periodismo en América Latina
en 1934. Durante ese ano sus palabras se citaron con frecuencia en las
conversaciones que condujeron a ta creacién de los primeros programas
en Argentina, y el decanc de la escuela Pulitzer de periodismo en la
Universidad de Columbia fue uno de los primeros profesores en la
escuela de pericdismo de la Escuela Naciona! de La Plata.® En el primer
Congreso Latinoamericano de Periodistas se concluyé en que “Las ideas
que han predominado y predeminan en todos los programas de perio-
dismo en América Latina son las ideas de los especialistas norteamerica-
nos de los medios de informacién colectiva, de idedlogos de la burguesia
estadounidense como Joseph Pulitzer y Walter Lipman. Las ideas de
estos dos idedlogos han influido nocivamente en la ensefianza del
pericdismo en America Latina. No por gusto [os métodos, programas y
contenidos de las escuelas de periodismo de América Latina responden
a los objetivos de las burguesias nacionales y del imperialismo”. 23

E!l influjo del imperialismo en la ensefanza del periodismo y en el
manejo de los medios de comunicacion de masas en América Latina lo
describié en 1968 el periodista Richard Wigg, de! Times, de Londres,
quien al referirse a los diarios de mayor circulacion escribid: *. _reflejanlos
intereses y las preferencias de las clases gobernantes o de las clases
altas que constituyen una minoria de la pobiacion urbana. Una prensa de
gran circulacidn y con influencia en los sectores populares se encuentra
aun notoriamente ausente en los paises de América Latina lo cual refleja
las condiciones imperantes en las estructuras educacicnales y socia-
les”. 4

Si el influjo de Estados Unidos en la ensefanza del periodismo en
America Latina fue notorio, mucho mas lo fue y 1o es en los estudios de
las ciencias del la comunicacién, o sencillamente de la comunicacién. Su
presencia o su imposicidn se hizo presente, en una primera instancia, a
través de CIESPAL.

En 1960 surgid CIESPAL, a iniciativa de la UNESCO, de la OEA y
de otras instituciones privadas internacionales como la Fundacion Ford,
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con el propoésito de implantar la nueva ciencia de la comunicacion en toda
America Latina. En ese mismo afio convocd a directores de las escuelas
de periodismo y de diarios de teda la regidn para definir las funciones de
ese organismo. Pero como sucede en muchos congresoes, seminarios y
otras reuniones, el temario de discusiones y las conclusiones y recomen-
daciones ya estaban preparados, s6io necesitaban el espaldarazo de los
participantes para darle una apariencia de democracia y de regionalidad.
Desde ese afio, CIESPAL empezd a convocar a reuniones, cursos,
congresos, seminarios en diferentes paises y con la participacion de
profesores, periodistas y estudiantes.

El primer seminario secelebrd en Medelliny participaron Cotombia,
Ecuador, Panamay Venezuela, conla participacion de representantes de
16 escuelas, 165 diarios, 561 radiodifusoras y 24 canales de television.
Otro seminario tuvo lugar en México, en el que estuvieron las represen-
taciones de México, El Salvador, Guatemala, Nicaragua, Republica
Dominicana, Haiti, Honduras, Costa Rica con delegaciones de 15 escue-
las de pericdismo, 240 diarios, 630 radiodifusoras y 39 canales de
television. Un tercer encuentro se celebrd en Brasil,

Resulta impontante resefiar, aunque sea brevemente, las cenclu-
siones y recomendaciones emanadas de esos seminarios, porque su
influjo es latente en, practicamente, todas las escuelas de ciencias de la
comunicacién de América Latina, aun con las variantes curriculares que
presenten. Recomendaron kos seminarios, es decir, recomendd CIESPAL,
que “La ensefanza de las ciencias de la informacion debe tener necesa-
riamente cardcter universitario y la escuela debe responder a una
universidad estatal o legalmente reccnocida”. Que “Los centros de
ensefianza del periodismo adepten la denominacion y jerarquia corres-
pondiente a una facultad de ciencias de la informacién colectiva”.®%

En 1963, CIESPAL distribuyd un esquema basico que da directri-
ces sobre planes y contenidos de la ensefianza de la ciencia de la
comunicacion. Dice que “Las escue'as de ciencias de la informacion
colectiva en conformidad con las recomendaciones del seminario del
CIESPAL de 1963, adopten el plan variable como complermento dei plan
regular. Dicho sistema hace posible la necesaria flexibilidad en la ense-
Panza, la adopcion inmediata de las materias nuevas de las ciencias de
la informacién y el aprovechamiento de temas de actualidad en las
practicas de los alumnos. En el plan variable se debe incluir la formacion
humanistica de los futuros profesienales, vinculades en modo directo con
la realidad nacional, regional y mundial, de tal mode que entre el plan
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variable y la formacion humanistica haya un conjunto de materiales y de
créditos como para que el profesional, preparado en las universidades,
tenga una base cultural suficiente” @

Enla gue se llamo la Primera Mesa Redonda Centroamericana de
Ensenanza de Pericdismo, celebrada enla Universidad de Nicaragua, en
1966, y convocada por el Consejo Superior Universitario Centroamerica-
no v la Universidad de Nicaragua, CIESPAL lanzé su plan piloto, cuyo
objetivo era servir de guia a la carrera en todas las escuelas y facultades
de comunicacion. Ese plan fue adoptado por la escuela de periodismo de
la Universidad Central de Ecuador y, posteriormente, fue analizado,
aprobado y recomendado en el Primer Seminario Centrcamericano de
ensefianza de Periodismo. Y de alli se extendidé a América del Sury atoda
América Latina. El plan plicto contiene cince puntos importantes: que las
escuelas de comunicacion deben tener un nivel universitario y que se
exijan los mismos requisitos de cualquier carrera; que los programas de
ensenanza se uniformen, tanto en la duracion de tiempo y semestres, el
cualdebe tener un minimo de cuatro afios y un maximo de cinco. Propone
un 46 por ciento de materias técnicas y el resto de materias humanisticas.

Dos afos después, en 1968, CIESPAL hizo una evaluacion sobre
su trabajo y encontré que 23 escuelas habian incorporado a sus planes
de estudios todas las asignaturas propuestas, con excepcidn de la
investigacian cientifica; dos escuelas adoptaron la investigacion cientifi-
ca sin incorporar materias como psicoleglia y sociclogia de la informacion
y nueve escueias que no habian incorporado ninguna de las materias
sugeridas por el organismo. Un afio después informé gue 71 escuelas
habian introducido cambios fundamentales en la organizacién y en los
curriculos de las carreras.

En 1973, en la Reunién de Directores de Escuelas de Periodismo
de América Latina, celebrada en Costa Rica, CIESPAL presentd un
modelo de curriculum, que contiene cuatre dreas y su distribucion en
terminos porcentuales: Ciencias de Ja comunicacién, 20 por ciento;
practicas y técnicas profesionales, 40 por ciento; formacion humanistica,
20 por ciento y el plan variable, 20 por ciento. Cada una de estas areas
comprende una serie de materias afines. También hay recomendaciones
en io que respecta a los maestros; sobre la formacion de profesionales;
sobre practicas periodisticas; sobre tesis o memorias’ sobre investiga-
cion; sobre difusion de las metodclogias y avances de la investigacion
cientifica de los medios informativos, etc..
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CIESPAL también ha influido en la metodelogia de las investigacio-
nes de los fenémenos de la comunicacion, en los temas a investigary en
la bibliografia a utilizar, Asimismo ha entrenado a investigadores, para
que a su vez formen grupos que manejen las técnicas ciespalistas, es
decir, que sepan investigar los problemas de ta comunicacién empirica-
mente y con el método funcionalista. Los cbjetos de investigacion han
sido encuestas de opinidn, medicién de actitudes, comportamientos de
comunidades rurales, actitud de las masas frente al acontecer internacio-
nal; actitudes pollticas contestatarias, etc.

Como se puede observar, la ciencia de la comunicacion es
estructurada e impuesta por Estados Unidos, a través de CIESPAL, otros
organismos y una serie de mecanismos.

Al revisar una muestra de curriculos de escuelas de comunicacion
de America Latina nos encontramos con que presentanmismas materias,
misma distribucién, mismas areas, aunque se disimulen con otros nom-
bres.

Pero es justo sefialar que hay intentos por sacudirse del influjo
capitalista. Que hay intentos de estudiar la comunicacién desde la
perspectiva de la dependencia de los paises latinoamericanos. Esos
intentos han logrado, por lo menags, introducir en las escuelas un marco
conceptual y una metodolegia. Han surgido investigadores con orienta-
cion marxista y otros que se apoyan en la semiologia y fa sociologia del
conocimiento.
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5

ORIENTACION DE PLANES DE ESTUDIOS
EN ESCUELAS DE CIENCIAS DE LA
COMUNICACION EN AMERICA LATINA

Sin lograr sacudirse del influjo de CIESPAL, en la préactica las
escuelas de ciencias de la comunicacion presentan diferentes orientacio-
nes o tendencias, segun la forma de concebir y de contextualizar la
ensefanza.

José Valdivia " hizo un estudio de las tendencias u orientaciones
de varias escuelas de periodismo y/o ciencias de la comunicacion y
esbozd una tipologia de los planes y programas de estudios, a partir del
curriculum, entendido éste como los resultados esperados del aprendiza-
je y de los criterios de seleccidn de objetivos. Un resumen de su tipologia
es el siguiente:

Modelo tedrico-socioldgico, que fue la novedad en las escuelas o
ciencias de la comunicacidn, como consecuencia de la aparicion en
Estados Unidos y en otros paises desarrollados de una serie de corrientes
interesadas en el estudio de los efectos de los medics de comunicacion
de masas y de la transformacion de las viejas escuelas de periodismo en
escuelas de comunicacion. Este modelo pone énfasis en los aspectos
tedricos socioldgicos y establece un puente entre las teorias de los
clasicos de la comunicacién y de la moderna sociologfa, psicologia,
ciencias politicas, etc.. “Con la implantacién de la nueva ciencia de la
comunicacién jas universidades, en su mayoria, dejaron de ensefar
literatura, estilos literarios, mecanografia, etc. y dieron lugar a la
entronizacion del tratamiento tedrico del fendmeno, pero sin que la
carreracomo tal deje de estar orientada a la formacion méas profesionalista
y menos de cientificos sociales. Obviamente, la incursion en el campo de
la teoria planted muy pronto el carécter ideoldgico-politico de las corrien-
tes de la comunicacion y surgieron posiciones criticas, fundamentalmen-
te provenientes del pensamiento marxista...” #® De esa manera surgieron
planes de estudios orientados al tratamiento tedrico-sociolégico de la
comunicacion, desde enfoques idecldgicos diferentes.

El mismo Valdivia identifica dos subtipos derivados del modelo
tedrico-sociolégico: cibernetista y cuestionador.
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El modelo tedrica-sociolégico cibernetista parte de las obras de
Claude Shannon, A Mathematical Thecry of Comunication; de la teorfa de
la_ Informacidn, de L. Brillouin, y de la Cibernética, de Norberth Wiener,
que prescinden de los significados y tampoco estudian el marco en el gue
se insertan sus estudios técnicos. Wilbur Schramm y David Berlo amplia-
ron estos mogelos- y los mezclaron con un fuerte ingrediente de
neoconductismo, segun Armando Cassigoli, citado por Valdivia. @

Algunas escuelas de América Latina ensehan los principios de
estas teorfas, fundamentalmente en las instituciones privadas, en el
supuesto de gue contienen elementos menos ideclogizados y mas
cientificos de la comunicacion.

El modelo tedrico-socioldgico cibernetista no llega a adquirir un
nivel cientifico en las escuelas de ciencias de la comunicacién, pues
queda reducido a meras téenicas de medicion o de manipulacion.

El modele tedrico-socicldgico cuestionador parte de la critica
general del sisterna capitalista y, particularmente, de sufase imperialista,
para cuestionar la estructura y el andamiaje tedrico y de funcionamiento
de Jos modernos medios de comunicacion. Valdivia sehala que “inspira-
da, en sus lineamientos generales, en la tecria de la reproduccion de
ideologia de los medios, esta corriente ha tomado como tema de analisis
fundamental lo que ha dado en llamar aparatos ideoldgicos de estado y
mas tarde se ha proyectado al desmenuzamiento de la estructura de
propiedad de los medios y a develar el nlicieo de la dominacion, afinde
orientar & las masas para su liberacion, no seclo de los mensajes
alienantes, sino de manera principal, de la dominacién econdmica y
social”.® Este modelo pone mas énfasis en las materias de ciencias
sociales y teoria de la comunicacién, con las que busca introducir al
estudiante enla problematica dela realidad social dandelelas herramien-
tas para interpretarla, y la critica de los procesgs vigentes de la comuni-
cacion y la capacitacion para una practica coadyuvante a la transforma-
¢ion social.

Otro tipo de planes de estudios identificade por Valdivia es el que
llama Modelo Protesionalista, que subdivide en : modelo profesionalista
funcional y modelo profesionalista critico.

El modelo profesionalista funcional se identifica con las viejas
escuelas de periodismo. La ensefianza pone énfasis en los aspectos
instrumentales, con el proposite de lograr el desarroilo de habilidades
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destinadas a la deteccion y redaccion de noticias, cronicas, editoriales,
destinados a los medios de informacién; libretos y guiones para radio y
television, y hasta elementos de direccién artistica; a la publicidad,
relaciones publicas, etc. Algunas materias de teoria de la comunicacién
se dan en forma inconexa y casi como una mera formalidad, para estar
a tono con las recomendaciones de CIESPAL. Los lineamientos
ideopoliticos nunca se explicitan, La ensefanza se presenta como un
modelo de objetividad que debera ser imitado en ta practica prefesional.
“Sinembargo, casi por omisién -dice Valdivia- queda develado el compro-
miso idecldgico de estas instituciones con el orden social del capitalismo,
al orientar la formacién de los estudiantes a una practica acritica en los
medios de comunicacion”, ¢!

Las escuelas con esta orientacidn ponen énfasis en que la funcién
del profesional sera sclamente elaborar contenidos neutros, de acuerdo
con las modalidades establecidas por la prensa mercantil: noticias que
vendan el periddice o el espacio televisivo, o el tiempo radial para que, a
suvez, los medios sean demandados comgo instrumentos publicitarios por
los vendedores de mercancias.

El modelo profesionalista critico sélo se encuentra en escuelas
dependientes de universidades pulblicas y se caracteriza por tratar de
brindar una formacién que responda a las necesidades de la practica
protesional en los medios y, al mismo tiempo, desarrclle en el estudiante
una conciencia critica de la sociedad, tendiente a su transformacién.

De acuerdo con las investigaciones realizadas por Valdivia, las
escuelas de este tipc tienden a dar un tratamiento excesivamente tedrico
a materias que requieren un minime de trabajo practico, a causa de la
poca disponibilidad de recursos técnices. “...como la mayor parte del
alumnado trae un bajo nivel académico de la ensefianza media -dice
Valdivia- las materias tedricas son desarrolladas pobremente y muchas
veces la pretension de formar profesionales comprometides con la critica
y la transformacién de ia sociedad se convierte en la formacion de
repetidores de consignas elementales que, ademaés, no tienen capacidad
profesional”. 4 Se pone més atencidn a las materias de teoria de la
informacién y de ciencias sociales y, virtualmente, no existen las gue se
conocen como administrativas o comerciales.




SEGUNDA PARTE

ESQUEMA METODOLOGICO PARA REVISAR,
REESTRUCTURAR Y/O ELABORAR PLANES
DE ESTUDIOS

6

INTRODUCCION

Resulta diticil llegar a un consenso scbre lo que es y como se
constituye un curriculum. Practicamente cada autor lo define a su manera
y recomienda su metodologia para elaborarlo.

Algunes conciben al curriculum como un producto, otros como un
proceso, y otros mas come la combinacién de ambos.

Y encuanto a los elementos que debe contener y a su elaboracién,
también son varias las propuestas de esquemas y de métodos.

FPor ejemplo, Taba, en 1962; Phoenix, 1968; Beauchamp, 1977,
citados por F. Diaz Barriga,® sefialan que entre los elementos a analizar
se encuentran: la especificacion de contenidos, los métodos de ensenan-
za, la secuencia de instruccion, los objetivos de evaluacion, los planes,
los programas, la relacion maestro-alumno, los recursos y los horarios.
Otros incluyen las caracteristicas del egresado, los medios y procedi-
mientos para la asignacicn de recursos (Glazman y de Ibarrola, 1978;4
Arredondo, 1981 %), También, la mayoria considera que todos los
elementos se relacionan entre si.

Tradicicnaimente, el desarrollo curricular, especialmente en edu-
cacion superior, se ha hasado mas en decisiones arbitrarias y poco
fundamentadas, que en el empleo de metodologias probadas que hagan
probable el logro de ciertas metas educativas. Algunos autores plantean
lineamientos generales sin especificar propuestas metodoldgicas espe-
cificas y de factibilidag practica. Frecuentemente solo enuncian la termi-
nologia empleada y no se definen ni se relacionan de manera precisa los
términos propuestos. Muchas veces las propuestas son producto de
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decisiones internas o de andlisis de decumentos, mas que de estudios
hacia afuera, es decir, proyectados al campo laboral del futuro egresado
y, en general, al sistema educativo social donde desempefiara su trabajo
profesicnal. Porotra parte, se han criticado los procedimientos del disefio
curricular porque no responden a las necesidades econdmico-sociales ni
a los avances cientifico-tecnclogicos y porque no han sido capases de
aprehender la realidad social.

Entre las propuestas de modelos de desarrollo curricular estan los
de Acufia, Lagarde y Angulo, citados por F. Diaz Barriga, # quienes
contemplan las siguientes etapas:

- Estudio de la realidad social y educativa en la que los indicadores del
andlisis social son: las condiciones econdémicas, sociales y culturales,
y la aportacién cientifico tecnolégica.

- Establecimiento de un diagnostico y un prondstico con respecto a las
necesidades sociales.

- Elaboracién de una propuesta curricular alternativa de soelucion para
las necesidades detectadas, que comprende la definiciéon de un marco
tedrico, el disefio de planes y programas de estudios y la elaboracion
de auxiliares didacticos.

- Validacion interna y externa de la propuesta.
Arredondo propene las siguientes fases:

- Elanalisis y reflexion sobre caracteristicas y necesidades del contex-
to, del educando y de los recursos.

- La definicidn (lanto explicita como implicita) de los fines y objetivos
educativos.

- La especificacion de los medios y procedimientos propuestos para
asignar racionalmente los recursos humanos, materiales, informati-
vos, financieros, temporales y organizativos, de manera tai que fogren
los fines propuestos.

Entre los afios 1977 y 1982, varias escuelas e instituciones de
educacion superior se dieron a la tarea de investigar y de hacer propues-
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tas sobre desarrolio curricular y aportaron a la metodologia elementos
como;

- La necesidad de definir a los egresados de las carreras a nivel de
licenciatura como profesicnales capacitados para solucionar pro-
blemas.

- Laimportancia de fundamentar el curriculum conbase en las necesi-
dades scciales, econémicas y educativas del sistema, y no en base a
las caracteristicas formales de una disciplina como se hacfa tradicio-
naimente.

- La necesidad de plantear un perfil det egresado.

- Laimportancia de identificar los sectores o areas donde probablemen-
te actuara el egresado, asf como las funciones que desempefiara.

La doctora Otmara Gonzdlez ® sustenta que la elaboracion del
pertil del profesiona! constituye el origen de la confeccién del curriculum
y, consecuentemente, de toda la planificacién del proceso educativo. Su
propuesta se basa en un enfoque histérico-cultural,

Influida por N.F. Talizina, Q. Gonzdlez sefiala tres modelos espe-
cificos para la organizacién del procese docente:

- Modelo de los objetivos de |a ensefianza (para qué ensehar)

- Modelos de los contenidos de la ensefianza {que ensefar)

- Modelo del procesc de asimilacién {como ensefar)

El'modeic de los objetivos de la ensefianza se resuelve en diferen-
tes planos del curriculum:;

- Objetivos finales o sea el periil profesional del egresado.
- Objetivos parciales, reteridos a ciclos de formacion y disciplinas.
- Objetivos especificos de una clase o aclividad docente.
L.os abjetivos determinan la seleccién de contenidos de la ensefian-
Zza en cada plane y, conjuntamente con el modelo de proceso de

asimilacion, la seleccidn de métodos y formas de enseftanza.
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La propuesta se aparta de los modelos tradicionales centrados en
jos objetivos que abordan los objetivos terminales como la descripcion de
rasgos y caracteristicas de los mejores profesionales o como la descrip-
cion de conductas manifiestas a parir de las cuales se deriva, por
fragmentacién, objetivos conductuales mas especiticos.

Con el apoye de diversos autores y de {a experiencia concreta en
la elaboracion de un disefio curricular (el de la Escuela de Ciencias de la
Comunicacion, de la Universidad Autonoma de Guerrero) nosotros
proponemos el siguiente esquema;

- Definicion del modele politico-ideoldgico de la institucion.
- Fundamentacién de la carrera.

- Determinacién de objetivos.

- Determinacion de perfil profesional.

- Plan de estudios.

- Evaluacion continua del curriculum.

Hacemos énfasis en la primera etapa de a propuesta -Definicion
del modelo politico-idecldgico de la institucidn-, pues el analisis de varios
planes de estudios, especialmente de escuelas de ciencias de la comu-
nicacion, concluye en que el fracaso de algunos se debe a que no hay
congruencia entre el curriculum formal y el curriculum vivido, entre el
discurso y la practica, precisamente porgque no se han clarificado con
antelacién los criterio politico-ideolégicos, los principios y objetivos, que
sustenta la institucion entre todos los que intervienen en el proceso
educativo. Y en la ultima etapa -Evaluacion continua del curriculum-
porque sostenemos que la evaluacidn se debe iniciar en el mismo
momentc en que se inician los trabajos para la elaboracién y ejecucion
del curriculum,
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7

DEFINICION DEL MODELO
POLITICO-IDEOLOGICO DE LA INSTITUCION

Varios estudiosos de la problemdtica universitaria han encontrado
situaciones contradictorias entre el discurso y la practica, entre los
objetivos y los resultados. Por ejemplo, en algunas universidades de
América Latina se ha adoptado una posicidn critica y/o contestataria
frente a la sociedad v al Estado. En ellas se habla de maodificar los planes
de estudios, de transformar la practica curricular; se insiste en gque la
educacién debe de ser congruente con el ideario de la institucién y fungir
como orientadora del procese de transformacion social.

Por otre lado, en la practica concreta de la vida académica cotidia-
na, se cbservan interpretaciones y acciones incongruentes y hasta
incompatible, pues denotan reproduccion de patrenes sociales y
doctrinarios que, segun el discursc, se pretende cambiar. En ese sentido
se entienden aspectos tales como el disefio que guardan las carreras que
se imparten, lamanera como se instruye, la generalidad de los contenidos
que se inferman, 1a forma como se da la relacion pedagdgica maestro-
alumno, paraletismao y divergencia en las acciones para intentar el logro
de los fines de la institucion.

Para evitar caer en acciones contrapuestas y disputas cologuiales,
antes de elaborar ¢ reestructurar un plan de estudios es necesario
clarificar un minimo de criterios que permitan definir los objetivos, los
propdsitos, las politicas, la ideologia de la institucién. Es necesario
identificar o definir el modelo de institucién, para que, con ptena concien-
cia de la posicidon que se adopte, se pueda participar en et marco real de
lo que se pretende lograr.

Pero es necesaric también que la comunidad (todos los que
intervienan en el proceso educative) adopie una actuacion responsable
y comprometida para poder establecer, desarrollar y mantener la conjun-
cién discurso-realidad y, ademas, tener firmemente cimentado el susten-
to ideologice que lo guie y justifique los esfuerzos que se hagan “...para
que la transformacion de la vida universitaria sea un medio practico que
permita a educandos y educadores buscar y encontrar nuevos caminos
que generen una actitud y actividad creadora”. “....para que al adquirir y
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generar ciencia, técnica y cultura participen como agentes de cambio en
el proceso de sacudir la dependencia y modificar la relacién de clase. "
El modelo de institucion elegido o definido permitira y obligara que haya
correspondencia en todo e! proceso educativo. Permitird orientar la
investigacion de las necesidades sociales en la direccion que marcan los
propdsitos vy los objetivos, es decir, los principios politico-ideoldgicos de
la institucion; permitira seleccionar las necesidades que se pretende
satisfacer; permitira definir con claridad los objetivos, permitira definir e!
perfil del profesional gue se integrara al frabajo tendiente a la transforma-
cion social; permitira que los planes de estudios sean un instrumento
adecuado para la formacian profesional. En sintesis, permitird que haya
congruencia, armonia, correspondencia, entodos los momentos y etapas
del proceso educativo.

Tratemos de probar lo anterior con un ejemplo de un hecho vivido.
En 1982 el discurso y, en parte, fa practica de la Universidad Autdonoma
de Guerrero (UAG), de México, se identificaba con lo que podemos
clasificar como Universidad-Pueblo que, entre ofras caracteristicas,
trataba de vincularse mas estrechamente con el pueblo. Cuando proyecto
la creacidn de la escuela de Ciencias de la Comunicacién pensaba
justamente en esto {vincularse mas con el pueblo). Al hacer los estudios
economicos, politicos, educacionales y comunicacionales detectd una
serie de necesidades populares que los estudics tradicionales no los
habian logrado. Detecté que hacian falta profesionales capaces y com-
prometidos para trabajar en proyectos cemunicacionales en las comuni-
dades rurales, marginales, indigenas; en las organizacicnes laborales,
campesinas, refigiosas, y que tuvieran ademas el perfil profesiona)
proyectado por la mayoria de escuelas de ciencias de la comunicacion.
Pero estas necesidades fueron detectadas porque la Universidad conce-
bia a los medios (impresos y electrénicos) desde el punto de vista
leninista, que les atribuye las funciones de informar, ensefar,
propagandizar, agitar y organizar ®*y concebia a la comunicacidon en una
dimensién freiriana (de Freire), dialdgica. “Ser dialégico es no invadir, no
manipular, no imponer consignas, es empefiarse en la transformacion de
fa realidad”,“?y estaba influida por las ideas de Holzer, citado por Prakke,
“ quien advierte que la comunicacién debe “servir para esclarecer y
verbalizar las necesidades subjetivas y colectivas; para revelar los
mecanismos de accion de la sociedad; para elaborar directrices, para la
intervencion y accion colectiva. Al capacitar al hombre para comprender
el entramado de relaciones y para reconocer la propia situacién y la
accion resuitante de esto, puede hablarse del hombre emancipado”.

El perfil del egresado, el plan de estudios, I0s sistemas de evalua-
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cidn y todo el proceso educativo estaba concebido en esta direccion.

Por razones o presiones externas, la UAG pospusc la realizacion
del proyecta de crear la escuela de ciencias de la comunicacion. Cince
anos después, nuevas autoridades universitarias y con alguna variacion
en sus principios y politicas, dispusieron activar el proyecto. Entonces se
convino en que en la primera fase atendiera la carrera de técnicos en
periodismo, a nivel intermedio. El disefic anterior, obviamente, quedd
invalidado, pues los estudios fundamentales para la elaboracién del
curriculum se realizaron en otra direccion y con otra concepcion de los
fendmeneos comunicacionalesy, de ahi que el perfil profesional se elabord
de acuerdo con las necesidades detectadas y el plan de estudios también
tuvo que cambiar.

Lo que podemos sacar en conclusién de este hecho vivido son dos
aspectos importantes: a) que es necesario esclarecer los. principios
ideoldgico-politicos de la institucién antes de disefar el curriculum. b} que
el curriculum debe ser dinamico, flexibte y permanentemente actualiza-
do. En el caso que referimos de la UAG, no hubiera sido posible
implementar el primer disefio curricular (de 1982), cinco afos después,
porgue hubiera resultado incongruente con la politica y nuevas orienta-
ciones de la universidad.

Con el objeto de aportar algunos elementos e informacion que
ayuden a la reflexién y aclaracién de conceptos, ofrecemos la caracteri-
zacion de algunos medelos de universidades que se identifican, de
alguna manera, en la actualidad,

MODELOS UNIVERSITARIOS:
PROFESIONALIZANTE, DEL ESPIRITU Y ABIERTA

Luis Scherz #2 propone la siguiente tipologia de universidades:

- Profesionalizante (napolednica) o del poder.

- La del espiritu o humboldtiana, entendida como busqueda de
excelencia académica e incorperacion de la investigacion cientifica
como funcidn basica de la universidad.

- La Universidad abierta, que ofrece el conocimiento al consumo

masivo con énfasis en responder a la problematica social, integrando
la universidad a la lucha contra la injusticia y la opresién.
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De manera prospectiva, Pablo Lapati “® caracteriza a los anterio-
res tipos de universidad de la siguiente forma:

La universidad profesionalizante, que tiende a la sistematizacion:
del proceso de ensefianza aprendizaje, del disefio curricular, de fa
modernizacion de los métodos y de laevailuacion académica; la planeacion
institucional y nacional; {a integracidn funcicnal de las instituciones en un
sistema; la multiplicacion de los sistemas abiertos de ensenanza; la
adecuacion de la oferta de carreras y de los planes y programas al
mercado de trabajo, y de la implantacién de salidas terminales en la
ensefianza media y superior y de carreras cortas en la superior. Condi-
ciona el surgimiento de un profesor mas técnico y racional en sus tareas:
su funcidn docente tendrd predominio sobre las demds y debera prepa-
rarse a cumplirla con nuevas herramientas, ensefianza por objetivos,
nuevos meétodos, preparacion de materiales didacticos para sistemas
abiertos, procesos de evaluacion académica mas rigurosos. Exige un
estudiante mds responsable de la conduccién personal de su proceso de
aprendizaje y mejor preparado para conformar su propio estudio y utilizar
inteligentemente la variedad de recursos didacticos y la tutorfa. Se
necesitard también mayor participacion suya en la configuracidén del
curriculum y en la evaluacidn académica, incluyendo la evaluacién de
profesores.

La universidad del esplritu tendera a dar impulso a la investigacion
cientifica pura y aplicada al desarrollo experimental, y la vinculacién de
estas actividades con los grandes problemas del pais; la profesionalizacion
del profesor-investigador, con el aumento de maestros de planta; e!
desarrollo del programa de postgrado a nivel adecuado; la implantacion
de estructuras departamentales que favorezca la relacion de la investiga-
cién con 1a docencia.

La universidad del espintu generara caracteristicas diferentes en el
profesor: sera un profesor-investigador de tiempo completo o dedicacién
exclusiva que entatizara el rigor académico tanto en la formacién general
como enla especializacion, y que tendré en |a universidad su Unica fuente
de ingreso y manera de vivir. Aceptard muchas de las medidas de
modernizacion diddctica; se preparara, ademas, en funciones de admi-
nistracion académica y experimentara nuevas formas de organizacion
del trabajo académico, pero atenderd, sobre todo, a la preparacion
cientifica, tanto suya como de sus alumnos,

Este modelo requerird de un estudiante interesado en la ciencia,
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familiarizado con el método cientifico y la actitud critica e inguisitiva. El
estudiante requerird especialmente un servicio de orientacién para plas-
mar su propia carrera y elegir de la oferta de cursos y proyectos de
investigacion, los que mas se adecuen a sus aspiraciones y capacidades.
La universidad abierta tenderd a una creciente ideclogizacion y toma de
conciencia sozlal en el ambiente universitario, con diversos grados de
compramiso efectivo; la reorientacién de 10s programas de estudios a las
necesidades sociales del pais y, en particular, la innovacion de carreras
Que generen procesos de cambio mas ampiics; el énfasis en programas
de difusion y extension en medios populares, para vincular més a la
institucion con los intereses de las clases oprimidas; el desarrollo del
sindicalismo universitario; los intentos de regionalizacién con el fin de
adecuar mejor fas actividades académicas a los problemas locales; la
diversificacién de la cferta actual de carreras para responder a las
necesidades no atendidas y presionar asi a la apertura de empleos
necesarios. En este tipo de universidades, el rol ideoldgico, el sentido de
compremiso y la toma de posicion politica det profesor seran més
definidos; el profesor sera activo y a veces activista, preocupado por
ejercer unacritica principalmente idecldgica del status quo, sindicalizado,
consciente de sus intereses de clase; impulsor de cambios en el gobierng
interno de la institucion, suspicaz y adn hostil respecto a las autoridades,
solidario con movimientos sindicales y politicos externos y comprometido
en proyectos de desarrcllo de las clases populares. Académicamente,
acentuard su preccupacion por e! nivel y rigor en la docencia y por ila
investigacion sistematica, en favor de la praxis, la experiencia directa y el
conocimiento dialéctico. Este tipo de universidades supone un estudiante
critico, politizado e involucrado activamente en proyectos de promocién
y organizacion de las clases populares.

MODELOS UNIVERSITARIOS:
CONSERVADOR, DESARROLLISTA, CRITICO, GUERRILLERO

Diversos autores de manera individual (Bonilta #4) y colectiva “
tipifican los siguientes modelos de universidad: conservador ¢ tradiciona-
lista, progresivo o desarroliista, critico, y guerrillero, cuyas principales
caracteristicas describen asi:

Modelo Universitario Conservador o Tradicionalista

Se caracleriza porque la universidad gravita al margen de los
problemas scciales; mantiene una posicién neutra respecto a la ciencia
¥ a la educacién; supuestamente es apolitica y ajena a las corrientes
ideotégicas, pero trata de sintonizar con las corrientes oficiales.
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Ei conservadurismo se mantiene por el afloramiento de ios intere-
sescreados que militan para defender las condiciones y habitos imperantes:
obstaculizan la recrganizacion de la vida universitaria, porque ésta
significa un riesgo de desestabilizacion y pérdida de posiciones de grupo
¢ individuales.

Practicamente no existe la comunidad universitaria. Solo hay
personas universitarias que, generalmente, se inclinan a la pasividad. El
compromiso de los maestros se cumple con fransmitir los factores
culturales heredados, que patentizan una connotacién colonial o capita-
lista. Sus mejores proyectos estan dirigidos a formar protfesionales
excelentes, pero escépticos, sin visidén ni conexion con ia realidad,

En el plano ideolégico, la educacion se declara neutral y apolitica,
pero pugna por mantener el estado de cosas y su practica muestra una
relacién pedagégica reproductora que cuMiva la sumision y la auto
represion para garantizar que los educandos se socialicen con la ideolo-
gfa del sistema.

Las universidades de este modelo y la educacién que practican son
rechazadas por el sistema, pues las considera un lastre en la vida
nacional al formar profesionales que, al ejercer, frecuentemente aplican
los conocimientos sin conocer su concepcion.

Los curricula de las universidades conservadoras se caracterizan
por tener como valor principal el control que la institucién y el sistema
gjercen sobre lo que el estudiante debe aprender y lo que el maestro debe
ensefar. La concepcion del hombre se limita a a accién de la mente; su
teoria de aprendizaje se circunscribe a la disciplina mental; l1a educacién
se contempla come instruccion.

Los curricula se consideran como sindnimo de plan de estudios, tira
de materias o asignaturas necesarias para el estudio de una profesién,
gque son rigidamente distribuidas en periodos anuales, semestrales ©
trimestrales, con asignacion estricta det tiempo dedicado a cada una. Son
manipulados y manipuladores, y se les cataloga como castrantes, porque
no permiten que se dé el verdadero desarrollo de los educandos, por su
caracter impositivo; no toman en cuenta al estudiante y su aprendizaje,
para fijar metas y objetivos que supuestamente cbedecen a las necesi-
dades de la sociedad.

La relacidon pedagogica entre maestro y estudiante se caracteriza
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por la actitud vertical; se privilegia al maéstro como primer dctor en el
proceso educativo y se relega al estudiante. El maéstro expone y los
estudiantes integran-la audiencia. Se porie énfasis en la materia de
estudio y se relega al que estudia. Las acciones del estudiante se reducen
a leer y memarizar y recitar los contenidos y, mediante™repaticion
mecanica, se ejercitan destrezas y habilidades en los laboratorios y
talleres. Todo esto da como resultado un individuo domesticado, discipli-
nado y dispuestc a acatar érdenes provenientes de la autoridad, sin
ocasionar conflicta.

Las funciones sustantivas de las universidades tradicionalistas o
conservadoras se realizan en forma aislada o independiente. La docencia
es la principal funcién y se caracteriza por proporcionar conocimientos at
estudiante sin conocer su concepcion.

La invastigacién se tiene como un membrete y un medio paraganar
prestigio. Las pocas acciones de investigacion no obedecen a un plan
general con planes y proyectos. Los trabajos estdn desvinculades entre
sf y de la realidad y sus necesidades. Los investigadores gravitan en
funciéndelosintereses personales ode sus chispazos compulsivos. Asi,
la investigacion se convierte en una carga onerosa. Es usual copiar y
reproducir otras investigaciones.

La extensién se considera fundamentafimente como difusion cultu-
ral, recuperacion del folclore, del teatro y otras ramas del arte. Las
acciones de extensidn actlan (a veces sin intencién) como transmisoras
de los patrones culturales de los grupos dominantes.

El servicio social se ve come una obligacién o carga y no como el
medio de relacionarse con lacomunidad. Se le da un cardcter patemalista
y asistencial. No se le interrelaciona con las otras funciones de la
universidad.

El maestro, en la universidad conservadora, se caracteriza por su
actitud burocratizada y esencialista; manifiesta una posicién pasiva y
discursiva, limitando su compromiso a informar mediante catedras
expositivas en comunicacion unidireccional; muy eventualmente se da el
didlogo entre maestro y alumno. Los problemas filosdficos, sociales,
psicoldgicos, etc. de la practica educativa le son ajenos e indiferentes y,
en consecuencia, ve con apatia y negligencia su responsabilidad social.
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Modelo Uuniversitario Progresivo o Desarrollista.

' Las universidddes que se identifican con el modelo progreswo
gravitan -€n’ consonancia con el discurso de las clases dominantes ' ¥
dirigentes; estan abiertas al cgamblo, para adaptarse y satisfacer en
cantidad' y calidad los cuadros de relevo que les demanden. La vida
univérsitaria es de ‘competitividad mas que de colaboracion. La vida
universitaria y sus estudios tienen funcion estimulante al abrir perspecti-
vas de movilidad social. Se forman excelentes profesionales, conectados
a la perspectiva de las clases directivas y en conscnancia con las clases
dominantes, pero no con la realidad del contexto social.

La educacién deber ser adecuada tanto en el planc ideclégico
como en el plano del desarrollo para articularse correctamente con el
sistemna, garantizando la incorporacion y apertura a las modificaciones y
demandas que le planteen. La universidad debe preparar elementos
capaces de operar y actuar con eficiencia y eficacia a la industria y los
servicios que estan recibiendo la transferencia de lo que el pasado fue la
industria estratégica de los paises centrales hegemoénicos.

Aun cuando pretender generar ciencia y tecnologia, no lo pueden
legrar, porgue forman profesionales para una industria imitativa. La vida
academica, mas que generar afgo nuevo, muestra el desarrollo cientitico
y tecnoldgico a través de una atomizacion exagerada de la especializa-
cién interdisciplinaria, que desarticula el conocimiento, hace allenante el
contenido mismo de la disciplina.

Los currfcula, en el modelo universitario progresivo, se identifican
como hermenéuticos o de ejercicio intelectual. Su valor principal es la
interpretacién de ideas, pensamientos y contenidos de los textos; su
ndcleo central es el significado de dichas ideas. Conciben al hombre
como un conjunto de respuestas a estimulos; consideran que las carac-
terfsticas humanas pueden investigarse independientemente una de
otras. Lateoria del aprendizaje se basa enlas concepciones conductistas
y la educacién se contempla como adiestramiento y capacitacion.
Estratifican los conocimientos seguin criterios definidos sociaimente y
legitima la eleccidon, organizacién y administracion del saber
institucionalmente sancionado, en sintonia con los valores y patrones
referenciales de los grupos dominantes.

El disefic y ejecucion del curriculum se sustenta en los postulados
del funcionalismo-estructuralismo y, con esa base, pretende incorporar
principios sociolégicos para atender a las funciones y dreas de vida de la
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sociedad. Sinembargg, la préctlca cdUSRVATUESE que §8 atlende rr?as'
bien la apariencia, las formas de ensenar, que.en algunas universidades
efectivamente mejoran. Los objetivos del curriculum estan mas ligados al
contenido de la materla que a las neceSidades sociales. Los cambios
drésticos introducidos por ia tecnologia obllga al maestro a dejar el papel
de informador para convertirse en el adiestrador para mejorar experien-
cias, donde el estudiante tenga mayor parnclpamén Privilegian y desa-
rrolfan la tecnologia educativa,.dande la apariencia de reivindicar al
estudiante como parte principal del proceso de ensefianza-aprendizajey,
de esta manera, se enmascara el control que la institucion ejerce sobre
lo que se ensefia y lo que se aprende. Atenla la importancia de los
contenidos y propicia la experiencia activa del estudiante.

Las variantes avanzadas del modelo en mencién atentian un tanto
la rigidez de sus planes de estudios; introducen cierta flexibilidad inclu-
yendo materias optativas que el estudiante puede elegir, de acuerdo con
sus inclinaciones profesionales. Permiten que los estudiantes participen
de alguna manera en la elaboracién de programas de asignaturas y en la
seleccidn de objetivos, pero siempre predomina el criterio institucional y
el del maestro. Los planes de estudio tienden a la especializacion,
arillando al estudiante a concentrar sus esfuerzos en un campe limitado
del saber, con lo que pierde la visidn globalizadora del contexto social.
Estos curricula, al adecuarse a los esquemas desarrollistas, permiten, en
cierta medida, que el estudiante considere problemas de la realidad en
sus experiencias de aprendizaje y desarrolle habilidades y actitudes que
le permitan resolverlos.

La elaboracién de los programas de las asignaturas, areas o
modulos encuentran en la carta descriptiva su propuestas operativa mas
elaborada y concreta: comienzan con laintencidn institucional del docen-
te de promover un aprendizaje eficaz y confiable, a partir de un programa
elaborado por expertos. Las unidades de ensefianza-aprendizaje estan
organizadas en torno al objetivo conductual, que a suvez esta dentro de
otros objetivos conductuales. Se seleccionan procedimientos idéneos
para lograr los objetivos y se realizan can el propésito de que los alumnos
adqguieran las destrezas intelectuales que requiere el nivel educativo yia
profesion. La evaluacion se realiza, porio regular, a través de un conjunto
de respuestas fijas que el docente conoce de antemano y se exige
uniformemente a todos los alumnos. El docente asume el papel de juez
representante de la sociedad, at calificar y certificar la experiencia del que
aprende. Los objetivos conductuales responden siempre a una compro-
bacién empirica de su validez y séto se satisfacen con la respuesta fija.
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En este modeio universitario, progresivo o desarrollista, las funcio--
nes universitarias son fines por simismas. Se privilegia a ta docencia y se:
les da, menor importancia a la investigacién y a la extension.

La docencia se caracteriza porque aspira a adiestrar en calidad y
cantidad a profesionales capases de actuar con eficiencia y eficacia,
segun lo demanden los sectores productivo y de servicios, pero no.
contempla las necesidades de la sociedad.

La investigacién es considerada como una funcién importante,
pero mas que estar ligada al desarrollo de la docencia institucional se
contempla como el vinculo con el aparate productivo y el de los servicios,
por mpdio de asesorias e investigaciones patrocinadas por la industria;
prestigia a los investigadores y coadyuva al desarrollo de la universidad
solo hasta cierto punto,

La extension es imitativa de la concepcién anglosajona y norteame-
ricana; algunas acciones confluyen con la docencia, a través de cursos
de ensenanza abierta; su afinidad con la docencia se limita a modificar el
espacio original del campo de la universidad. La difusién cultural se
reduce a promociones artisticas.

Los maestros, en las universidades en mencién, se caracterizan
porgue en el proceso de ensenanza-aprendizaje aplican métodos desa-
rrollados de tecnologia educativa. Se convierten en guias que otorgan
ideas, animan, supervisan, examinan y evaldan, permitiendo cierta
libertad al alumno para que deduzca sus propias conclusiones; pero en
la relacién maestro alumno se mantiene el autoritarismo vertical, en
consonancia con los valores socialmente aceptados. Los maestros, para
poder competir con los demds y sostenerse en el empleo, tratan de
mantenerse al dia tanto en el contenido de la disciplina como en la
tecnologia educativa y mejora sus actitudes didacticas; motiva al estu-
diante; generalmente son expertos en el manejo de medios y técnicas
audiovisuales, en elempleo de dindmicas activo-participativas; da mucha
importancia y atencién a la ejecucién de habilidades practicas y de
laboratorio para desarrollar {a actividad experimental; combinan la activi-
dad docente con el ejercicio de su profesion en empresas privadas o en
dependencias oficiales para mantener al dfa su catedra ¥ tener vivo el
vinculo universidad-sociedad. Tienen inquietud permanente para actua-
lizar sus pracesos y campos de accién; contemplan la catedra como un
reconocimiento a la calidad profesicnal dado que también, con mucha
frecuencia, el ser docente le significa mejorar su colocacion y salario en
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el centro de trabajo donde obtienen su ingreso principal. Para no ser
desplazados acuden alos llamados que hace lainstitucion para superacion
profesienat de! personal. No reconocen mayor compromisoe social que la
excelencia académica para responder a los requerimientos y demandas
profesicnales del estado y del aparato preductivo, argumentando que la
ciencia y la educacién son neutrales y asépticas; entre ellos se aprecia
poco interés gremial y sus sindicatos son mas bien decorativos.

Modelo Critico de Universidad

Desde el punto de vista del discurso, el modelo mas cacareado en
América Latina es el que se tipifica como critico. “Se caracteriza, entre
otras cosas, portratarde adquirir una dimensién total en el plano de la vida
y problematica del contexto social-global, desde la cosmovisién del
esquema del cambio de estructuras correlacionando la situacién histérica
para satisfacer la crisis cultural de la época actual”, “®

Las universidades de este modelo afirman estar comprometidas
con la sociedad global, por lo que requieren que se integre una verdadera
comunidad universitaria que actle conjuntamente para captar las de--
mandas sociales y satisfacer sus necesidades de educacién formal y de
capacitacion, por ello adoptan la férmula de la educacién popular y
democritica, tanto desde adentro y hacia adentro, como hacia afuera y
desde afuera, como medio para desestratificar el conocimiento y transfor-
mar la correlacidon de fuerza de las clases sociales. Aspiran a que la
educacion sea generadora, tanto en el planc ideolégico como en el
desarrollo.

En el terreno ideclégico, generan contraideologla para desmitificar
el modelo de civilizacién hasta ahora imitado, en la perspectiva de
transtormarlec, de acuerdo con el sentir de la clase mayoritaria, marginada
de la toma de decisiones politicas, econdmicas, etc. Se democratizan
para dar oportunidad de educacién a los marginados y hace llegar sus
productos atodos los sectores de la poblacién; la vida académica se nutre
y esta abierta al cambio para detectar la problematica de la sociedad
globaly respander a ella. Su quehacer ideolégico es relacionarse con los
autenticos probiemas sentidos por la sociedad global para ayudar a
resclverlos y orientar la transformacién del status que los genera.

Los modelos curriculares en estas universidades estan relaciona-
dos con el modelo critico. Se caracterizan porque conciben al hombre
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como parte dela naturaleza que participa como actor en didlego siempre
renovado en interaccién dialéctica con los fendomenos que le rodean. La
teoria del aprendizaje en que se apoyan postula la participacién del
educando y del educador para gue, mediante experiencias significativas
y la relacidon con el contexto social, desarrollen sus potencialidades
sociales e individuales. Aspiran a formar profesionales responsables y
conscientes de la necesidad de transformar a la sociedad, para hacerla
mas igualitaria.

La planeacién curricular presenta mayor fiexibilidad, contemplando
que los grupos y alumnos ajusten sus objetivos y experiencias de
aprendizaje de acuerdo a las necesidades sentidas por ellos, sin perder
los fines y objetivos institucionales, de acuerdo a las necesidades de la
sociedad. LLa educacion se ve como un proceso de formacién-facilitacion
con una relacién pedagodgica educando-educador, que tiende a ser
horizontal para facilitar la intercomunicacion.

La organizacion administrativa puede ser departamentalizada por
areas o por modulos en 10s que Ia relacién de las disciplinas puede ser
interdisciplinanio otransdisciplinario. La interdisciplinariedad es real cuando
las disciplinas interactuantes integran en torno a un esfuerzo comun sus
conceptos, metodologia y datos para retroalimentarse mutuamente. La
transdisciplinariedad se logra cuando las disciplinas interactuantes se
coordinan con el sistema educacion-innovacién, dandose en ellas una
evidencia generalizada y un modelo epistemolégico comin al conjunto.
Enla relacién pedagogica. se privilegia la participacién del educando y su

-aprendizaje para que las experiencias y objetivos educativos sean
realmente significativos y no meros medios y maneras del praceso de
aprendizaje. Se basa en el aprendizaje grupal y autodirigido. Trata de
eliminar la autoridad vertical del maestro y postula su accién como
facilitador y orientador de aprendizajes que tiene una relacién horizontal
educando-educador. Se aproxima mas a las necesidades sociales.
Buscan reducir la préctica vigente de evaluacién y proponen una
relativizacidn tanto de la actitud de los evaluadores como de la actitud de
los evaluados y de las actuales practicas de evaluacion, especiaimente
de la confianza en Ja cientificacién, teniendo en cuenta la pseudo-
objetividad de las calificaciones que hacen dudoso el valor predictivo que
ies confiere para juzgar al nuevo profesional. Al evaluar, impora mas ef
andlisis de las consecuencias del logro de metas, el andlisis de las
condiciones en que se dio el proceso educativo, que los resultados en
términos de eficiencia observable y medible. La estructura programatica
aspira a conectar los contenidos con la realidad, para dar concordancia
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y conexidn a la escuela con |a realidad del contexto, de esta manera
propicia que la practica educativa sea en realidad dialéctica al hacer
resallar la relatividad de las cosas y de sus relaciones entre ellas,

En este modelo de universidad se revaioran las funciones de la
institucién y se busca que las acciones de docencia, investigacién y
extension estén integradas.

La docencia no es un fin en si misma; se proyecta a atender las
necesidades de educacion de todos los grupos que estén interesados en
aplicarse a la solucin de los problemas de la comunidad. La formacion
de profesionales es solo un medio para llegar al fin de promocién y
transformacidn social. Trata de formar conciencia para que los universi-
tarios participen responsablemente en las decisiones politicas, econdmi-
cas, culturales y sociales.

La investigacién tampaco es un fin en si misma; se compromete y
dirige sus acciones a esclarecer las interrogantes que impiden que se
mejore la calidad de vida de todos 1os sectores sociales y en todos los
6rdenes. Se compromete a integrar y desarrollar experiencias de apren-
dizaje para ser congruente con la docencia, en la intencién de formar un
huevo tipo de estudiante y profesional que, ante todo, aprenda a aprender
¥ que critique, comprenda y discrimine las innumerables informaciones
que le llegan cotidianamente,

La extensién permite a la universidad ir al encuentro de la realidad
social y a la vez le permite ejercer influjo sobre ella, llevandole fos
productos de la vida académica. No es un fin en si misma en tanto que se
nutre y genera dinamica interna de la vida institucional y promueve
momentos que la llevan a lograr la democratizacion hacia afuera y desde
afuera en su contacto con las clases sociales populares, marginadas, '
para asumir y cumplir el compromiso universitario de participacion en el
proceso social de transformacion.

Las actividades de extensién promueven el debate sobre 10 que
debe ser un grado aceptable de calidad de vida, contribuyendo a la
creacién de conciencia critica en todos los sectores sociales a efecto de
detectar los obstaculos y los problemas que impiden mejorar ese nivel de
vida; llevan la problernatica social a la investigacion para que, en base a
los resultados, se propongan alternativas y estrategias sociales para

" resolverla.
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La extension, como unafuncién integradora de la investigaciony de
ta docencia debe promover la revision critica de los fundamentos de la
universidad y de la concientizacion de la comunidad universitaria. Debe
contribuir a difundir y divulgar los moedemos conceptos cientificos y
téchicos que sean contrarios a los auténticos intereses de la sociedad
global. Debe promover y propiciar la participacién y el acceso a la vida
universitaria a nuevos grupos sociales en actividades culturales o de
capacitacién ¢con la finafidad de buscar soluciones a los problemas que
limitan el mejoramientos de la calidad de vida.

En el modelo de universidad critica, el maestro deseado es aquel
que tiene mas interés en los fines de la practica educativa que en su
proceso mismo; s aquel que es capaz de examinar las evidencias de la
sociedad para tomar, responsablemente, una posicién y una actitud
comprometidas, rechazando la neutralidad de la ciencia imperante en la
concepcidn tecnocratica de la educacién. Es aquel que intenta erradicar
el antagonismo entre maestro y alumno, democratizando su relacién en
una comunicacion horizontal, de retroalimentacién mutua; es aquel que
propicia el aprendizaje grupal y la discusién amplia de los problemas
contemporanec y relaciona el contendido de sus cursos con la problema-
tica del contexto social y las perspectivas de transformacion.

El maestro, en el modelo critico de universidad, debe ser autocritico
para autoevaluar con el grupo su propia actuacién, y comprometerse a
cambiar y a romper con habitos intelectuales arraigados, a efecto de dar
un nuevo sentido y dimensién distinta a su practica educativa.

Modelo Guerrillero de Universidad

En América Latina ha habido intentos y ensayos por construir un
modelo de universidad que coincide con el modelo crftico al orientarse por
el cambio de estructuras y generar contraideologfa, pero se diferencia de
€l porque descalifica la excelencia académica y, en vez de la accién
revolucionaria creadora, postula la accién revolucicnaria directa, median-
te el activismo y otras précticas. Este es el modelo que se tipifica como
guerrillero.

Et modelo guerrillero de universidad pugna por un cambio social en
forma compulsiva. En el plano ideoldgico, debe generar contraideologia
y adoctrinar para hacer proselitos activistas.

Es antidesarrollista, puesto que la formacién de sus cuadros tiene
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como fin anular al aparato productivo, para anular, por este medio, a las
clases dirigentes en el poder. La estrategia empleada incluye tacticas
paralizantes que frenan la produccién o la destruye.

El modelo universitario en mencion pendera las acciones de partido
y aclivismo. La vida académica tiene importancia secundaria y sirve, en
esencia, de pantalla para esconder el interes principal que se cubre con
acciones de proselitismo y activismo, segun los requerimientos de los
partidos o de los grupos presentes en la institucion.

Los proyectos curriculares no se tienen tipificados, puesto que en
la practica no se les ha visto funcionar abiertamente.

La docencia tiene como fin captar adeptos, adoctrinarios y
entrenarlos para el activismo. La investigacién, comc generadora de
ciencia y tecnologia, tiene poca importancia para la vida académica. Y la
extensiontambiéntiene como fin ganar y hacer adeptos para engrosar las
filas de los grupos o partidos que tienen presencia en la universidad; mas
que responder al compromiso social que debe tenerta universidad con las
clases sociales marginadas, manipuia para activar la accién revoluciona-
ria.

Por supuesto, ninguna universidad ha declarado adoptar este modelo,
como tampoco lo quieren hacer las conservadoras, pero de hecho ha
habido algunas crientaciones o tendencias en tal sentido, tal vez no de la
universidad en su conjunto, pero si de algunos grupos o sectores.

MODELOS UNIVERSITARIOS:

UNIVERSIDAD CLAUSTRO, UNIVERSIDAD PUEBLO, UNIVERSIDAD
FABRICA, UNIVERSIDAD PARTIDO.

Aliredo Tecla 7! analizé el discurso de varias universidades y luego
dio la siguiente aproximacion a clasificacion: Universidad Claustro, Uni-
versidad Pueblo (que también se les llama Universidad democratica y
popular o democratica, critica y cientifica), la Universidad Fabrica y
Universidad Partido.

Universidad Claustro

El modelo de universidad claustro, que de hecho esta presente en
Ameérica Latina, presenta las siguientes variantes:
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Weberiano. Esta variante de! modelo de universidad claustro
consideragque la funcién de ia universidad estriba en el control racional del
sentimentalismo de la democracia: “La democracia en el lugar que le
correspeonde. La instruccion cientifica...es propia del espiritu aristocrati-
co”. “¥ La tesis de universidad claustro, que va de la mano con la tesis
universidad élite, ha nutrido las tesis burguesas schre universidad.

Dietze. Esta variante se identifica porque sustenta la tesis que el
ideal de la universidad es dar mas y mas claridad al mundo por ser un
valuarte del pensamiento racional. La universidad, para cumplir con su
cometido, no debe estarcomprometida ideoldgicamente. Sucompromiso
ideolégico equivale a una automutilacion o al suicidio, segun Dietze.

Positivistas. Desde mediados del siglo XIX se cbservé una orien-
tacion hacia el positivismo enla ensefianza. Laburguesia en la educacién
tuvo especial cuidado en evitar el influjo del socialismo cientitico. Los
modelos educativos fueron importados por las clases dominantes. Uno
de esos modelos fue el napolednico.

Los positivistas se alejaban de la produccion v, por ende, de las
necesidades concretas de la sociedad. Esa orientacion persiste en
universidades latinoamericanas, y se traduce eninstituciones glitistas, Se
expresa especialmente en las carreras técnicas e industriales. La educa-
¢idn se centra en la budsqueda del prestigio.

Administrativo. Considera a la universidad como sinénimo de
empresa, de utilidad, redituable, lo que le otorga su caracter distintivo de
racionalizacion. La principal funcidn de la universidad estriba en producir
técnicos y profesionales que la colectividad (capitalista) requiere. La
ensefianza y la investigacién obedecen & las proposiciones sociales sin
importar gué fines persiguen o a quien se sirva, siempre y cuando sea una
empresa rentable.

El modelo administrativo se presenta como un modelo evoluciona-
do de la universidad claustro, cuyas principales caracteristicas son:

- la desideologizacion (despolitizacion) hacia el interior del sistema,
- su integracion orgédnica a los intereses de tos grupos dominantes,

- su funcionamiento a nivel de empresa capitalista,
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- sy estructura administrativa vertical, donde quedan excluidos los
maestros y los estudiantes de la politica académica,

- su educacién paternalista y auteritaria que ponen el acento en la
eficacia de la instruccion,

- una concepcidn elitista de la universidad, donde Ia instruccién es
considerada come mercancia.

Parsionano. Se caracteriza porque considera que el valor principal
de la comunidad académica es la blusqueda de una racionalidad
cognocitiva, Esta influida por el pensamiento de Parson, quien considera
que la universidad sélo puede tomar posiciones en cuanto a problemas
que Ja afectan directamente como institucion y en el interior del sistema
y que, en tanto que institucién educativa, inserta en una sociedad
pluralista, no puede tomar posiciones institucionales sobre preblemas
contemporanecs generales, independientemente de la importancia de
estos. Individualmente, profesores y estudiantes pueden asumir una
posicién, pero la universidad debe permanecer neutral.

£l papel pasivo del estudiante y el caracter de simple transmisor del
conocimiento gue observa el maestro son condicién indispensable del
modelo educativo administrativo o multiversidad para garantizar el carac-
ter organico de las instituciones.

Maestros y estudiantes deben adaptarse al sisternma, deben ser
déciles y manejables. El contenido de la ensefianza deriva de una
anticultura, cuyo objetivo se agota fuera de la universidad, y los estudian-
tes y maestros aparecen como simples instrumentos, enajenados a algo
que les es extrafo.

Universidad Pueblo

Conocida también comoe universidad democratica y popular, Uni-
versidad critica, cientifica, democratica y popular, el modelo de universi-
dad pueblo contempla la posibilidad real de transformar a la universidad
en una institucion democratica, privandola de su caracter organico con
respecto a la ideclogla de la clase dominante. El contenido cientifico de
la ensefianza y las formas de gobierno se convierten en aspectos
esenciales. Propone una determinada estructura académica y un modelo
organizativa como pilares de sustentacién.
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La universidad pueblo propone una estructura democratica cuya
principal caracter(stica consiste en la participacion de! estudiante y del
maestro, a través de organismos colegiados, en la planeacion y solucién
del contenido y de los problemas de la vida académica,

Se dice que es critica, en tanto que esta sustentada en la compren-
sidn de las leyes generales que rigen el curso de la naturaleza y de la
historia. Integral, es decir, globalizadora del conocimiento y de la verdad.
Activa, porque tiende a superar la relacion vertical profesor-alumno, que
coloca al estudiante como sujeto pasive, para integrarlo al proceso de
aprendizaje como elemento condicionado y condicionador a la vez,
modificado y modificadorde un proceso sujeto a revision y enriquecimientos
constantes, que parte de los niveles reales de comprension y asimilacion
y se apoya en la critica y la autccritica.

Se dice que es democrética porque da cabida a todas las carrientes
del pensamiento y de la cultura universal, con excepcion de las concep-
ciones fascistas, fanatico-religiosas y retrégradas, ligadas al interés de
los grupos monopdlicos y extranjeros. Desalienante, porque esta enca-
minada a lograr el encuentro del hombre consige mismo, con la verdadera
congiencia y con los verdaderos problemas. Nacicnalista, porque esta
orientada a preservar y desarrollar la identidad y el patrimonio cuttural e
histérico.

En el modelo universidad pueblo “la extensién es definida come la
forma de vinculacién entre la teoria y la practica, vinculacion que debe
observarse en todos los niveles académicos y como elemento integrador
de la ensefianza. Su actividad debe promover la cultura de masas; su
sentido, politizarla con una orientacion revolucionaria y su radio de
accion, el pueblo trabajadar.” 49

La participacién de los sectores universitarios debe revestir un
cardcter independiente y formas democraticas de gobierno. Estas condi-
ciones permiten integrar la practica docente y la investigacién a las
necesidades concretas de la sociedad, convirtiendo a la universidad en
un factor de la transformacion de la sociedad. La extension es la forma de
vinculacion con la realidad secial, con las clases trabajadoras.

Universidad Fabrica

Ef modelo universidad fabrica considera que la universidad es una
rama de la produccion, es decir, de Ja estructura econémica. La considera
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como una nueva rama de la produccién (mercangia educativa). La
universidad produce para los sectores | y 1 de la produccién. Sus medios
de produccién estan constituidos, por una parte, por los edificios, los
laboratorios, los campos y demas bienes y, por la otra, per los maestros
y los estudiantes come fuerza de trabajo.

El procesc de produccion consiste en etaborar el conocimiento
(mercancia educativa 1) y en transmitirlo, dandole la capacitacion nece-
saria a la fuerza de trabajo del estudiante {mercancia educativa Il). E
estudiante juega un doble papef: come objeto de trabajo y como fuerza de
trabajo. Tanto el estudiante como el maestro son considerados como
obreros.

Las funciones de la universidad de este modelo son la docencia, la
investigacion y la difusion de la cultura; la produccién y reproduccion del
conocimiento cientifico.

Universidad Partido

La tesis o modelo de universidad partido considera que 1a univer-
sidad debe estar ligada organicamente a la clase proletaria y que su
funcién principal es, por lo tanto, politica.

Las universidades son consideradas como campos de recluta-
miento. Sin alcanzar a comprender el sentido de la vinculacion con la
realidad, luchan portransformar los 6rganos de extensién universitaria en
instrumentos politicos: talleres de investigacion, agrupaciones teatrales,
brigadas de asistencia social, etc., y son utilizados como medios de
agitacion y propaganda. “hacia el interior, el abandono de las cuestiones
propiamente universitarias se traduce en una falta de perspectivas,
condicionandola, inevitablemente al pantano de la grilla. Los individuos y
los grupos se sumergen en el rumor y en la intriga. La carencia de
planteamientos y programas es producto de las ausencias de andlisis de
la problematica universitaria. Y no hay andlisis, simplemente porque no
existe la capacidad para hacerlo..."5
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FUNDAMENTOS CURRICULARES

La mayeriade las propuestas curriculares analizadas recomiendan
que antes de la elabaracion dei plan de estudios, incluso antes de decidir
la aperura de una carrera, se hagan los estudios o analisis de las
caracteristicas, condicicnes y necesidades del contexto social, politico y
econdmico, asi como del contexto educativa, de! educando y de los
recurses disponibles y requeridos; recomiendan tomar en cuenta todos
estos elementos a efecto de que el plan de estudios dé respuesta valida,
equilibrada, completa, vigente y viable a las necesidades sociales e
individuales gue se pretenden resolver.

Hay fundamentos que intervienen en forma directa en la determi-
nacién de un plan de estudios. Estos son los que proporcionan informa-
¢ién que incide directamente en la elaboracién del plan. Por ejemplo, la
definicion de! profesional a formar, las disciplinas académicas requeridas
en la profesion, etc.. Y los hay gue intervienen indirectamente, que
nermiten explicar, interpretar o corregir la informacion que proporcionan
otros elementos intervinientes, como, por ejemplo, la estructura ocupa-
cional, el mercado de trabajo, la legisiacion profesional, etc.. Y hay
también de intervencién mixta, que permiten explicar a otros elementos,
y la informacion que proporcionan por si intervienen directamente en la
elaboracion del plan: la definicidn de las necesidades sociales, el compro-
miso institucional, etc..

Acufia, Vega, Lagarde y Angulo, citados por Diaz Barriga ®V
proponen realizar un estudio de la realidad social y educativa en la que
los indicadores son: las condiciones econdmicas, sociales y culturales, y
la aportacion cientifico-tecnalégica. A su vez, la realidad educativa
comprende variables institucionales individuales y el andlisis del plan de
estudios. Establecimiento de un diagnéstico y prondstice con respecto a
las necesidades sociales.

En el caso concreto de un diseno curricular de las Escuelas de
ciencias de la comunicacién, Fuentes Navarro ¥2 propone lo que &l llama
marco de referencia, como “base para iniciar el trabajo de revision y
disefo curricular. El marco de referencia pretende reconstruir la trayec-
toria histdrica, el estado actual (diagnostico), las posiciones
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(fundamentacion) y la proyeccion (prospectiva) de la institucion o unidad
académica con respecto a las dimensicnes del curriculum.”

Arredondo ¥ propone “El analisis y reflexion sobre caracteristicas,
condiciones y necesidades de contexte social, politico y economico, asi
como las del contexto educativo, del educando y de los recursos; fa
definicion (tanto explicitas como implicitas) de los fines y objetivos
educacionales; la especificacion de los medios y procedimientos pro-
puestos para asignar racionalmente los recursos humanos y materiales,
informativos, financiercs, temporales y organizativos de manera que se
logran los fines propuestos.”

Otras propuestas ' se orientan en “La importancia de fundamentar
el curriculum con base en las necesidades sociales, econdémicas y
educativas del sistema, y no en base a las caracteristicas formales de una
disciplina”"“...que se parta del analisis global de las necesidades sociales,
personales y académicas, pues estas conforman un universo curricular
que es la base para el disefic del curriculum.”

Ibarrcla % propone los siguientes elementos, como fundamentos
de un plan de estudios: Fundamentos del contexto social, fundamentos
institucionales, fundamentos de! contenido formativo e informativo de la
profesién, y fundamentos en cuanto a los estudiantes sujetos del proceso
educative. Y a cada fundamento les asigna tres planos de tratamiento:
conceptual o filosdfico, normativo o lega y real o situacional.

Los fundamentos del contexto social, econdmico, politico y cultural,
en el plano conceptual, estudia y define el modelo de sociedad real y/o
deseada y establece criterios en ef sentido de si se reforzara o promovera
el cambio; define y selecciona las necesidades; determina qué profesio-
nales se necesitan, si para beneficio colectivo o para satisfacer necesida-
des personales y de movilidad social.

Estos mismo fundamentos, pero en el plano normativo, se refieren
alasleyesy reglamentos nacionales, a las leyes, reglamentos y estatutos
institucionales; a los acuerdos o disposiciones interinstitucionales, como
por ejemplo los colegios, las tederaciones, las asociaciones de escuelas
0 universidades.

Y en el plano real estudian la demanda profesional y cientifica de
la sociedad, la estructura ocupacional: actividades propias de la profesion
que deben impulsarse; el mercado real y potencial de trabajo y los
recursos disponibles,

o8




Los fundamentos institucionales, en el piano coceptual, determinan
el compromiso social de la institucion, los fines y funciones de la institucion.
En el plano normativo estudia y toma en cuenta las leyes, estatutos y
reglamentos institucionales. Y en el plano real, establece la demanda
profesional y cientifica que atendera (o atiende) ! plan de estudios, las
disciplinas académicas requeridas, los recursos disponibles.

Los fundamentos del contenido formative e informativo, en el plano
conceptual, definen al profesional a formar, desde el punto de vista de sus
funciones social y politica. En el plano normativo, también se refieren a
los fundamentos legales o reglamentarios, nacionales, institucionales e
interinstitucionales. Y en el plano real se define el perfil profesional del
egresado, la practica protesional, las disciplinas académicas requeridas
y las acciones de formacién, aprendizaje, investigacion y servicio.

Y, finalmente, los fundamentos en cuanto a los estudiantes sujetos
del proceso educativo, en el plano conceptual, definen la participacion del
estudiante en el proceso de formacién y aprendizaje de la profesién; la
teoria del aprendizaje; las necesidades del estudiante. En el plano
normativo, se refieren también a los reglamentes institucionales relacio-
nados con el estudiante. Y en el plano real, analiza las necesidades del
estudiante; la definicion de la funcién del maestro; los recursos del
estudiante; su nivel socicecondmico y los criterios que sigue para elegir
los estudios profesicnales.

Desde el punto de vista de la teoria curricular, no hay disefios para
la investigacion y andlisis de cada elemento de los fundamentos, pero si
existen disefos y estudios ya realizades en otras 4reas del conocimiento,
a los que se puede recurrir para lograr la informacicn deseada, o bien se
pueden disefiar los instrumentos necesarios.

Sucede a menudo que los estudios de los elementos, y el propio
plan de estudios, se realizan con muchg tiempo de antelacion, de manera
gue resultan obsoletos en el momento en que se aplican o se ejecutan.

Por supuesto, habra que tener cuidado de determinar cual es la
informacion necesaria, de seleccionar las necesidades y los objetivos
generales de! plan de estudios. La informacion debe permitir el andlisis y
la interpretacion criticos de sus interrelaciones, de manera que se pueda
elabora un plan de estudios conforme at modelo social deseado y a las
necesidades que la institucién pretende ayudar a resolver.

El Departamento de Formacion de Profesores, de la Universidad
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Autdnoma de Guerrero, tomando en cuenta las diferentes propuestas,
hizo una sintesis de los fundamentos que dan sustento & un plan de
estudios y propuso un cuadro sindptico de doble entrada.
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OBJETIVOS CURRICULARES

Los objetivos curricutares se conciben y se formulan como una
descripcidon de los resultados generales que deben obtenerse en un
proceso educativo. Con ellos se pretende contribuir a satisfacer una
necesidad 0 un conjunto de necesidades, que fueron detectadas con
anterioridad. Son orientadoeres de fos actores del proceso educativo, por
cuya razén es necesario que los criterios sean explicitos y claros, pues de
ofra manera operan como artificios encubridores deltrasfondo ideoldgico
y politico que da sustento al plan de estudios,

“Los objetivos generales se conciben como ia expresion de la
modalidad y el nivel de la practica profesional que el estudiante integrara
al finalizar ef proceso y operacién del plan de estudics en relacién a ia
forma y nivel de manejo de los problemas de la profesién, y no significan
limitar o definir de antemano lo que ¢l estudiante va a aprender, sino
sefialar las metas que han sido identificadas como minimas para el
desarrcllo del plan y, en su caso, para un cursp®. %8

Por supuesto, los objetivos y su formulacidn estaran siempre
implicita o explicitamente en correspondencia con el modelo de univer-
sidad o escuela para la cual se elabore el plan de estudios. Y es que el
plan de estudios que disefa una institucién para formar a un profesional
“... mas que una mera respuesta educativa, consciente o incensciente-
mente, es uha respuesta ideoldgica y politica a los problemas sociales,
econdmicos, cullurales, etc.”. ™ Por gjemplo, en la vision de un modelo
critico de universidad en la proyeccién de un pian de estudios es
necesario hacer un andlisis histérico de la practica de la profesién y
evidenciar su relacion y repercusicnas con los cambios de los planes de
estudios, mientras que en la vision cenductista se restringe la nocion de
objetivos a un conjunto de conductas observables en los sujetos e
independientemente de su nivel de generalidad se definen como enuncia-
do y formulacién explicita y precisa de los cambios que se esperan en los
estudiantes como resultado de un proceso determinado de ensefianza
aprendizaje.

Los objetivos generales del plan de estudics de una profesion
derivan directamente de fundamentos que son externos al propio plan de

63




estudios, pero le dan sustento y, en consecuencia, es necesario analizar-
los de manera integral para sintetizarlos y traducirlos a términos
operacionales.

Bonilla ¥® sostiene que la formulacion de los objetivos generales
sirven para:

- Sintetizar el compromiso social de la institucién y la respuesta que da
desde su perspectiva a los problemas y necesidades del contexto
social.

- Delimitar el alcance y complejidad total del plan de estudios su
integracién epistemoldgica.

- Definir las practicas sociales que actuaran como factores de integra-
cién det plan.

- Guiar, dar contexto, articulacién y equilibrio internes a los contenidos.
- Orientar, articular, interrelacionar las acciones de aprendizaje, inves-
tigacidn y servicio.

- Orientar la evaluacion y revaloracién de los procesos, resultados, etc.
Establecimiento de criterios para definir y enunciar objetivos genera-
les del plan de estudios.

La comisidn de nuevos métodos de ensefianza, de la Universidad
Autdnoma de México (UNAM) 9 propone los siguientes pasos para
formular los objetivos:

- Determinar si existen o no objetivos generales,

- En caso afirmativo, identificarlos con los elementos de que se dispon-
ga: declaraciones, documentos, prospectos, etc..

- Precisar si tienen validez en la perspectiva del proyecto educativo
institucional, dado que de la validez de los objetivos generales depen-
de la validez del propio plan de estudios.

- Identificar los procedimientos seguidos para definirlos, considerando
como minimo los requisitos relativos a: Los fundamentos del plan de
estudios tomados en cuenta para obtener los objetivos; los procedi-
mientos que se han utilizado para obtener la informacion sobre esos




fundamentos; la teoria curricular ¢ teoria del conocimiento en que se
sustentan y lamanera explicita y formal de enunciarlos y categorizarlos.

- ldentificar los criterios que fundamentan cada uno de estos elementos
de! proceso y funcionamiento.

- Analizar qué fundamentos inciden sobre cada objetivo para tener una
vision completa, equilibrada y viable de las necesidades sociales e
individuales de |a practica social de la profasion que debe satisfacer el
plan de estudios.

- Analizar los problemas que se han de afrontar al confrontar estos
egresados, dotados de visién critica, dotados con nuevas habilidades
y conocimientos, en contradiccién con la estructura de tendencia
estable y dependiente del aparato productivo.

- Elanalisis del mayor nimero de fundamentos que, en las limitaciones
existentes, sea posible revisar, permitira disponer de una mayor
cantidad de alternativas en la toma de decisiones concretas, tanto por
el fundamento comg por sus interrelaciones con los restantes.

José A, Arnaz ® advierte que para formularlos objetivos curriculares,
previamente es necesario precisar las necesidades que se atenderan y
propone los siguientes pasos:

- ldentificar los propdsitos de la institucion educativa.

- Seleccionar las necesidades que se atenderan.

- Jerarquizar las necesidades seleccionadas.

- Cuantificar las necesidades seleccionadas.
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PERFIL PROFESIONAL

El perfit constituye una descripcion de las funciones que debera ser
capaz de realizar el profesional al terminar sus estudios e integrarse al
mercado de trabajo en el campo de su profesién. Pero una descripcion
que no se concreta a un listado de actividades, inventado por un equipo
de “expertos”, sinc que debe de ser una relacién sistematizada,
estructurada, de acuerdo a las caracteristicas de la profesién. Por
ejemplo, los niveles o dreas en donde debera desempefarse el profesio-
nal.

Algunos autores consideran que es suficiente con plantear un
gradode generaiidades de las actividades que desempefiara el egresado,
mientras que otros sustentan gue es necesanc el andlisis pormenarizado
como base para el disefio de los perfiles. Ambos planteamientos tienen
ventajas y desventajas, por lo que se recomienda que los disefiadores
establezcan el grado adecuado de especificidad, con bases en el analisis
de la practica profesional.

La descripcién de funciones no debe referirse Unicamente a cono-
cimientos y destrezas motrices, sino debe incluir también las concepceio-
nes que se encuentran en la base del disefio curricular y se vincula, por
lo tanto, con las expectativas que se tienen con respecto a la profesion,
a su prestigio social, a su remuneracion, etc.

Ademas del andlisis de las funciones, es necesario analizar las
necesidades sociales alas que se pretende darrespuesta, asi como tener
claro a qué sectores sociales beneficia esta respuesta y con qué sectores
se vinculara el profesional.

La elaboracién de un perfil del egresado se inicia porque se ha
detectado una necesidad (0 conjunto de necesidades), juzgandose,
ademas, que para darle satisfaccion se requiere de determinado tipo de
egresado, entendiéndose con este término a un educando que ha
terminado un proceso delimitado, definido, de ensefianza aprendizaje.
Durante el proceso de elaboracion del pertil se tiene que hacer una
investigacién que nos permita conocer adecuadamente tas necesidades
detectadas, para confirmar o rectificar la decision de atenderlas y para
definir con mayor precisién ef tipo de egresado.
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Un analisis de esta naturaleza es esencial para garantizar una
adecuada seleccion de contenidos.

Es conveniente tomar en cuenta la evaluacion curricular, especial-
mente en lo que se refiere al seguimiento de los egresados para obtener
informacion scbre las labores que estan desempefiando, cdmo la estan
desempefando, en qué lugares, con que eficacia, etc. con el objeto de
cerciorarse si se esta cumpliendo con lo deseado, o bien subsanar
deficiencias con modificaciones, tanto en el perfil como en los contenidos
de aprendizaje y en la totalidad del plan.

En términos generales se asegura que una buena elaboracién de
un perfil del egresado ofrece ventajas; sin embargo, nes parece importan-
te resaltar las que observa Alma Dea Cerda Michel: &

- Influye en la seleccidn de los contenidos y en actividades de aprendi-
zaje, como en la orientacién de los mismo, ya que los contenidos
poseen una estructura y esta no se refiere sélo a una sucesion
tempeoral, sino a una organizacién jerdrquica.

- Alsaberquetipcde profesional se desea formar, es posible determinar
qué tipo de maestro se requiere, esto es, que conocimientos, habilida-
des y destrezas debe manejar y qué orientacién debe tener,

- Son de utilidad para hacer una planificacion de fa formacidn profesio-
nal, ya que permite saberqué tipo de profesional esta preparando cada
institucion y con ello se puede lograr una mayor vinculacion con tas
necesidades scciales de cada regidon y con el mercado de trabajo.

Practicamente cada autor propcne una metodologia para ia
estructuracion del perfil profesional; sin embargo, son pocas las variantes
metodolégicas que se pueden observar. Es mas bien la concepcién
ideologica y politica y la seriedad con que se elabore las que determinaran
su eficacia.

Arnaz @, por ejemplo, sugiere dar respuesta a una serie de
preguntas aplicadas a cinco diferentes areas o ternas, que pueden servir
para organizar &l proceso de elaboracién de un perfil profesional. Las
cinco baterias de preguntas estan destinadas a explicar Ja hipotesis sobre
la conveniencia de un nuevo tipo de egresado; reconocer el marco
normativo y de planeacion en el que debe ubicarse la elaboracion del
perfil; precisar las necesidades en funcion de las cuales se elabora el
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perfil; determinar capacidades con las que el egresado seria satisfactor
de las necesidades previamente precisadas y revisar la pertinencia del
perfil elabcrado. Sobre esas cinco areas se hacen todas 1as preguntas
gue sean necesarias y, por supuesto, se trata de satisfacerlas en la
formulacién del perfil.

Cerda Mitche! ® sostiene que es necesario llevar a cabo dos
programas fundamentales: andlisis del campo profesional y caracterizar
a la institucion en dende se va a implantar el plan de estudios.

Al analizar el campo profesional, se prapone obtener las funcicnes
genéricas y prospectivas de la carrera o, en otras palabras, las funciones
que los profesionaies de esa rama del saber ejercen actualmente y las
que de acuerdo a las tendencias de la profesidn, las fluctuaciones dal
mercado de trabajo, las necesidades sociales de la profesion, los avan-
ces cientifico-tecnolégices ejercerén probablemente a largo plazo.

Cerda Mitchel ® propane los siguientes estudios, para determinar
el perfil profesionat:

Andlisis de las necesidades sociales de la profesion.

- Inventario de rasgos profesionales.

- Andlisis del mercado de trabajo actual y prospectivo.

- Andlisis de las tendencias nacionales e internacicnales de profesion.
- Estudio del marco legal que rige al ejercicio de la profesion.

E! objetivo det andlisis de las necesidades {de comunicacion, de
salud, de vivienda, de alimentacion, etc.) que los distintos sectores
sociales tienen del servicio que puede ofrecer el profesional en cuestion,
en un mamento histdrico dado. Es conveniente tomar encuenta que estas
necesidades varian de acuerdo a las regiones v las distintas etapas del
aparato productivo. Para este andlisis pueden consultarse las investiga-
ciones que se consideren serias, que han realizado diferentes institucio-
nes y personas idéneas.

Conelinventario de rasgos profesionales se obtiene la informacion
sobre las actividades que actualmente desempefan los profesionales y
de las caracteristicas que deben poseer para realizaras, asi como la
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frecuencia con Que se realizan. Es conveniente establecer contacto con
las principales institucicnes o centros de trabajo, para elaborar un listado
tentativo de rasgos profesionales para, después, enviarla a los profesio-
nales con la finalidad de que anoten cudles son las actividades que
realizan con mayor frecuencia y que den su opinion sobre el listado.
Finalmente se integra el inventario definitivo de rasges profesionales.

Con el andlisis anterior se puede detectar si las actividades que
realizan los profesionales dan © no respuesta adecuada a las necesida-
des sociales de la profesidn y determinar tentativamente cuiles son las
practicas dominantes, las decadentes y cudles las posibles practicas
alternativas de la profesion.

Al hacer el inventario de rasgos profesionales se puede hacer al
mismo tiempo el del mercado de trabajo.

El analisis de las tendencias nacionales e internacionales de la
profesion se vincula con la orientacién que se dara a la investigacion
cientifica y tecnoldgica del drea que incumbe a la profesion. Debe
determinarse que estas tendencias a veces no corresponden al grado de
avance cientifico y tecnoldgico del pafs o no responden a sus necesida-
des primordiales.

También deben establecerse las funcicnes genéricas actuales y
prospectivas de la profesion.

Es necesario hacer un serio analisis de las caracteristicas de la
institucion en la que se implantard el plan de estudios. Debe comprender
basicamente cuatro aspectos: politicas y filosofia, € marco legal, la
administracion y los recursos de que dispone.

Otmara Gonzalez * propone la elaboracién del perfil profesional
desde un entoque histérico cultural, que establece un modelo general de
l2 actividad humana, aplicable a la actividad protesional. “La actividad se
concibe como el proceso que mediatiza la relacion entre et hombre, sujeto
de la actividad, y los objetos de Ja realidad y constituye, por lo tanto, la via
esencial para la comprension de la determinacién del hombre. Posee una
estructura que relaciona entre si a sus componentes entre los cuales se
identifica el sujeto de la actividad como agente; el objeto sobre el cual
recae la accion del sujeto y que resulta transformado en un producto final;
el sistema de medios que utiliza el sujeto para lograr ia transformacion,
constituido por el sistema de acciones que realiza y los instrumentos gue
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emplea, sean ideales o materiales, y ios objetivos de la actividad que
establecen la relacion entre estos componentes y dan a la actividad una
direccién determinada hacia el resultado final®.

En la elaboracion del pertil profesionat mediante este enfogue es
posible identificar tres etapas del analisis de la actividad profesio nal.

La primera etapa consiste en Ja identificacion precisa de las tareas
de un profesional en una situacién social determinada.

Se define la tarea como la actividad en condiciones concretas de
realizacion, con un fin en si misma y una solucién real, donde se
identifican los momentos de su realizacion, desde el planteamiento del
problema hasta su solucidn y evaluacion.

De la imagen original del profesional también se desprenden
cualidades que no constituyen tareas en si, sino que son caracteristicas
que se manifiestan en la ejecucion de cualquier tarea profesional y le da
el sello de profesionalidad. Se refiere generalmente a indices de excelen-
cia, tales como eficiencia, seguridad, proteccién dethombre y delentorno,
tiempo y calidad. Estos indices se incorporan a la formulacion de tareas
que requieren, y constituyen criterios para evaluar su realizacion.

El resultado de la primera etapa permite pasar a la fundamentacion
del perfii, que es la segunda etapa: descubrir el sistema de actividades
basicas generalizadas que definen el nicleo de la profesidn y que deben
orientar la elaboracién del plan de estudios. La aplicacién de este modelo
permite identificar en cada tarea que realiza el profesional sus componen-
tes concretos: objeto, sujeto, resultado final, objetivos, acciones e instru-
mentos v condiciones especificas en las que se ejecuta, asi como los
distintos momentos funcionales y la concatenacion de los componentes
en cada momento. Es posible, también, comparar las tareas entre si,
determinar la especificidad de ios componentes que las diferencian y
agruparlas siguiendo criterios establecidos, como una via para precisar
las actividades basicas generalizadas. '

La fundamentacion es el momente mds importante en la elabora-
cién del perfil profesional. Se sefala como la necesidad de alcanzar un
grado de generalidad en la formulacién de las tareas, que permite su
agrupamiento. De acuerdo con esta teoria, puede identificarse cada uno
de los componentes reales de las tareas profesionales como criterio de
agrupacion: el objetivo de transformacion {Ja actividad generalizada se
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define por el conjunto de tareas profesionales que se ejercen sobre el
mismo objeto); los medies o instrumentos (la comunidad se refiere a las
acciones e instrumentos que se utilizan para diversos objetos) e incluso
porrasgos del sujeto mismo (el criterio se refiere a cualidades personales
a formar, que se suponen esenciales de la actividad profesional, con
independencia del objeto o los medios empleados).

“La determinacion de las actividades basicas generalizadas como
agrupaciones de tareas que cumplen objetivos similares, aunque varien
en sus componentes, representa el momento de la fundamentalizacidn
en la elaboracion del perfil, donde se revelan los rasgos esenciales dela
actividad profesional enla multiplicidad de las tareas concretas e, incluso,
permite valorar el posible surgimiento de tareas no realizadas en el
presente.” 7

Este método aporta la posibilidad de develar los criterics que han
dade lugar a esta formalizacidn y su propia historia, afirmada en el
surgimiento y desarrollo de la profesion. Este conocimiento es la clave
para estructurar la ensefianza dirigida a ia asimilacién de los aspectos
mas esenciates de la profesidn sin tener que recurrir a la exposicion de
todas las variantes particulares de las tareas, ni descansar en la acumu-
lacion de experiencias empiricas y en su posterior generalizacién por
parte del estudiante.

La tercera etapa consiste en definir las relacionas entre fas activi-
dades basicas generalizadas. Si el perfil profesional debe orientar la
conformacion del sistema docente, no basta con identificar aquellas
actividades, sino que es imprescindible determinar las relaciones estruc-
turales y genéticas entre ellas; estos nexos se modelan en el plantea-
miento docente y constituyen el nucleo de la profesion a los efectos de la
ensefianza.

La historia de las actividades generalizadas tanto en el contexto
histdrico social de la humanidad, como en contextos mas especificos
(nacional o regional, por ejemplo) permiten identificar sus origenes, sus
posibles relaciones y vinculos. La aparicion y desarrollo de sus rasgos y
caracter(sticas y, por Ultimo, las direcciones de su evolucion futura. Este
andlisis permite, ademas, et equilibric entre tareas aparentemente
obsoletas en la practica profesional corriente y las tareas emergentes,
dada su significacién para la ensefanza.

“La relacion entre las actividades basicas generalizadas completa
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la imagen del profesional, al introducir el peso relativo y el orden en que
deberan formarse durante el proceso de ensefanza y ofrece ademas un
argumentc preciso para la determinacion del alcance del perfil. La
posibilidad de un perfil adecuado esta dada por la identificacion del nicleo
de la profesion, que se define como el sistema de actividades basicas
generalizadas y sus nexos histéricos genéticos. Puede contribuir a
revelar los vinculos entre perfiles excesivamente especializados y la
posibilidad de enfrentar la formacion de profesionales de base generaly
un amplic espectro de especialidades ulteriores, sin fragmentar esta
formacién en carreras formalmente distintas pero esenciatmente simila-
reg”, (6a

También se pone de manifiesto el vinculo entre las decisicnes de
caracter profesional y el sistema de valores del sujeto que orienta un
enfoque personal del problema que enfrenta: cualidades de la persona-
lidad, independencia, creatividad, colectivismo, sino que constituye con-
diciones necesarias de su planteamiento y resolucion.

Aplicando los aportes de las diferentes propuestas metodolégicas
para la elabaracion del perfil profesional se ided y desarrollé lo que
llamamos modelo tedrico del perfil profesional del técnico en pericdismo,
que integra el currficulum de la Escuela de ciencias de la comunicacion,
para la formacion de técnicos en periodismo, de la Universidad Auténoma
de Guerrero, México.

Se convino en gue el perfil de un profesional se configura con tres
areas: personal, social y ocupacional. Por considerar que las areas
perscnal y social corresponden a las aspiraciones de una institucién, nos
limitammos a la definicion tedrica de las condiciones gque caracterizaban al
perfil del profesional a formar {en este caso el de técnico en periodismo),
como ejecutor del trabajo en la visién de un desempenio actual y futuro,
o sea el area ocupacional.

Como paso anterior a la elaboracién del perfil del profesional se
realizaron los estudios necesarios anotados en ef capitulo Fundamentos
Curriculares, de esta misma propuesta.

El contexto en el gue se desenvuelve el profesional (en este caso
el técnico en periodismo) queda determinado en el drea de actuacién en
un momento dado, es decir, lo gue algunos especialistas denominan "un
profesionista en situacién”, que configura las variables basicas. En cada
una de ellas debe desempeifiar diversas funciones y papeles: informa-
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cién-redaccion, administracion-informacién, organizacién-direccion, que
se dan en diferentes niveles, que van desde aspectos de filosofia politica
de comunicacién-informacién hasta los directives en los medios de
comunicacion colectiva,

74




MODELO TEORICO DEL PERFIL
PROFESIONAL DEL TECNICO EN PERIODISMO
(AREA OCUPACIONAL)

CONTEXTO
(VARIABLES
BASICAS)

FUNCIONES CAMPOS
GENERALES DE
LA PRACTICA
PROFESIONAL

VARIABLES DEPENDIENTES
ACTIVIDADES OCUPACIONALES

Politicas de
los medios de
comunicacion
colectiva del
pais.

Enfogues
tedricos y mo-
delos de co-
municacion.

Tedrico en periodismo

Interpretar, analizar y criticar fa filoso-
fia y politicas de los medios de
comunicacién colectiva a partir de la
macro y microrealidad polHica, eco-
nomica, social y cultural de la entidad
y del pais.

Conccer, analizar y evaluar las dife-
rentes teorias y modelos de comuni-
cacién colectiva.

Ubicar el modele de comunicacion-
informacion y sus tendencias en rela-
cionalas corrientes de comunicacién-
informacidn universales.

Conocer, analizar y criticar las
limitaciones que impene y las liberta-
des que otorga el régimen de propie-
dad de los medios de comunicacion
colectiva a la informacian.

Conaocer, analizar y evaluar la legisla-
cidn y la ética, en la informacign-co-
municacién en el pais y en la entidad.

Considerar su estrategia de trabajoen
los medios de comunicacidn colectiva
como una hipdtesis de accidn que
debe sercontinuamente revisada a fin
de comprobar su eficacia y conse-
cuencias.

Permanecer actualizado en refacidn a
su drea sustantiva en comunicacion-
informacian, relacionando su accién
profesional con la ciencia y la tecnolo-
gia.
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MODELO TEORICO DEL PERFIL
PROFESIONAL DEL TECNICO EN PERIODISMO
(AREA OCUPACIONAL)

CONTEXTO FUNCIONES CAMPOS VARIABLES DEPENDIENTES
(VARIABLES GENERALES DE ACTIVIDADES OCUPACIONALES
BASICAS) LA PRACTICA

PROFESIONAL

- Que haga conciencia en los recepto- .
res de sus mensajes de la realidad
social en que vivimos y fortalezca un
criterio de opinidn favorable al cambio
social.

- Participar en congresos, foros, etcéte-
ra, para:

- Aportar y compartir experiencias
profesicnales.

- Estar al dia en las corrientes y
tendencias en comunicacién-infor-
rnacién.

- Participar en la elaboracién, ejecu-
cion, control y evaluacién de progra-
mas y proyectos de comunicacion-
informagcion;

- Aportando datos y propuestas de
solucion de su propia experiencia
profesional.

- Participar en proyectes de interés
profesionat aportande informacion, su-
gergncias y analizando otras proposi-
ciones.

- Colaborar condiversasinstituciones u
organizacionas enlos aspactos vincu-
lados con su especialidad.

L LY

Ubicacidn
especifica en
un medio de
comunicacion
colectiva.
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MODELO TEORICO DEL PERFIL
PROFESIONAL DEL TECNICO EN PERIODISMO
(AREA OCUPACIONAL)

CONTEXTO
(VARIABLES
BASICAS)

FUNCICNES CAMPOS
GENEHALES DE
LA PRACTICA
PROFESIONAL

VARIABLES DEPENDIENTES
ACTIVIDADES OCUPACIONALES

Enun
periddico
pequerio a
nivel local 1

{Diarics,
semanarios,
revistas).

Reguerimien-
tos:

- Tacnicos:
Intermedios.

- Tedricos:
Sociolégicos

Informacion redaccion.

Administracion-
informacién,

Administracion-
informacion.

REPORTERO-REDACTOR:

- Recabar y organizar datos y redactar
mensajes a transmitir en los medios
de comunicacion colectiva.

- Conocer y manejar con eficiencia los
diferentes géneros periodisticos y
adecuarios a los requerimientos es-
pecificos de los medios imprasos de
comunicacién colectiva.

JEFE DE INFORMACION:

- Conocer las diferentas areas de tra-
bajo de los medios impresos de comu-
nicacion colectiva.

- Conocer y dirigir el Departamento de
Informacidn de los medios impresos
de comunicacién colectiva.

- Seleccidnde personal deinformacion.

- Planeacion, supervision y avaluacién
de actividades y logros en el drea de
informacion.

- Participacion anla definicién de funcio-
nes, actividades y tareas de personal
& informacidn.

ORGANIZADOR-DIRECTOR
- Organizar y dirighr un periddico pe-
querio,

" Se considera periddico pequeno a aquel que tiene un promedio de 8 a 16 paginas,
formato tabloide, y cuyo personal promedio es de 12 trabajadoras.
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MODELO TEORICO DEL PERFIL
PROFESIONAL DEL TECNICO EN PERIODISMO

(AREA OCUPACIONAL)
CONTEXTQ | FUNGIONES CAMPOS VARIABLES DEPENDIENTES
(VARIABLES GENERALES DE ACTIVIDADES OCUPACIONALES
BASICAS) LA PRACTICA
PROFESIONAL

Seleccion de personal para las
diferentes areas de trabajo de un
pericdico pequerio.

Participar enla definiciénde funciones,
actividades y tareas de personal de
un periddico pequedio.

Elementos de organizacion y direccion
de periddicos medianos y grandes -
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MODELO TEORICO DEL PERFIL
PROFESIONAL DEL TECNICO EN PERIODISMO
(AREA OCUPACIONAL)

dico mediano
a nivel regio-
nal ©}

{Diarios,
semanarios,
revistas).

Requarimign-
tos:

- Técnicos:
Intermedios

- Tedricos:
Sociolégicos

Administracién-
informacidn.

CONTEXTO FUNCIONES CAMPOS VARIABLES DEPENDIENTES
(VARIABLES GENERALES DE ACTIVIDADES OCUPACICNALES
BASICAS} LA PRACTICA
PROFESIONAL
En un perig- Inforrnacion-redaccidn. REPCRTERQ-RECACTOR:

Recabar y organizar datos y redactar
mensajes a transmitir en los medios
impresos de comunicacion colectiva.

Conocer y manejar con aficiencia los
difarantes géneros periodisticos y
adecuarlos a Ios requerimientos 8s-
pecificos de un medio impreso da
comunicacion colectiva.

JEFE DE INFORMAGION:

Conocer las diferentes areas da tra-
hajo de los medics impresos de comu-
nicacién colectiva.

Conocer y dirigir el departamento de
informacion de los medios impresos
de comunicacion colectiva.

Seleccidnde personal de informacion,

Planeacion, supervisidn y evaluacion
de ac-tividades y logros en el drea de
informacisn,

Participar en la definicién de funcio-
nes, actividades, tareas de personal
de informacidn.

" Se considera periddico mediano a aguel que tiane un promedio de 18 a 60 paginas,
formato tabioide, y cuyo personal promedio es de 30 trabajadores.
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MODELO TEORICO DEL PERFIL
PROFESIONAL DEL TECNICO EN PERIODISMO
(AREA OCUPACIONAL)

CONTEXTO FUNCIONES CAMPOS VARIABLES DEPENDIENTES
(VARIABLES GENERALES DE ACTIVIDADES OCUPACIONALES
BASICAS) LA PRACTICA
PROFESIONAL
En un Informacidn-redaccion. REPCRTERO-REDACTOR
peribdico
grande a Recabar y organizar datos y redactar
nive! mensajes a transmitir en los medios
nacional impresos de comunicacion colectiva.
{Diarios, Conocer y manajar con eficiencia los
semanarios, ditarentes géneros periodisticos y
ravistas). adecuarlos a los reguerimientos as-
pecificos de un medio de comunica-
Requerimien- cion colectiva.
tos:
Técnicos:
Intermedios.
- Tedricos:
Sociokdgicos.

' Be considara periddico grande a aqual que tiene mas de 60 paginas, formato tabloide,
y cuyo personal es de mas de 30 trabajadores.
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MODELO TEORICO DEL PERFIL
PROFESIONAL DEL TECNICO EN PERIODISMO
(AREA OCUPACIONAL)

CONTEXTO FUNCIONES CAMPOS VARIABLES DEPENDIENTES
(V!-\_F!IABLES GENERALES DE ACTIVIDADES OCUPACIONALES
BASICAS) LA PRACTICA
PROFESIONAL
En radiedifu- | Informacién-redaccidan. REPORTERO-REDACTOR
sidn.

- Recabar y organizar datos y redactar
mensajes a transmitir por medio de
las radiodifusoras.

- Conocer y mangjar con eficiencia los

Requetimien- diferentas géneros periodisticos y
tos: adecuaros a los requerimientos es-
- Técnicos: pecificos de las radiodifusoras.
Intermadios.

Produccion-realizacion. - Elaborar guiones para distintos pro-

gramas.

- Tedricos:
Sociologicos. - Realizar guiones.

- Conocimientos del manejo de equipo
de grabacidn,

Administracién-informacién. | JEFE DE INFORMACION:

- Conocer las diferentes areas de tra-
bajo de las radioditusoras.

- Conocer y dirigir el departamento de
informacion de una radiodifusora.

- Seleccidnde personal de informacién.
- Planeacién, supervision y evaluacién

de actividades y logros en el 4rea de
informacicén.
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MODELO TEORICO DEL PERFIL
PROFESIONAL DEL TECNICO EN PERIODISMO
(AREA OCUPACIONAL)

CONTEXTO
(VARIABLES
BASICAS)

FUNCIONES CAMPOS
GENERALES DE
LA PRACTICA
PROFESIONAL

VARIABLES DEPENDIENTES
ACTIVIDADES OCUPACIONALES

En talevisidn

Requerimien-
tos:

- Técnicos:
Intermedios

- Tedricos:
Sociologices.

tnformacion-redaccion.

Informacion-edicidn,

Administracion-informacién

REPORTERO-REDACTOR:

- Recabar y organizar datos y redactar
mensajes a transmitir por medio de la
television.

- GConocer y mangjar con eficiencia los
diferantes géneros periodisticos y
adecuarlos a l0s requerimientos es-
pecificos de la television.

EDITOR

Elaborar guiones para programas in-
formativos.

- Editar ef material filmico.
JEFE DE INFORMACION

- Conocer las diterentes areas de tra-
bajo de la television.

- Conacer y dirigir ¢} departamento de
informacion de la television,

- Seleccionde personal deinformacgion.

- Plangacidn, supervision y evaluacién
de actividadas ¥ logros en el drea de
informacisén.

- Participar en ia definicion de funcio-
nes, actividades ¥ tareas de personal
de informacion.
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MODELO TEORICO DEL PERFIL
PROFESIONAL DEL TECNICO EN PERIODISMO
(AREA OCUPACIONAL)

CONTEXTO
(VARIABLES
BASICAS)

FUNCIONES CAMPOS
GENERALES DE
LA PRACTICA
PROFESICNAL

VARIABLES DEPENDIENTES
ACTIVIDADES OCUPACIONALES

Ubicacidn en
oficinas de
PrensayRela-
cicnes Plbli-
cas.

Requerimien-
tos:

- TEécnicos:
Intermedios.

- Tebricos:
Socioldgicos.

Informacién-redaccién.

Directiva-ejecutiva.

Redactar y distribuir material perio-
distico de actividades y productos de
la empresa, institucién u organiza-
cidn.

Conocer y manejar con eficiencia los
nstrumentos tedrices, metodolégicos
¥ técnicos necesarios en las oficinas
de Pransa y Relaciones Publicas.

Plansar, ejecutar y evaluar campafas
de publicidad y propaganda.

Planesr, ejecutar y evaluar activida-
desinternasy externas de Relaciones
Publicas.

Seleccitén de personal,
Tener ¢laridad y conciencia e la fun-
cion que cumple la publicidad dentro

del sistema.

Saber interpratar hechos y situacio-
nes, estados colectivos, etc..
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11

PLAN DE ESTUDIOS

Se define como plan de estudios a la parte del curriculum que
expresa el sistema de acciones y relaciones pedagdgicas que orientan ia
actividad de aprendizaje del estudiante. “Se dirige a la formacién del
sistema de capacidades y valores de un individuoc que hace posibie la
realizacion exitosa de una actividad profesional mediante la modelacién
de esta misma actividad de forma dirigida.”

Porplan de estudios se entiende también al conjunto de estructuras
academico-organizativas que facilitan y propician una forma legitima de
acceso al conocimiento. Mediante estas estructuras un grupo especifico
de poder académico y politico pone en préctica su concepcién de los
Iimites histéricos, politicos, sociales, cientificos y téenicos de un conoci-
miento y de las formas de adquirirlo. Estas estructuras se refieren a
aspectos esenciales de divisidén y agrupacién del conocimiento, de los
profesores, de ios estudiantes y de los recursos, a través de elementos
comao criterios para la contratacion y promocidn de profesores, asignacion
de tiempos y espacios para las diferentes funciones universitarias y su
vinculacién interna, disposicion de recursas para el aprendizaje, que asu
vez precisan formas de acceso al conocimiento; formas de evaluacién y
control def conocimiento y certificacién legal y social de los conocimientos
adquiridos.

Arnaz " sefala que los planes de estudios sirven para informar a
educandos, profesores, administradores y padres de familia (de los
educandos) acerca de:

- Aquello sobre lo que han de aprender los educandos durante todo un
proceso concreto, determinado, de ensefianza-aprendizaje.

- Elorden que se debera seguir dentro de este proceso, o las opciones
que tiene el educando en cuanto al orden a seguir.

Las caracteristicas de un plan de estudios estan determinadas por
el modelo de universidad o unidad académica para la cual se elabora,
modelo que establecera la congruencia entre todos los elementos que
componen el curriculum. Cerda Mitchel ¥ sefiala que ademas de otros
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elementos es necesario definir el marco tedrico en que se sustenta. "Esto
es importante -dice- porque el diseno ¢urricular no se realiza en un vacio
tedrico y valoral; siempre ert la base se encuentra una concepcién de
profesion, de practica profesional, de formacion profesional, de curriculum,
de ensefanza aprendizaje, €tc. que reflejanlaideclogia de los disehadores
del plan y que se reproducen por el curriculum oculto”. Insiste en que es
necesario definir todas las concepciones para una mejor comprension de
lo que se pretende en el plan de estudios, por parte de los paticipantes
en el proceso, quienes, ademds, deben tener presente las condiciones de
la institucion en la que se implantara el plan, en lo que se refiere a
instalaciones, recursos, etc., s decir a sus posibilidades y limitaciones.

Los planes de estudios se desarrollan en un ambito social e
institucional, de manera que es necesario tomar en cuenta la situacién
real socioecondmica, histérica y politica de la regién en la que se
implantard, y tomar en cuenta también las necesidades y caracteristicas
de los estudiantes y de la institucién. Cada institucién debe abocarse ala
estructuracion de los planes mas coherentes con su situacion particular.
Desde el punto de vista de la corrignte critica de la educacion {modelo
critico de universidad), el plan de estudios tiene (o debe tener) las
siguientes caracteristicas:

- Solidez, si se sustenta en una fundamentacién razonada de la practica
social y los demas factores que influyan en la educacion, y no se
deriven de meras opiniones y especulaciones del grupc que lo
elabora.

- Concordancia, si concuerdan fines, funciones, objetivas, acciones,
procedimientos y contenidos.

- Transparencia, sihace claras todas las posibilidades, alternativas, y la
participacién que deben tener todos los que intervienen en el proceso
educativo.

- Sistematizacion, si consta de una secesién de procesos organizados
previamente y si cada proceso repercute sobre la totalidad del plan,
sobre tado tratdndose de métodos, interrelaciones, medios, recursos

disponibles y, especialmente, respecto a los demds ciclos del sistema
escolar.

- Validez interna, si el diseno da al plan una estructura, organizacién y
formulacion de sus elementas, que los articula v los interrelaciona.

- Continuidad, si considera que el disefio y vigencia no son para
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siempre, ni para tiempo indefinide. Por motivos sociales, cientificos y
técnicos, un plan de estudios responde cada vez menos a las necesi-
dades sociales e individuales.

Integracion, si la organizacion de |0s conccimientos y practicas redu-
cen la rigidez de la clasificacién de las disciplinas en una vision
globalizadora; si promueve actividades creativas de aprendizaje,
investigacién y servicio, coordinados. “La integracion debe
redimensionar los planes de estudio en su operatividad, horarios,
conceptos de aula, balanceandola sobre la base de los descubrimien-
tos cientificos, su apiicacién y consecuencias en el contexto social,
enfatizando qué conocimientos y gue tecnologia scn una tarea social
a realizar y no una mera mercancia que se produce, se asimila y se
compra,” 73

Popular, st vincula a la poblacién mediante la linea de educacién de
masas, en beneficio del pueblo entero; si el quehacer académico se
vincula con los problemas de la sociedad global, como ejercicio de la
respensabilidad educativa.

Critico, si en una accidn globalizadora integra en el proceso de
formacién el aprendizaje, la investigacion y el servicio, come método
para enjuiciar o consagrado por la sociedad a transformar; si cuando
en el proceso de formacion del profesional es radical y lo enfrentaa la
raiz que origina les problemas sociales en la feoria y en la practica; si
en el proceso de formacidn del profesional atiende prigritariamente las
caracteristicas del proceso de aprendizaje y a sus repercusiones
sociales; si cuando en e! proceso de formacion del profesional busca
orientar los fines de la educacion hacia la vida, a la comprensidn critica
del mundo y de la sociedad, y si Jas actividades escolares se vinculan
alaproblematica social, para evaluaria criticamente y poder presentar
alternativas teérico-practicas para su solucién, y cuando no considera
a fa clencia come un problema resuelto, sino promueve su continua
investigacién en un ambiente de cooperacion mutua entre educando
y educador.

Democratico, si el procese de formacion y demas aspectos de la vida
académica se insertan en la vida del pueble y coadyuvan a solucionar
su problematica; si busca equilibrar la satisfaccidn de las necesidades
colectiva e individuales y, en los casos de divergencia entre estos
intereses, lo colectivo privilegia y subordina a lo individual; si difunde
y hace llegar sus logros en conocimientos, investigacién y conquistas
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hasta las clases marginadas; st en la vida académica interna dinamiza
el proceso educativo para dar formacion que permita al educando
romper con el cordén umbitical de la dependencia maestro-alumno; si
la vida interna vy los procesos de formacién se dinamizan con la
aportacion y concurrencia de la totalidad de la comunidad universitaria
a las tareas de transformacion y hace llegar los frutos del trabajo
universitario a la comunidad.

- Flexible, si estd organizado de manera tal que el régimen académico
permita sin problemas que se adapten y se realicen los cambios y
combinaciones que faciliten la incorporacion, sustitucion y aun supre-
sion de contenidos, practicas, ete..

La mayor parte de la bibliografia referida al disefio de los planes y
programas de estudios identifican tres etapas fundamentales en su
elaboracion. Arnaz " identifica las siguientes etapas: seleccién de
contenidos, derivacion de objetivos particulares de los objetivos curriculares
y estructuracién de los cursos del plan de estudios.

Q. Gonzélez " distingue las siguientes etapas: seleccion de
contenidos, estructuracion de los contenidos y asignacion de tiempos.

SELECCION DE CONTENIDOS

La mayoria de las propuestas curriculares coinciden que la selec-
cién de contenidos, o sea todo aguello que puede ser objeto de aprendi-
Zaje: conocimientos, actitudes, habilidades, etc. es un momento funda-
mental en la elaboracién del plan de estudios, al grado de que muchas
veces es la Unica tarea cuya resolucién concita el interés de los profesio-
nales.

La seleccion de contenidos consiste en elegir de entre todos los
objetivos posibles de aprendizaje los que son mas pertinentes para el
logro de los objetivos curriculares.

Algunos autores sefalan la necesidad de que los contenidos
correspondan conlos objetivas curriculares, mientras que otros los hacen
corresponder con los perfiles profesionales. Y es que hay disefios
curriculares que contienen objetivos curriculares y perfit profesional,
mientras que otros s6lo contiene el peril profesional y en é! hacen
descansar los contenidos.

Hay diferentes métodos y criterios de seleccion de contenidos, pero
resulta frecuente recurrir a métodos empiricos. Los modelos conductistas
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descomponen los objetivos originales de la formacién final en objetivos
parciales, y estos a su vez en abjetivos mas limitados hasta alcanzar el
nivel de objetivos supuestamente ya logrados en los niveles precedentes,
y es a partir de estos objetivos limitados que se definen y seleccionan los
contenides,

O. Gonzalez ™ propene un método que asume como contenido
fundamental la definicion detf tipo de correspondencia de cada contenido
las tareas profesionales del perfil, de tal manera que se evalle y garantice
que cada contenido seleccionado se identifique con la estructura, funcién
e historia de las tareas profesionales prevista.

Identifica tres tipos de correspondencia entre contenidos y objeti-
vos terminales:

- Contenidos seleccionados por la |6gica de la profesion. Estos son los
gue responden directamente a la profesién y cuya concatenacion
modela |a tarea profesional en su forma rmas concreta, con énfasis en
laintegracién de conocimientos y habilidades ya formados, en secuen-
cias dirigidas a la consecucidén de objetivos determinados, sean
secuencias ya establecidas como algoritmos profesionales, o secuen-
cias que tienen gue ser construidas para casos particulares. Estos
contenidos pueden estar referidos a una de los objetivos identificados
en el perfil y constituir las distintas acciones que se aplican sobre él,
o referirse a una secuencia tipo de acciones que se aplican a varios
objetos de! perfil; también es posible una tactica mixta, que utilice
ambas aproximaciones.

- Contenidos seleccionados por la ldgica del instrumento o etapa, que
se refiere a contenidos que responden a etapas funcionales relativa-
mente independientes de las tareas profesionales y que tienen un
caracter de instrumento, medio o accién parcial. Este caracter
instrumental supone que el contenido seleccionado, objete o accidn
esté presente en distintas tareas profesionales con funciones bien
definidas.

- Contenidos seleccionados porlalégica dela ciencia. Estos contenidos
se refieren a contenidos sistematicos tradicionalmente como disciphi-
nas cientificas en la practica pedagogica. Estos contenidos constitu-
yen los lenguajes de la profesion-sistema de modelos reglas propios
de una ciencia que permiten describir los objetos de la profesién y sus
posibles transformaciones. A pesar de su especificidad en tanto
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ciencia, estos contenidos deben responder a los ohjetivos de fa
formacion profesional, y no construir sus propios objetivos referidos a
su objeto. Con estos contenidos puede lograrse otro objstivo que se
refiere a los procedimientos logicos del pensamiento, cuyo caracter
general permite su formacion en el contexto de los lenguajes cientiti-
cos. Estas ciencias suelen aparecer como ciencias basicas en la
mayoria de planes de estudios de fa mayoria de carreras (matemati-
cas, economia, lenguaje) y se les concede una relativa autenomia que
a veces llega a una independencia total con respecto de la profesion.

Cuando se identifica cada contenide en su relacién directa con las
tareas profesionales se garantiza la inclusion en el plan de estudios de
aquellos que tienen una correspondencia real con los objetives termina-
les o responden a la logica de su formacién y evita repeticiones,
solapamientos innecesarios y contenidos no fundamentados. Permite,
ademds, evaluarcon precision la correspondencia objetivo-contenido sin
reducirla a una atomizacién mecénica y rigida.

Arnaz 7% propone identificar un conjunto de todos los contenidos
posibles, luego hacer una seleccion para el plan de estudios. Insiste en
que la seleccion es necesaria porque es preciso descartar algunos que
no son relevantes y hasta pueden resultar obstaculos, a fin de dejar
unicamente los que son pertinentes; y aun dentro de los calificados como
pertinentes, habra atgunos que habrd que descantar porque su aprendi-
zaje no es viable con lo disponible, © el tiempo con que cuentan los
educandos, o los recursos humanos o financieros son obsticulos, y
porque en algunos de los contenidos pertinentes se presentan dos o mas
enfoques distintos y hasta contradictorios u opuestos. En este Gltimo caso
habra que decidir cual es el que prevalece.

ESTRUCTURACION DE CONTENIDOS

La estructuracion de los contenidos seleccionados constituye el
plano mas general de modelacién del proceso docente, en el sentido de
que esta estrueturacion ordena el volumen de contenidos en la direccidn
de los objetivos con un enfoque didactico. Consiste en decidir la organi-
zacidn del curriculurn gue va a regir un plan de estudios determinada. Se
trata de escoger, de acuerdo al modelo de universidad y a los requeri-
mientos del perfil profesional y/o los objetivos curriculares, el tipo de
organizacién que serd implementado, ya seade los tipos conocidos y otro
queresulte de los estudics, reflexiones y conclusicnes de los disefadores,
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Los tipos de organizacion de contenidos mas conocidos en las
universidades de América Latina son:

- El organizado por asignaturas, en ef que cada unc de los cursos se
refiere a una disciplina ¢ a una parte de ella y tiene que ver con la
manera como se concibe el problema del conocimiento (nivel
epistemoldgica).

- Elorganizado por dreas, qjue se caracteriza porque en cada uno de los
cursos el educando encuentra contenidos provenientes de diferentes
disciplinas, relacionadas entre si para facilitar una integracion
multidisciplinaria o, incluso, interdisciplinaria, por parte del educando
y tiene que ver con las crientacicnes fundamentales que se despren-
den de las explicaciones teéricas del aprendizaje (nivel psicolégico).

- Elorganizado por médulos, en cuya organizacién los cursos integran
las diferentes disciplinas a partir de centrarse en relacién a la solucién
de problemas preferentemente de caracter social que hacen confluir
todos los campos del conocimiento e implica la aplicacién det apren-
dizaje delsaberyde la investigacian, y tiene que vercon la forma como
se concibe el vinculo universidad-sociedad, elemento que se refleja no
sélo en las politicas universitarias, sino en una misma organizacion
académico-administrativa (nivel de concepcién universitaria).??

TIPOS DE ORGANIZACION

Porque puede ser de interés para los elaboradores o revisores de
planes de estudios y/o para los que intervienen en el proceso educativo,
hacemos una breve resefa de las caracteristicas, ventajas y desventajas
de cada uno de los tipos de organizacién o estructuracién de contenidos
mencionados.

Plan de estudios organizado por asignaturas:

Ya se indicé que cada uno de los cursos se refiere a una disciplina
0 a una parte de ella. No se pretende que en los cursos el estudiante
integre los aprendizajes de las diferentes disciplinas, pero se facilitadicha
integracion si se establece la secuencia intra e intercursos, a partir de las
relaciones légicas intrinsecas a los conocimientos.

Se caracteriza porque ain cuando un curso forma parte de un
grupo correspondiente a una disciplina, por lo general cada uno de elios
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se considera como una tofalidad y se opera aislado o semiaislado,
estructurado por un conjunto de verdades en un sistema Iégico. El
desarrollo del curso sigue la marcha ldgica en sus temas, pasando de
unos a otros segun una jerarquizacion previamente sefialada. En esta
perspectiva, tiene mucha impornancia la seleccion de contenidos segun
un patrén definide de valores sociales como aspecto previo a la ensefian-
za de ka profesion.

En este tipo de organizacion se distinguen dos modalidades:

Asignatura disciplinaria, como se denomina a los cursos que
cubren solamente el ambito de una sola disciplina, generamente se
programan aisladas del resto de 10s curses. Se parte del supuesto que se
deberan y podran integrar en su actuacién profesional los conceptos
fundamentales de los campos estudiados en cada disciplina y los cursos
en los que fue dividida.

Asignaturas hitridas, en la que los cursos se estructuran con la
conjuncién de dos © mas campos disciplinarios bien definidos que, al
articularse en una zona comun, generan campas NUevVos que a veces son
irreconocibles respecto a las disciplinas originales.

Al respecto del plan de estudios organizado por asignaturas,
Bonilla ® sefala que “El ptan de estudios organizado por asignaturas
refleja plenamente la concepcion de la ciencia en la perspectiva de!
positivismo francés y, en el mejor de los casos, s6lo representa los nexos
externos de las disciplinas sin dilucidar sus nexos internos; se basa enia
premisa de aprender el contenida de una disciplina tal y como esta
organizada en su secuencia légica y se evalla en términos de la cantidad
de conocimientos que se dominan y/o de los cambios conceptuales.”

Este tipo de organizacién tiene la ventaja de facilitar el logro de la
eficiencia en el control administrativo de los estudiantes que cursan una
carrera; facilitan la calificacién o evaluacién; permiten que el maestro
logre un dominio de {a disciplina que imparte; sin embargo, atomiza, en
extremo, los contenidos y conocimientos, dando idea del aislamiento al
hacer del docente un especialista en una parte de una disciplina, lo aisla
del propio contexto social. Sobrevalora el conocimiento abstracto y el
trabajo individuai estratificando el conocimiento. Socialmente, el estu-
diante esta separado de lo que estudia, es decir, del objeto que estudia,
y estd visto que esta separacidn impide el intercambio fértil de ideas entre
las diferentes disciplinas llamadas herramientas intelectuales.
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Se han criticado los planes de estudios organizados por asignatu-
ras caliticandolos de obsoletos; sin embargo, hay también guienes
aseguran gue no es indispensable desaparecerla ensefianza que adopta
este modelo, para avanzar en la crganizacion académica. Subrayan, sin
embargo, que lo que si es indispensable es ensefiar las disciplinas en
funcion de sus propias relaciones dinamicas y con los problemas de la
sociedad y ayudar asi a visualizar los peligros de una cultura fragmenta-
da, suministrando marcas de pensamiento interdisciplinaria que permitan
al futuro profesional situar los problemas sociales y entender los vinculos
que unen fenomengs aparentemente inconexos, lo cual significa un
cambio creativo y cualitativo en la educacion para conjugar investigacion,
aprovechamiento y servicio,

La organizacidn porasignaturas presenta varias modalidades. Una
deellas eslade nicleos esenciales, que consiste en agrupar tres o cuatro
cursos catalogados como esenciates por perfodo lective que se completa
con dos o tres de caracter electivo u optativo. Los cursos del nucleo son
la columna eje de la carrera y sélo en ellos se somete al estudiante a
examenes y evaluacién rigurgsa. Usualmente los cursos optativos no son
mativo de examen.

Ptan de estudios organizado por areas:

Este tipo se caracteriza porque en cada uno de los cursos el
educando encuentra contenidos provenientes de diferentes disciplinas,
relacionadas entre si para facilitar una integracién muttidisciplinaria o,
incluso, interdisciplinaria, por parte del educando. Busca integrar los
cursos y contenidos en campos mds amplios que permitan cubrir
mancomunadamente las funciones de ensefanza-aprendizaje de las
diversas disciplinas que requiere una profesidn,

Este tipo se basa en el principic de hacer que la escuela sea lo mas
semejante posible a! contexto social, por ello intenta organizar las dreas
del plan de estudios en derredor de dreas de la vida profesional con la
intencién de dar al educando oportunidad de vivir situaciones que auny
cuando en |la escuela son planeadas did4cticamente en el contexto social
suceden naturalmente.

Con este tipo de organizacion se pretende fomentar las aptitudes
gue permitan al educando comprender y practicar las interrelaciones
entre el hombre y su cultura y el medio natural y artificial, o que entrana
también ia practica de toma de decisiones de acuerdo con los principios
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de una educacion integral permanente, que contemple los preblemas
complejos gue son tanto politicos como téenicos y filosoficos. Tienen el
inconveniente que si no se cuenta con personal comprometido y capaci-
tado la instrumentacion puede resultar un fracaso o un disfraz def sistema
organizado por asignaturas.

Plan de estudios organizado por médulos:

En la organizacién por médulos, los cursos integran las diferentes
disciplinas a partir de centrarse en relacion a la solucion de probiemas
preferentemente de caracter social que hacen coniluir todos los campos
del conacimiento e implica la aplicacidn del aprendizaje del saber y de la
investigacion.

Arnaz 7 lo explica de la siguiente manera: en cada curso hay una
conhjuncién de contenidos provenientes de diferentes disciplinas, como
en las areas, pero organizados fundamentalmente en relacion a un
problema central, para cuya solucién se busca habilitar aleducando; cada
curso, ademads es autosuficiente en cierta medida, este es, incluye una
parte importante de sus propios prerequisitos.

En este tipo de organizacion, el desarrolio de los programas de
estudio debe de estar en funcion del pensamiento critico y no simplemen-
te en funcidn de la estructura logica o psicolégica de las disciplinas gue
cenfiguran la profesién. El punto de referencia debe de ser el propic
contexto social, econdmico, cultural, etc..

Algunas de las caracteristicas mas notables de este tipo de
crganizacion son las siguientes:

- El enfoque de este modelo y proceso comprende la identificacién de
las causas de i0s problemas y genera la capacidad para trazar
estrategias que ayuden a resolverlos,

- Sedapreeminencia al significado social de la profesién y al que tienen
la ciencia y la tecnologia poniendo énfasis en Ia interaccion que se
tiene con la sociedad.

- Un médulo es una unidad completa y autosuficiente en si misma, que
mcluye acmones coordinadas de investigacion {generacion de cono-
cimientos), de SeNICIO {aplicacion del conocimiento en un problema
concreto de la realidad), y la articulacién de contenidos, instrumentos,
téchicas {obtencién de informacidn) que forma parte de 1a preparacién




delprofesionaly ala vez constituye una practica profesionalidentificable
y evaluable.

- Elestudiante debe de participar en los diferentes niveles del proceso
detransformacion del objeto o de produccidn de conocimientos a partir
de productcs tedrico-ideocldgicos ya existentes para producir concep-
tos, como en fa busqueda de informacion empirica a través de la
investigacion y de la experimentacion, convirtiéndose asi en agente
active del proceso educativo y el maestro se asurme como orientador
y facilitador en el desarrollo del médulo de aprendizaje.

- El eje sobre el cual se mueve el modulo es el concepto de objeto de
transformacién, que en si esla ensefianza basada en problemas de la
realidad.

La organizacion por médulos ha sido ensayada en algunas escue-
fas de universidades en América Latina, con relativo éxito. Han encontra-
do dificultades a causa de la falta de experiencia tanto de maestros como
de estudiantes quienes, en su mayoria, llegan con experiencias obteni-
das en otro tipo de organizacién, especialmente por asignaturas.

Las ventajas que se han encontrado al sistema modular son las de
romper con el enciclopedismo al actuar con la realidad y no concretarse
sdlo al estudio de contenidos; buscar la comprension y solucion de
problemas por medic de la interdisciplina y la transdisciplina por lo que
trasciende los limites que marcan las disciplinas desarticuladas; ayudar
aque elestudiante se desembarace de la anonimia intelectual que ha sido
fomentada por la ensefianza conservadora; ramper con la rigidez de la
administracion académica y dar mayor flexibilidad al uso del tiempo, a la
vez que amplia el concepto de aula hasta el contexto social; permite
ajustar el conogimiento adquirido a la posibilidad de su aplicacién en la
practica social de la profesion, dando funcionalidad al proceso escolarizado
de aprendizaje.

Pero la organizacién por madules ne significa un cambio de la
nocién det caracier de la ciencia, pues el positivismo puede subsistir y
desvirtuar el modelo. De hecho, en algunas escuelas que dicen trabajar
con el modeio modular 1o reducen a una yudaposicion de disciplimas
disfrazadas que estan en plena concordancia con el positivismo y solo se
maneja este enfoque como una mera modernizacion.

Para que este modelo resulte eficaz es necesario que e! personal
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esté compenetrado y comprometide ¢on los principios del enfoque, pues
de otra manera sdlo complicara el proceso de ensefianza-aprendizaje.

Plan de estudios organizados por otros sistemas:

Ademés de los planes de estudios mencionados estan los flexibles
y los rigidos, por la manera como son administrades a los educandos. Los
flexibles dan la posibilidad de que el estudiante siga, en alguna medida,
sus propias inclinaciones con los cursos gque elija, mientras que en fos
rigidos todos los educandos siguen el mismo caming y 1os mismaos cursos,
con obligacién de hacerlo al mismo tiempo, sin que influyan las diferen-
cias de interés que tengan.
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12

EVALUACION CURRICULAR

En la mayoria de las propuestas metodolégicas de disefios
curriculares aparece ia etapa de evaluacion al final del esquema, sugi-
riendo gue esta actividad debe realizarse después de haber ejecutado
todos los pasos del disefio, y de hecho hay evaluaciones que se hacen
después que han egresado varias generaciones. Nosotros también la
hemes colocado al finat, pero sdlo por conveniencia esquematica, porgque
sostenemos que la evaluacidn es {debe ser) una actividad permanente,
integral y consustancial a cuaiquier fase o etapa del proceso educativo,
desde el principio hasta el final, y que aun cuando haya pasado portodas
las etapas y momentos, todavia pasara a una nueva que serfa la
evaluacion de la evaluacidn.

“La propia practica de la evaluacién se convierte en un factor
condicionader del aprendizaje v ta metodologia didactica. Es decir, la
evaluacién no es algo que venga al final del aprendizaje y ahi acabe todo.
En tanto se da en medio de procesos amplios de ensefanza y en tanto
que el aprendizaje funciona por la expectativa, temores y esperanzas,
que ella la produce por anticipado, la evaluacidn -1a practica que se hace
de ella- se convierte en un factor condicionante del aprendizaje y en un
elementc del momento didactico gue configura ta metodologia didactica
gque se desarrolla. Es bien sabido el poder de camhbio que tiene la
evaluacién, gue desempefia en todo el edificio didactico-pedagdgico. La
forma de evaluar pasa a ser un determinante fundamental del estilo de
ensefianza, del método. De ahi la importancia de estudiar el papel que la
evaluacién que se practique tiene en los planteamientos pedagodgicos y
escolares”. &

De acuerdo con este andlisis, la evaluacion se incorpora al proceso
educativo en cada paso y su propésito fundamental se dirige a salvar
obstaculos, a evitar todo aquello que entorpezca el avance necesario de
todos los factores que intervienen en su desarrollo.

Se entiende la evaluacidon como el proceso que se propone obtener
informacidn que fundamente juicios de valor para la toma de decisiones
que permita transformar o perfeccionar un determinado objeto de estudio.

Durante los ultimos anos se ha dado importancia a la evaluacion educa-
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tiva o académica. En un principio se refirid Unicamente a la evaluacion del
aprendizaje de los educandos; actualmente se habla de evaluacion de
docentes, de planes de estudios, de materiales instruccionales, de la
institucidn misma © de la relacion de ésta con la sociedad. Esto ha
ocasionado una delimitacion cada vez mayor de las areas tedrico prac-
ticas de la evaluacion educativa, segun del Alba. ®

La evaluacion debe ser sistematica, consustancial, porque esta
presente y se conjuga con todas las etapas del curriculum. “La etapa de
evaluacién se encarga de controlar las tareas. La evaluacion vigila y
gefala errores en todo momento para detener aquelios abstaculos que
puedan entorpecer la realizacion det objetivo propuesto”.®

No es posible, o seria dificil, aplicar un modelo metedoldgico de
evaluacion curricular unico y que abarcara todas las etapas del proceso
educativo, especialmente sise considera que el curriculum se expresa en
dos momentos dialécticos: formaly real {algunos auteresidentifican estos
momentos como de elaboracion y ejecucion}y se manifiesta de diferentes
formas: curriculum oculto, eurriculum formal y curriculum vivido.

El curriculum occulto esta presente en todo momento, como una
expresian del proyecte ideoldgico y social que lo sustenta. El curriculum
formal es el momento en donde se expresan los propdsites, la organiza-
cidn e interrelacion disciplinaria que responden a los objetivos del
proyecta educativo en cuestion. Y el curricufum vivido no es mas que el
curriculum Hevado a la practica, donde se dan ilas manifestaciones e
interrelaciones de los diferentes elementos que integran una escuela;
alumnos, maestros, plan de estudios, politicas institucionales, caracter(s-
ticas de laadministracion escolar, etc. que tienencomeo funcidn garantizar
el proyecto educativo.

Escobedo #¥ senala que “cuando se intenta realizar un trabajo de
evaluacion curricular, dificiimente se encuentran referencias que propor-
cionen lineamientos especificos para que sean aplicados directamente a
la situacion particular en donde se vaya a realizar dicha evaluacion. Esto
es debido a que, en la mayoria de los casos, las recomendaciones son
muy generales o demasiado apegadas a una experiencia muy concreta”.

Las tendencias mas predominantes en proyectos de evaluacion
son las de asignar esta funcidn a especialistas (particulares o inscritos en
alguna institucion abocada al propdsito), mismo que asumen la funcién
genérica de evaluadores externos de la institucidn, o formar un equipo de
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trabajo de miembras de la misma, pero desvinculados en mayor ¢ menor
grado del resto de los integrantes de la escuela y del proceso de vida
institucional en sus distintas facetas. Pero se ha comprobado que estas
tendencias fracasan porgue los evaluadores no estan comprometidos en
el procesa institucional.

Loideal serfa la participacion comprometida de los involucrados en
el proceso. Que la comunidad de la unidad académica participara desde
ta seleccion del objeto de evaluacion, en la elaboracion de la metodologia
¥ en la ejecucion de la misma.

Las técnicas mas usuales en ia evaluacion son las estadisticas,
matematicas, de andlisis de contenidos, de aplicacién y andlisis de
cuestionarios, entrevistas.

Hay recomendaciones o lineamientos generales parala evaluacion
curricular, pero ne disenos metodolégicos especificos para este o aquel
currfculum.

Por ejemplo, de Alba ® indica tres momentos del proceso de
evaluacién: lectura de la realidad, analisis critico y elaboracién de
propuestas. Esos tres momentos 10s explica de la siguiente manera:

Enla lectura de la realidad los sectores involucrados en el proceso
aportarr los materiales bésicos recopilados en torno al problema, inte-
grandolos a partir de su discusién y andlisis. Esta actividad permite la
concrecién del objsto y la definician de las grandes lineas metodolégico-
técnicas, elementos basicos para generar un anteproyecto o proyecto de
trabajo. Implica poner sobre la mesa las posibilidades reales del analisis
en cuanto a recursos, situacion politica, finalidades de la evaluacién, etc.,
por lo que es impertante la méxima representatividad de los diversos
grupos y sectores afectados por la evaluacion.

En la fase del andlisis critico se procede, obviamente, al andlisis,
reconociendo limitaciones, diferencias en tomo a aquellos elementos
determinados en la fase anterior. Se forman equipos de trabajo organiza-
dos para facilitar la comunicacién y conocer asi los avances y problemas
a lo largo del proceso.

Y en la elaboracion de propuestas se pretende que, con base en el
andlisis critico, el grupo mismo determine los cambios que le permita
sequir adelante con nuevos programas coherentes.
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Estas fases 0 momentos del proceso evaluativo se concretan de
diversos modos especificos en cada caso, de acuerdo con las exigencias
analiticas del objeto, por tanto, es importante profundizar en la problema-
tica de su delimitacion.

Glazman ®! intenta un trabajo de evaluacién globalizadora al
proponer un proyecto de autoestudio y renovacién de situaciones acadé-
micas detectadas como problemay, a partir deltratamiento de problemas
especificos, integrar un modelo de diagndstico y tratamiento de aspectos
académicos, El proceso implica tres momentos: evaluacion diagnéstica,
acciones de mejoramiertto y evaluacion de los resultados.

Por su parte, Diaz Barriga ® propone realizar la evaluacion
curricular en dos sentides: externa e interna. La externa hace referencia
al impacto soctal que puede tener el egresado, vy la interna que hace
referencia allogro académico de los objetivos del plan y de los programas
de estudio y a un analisis interno de la estructura curricular misma.

Para la evaluacion externa, propone actividades como: investiga-
cidn continua de las necesidades sociales con las que se ocupara el
profesional; investigacién continua dei mercadc ocupacional y de las
habilidades requeridas del egresado para modificar o ampliar los aspec-
tos desarrollados en la organizacién y estructuracion curricular; investiga-
cion de los alcances de la incidencia de la labor profesional dei egresado
en |as diferentes areas especificadas en el perfil profesional, tantc a corto
como a mediano plaze, en relacion a la solucidn de los problemas
planteados por las poblaciones demandantes de servicios, e investiga-
cién de las funciones profesionales desarrolladas durante el desempefio
labora del egresado, en relacion a la capacitacion ofrecida en la carrera
y la ofrecida a los egresados de otras instituciones.

Y para la evaluacion interna propone las siguiemes actividades:
andlisis de la congruencia o coherencia entre los objetivos curriculares en
cuanto a larelacidn de correspondencia y proporcion entre ellos, asicomo
entre las Aareas, temas y contenidos especificados en la etapa de
organizacion y estructuracion curricular; analisis de la vigencia de los
objetivos, con base en la informacién obtenida por el andlisis de la
poblacidén estudiantil, acerca de los avances disciplinarios y de las
cambios sociales y ratificacion de dichos objetivos; analisis de la viabili-
dad del curriculum en cuanto a recursos humanos y materiales existen-
tes: andlisis de la secuencia y dependencia entre 10s cursos, asi como de
su adecuacién; actualizacion de temas, contenidos y bibliografia con

¥
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base en |o sefialado en los puntos anteriores; andlisis de la operatividad
de los aspectos académico-administratives institucionales e
interinstitucionales; investigacion de la actividad docente de los profeso-
res y de su relacion con ef rendimiento de los alumnas; investigacion de
los factores relacionados con el rendimiento académico de los alumnos,
principalmente de las causas, asi como de los indices de reprobacion,
desercion, nivel de logro académico, etc. y de las estrategias de apren-
dizaje, factores maotivacionales y afectivos y rasgos de personalidad
asociados al rendimiento académico.
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