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Resumen

La presente investigacion explica el valor de las estrategias de comunicacion a
partir de describir y analizar el caso de Plataforma Agraria. El interés por esta
experiencia se fundamenta en que, durante el proceso para contribuir con la
implementacion de la institucionalidad agraria derivada de los Acuerdos de Paz,
Plataforma Agraria adopta una estrategia de comunicacién para su quehacer
politico, con la que logra, en coordinacion con otras, importantes resultados en el
proceso de incidencia politica que realiza.

La estrategia de comunicacion estaba dirigida principalmente al manejo de
medios, aunque tenia también un componente importante para la produccién de
materiales que servian para diseminar la informacion entre las organizaciones que
conformaban la alianza.

En un primer momento, la coyuntura politica de la crisis del café, asi como la
conformacion y los intereses de un gobierno populista, lograron algunos resultados
importantes derivados de la incidencia politica emprendida por la alianza. Este
protagonismo fue considerado “peligroso” por un grupo de empresarios que,
durante una administracion publica que respondia a intereses mas empresariales,
implementaron una campafa de desprestigio con el objetivo de sacar del debate a
un actor que habia ganado su derecho de ser protagonista en el espacio publico.

Esta campafa se desplegd por el mismo canal donde se habia trabajado una
parte de la incidencia: los medios de comunicacion tradicionales. Desde ahi se
redactaron notas informativas, editoriales y columnas de opinibn que con
informacion manipulada hablaban de una Plataforma Agraria corrupta.

Es importante decir que Plataforma Agraria no supo enfrentar los sefialamientos
que se le imputaban. En cambio decidié adoptar un trabajo mas interno y la
comunicacion fue pasando a un plano de menos interés en las acciones politicas y
se promovié una actuacion de bajo perfil en los medios.

Una nueva coyuntura y un cambio de gobierno permitid replantear las
estrategias de la alianza y con ello se abri6 la posibilidad de contar, una vez mas,
con otra estrategia de comunicacion. La accion politica de la alianza vuelve a dar

vida a su protagonismo politico, cuya caracteristica habia sido la critica, la



propuesta y la multisectorialidad. El liderazgo, asi como el quehacer del equipo de
comunicacién fueron piezas claves para su resurgimiento, tal como habia
sucedido en sus primero afos. El periodo de silencio tuvo repercusiones, pues a
pesar del trabajo de comunicacion los resultados nunca se equipararon a los de
Sus inicios.

El impacto de la estrategia de comunicacion en el ejercicio de ciudadania de
Plataforma Agraria se puede medir a partir de las menciones que se registraron en
los medios de comunicacion tradicionales y alternativos en el periodo en que se
hizo el trabajo de incidencia. Esto porque los medios de comunicacion tienen la
capacidad de llegar a publicos tomadores de decisiones y es ahi donde también
se construye una parte de la realidad social.

Esta experiencia permite plantear a la comunicacion como un derecho por el
que se debe luchar de manera permanente, sobre todo si se trata de una
propuesta organizativa que promueve cambios politicos, sociales y econdmicos y
quiere contribuir con una sociedad democratica.

Este ejercicio de ciudadania es también una apuesta por la construccion de
democracia, una que lleva al diadlogo, a la propuesta y a la emergencia de actores
sociales a quienes historicamente se les ha negado una voz, al espacio publico.

La presente investigacion busca entonces explicar el valor que tienen las
estrategias para los movimientos sociales, a partir de describir y analizar la
experiencia de Plataforma Agraria.



Capitulo 1: Anotaciones preliminares

1.1 Titulo del tema

Las estrategias de comunicacion en los procesos de incidencia politica de

Plataforma Agraria.

1.2 Introduccién

La utilizacion de estrategias de comunicacion en los movimientos sociales es una
practica relativamente nueva que empieza a implementarse como parte de un
ejercicio de ciudadania para la construccién de sociedades democraticas. La firma
del Acuerdo de paz firme y duradera en 1996, permite la implementacion de
procesos de incidencia politica, como una condicién necesaria para consolidar la
democracia.

Aun con tal apertura, son pocas las organizaciones sociales que consideran a la
comunicaciéon como una herramienta para la incidencia. Quienes agregan algun
componente de comunicacion a sus acciones, lo hacen desde una perspectiva
puntual o coyuntural y no como proceso, o bien como herramienta técnica de
trabajo, lejos de incorporar toda una perspectiva politica.

Este estudio explica la estrategia de comunicacion de Plataforma Agraria, y el
valor que tuvo en su lucha por el desarrollo rural, el acceso a la tierra y la
resolucion de conflictos agrarios, problematicas recurrentes y pendientes de ser
resueltas en la historia politica del pais.

La primera fase de esta investigacién requiri6 de una revision general de
documentos internos del equipo de comunicacion y otras instancias de Plataforma
Agraria, asi como otras fuentes que podrian ser claves para dar un contexto a la
experiencia y permitirian entender el quehacer de la alianza.

Los documentos consultados consisten en los planes de las estrategias de
comunicacion implementadas, los informes semestrales y anuales del equipo de
comunicacion, los analisis del monitoreo de medios, asi como los informes
anuales de labores de Plataforma Agraria del periodo que va de junio de 2002 a
diciembre de 2010.



Esta revision permitié disefiar dos instrumentos de entrevistas: el primero con
preguntas que fueron trasladadas a siete lideres de la alianza y que fue
contestado solo por uno de ellos y un investigador de una de las organizaciones
que la conforman; el segundo se trasladdé a un analista ex integrante de
Plataforma Agraria y a una de las fundadoras del equipo de comunicacion (ver
cuestionarios de entrevistas y listado de entrevistados en Anexos |y II).

Esta revision permitio ver los altibajos en el protagonismo de la alianza y por
tanto en el papel que juega la comunicacién en los procesos de incidencia politica.
En la etapa final se hizo un andlisis y reflexion de la misma.

A continuacién encontrara un primer capitulo que describe el proceso mediante
el cual fue construida esta investigacion. En el segundo se narra el contexto
socioeconémico en el que surge Plataforma Agraria, con el propésito de dar a
conocer, a grandes rasgos, la problemética de la tierra en el marco de los
Acuerdos de Paz y de la incidencia politica que surge como parte del ejercicio
ciudadano en la construccion de la democracia en 1996.

El tercer capitulo describe la experiencia de comunicacion de Plataforma
Agraria en las diferentes coyunturas nacionales, sus momentos mas importantes,
asi como las dindmicas internas que permiten o no el empuje de sus estrategias.

Las conclusiones y recomendaciones estan escritas a manera de reflexion final,
sobre lo que significo la estrategia de comunicacién en el trabajo de incidencia de
Plataforma Agraria.

1.3 Antecedentes

Los estudios que analizan estrategias de comunicacién para la incidencia son
escasos en los trabajos elaborados por estudiantes o egresados de la Escuela de
Ciencias de la Comunicacion de la Universidad de San Carlos de Guatemala. Los
gue se encuentran se refieren a casos especificos sobre la implementacion de
éstas.

Entre las tesis de grado, uno de éstos es el de Ruth Escobar Santiago realizado
en 1999, titulado Modelo de estrategia de comunicacion en el area rural,

implementada en Concepcién Tutuapa, San Marcos. Escobar Santiago plantea



gue no existe bibliografia para abordar el tema, por lo que su tesis se convierte en
un texto que explora y genera conocimiento al respecto.

El estudio de Miguel Angel Velasco Bitol realizado en 2000, titulado Estrategias
de comunicacién politica en la comunidad tzutujil de San Pedro La Laguna, Solola,
describe y valora las estrategias de comunicacion utilizadas por los habitantes del
lugar a partir de entender sus particularidades culturales y comunitarios.

Otra investigacion realizada en 2005 por Alexander Gomez Ortiz, denominada
Estrategias de comunicacion utilizadas por organismos internacionales
pertenecientes al tercer sector para la captacion y motivacion de voluntarios en
Guatemala, basicamente evalla los pasos que se implementan en el proceso de
la busqueda de voluntarios.

Por otro lado, Lesbia Antonieta Herndndez en su tesis Estudio de contenido de
las notas informativas sobre conflictividad agraria en los medios informativos
impresos: Prensa Libre y Siglo Veintiuno en 2009, analiza el contenido sobre las
notas referidas a la problematica agraria, con la que afirma que existe un sesgo en
el abordaje de los medios respecto a dicha problematica nacional.

Existen dos trabajos implementados por los estudiantes del Décimo Semestre
de Licenciatura en Ciencias de La Comunicacion en el marco del Seminario de
Problemas de Comunicacion en el area rural 2004. Uno de éstos es el documento
que describe el disefio de la Estrategia de comunicacién para la prevencion de
dafios a la vida de los habitantes de la Comunidad El Paraiso. Y el otro, los planes
para la implementacion de la Estrategia de comunicacion para la informacion de
un orden correlativo de nomenclaturas residenciales para la aldea Santa Maria
Cauqué. Ambos estudios narran la elaboracibn e implementacion de las
estrategias.

La presente monografia explica el valor de las estrategias de comunicacion en
los procesos de incidencia de los movimientos sociales, pues hace falta que la
comunicacién sea considerada como un proceso politico, mas alla de sus aportes

técnicos para la préactica.



1.4 Justificacion

El Acuerdo Socioecondémico y de Situacion Agraria abri6 la posibilidad para que
varios actores politicos discutieran una de las problematicas que precipitaron la
guerra de 36 afos: el modelo agroexportador primario sobre el que descansa la
economia guatemalteca. De esa cuenta, varias organizaciones sociales se
plantearon ser protagonistas de los procesos de reflexién y discusion para hacer
propuestas que recogieran la demanda de actores afectados.

En este ejercicio ciudadano, que asegura la legitimidad de un régimen
democratico, los movimientos sociales definieron algunos caminos para que sus
acciones de incidencia tuvieran mas éxito frente al Estado. Las vias son diversas y
van desde las negociaciones hasta la formacion politica. Cada una ha sido
fundamental para la incidencia.

A pesar gque la comunicacién es una parte importante en los procesos de
construccion social, pocos son los actores que consideran que puede sumar a su
quehacer de incidencia, tanto asi que su ejercicio comunicativo esta definido mas
como una herramienta técnica en acciones concretas, que COmo un pProceso
politico para sus acciones.

Plataforma Agraria, una alianza multisectorial a favor de los derechos de las
personas campesinas asumid, desde su creacion en 2001, que uno de sus
caminos de lucha seria la comunicacion. Asi establecio una estrategia que
acompafnd sus acciones desde 2002, cuando salié a luz publica. Esta estrategia
fue creada en un principio para el manejo de medios, por ser espacios publicos
desde donde se construye realidad y como una oportunidad para que la alianza
tuviera una voz.

Como parte de su esfuerzo, Plataforma Agraria logré constituirse en una fuente
importante para los medios de comunicacion en materia agraria, luchando contra
las agendas mediéticas influenciadas por el interés de sectores econémicos y
politicos que giran en torno a privilegiar temas relacionados con la transparencia
de los fondos publicos, el desarrollo econémico, la seguridad y la violencia, entre

otros, y muy poco sobre otros problemas nacionales que estan relacionados con la



estructura del sistema politico, econémico y social, que ha generado pobreza y
desigualdad en el pais.

Sistematizar la experiencia de Plataforma Agraria permite explicar el valor de
los procesos comunicativos en la incidencia politica. El trabajo de un movimiento
social en esa disciplina profesional, aporta a la comprension del papel de la

comunicacién en los procesos de construccion de la democracia.

1.5 Descripcién y delimitacion del problema

Con regularidad, quienes hacen uso de las herramientas de comunicacién son
actores politicos con mayor ingerencia en los espacios publicos o esferas de
poder. Especificamente se habla del sector publico y los grupos empresariales
organizados. Estos reconocen el valor de la comunicacién para diseminar su
pensamiento, generar debate en la opinion publica e influir en las agendas
publicas de discusion, a través de los medios.

El movimiento social valora muy poco el uso de estas herramientas desde una
perspectiva integral. La excepcion ha sido Plataforma Agraria que se formé en
2001 a partir de la alianza de varias organizaciones, entre ellas la Pastoral de la
Tierra Interdiocesana (PTI), la Asociacion para el Avance de las Ciencias Sociales
en Guatemala (AVANCSO), el Centro para la Accion Legal en Derechos Humanos
(CALDH) y la Coordinadora Nacional Indigena y Campesina (CONIC), que fueron
las pioneras de un movimiento al que posteriormente se integran otras
expresiones sociales.

Esta alianza multisectorial se constituyéo en una fuerza social y politica al
desplegar una variedad de estrategias de incidencia, entre las que se incluia la
comunicacion. Esto permitié que, en plena implementacion de los Acuerdos de
Paz, se colocara en el debate publico las problematicas que la crisis del café
causo para la clase trabajadora de este sector productivo, asi como poner sobre la
mesa algunas propuestas para superarla, que habian sido recogidas desde las
necesidades y demandas de los grupos afectados.

Un equipo especializado de periodistas disefi0 y puso una estrategia de
comunicaciéon que desarrollé por casi ocho afios, durante los cuales sufrié algunos

cambios debido a las coyunturas politicas y procesos internos. En medio de la
5



accion politica de Plataforma Agraria, un ala del sector empresarial, adverso a sus
propuestas y apegado a los cafetaleros y al gobierno, decidi®6 montar una
campafia de desprestigio desde los medios de comunicacion, espacio donde
Plataforma Agraria hacia un trabajo importante de incidencia politica.

Estas acciones impactaron en el protagonismo de la alianza, a tal punto que la
obligaron a bajar su perfil en el espacio publico. Fue solo después de casi dos
afos de incertidumbre que se disefidé una nueva estrategia que retomé el espiritu
del ejercicio anterior e incorporé nuevas acciones en la tarea de diseminar el
pensamiento politico de la alianza.

En este periodo, que abarca casi dos afios (2009 y 2010), se logra con dificultad
que Plataforma Agraria sea tomada, una vez mas, como referente en el debate
publico sobre el desarrollo rural y la problemética agraria.

La presente monografia explica la estrategia de comunicacion y analiza los
resultados de la incidencia politica de Plataforma Agraria, utilizando como punto
de partida el monitoreo de medios tradicionales y alternativos que realizaba el
equipo de comunicacién (Tradicionales: Prensa Libre, El Periddico, La Hora, Siglo
Veintiuno y el Diario de Centroamérica. Alternativos: La Cuerda, Inforpress,
Albedrio, ALAI y CERIGUA). Esta revision comprende el periodo de abril de 2002
a diciembre de 2010.

1.6 Objetivos

General
1. Explicar el valor de las estrategias de comunicacién en los procesos de
incidencia politica de Plataforma Agraria.
Especificos
2. Describir los ejes y elementos principales de la estrategia de comunicacion
de Plataforma Agraria.
3. Analizar el impacto de la estrategia de comunicacion en los procesos de

incidencia politica de Plataforma Agraria.



Capitulo 2. Contexto en el que surge Plataforma Agraria

Este capitulo narra, de manera general, cobmo se fue conformando la estructura
agraria del pais, basada principalmente en el cultivo del café a principios del siglo
XX. Este referente historico permite comprender el surgimiento de una alianza
multisectorial que lucha por la reforma de un régimen econdémico y politico que
frente a una crisis, traslada los costos a sus trabajadoras y trabajadores, sin
importar las consecuencias sociales que acarrea al pais.

El desarrollo capitalista de finales del silgo XIX dio paso a la Guatemala agro-
exportadora que se conoce actualmente. Fue la Reforma Liberal la que permitio la
consolidacion del sector agricola, que estaba enfocado principalmente en
responder al mercado mundial a través de la siembra de monocultivos.

Las caracteristicas topograficas de Guatemala, asi como sus condiciones
climéaticas permitieron la introduccién del cultivo del café, actividad que requeria de
mucha tierra y fuerza laboral. Pronto, grupos interesados de la elite promovieron
marcos juridicos y legales que dieron paso al despojo de tierras comunales e
indigenas, asi como de la iglesia catodlica, la explotacion de la fuerza laboral y la
penalizacion de la organizacién sindical. Estas acciones, ademas de ser las que
vieron nacer el mercado de tierras, continuaron con las politicas de tutelaje y
proteccion a la poblacion indigena, cuyo objetivo era obligarla a trabajar de
manera gratuita en las fincas.

Asi transcurrieron al menos los primeros 60 afios del régimen liberal. Para 1940
la United Fruit Company, empresa de capital estadounidense, era propietaria del
42% del territorio de Guatemala (Ziegler, 2005). Aunque durante la Primavera
Guatemalteca se intentdé acabar con los remanentes feudales mediante las
disposiciones del Decreto 900, tras el derrocamiento de Jacobo Arbenz en 1954,
solo el 5% de campesinos conservaron los terrenos que habian obtenido durante
este periodo.

La dinAmica econdmica, politica y social del pais esta basada en un sistema
semifeudal que data de la época de la colonia, cuya configuracion se ha dado bajo
la explotacién de la mano de obra de mujeres, hombres y nifiez trabajadora, asi

como de la concentracion de la tierra. La guerra de 36 afios y el genocidio de



poblaciones indigenas son producto de ese sistema que ha discriminado y
excluido a las grandes mayorias, en donde la tierra y otros recursos fueron una de
las principales disputas del poder politico econémico y militar de la época
(Comision para el Esclarecimiento Histérico, 1998). Los grandes beneficiarios del
permanente despojo han sido principalmente militares y terratenientes.

Posteriormente, durante el siglo XX tanto la Revolucion Verde, asi como las
medidas de ajuste estructural promovieron las actividades agricolas para la
exportacion y con ello se profundizoé el latifundio/minifundio.

Algunos estudios econdmicos registran que “la sociedad guatemalteca esta
construida sobre la base de la naturalizacion de relaciones injustas y
subordinacion de grupos racializados y desvalorizados” (Incer, 2012: p. 2). Aqui, el
5.6% de las familias mas ricas controla el 50% de los ingresos totales y uno de los
principales legados del modelo agro-exportador es la profundizacion del latifundio
y el minifundio.

De acuerdo con datos estadisticos oficiales, solo el 2% de la poblacion es
propietaria de aproximadamente un 75% de las tierras agricolas, mientras que las
familias indigenas poseen solamente 0.25 manzanas por persona (AVANCSO,
2006: p. 5).

El pais también registra los indices mas altos de inequidad en salud, educacion
y alimentacion, especialmente de las mujeres indigenas y campesinas, asi como
en nifias y nifnos. De acuerdo con el Programa Mundial de Alimentos, el 49% de la
poblacion menor de cinco afios sufre desnutricion cronica. Esta cifra aumenta
hasta en un 89% en las regiones del occidente del pais. A ello se suma que ni
siquiera el 33% de las familias guatemaltecas pueden costearse la mitad de la
canasta minima de alimentos (Incer, 2012).

Problemas como la escasez de trabajo, alimentos, vivienda y la falta de
recursos e ingresos ha mantenido a la poblacion del campo en una crisis
permanente que el Estado ha asumido con politicas asistencialistas.

Al finalizar el siglo XX, Guatemala seguia siendo un pais cuya base econémica
eran las actividades agricolas, ahi es donde se ocupaba la mayor parte de la

Poblacion Econdmicamente Activa (PEA). Al menos el 40% de la PEA tiene como



fuente de trabajo las actividades agricolas (AVANCSO, 2006). Hasta entonces,
habia un considerable nimero de trabajadores cuya fuente de trabajo eran las
grandes fincas de café, banano y azlcar que, ademas, aportaban la mayoria de
ingresos para el pais. Al mismo tiempo, hasta 2008, el 60% de su poblacién vivia
en la pobreza y un 20% en la extrema pobreza (Membrefio, 2008).

De acuerdo con varios andlisis del movimiento social campesino, las politicas
agrarias gubernamentales han girado en torno al paradigma de la competitividad e
insercién a la globalizacion para beneficio de las empresas, en detrimento de la
economia campesina, que se conoce como agricultura de infra subsistencia y
subsistencia. Este ha sido el denominador comun de las politicas, que responden
a un modelo de desarrollo capitalista neoliberal que otorga privilegios a pocos para
la concentracién de recursos, en tanto excluye a las poblaciones indigenas y
campesinas, como herencia de la colonizacién.

La prioridad de éstas politicas han sido: “impulsar el desarrollo productivo y
comercial del sector enmarcado en la competitividad”; “fomentar la produccién y
conservacion de alimentos para el autoconsumo”; y promover y vincular la
agricultura con otras actividades no agricolas como el eco-turismo, el agro-turismo
y los servicios ambientales.

Todas estas politicas estan impregnadas de la dicotomia de reconocer la
existencia de empresarios competitivos a quienes se reconoce cComo sujetos
econoémicos Yy politicos y por tanto se les apoya productivamente; en tanto que del
otro lado se sitla a los campesinos pobres para quienes se disefian programas de
asistencia, con el argumento de que no tienen la capacidad de ir mas alla de la

sobrevivencia.

La crisis cafetalera

Por mas de 100 afos el café fue uno de los principales generadores de divisas
para el pais, pero dada la sobreoferta y mano de obra barata en el mundo, sus
precios bajaron y provocaron una de las peores crisis de la historia a principios del
siglo XXI. Hacia 2001, el sector cafetalero guatemalteco se vino abajo luego de

haber generado un 20% de los ingresos totales de exportacion.



Los primeros en manifestar su

Cifras de la crisis 2001 2002
Empleos permanentes perdidos | 65 mil 98 mil situacion fueron los grandes
Empleos eventuales perdidos 84 mil | 126 mil | productores que constituian para
Total 149 mil | 224 mil | entonces el 5.6% del total y eran
Fuente: Reforma Cafetalera. Plataforma Agraria 2001. responsables del 50% de la
produccion  nacional. Dada la

conformacién histérica del Estado, éste no

dudé en generar politicas que

permitieran estabilizar a los grandes empresarios del café.

Todo ello se hizo a pesar que un estudio realizado para el Banco Mundial en

2002, afirmaba que el mayor impacto de esta crisis se daria en las personas que

trabajaban en las fincas y los pequenos productores. “El empleo en el sector

cafetalero representa un porcentaje significativo de la mano de obra rural que, en

promedio, ronda el 28 por ciento para toda la region [...]. Se calcula que debido a

la crisis, la pérdida de empleo permanente es de un 54 por ciento, mientras que la

pérdida de empleo estacional es de un 21 por

ciento” (Varangis y Siegel, 2002: p. vi).

Para la mayoria de productores, cerca del
79%, aunque solo generaban el 20% de la
del

dependian casi en su totalidad de este cultivo,

produccion total pais, sus ingresos
lo cual los dejaba en una situacion critica.
“Una crisis en el sector crea un desequilibrio
social, un descenso general en la economia
rural, una emigracion acelerada hacia las
zonas urbanas y hacia otros paises, y
de

(Varangis y Siegel, 2002: p. 9).

conlleva un potencial inestabilidad”

La pérdida de empleo para casi 400 mil
trabajadores en tan solo dos afos estaba
gestando una crisis social a la que casi nadie

prestaba atencion. Ellos estaban absorviendo

Beneficios paralos grandes

4 N

productores
“En el afio 2000, el gobierno
guatemalteco decidi6 crear un

fideicomiso por 100 millones de
ddlares para ser administrados por
Banrural. Este contemplaba lineas
de crédito para la reestructuracion
de deudas, diversificacion de
cultivos y el procesamiento del
grano. Las condiciones financieras
incluian nueve afios plazo, dos de
gracia y 10.5 de interés anual.
También alenté el desarrollo
agroindustrial del tostado y molido,
la promocién de acciones conjuntas
con otros paises para reducir la
oferta, a fin de motivar un alza del
precio y establecer nichos de
mercado para el café gourmet.
Adicionalmente el Ministerio de
Agricultura, Ganaderia y
Alimentacién anunciaba la creacion
de otro programa de reconversion de

cultivos por dos mil millones de
&uetzales” (Roldan, 2009: p. 7, 8)./
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las politicas de reduccion de costos de sus empleadores. “Los despidos, en la
mayoria de los casos, se han realizado sin pagar las prestaciones laborales y sin
gue las personas trabajadoras puedan reclamar sus derechos por falta de
organizacion, desconocimiento del debido proceso e ineficiencia de los juzgados
laborales” (Reforma Cafetalera, 2002: p. 4).

La situacion de las familias campesinas trabajadoras en el café era dificil. Se
sabe que para entonces los ingresos familiares eran de entre Q14 y Q20 por dia.

Jean Ziegler, relator especial de la ONU por el derecho a la alimentacion, visito
Guatemala a principios del afio 2005 y constaté que mas del 60% de personas
sobrevivian con ingresos que no alcanzaban para su alimentacién y dejé ver que
muchos terratenientes habian dejado de pagar a sus trabajadores mucho tiempo
antes de la crisis, orillandolos a la extrema pobreza.

“El régimen semifeudal de los colonos (trabajadores permanentes de las fincas
cafetaleras) sigue existiendo en muchas regiones. Actualmente en Guatemala casi
el 70% del empleo existe al margen del sector estructurado y la proteccion juridica,
y la afiliacion a los sindicatos por parte de los trabajadores esta sujeta a limites. El
salario minimo legal es tan bajo que no cubre el costo de la cesta minima de
alimentos” (Ziegler, 2006: p. 11).

Era evidente que la crisis del café estaba destapando una realidad que nunca
antes se habia evidenciado y era que la estructura agraria agro-exportadora
estaba lejos de promover el bienestar comun de la poblacién y el desarrollo

nacional.

2.1 Laintegracion de Plataforma Agraria

Plataforma Agraria surge de la inquietud de tres organizaciones sociales, la
Pastoral de la Tierra Interdiocesana (PTI), la Asociacién para el Avance de las
Ciencias Sociales en Guatemala (AVANCSO) y el Centro para la Accion Legal en
Derechos Humanos (CALDH), meses después se adhiere la Coordinadora
Nacional Indigena y Campesina (CONIC) y mas tarde otras organizaciones que
estaban empezando a notar los limites y los vacios impuestos por los Acuerdos de
Paz, a la institucionalidad responsable de atender la probleméatica agraria. Para
este grupo tenia tres grandes limitantes:
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1) Ignoraba la responsabilidad historica del despojo de la tierra contra los
pueblos indigenas, asi como la elevada concentracion de la propiedad de la
tierra.

2) Imponia reglas del mercado que protegian a los sectores siempre
privilegiados.

3) Ignoraba la realizacion de cambios estructurales, incorporando solo
medidas compensatorias (Abriendo Brecha, 2004: p. 27).

Su preocupacién surgid durante el proceso de construccidbn y posterior
aprobacion de la ley que dio vida al Fondo de Tierras en 1998, que favorecia al
mercado de tierras y dejaba de lado otros mecanismos alternativos.

“Esta coincidi6 perfectamente con la propuesta modernizante del Estado, en
cuanto a crear una institucionalidad de co-gestion con el sector privado, tanto en la
integracion de su junta directiva como en la contratacion de servicios técnicos. La
deébil vinculacidén con el sector publico y su naturaleza autbnoma, dejo en el vacio
diversas regulaciones de la anterior legislacion. En suma, esta normativa de
regulaciones generales contenia amplias ambigledades, resueltas en reglamentos
concertados en juntas directivas sin fiscalizacion publica” (Roldan, 2009: p. 4).

En ese proceso predomind el protagonismo de actores del movimiento indigena
gue rechazaron la posibilidad de construir una alianza multisectorial que velara por
los intereses campesinos e indigenas. “Se hicieron todos los esfuerzos necesarios
ante la Comision Nacional Paritaria de la Tierra (CNPT) pero ésta mostré
indiferencia ante nuestras propuestas y carecio de vision politica al rechazar a tres
organizaciones con practicas y conocimientos sobre la tematica agraria”
(AVANCSO, 2003: p. 2).

La primera inquietud del grupo fue elaborar un anteproyecto de ley de catastro
alternativo en el marco de la discusion de esa propuesta, ejercicio en el que
querian alcanzar respaldo politico para su iniciativa. Posteriormente, la dindmica
de trabajo se orient6 a profundizar las discusiones alrededor de la problemética
agraria y el desarrollo, asi como identificar los vacios juridicos en la legislacion

agraria que se estaba creando.
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Esto dio origen a la propuesta de desarrollo rural Abriendo Brecha, que abrio el
camino para que otras organizaciones sociales se adhirieran a la alianza. Entre
éstas destaca la participacion de Madre Selva, Vecinos Mundiales, la Asociacion
de Sololatecos Unidos por el Desarrollo Integral (ASUDI) y la Fundacién Colom
Argueta. Es en el desarrollo de estas discusiones que se precipitd la crisis del
cafe.

Debido a que algunos grupos que conformaban Plataforma Agraria estaban
vinculados e integrados por trabajadores de las fincas cafetaleras, y ya estaban
iniciando acciones para detener los despidos masivos y hacer cumplir los
derechos laborales en las fincas, se considerd plantear una propuesta que

atendiera a las familias campesinas

Lineamientos de la Reforma Cafetalera

afectadas.

1) Transformacion del latifundio La coyuntura no solo fue aprovechada

cafetalero por pequefias y medianas

unidades productivas. para proponer una transformacion del
2) Apoyo especifico para pequefios y . .

medianos cafetaleros. modelo agro-exportador, sino también era
3) Respeto irrestricto al Cédigo de . . |

Trabajo y capacitacién laboral. una via para vincular una propuesta

4) Apoyo a grandes caficultores

eficientes y respetuosos de sus politica estructural con problemas de corto

obligaciones patronales y fiscales. plazo. “Lo fundamental de la Reforma
5) Programas transversales para
productores organizados. Cafetalera era acercar la propuesta de

6) Medidas de emergencia para la )
seguridad alimentaria de las familias | largo plazo Abriendo Brecha, a las

campesinas. . L.
P demandas sentidas de la poblacion

Fuente: Elaboracién propia.

campesina gque serian finalmente la fuerza

para la accion politica de esta alianza multisectorial en construccion, resumida en
una estrategia de propuesta, movilizacion, negociacién y comunicacion” (Roldan,
2009: p. 7).

El colectivo de organizaciones que, para entonces ya sumaba al menos una
docena’, lanzé la propuesta Reforma Cafetalera, con la que buscaban que el

Estado cambiara el esquema con el que habia atendido al campesinado durante

! El Movimiento de Trabajadores Campesinos de San Marcos (MTC), la Coordinadora Marquense Madre
Tierra Nan Tx' Otx’; la Coordinadora de Organizaciones para el Desarrollo de Colomba (CODECO); la
Unidad del Movimiento Campesino Génova-Flores (UMCAGEF); las Comunidades de Poblacion en
Resistencia (CPR) dela Sierra; y la Asociacion para el Desarrollo Integral en el Quiché, Kumool (ADIQK).
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muchos afios, e hiciera un plan de atencion para las pequefias economias del
campo, mas alla de definir programas de asistencia social. La propuesta “pretende
impulsar procesos de redistribucion de activos [...] mediante la diversificacion de la
produccion monocultivista de café de las grandes extensiones hacia pequefias y
medianas propiedades [...]” (Reforma Cafetalera, 2002: p. 9).

En aquél momento, la conformacion de Plataforma Agraria constituia un hecho
novedoso para el movimiento social en el pais, ya que se configuraba una
coaliciébn que reunia a mas de un sector de la poblacién, aunque el centro de su
lucha era la defensa de los derechos del campesinado.

Esto rompia con una de las caracteristicas de la cultura politica guatemalteca
gue se concreta en el sectarismo, definido por el economista Eugenio Incer como
“no aceptar a otras fuerzas para acompafar procesos. Hay organizaciones que se
sienten capaces de hacer las cosas ellas solas sin la complementariedad ni el
apoyo de otras. Esto es un obstaculo para la construccion de alianzas. Otro
enfoque de este rasgo es pensar que la propuesta de desarrollo rural es sélo una
tarea de campesinos o indigenas, que no corresponde a otros sectores” (Incer,
2003: p. 2).

En menos de cinco afios se conformd una alianza multisectorial que buscaba
respuestas a las demandas campesinas relacionadas con el acceso a la tierra y
otros recursos econdmicos, productivos y financieros, la conflictividad agraria, la
violacion a derechos laborales, la seguridad alimentaria y fuentes de trabajo, entre
otros. Estos postulados quedaron integrados en sus primeras dos propuestas
estratégicas: Abriendo Brecha y Reforma Cafetalera.

Para impulsar sus propuestas, Plataforma Agraria consider6 como ejes
estratégicos de su lucha:

1) Hacer transformaciones sociales: constituir a la economia campesina en
sujetos politicos y de desarrollo y que las demandas se conviertan en
politicas publicas.

2) Unir el corto con el largo plazo: porque era necesario responder a las

demandas estructurales, pero también a las demandas de corto plazo.
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3) Unir lo local con lo nacional: tener una visibn que amalgamara ambas
realidades y permitiera el fortalecimiento de los territorios, sin dejar de
incidir en los gobiernos locales y nacionales.

En palabras de algunos expertos, la conformacion multisectorial hacia que
Plataforma Agraria se constituyera en un actor con mucha capacidad de
propuesta. En ella se articulaban “la experiencia del liderazgo de base con las
capacidades de manejo institucional e intelectual de las organizaciones de
derechos humanos y de investigacion, potenciando a la vez las iglesias los niveles
de visibilidad e incidencia politica” (Membrefio, 2008: p. 8).

Ahora estaba muy claro que la buena racha de al menos 150 afios del sector

cafetalero, no habia alcanzado ni en una Estructura de Plataforma Agraria
minima parte a la poblacion que habia sido Asamblea General
sometida y excluida sistematicamente para (5 delegados por organizacion)

su florecimiento. Mas bien, se vieron -
Comision Politica
claramente las constantes y permanentes (2 delegados por organizacion)

violaciones a los derechos humanos de / \

. homb trabaiab Comisién Aliados
mujeres y hombres que trabajaban como Ejecutiva Estratégicos
jornaleros y colonos en las grandes fincas. (4 delegados < > (1 delegado

por Comisién por grupos no

“Ahora se le presenta al Estado y a la Politica) campesinos)
sociedad guatemalteca la posibilidad de \ /
convertir la crisis del café en una oportunidad Com's'ogeejdgg trabajo
para discutir, en un marco de pluralismo y de - Conflictividad ,

. ) Dinamizacion de Economias Campesinas
interés nacional, una agenda para enderezar Formacion politica

Desarrollo Rural y Cédigo Agrario
el rumbo” (Reforma Cafetalera, 2002: p. 8).

Fuente: Plataforma Agraria.

Plataforma Agraria se autodefine de la

siguiente manera: “una alianza politica, diversa y multisectorial, comprometida con
la construccién de un movimiento social que luche por cambios estructurales
agrarios y por el desarrollo rural, que sea capaz de vincular reivindicaciones
especificas con agendas nacionales, asi como entretejer dinamicas locales con
internacionales. Sostiene una postura critica frente a las agendas

gubernamentales y promueve iniciativas politicas, tomando en cuenta las
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coyunturas especificas para lograr avances a favor de las mayorias excluidas”
(Abriendo Brecha, 2004: contraportada).

Conforme fue creciendo se hizo necesario crear una estructura minima de
funcionamiento, lo cual permiti6 la creaciébn de una Comision Politica y una
Asamblea Nacional, asi como otras comisiones de trabajo. Hasta 2009 estaba
integrada por 23 agrupaciones campesinas (locales, municipales,
departamentales), grupos de acompafamiento e investigacion, ubicadas en 16
departamentos del pais: Alta Verapaz, Chimaltenango, Chiquimula, Escuintla,
Guatemala, Huehuetenango, Jutiapa, Quetzaltenango, Quiché, San Marcos,

Solola, Suchitepéquez, Retalhuleu, Totonicapan, Zacapa y Santa Rosa.

Organizaciones que conforman Plataforma Agraria (2009)
Fuente: www.plataformagraria.org

Asociacion de Comunidades de Coordinadora Campesina de Santa Rosa
Conguaco para el Desarrollo Integral
(ACOCODI)

Asociacion Campesina de Desarrollo
Integral (ACDI)

Asociacion de Desarrollo Integral (ADI)

Coordinadora Central Campesina Chorti
Nuevo Dia

Comunidades de Poblacién en
Resistencia (CPR-Sierra)

Movimiento Campesino Maya de Los
Asociacion de Formacion para el Altos

Desarrollo Integral (AFOPADI) Coordinadora de Organizaciones para el
Asociacion de Sololatecos Unidos para el Desarrollo de Colomba (CODECO)

Desarrollo Integral (ASUDI) Coordinadora Marquense Madre Tierra
Asociacion Indigena Mam Sector Pérez Nan Tx’ Otx’ (ACOMNAT)

Xecol Quetzaltenango Grupo Campesino Xinca de Jutiapa

Asociacion para el Avance de las Ciencias Siembra Nueva

Sociales (AVANCSO) Movimiento de Trabajadores Campesinos
Asociacion para el Desarrollo Integral de San Marcos (MTC)
Chorti (ADICH)

Asociacion para el Desarrollo Integral
Campesino de Oriente (ADIRCO)

Asociacion para el Desarrollo Integral en
el Quiché — “Kumool” (ADIQK)

Asociacion Maya-Mam de Investigacion y
Desarrollo (AMMID)

Pastoral de la Tierra Interdiocesana (PTI)

Red de Asociaciones Campesinas San
Marcos (REDASCAM)

Red de Mujeres

Union del Movimiento Campesino Génova
— Flores (UMCAGEF)

2.1.1 Laincidencia politica

Plataforma Agraria surgio en los primeros esfuerzos por consolidar la democracia,

después de que la firma de la paz dio luz verde a procesos organizativos que

16



permitian construir la democracia. El dialogo y la propuesta eran las nuevas
herramientas de lucha para el ejercicio de la ciudadania, un maridaje que daba
paso a la incidencia politica.

La incidencia politica puede definirse como el ejercicio deliberado y sistematico
de grupos organizados que quieren intervenir en procesos politicos y sociales con
el fin de influir en las opiniones, acciones y decisiones de actores con poder
politico, para lograr cambios. Un grupo decide utilizar la incidencia porque hay
vacios en las politicas publicas, porque las politicas existentes afectan sus
intereses o porque no responden a sus necesidades (Rodriguez Sosa, 2003).

Dicho de otra forma, la incidencia politica es un ejercicio ciudadano para aportar
a la construcciéon o al fortalecimiento democratico. Trata del ejercicio de los
derechos ciudadanos, de hacer cambios practicos en la vida cotidiana y del
empoderamiento de las personas (Andino, 2011).

La incidencia politica puede hacerse a través de diferentes acciones, pero los
primeros afios de Plataforma Agraria fueron orientados al cabildeo, la negociacion,
la presion social y el manejo de medios alrededor de las propuestas de la Reforma
Cafetalera y otras problematicas agrarias.

Esta combinacion de estrategias permiti6 que en el afo 2002, durante el
gobierno del Frente Republicano Guatemalteco (FRG) se aprobara el Acuerdo
Gubernativo 475-2002 que recogia algunos de los principales planteamientos de la
Reforma Cafetalera y que desde el Ejecutivo se nhombré como Plan de Atencion
Social (ver cuadro Plan de Atencion Social -PAS-).

De acuerdo con Virgilio Calderén, lider de la Sociedad Civil para el Desarrollo
de Colomba (SCIDECO), organizacion integrante de Plataforma Agraria, con el
trabajo de incidencia se logré “el posicionamiento politico a nivel nacional del
movimiento multisectorial Plataforma Agraria y de sus demandas ante el Estado
Guatemalteco. Ello fue posible por la implementacion integral, es decir, todos los
componentes pero, de manera particular, la movilizacion social”.

También se visibilizé la crisis cafetalera desde la perspectiva de los grupos
mayoritarios pero menos favorecidos, mostréd los vacios de la institucionalidad de

la paz que permitieron que “por primera vez, el Organismo Ejecutivo en Guatemala
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negociara un tema campesino con una instancia multisectorial y acepto rebasar la
institucionalidad existente” (Hernandez Alarcén, 2003: p. 4).

Plataforma Agraria reconoce los siguientes logros a lo largo de sus diez afios
de lucha:

» Abrir debate sobre la crisis social en el campo en la coyuntura de la crisis

cafetalera (2002-2003).

Aprobacién del Acuerdo Gubernativo 475-2002 que declara la crisis

cafetalera como emergencia social.

30 millones de quetzales por medio del Plan de Atencidén Social en 2003.

Reconocimiento de la deuda chorti en 2004.

12 millones de quetzales por medio del Plan de Emergencia Social en 2005.

Aportes en el disefio de la iniciativa
publica “Dinamizacion de las economias
campesinas”.

Finca La Florida en 2005 por medio de
la propuesta Reforma Cafetalera.

Posicionamiento del término “Economia

Campesina” en el debate nacional
agrario.

Consenso sobre la propuesta de
desarrollo  rural junto a otras

organizaciones sociales y el gobierno de
Alvaro Colom (2008).

Que el gobierno de Alvaro Colom
aprobara la Politica de Desarrollo Rural
y enviara la iniciativa de ley al Congreso
de la Republica (en conjunto con otras
organizaciones).

Acuerdo con el gobierno de Alvaro

Plan de Atencion Social (PAS)

Objetivo del Programa

Lograr la autosuficiencia alimentaria y
la generacion de ingresos para las
familias campesinas y trabajadores
agricolas mas fuertemente afectados
por la crisis del café.

Con este monto se esperaria
beneficiar a mas de 12 mil familias.

El PAS permitiria transferencias
directas no reembolsables del MAGA
a 13 organizaciones campesinas de
Plataforma Agraria.

El monto acordado fue de Q30.9
millones que serian destinadas a:

a) Arrendamiento de tierra para la
siembra de granos basicos,

b) Compra de herramientas, insumos
y asistencia técnica para la pro-
duccion y comercializacion, y

¢) Gastos administrativos del
Programa hasta por un 10% del total
del convenio.

Fuente: Acuerdo Gubernativo
475- 2002.
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Colom sobre: la realizacion de diagndsticos rapido participativos, resolucion
de varios conflictos agrarios, revision de deuda agraria y créditos para
familias campesinas (2009).

El trabajo de incidencia no fue fécil, requirié6 de la combinacion de varias
estrategias, sobre todo la negociacion y la presion social con cada nuevo
gobierno, pues como es tradicion en Guatemala, cada uno llega y desconoce lo
gue sus antecesores han logrado, sobre todo si se trata de politicas sociales.

Una mirada externa indico: “Estas marchas han permitido validar la capacidad
movilizativa y la beligerancia de las organizaciones que integran Plataforma
Agraria, convirtiéndola por derechos propio en un interlocutor reconocido por el
gobierno y posicionandola como un nuevo actor politico en la palestra nacional y a
la par de entidades como la Coordinadora Nacional de Organizaciones
Campesinas (CNOC), el Comité de Unidad Campesina (CUC) o la Coordinadora
Nacional Indigena y Campesina (CONIC)” (Membrefio, 2008: p. 9).

La mirada interna agrega: “El proceso de incidencia fue compartido por todas
las organizaciones y sus dirigentes. La voz campesina concedia credibilidad. Las
voces de las organizaciones no gubernamentales abrian puentes y canales de
comunicacion. Asi, el Acuerdo Gubernativo simbolizo la cristalizacion de la fuerza
y el poder que se alcanza cuando se fusionan fortalezas y se articulan
complementariedades” (AVANCSO, s.f).

2.1.2 Estrategias de comunicacion

Una estrategia de comunicacién es un plan global de accion que contribuye de
manera sistematica a difundir las propuestas, ideas y acciones de un
conglomerado organizado que busca incidir politicamente. Contiene la
identificacion de canales, mensajes y discursos que permitiran difundir
problematicas y propuestas. Estos planes consideran el momento oportuno para
emitir informacion o expresar opiniones.

Algunos expertos en comunicacion refieren que toda accion politica puede ser
convertida en un acto de comunicacion, toda vez se encuentre el enfoque que

logre llamar la atencién para su difusion.
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Las estrategias de comunicacion deben su éxito al trabajo sisteméatico que se
hace, por ello se habla de procesos de comunicacién y no solo de acciones que
responden a la coyuntura.

Desde sus inicios Plataforma Agraria consider6 que era importante sostener
un trabajo de comunicacion. Esta idea nace de la inquietud de sistematizar los
debates alrededor de la propuesta que se construia sobre el desarrollo rural
Abriendo Brecha. “Ahi ven por primera vez la utilidad de que la informacién no se
pierda”, indica la periodista Rosalinda Hernandez Alarcon, fundadora del equipo
de comunicacion de Plataforma Agraria.

En la medida que se realizan los debates también van surgiendo los vacios de
informacion en las discusiones, lo cual hacia posible o no los didlogos. Segun
Hernandez Alarcén “entendiamos que la sistematizacion serviria para seleccionar
coincidencias, priorizacion de debates o asuntos donde no habia acuerdos, es una
forma de avanzar en la organizacion”.

Asi se creo el boletin Informador Rural (IR), una sintesis de la informacion que
se publicaba en los medios de comunicacién escritos, relacionada con la
problemética agraria, que iba a servir para que el liderazgo de la alianza estuviera
informado y se mejoraran los debates.

El trabajo de medios es una de las partes principales de la estrategia de
comunicaciéon de Plataforma Agraria y se implementa con la necesidad de difundir
las ideas que se estaban discutiendo alrededor de Abriendo Brecha. El trabajo con
medios de comunicacion era importante por considerar que la opinion publica
influye sobre los decisores politicos. Otro publico lo constituian organizaciones
sociales, cooperacion internacional y funcionarios extranjeros, actores que
pudieran formar opinion publica.

El manejo de medios de Plataforma Agraria estaba sustentado por las
siguientes ideas:

a) Todo acto puede ser comunicable,

b) Las personas que no se ven no existen, y

c) Los medios de comunicacion influyen tanto en el Estado como en la

sociedad civil.
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Es comun que la comunicacion no sea parte de los procesos de incidencia de
las organizaciones sociales, “como tema y como fuente, estan ausentes en la
agenda de los medios” (Herndndez Alarcén, 2003: p. 14), pero Plataforma Agraria
estaba tomando un papel protagénico en este sentido.

La comunicacion es un proceso vital para la construccion de la sociedad, su
ejercicio permite construir y entender la realidad en la que vivimos. De ahi que el
ser humano crea significados a través de sus narraciones y acciones. Por ello, el
hacer estd siempre atravesado por el decir, 0 sea que toda accion pasa por la
palabra.

El enfoque del trabajo de comunicacién hacia afuera tenia como propdésito
difundir sus planteamientos, su participacion en procesos de negociacién, cabildeo
y presion social, asi como reaccionar a la coyuntura y sensibilizar a la opinion
publica en torno a la problemética agraria.

Este trabajo estaba fundamentado por la idea que debia construirse un discurso
con intencionalidad, que a su vez permitiera construir imagen y protagonismo para
Plataforma Agraria.

» Intencionalidad: orientacion politica de la informacion que se difunde. Tiene

que ver con las propuestas del grupo.

» Imagen: actitud y forma en que se presenta un grupo, sus expresiones y
alianzas. También los simbolos que se utilizan. Sus acciones responden a
los principios y valores que promueve.

» Protagonismo: identidad del grupo. Se manifiesta en la capacidad de
propuesta y la coherencia con la misma.

» Discurso: que los mensajes respondan a las propuestas y reflexiones
politicas internas. El lenguaje refleja las apuestas politicas. Debe ser claro,

oportuno y coherente (Hernandez Alarcon, 2003).

2.1.3 Los medios de comunicacién
Hoy los medios de comunicacién constituyen una de las instituciones
responsables de transmitir la accion-palabra. Desde ahi se construye una parte de

la realidad, imagenes y simbolos con los que se asocia la vida cotidiana.
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Si partimos de que el ejercicio de ciudadania requiere del flujo de informacion
para la toma de decisiones, los medios pueden contribuir en ese proceso por su
capacidad para diseminar mensajes en audiencias de millones de personas
(opinion publica) y tener legitimidad. Hacer un buen manejo de ellos es también
hacer un esfuerzo de democratizacion y requiere de un ejercicio ciudadano que
responde a un derecho humano: el de comunicar.

Es preciso tener claro que los medios de comunicacion no son solamente
espejos de la realidad, recordemos que estan condicionados por el discurso
comercial, que es también un discurso ideolégico que puede limitar nuestra
libertad de ciudadania (Aharonian, s.f). Si se parte de que estan producidos por
individuos que responden a culturas e ideologias, sus contenidos y la manera en
que presentan la informacion van a responder a esos marcos de referencia.

Las voces que retoman los medios han difundido un discurso que se repite y
refleja en las politicas publicas y las disposiciones de los gobiernos al momento de
responder a las demandas legitimas de actores politicos como el campesinado.
Son instituciones sociales que construyen realidades, imagenes y discursos de un
sistema politico, econémico y social que no necesariamente es democratico.

De acuerdo con el socidlogo y experto en comunicacion Manuel Castells “El
poder se ejerce fundamentalmente construyendo significados en la mente humana
mediante los procesos de comunicacién gue tienen lugar en las redes multimedia,
globales-locales de comunicacién de masas” (Castells, 2009: p. 535).

De esa cuenta hay problematicas que se invisibilizan o se abordan desde las
perspectivas de los grupos de interés econdmico o politico, tal es el caso de las
relaciones desiguales entre empresarios y grupos campesinos. “La dictadura
mediatica quiere suplantar a la dictadura militar. Son los grandes grupos
econdmicos que usan a los medios y deciden quién tiene o no la palabra, quién es
el protagonista y el antagonista” (Aharonian, s.f: p. 115).

En un ejemplo claro, el proceso electoral de 2011 mostr6 como los medios
tradicionales redujeron sus coberturas a las voces de las y los candidatos
presidenciales, asi como de los empresarios, dejando de lado el debate, asi como

las propuestas y demandas de otros sectores organizados de la sociedad civil.
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Los medios de comunicacion son importantes referentes en los procesos
politicos organizativos y pueden servir para la accion politica de los grupos
organizados. Parte de la construccién de ciudadania es tener una voz propia y
aportar en el debate politico de los temas que afectan a las personas.

De esa cuenta, los medios de comunicacion tradicionales fueron, por muchos
afos, uno de los principales objetivos de la estrategia de comunicacion.
“Plataforma Agraria concede un lugar importante a los medios masivos de
comunicacion social y los considera instrumentos valiosos para difundir sus
planteamientos”, segun el documento Comunicacién para la incidencia politica
elaborado por el equipo de comunicacion.

Los impactos periodisticos influyen en los lideres de opinion y en las personas
usuarias de los mismos. Ademas, “empodera a las personas organizadas cuando
se ven reflejadas en ellos”, afirma Hernandez Alarcon.

De acuerdo con el ejercicio de comunicacion del equipo “las personas que no
se ven (no hablan) no existen”. Esto se puede explicar de otra forma al decir que
al no tener voz en los medios de comunicacion, se invisivilizan las acciones,
planteamientos o posturas politicas de grupos sociales que luchan por los
derechos de la poblacion, en este caso campesina.

Enviar mensajes a través de los medios tradicionales puede ser una limitante
cuando se trata de actores que no pertenecen a las elites econdmicas ni politicas,
sobre quienes ha recaido la tradicion de comunicar y a quienes los medios de
comunicacion dan prioridad. Sin descartar esta via, es importante promover
procesos de comunicacion alternativos sin tener que renunciar a lo masivo.
“Debemos asumir que la Unica forma de plantearse la batalla de las ideas, es con
una estrategia comunicacional masiva [...] Los medios comunitarios son un paso
en la direccion de la democratizacion, pero por si mismos son insuficientes”
(Aharonian, s.f: p. 129).

Lo importante, en todo caso, es que los actores que adoptan procesos
comunicativos tengan claro que la comunicacion es un ejercicio de poder que

contribuye con las acciones politicas que desarrollan.
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Capitulo 3. Plataforma agraria: protagonista con voces propias

El protagonismo de Plataforma Agraria se va tejiendo entre las coyunturas y su
accion politica. La labor de comunicacion, que acompafié sus primeros diez afios
de vida, combinada con su capacidad de propuesta y presion social, permitié que
poco a poco se fuera convirtiendo en un actor politico con voz propia y por lo
tanto, fuente de informacién para los medios de comunicacion.

Los archivos que guardan los impactos publicados sobre Plataforma Agraria en
los medios de comunicacion tradicionales y alternativos, mas algunos documentos
internos, permiten rescatar el camino andado por esta alianza y encontrar los
momentos algidos, de tensién y vacios en la construccidon de su protagonismo.

Aunque son varios los momentos, existen al menos cuatro que se explican en el
presente capitulo y al mismo tiempo van mostrando el trabajo que se hacia como
parte de la estrategia de comunicacion. El periodo analizado va de abril de 2002
hasta diciembre del 2010.

3.1. La estrategia de comunicacién que consolida a un actor politico

La primera etapa de la estrategia abarca varias coyunturas. La primera abarca
desde las primeras acciones publicas de la alianza realizadas en 2002, con la
difusién de la Reforma Cafetalera e incluye las negociaciones con el gobierno del
FRG entre los afios 2002 y 2003, para atender la crisis cafetalera, hasta la llegada
del gobierno de la Gran Alianza Nacional (GANA) bajo la dirigencia de Oscar
Berger, en enero de 2004.

Mientras que el gobierno de Alfonso Portillo mostré una apertura a dialogar y
responder a la problematica campesina, el de la GANA, conformado por la cupula
empresarial alrededor del Comité Coordinador de Asociaciones Agricolas,
Comerciales, Industriales y Financieras (CACIF), representaba un reto mas grande
para los grupos campesinos, ya que muchos funcionarios tenian vinculos con
grupos empresariales involucrados en la problematica agraria.

En este primer periodo la estrategia de comunicacion se concentraba en el
apoyo a los procesos organizativos internos, para lo cual se producian materiales
para las bases de las organizaciones aliadas e intercambiar informacion sobre los
procesos locales; y en dar a conocer sus propuestas politicas.
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La discusion alrededor del desarrollo rural que fue la que dio lugar a su

conformacion se desvia hacia otra problematica que requiere atencion: la crisis

cafetalera. Empujados por una de las organizaciones aliadas se discuten acciones

para poner en el centro de la agenda publica lo que esta afectando a las y los

trabajadores de las fincas de café.

Ejes informativos 2002 — 2004

Reforma Cafetalera

Abriendo Brecha/desarrollo rural
Lucha Anti-neoliberal

Realidad rural (situacion de
mujeres, jovenes, nifiez,
trabajadores y el medio en que
viven).

5. Alianzas y solidaridad a través de
los medios.

PwbdpE

politicos.

Fuente: elaboracidn propia.

Sus actividades mas

comunicados

Ademas se

importantes las

constituian la produccion de materiales que

contenian sus posiciones politicas, como

de prensa y manifiestos

contaba con la

publicacion del IR, que a pesar de concebirse
como una herramienta de comunicacion

interna para los lideres de la alianza, poco a

poco se fue convirtiendo en un insumo valioso para analistas, investigadores, asi

como otros actores sociales interesadas en la problemética agraria.

Posteriormente se fueron integrando al boletin notas periodisticas sobre las

acciones de la alianza, organizaciones aliadas y del movimiento social, asi como

articulos de opinion.

Las responsables de comunicacién eran dos
periodistas que facilitaban algunas reuniones
politicas, asi como su sistematizacion. Poco a
poco se fueron construyendo mensajes Yy
discursos junto a lideres quienes fueron
tomando el papel de voceras y voceros y tenian
a su cargo dar declaraciones a la prensa y
posicionar los discursos de la alianza en los
espacios publicos.

Conforme fue creciendo, la alianza requirio
de un equipo de comunicacion mas completo,
el cual fue conformado posteriormente por
cuatro personas: coordinadora,

una una

Clasificacion de medios de
comunicaciéon

Para efectos de monitoreo el equipo
de comunicacion los clasifica en
tradicionales y alternativos.

Tradicionales:

Prensa Libre, Siglo Veintiuno, EIl
Peri6édico, Diario de Centroamérica
y La Hora.

Alternativos:

La Cuerda, Cerigua, Adital,

Inforpress Centroamericana 'y
Albedrio.

Algunas coyunturas permiten
monitorear otros medios, tanto

tradicionales como alternativos.

Fuente: Equipo de comunicacion.
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respo

redac

nsable del monitoreo de medios y la redaccion del IR, una encargada de la

cion de materiales de posicionamiento politico y edicion del IR, y una

asistente de todas las tareas.

Tres puntos marcan esta primera etapa de la estrategia:

a)

b)

c)

Manejo de medios de comunicacién (foros, conferencias, entrevistas y
declaraciones a medios): que consistia en el acercamiento oportuno con los
medios de comunicacion a partir de alguna accion o posicionamiento politico
de la alianza relacionada con alguna probleméatica nacional. Este trabajo
contemplaba el monitoreo de medios tradicionales y alternativos (ver cuadro
clasificacion de medios) que se hacia diariamente para hacer el recuento de
veces que era mencionada Plataforma Agraria, insumo que luego servia
para analizar el trabajo realizado por el equipo y el grupo de voceros.
También permitia analizar la problematica desde la perspectiva de la agenda
mediatica y tomar decisiones sobre cuando y cémo hacer acciones de
comunicacion.

Elaboracion de materiales de posicionamiento politico (comunicados de
prensa, manifiestos politicos): para emitir el posicionamiento oficial de la
alianza respecto a diversas problematicas.

Produccion del Informador Rural: sintesis informativa de los medios de

comunicacion dirigida, principalmente, a lideres de la alianza.

Mas tarde se incorporaron los talleres para las personas voceras, que se

enfoc

aban en preparar a las y los lideres en su acercamiento con los diferentes

medios de comunicacion.

En

esta etapa se logro la consolidacién de Plataforma Agraria como un actor
politico, una fuente de informacién y otro referente

en los
trad

Plataforma Agraria . L. . , .
medios de comunicacién | hacional del movimiento campesino, segun varios

icionales y alternativos . .
y lideres de Plataforma Agraria.

Ao No. de menciones L di id di
2002 269 as personas voceras dieron vida a un discurso
2003 381 que también dio identidad a una alianza diversa.
2004 583 . .

: S Pues eran voces multisectoriales que estaban
Fuente: Equipo de comunicacién

de Plataforma Agraria generando analisis y opiniones que contravenian el
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orden de los discursos oficiales y tradicionales, con ideas que proponian cambios
en las politicas publicas y veian la “crisis como una oportunidad”. Se contaba con
al menos ocho personas voceras.

Todo ello contribuyé a posicionar en el debate publico la crisis social en el
campo en la coyuntura de la crisis cafetalera (2002-2003). El conjunto de acciones
de incidencia de Plataforma Agraria permitio que el Legislativo declarara la crisis
cafetalera como una emergencia y el Ejecutivo creara una politica publica que
destinaba fondos del Estado para dinamizar las economias campesinas en crisis.

En este periodo también se cred el primer sitio oficial en la web, el cual sufrid

algunas modificaciones de forma, afios después www.plataformagraria.org.

Se disefo la imagen de Plataforma Agraria que se estren6 en octubre de 2003,

en el marco de un foro en el que se dio a conocer la

L4 propuesta de Abriendo Brecha. El disefio de su logotipo, Si

\ ’ bien fue realizado por una profesional grafica, recupero el
sentido de la lucha de la alianza.

El logo se explica de la siguiente forma:

“el pufio de la mano izquierda representa la fuerza de la unidad

de mujeres y hombres, indigenas y no indigenas, campesinos y

Plataforma profundas agrarias. La rama de café simboliza el modelo
. latifundista agro-exportador que ha generado la desigualdad y
Agraria

ser transformado por otro basado en las pequefias y medianas economias, asi como
en la equidad” (Abriendo Brecha, 2003).

no campesinos, ademas la lucha por transformaciones

aumento creciente de la pobreza en Guatemala, el cual debe

3.2 Callando lavoz de Plataforma Agraria

Esta etapa se vivio entre los afios de 2004 y 2006, con el gobierno de la GANA,
dirigido por el finquero Oscar Berger, periodo durante el cual se gestd una
campafa de desprestigio contra la alianza y se registré un descenso en el nimero
de menciones en los medios de comunicacion.

Al terminar el gobierno dirigido por Portillo, Plataforma Agraria queria

asegurarse que la nueva administracion respetara y cumpliera con los
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compromisos contenidos en la propuesta cafetalera, conocida dentro del gobierno
como Plan de Atencién Social (PAS), de tal manera que otros grupos campesinos
fueran beneficiados (Roldan, 2009). El panorama era incierto y confuso, porque
Berger al igual que Portillo, integr6 en su equipo a personajes que en algun
momento habian tenido vinculos con el movimiento social, o cual permitia un
acercamiento.

Mientras que con el gobierno anterior se logré negociar la detencién de los
desalojos, con Berger se reactivaron de inmediato. Las primeras fincas
desalojadas fueron Maria de Lourdes y Las Mercedes, ubicadas en Génova Costa
Cuca, Quetzaltenango, y cuyos duefios, los Widmann, eran familiares politicos del
entonces mandatario. Ambas fincas habian sido ocupadas por integrantes de
Plataforma Agraria meses antes de la llegada de Berger.

En abril de 2004, en el marco de una reuniéon de la Organizacion para la
Agricultura y la Alimentacién de Naciones Unidas (FAO por sus siglas en inglées)
en el pais, se convocd a una movilizaciéon social a la que asistieron al menos 30
mil campesinos para solicitar a los nuevos funcionarios el cumplimiento del
Acuerdo Gubernativo 475-2002 6 PAS, que habia permitido a familias campesinas
adscritas a Plataforma Agraria contar con recursos para invertir en sus actividades
econdémicas y evitar un colapso mayor por la crisis.

En esa coyuntura el gobierno se comprometié a destinar varios millones de
quetzales a esta politica publica, pero la promesa nunca se cumplio y el panorama
politico cambio drasticamente para Plataforma Agraria.

Para el sociélogo Mazariegos, este evento sell6 el futuro de la alianza, porque
“marcoO definitivamente el surgimiento de un sujeto politico singular e incémodo
frente al gobierno y los sectores de poder ligados a la realidad rural, asi como
dentro del movimiento campesino guatemalteco [...]” (Mazariegos, 2007: p. 114).

El nuevo contexto dio lugar para que en la agenda publica se discutiera la
conflictividad agraria y laboral, sobre todo porque era evidente que el nuevo
gobierno tendria como politica la ejecucién de desalojos de fincas?.

2 En este periodo también se desalojé la finca Nueva Linda, en Retalhuleu, uno de los casos més

embleméticos por la utilizacion de fuerzas del g ército y la policia que agredieron y reprimieron alas familias
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Durante el surgimiento de Plataforma Agraria la coyuntura politica, social y
econdmica estaba marcada por el caracter opositor de los medios de
comunicaciéon al gobierno del FRG. Esta realidad favorecia la difusion de los
discursos de las organizaciones que no coincidian con las acciones y actitudes del
Ejecutivo. Plataforma Agraria gano un espacio en la prensa durante esos afos,
pero sus planteamientos nunca fueron afines a las agendas mediaticas.

Esta afirmacion se hace tras observar como, con la llegada de un gobierno afin
a sus agendas, los medios se prestaron para desarrollar una campafia de
desprestigio con la que descalifican y criminalizan la lucha social.

Un analisis del equipo de comunicacion realizado en 2007 indica que “esta
alianza multisectorial ha mantenido presencia en los medios de comunicacién
social en estos cinco afios, aunque su incidencia va en descenso. El cierre de
espacios mediaticos, asi como la escasa actuacion publica de su liderazgo, que en
el ultimo afo ha priorizado la construccion de su ideario politico y reestructuracion
de su linea organizativa, ha influido” (Plataforma Agraria, 2007: p. 1).

El poder econémico, molesto ante la manifestacion de fuerza social y politica de
Plataforma Agraria, reaccion6 por medio de la prensa. Pronto empezaron a
publicarse notas periodisticas que insinuaban que la alianza campesina era
corrupta y poco transparente, dos temas que para la agenda de Berger, tras un
gobierno como el de Portillo que dejé muchas dudas en la ejecucién de fondos,
eran ejes centrales en sus discursos. “El propésito que persigue la campafa de
desprestigio y desinformacion es amedrentar a la Plataforma Agraria, pulverizar su
beligerancia, alentar desconfianzas y sembrar el desanimo” (Plataforma Agraria,
2004: p. 1).

El andlisis de los impactos publicados entre 2004 y 2006 deja ver que los
principales ataques recibidos por la alianza provenian de 18 columnistas, algunos
de ellos representantes del sector empresarial o terratenientes, pero sobre todo

con posiciones conservadoras, asi como de editoriales y notas informativas.

campesinas ocupantes. Durante esta accion murieron dos campesinos y varios policias. También fueron
encarceladas varias mujeres y hombres campesinos.
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Plataforma Agraria Entre 2004 y 2005 el 13% del total de notas eran
en los medios de comunicacion . N ;
tradicionales y alternativos adversas a Plataforma Agraria y un afio después el

Afio No. de menciones porcentaje bajé al 7%. También se sefiala que entre
2004 o83 2004 y 2005, hubo una disminucién del 19% del
2005 441

2006 359 niamero de impactos en los medios de

Fuente: Equipo de comunicacién

L L 0
de Plataforma Agraria comunicaciéon, en tanto que en 2006 bajé al 26%

(para ampliar ver Anexo llI).

El afio 2004 transcurrio entre “[...] informacidon parcial, poco profunda y
deliberadamente seleccionada, en la que se traslapaban las posturas del
Ministerio de Agricultura y los sectores de poder como la Camara del Agro (la
asesora del ministro de Agricultura se desempefd por varios afios como directora
ejecutiva de la Camara del Agro), sefialando a Plataforma Agraria como una
organizacion corrupta que, segun ellos, habia malversado fondos del Estado”
(Mazariegos, 2007: p. 115).

La donacion de Q30.9 millones del Estado a las organizaciones de Plataforma
Agraria, como parte del PAS en apoyo a la crisis del café, en medio de la campafia
electoral de 2003, era el argumento utilizado para las acusaciones. Mismas que
nunca fueron comprobadas ni siquiera por la Contraloria General de Cuentas a
quien le correspondia emitir reparos sobre dichos fondos.

Aunque Plataforma Agraria sabia de las intenciones detras de los ataques y de
sus constantes analisis internos, no fue capaz de informar con claridad, cdmo se
habian manejado esos fondos, pues existian algunas investigaciones una de ellas
de la Universidad Rafael Landivar y otra de un consorcio de instituciones
conformado por la Camara de Comercio y el Centro de Investigaciones
Econdmicas Nacionales (CIEN), que daban cuenta de que los fondos habian
significado un respiro para familias campesinas pobres en medio de la crisis
cafetalera y daba cuenta de la calidad del gasto de dicha ejecucion (Universidad
Rafael Landivar, 2004).

Aunque Plataforma Agraria continué con su estrategia de manejo de medios, el
golpe asestado por el poder empresarial, a través de los medios de comunicacion,

tuvo un impacto importante en su imagen y accién politica.
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3.3 Incertidumbre para la estrategia de comunicacion

El afio 2005 llegd con un equipo de personas voceras debilitado, ya que durante
2004 se habia dado un duro golpe a la imagen de la alianza y el poder del sector
empresarial terrateniente era evidente en los medios de comunicacion.

Dos grandes temas fueron puestos en la mesa del debate con la llegada del
nuevo afio. El primero, con el pronunciamiento de las comunidades de San
Marcos contra la mineria. Aunque después de todo, el gobierno de Berger solo
estaba dando continuidad a una politica iniciada por el Partido de Avanzada
Nacional (PAN) y avalada por el FRG. El segundo, tenia que ver con la seguridad
alimentaria tras la visita del relator especial por el derecho a la alimentacion de la
ONU, Jean Ziegler.

Plataforma Agraria encamind sus estrategias de incidencia en esos ambitos,
mientras los ataques contra su credibilidad seguian por medio de opiniones de
columnistas de los medios. Para entonces las organizaciones sociales,
empresariales y gobierno llevaban meses discutiendo sobre el desarrollo rural,
pero el debate aun no se hacia publico.

Es de destacar que la Politica Agraria Gubernamental 2004-2008 respondia al
paradigma de la competitividad e insercién al mercado mundial para las empresas
y a la subsidiariedad para la agricultura de infra subsistencia y subsistencia, como
ha sido el denominador comun de las politicas publicas.

Esta concepcion coincidia plenamente con la propuesta econémica del CACIF.
“El mismo afio en que salié a luz publica la propuesta del Ministerio de Agricultura,

Ejes tematicos en 2005 Ganaderia y Alimentacion (MAGA), la Camara del

La nueva coyuntura requirié del Agro y el Consejo Agroindustrial dieron a conocer

establecimiento de nuevos ejes su propuesta de politica agraria. Al realizar un
informativos en la estrategia de
comunicacion: andlisis comparativo de ambos documentos
1. Reforma Cafetalera, ) _ _
2. Acuerdos de Paz, resulta sorprendente los niveles de equivalencia
3. Critica a la institucionalidad . ;
agraria, que existen entre ellos” (AVANCSO, 2011: p. 5).
4. Lucha anti-neoliberal y .
5 Fortalecimiento del Conseguir que el PAS se respetara era muy poco
movimiento social. probable.
Fuente: Elaboracion propia. Hasta finales de 2005 la comunicaciéon habia
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ocupado un papel importante para la lucha politica de la alianza. Pero algo
cambio: “llegamos a un periodo de cuestionamiento y sacudida derivado de la
incapacidad de Plataforma Agraria para responder a la campafa de desprestigio y
en una logica simple de buscar culpables, se vio al equipo de comunicacién como
responsable”, dice Hernandez Alarcon.

Si bien se sabia sobre la intencionalidad detras de los sefialamientos, no se
hizo un analisis sobre los factores que permitieron que la campafa de desprestigio
tuviera un impacto interno, asi como en la imagen de la alianza, pero los
argumentos sostenian que el equipo era incapaz de construir un contra discurso.

Pese a las dificultades, las negociaciones de acceso a tierra culminaron con la
obtencion de la finca La Florida como una donacion para algunas familias
campesinas de Plataforma Agraria, caso que rompia con el mandato de la
institucionalidad agraria que refiere el acceso a la tierra solo por la via del
mercado.

A finales del mismo afo, las comunidades del altiplano y del sur del pais

sufrieron los embates de la tormenta Stan, con lo que se agregaba otra presion a

sus condiciones econémicas. Ejes tematicos en 2006
A la llegada de 2006, casi una década | 1) Desarrollo Rural,
i . 2) Cobdigo Agrario,
después de firmada la paz, en las esferas | 3) cCondonacion de Deudas,
liti . di ., 4) Dinamizacion de  Economias
politicas se proponia una discusion para Campesinas que tenia que ver con
revisar la institucionalidad creada por los la_ejecucion y el cumplimiento de
los programas de emergencia
Acuerdos de Paz. El impacto de la propuestos en 2005 y 2006,
5) Reconstruccion después de la
campafa de desprestigio continuaba y en Tormenta Stan en San Marcos,
6) La Resolucion de Conflictos.
la coyuntura se hablaba de las secuelas
, . Fuente: Elaboracién propia.
que habia dejado la tormenta en las

comunidades.

Parte de la incidencia politica se dirigié para que el Estado atendiera a las
comunidades afectadas por el fendmeno climético y una vez més, Plataforma
Agraria logré formular una propuesta politica, iniciar una negociacion en esa

direccion y colocarlo en la opinidn publica.

33



Pero la comunicaciéon pasd a un segundo plano a solicitud de la Asamblea
General realizada en enero de 2006. El presupuesto designado a esta area
también sufrié una reduccién, lo cual repercutié en los planes para la elaboracion
de materiales, actividades y el sostenimiento del personal que las ejecutaba. Se
requirio un trabajo interno.

Dentro del equipo de comunicacién, que tenia una dinamica marcada por el
compromiso politico de quienes lo conformaban, se hizo un analisis para entender
lo que estaba sucediendo y concluyeron que era un momento de cambios.
Entonces propusieron a la Comision Politica hacer una discusion sobre el sentido
estratégico de la comunicacién, pero éste nunca se dio.

Los impactos en los medios de comunicacion también disminuyeron. En un
informe interno de 2006, Plataforma Agraria dijo que el retiro de “una de las
contrapartes [...] quién apoyaria para el segundo semestre las actividades y pago
de salario de personal de Comunicacién, redujo el financiamiento, lo cual
repercutio en la reduccion de su personal”.

Ese afo los discursos se centraron en sefialar los incumplimientos del gobierno
de Berger y cuestionar la falta de resultados en las mesas de diélogo,
principalmente de desarrollo rural que entonces se hizo publico, y por el
establecimiento de un cédigo agrario.

A pesar del escenario adverso, Plataforma Agraria consiguié impactos
mediaticos relacionados con sus ejes sobre institucionalidad agraria, desarrollo
rural y reconstruccion. Aunque con las negociaciones se consiguio la adopcién de
programas para la dinamizacion, este tema no se reflejé en los medios.

Llegd 2007, que transcurrio entre el proceso electoral. El contenido de la
mayoria de medios masivos reflejé los discursos y acciones proselitistas alrededor
de la seguridad y fortalecimiento econémico. Habia muy poco interés en publicar
sobre la problematica agraria, a pesar que los grupos campesinos estaban
planteando propuestas, esta vez relacionadas con el desarrollo rural.

Hasta entonces, el trabajo del equipo seguia orientado hacia adentro, apoyando
las pocas acciones y asistiendo a las reuniones politicas. Existia un vacio de

comunicacion interna y la dirigencia politica insistia en responsabilizar al equipo de
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comunicacion por estas fallas. El equipo se refiere a esto en un ejercicio de
analisis: “Se mantiene la representacion de lideres que no se comunican con las
bases, desconocen acuerdos de Comision Politica, no leen los medios de
comunicacion de Plataforma Agraria (El Informador Rural, Comprender mas para
luchar mejor, etc.) para mantenerse informados ni tienen iniciativa para trasladar
informacion de sus comunidades” (Plataforma Agraria, 2007: p. 1).

Se dirigieron “esfuerzos a participar en los procesos de discusion, andlisis
politico y espacios organizativos de la alianza, asi como al acompafamiento de
actividades de sus organizaciones con el objetivo de apoyar el fortalecimiento
organizativo y contar con insumos para la elaboracion de documentos de andlisis,
sintesis para la Comision Politica”, de acuerdo con un informe del equipo de
comunicacion de 2007.

Otros analisis internos muestran lo siguiente con relacién al manejo de medios y
a la comunicacion: “Se carece de un grupo de voceros/as con conviccion y
dispuestos a tener presencia en los medios de comunicacion (tradicionales y
alternativos). No existe una nocion compartida de la comunicacion como derecho

e instrumento para la lucha campesina” (Plataforma Agraria, 2007: p. 1).

Ese afio el equipo siguid debilitdndose tras la renuncia de su coordinadora. De
esa cuenta, hay un registro completo de los impactos de enero a junio, semestre
durante el cual suman 47, y solo parcial de julio a septiembre en el que se
contabilizan solo 12 menciones en medios alternativos y una agencia de noticias
internacional. De octubre a diciembre no existe un archivo que dé cuenta de lo que

se public6 en los medios.

Con la llegada del 2008 el camino para la comunicacion no estaba muy claro.
Ese afio transcurrié en medio del establecimiento del nuevo gobierno de la Unidad
Nacional de la Esperanza (UNE), en quién habia muchas expectativas por parte
del movimiento social, ya que se autodenominaba socialdemdcrata, asi que la

presion social iba a esperar.

El personal del equipo aprovecho para hacer algunas alianzas en términos de

comunicacion, con organizaciones que iban a lanzar la campafia Guatemala Sin
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Hambre. Esta iniciativa también respondia a uno de los mandatos de la Asamblea
Nacional, relacionado con luchar por la seguridad alimentaria, problematica que

empezo0 a ser parte de sus ejes informativos y discurso.

Plataforma Agraria Por el vacio en la direccion y claridad en la
en los medios de comunicacion . . L
tradicionales y alternativos estrateg'a de comunicacion, no se cuenta con un
Afio No. de menciones registro completo de los impactos entre 2007 y
2007 59

2008, aunque si se hacia trabajo con medios de

2008 20

Fuente: Equipo de comunicacion comunicacién de manera coyuntural y también
de Plataforma Agraria.

para iniciativas como la Campafia Guatemala Sin

Hambre y otras alianzas que se concretaban alrededor de coyunturas politicas
importantes para el movimiento campesino e indigena.

Para ese afo se registraron 20 impactos en los meses de enero, abril, junio,
julio, agosto y octubre, en medios de comunicacion alternativos y solo dos de
medios tradicionales en Tele Diario, La Hora, y uno en la agencia de noticias EFE.
Esto muestra el vacio que existia en la direccion del equipo, pues en agosto se
hizo una movilizacion con otras organizaciones campesinas, que llamo la atencion
de la prensa y la opinién publica, pero no hay registros de los impactos que se
obtuvieron por esta accion politica.

Posteriormente la estrategia de comunicacion se fue retomando con el enfoque
del manejo de medios. Y los discursos estaban relacionados con el didlogo sobre
el desarrollo rural y la conflictividad agraria, la crisis por la falta de alimentos y

otros recursos en las comunidades.

3.4 Nuevos esfuerzos para recuperar protagonismo

En 2009 surgio la posibilidad de echar andar una vez mas una estrategia de
comunicaciéon. Lo primero, ademas de la busqueda de recursos, fue integrar al
equipo con tres integrantes, ya que al empezar el afio solo habia una persona
responsable. Cuatro meses del afio sirvieron para construir la estrategia y
conformar al nuevo grupo. Este comienzo era como hacerlo de cero.
La nueva estrategia retomo6 mucho de la anterior, sobre todo en sus principios y
el manejo de medios, también incorpord en sus planes la discusién que en 2007
se quedd pendiente sobre el tema de la Comunicacién Politica.
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Esta estrategia se construyo a partir de las siguientes consideraciones:

e Continuar con un equipo especializado de comunicacion para que el
protagonismo Yy liderazgo de Plataforma Agraria se vea reflejado en los
medios nacionales y hacer esfuerzos para ganar espacios a nivel
departamental y municipal.

e Reactivar la comision de voceros nacionales y locales con el objetivo de
ganar presencia en medios locales, principalmente radiales y televisivos.

e La produccion de mensajes sera producto de las actividades de formacion
politica, los encuentros de debate y analisis, asi como aquéllas que
fortalezcan el trabajo de las mujeres de Plataforma Agraria.

e Los talleres de voceros serian impartidos en tres direcciones: orientacion
politica sobre la comunicacibn como estrategia de lucha, técnicas para
comunicarse con la prensa y reflexion sobre las acciones y discurso politico
de Plataforma Agraria.

e Generar un debate en la Comision Politica, Formacion Politica y grupos
focales sobre la comunicaciébn como estrategia de lucha para Plataforma
Agraria.

Sus principales ejes de trabajo:

El manejo y monitoreo de medios. Resaltar la presencia del discurso y las
propuestas de Plataforma Agraria en los medios regionales y nacionales, al
igual que su presencia en los espacios politicos nacionales y de debate
general. Realizar actividades de impacto periodistico y monitoreo de medios
(cuantitativo y cualitativo) tradicionales y alternativos, escritos y electronicos,
para conocer la incidencia politica de la alianza, hacer lecturas de realidad y
tomar posiciones frente a la coyuntura.

También vincular los procesos de lucha regionales con la comunicacion
nacional. Asi como los procesos de negociacion y debate cotidiano con la
incidencia en los medios de comunicacién. Promover la participacion del
Equipo en espacios que fortalezcan las relaciones y los intercambios solidarios
de indole variada, con organizaciones del movimiento social, campesino,

mujeres, indigenas, etc., y que ademas ayude a fortalecer la organizacion.
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Elaborar materiales periodisticos que resalten las acciones y propuestas del
movimiento social, y que sean de interés para los medios de comunicacion
alternativos.

Talleres de formaciébn con personas voceras y voceros. Estimular las
capacidades de las y los lideres de la alianza y fortalecer sus habilidades para
establecer procesos de comunicacion interna y externa. Reflexionar sobre el
discurso y las acciones de Plataforma Agraria con el fin de coordinar y difundir
lo que hacia la alianza. Asi como discutir el papel de la comunicacion como
herramienta politica de lucha.

Produccion del boletin Informador Rural. Producir y distribuir electronicamente
el boletin semanal Informador Rural con un perfil renovado, para que se
convierta en fuente de informacién para el analisis politico sobre el tema
agrario. Asegurar su publicacion en la pagina web de Plataforma Agraria.
Produccion de materiales escritos y audiovisuales. Producir materiales
(radiales, impresos, videos, presentaciones interactivas, pagina web) que
sirvan como herramientas para las estrategias de la organizacién, y que
promuevan la identidad politica de sus miembros.

Fortalecimiento organizativo-comunicacion interna. Acompafar los procesos
de formacion y accion politica de la alianza con la elaboracion de materiales de
facil lectura. Promover la discusiéon politica con lideres y lideresas sobre el
papel de la comunicacién como herramienta de lucha, andlisis del discurso de
Plataforma Agraria, asi como la construccion de estrategias para la
comunicacion interna.

Una de las ideas fuertes de esta estrategia era mantener un vinculo entre las

bases y el movimiento nacional, asi que algunas de las actividades se

encaminaron a visitar a las comunidades y asistir a la mayoria de acciones

politicas realizadas en ambitos regionales y locales. También se planteé la posible

creacion de redes de comunicacion, puesto que ya se habia comprobado que un

equipo de cuatro personas, localizado en la ciudad, no era suficiente para la

demanda comunicativa de la alianza.
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Tras casi un afio de gobierno de la UNE, pocas respuestas a la problematica
agraria y la inminente crisis econdmica mundial que presionaba mas a las
economias campesinas por la falta de alimentos, Plataforma Agraria decidié
movilizarse en julio de 2009, tras construir una propuesta que diera respuesta a
estas problematicas.

Una caracteristica de las politicas publicas habia sido hasta ese momento la
homogenizacion del campesinado, asi que ese era uno de los propésitos, que se
atendiera a cada region con sus necesidades especificas. A esta propuesta se le
llamoé Traje a la medida.

Ya habia transcurrido mas de un afio desde la promesa de campafia de Colom
para aprobar la ley y la politica de desarrollo rural, asi que para 2009 esta
demanda iba ser parte de la agenda de lucha. En las negociaciones ya se habian
logrado consensos asi que las cosas ahora dependian del Ejecutivo y Legislativo.
La movilizacion planificada para julio también incluia esta demanda.

Con esta nueva accién en camino, el equipo de comunicacion planific6 una
estrategia de medios que puso en practica un mes antes. Entre junio y julio se
hicieron visitas a reporteros y editores de cinco medios de comunicacion (Radio
TGW, Noticiero Guatevision, La Hora, Agencia Inforpress y el Diario de
Centroamérica), a quienes se les explico la propuesta y el contexto politico en el
que se hacia, lo cual permitié colocar un discurso antes, durante y luego de la

movilizacion.

. " Para la construccion de este discurso se
Ejes tematicos 2009

realizaron dos talleres para voceros entre mayo y
e Crisis alimentaria/Derecho
a la alimentacion junio, que tenian como propdsito Vvisibilizar la
¢ Dinamizacion de . Ly . P
Economias Campesinas realidad del campo, la critica a las politicas publicas

* Desarrollo Rural y las demandas de Plataforma Agraria, teniendo

Fuente: Elaboracion propia. como marco la discusion sobre “La comunicacién

como herramienta de lucha”. Esta actividad contribuyd para que los integrantes de
Plataforma Agraria, principalmente voceras y voceros, tuvieran argumentos sobre
la importancia de hacer un trabajo con la prensa, ya que después de dos afios de

ausencia, alin no existia la conviccion de hacer este esfuerzo.
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Como resultado, solo en julio se reportaron 48 impactos periodisticos en medios
tradicionales y 15 en alternativos entre notas informativas, portadas, fotografias,
editoriales, columnas de opinién y caricaturas, o retomando los manifiestos y
demandas de Plataforma Agraria. Durante dos meses las propuestas ocuparon un
lugar importante en la agenda de los medios, desplazando a la seguridad que
hasta entonces habia sido el tema central de las agendas mediaticas.

La semana durante la cual se movilizé Plataforma Agraria las movilizaciones

lograron tener mas

Presencia de temas destacados de la semana menciones que la lucha
o g ] 2 % - = } contra el narcotrafico, las
N ] criticas al gobierno y la
N CICIG, segln el Reporte
N Semanal de Incidencia
*1 Democrética (Incidencia

’ Operativos Plataforma Crisis Criticas a Cripe o
pEa | Avraria | CICIS | cconomca | VIR | Gopierno | POrena Democratica, 2009, No.

a1 = = = = = = 339).

Fuente: Reporte Semanal No. 339 de Incidencia Democratica.

Durante todo 2009 se
obtuvieron 137 menciones de Plataforma Agraria en los medios de Comunicacion
(88 en medios tradicionales y 48 en alternativos y electronicos) (para ampliar ver
Anexo 1V). El discurso estuvo relacionado con las demandas y acciones de
presion de Plataforma Agraria al Ejecutivo que presionaban al Estado

guatemalteco con el cumplimiento del derecho a la alimentacion, dotar de fondos a

las economias campesinas, la aprobacion de la ley y ) —
Ejes tematicos 2010

la politica de desarrollo rural, asi como criticas a las
. oo ) ; e Traje a la medida:
politicas publicas del gobierno de Alvaro Colom. Dinamizacion de economias
campesinas

Ese afio, nueve notas (el 6%) recogieron |, pesarrolio Rural

comentarios adversos a la posicion politica de la , g .
Fuente: Elaboracién propia.

alianza y fueron escritas principalmente por
columnistas de Prensa Libre y Siglo Veintiuno, coincidentemente casi las mismas

que entre 2004 y 2006 contribuyeron con la campafa de desprestigio. En este
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periodo también se retomd la produccion de El Informador Rural, que llegd a
distribuirse a méas de 600 usuarios.

Su accion politica permitio que Plataforma Agraria consiguiera que el gobierno
adoptara los Diagnésticos Rapidos Participativos en varias comunidades de la
alianza, para conocer las actividades productivas y econémicas de las familias, asi
como sus demandas. Este fue uno de los ejes discursivos de la movilizacion.

El equipo se fortalecio al ir convirtiéndose en referente comunicativo para otros
espacios organizativos, como la Campafia Guatemala Sin Hambre y la Alianza
para el Desarrollo Rural (ADRI), conformada por varias organizaciones
campesinas, académicas, sociales y de la iglesia para hacer incidencia alrededor
de la propuesta de politica y ley de desarrollo rural, de la cual Plataforma Agraria
era una de sus integrantes.

Como parte de las actividades de fortalecimiento interno, el equipo participaba
en las reuniones de varias comisiones de la alianza: Formacion Politica, Comision
Politica y en la Red de Mujeres, asi como en otros espacios por considerarlos

estratégicos para la labor de comunicacién. Esta participacion, al igual que en sus

inicios, se hacia con voz propia y buscaba : —
Teméticas del Seminario

establecer y fortalecer canales de comunicacion para periodistas

entre el equipo, lideres y lideresas. » Conformacién histérica de la
finca.

Respuestas del Estado a la
realidad del campo:
desmantelamiento de la

desarrollo rural, asi como en dar seguimiento a las institucionalidad agraria.

Durante 2010 las fuerzas de la alianza se

Y

concentraron en dos temas: la politica y ley de

» Derecho al territorio y

demandas planteadas por Plataforma Agraria conflictividad agraria.
» ., 3 » Lalucha de las mujeres
durante la movilizacion de 2009, con la cual habia contra el sistema finca.

id | . te de | » Economia campesina: mas
conseguido algunos compromisos por parte de la alla de la sobrevivencia.
UNE, pero que se estaban incumpliendo. > Desarrolio rural: .

democratizacion de la tierra.
Plataforma Agraria decidi6 movilizarse y | > Analisis critico de coberturas
_ ) sobre realidad del campo.
organizarse durante los primeros meses del afio, | » Foro: Ejercicio periodistico y
3 ) o responsabilidad ciudadana
asli como promover alianzas con el movimiento con el desarrollo rural integral.
campesino para una posible accion colectiva. Fuente: Equipo de comunicacién

de Plataforma Agraria.

El equipo de comunicacion utilizé este impasse
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para mantener el protagonismo de Plataforma Agraria con actividades
comunicativas de interés periodistico, ademas de concretar visitas a varias
comunidades para producir un material videogréfico sobre los primeros diez afios
de lucha de la alianza.

Al mismo tiempo siguio siendo el referente de comunicacion de la ADRI y en
menos medida de la campafia Guatemala Sin Hambre. La produccion de
materiales también incluy6 la elaboracion de un numero especial del Informador
Rural para sintetizar y analizar la informaciéon més importante del afio 2009, en
materia de probleméatica agraria y desarrollo rural.

Se desarroll6 un seminario con periodistas entre marzo y mayo. La idea era
llamar la atencién de los periodistas con temas de interés para Plataforma Agraria,
dado que no estaba movilizdndose. Se realizdé una sesién por semana durante dos
meses, periodo en el que se logré sostener la participacion de mas de 20
reporteros de distintos medios de comunicacion.

Durante las sesiones, dos personas (del movimiento campesina y analistas)
hacian un analisis desde dos perspectivas diferentes: una tedrica y otra practica.

Posteriormente se tenia un espacio para intercambiar ideas entre expositores y

— - periodistas. Al final del seminario se hizo un foro
Tematicas de las jornadas

de discusion para reflexionar sobre el ejercicio periodistico y su
> Avance de megaproyectos. I’eSpOI’lsablhdad con el desal’I’O”O I’ura|.
» Racismo y situacién de los . . p . ..
DESC. Este seminario se desarroll6 en coordinacion
> Reforma Agraria en con: AVANCSO, campafia Guatemala Sin Hambre,
Guatemala.
> En el Dia Internacional de campafa Vamos al Grano y la Escuela de Ciencias
las Mujeres Rurales: ) ) ) _
Desarrollo Rural Integral y de la Comunicacion de la Universidad de San
Cambio Climético.
> Narcotréafico y sus Carlos.

implicaciones en el

movimiento campesino. A este espacio se le dio seguimiento en el

e o segundo semestre de 2010 con un proceso que se
Fuente: Equipo de comunicacion

de Plataforma Agraria llamé jornadas de discusién y que se realizaron

una vez al mes. Aqui las tematicas eran variadas y no solo relacionadas con los
intereses de la Plataforma Agraria, sino también de los periodistas. Se hacia un

esfuerzo por relacionarlas con la problematica agraria. La dinAmica era similar a la
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del seminario: exposicion de actores e intercambio con periodistas. También se
coordind con las instancias mencionadas, alianzas que fueron promovidas por los
integrantes del equipo.

En estas jornadas se sostuvo la participacién de al menos cinco periodistas por
actividad. Con ambas se buscaba reflexionar sobre aquello que los periodistas
pueden hacer para promover otro tipo de ejercicio periodistico, uno que refleje
otras miradas y otras realidades sobre el campo y no aquella que deslegitima las
luchas campesinas.

Otra actividad que se incorpor6 fue la elaboracion de notas periodisticas sobre
acciones politicas de las organizaciones de la alianza. A diferencia de otros afios,
éstas se publicaban como pequefias sintesis en el Informador Rural, pero ahora
se realizaban de manera independiente y se distribuian por correo electrénico y la
pagina web de Plataforma Agraria.

A pesar de los esfuerzos, los resultados de este afio no son tan alentadores.
Durante el primer semestre se lograron 38 créditos en los medios de
comunicacién. Prevalecié en el discurso la discusion de la iniciativa 4084 que da
vida al Sistema Nacional de Desarrollo Rural, asi como los incumplimientos del
gobierno de la UNE con la problematica agraria.

Se concretd la participacion en la comision de voceria de seis personas (cuatro
hombres y dos mujeres) que reflejaron la multisectorialidad de Plataforma Agraria
y la descentralizacion del liderazgo, aunque prevalecieron las voces masculinas.

En el segundo semestre se obtuvieron 40 impactos, cuatro negativos,
publicados en tres de los medios tradicionales de mas circulacion en la capital.

Tres de ellos se dieron a partir de una accion

Plataforma Agraria en los
medios de comunicacién
tradicionales y alternativos

politica de comunidades de Jocotan, Chiquimula,

en el marco de su resistencia a la instalacion de

una hidroeléctrica en su territorio. Una vez que se il No. de menciones
2009 137
incorporé el elemento de comunicacion a esta 2010 78

Fuente: Equipo de comunicacion

accion, tras la cual se ofrecié una conferencia de de Plataforma Agraria,

prensa, se registré una nota con una perspectiva

diferente.
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De los 78 impactos conseguidos en 2010, la mayoria son notas informativas
qgue tienen como fuente a lideres de la alianza y fueron construidas a partir de la
iniciativa de Plataforma Agraria a pesar que no se moviliz6. Se registraron siete
columnas de opinibn que se lograron a partir del trabajo con columnistas.
Solamente cuatro son notas negativas para la alianza. El 35% de impactos fueron
posibles por el trabajo realizado por el equipo de comunicacion, ya sea con las
convocatorias a conferencias, notas, comunicados de prensa y el seminario para
periodistas (para ampliar ver Anexo V).

Durante este semestre, si bien se lograron impactos, la diversidad de las voces
qgue representaban a Plataforma Agraria también disminuy0, pues en la mayoria
de notas prevalecen constantemente dos voces masculinas. Este fue un revés
para lo que se habia logrado el afio y semestre anterior, cuando la voceria reflejé
las principales caracteristicas del movimiento: multisectorialidad y timidamente el
protagonismo de las mujeres.

Una evaluacion externa realizada a Plataforma Agraria a finales de 2010, indic6
gue “es importante reconocer que todos los funcionarios publicos con quienes se
tuvo comunicacién conocen a Plataforma Agraria, reconocen los planteamientos
que la organizacion ha hecho al gobierno de la Republica e identifican claramente
las razones por las que ésta se ha retirado de algunos espacios de dialogo y
negociacion.

En ese sentido puede afirmarse que existe una labor de difusion eficiente y
acciones de incidencia que al menos han podido impactar en un primer nivel de
conocimiento de la agenda propuesta por Plataforma Agraria” (Centro para el
Desarrollo Rural, 2010: p. 35).



Capitulo 4: Conclusiones y recomendaciones

4.1 La comunicacion es un campo de lucha

Al analizar la estrategia de comunicacion podemos ver que estuvo orientada
principalmente a la generacion de opinién publica, como una via importante para
empujar los cambios que buscaba, teniendo como canal a los medios de
comunicacioén tradicionales y algunos alternativos. Esto es mas evidente en los
primeros cinco afios que comprenden de 2002 a 2007, cuando su objetivo era
darse a conocer como nuevo actor politico y poner en la mesa de discusion sus
analisis y reflexiones. En este periodo la dirigencia politica tiene mayor claridad
sobre el valor de la comunicacion en los procesos organizativos.

Es muy facil darse cuenta del éxito de la estrategia al revisar los impactos de
prensa. Pero este éxito responde a la combinacion de caminos utilizados por la
alianza (negociacion, formacién, cabildeo y presion social) en donde la
comunicacién permitia que la voz de Plataforma Agraria fluyera hacia afuera.

Los requerimientos organizativos y la forma en que las personas veian a
Plataforma Agraria cambiaron en la medida que se fue consolidando como actor
politico y con los cambios de gobierno. Aunque si hubo cambio de discursos y ejes
informativos, los principales caminos para dar vida a la estrategia siguieron siendo
los mismos, incluso con el cambio de escenarios politicos adversos.

Ni la dirigencia politica de Plataforma Agraria ni su equipo de comunicacion
previeron los impactos en un campo donde el rumor y el chisme son elementos
utilizados para derribar a los adversarios politicos. La falta de direccion politica, asi
como la estrecha vision de apuntar solo a los medios tradicionales en un momento
critico se convirtié en una formula muy poco favorable para la alianza.

También es evidente el constante requerimiento para que la estrategia de
comunicacién tuviera un componente de comunicacion interna, proceso del que
nadie se hizo responsable. Esta insistencia nacio tras la campafia de desprestigio,
bajo el argumento que pretendia evidenciar que el trabajo externo no valia la
pena. Es decir, tener una voz no era importante. Sin embargo, se puede atribuir a
la poca claridad o confusion de la dirigencia respecto al papel de la comunicacion
en los procesos organizativos en momentos de crisis.
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La conviccidn que tenia el equipo de comunicacion sobre el trabajo hacia la
opinion publica no se logré transmitir al liderazgo, como tampoco entusiasmarlo
para poner en discusion a la comunicacion como campo de lucha.

Posteriormente existe un vacio entre 2008 y principios de 2009, que se intenta
superar al disefiar una nueva estrategia que se puso en marcha de 2009 a 2010,
en la cual se contempla la creacion de redes de comunicacion para “llevar de
manera plena las demandas de las organizaciones locales”, pero que no tuvo
apoyo, ya que la dirigencia estaba mas interesada en los resultados de las
negociaciones que en los procesos politicos de fortalecimiento organizativo.

Las dudas alrededor de para qué hacer comunicacion se mantuvieron y eso
repercutié en la falta de apoyo a la estrategia de comunicacion. Si hubo en este
periodo un intento por retomar con la dirigencia la importancia de construir los
propios discursos, lo cual pudo ser parte del inicio de una discusion mas profunda
sobre la comunicacién, pero que lamentablemente no continuo.

En esa nueva etapa dio resultado la iniciativa para elaborar la propia
informacion y el andlisis de acontecimientos importantes para Plataforma Agraria,
que luego eran difundidos por las redes de las organizaciones aliadas y éstos a su
vez generaron impactos en medios alternativos. Son dos afios en los cuales los
comunicados, conferencias de prensa, declaraciones de voceras y voceros y
foros, se complementan con otras actividades de interés periodistico (un seminario
y varios conversatorios) que resultaron en impactos.

Durante ochos afos de vida publica analizada, la alianza tuvo mucha capacidad
para que los ejes informativos fueran variando segun las coyunturas externas o las
demandas internas de las organizaciones, todo ello sin perder la posicion critica y
de propuesta que la caracterizé desde sus inicios.

Las estrategias de comunicacion, como muestra el caso de Plataforma Agraria,
son capaces de hacer que las voces histéricamente silenciadas tengan la
posibilidad de resonar en espacios publicos.

El discurso politico de Plataforma Agraria le dio identidad a un movimiento
social que nacia y luchaba por cambios sociales. Las voces que transmitian esos

discursos eran campesinas, indigenas, académicas y activistas sociales, cuya
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actuacion fue mas fuerte entre los afios 2002 y 2003, 2005 y 2009, cuando se
obtienen mayores resultados politicos.

Tanto en sus inicios, cuando estaba en su mayor apogeo, como en 2010,
cuando la alianza se moviliz6 muy poco, las notas publicadas reflejan la agenda y
sus planteamientos. Eso da cuenta del impacto favorable que puede tener una
estrategia de comunicacion en los procesos de incidencia politica.

Indudablemente la estrategia de comunicacién permitié que se colocaran en el
debate publico otras realidades y analisis sobre la problemética agraria, mas alla
de los puntos de vista de sectores tradicionales que con frecuencia acaparan los
medios de comunicacion tradicionales.

También se puede afirmar que a partir del éxito de ese impacto mediético, los
actores adversos a la alianza desplegaron una campafa de desprestigio utilizando
los mismos canales, con el objetivo de derribar a un adversario politico que estaba
demostrando su poder a través de sus discursos.

La violencia politica, dice Castells, es también una forma de comunicacion que
actla sobre las mentes para causar miedo e intimidacion. Asi que “la violencia
transmitida por las redes de comunicacion, se convierte en el vehiculo de la
cultura del miedo” (Castells, 2009: p. 536). La practica del exterminio del enemigo,
utilizada en contextos autoritarios o de guerra, no esta totalmente superada en la
actual etapa democratica del pais, como demuestra este caso.

Por otro lado, Plataforma Agraria no tuvo la capacidad de disefiar una estrategia
de comunicacion que informara sobre lo que ocurrio con el manejo de fondos y
ello repercutié en la imagen externa y sembré la duda respecto a si valia la pena
implementar el manejo de medios como parte central de la estrategia. Aunque se
siguié haciendo, nunca volvié a tener el mismo respaldo politico por parte del
liderazgo.

En suma, a pesar de los esfuerzos por contar con una estrategia de
comunicacién para levantar el perfil de la alianza, las menciones que se obtuvieron
en los medios de comunicacién durante los afios posteriores a 2008 nunca se
equiparan a los obtenidos durante los afios de mayor auge (2005-2007) de la

alianza.
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El equipo de comunicacion acufio la frase que asegura que “la comunicacion es
un campo de lucha”, porque debe asumirse como un trabajo permanente y
cotidiano. La experiencia de Plataforma Agraria hace evidente como las fuerzas
conservadoras y tradicionales han construido un discurso dominante, que se
opone a voces nuevas que pretenden evidenciar otras realidades mediante el uso
de herramientas democraticas como el didlogo y el debate. Por eso la
comunicacién pasa a ser un ejercicio de poder ciudadano en los procesos de

incidencia politica.

4.2 Recomendaciones para actores sociales y comunicadores

Considerar a la comunicacion como un campo de lucha exige la permanencia de
acciones comunicativas. Lo que se puede lograr sera mas efectivo si se hace de
manera permanente. Para ello es importante que exista conviccion sobre el
caracter estratégico que tiene la comunicacion politica.

Los medios de comunicacion tradicionales, por responder a intereses
econémicos o partidarios no buscardn a los actores sociales, asi que toca a las
organizaciones construir sus estrategias para impactar en éstos.

Las estrategias deben explorar otros espacios de difusién sabiendo que los
medios tradicionales no estaran siempre a su disposicion, sin tener que
abandonarlos. Por eso se dice que esta labor requiere de mucha creatividad y
dinamica para buscar desde dénde y como se pueden transmitir los mensajes sin
tener que renunciar a lo masivo, como plantea Aharonian.

El papel y el compromiso de los equipos de comunicacién son fundamentales
para co-crear el protagonismo de un actor politico, como sucedié con Plataforma
Agraria. Es preciso tomar en cuenta que quienes realizan la tarea de
comunicacioén, si no son expertos, deben tener conocimientos basicos sobre ésta,
para poder construir mensajes y dirigirlos de la manera mas adecuada a los
publicos seleccionados, de lo contrario solo serdn productores de materiales
comunicativos.

Los equipos necesitan estar bien informados para que las acciones

comunicativas se den en los momentos oportunos. El trabajo de comunicacién es
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una labor que requiere de mucho “olfato” politico, discusién y analisis con la
dirigencia politica, a partir de la informacion publica o los vacios de ésta.

Ningun proceso comunicativo puede corresponder solamente a un equipo de
comunicacién, en todo caso son tareas que implican una corresponsabilidad de los
actores involucrados. Una estrategia de comunicacion no puede llevarse a cabo
sin la claridad politica de un actor social y un ejercicio politico de incidencia que no
apela a la comunicacion no tendra el mismo impacto.

Es importante decir que si no hay accién politica por parte de un actor, las
probabilidades de que sea protagonista son menores. De ahi que la labor de
comunicacién debe combinarse con otras estrategias.

Aunque hay un camino recorrido importante, aun hace falta que los
movimientos sociales vean a la comunicacion como parte de su accion politica,
como sugiere Hernandez Alarcon. En este esfuerzo, es preciso construir los
enfoques que acerquen los mensajes a los publicos a los que se quiere
comunicar. Después de todo, en la realidad social “aquello que no se ve no

existe”.
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Entrevistas realizadas

Nombre

Cargo

Fecha de entrevista

Rosalinda Hernandez

Alarcén

Periodista y fundadora del
equipo de comunicaciéon de

Plataforma Agraria.

marzo de 2012

Juan Pablo Gémez

Investigador y ex integrante
de AVANCSO.

febrero de 2012

Virgilio Pérez Calderon

Lider y representante de
SCIDECO en la comision
politica de Plataforma Agraria.

febrero de 2012

Eugenio Incer Munguia

Analista y ex representante de
AVANCSO en la comision

politica de Plataforma Agraria

marzo de 2012




Escuela de Ciencias de la Comunicacion

Universidad de San Carlos

Cuestionario paralaelaboracion de

Monografia Plataforma Agrariay sus estrategias de incidencia
Enero 2012

Nombre de la persona entrevistad (0/a):
Organizacion ala que pertenece:

El punto de partida es considerar la estrategia de incidencia politica como marco general
y en donde |la estrategia de comunicacion es un componente de la misma.

¢En que consiste (ia) la estrategia de incidencia politica de Plataforma Agraria?

¢Podria explicar cada uno de los componentes de la estrategia?

¢Cudles son los principal es resultados al canzados de |a estrategia de incidencia politica?
¢Cuadles de sus componentes cree que han contribuido mas en alcanzar esos resultados?

¢Vaio lapena que Plataforma Agraria definiera e implementara una estrategia de
comunicacion?

¢En que consistiala estrategia de comunicacién?

¢Cuadl es balance — fortalezas y debilidades — de |a estrategia de incidencia politicay
particularmente de |a estrategia de comunicacion?

Comentarios.



Escuela de Ciencias de la Comunicacion

Universidad de San Carlos

Cuestionario para la elaboracion de

Monografia Plataforma Agraria y sus estrategias de incidencia
Enero 2012

Nombre de la persona entrevistad (o/a):
Organizacion a la que pertenece:

Cuando iniciaron el trabajo de incidencia de Plataforma, ¢ Por qué se considero tan
importante la incidencia desde la Comunicacién?

¢, Cuales fueron las ideas fundamentales para iniciar el trabajo de comunicacion?
¢, Como se armo la estrategia de comunicacion y el Equipo -qué criterios tomaron-?
¢, Cuales cree que son los principales aportes de la estrategia de comunicacion?

En general ¢ cudles crees que son los aportes de la comunicacion al trabajo de
incidencia en las organizaciones sociales?



Plataforma L. . . . . Lo
Agraria Analisis de los impactos en medios escritos y electronicos 2004-2006

Plataforma Agraria adopt6é una estrategia de comunicacién desde que se constituyd en 2001. El proceso de incidencia a través de
los medios se nutrié a partir de su capacidad de propuesta, movilizacion y relaciones publicas. Ello permiti6 que se posicionara
como un actor politico serio y, en consecuencia, fuente atractiva para los medios comerciales y alternativos. El proceso se ha
nutrido por la correlacion entre sus iniciativas politicas, el protagonismo de sus lideres y bases, el papel de sus portavoces y el
trabajo del Equipo de Comunicacién. En 2002 obtuvo 269 menciones y en los dos afios siguientes 538, es decir, las duplicd. En
2005 disminuyé el 19% el numero de impactos (441) y un afio después un 24% (336). En resumen, esta alianza multisectorial ha
mantenido presencia en los medios de comunicacion social en estos cinco afios, aunque su incidencia va en descenso. El cierre de
espacios mediéticos ha influido, asi como la escasa actuacién publica de su liderazgo, que en el Gltimo afio ha puesto en el centro la
construccion de su ideario politico y reestructuracion de su linea organizativa.

2004: Un eje importante que se colocé fue el tema de la conflictividad agraria y laboral, a raiz de la politica represiva del gobierno de
Berger. Las declaraciones y pronunciamientos difundidos en tres medios (Prensa Libre, Siglo Veintiuno y elPeriédico) fueron de gran
utilidad. Ello sirvid para posicionar en la opinién publica la problematica de los desalojos, que estuvo presente todo el afio. Esta
cobré auge en dos momentos, de mayo a junio y de septiembre a noviembre. Los factores que influyeron para duplicar el nimero de
referencias fueron las medidas de presioén social (marchas, mitines, plantones, etc.), las actividades publicas (foros, mesas de
trabajo, negociacion en comisiones, etc.) y los contactos que sus voceros (Ursula Roldan, Alvaro Ramazzini y Juan Tuyuc,
principalmente) mantuvieron con periodistas y medios.

En mayo de 2004, tres peridédicos comerciales iniciaron una campafa de desprestigio contra Plataforma Agraria, cuyos mensajes
daban a entender que estaba aliada al FRG y habia malversado recursos. El descrédito provocado, junto a la falta de capacidad
para responder de manera contundente a las tergiversaciones lanzadas por funcionarios del gobierno y representantes
empresariales, repercutié de tal manera que dos afios y medio después todavia existen secuelas de dicho golpe politico. En la
actualidad se siguen tramites con la Contraloria General de Cuentas respecto al respaldo de un millén de quetzales del Programa
de Atencion Social, al inici6 la acusacion indicaba la malversacién de 30 millones.



2005: En enero registro el mayor numero de impactos en el afio debido a las actividades realizadas contra la mineria y los
sefialamientos en contra y a favor de Plataforma Agraria. En agosto llegé al punto mas bajo en menciones referidas a su accién
politica. Ese resultado evidencié lo que desde junio se reflejaba en los medios: descenso de su protagonismo como actor politico
con credibilidad que tiempo atras habia ganado. En septiembre aument6 el nimero de impactos en los que sobresalian los
cuestionamientos a la industria minera y la legislacion que favorece solo a los intereses empresariales, en perjuicio de las
comunidades y sus recursos naturales. En octubre Prensa Libre y elPeriddico publicaron los hallazgos de la auditoria de la
Contraloria General de Cuentas, mes en el que esta alianza trabajaba en apoyar a las comunidades mas afectadas por la tormenta
Stan. A las supuestas irregularidades encontradas por esa institucion estatal (seis millones de quetzales sin respaldo oficial) se les
dio un enfoque de malversacion de fondos, en lugar de explicar la verdadera situacién, ya que se trataba de errores administrativos.
Asi continud la campafia de desprestigio.

2006: En los primeros meses se publicaron con la firma y logotipo de Plataforma Agraria ocho campos pagados de una pagina (con
financiamiento de FEDECOCAGUA), cuyo contenido fue ajeno a sus ejes de lucha y por la decision unilateral de uno de sus
voceros, quien fue removido de su cargo. Ello no favorecio la difusion de sus planteamientos. Unicamente en cuatro meses (marzo,
abril, mayo y agosto) hubo impactos de importancia, fechas en las que se realizaron actividades publicas. La falta de resultados y el
cierre de las mesas de trabajo (con representacion de instituciones del Estado, sector académico y social) para elaborar propuestas
de Desarrollo Rural y un Cddigo Agrario, fueron temas en los que tuvo presencia, destacando la disposicion que tuvieron para dar
declaraciones Ingrid Urizar, Luis Galicia y Ursula Roldan. Los comunicados de prensa de Plataforma Agraria principalmente son
retomados por los medios alternativos.

Opiniones contra Plataforma Agraria: Entre 2004 y 2006 fueron escritas por 18 columnistas de cuatro diarios: elPeriédico (3):
Edgar Godoy, Pablo Rodas y Raul Minondo. Siglo Veintiuno (6): Armando de la Torre, Edgar Rosales, Eduardo Mayora, Estuardo
Zepeta, Karen Cancinos y Ramon Parrelleda. Prensa Libre (8): Alfred Karlschmitt, Carlos Zufiga, Humberto Preti, Francisco
Beltranena, Luis Figueroa, Isabel Bonilla, Reny Bake y Raul Gonzalez Merlo. La Hora (1): Hugo Arce. Todos escriben
periédicamente y mantienen posiciones conservadoras, a favor del libre mercado y de oposicién a las protestas sociales. Las
tergiversaciones y agresiones lanzadas contra Plataforma Agraria en columnas de opinion, notas informativas y editoriales en los
afios 2004 y 2005 alcanzaron un porcentaje similar, el 13% del total; un afio después, disminuyeron al 7%. Existe una clara relacién
entre el protagonismo que ganan actores sociales que buscan cambios y la publicacion de ataques en su contra. Asi han sufrido
desgastes otros integrantes del movimiento campesino, sindical e indigena en Guatemala.

Medios comerciales: Hay una situacién adversa para todo el movimiento campesino porque tiene un lugar poco importante en la
agenda periodistica, pero con un agravante para Plataforma Agraria debido a que perdié credibilidad. En la actualidad se presenta
un panorama distinto, si se compara con cuatro afios atras, cuando en los medios se ponia énfasis en publicar criticas contra el



gobierno de Alfonso Portillo. Ello favorecia al movimiento social. Ahora existe una clara coincidencia entre la agenda de los medios
comerciales, el gobierno de Berger y las camaras empresariales (CACIF, Camara del Agro) con respecto al modelo neoliberal, el
rechazo a la distribucion de la riqueza, el militarismo y la criminalizacion de la lucha campesina y social. Ello se traduce en el cierre
de espacios para la oposicion. Otro factor desfavorable es la coyuntura electoral, cuando las fuentes consultadas por lo regular son
las que se vinculan a partidos politicos, relegando a otros actores, los cuales no cuentan con iniciativas para incidir de manera
decidida en momentos favorables para el debate politico.

Medios alternativos: La mayoria de comunicados de prensa de Plataforma Agraria son retomados por Incidencia Democratica,
Cerigua y Adital (Alianza para el Desarrollo de las Tecnologias de la Informacion en las Areas Rurales, con 265 mil lectores en
Latinoamérica). Segun informes de los dos primeros medios, sus usuarios diarios suman casi cuatro mil. Incidencia Democratica
reporta que tiene mas de 20 mil visitas en su pagina Web al mes. Cerigua cuenta entre sus receptores ocho agencias de noticias y
100 radios locales e internacionales. La publicacién feminista laCuerda, con un tiraje mensual de 20 mil ejemplares, transmite
regularmente opiniones y acciones de esta alianza. El importante niUmero de receptores justifica mantener una estrecha relaciéon con
estos medios de caracter masivo.

Medios de Plataforma Agraria: El Informador Rural tiene en la actualidad 396 receptores semanales. Incidencia Democratica y una
oficina de la Procuraduria de los Derechos Humanos retransmiten esta medio electronico a aproximadamente 200 direcciones mas,
principalmente al extranjero. El sitio www.plataformagraria.org registré de mayo 2006 a enero 2007 alrededor de 27 mil visitas. En el
ultimo mes contabilizé 1,500. Estas cifras demuestran que sus materiales son consultados de manera importante. Esta pagina Web
incluye de manera regular El Informador Rural, los comunicados de prensa y otras informaciones, ademas es posible consultar
propuestas politicas, videos y fotos.

Ciudad de Guatemala, febrero 2007.
Equipo de Comunicacién de Plataforma Agraria.



Impactos de 2010, Plataforma Agraria

| Fecha | Medio | Tema | Observaciones

Enero

1) 08/01/10 DC Factores climaticos amenazan | Nota informativa.

produccién agricola 2010. Fuente Omar

Jerénimo de

Plataforma Agraria y

Juan Tiney de CONIC.
Febrero

2) 10/02/10 Cerigua Plataforma retomara | Nota informativa.

acuerdos con gobierno. Fuente Virgilio Pérez.

3) 17/02/10 PL Piden aprobar ley de | Nota periodistica.

desarrollo rural. Tres fuentes, entre
ellas Omar Jerénimo
de Plataforma
Agraria. La autora
participé en el
seminario.
Marzo
4) 09/03/10 Cerigua Inauguracion del seminario
comunicacion a favor del
Desarrollo.
5) 19/03/10 Inforpress Entrevista con Juan Pablo | A  propésito  del
Gdémez y Gustavo Palma. seminario.
6) 21/03/10 LH Entregaran fertilizante | Nota informativa.
después de la cosecha Fuente Abisaias
GOmez.

7) 23/03/10 Cerigua Conflictividad Agraria. A partir de sesion del
seminario.

8) 24/03/10 Albedrio Conflicto por luz eléctrica en

SM.
9) 24/03/10 DC Piden aprobar al Congreso la | Nota informativa.
ley de desarrollo rural. Entrevistan a Ingrid
Urizar de PTlI y a
Rafaél Gonzalez de
CNOC.
Abril
10) 06/04/10 Cerigua Piden reflejar luchas de las | Nota a partir de
campesinas en los medios. seminario. Fuente:
Alianza de Mujeres
Rurales y Red de
Mujeres de
Plataforma Agraria.

11) 07/04/10 Argenpress Piden reflejar luchas de las | Agencia que retoma

campesinas. notas de Cerigua.

12) 13/04/10 Cerigua Economia campesina. Nota a partir de
seminario: sesion de
economia campesina.

13) 20/04/10 Cerigua Desarrollo Rural. Nota a partir de
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seminario sobre
Desarrollo Rural.

14) 20/04/10 PL Rechazo a megaproyecto A partir de
conferencia de
prensa. Fuente Omar
Jerénimo.

15) 28/04/10 Cerigua Relanzamiento de Desarrollo | Nota a partir de nota

Rural. de prensa elaborada
por el Equipo de
Comunicacion.

16) 28/05/10 DC Programa de fertilizantes Fuente Omar
Jerénimo.

17) 30/04/10 LH Reforma Agraria sobre | Columna de opinién

conflictividad. de Factor Méndez a
partir de seminario.
Fuente AVANCSO.
Mayo
18) 02/05/10 Cerigua Consideran una farsa | Nota elaborada a
lanzamiento del gobierno | partir de nota hecha
sobre politica de DR por Equipo.
19)| 04/05/10 Cerigua Clausura seminario.
20)| 5/05/10 DC Estabilidad en precios de | Habla sobre crisis de
maiz hasta el mes de junio. regidn chorti. Fuente
Omar Jerénimo.
21)| 10/05/10 PL Proyectos de energia dividen | Nota en
a comunidad. departamentales
sobre conflictividad
en regién chorti.
Fuente Carlos
Herndndez dice de
Plataforma Agraria.
22)| 11/05/10 LH Anuncian movilizaciones si no | A partir de
se aprueba iniciativa de ley. conferencia de ADRI.
23)| 12/05/10 DC Organizaciones sociales urgen | Foto de  Abisaias
aprobacion de ley 4084. GOmez.
24)| 12/05/10 SV Campesinos amenazan con | Fuente: Abisaias
bloquear carreteras. GOmez a partir de
retiro de didlogo de
mesa de DR.
25)| 12/05/10 PL Campesinos se retiran de | Fuente Abisaias
didlogo. Gémez y Carlos
Morales de CNOC.
26)| 18/05/10 DC A discusion iniciativa de ley. Nota informativa
sobre proceso.
Fuente Israel
Macario.
27)| 18/05/10 SV Piden rapida aprobacion de | Fuente Israel
iniciativa de DR. Macario.

Junio




28) | 04/06/10 Inforrpess Entrevista con Raquel | A partir de Seminario
Vasquez de Alianza de | sobre Desarrollo
Mujeres Rurales. Rural.
29) | 08/06/10 Telesur, Primera jornada de discusion.
electrénico
30) | 08/06/10 Albedrio Nota sobre primera
jornada de discusion
31)| 08/06/10 DC Camara del Agro e Industria | Fuente: Omar
apoyan ley de DR Jerénimo de ADRI.
32) | Junio LH Peligra siembra por falta de | Fuente Abisaias
canicula GOmez.
33)| 21/06/10 LH Desarrollo Rural Nota informativa
sobre el proceso de
didlogo en congreso.
Fuente Ramazzini
34)| 24/06/10 Inforpress Desarrollo Rural Nota de prensa a
partir de conferencia
de prensa con ADRI.
35)| 24/06/10 LH Organizaciones sociales | A partir de
califican de tardia suspensién | conferencia de
de mineria. prensa. Fuente Omar
Jerénimo.
36)| 25/06/10 DC Se agota el tiempo para una | Fuente Omar
reforma fiscal. Pag. 10 Jerénimo.
37)| 25/06/10 DC Activistas califican de | Frase de Omar
acertadas medidas cautelares | Jerénimo.
en caso de mina Marlin. Pag.
5
38)| 26/06/10 Albedrio Retoma Campo Pagado de | Urge que politicas
Plataforma Agraria. publicas garanticen
nuestros derechos.
Fecha Medio Tema Observaciones
Julio
39 | 6/07/10 La Hora Cosecha peligra por clima Nota en nacionales.
Abisaias Gémez
vocero.
Agosto
40 Agosto El Observador | Analisis sobre las | Edicion  Agosto —
negociaciones de ley de | Septiembre.
Desarrollo Rural
41 7/08/10 Albedrio Negociaciones de ley de | Impacto que retoma
Desarrollo Rural la nota elaborada por
el Equipo.
42 | 7/08/10 PL Importancia de  Reforma | Columna de Carolina
Agraria y Desarrollo Rural Escobar Sarti a partir
de la nota elaborada
por el Equipo.
43 13/08/10 Cuando el bochinche paga Sefiala a Plataforma

Agraria y AVANCSO
de recibir
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financiamiento de

Cooperacién -Unidn
Europea- para
bochinches.

44 24/08/10 Cerigua Justiciabilidad de DESC A partir de
convocatoria de
medios.

45 25/08/10 LH Ley 4084 Columna de opinidn
de Pablo Siguenza a
partir de
convocatoria a
desayuno.

46 25/08/10 LH Derecho a la alimentacién Nota periodistica a
partir de
convocatoria a
desayuno.

Septiembre
47 Septiem | La Cuerda Participacion de mujeres en | Entrevista a Silvia
bre CODEDES Lépez de Red de
Mujeres de
Quetzaltenango.
48 2/09/10 | SV Ley de Desarrollo Rural Columna de Adrian
Zapata.
49 9/09/10 | EP Invitacion de Plataforma vy | Columna de opinion
Campafia GSH para una | de Helmer Velasquez
Guatemala sin hambre a partir de
convocatoria para
desayuno.
Octubre
50 Octubre | La Cuerda Economia Campesina DRP Analisis del
contenido de los
DRP.
51 13/10/1 | Minga Represion contra | Retoma comunicado
0 comunidades chortis de Plataforma
Agraria sobre
acontecimientos.
52 14/10/1 Disturbios en Jocotdn Nota departamental
0 en la que informan
que policia retoma
control y que
autoridades locales
acusan a lideres de
Plataforma  Agraria
de incitar a los
hechos.
53 14/10/1 Proponen didlogo para caso | Publicada en
0 de Jocotan internet.
54 14/10/1 Asesina a policia en disturbios | Nota breve. Informan
0 gue el alcalde acusa a
un sacerdote por lo
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ocurrido en Jocotan.

55 14/10/1 Disturbios en Jocotan Fotografias de los
0 dafios y el control de
las fuerzas de
seguridad. Poco texto
en el que hablan de
destrozos y caos.
56 16/10/1 | Sitio Detienen proyecto en Jocotan | No menciona nada
0 Municipalidad de Plataforma
es Agraria  pero  se
informa que debido a
los disturbios se
decidié detener los
trabajos en el
municipio.
57 19/10/1 | Cerigua Denuncia de violacion a | Fuente: Omar
0 derechos en disturbios de | Jerénimo.
Jocotdan
58 19/10/1 | Cerigua Exigencia al Estado por | Fuente: Omar
0 desaparicion de tres | Jerénimo.
campesinos en Jocotan
59 19/10/1 | Argenpress Retoma nota de Cerigua “
0
60 22/10/1 | Adital Problemas suscitados en | Declaraciones de
0 Jocotan Omar Jerénimo.
61 23/10/1 | EP Foro Social de Mujeres | Columna de opinion
0 Rurales de Rosalinda
Hernandez.
Noviembre
62 Noviem | La Cuerda Participacion de Mujeres en | Entrevista con Flory
bre espacios politicos Mejia de Red de
Mujeres de  San
Marcos.
63 09/11/1 | DC Didlogo nacional priorizard | Foto y frase de Omar
0 seis temas Jerénimo.
64 09/11/1 | La Hora Narcotrafico y el campo Nota periodistica a
0 partir de una jornada
de discusion.
65 15/11/1 | DC Monocultivo y narcotrafico | Nota informativa a
0 provocan migraciones en | partir de la jornada
Petén de discusidon sobre
narcotrafico y el
campo.
66 22/11/1 | Cerigua Estado viola derechos de | Retoma comunicado
0 poblacién indigena de prensa publicado
por Plataforma
Agraria el mismo dia.
67 23/11/1 | Albedrio Retoma Campo pagado de
0 Plataforma Agraria
68 23/11/1 | Movimientos. | Retoma campo pagado de




0 org Plataforma Agraria.
69 30/11/1 | EP Accidente en pirineos donde | Andlisis sobre la
0 mueren jornaleros | protecciéon de
cafetaleros trabajadores
cortadores de café. El
autor de esta nota
asistio al seminario
sobre desarrollo
rural.
Diciembre
70 | 3/12/10 | La Hora Resultados de Mision | Nota periodistica a
Internacional partir de
convocatoria de
prensa.
71 | 3/12/10 | Noti7 Resultados de Mision | Entrevista a Martin
Internacional Wolpold de FIAN.
72 | 3/12/10 | Cloc Resultados de Misién | Entrevista con
internacional Wolpold y Gonzalez
de CUC.
73 | 3/12/10 | La Hora Conflictividad y Revista Hacia | Columna de opinién
Dénde Vamos de Factor Méndez
Doninelli.
74 3/12/10 | Albedrio Retoma columna de Factor
Méndez
75 3/12/10 | Emisoras Conflictividad Retoma
Unidas declaraciones de
campesino dadas en
conferencia de
prensa.
76 6/12/10 | Albedrio Retoma nota de Misidn
Internacional de CLOC
77 15/12/1 | La Hora Prevén crisis alimentaria para | Nota periodistica
0 2011 elaborada a partir de
conferencia de
prensa sobre DRP.
78 23/12/1 | Albedrio Retoman nota sobre fondo
0 de tierras

Nota: El color lila corresponde a medios alternativos y electrénicos.
El color blanco corresponde a medios tradicionales.

El color verde a los impactos generados a partir del trabajo del Equipo de Comunicacidn.
Los cuadros naranjas son columnas de opinion.
Los cuadros en rojo las notas adversas a los principios de Plataforma Agraria.
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