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RESUMEN 
 
 

El Ejercicio Profesional Supervisado de la Licenciatura en Pedagogía y 

Administración Educativa, se realizó en la Departamento de Entrega Educativa, 

de la Dirección Departamental de Educación de Alta Verapaz, fue un 

acercamiento a la experiencia laboral, desglosado en cuatro fases: diagnóstico 

institucional, de servicio, de docencia y de investigación. 

 

 Los logros obtenidos fueron, la aplicación de conocimientos y estrategias 

de enseñanza a través de materiales didácticos aplicados al nivel preprimario y 

primario, trabajando con alumnos, docentes, Asesores Técnicos Pedagógicos de 

la Franja de Supervisión Educativa de Alta Verapaz. 

 

En la primera fase se observó las metodologías de trabajo en la unidad de 

práctica, para luego aplicarlos al proceso de enseñanza-aprendizaje de la 

educación de Alta Verapaz. Paralelamente, se apoyó en actividades donde se 

requería el apoyo técnico o pedagógico, que conllevaran al cumplimiento de los 

objetivos de la unidad de práctica.  

 

En la etapa de servicio se realizaron actividades de apoyo técnico y 

pedagógico, que coadyuvaron a la ejecución de capacitaciones y talleres; se 

preparó el material didáctico que el departamento de entrega educativa tiene a 

su cargo, se realizó la logística para su distribución a nivel departamental. 

Asimismo, se recepcionaron informes de entrega, que sirvieron para informe de 

auditoría.  

 

En la etapa de docencia, se planificaron talleres y capacitaciones, por 

ejemplo: juegos pedagógicos para el nivel preprimario y primario; trabajando con  
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docentes y asesores  técnicos  pedagógicos  de la franja de  supervisión  de  

AltaVerapaz. También se realizaron capacitaciones sobre Gobierno escolar, 

dirigido a alumnos y docentes del Instituto Nacional de Educación Básica Josefa 

Jacinto del municipio de Cobán, Alta Verapaz.  

 

Finalmente se realizó el proceso de investigación, enfatizado en el tema 

de educación sexual realizada en la Escuela Oficial Rural Mixta Aldea Sacsi 

Chiyo y la Escuela Oficial Rural Mixta Aldea Cacualtzul de San Pedro Carchá, 

Alta Verapaz. Como respuesta de ello se perfiló el proyecto de una Guía de 

Educación sexual para docentes, con el fin de concientizar a los niños del ciclo 

primario, para encaminar a estos niños a que se conozcan a sí mismos con 

respeto a su dignidad humana; conocer a su prójimo con respeto a las 

diferencias biopsicosociales y la dignidad que cada uno tiene.  

 

  



 
 

 

INTRODUCCIÓN 
 

 
La práctica del Ejercicio Profesional Supervisado, de la Licenciatura en 

Pedagogía y Administración Educativa; se realizó en la Dirección Departamental 

de Educación Bilingüe Intercultural de Alta Verapaz, con su sede en Cobán.  

Esta Institución cuenta con la Subdirección Técnica Pedagógica, dividida en 

departamentos siendo el departamento de entrega educativa el lugar específico 

de la práctica. 

 

El objetivo del Ejercicio Profesional Supervisado es, que a través de los 

conocimientos adquiridos en la preparación académica de la Licenciatura en 

Pedagogía y Administración educativa, contribuir en los procesos pedagógicos y 

administrativos realizados por esta instancia, dando acompañamiento técnico-

pedagógico.  

 

El informe está dividido en cuatro capítulos. En el capítulo 1, se presenta 

un extracto prioritario del diagnóstico institucional, con el fin de conocer la 

institución e identificar las posibles carencias, con el fin de buscar una solución 

viable y factible. 

 

En el capítulo 2, se describen las actividades realizadas en la etapa de 

servicio, concerniente a la práctica del Ejercicio Profesional Supervisado, dichas 

actividades se realizaron con responsabilidad, entusiasmo, eficacia y eficiencia. 

Asimismo se describen las actividades de docencia, donde se contribuyó a la 

formación de los Asesores Técnicos Pedagógicos, docentes y niños a  través  de  
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capacitaciones y charlas. Donde se participó de forma directa y activa, con el 

apoyo y confianza de los profesionales de la Dirección Técnica Pedagógica. 

 

En el capítulo 3, se analizan los resultados obtenidos de la etapa de 

servicio y de docencia, y así verificar la consecución de los objetivos del 

Ejercicio Profesional Supervisado. 

 

En el capítulo 4, se describe la investigación que se realizó en base a los 

problemas encontrados en el diagnóstico institucional, acerca de que la 

institución depende de proyectos que le envían desde el Ministerio de Educación 

y otras instituciones, pero que no están contextualizadas al medio, la 

investigación se enfatizó a la Educación sexual realizada en dos centros 

educativos: en la Escuela Oficial Rural Mixta Aldea Sacsí Chiyo y en la Escuela 

Oficial Rural Mixta Aldea Cacualtzul de San Pedro Carchá. Como respuesta de 

ello se perfiló el proyecto de una Guía de Educación sexual para docentes, con 

el fin de concientizar a los niños del ciclo primario, para encaminar a estos niños 

a que se conozcan a sí mismos con respeto a su dignidad humana; conocer a su 

prójimo con respeto a las diferencias biopsicosociales y la dignidad que cada 

uno tiene.
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OBJETIVOS 
 
 

General 
 

Contribuir con los procesos administrativos, a través de la etapa 

diagnóstico, servicio, docencia e investigación; para fortalecer el 

acompañamiento técnico-pedagógico a la Dirección Departamental de 

Educación de Alta Verapaz. 

 

Específicos 
 

Presentar la situación actual de la institución, con el uso de técnicas e 

instrumentos de investigación para la resolución de problemas. 

 

Describir las actividades que se realizaron en la etapa de servicio y 

docencia en la unidad de práctica, para apoyar en el trabajo pedagógico de la 

institución. 

 

Conocer a través de la investigación los procesos educativos al abordar el 

tema de educación sexual, para el fortalecimiento de la educación integral del 

estudiante, mediante la implementación de un para abordar el tema de 

Educación Sexual Integral. 
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CAPÍTULO 1 
DESCRIPCIÓN GENERAL DE LA UNIDAD DE PRÁCTICA 

 
 

1.1 Localización Geográfica 
 

La Dirección Departamental de Educación, en su planta central; 

está ubicada en la 1ra calle 5-19 zona 1 de la ciudad de Cobán 

departamento de Alta Verapaz. Por ampliación de sus servicios, así como 

la demanda administrativa cuenta con un edifico anexo, conocido como el 

Edificio Azul. El cual está ubicada en El segundo edifico se encuentra 

ubicado en la 3ra calle 6-72 Zona 2, de esta ciudad. Asimismo, el 

Departamento de Educación Especial cuenta sus oficinas dentro del 

Palacio de Gobernación, que está ubicado en 2da Calle 2-11 zona 2. 

 

Las vías de acceso para el edificio central son por el éste  oeste. 

Por el éste, con el parque central como referencia; dirigirse por la 1ra calle 

de la zona 1 hacia el oeste, se pasa por el paso a desnivel Erick Barrondo 

ubicado en la esquina de la 1ra calle y 3ra avenida, trasladarse hasta la 

esquina de la 1ra calle y 5a avenida, donde se encuentra agencias Way 

que colinda con el Edificio de la Dirección Departamental de Educación de 

Alta Verapaz y ubicada enfrente de la Policía Nacional Civil. Por el oeste 

tomando como referencia Plaza magdalena, dirigirse por la 2da calle de la 

zona 1, en dirección al este; pasar por el Campo minerva ubicado en la 

esquina de la 2da calle y 12ª avenida, pasar por la escuela de comercio 

ubicada en la esquina de la 2da calle y 11ª avenida, pasar por la Iglesia 

San Martin de Porres ubicada en la esquina de la 2da calle y 9ª  avenida  

trasladándose en dirección al parque central, al llegar parque Fray 

Bartolomé de las casas trasladarse de la 2da calle a la 1ra calle.
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El edificio anexo de la Dirección Departamental de Educación 

cuenta con dos vías de acceso, este y oeste. Por el este, en como 

referencia el parque central  se debe dirigir por la 1ra calle de la zona 1, 

se pasa por el paso a desnivel Erick Barrondo ubicado en la esquina de la 

1ra calle y 3ra avenida, trasladarse y virar bajando 2 cuadras por la 

esquina izquierda de la 1ra calle y 6a avenida donde está ubicado el 

banco Agromercantil hasta la tercera calle, virar a mano derecha donde 

se encuentra ubicado el edificio anexo. Por el oeste, como referencia 

plaza magdalena pasar por el Campo minerva ubicado en la esquina de la 

2da calle y 12ª avenida,  pasar por la Iglesia San Martin de Porres 

ubicada en la esquina de la 2da calle y 9ª  avenida, trasladarse y virar a la 

derecha por la esquina izquierda de la 2da calle y 6a avenida donde está 

ubicado Centro de Bienestar y Asistencia Social hasta la tercera calle, 

virar a mano derecha donde se encuentra ubicado el edificio anexo 

 

Las oficinas, anexadas al Palacio de Gobernación, ubicada frente 

al parque central en la 2da calle de la zona 1; se encuentran en el primer 

nivel, en la oficina número 6. 

 

1.2 Reseña histórica 
 

Como una estrategia y una acción prioritaria por parte del Ministerio 

de Educación, para desconcentrar y  descentralizar el Sistema Educativo 

Nacional, se crearon las Direcciones Departamentales de Educación, “en 

el año de mil novecientos noventa y seis a través del Acuerdo Gubernativo 

165-96 e iniciaron su funcionamiento en enero de mil novecientos noventa 

y siete”1.  

 

                                                           
1 Ministerio de Educación, DIDEDUC Alta Verapaz, http://mineduc.gob.gt/AltaVerapaz (7 de 

febrero de 2 012.) 
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En lo que corresponde a la Dirección Departamental de Educación 

Bilingüe Intercultural de Alta Verapaz, “inició sus labores con la Directora 

Departamental de Educación, el Coordinador Departamental de 

Capacitación y una secretaria”2, se contaba con máquinas mecánicas lo 

que hacía muy difícil el cumplimiento, en forma precisa, las labores y 

actividades encomendadas por el Ministerio de Educación. 

Posteriormente fue equipada con máquinas eléctricas, años después con 

dos computadoras, con el inconveniente de no tener el personal 

capacitado para la utilización de éstas máquinas, por lo que fue necesario 

efectuar la capacitación al personal. 

 

Posteriormente se le asignó personal reubicado proveniente de 

diferentes centros educativos, que reunían el perfil idóneo para efectuar 

las tareas. Asimismo, se contrató personal de secretaría y profesionales 

para los diferentes departamentos, conforme a las partidas 

presupuestadas 021 y 022 que fueron creadas.  

 

Dado a las múltiples funciones que le fueron proporcionadas a la 

Dirección Departamental de Educación Bilingüe Intercultural, en su 

estructura organizacional se crearon las siguientes unidades, “Oficina de 

Servicio a la Comunidad, Unidad Desarrollo Administrativo, Unidad 

Desarrollo Educativo, Unidad de Planificación Administración Financiera”.3 

 

Actualmente funciona con cuatro Subdirecciones: Administrativa, 

Pedagógica y Fortalecimiento a la Calidad Educativa; también cuenta con 

tres departamentos de consultoría: Informática, Comunicación social y 

Jurídico.  

 

                                                           
2 Ibíd. 
  
3 Ibíd. 
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1.3 Servicios que presta 
 

La institución atiende los diferentes niveles de dirección: educación 

preprimaria y primaria monolingüe y bilingüe; educación media, abarca 

Institutos Nacional de Educación Básica, Institutos por Cooperativa, 

Institutos de Telesecundaria, Institutos Diversificados, y la educación en el 

Sector Privado. En la parte técnica se organizan en programas que a su 

vez son coordinadas por 4 mesas técnicas: Estrategia Integral en 

Sexualidad y Prevención de la Violencia, Educación Bilingüe Intercultural, 

Educación en Medio Ambiente y Seguridad Alimentaria Nutricional.4 

 

1.4 Administración 
 
1.4.1 Planeamiento 

 
La planificación realizada en esta institución es de corto, 

mediano y largo plazo, depende de la actividad que se plantea.  

 

Para capacitaciones y/o talleres se utiliza planificaciones a 

corto plazo, debido que son actividades que se ejecutan en un 

periodo inmediato.  

 

Se utiliza planificaciones a mediano plazo, para algún 

monitoreo y/o supervisiones de algún proyecto, capacitación o 

taller, que necesitan acompañamiento técnico-pedagógico y a la 

vez evaluados periódicamente. 

 

A largo plazo se planifican por medio del Plan Operativo 

Anual (POA), donde se detallan actividades administrativas a 

realizar durante todo el año. Los elementos que conforman los 

planes son: Introducción y objetivos del mismo, Actividades a 

                                                           
4 Ibíd.  
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realizar, metas a alcanzar, recursos humanos, materiales, 

tecnológicos, tiempo, presupuesto y evaluación. 

 
  

“El Plan Operativo Anual, es la base fundamental para 
la planeación de actividades, aunque siempre existe una 
constante planeación a corto plazo, para ejecutar diferentes 
comisiones como talleres, capacitaciones, monitoreo, 
recepción y entrega de material didáctico para docentes, 
Supervisores Educativos, Coordinadores Técnicos 
Administrativos y Asesores Técnicos Pedagógicos de Cada 
distrito Educativa de Alta Verapaz”.5 

 
 

1.4.2 Organización  
 

Los niveles jerárquicos está estructurado por un Director 

Departamental de Educación, que a su vez tiene niveles de 

consultorías siendo estas: Departamento de Informática, 

Comunicación Social, Asesoría Jurídica. 

 

A su vez cuenta con líneas de mando dividida en tres 

Subdirecciones: Subdirección Administrativa, Subdirección de 

Fortalecimiento a la Calidad Educativa y la Subdirección Técnica 

Pedagógica, cada una cuenta con sus propios departamentos. 

Cada uno regido por su manual de funciones en donde establece 

las funciones de todas las Direcciones, Sub Direcciones, 

Departamentos, Coordinaciones y Asistentes. 

 

1.4.3 Dirección 
 

Los niveles jerárquicos está estructurado por un Director 

Departamental de Educación, que a su vez tiene niveles de 

consultorías siendo estas: Departamento de Informática, 

Comunicación Social, Asesoría Jurídica. 

                                                           
5 María del Carmen Castañeda].Entrevistado por Marvin Joel González Leal, [Cobán, A. V. 

8 de febrero de 2 012].Grabación en celular, [Cobán, A. V.]. 
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A su vez cuenta con líneas de mando dividida en tres 

Subdirecciones: Subdirección Administrativa, Subdirección de 

Fortalecimiento a la Calidad Educativa y la Subdirección Técnica 

Pedagógica, cada una cuenta con sus propios departamentos. 

Cada uno regido por su manual de funciones en donde establece 

las funciones de todas las Direcciones, Sub Direcciones, 

Departamentos, Coordinaciones y Asistentes.  

 

1.4.4 Control 
 

El control de ingreso y egreso de los trabajadores de esta 

instancia se realiza a través de “sistema de reloj digital, que marca 

en una tarjeta el horario de entrada y salida”.6    

 

En cuanto a evaluación de las actividades del personal, se 

realiza a través del departamento de Asistencia Pedagógica y 

Dirección Escolar que es la entidad descentralizada encargada de 

evaluar cada uno de los proyectos educativos. La evaluación que 

se lleva a cabo es de diagnóstica, sumativa y formativa. 

 

Los controles de calidad se establecen en los diferentes 

monitoreos a los establecimientos. En la Dirección Departamental 

de Educación cada programa establece sus criterios e instrumentos 

de evaluación a corto, mediano y largo plazo; estableciendo los 

parámetros de impacto en cada uno de ellos. 

 

Para el control de finanzas la institución utiliza cuentas 

bancarias para resguardar fondos monetarios, utilizando estados 

de cuenta, inventario control de combustible, hoja de viáticos.  

                                                           
 
6Ibíd. 
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Todos los gastos son reportados y auditados por Unidad de 

Administración Técnica Financiera, cumpliendo el rol de auditorías 

internos. Asimismo, las auditorías externas la realiza la Contraloría 

General de Cuentas, anualmente; para dar como verídico los 

gastos realizados, según el presupuesto asignado. 

  

1.5 Situación socioeconómica  
 
El 60% del personal que labora en la Dirección Departamental de 

Educación de Alta Verapaz está contratado bajo el renglón presupuestario 

011. Existe personal contratado bajo el renglón 021, bajo el renglón 022 y 

personal contratado bajo el renglón 089, asignados por el Banco Mundial.  

 

El Ministerio de Finanzas Públicas, con sede en la Ciudad de 

Guatemala maneja la asignación de salario de los trabajadores según el 

renglón presupuestario que pertenece (011, 021, 022, 089). 

 

1.6 Recursos 
 
1.6.1 Recursos humanos 

 
La institución cuenta con “120 servidores públicos 

administrativos, profesionales, técnicos,  y personal de servicio”,7 

distribuidos en las diferentes dependencias internas de la Dirección 

Departamental de Educación. 

 

Los laborantes en la Dirección Departamental de Educación 

Bilingüe Intercultural son: Licenciados en Educación Bilingüe 

Intercultural, Licenciados en Pedagogía y Administración 

Educativa, Ingenieros, Peritos Contadores, secretarias, asistentes, 

técnicos, pilotos, mensajeros; entre otros. La mayoría de los 

                                                           
7 Patricia de León].Entrevistado por Marvin Joel González Leal, [Cobán, A. V. 7 de febrero 

de 2 012].Grabación en celular, [Cobán, A. V.]. 
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trabajadores son del municipio de Cobán y San Cristóbal Verapaz, 

aunque hay trabajadores de San Pedro Carchá, La Tinta, San Juan 

Chamelco.  

 

El personal operativo está integrado por los docentes que 

son reclutados por esta institución y que velan por que hagan 

cumplir sus labores. El 60% del personal labora bajo el renglón 

011. Existe personal bajo el contrato 021, y contrato 089, 

asignados por el Banco Mundial. Los trabajadores presupuestados, 

solo dejan su puesto, cuando se jubilan, o por una causa mayor y 

los de contrato generalmente renuevan su contrato anualmente. 

 

1.6.2 Recursos materiales 
 

La dirección Departamental de Educación Bilingüe 

Intercultural de Alta Verapaz, a la demanda de servicios ha 

ampliado el número de oficinas y de personal, lo que ha originado 

crear 3 sedes diferentes, la planta central, que es un edificio propio; 

el edificio anexo, más conocido como edificio azul; y una oficina 

que se encuentra ubicada en el Palacio de Gobernación. A 

continuación se listan los ambientes, el mobiliario, equipo y 

materiales que posee la empresa. 

 

 

TABLA 1 
AMBIENTES DE LA DIRECCIÓN DEPARTAMENTAL 

DE EDUCACIÓN 
 
 

No. Ambientes Cantidad 

1. Edificios 3 

2. Oficinas 38 

3. Salón para aulas 02 
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4 Sanitarios (femenino, masculino) 5 

5 Parqueo para vehículos 02 

Fuente: Trabajo de Campo. Año 2 012. 

 

 

TABLA 2 
MOBILIARIO, EQUIPO Y MATERIALES DE LA 

DIRECCIÓN DEPARTAMENTAL DE EDUCACIÓN 
 
 

 
No. 

 
Descripción del mobiliario, equipo y 
materiales 

 
Cantidad 

1
. 

Escritorios de oficina 107 

2
. 

Sillas 150 

4
. 

Computadoras 130 

5
. 

Pizarrón 20 

7
. 

Archivadores 42 

8
. 

Teléfonos fax 02 

9
. 

Extensiones telefónicas 57 

10. Fotocopiadoras 02 

11. Televisores 03 

12. Retroproyectores 05 

13. Equipo de Amplificación 01 

14. Máquina de escribir 12 

15. Impresoras 95 

16 UPS 112 

17 Cañoneras 15 
Fuente: Trabajo de Campo. Año 2 012. 

 

1.6.3 Recursos financieros 
 

La Subdirección Técnica Pedagógica de la Dirección 

Departamental Bilingüe Intercultural es parte del Ministerio de 

educación. Cuenta con fondos rotativos, asignados por el 

presupuesto de la nación, dicho presupuesto fue asignado de 

acuerdo con las necesidades del departamento plasmadas en el 

Plan Operativo Anual Dirección Departamental de Educación y 
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alcanza un monto aproximado de trescientos veintitrés millones de 

quetzales anualmente, distribuidos en los proyectos y programas.  

 

El Ministerio de Finanzas Públicas, con sede en la Ciudad 

de Guatemala maneja la asignación del salario de los trabajadores 

según el renglón presupuestario al que pertenece. Para la 

adquisición de materiales y suministros, se utiliza el Plan Anual de 

Compras (PAC) que registra los productos a adquirir, y el Plan 

Operativo Anual. 8 

 

1.7 Filosofía 
 
1.7.1 Visión 

 
La visión de la dirección departamental de Educación, tiene 

como propósito mostrar lo que la institución desea ser en un futuro 

inmediato, definiéndola como: 

  
 

“La Dirección Departamental de Educación Bilingüe 
Intercultural de Alta Verapaz es un ente que, con los 
postulados de la Reforma Educativa, rige un sistema 
educativo departamental orientado a contribuir con la 
educación y formación integral de la población para 
consolidar una sociedad equitativa, participativa y 
respetuosa de las diferencias socioculturales y étnicas”.9 
 
 

1.7.2 Misión 
 

La misión de la dirección departamental de Educación, tiene 

como propósito mostrar que servicios presta a los usuarios de la 

comunidad educativa de Alta Verapaz, definiéndola como: 

                                                           
8 Darwin Ezequiel Milían]. Entrevistado por Marvin Joel González Leal, [Cobán, A. V. 28 de 

febrero de 2 012]. Grabación en celular, [Cobán, A. V.]. 
 
9 Ministerio de Educación, DIDEDUC Alta Verapaz, http://mineduc.gob.gt/AltaVerapaz (7 de 

febrero de 2 012). 
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“Ofrecer un servicio educativo a la población, a través de 
la puesta en práctica de procesos técnicos, administrativos, 
operativos y pedagógicos, identificados con la realidad 
sociolingüística de la región, basándose en las políticas y 
estrategias educativas nacionales, buscando la atención de 
las necesidades y demandas de la población”.10 

 
 

1.7.3 Valores     
 

La Dirección Departamental de Educación de Alta Verapaz, 

siendo parte del Ministerio de Educación, vela por que prevalezcan 

los derechos educativos de los niños y jóvenes del país.  

 

Entre los valores que prevalecen dentro de Institución son: 

responsabilidad, compromiso, respeto y espíritu de Servicio. Para 

su efecto se rige por Políticas Educativas, en las amparadas bajo el 

Acuerdo Ministerial 3409-2011 siendo estas las siguientes: 

 

 
“Cobertura 

Garantizar el acceso, permanencia y egreso efectivo 
de la niñez y la juventud sin discriminación, a todos los 
niveles educativos y subsistemas escolar y extraescolar. 

 
 

Calidad 
Mejoramiento de la calidad del proceso educativo para 

asegurar que todas las personas sean sujetos de una 
educación pertinente y relevante. 

 
Modelo de gestión 

Fortalecimiento sistemático de los mecanismos de 
efectividad y transparencia en el sistema educativo nacional. 

 
Recurso humano 

Fortalecimiento de la formación, evaluación y gestión 
del recurso humano del Sistema Educativo Nacional. 

 
Educación bilingüe multicultural e intercultural 

                                                           
10  Ibíd 
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Fortalecimiento de la Educación Bilingüe Multicultural 
e Intercultural 

 
Aumento a la inversión educativa 

Incremento de la asignación presupuestaria a la 
Educación hasta alcanzar lo que establece al artículo 102 de 
la Ley de Educación Nacional, (7% del producto Interno 
bruto). 

 
Equidad 

Garantizar la educación con calidad que demandan 
las personas que conforman los cuatro pueblos, 
especialmente los grupos más vulnerables, reconociendo su 
contexto y el mundo actual. 

 
Fortalecimiento institucional y descentralización 

Fortalecer la institucionalidad del sistema educativo 
nacional y la participación de la comunidad educativa desde 
el ámbito local para garantizar la calidad, cobertura y 
pertinencia social, cultural y lingüística en todos los niveles 
con equidad, transparencia y visión de largo plazo”.11 

 
 

1.8 Debilidades y fortalezas encontradas 
 

El FODA permitió detectar las Fortalezas de la Institución, las 

Oportunidades del servicio que presta.  Asimismo, las debilidades de la 

institución y las Amenazas que pueden afectar al cumplimiento de sus 

objetivos. En base al diagnóstico realizado en el Departamento de 

Entrega Educativa, de la Subdirección Técnica Administrativa de la 

Dirección Departamental de Educación de Alta Verapaz, se realizó un 

FODA. 

 

 

 

 

 

 

                                                           
11 Ministerio de Educación, Acuerdo Ministerial 3409-2011 (Guatemala: Diario de 

Centroamérica 2 011). 
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TABLA 3 
MATRIZ FODA 

 
 

Fortalezas (internas) 

 Suficiente personal para 

ser ubicados según sus 

habilidades. 

 Contar con insumos 

tecnológicos para crear  

material didáctico y 

pedagógico. 

 Tener personal 

financiero capaz de 

resolver problemas de 

viáticos. 

 Aprovechar al personal 

para compartir 

conocimientos y formas 

de relaciones 

interpersonales. 

 Contar con reloj 

electrónico para control 

de horarios de ingreso y 

egreso del personal. 

 Personal capacitado en 

cada área de trabajo. 

 

 

 

Debilidades (Internas) 

 Sobre población de personal 

(personal reubicado). 

 Personal con debilidades en 

puestos técnicos pedagógicos. 

 No existe una estrategia para 

archivar documentos, ni mobiliario 

para hacerlo. 

 Mala Administración de viáticos. 

 Ambiente en malas condiciones 

para soportar las inclemencias del 

tiempo (calor y lluvia). 

 Inadecuadas formas de relaciones 

interpersonales entre compañeros 

de trabajo. 

 Impuntualidad laboral. 

 No existe un control de salidas para 

trabajo de campo. 

 Escases de transporte para 

movilización del personal al realizar 

trabajos de campo. 

 Falta de líneas telefónicas.  

 No existe un plan de mantenimiento 

a equipos de cómputo. 

 No hay un departamento para crear 

o contextualizar material didáctico y 
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pedagógico. 

 Mal uso de material tecnológico  

 No existe una supervisión para 

diagnosticar las debilidades y 

fortalezas de los trabajadores. 

 

Oportunidades externas O 

 Contar con el apoyo de 

instituciones para 

fortalecimiento de la 

Institución. 

 Apoyo de practicantes y 

epesistas de las 

diferentes Universidades. 

 Apoyo de la prensa 

escrita y televisiva 

Amenazas externas A 

 Contaminación Auditiva, causadas 

por cantinas aledañas a la institución.  

 No contar con edificio propio 

 Irregularidades en el servicio y 

protección eléctrica para el equipo 

tecnológico. 

 Entrega de material sin inducción por 

parte de las entidades superiores. 

 Que el personal reubicado vuelva a 

su puesto. 

Fuente: Trabajo de Campo. Año 2 012. 

 

TABLA 4 
MATRIZ TOWS PARA LA FORMULACIÓN DE ESTRATEGIAS 

 
 

Factores internos→ 

↓Factores externo 

Fortalezas internas Debilidades internas 

Oportunidades 

externas 

Estrategia FO 

Teniendo personal 

capaz y profesional, 

gestionar con las 

instituciones que 

brindan apoyo, 

Estrategia DO 

Romper con los 

paradigmas que 

impiden un buen 

desenvolvimiento 

laboral, buscar 
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económico, técnico, 

pedagógico y de 

acompañamiento para 

ser más eficaces y 

eficientes. 

 

Crear foros, paneles 

de discusión en 

conjunto con las 

entidades educativas 

con acompañamiento 

de la prensa escrita y 

televisiva para 

exponer expectativas 

para tener impacto 

social. 

alternativas para mejor 

la calidad del servicio.  

Aprovechar todos los 

recursos y canalizarlos 

para la superación 

profesional de los 

laborantes. 

 

Utilizar la tecnología 

para crear nuevos 

productos en 

colaboración de las 

instituciones. 
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Amenazas externas. 

Estrategia FA 

Capacidad de 

Gestionar, para 

erradicar la 

contaminación 

auditiva, investigar 

leyes para lograrlo 

con el fin de crean un 

ambiente acogedor 

de trabajo y de 

atención a usuarios. 

 

Gestionar aparatos 

para protección 

eléctrica (reguladores 

de voltaje y UPS) 

para resguardar el 

equipo tecnológico, 

evitando así  daños 

al equipo. 

 

Evaluar personal, 

con el fin de ver si 

hay sobrepoblación 

de trabajadores, para 

poderlos aprovechar 

en otras unidades, 

así como verificar si 

el laborante 

responde a las 

expectativas que 

Estrategia DA 

Renovar su vocación 

laboral, utilizando los 

recursos necesarios y 

eficientes para 

proponer ideas, 

estrategias para darle 

seguimiento a todos 

los procesos, con el 

fin de cumplir con las 

políticas Educativas. 

 

Realizar mesas de 

trabajo con todo el 

personal, para poder 

aprovechar las 

capacidades de cada 

uno y realizar 

proyectos y ponerlos 

al servicio del público 

 

Hacer compromisos 

de trabajo teniendo un 

constante monitoreo 

para mantener el 

rendimiento laboral. 
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cada puesto exige.  

 

Apoyo de 

practicantes y 

Epesistas en 

colaboración de los 

Trabajadores para 

lograr una 

combinación de 

Experiencia y 

entusiasmo 

innovador, para 

proponer proyectos 

educativos para 

mejor la calidad de la 

educación. 

 Fuente: Trabajo de Campo. Año 2 012. 

 

1.9 Técnicas para la realización del diagnóstico 
  
Para la realización del diagnóstico se realizaron las siguientes 

técnicas, respetando la naturaleza de la información a obtener, el tiempo 

a realizarse y la veracidad de la misma. 

 

Los espacios de dialogo, fue una técnica eficiente y oportuna, ya 

que se contó con una comunicación abierta, entre la epesista y el 

personal administrativo y técnicos que laboran en la institución. 
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 Para la búsqueda de información se utilizaron instrumentos de 

observación, encuestas abiertas, lluvia de ideas y buzón de sugerencias. 

Logrando con estas técnicas realizar un diagnóstico participativo. 

 

1.10 Análisis y priorización de problemas 
 

Para el análisis de los problemas encontrados se realizó un FODA, 

adjuntado en el anexo; para determinar los elementos internos y externos 

que afectan de forma directa o indirecta la administración publica en la 

Dirección Departamental.  

 

En cuanto a la priorización de los resultados se utilizó, para 

verificar las causas y efectos los problemas encontrados un árbol de 

problemas, con el fin de priorizar los problemas según un estudio de 

viabilidad y factibilidad, y así crear un árbol de objetivos, para dar paso al 

proyecto a trabajar. 

 

El problema priorizado fue encaminado a la implementación de la 

Educación sexual; con el fin de ayudar a los jóvenes en su 

comportamiento sexual y a los docentes proporcionales insumos 

pedagógicos para abordar el tema. 

 

 

1.11 Estimación de priorización de problemas 
 

De acuerdo con el enfoque de riesgo, la priorización de problemas 

implicó las siguientes actividades: 

 

Identificar los problemas que afectan a la comunidad educativa, 

desde el enfoque pedagógico. Este procedimiento se apoyó en las 

siguientes fuentes de información: 
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La revisión y análisis de los registros o antecedentes disponibles 

para determinar la recurrencia de los problemas. 

 

La realización de estudios propios para sustentar el proyecto, como 

por ejemplo observaciones, entrevistas a sujetos seleccionados, 

encuestas, lluvia de ideas.  
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CAPÍTULO 2 
DESCRIPCIÓN DE ACTIVIDADES REALIZADAS  

 
 

2.1 Servicio 
 

En el programa de servicio se planificaron y ejecutaron actividades 

para integrar los conocimientos adquiridos durante la formación 

académica y por medio del mismo fortalecer los servicios pedagógicos y 

administrativos que brinda la institución. 

 

2.1.1 Recepción y envió de correspondencia 
 

El objetivo fue de apoyar el envío y recepción de 

correspondencia física y digital, para dar a conocer los 

requerimientos administrativos que esta institución demanda.  

 

Debido al acompañamiento pedagogía que la subdirección 

técnica pedagógica ofrece a todas las escuelas que conforman la 

franja de su visión de Alta Verapaz, para dar conocimiento de forma 

bidireccional sobre algún asunto relevante; se les notifica por medio 

de las coordinaciones Técnicas Pedagógicas y Supervisiones 

Educativas por medio de oficios o circulares tanto físicas como 

digitales. 

 

2.1.2 Instrumento de registro y control 
 

El objetivo fue elaborar un instrumento de registro y control, 

por medio del programa Microsoft Excel, para llevar control de la 

recepción y entrega de material pedagógico 
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Una de las actividades que se realizan en esta subdirección, 

es ser enlace entre la Dirección General curricular (DIGECUR) y la 

franja de supervisión departamental, para la entrega de material 

pedagógico (libros, material lúdico, manuales, leyes, etc.) y como 

estrategia para registrar el material recibido/entregado; se 

implementó una base de datos para mecanizar este proceso, la cual 

facilita la entrega de informes y las existencias de los mismo en la 

institución. 

 

2.1.3 Apoyo tecnológico  
 

El objetivo es ofrecer el conocimiento adquirido en el uso de 

la tecnología y paquetes ofimáticos, para cumplir procesos de forma 

eficiente. 

 

Dentro de las actividades administrativas de organización 

control y comunicación, se necesita realizar formatos como 

asistencias, oficios, circulares, providencias, planificaciones, 

informes, diapositivas, etc., se apoyó en la elaboración y diseño de 

las mismas con el uso de la tecnología (equipo de cómputo) y 

programas ofimáticos (Word, Excel, PowerPoint, Outlook). 

 

2.1.4 Logísticas de materiales lúdicos 
 

El objetivo es realizar la logística para la entrega de material 

lúdico, con la finalidad de proporcionar la cantidad necesaria para 

cada Coordinación Técnica Pedagógica y Supervisión Educativa. 

 

Como parte de las funciones de esta subdirección es 

proporcionar de forma equitativa, dependiendo el número de 

escuelas; a la franja de supervisión de Alta Verapaz, por lo que se 

apoyó en la logística del mismo, desde la determinación cualitativa 
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para cada Coordinación Técnica Administrativas. Asimismo, se 

realizó la entrega del material y la recepción de informes de 

entrega. 

 

2.1.5 Monitoreos  
 

El objetivo es dar acompañamiento a las capacitaciones a 

docentes de programas implementados para contribuir a calidad 

educativa. 

 

Se realizaron monitoreos a las réplicas de talleres sobre 

comprensión lectora, para verificar que la implementación del 

programa llega al ámbito escolar; se monitoreo en los municipios de 

Cobán, San Pedro Carchá, San Juan Chamelco, Santa Cruz 

Verapaz y San Cristóbal Verapaz. 

 

2.1.6 Proceso de homologación 
 

El objetivo para la  actividad es apoyar en el proceso de 

homologación del nivel primario al nivel preprimario, para tener su 

plaza presupuestaria acorde al nivel en el que laboran. 

 

El proceso de homologación se gestionó para aquellos 

docentes del nivel primario que prestan su servicio al nivel 

preprimario por la necesidad cubrir este grado, puedan trasladar su 

partida presupuestaria a este nivel, adjudicándole título y cedula 

docente al mismo nivel; por lo que fue necesario el apoyo para 

recepción de papelería para conformar el expediente y enviarlo a la 

instancia que iniciará el proceso. 
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2.1.7 Apoyo técnico-pedagógico  
 

El objetivo fue dar asesoría o acompañamiento a todas las 

inquietudes sobre programas, material lúdico  y procesos 

administrativos a la comunidad educativa.  

 

La Dirección Departamental está a servicio de la comunidad 

educativa, tanto administrativa como pedagógica, por lo que se 

apoyó en la dar asesoría o acompañamiento a todos los programas 

que se implementan y de los materiales pedagógicos, con el fin de 

que puedan ser utilizados de una forma correcta logrando una 

atención adecuada y satisfactoria para los usuarios. 

 

2.2 Docencia 
 

La metodología utilizada en la etapa de docencia fue la participativa 

y constructivista, ya que se interactúo con el personal propio de la 

institución para preparar los talleres y capacitaciones realizadas. 

Asimismo, al ejecutar el programa de docencia con los Asesores Técnicos 

Pedagógicos franja de supervisión de Alta Verapaz, docentes y alumnos 

de los centros educativos se les motivo a la participación y construcción 

del aprendizaje. 

 

Durante la etapa de docencia, se planificó 2 actividades para el 

fortalecimiento de la calidad educativa, Taller de Juegos Lúdicos sobre la 

prevención de desastres y Taller sobre la implementación de los 

Gobiernos Escolares en el nivel medio. 

 

2.2.1 Taller lúdico 
 

El taller sobre el uso de materiales lúdicos tuvo como objetivo 

facilitar y aportar conocimientos básicos e ideas para desarrollar 
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una cultura de preventiva ante desastres naturales. Fueron 

beneficiados directamente los Asesores Técnicos Pedagógicos de 

la Franja de Supervisión de Alta Verapaz, los cuales realizaron la 

réplica beneficiando a las escuelas que tienen a su cargo.  

 

La actividad consistió en los lineamientos pedagógicos para 

implementar estos materiales, con el fin de crear una cultura en 

prevención de desastres naturales. Los juegos impartidos son 

adecuados al nivel primario y secundario, fortaleciendo el Idioma 

Q’eqchi’. Los juegos implementados en el taller son: lotería, jugando 

a prevenir desastres y K’anti’ (juego de mesa) 

 

2.2.2 Capacitación sobre gobierno escolar 
 

La capacitación tuvo como objetivo facilitar y aportar 

conocimientos básicos e ideas para desarrollar la implementación 

del Gobierno Escolar en las instituciones educativas, con el fin de 

desarrollar una verdadera democracia y una cultura de paz. Fueron 

beneficiados directamente la directora, profesores y presidentes de 

aula del Instituto Nacional de Educación Básica Josefa Jacinto.  

 

El taller ofrece conocimientos básicos y aporta ideas para 

desarrollar los procesos de elección y de organización del Gobierno 

Escolar, abordándolos en las áreas de aprendizaje que considera el 

Currículum Nacional Base, para formar una verdadera democracia y 

que sean precursores de una cultura de paz en su familia, en su 

aula, en su escuela y en su comunidad. 
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CAPÍTULO 3 
ANÁLISIS Y DISCUSIÓN DE RESULTADOS  

 
 

3.1 Programa de Servicio 
 

3.1.1 Recepción y envió de correspondencia 
 

El canal de comunicación entre la Subdirección Técnica 

Pedagógica hacia la Franja de Supervisión Educativa fue eficiente, 

logrando llevar la información y requerimientos hacia los 

interesados, utilizando la estrategia de entrega personal  y digital de 

correspondencia según la cercanía a quien se dirigía la misma. 

 

3.1.2 Instrumento de registro y control 
 

Para agilizar procesos de forma organizada se utilizó la 

tecnología para realzar un inventario del material pedagógico que 

se decepcionaba y despachaba, asimismo, a quien iba dirigido y 

cuantas unidades se les proporcionaba. Facilitando la entrega de 

informes hacia la Dirección General Curricular. 

 

3.1.3  Apoyo tecnológico 

 

 

Se realizaron oficios, circulares, cuadros de control de 

asistencia para mejorar la administración. Otro resultado del uso de 

la tecnología fue la creación de presentaciones interactivas para el  
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uso de capacitaciones, el diseño de informes, logrando resultados 

buenos en los tiempos requeridos. 

 

3.1.4 Logísticas de materiales lúdicos 
 

Se logró entregar todos los materiales lúdicos, de forma 

eficiente; repartiendo dicho material de forma equitativa 

dependiendo el número de escuela que manejan cada una de las 

Coordinaciones Técnicas Administrativas o Supervisiones 

educativas; realizando un cronograma de entrega, conocimientos de 

entrega y verificación de que cada escuela recibiera el número de 

material que se tenía presupuestado. 

 

3.1.5 Monitoreos 
 

Para verificar que los programas lleguen a los centros 

educativos con la inducción y material pedagógico, se monitorearon 

las réplicas de talleres por parte de los Asesores Técnicos 

Pedagógicos de la Franja de Supervisión de Alta Verapaz. Se 

entregó informe de cómo se abordaron los temas, como se 

apropiaron de la temática los participantes, la resolución de dudas y 

la entrega de materiales. 

 

3.1.6 Proceso de homologación 
 

Se logró completar el expediente de cada aspirante, fue 

trasladada a la instancia que validaría el proceso de homologación y 

como resultado tres meses después se convocó a docentes para la 

entrega de su título como docente del nivel preprimario bilingüe. 

 

3.1.7 Apoyo técnico-pedagógico 
 

Se brindó el apoyo que se requería, tanto 

administrativamente como pedagógicamente, resolviendo cualquier 
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duda que coadyuvara a la comunidad educativa. Dentro de lo más 

relevante fue dar una explicación más profunda sobre el uso de 

material lúdico y como se inicia el proceso del Gobierno Escolar. 

 

3.2 Programa de Docencia 
 

3.3.1 Taller Lúdico 
 

El Taller se realizó con 21 Asesores Técnicos Pedagógicos 

de cada distrito escolar de la Franja de Supervisión de Alta 

Verapaz; del cual se preparó el material a trabajar, se tradujo del 

idioma Q’eqchi’ al español el material, con el fin de utilizarlo de 

forma bilingüe. Se lograron los objetivos de dicha actividad 

facilitando los lineamientos pedagógicos y de evaluación. Las 

expectativas se cumplieron según lo evaluado tanto por los 

participantes, como por la institución a la que se representó.   

 

 

3.3.2 Gobierno Escolar 
 

De la capacitación de Gobierno Escolar, realizada en el Instituto 

Nacional de Educación Básica Josefa Jacinto, se logró que docentes 

fueran informados y orientados  sobre cómo organizarse para llevar a 

cabo la elección del Gobierno Escolar. 
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CAPÍTULO 4 
DESARROLLO DE LA INVESTIGACIÓN 

 
 

4.1 Título de la investigación 
 

La educación sexual un derecho del alumno y responsabilidad del 

docente 

 

4.2 Introducción 
 

Aristóteles decía que “existen dos caminos que nos llevan a Dios: 

el camino de la fe revelada,  el de la razón y los hechos que nos muestran 

los sentidos”12. 

 

Vivimos en una sociedad llena de cultura e ideologías, sin 

embargo, el respeto por esa identidad es muy tenue, debido a los 

enfoques que algunas autoridades y/o docentes persiguen al tratar temas 

como la Educación Sexual. 

 

Lo positivo de enfrentar estas barreras es haciéndolo desde la 

educación, que es “la mayor herencia que nuestros padres nos pueden 

proporcionar”13. Apostando empezar por los caminos ya trazados, 

fundamentándolo desde la cosmovisión del alumno y cimentándolo con 

una idea innovadora, de enseñar lo que el alumno debe aprender 

respetando los tiempos en que debe ocurrir.

                                                           
12 La guía filosófica. Ciencia y religión,  http://manafakaeducativa.blogspot.com/2008/05/qu-

es-educacin-integral.html (10 septiembre 2 012). 
13 El cozumeleño. La Educación como herencia,  http://manafakaeducativa.blogspot.com 

/2008/05/qu-es-educacin-integral.html (10 septiembre 2 012). 
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 La educación sexual no consiste solo en informar, 

recordemos que informar no es educar; pero si un medio para alcanzarla. 

La educación sexual plantea un ambiente reflexivo, donde se vivencian 

nuestros sentimientos y donde podemos encontrar ciertas respuestas o 

podemos estimular a seguir buscándolas en el marco social y cultural del 

alumno o alumna. 

 

 Por lo anteriormente expuesto, el objetivo de la investigación 

es conocer las estrategias utilizadas en los centros educativos al abordar 

la educación sexual mediante una investigación; y así, plantear 

propuestas para el fortalecimiento de la sexualidad integral del alumno. 

 

4.3 Planteamiento del problema 
 

¿Cuáles son los factores que obstaculizan la implementación de la 

Educación Sexual en la planificación curricular de los docentes del Nivel 

Primario de Alta Verapaz?  

 

4.4 Justificación  
 

“La sexualidad es inherente al ser humano, nacemos con ella y nos 

acompañará a lo largo de nuestra existencia”14, no podemos hablar  y 

tratar de sexualidad humana, sin tener en cuenta sus múltiples 

dimensiones sociales y culturales, basados en los principios de la 

cosmovisión del alumno: integración, respeto y armonía sabemos que 

todo tiene su propio lugar en el cosmos, tiene razón y función; por lo 

tanto,  el aprendizaje de la sexualidad no sólo se reduce al conocimiento 

del individuo y de la naturaleza del ser humano, sino que también viene 

determinada por el medio en que se encuentra (cultura, educación, 

contexto social , contexto histórico y geográfico). 

En este orden de ideas, es necesario: crear espacios de 

                                                           
14 Biblia 2000. La Sexualidad Humana,  http://www.biblia2000.com.ar/jovenes/sexo1.htm (13 

septiembre 2 012). 
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comunicación e interacción, entre autoridades, docentes, padres de 

familia, alumnos y todas las organizaciones que velan por la educación 

integral del alumno, con el fin de fundamentar la educación sexual desde 

la cosmovisión del alumno, promoviendo un trabajo como lo enmarca los 

fundamentos del nuevo currículo. 

 

4.5 Objetivos 
 
4.1.1 General 

 
Conocer las estrategias utilizadas en los centros educativos, 

según el entorno del estudiante  al abordar la educación sexual 

mediante una investigación; y así, plantear propuestas para el 

fortalecimiento de la sexualidad integral del alumno. 

 

4.1.2 Específicos 
 

Verificar la metodología en la aplicación de la educación 

sexual en clase, a través de entrevistas al alumno y docente para 

plantear procesos acordes al ámbito en que se desenvuelve el 

alumno 

 

Observar  si la educación sexual está fundamentada en los 

principios de integración, respeto y armonía de la cosmovisión de 

alumno, para proporcionar una educación basada en valores y 

respeto 

 

Analizar los mitos, tabúes, paradigmas que obstaculizan el 

ejercicio docente acerca de la educación sexual, para buscar 

soluciones y orientar al alumno sobre el tema. 
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4.6 Marco Teórico  
 
4.6.1 Marco conceptual 

 
a. Educación  

 
Nerici Imideo sostiene: “Es el proceso de acción sobre 

el individuo a fin de llevarlo a un estado de y actuar como 

ciudadano participante y responsable15” 

 

La educación no se lleva a cabo solamente a través 

de la palabra sino, está presente en todos nuestros 

sentimientos, actitudes y acciones, donde concentramos y 

vinculamos nuestras manifestaciones culturales, morales, 

conductuales, cognitivas, etc. 

 

b. Educación Integral 
 

El sistema educativo de Guatemala tiene como 

propósito fundamental, implementar la educación integral en 

todos los centros educativos.  

 

 
"Una educación integral será aquella que 

contemple, en su debida importancia, la totalidad de las 
funciones humanas: sensibilidad, afectividad, raciocinio, 
volición, o sean cuerpo y espíritu: sentidos e inteligencia; 
corazón y carácter. Supone una triple preocupación 
docente: sobre los tres campos del conocimiento, de la 
conducta y de la voluntad. El conocimiento, es lo que 
comúnmente se ha llamado instrucción y que debe 
designarse con el hombre de información. Comprende 
ella el acopio de conocimientos que una persona debe 
adquirir para valerse por sí misma, ser útil a la sociedad y 
darse una explicación personal sobre el mundo en que 
habita y el tiempo en que le ha tocado vivir". 16 

                                                           
15 UNESCO. Educación para todos,  http://www.unesco.org/education/efa/fr/ed_for_all/ 

dakfram_spa.shtml (10 septiembre 2 012). 
16 Educación Integral para todos. http://manafakaeducativa.blogspot.com/2008/05/qu-es-

educacin-integral.html (10 septiembre 2 012). 
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Cuando pensamos en la educación integral queremos 

recalcar que aceptamos que el alumno o alumna está 

compuesto por una diversidad psicológica, biológica y cultural, 

que por lo tanto, todo tratamiento educativo tiene como 

propósito la integridad de la persona humana como un todo y 

no a uno solo de sus componentes. 

 

c. Educación sexual 
 

Se define como “parte de la educación general que 

proporciona conocimiento, actitudes y valores morales de la 

sexualidad, como parte de la formación integral de la 

persona”.17 

 

d.  Sexualidad 
 

“Es el conjunto de fenómenos emocionales y de 

conducta relacionados con el sexo que cada, que marcan de 

forma decisiva al ser humano en todas las fases de su 

desarrollo”18 

 

En la vida cotidiana, la sexualidad cumple un papel muy 

destacado ya que, desde el punto de vista emotivo y de la 

relación entre las personas. Por lo que es importante que los 

niños  a temprana edad, reciban orientación sobre educación 

sexual, respetando desarrollo físico y mental, enseñándole 

según la edad en la que se encuentren,  principalmente en el 

caso de las mujeres. 

 
                                                                                                                                                                             
 

17 Asociación Guatemalteca de Educación Sexual -AGES-. “Manual de Educación Sexual y 
Vida Familiar”. (Guatemala, 1991) Pág. 26. 

 
18 Microsoft Corporation. “Microsoft Encarta 2009”. (Microsoft: Agosto 2 008)  
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En la medida que niños y niñas poseen cuerpos 

diferentes, expresamos y sentimos parte de nuestra sexualidad 

de manera distinta. Esto no significa que todas las personas 

del mismo sexo expresan su sexualidad del mismo modo. Todo 

lo contrario, “existen muchas formas de sentir y expresar la 

sexualidad siendo mujer y siendo hombre”19. 

 

La expresión de la sexualidad no es instintiva, no está 

grabada y marcada por nuestro código genético; por el 

contrario, tiene mucho de aprendido. Por eso, es diferente en 

cada persona y en cada contexto socio-cultural. 

 
4.7 Marco referencial  

 
La presente investigación, sobre la Educación sexual, un derecho 

de alumno y responsabilidad del docente, se apoya en los siguientes 

antecedentes:  

 

La sexualidad desde el punto la fisiología del cuerpo, todo ser 

humano tienen una sexualidad definida según su fisiología, que define su 

género. 

 

La sexualidad desde el punto de vista psicológico, son la 

tendencias y comportamiento sexuales para consigo mismo y para con los 

demás. 

 

La sexualidad desde el punto cultural, son todos los paradigmas, 

tabús, estereotipos que tienden a obstaculizar o empañar la sexualidad, 

ocasionando ignorancia, prejuicios, daños a su propia sexualidad y de los 

demás. 

                                                           
19 19 Asociación Guatemalteca de Educación Sexual -AGES-. “Manual de Educación Sexual 

y Vida Familiar”. (Guatemala, 1991) Pág. 26. 
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4.8 Metodología 
 
4.8.1 Método 

 
El diseño a utilizar es la investigación no experimental o ex 

pos facto. La cual consiste en analizar las posibles causas y 

efectos de un problema, después de haberse producido el hecho; 

donde no se modifica el fenómeno o situación objeto de análisis. 

 

4.8.2 Tipo de investigación 
 

Se realizó una investigación descriptiva, la cual consiste la 

caracterización de un hecho o fenómeno para establecer su 

estructura o comportamiento. 

 

4.8.3 Categorías  
 

Conocer las estrategias utilizadas en los centros educativos 

al abordar la educación sexual mediante una investigación; y así, 

plantear propuestas para el fortalecimiento de la sexualidad integral 

del alumno. 

 

4.9 Variables 
 
4.9.1 Definición conceptual  

 
Las variables identificadas en la investigación fueron 

educación sexual y el entorno del estudiante (fisiológico, 

psicológico y cultural) que se describen a continuación. 

 

a. Educación sexual 
 

Se define como “parte de la educación general que 

proporciona conocimiento, actitudes y valores morales de la 
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sexualidad, como parte de la formación integral de la 

persona”.20 

 

b. Entorno fisiológico  
 
“Está enfocada al estudio de las funciones del 

organismo humano. Es un área de la biología, estrechamente 

relacionada con la anatomía”21 

 

c. Entorno psicológico  
 

“Es la situación que la persona percibe e interpreta 

respecto de su ambiente externo más inmediato”22. En el 

entorno psicológico, los objetos, las personas o situaciones 

adquieren valencias que determinan influencias positivas o 

negativas.  

 

d. Entorno cultural 
 

Es un conjunto de valores, rituales, símbolos, creencias 

y procesos de pensamiento que son aprendidos, compartidos 

por un grupo de personas y transmitido de una generación a 

otra dentro de un espacio geográfico. 

 

 

 

 

 

                                                           
20 Asociación Guatemalteca de Educación Sexual -AGES-. “Manual de Educación Sexual y 

Vida Familiar”. (Guatemala, 1991) Pág. 26. 
 
21 La Guía 2000, Fisiológica Humana, http://biologia.laguia2000.com/fisiologia-animal/ 

fisiologia- humana  (10 septiembre 2 012). 
 
22 Buenas Tareas, Entorno psicológico, http://www.buenastareas.com/ensayos/Ambiente-

Psicologico/753133.html (12 de septiembre de 2 012). 
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4.9.2 Definición operacional 
 
La operacionalización de las variables, tanto independiente 

como independiente se describe en la siguiente matriz. 

 

TABLA 5 
MATRIZ LÓGICA DE VARIABLES 

 
 

Variable Dimensión Indicador 

Variable 

independiente: 

Entorno fisiológico 

Entorno psicológico 

Entorno cultural. 

Cognitiva 

 
 Anatomía humana 

Afectiva 

 

 Sexualidad. 

 Madurez 

 Comportamiento  

 Confianza  

Conductual 

 Valores 

 Respeto   

 Creencias 

Variable 

dependiente: 

Educación sexual 

Educativa 

 Sexualidad 

 Género 

 Sexo 

Fuente: investigación de campo. Año 2 012. 

 

4.10 Diseño de la investigación 
 
El diseño a utilizar es la investigación experimental. El cual consiste 

en identificar variables relacionadas con un problema y la manipulación 

deliberada de una o más variables independientes, para analizar las 

consecuencias de esa manipulación sobre una o más variables 

dependientes. 
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4.11 Sujetos  
 
4.11.1 Universo 

 
Escuela Oficial Rural Mixta Aldea Sacsí Chiyo y Escuela 

Oficial Rural Mixta Aldea Cacualtzul de San Pedro Carchá, Alta 

Verapaz. 

 

4.11.2 Muestra 
 

a. 10 alumnos de primero primaria 

b. 10 alumnos de tercero primaria 

c. 10 alumnos de sexto primaria  

 

4.11.3 Ámbitos de estudio 
 

Los sujetos de estudio serán sometidos a condiciones 

como las que se describen a continuación. 

 

Ámbito Institucional, la práctica del Ejercicio profesional 

supervisado se realizó en la Subdirección Técnica Pedagógica de 

la Dirección Departamental de Educación. 

 

Ámbito geográfico, ciudad de Cobán de departamento de 

Alta Verapaz, Guatemala. 

 

Ámbito personal,  las personas que participaron en el 

desarrollo de la investigación fueron alumnos y docentes del ciclo 

primario, asimismo los padres de familia de dichos alumnos. 

 

Ámbito espacial, la investigación duró un total de un mes y 

20 días. 
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Ámbito temático, la investigación se llevó a cabo desde el 

punto de vista curricular, desarrollando el tema de Educación 

sexual, como parte de la educación integral en Guatemala. 

 

4.11.4 Instrumentos  
 

Los instrumentos aplicados fueron: observación y encuestas 

a docentes y directores, los cuales permitieron recopilar 

información sobre el tema de investigación.   

La Guía de observación, ayudó para identificar los 

diferentes tipos de manifestación de su sexualidad al interactuar 

niños y niñas.  

 

Por otro lado, la entrevista se utilizó para recabar 

información acerca de cómo se aborda el tema de sexualidad y 

cuanto se conoce del mismo. 

 

4.11.5 Análisis estadístico  
 

Se realizó a través del conteo de los cuestionarios, seguido 

se procedió a la tabulación pertinente de cada uno de ellos, 

interpretación de resultados y para finalizar las conclusiones y 

recomendaciones.  
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4.12 Resultados 
 
4.12.1 Encuestas  a alumnos 

 

GRÁFICA 1 
ORIENTACIÓN A LOS ALUMNOS SOBRE LA 

SEXUALIDAD 
 
 

 

Fuente: Investigación de campo. Año 2 012 

 

De la totalidad de alumnos encuestados, el 100% indicó 

que ha recibido educación sexual en su centro de estudio, por lo 

que demuestra que es indispensable fortalecer la educación 

integral del alumno en el centro educativo.  

  

si

no
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GRÁFICA 2 
CONFIANZA DEL ALUMNOS HACIA EL DOCENTE 

SOBRE TEMAS DE SEXUALIDAD 
 
 

 

Fuente: Investigación de campo. Año 2 012 

 

De la totalidad de alumnos encuestados, el 60% indicó 

que le tiene la confianza para dirigirse al docente a resolver 

alguna orientación sexual y el otro 40% no la tiene. Por lo tanto, 

se debe crear un ambiente de confianza y respeto dentro del 

aula, para orientar al alumno psicológica y sexualmente. 

 
 
 
 

  

si

no
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GRÁFICA 3 
LA DIGNIDAD DE CADA PERSONA 

 
 

 
Fuente: Investigación de campo. Año 2 012 

 
 

De la totalidad de alumnos encuestados, el 20% indicó que 

el docente les han explicado sobre la importancia de la dignidad 

humana y el 80% no les han explicado. Por lo que es importante, 

recalcar el respeto a la vida tanto intima como social de cada 

persona. 

 

  

si

no
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GRÁFICA 4 
El PROCESO DE FECUNDACIÓN 

 
 

  
Fuente: Investigación de campo. Año 2 012 

 
De la totalidad de alumnos encuestados, el 70% indicó que 

el docente les han explicado sobre la fecundación humana y el 

30% no les han explicado. Por lo que la mayoría conoce acerca del 

origen de la vida, las responsabilidades y riesgos con esto 

conlleva.  
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GRÁFICA 5 
COMPORTAMIENTO FRENTE AL SEXO OPUESTO 

 
 

 

Fuente: Investigación de campo. Año 2 012 

 
De la totalidad de alumnos encuestados, el 90% indicó que 

el docente lo ha orientado sobre la conducta que debe asumir 

frente al sexo opuesto y el 10% no le han explicado. Mostrando 

así, una educación basada en valores, dignificando y respetando al 

prójimo. 
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GRÁFICA 6 
LOS CAMBIOS FÍSICOS EN LA ADOLESCENCIA 

 
 

 

Fuente: Investigación de campo. Año 2 012 

 

De la totalidad de alumnos encuestados, el 50% indicó 

que el docente les han explicado los cambios que sufren los 

adolescentes y el 50% no les han explicado. Por lo que aún 

existe un desconocimiento, debido a que no prefieren que estos 

temas sean abordados en el seno familiar. 
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GRÁFICA 7 
LA SEXUALIDAD IMPARTIDA POR DOCENTE DEL 

SEXO OPUESTO 
 
 

 

Fuente: Investigación de campo. Año 2 012 

 
De la totalidad de alumnos encuestados, el 70% indicó 

que se sienten incómodos si los educaran sexualmente un 

docente del sexo opuesto y el 20% no lo ven como una limitante. 

Lo que demuestra, como se puede crear un círculo de confianza 

al implementarse la educación sexual. 
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GRÁFICA 8 
ACTITUDES INADECUADAS DEL DOCENTE 

 
 

 
Fuente: Investigación de campo. Año 2 012 

 
De la totalidad de alumnos encuestados, el 20% indicaron 

que el docente ha utilizado un lenguaje o actitudes inadecuadas al 

impartir estos temas  y el 80% indicaron que el docente ha 

impartido estos temas con mucho respeto y profesionalismo. 
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GRÁFICA 9 
OFENSA SEXUAL POR PARTE DE UN COMPAÑERO 

 
 

 

Fuente: Investigación de campo. Año 2 012 

 

De la totalidad de alumnos encuestados, el 25% indicó 

que ha sufrido de un acto no agradable relacionado con su 

intimidad sexual por parte de un compañero, y el 75% no ha 

tenido problemas. Por lo que aún se debe sensibilizar a los 

alumnos acerca del respeto a la dignidad humana. 

 

  

si

no
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GRÁFICA 10 
TALLERES SOBRE EDUCACIÓN SEXUAL CON LA 

COMUNIDAD EDUCATIVA 
 
 

 

Fuente: Investigación de campo, 2 012 

 
De la totalidad de alumnos encuestados, el 100% no han 

participado en actividades relacionadas a la educación sexual 

donde se involucren ellos, padres de familia y docentes. Por lo 

que es necesario involucrar a la comunidad educativa para 

respetar los roles que deben tener cada uno y así implementar 

una educación integral. 

 

 

 

  

PRE 10 si

PRE 10 no
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4.12.2 Encuestas dirigidas a docentes 
 

GRÁFICA 11 
INCLUYEN TEMAS SOBRE EDUCACIÓN SEXUAL EN 

SUS PLANIFICACIONES 
 
 

 

Fuente: Investigación de campo. Año 2 012 

 

De la totalidad de docentes encuestados, el 75% que ha 

abordados temas sobre la educación sexual dentro de su 

planificación y el 25% no ha aplicado estos temas debido a la 

resistencia por parte de los padres de familia. 

 

 

  

si

no
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GRÁFICA 12 
EDUCACIÓN SEXUAL BASADA EN VALORES 

 
 

 

Fuente: Investigación de campo. Año 2 012 

 
De la totalidad de docentes encuestados, el 100% 

indicaron que entre las actividades realizadas de educación 

sexual van encaminadas a la construcción de valores y una 

cultura de paz. 

 

 

  

si

no
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GRÁFICA 13 
CONCIENTIZACIÓN SEXUAL HACIA LOS 

ESTUDIANTES 
 
 

 

Fuente: Investigación de campo. Año 2 012 

 

De la totalidad de docentes encuestados, el  75 indicaron 

que los contenidos son desarrollados a concientizar sexualmente a 

los alumnos dando énfasis al respeto de la dignidad humana 

basándose, en una educación formativa y el 25% no adecuan sus 

temas, basándose más en una educación informativa. 

  

si

no



59 
 

 
 

GRÁFICA 14 
APOYO POR PARTE DE AUTORIDADES 

EDUCATIVAS 
 

 

 

Fuente: Investigación de campo. Año 2 012 

 

De la totalidad de docentes encuestados, el 100% indicaron 

que las autoridades educativas los orientan sobre la Educación 

sexual, por medio de charlas, talleres y material didáctico. 

 
 
 

  

si

no
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GRÁFICA 15 
DIDÁCTICA AL IMPARTIR TEMAS SEXUALES POR 

PARTE DE LAS AUTORIDADES 
 

 

 

Fuente: Investigación de campo. Año 2 012 

 

De la totalidad de docente encuestado, el 25% indicaron que 

la orientación recibida es adecuada a la edad del alumno y el 75% 

indicaron que no lo es. Esta diferencia es debido a que son 

capacitados por diferentes instituciones, educativas y de salud 

teniendo criterios diferentes, una formativa y la otra informativa. 

 

  

si

no



61 
 

 
 

GRÁFICA 16 
EL NOVIAZGO Y EL RESPETO 

 
 

 

Fuente: Investigación de campo. Año 2 012 

 

De la totalidad de docentes encuestados, el 12% indicó que 

han tratado temas de noviazgo con alumnos con el fin de 

orientarlos a actuar con responsabilidad y respeto en esta etapa de 

su vida,  y el 88% no tocan estos temas, porque consideran que no 

les competen. 
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GRÁFICA 17 
EL DOCENTE RESPONSABLE DE LA EDUCACIÓN  

SEXUAL 
 
 

 

Fuente: Investigación de campo. Año 2 012 

 

De la totalidad de docentes encuestados, el 50% indicó que 

si es atribución del docente impartir la educación sexual y el 50% 

indicó que no es atribución de ellos, asignando la responsabilidad a 

los padres de familia. 
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GRÁFICA 18 
EDUCAR SEXUALMENTE SEGÚN EDAD 

 
 

  
 
Fuente: Investigación de campo. Año 2 012 

 
De la totalidad de docentes encuestados, el 37% indicó que 

la educación sexual  debe adecuarse a la edad de los alumnos 

para discriminar la información y no despertar deseos o 

curiosidades sexuales a tan temprana edad y el 63% que no 

importa la edad por lo que se debe educar y preparar al alumno 

para no cometer errores que empañan a la sociedad. 
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GRÁFICA 19 
DISCRIMINACIÓN POR GENERO PARA TEMAS DE 

SEXUALIDAD 
 
 

  
Fuente: Investigación de campo. Año 2 012 

 

De la totalidad de docentes encuestados, 100% indicaron 

que no separa la clase por género al impartir el curso de educación 

sexual, porque deben conocerse y respetarse a sí mismo y a los 

demás. 
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GRÁFICA 20 
RESISTENCIA DE LOS PADRES DE FAMILIA 

 
 

 
Fuente: Investigación de campo. Año 2 012 

 

De la totalidad de docentes encuestados, el 100% indicaron 

que no ha habido negativas por parte de los padres de familia al 

tratar temas sexuales, porque confían en ellos, pero cometen el 

error de recargarles la responsabilidad a ellos. 

 
4.13 Conclusiones 

 
Se logró conocer las estrategias que utilizan los docentes al 

abordar el tema de educación sexual, careciendo de material didáctico 

para abordar el tema según la madurez fisiológica, psicológica y cultural 

del alumno. 

 

Se verifico que el docente, en el área de ciencias naturales, al 

abordar el tema de educación sexual, cumple el papel de facilitador o 

informador, aduciendo que, debido a la falta de una metodología 

adecuada para abordar este tema, según la identidad cultural 

conservadora de la comunidad no se profundiza o se omiten partes de la 

temática. 

si

no
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Se constató que al hablar de sexualidad se informa sobre las 

características fisiológicas entre géneros, omitiendo la manifestación 

sexual de cada estudiante desde su coyuntura cultural, lo cual ocasiona 

una pérdida de identidad cultural en el o la estudiante. 

 

Los obstáculos que se encuentran al querer implementar la 

Educación sexual son que el docente y padres de familia consideran que 

es responsabilidad de la familia educar a los hijos; mas sin embargo, no 

existe el círculo de confianza entre la familia para abordar el tema en el 

seno familiar  

 

4.14 Recomendaciones 
 
Que el personal docente y administrativo de los centros educativos 

planifique talleres pedagógicos con padres de familia para abordar temas 

de Educación sexual, con el apoyo de entidades que apoyan a la 

educación para determinar el rol de cada uno. 

 

Implementar el manual sobre educación sexual como parte de la 

metodología empleada en el aula, y buscar nuevas formas de impartir la 

temática, tomando conciencia que es obligación del docente educar y 

concientizar al alumno para moderar su comportamiento sexual. 

 

Tomar como fundamento filosófico la cosmovisión maya, para 

encaminar la manifestación sexual del alumno, tomando en cuenta las 

características físicas y emocionales que cada alumno manifiesta, para 

logar su desarrollo sexual, basado en valores y respeto. 

 

Crear círculos de confianza entre padres de familia, docentes y 

alumnos; para erradicar la ignorancia sobre el tema y los riesgos que 

puede conllevar y así erradicar cualquier manifestación de violencia 

sexual, embarazos prematuros, y enfermedades pro transmisión sexual. 
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CONCLUSIONES 
 
 

Se contribuyó al fortalecimiento de los procesos pedagógicos con el 

apoyo y confianza de los profesionales de la institución, alcanzado nuevos 

conocimientos que coadyuvaron al fortalecimiento de la preparación como futuro 

profesional. 

 

Se logró conocer el funcionamiento de la institución, las formas de trabajo 

las fortalezas y debilidades que sirvió para poder realizar un plan de 

investigación y perforación de proyecto.  

 

Las capacitaciones que se realizaron cumplieron las expectativas propias, 

así como la de  los profesionales de la institución y por los capacitados; por lo 

que se cumplió con eficiencia las actividades realizadas en la etapa de docencia 

y servicio. 

 

Se realizó una guía para la Educación sexual, como respuesta de la 

investigación realizada en la Escuela Oficial Rural Mixta de las aldeas de 

Cacualtzul y Sacsí Chiyo de San Pedro Carcha, entregando un ejemplar para su 

implementación. 

. 
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RECOMENDACIONES 
 
 

 Se recomienda, continuar con los procesos y programas de 

servicio, docencia e investigación, con el fin alcanzar lograr los objetivos que se 

han planteado. 

 

A la institución se recomienda identificar las fortalezas y debilidades que 

existe en cada departamento, para mejorar los servicios que ofrecen en pos de 

la educación de Alta Verapaz. 

 

Brindar seguimiento al proyecto realizado, creando espacios de dialogo 

para mejorarlo y así presentar un buen producto a la comunidad educativa. 

 

Recalcar que los docentes tomen con seriedad su rol como responsables 

de la formación académica del alumno, teniendo en cuenta que no puede 

sustituir a los padres de familia, pero que juegan un papel importante en la 

formación sexual del alumno. 
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ENCUESTAS A ALUMNOS 

EDUCACIÓN SEXUAL 

Estimado estudiante muy respetuosamente se le solicita su colaboración para 
responder  el siguiente instrumento, que está siendo utilizado para la investigación del 
ejercicio profesional supervisado “Educación Sexual para Alumnos de Sexto grado del 
Nivel Primario” como trabajo previo al grado de Licenciatura en Pedagogía y  
Administración Educativa de la Universidad de San Carlos de Guatemala. 

 

1. ¿Ha recibido por parte de tu docente el Educación Sexual?  
Sí _____   No _____  

 
2. ¿Le tiene la confianza a sus docentes para tratar cualquier inquietud sexual?  

Sí _____   No _____  
 

3. ¿Le han explicado sus Maestros sobre la dignidad de cada persona?  
Sí _____   No _____  

 
4. ¿Le explican sus Maestros cuál es el proceso de fecundación en los seres 

humanos?  
Sí _____   No _____  

 
 

5. ¿Le orientan sus Maestros cómo debe  ser la conducta frente al sexo opuesto?  
Sí _____   No _____  

 
 

6. ¿Los docentes le han explicado los cambios físicos que ocurren en la 
adolescencia?  

Sí _____   No _____  
 
 

7. ¿Al tratar de temas sexuales te sientes cómodo si el docente es de tu sexo 
contrario? 

Sí _____   No _____ 
 

8. ¿Cuándo te educan sexualmente el docente ha dicho algo que te ha ofendido, te 
ha hecho sentir mal o no quisieras oír?  

Sí _____   No _____ 
 

9. ¿Ha sufrido algún acto abusivo por parte de un compañero relacionado con tu 
intimidad sexual? 

Sí _____   No _____ 
 
 

10. ¿Ha recibido alguna clase, taller o actividad donde se involucre sus padres de 
familia y docente sobre un tema sexual? 

Sí _____   No _____ 
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ENCUESTA A DOCENTES EN SERVICIO 

EDUCACIÓN SEXUAL 
 

Estimado compañero Maestro muy respetuosamente se le solicita su colaboración para 
responder  el siguiente instrumento, que está siendo utilizado para la investigación del 
ejercicio profesional supervisado “Educación Sexual para Alumnos de Sexto grado del 
Nivel Primario” como trabajo previo al grado de Licenciatura en Pedagogía y  
Administración Educativa de la Universidad de San Carlos de Guatemala.  
 

1. ¿Las planificaciones que realiza, contienen aspectos formativos en la Educación 
Sexual?  

Sí _____   No _____  
 

2. ¿Las actividades de aprendizaje están dirigidas a formar valores en Educación 
Sexual?  

Sí _____   No _____  
 

3. ¿Los contenidos desarrollados en su función educativa, están vinculados a la 
concientización Sexual?  

Sí _____   No _____  
 
 

4. ¿Apoyan las autoridades educativas las acciones de Educación sexual 
planificadas por la escuela?  

Sí _____   No _____  
 

5. ¿Consideras que los forma que instruyen las autoridades educativas, son muy 
atroces, o sea no son acordes  la edad del alumno? 

Sí _____   No _____  
 
 

6. ¿Ha abordado alguna vez el tema del noviazgo con sus alumnos y el respeto 
que deben tenerse?  

Sí _____   No _____ 
 

7. ¿Considera que es atribución del Maestro educar sexualmente a sus alumnos?  
Sí _____   No _____  

 
 

8. ¿Considera que la Educación Sexual tiene que ser adecuada al educando de 
acuerdo a su edad?  

Sí _____   No _____ 
 

9. ¿Cuándo se tratan temas sexuales separa hombres y mujeres para tener un 
mejor círculo de confianza?  

Sí _____   No _____ 
 

10. ¿Algún padre de familia ha solicitado que no se le hable sobre esos temas a sus 
hijos? 

Sí _____   No _____ 
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