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RESUMEN

El Centro Universitario del Norte, presenta en su oferta académica la
licenciatura en Contaduria Publica y Auditoria, en la que incluye como una de las
actividades mas importantes el desarrollo del Ejercicio Profesional Supervisado
—EPS-, realizado en Salam4, Baja Verapaz, teniendo como unidad de préactica la
municipalidad de Salama, quien se dedica a promover toda clase de actividades
econdmicas, sociales, culturales, ambientales y prestar cuanto servicio
contribuyan a mejorar la calidad de vida, a satisfacer las necesidades y
aspiracion de la poblacion del municipio.

El objetivo principal fue identificar y formular propuestas de inversién, que
generen empleo y desarrollo, dichas iniciativas son un aporte al comité promotor
de un Acuerdo para el desarrollo multisectorial y sustentable del territorio
cafetalero de las Verapaces, como parte de los acuerdo territoriales promovidos
por el Instituto italo-Latinoamericano —IILA-.Las propuestas presentadas son:

Proyecto de produccién y comercializacion de brocoli, melén y ejote francés,

Se consideraron todas las fases del ciclo de un proyecto, la cual se inicié
desde la etapa del diagndéstico de las condiciones biofisicas, econdémicas vy
sociales del municipio. La estrategia utilizada para desarrollar la fase de campo
consistio en la realizacién de una consulta participativa de productores, consejos
comunitarios de desarrollo, jévenes y comités de mujeres organizadas. Ademas
el acceso a bibliografia, documentacion oficial, entrevistas personales, visitas de
campo, leyes, periodicos y paginas de internet. Se elaboré el estudio de
mercado; para conocer la interaccion entre la demanda, la oferta, los precios y

los canales de comercializacidn relacionados con cada cultivo.

Vi



Seguidamente, se realizo el estudio técnico que incluye la determinacion
del tamafo del proyecto, su macro ymicrolocalizacion, las caracteristicas de
cada cultivo, los requerimientos climaticos, asi como las préacticas culturales
necesarias para su manejo, en el estudio de impacto ambiental se determinaron
los impactos de losproyectos al ecosistema, adicional se aportan medidas de
mitigacion requeridas paraminimizar los posibles efectos en la ejecucion de cada

proyecto.

Mediante el estudio administrativo se propuso la estructura funcional para
cada proyecto, el estudio financiero econémico permitié conocer la rentabilidad
de acuerdo conlos costos (inversion, operacion y mantenimiento);
econémicamente losproyectos son atractivos, pues los indicadores financieros
estimados muestran resultados favorables. Al finalizar el proceso de practica, se
obtuvo el perfil completo de las tres iniciativas de inversion, que cumplen con el
objetivo principal de generar empleo y desarrollo, las cuales fueron entregadas
al Comité promotor de acuerdos territoriales, cumpliendo de esa forma con el

compromiso adquirido.






INTRODUCCION

La Universidad de San Carlos de Guatemala, mediante el Ejercicio
Profesional Supervisado, de la Carrera de Contaduria Publica y Auditoria,
permite que los estudiantes se relacionen directamente con la poblacion,
instituciones publicas y privadas para la aplicacion de sus conocimientos en
beneficio del desarrollo nacional.

En virtud de lo anterior y teniendo como unidad de practica la
municipalidad de Salam4, Baja Verapaz, se identificaron y formularon iniciativas,
gue generen empleo y desarrollo alrededor del café, como un aporte al comité
promotor de un acuerdo para el desarrollo multisectorial y sustentable del
territorio cafetalero de las Verapaces, promovido por el Instituto Italiano Latino
Americano, el presente informe consta de tres capitulos los que se detallan a

continuacion:

En el capitulo uno, describe la unidad de practica, siendo esta la
municipalidad de Salama, Baja Verapaz, describiendo la visibn, mision,
objetivos, recursos materiales, recursos humanos, situacion tecnoldgica,
econdmica, social ambiental y politico legal, ademéas se analiza la estructura
interna general, las politicas y procedimientos y la supervisiéon. Para finalizar se
realiza el analisis FODA, y se jerarquizan las situaciones encontradas, siendo

estos los principales problemas socioeconémicos del municipio.

El capitulo dos, contiene la descripcién de las actividades realizadas, en
la perfilacion de los proyectos de produccion y comercializaciéon de brécoli,
melon, y ejote francés,los cuales constan de ocho capitulos, iniciando el analisis

coyuntural e identificacion del proyecto, estudio de mercado, técnico y financiero.



El capitulo tres, presenta el analisis y discusion de resultados de las
actividades realizadas en cada proyecto de inversion, en funcién de los objetivos
y metas propuestas. Por ultimo, se presentan las conclusiones y
recomendaciones derivadas de la investigacion, en donde se exponen las

deficiencias encontradas y acciones que deberan tomar para superarlas.



OBJETIVOS

General

Crear un banco de proyectos, para generar empleo y desarrollo en el

municipio de Salama, departamento de Baja Verapaz.

Especificos

Elaborar el proyecto de produccion y comercializaciéon de brécoli, para
generar empleo y desarrollo en la Aldea Chilascd, municipio de Salama, Baja

Verapaz.

Perfilar el proyecto de produccion y comercializacion de meldn, para
disminuir las limitadas condiciones socioecondmicas de los productores, en la

Aldea Las Vigas, municipio de Salaméa departamento de Baja Verapaz.

Elaborar el proyecto de produccién comercializacion de ejote franceés,
para diversificar la produccién agricola, en la Aldea San Juan, municipio de

Salama4, departamento de Baja Verapaz.






CAPITULO 1
DESCRIPCION GENERAL DE LA UNIDAD DE PRACTICA

El municipio es la unidad basica de la organizacion territorial del Estado, es
una institucion autbnoma de derecho publico, tiene personalidad juridica y
capacidad para adquirir derechos y contraer obligaciones.Ademas le
corresponde como entidad fundamental de la divisidbn politico administrativa,
satisfacer las necesidades bésicas, promover la participacion comunitaria, el

mejoramiento social y cultural de sus habitantes.

En consecuencia, el Concejo Municipal, es la autoridad del municipio en
representacion de sus habitantes, integrado por el alcalde, los sindicos y los
concejales, todos electos directa y popularmente, quienes son solidaria y

mancomunadamente responsables por la toma de decisiones.

1.1 Caracterizacién

El fin primordial de la municipalidad es dar bienestar y mejorar las
condiciones de vida de sus habitantes tanto del area urbana como rural,
brinda los siguientes servicios basicos: abastecimiento domiciliario de agua
potable debidamente clorada, alumbrado publico, mercado, rastro,

administracion de cementerio y la autorizacion y control del cementerio.

Ademas realiza la recoleccidén, tratamiento y disposiciones de
desechos solidos; limpieza y ornato, autorizacion de licencias de
construccion de obras publicas y privadas, gestion de la educacion pre-
primaria y primaria, asi como de los programas de alfabetizacién y

educacién bilingle.



1.1.1 Localizacién

La municipalidad se encuentra ubicada en: 52. Calle 7-61 zona 1,
Salama, Baja Verapaz, la cabecera municipal se localiza a 151 kildmetros
de la ciudad capital,via EI Rancho, a través de la carretera asfaltada CA-

14, ruta a las Verapaces.

1.1.2 Recursos

a. Materiales

Los principales bienes con que dispone la municipalidad son:
maquinaria (2 retroexcavadora), terrenos, equipos diversos, mobiliario y
equipo, equipo de computacién, muebles y utiles de oficina, bienes de
uso comun, aparatos e instrumentos de radiodifusién, bombas y

tuberias, vehiculos (4 camiones de volteo y 2 cisternas) y motocicletas.

Los recursos materiales disponibles, se encuentran en buenas
condiciones, actualmente dispone para de tres edificios, el primero en
donde funcionan las oficinas centrales, el segundo es la bodega
municipal, y por ultimo se encuentra con un centro de capacitacion

municipal, el cual es arrendado.

b. Humanos

En la municipalidad laboran 238 empleados, el 68% de los
colaboradores lo hacen de forma permanente, bajo el reglon
presupuestario 011 y el 32% estan de forma temporal, bajo el reglon
021, que es el personal de contrato, quienes realizan diferentes
funciones que van desde la unidad de servicios publicos hasta la

direccion administrativa.



1.1.3 Situacion tecnoldgica

A nivel de municipalidad existe suficiente equipo de tecnologia, sin
embargo la Oficina Municipal de la Juventud, lugar asignado para realizar
el Ejercicio Profesional Supervisado —EPS-, dispone Unicamente con tres
computadoras de escritorio y una impresora que es utilizada por las
personas a cargo y servicio de internet para poder enviar informes sobre

las actividades que realizan.

1.1.4 Situaciéon econémica

Por ser una institucion publica no es clasificada dentro del sector
econdémico, ya que es un ente que se encarga de la prestacion de

servicios a los ciudadanos del municipio, sin fines de lucro.

1.1.5 Responsabilidad social y ambiental

Dentro de los diversos compromisos que tiene la municipalidad y en
cumplimiento al fin primordial, que contempla el bienestar y desarrollo del
municipio, se logré6 convenir una alianza con el comité promotor del
acuerdo para el desarrollo multisectorial y sustentable del territorio
cafetalero de las verapaces, con el fin de identificar y formular iniciativas
que generen empleo y desarrollo alrededor del café, en cuanto eje
econdmico central del proyecto.

Las posibles iniciativas no tienen que pertenecer estrictamente al
sector del café, sino que pueden estar indirectamente relacionadas, como
por ejemplo el turismo sostenible, los servicios para los productores de

café, los oficios y el mantenimiento de beneficios.

'Comité promotor de un acuerdo para el desarrollo multisectorial y sustentable del
territorio CAFETALERO de la Verapaces, ACUERDO TERRITORIAL PARA FOMENTAR EL
EMPLEO Y DESARROLLO, 8 de agosto de 2014.



El objetivo principal de este proyecto es favorecer el desarrollo de
la economia local, generando oportunidades de inclusion de todos los
sectores sociales en los procesos de desarrollo econémico que vive el
pais. En primer lugar se pretende construir un pacto territorial para el
empleo y desarrollo, liderado por los gobiernos locales, con la
participacion de empresas, grupos emprendedores, instituciones

nacionales, ong’s, sector académico y sector financiero.

El pacto consiste en una cartera de proyectos de apoyo a la
creacion y/o el fortalecimiento de pequefias y medianas empresas,
capaces de generar empleo digno e inclusibn social de grupos
vulnerables, en el marco estratégico de una region con vocacién
cafetalera. Ademas constituye la base de negociacién del territorio con las
instituciones nacionales, el Sistema de la Integracion Centroamericana, la

Cooperacion Internacional y otros posibles financiadores.

Por lo anteriormente indicado el dia 6 de marzo del afio 2015,
representante de la Secretaria Técnica, acuerda con el Alcalde Municipal,
de la Municipalidad de Salam@, el apoyo para la creacién de un banco de
proyectos, que fomenten el empleo y desarrollo, a realizarse por
estudiantes de la Carrera de Contaduria Publica y Auditoria, del Centro
Universitario del Norte —CUNOR-, de la Universidad San Carlos de

Guatemala.

1.1.6 Situacién politico-legal

La base legal del Municipio se encuentra, contenida en la
Constitucion Politica de la Republica, que es la ley de mayor jerarquia, la
cual rige los derechos de los ciudadanos del pais; hace mencion del
otorgamiento de la autonomia municipal, establece su funcion, forma de

elegir a sus propias autoridades, obtener y disponer de sus recursos,



atencion sobre servicios publicos, el orden territorial y cumplimiento de sus

fines.

Ademas en el Codigo Municipal, presenta la estructura del gobierno
municipal, inmerso fundamentalmente en el poder local bajo el ejercicio de
su administracion descentralizada y la organizacion del régimen municipal,
respaldado por la autonomia municipal consagrada en la Constitucidon
Politica. Ademas la Ley de los Consejos de Desarrollo Urbano y Rural,
Decreto nimero 11-2002 emitido por el Congreso de la Republica, se
establece que la municipalidad es el medio principal de participacion de la
poblacidbn maya, xinca, garifuna y la no indigena en la gestion publica de

planificacion democratica del desarrollo.

Otro documento legal dentro de la administracion municipal es el
Manual de Administracién Financiera Integrada Municipal-AFIM-que es un
documento que contiene los procedimientos administrativos y financieros
basicos, que las municipalidades deben adoptar, para fortalecer su
administracion financiera y el ambiente y estructura de control interno, con
el finde apoyar el proceso de rendicion de cuentas en general y el

cumplimiento de los objetivos y metas institucionales.

1.2Descripcion general de la institucion y su ambiente de control

1.2.1 Visién

“Hacer de Salama un municipio mas justo, transparente,
ecuanime, innovador y sostenible; en un ambiente de igualdad, paz,
solidaridad y respeto; que garantice el bienestar de los empleados
municipales y sus familias, motivando la participacion ciudadana,
impulsando programas de desarrollo comunitario y velando por la
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mejora en la calidad de vida de los vecinos para promover el
desarrollo integral de la cuida.”

1.2.2 Misién

“‘Somos una entidad autbnoma municipal responsable, que
promueve el desarrollo del municipio a través de actividades
econdmicas, sociales, culturales, deportivas y ambientales; con el fin
primordial de prestar y administrar los servicios basicos, impulsar
proyectos comunitarios; garantizando su funcionamiento, cobertura y
sostenibilidad de una forma eficiente, segura y continua para mejorar
la calidad de vida de los vecinos y satisfacer las necesidades y
aspiraciones de la sociedad salamateca.”

1.2.3 Objetivos

Los objetivos que la municipalidad de Salama pretende alcanzar,
dependen del resultado del trabajo diario de todos los colaboradores
municipales que son personas que se preocupan por brindar un mejor

servicio y de gran calidad a la ciudad salamateca, siendo los siguientes:

e Desarrollo humano, participacion ciudadana, transparencia y acceso a
la informacién, reestructuracién institucional, técnica y administrativa.

e Saneamiento y modernizacion de las finanzas municipales.

e Ordenamiento urbano, servicios publicos, mantenimiento de la
estructura vial, agua y alcantarillado, limpieza, recoleccion y manejo de

desechos soélidos.

1.2.4Estructura interna general

Es necesario analizar la forma en que se viene desarrollando el

ciclo administrativo municipal, a través de sus diversos componentes:

*Misi6n y Vision de la municipalidad de Salama, www.munisalama.com.gt /
content/?isién-y-vision, 22 de marzo 2015
Ibid
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Organizacionales, de personal de gestion de recursos, de contratacion,
del entorno institucional y social, la relaciones con otras instancias
administrativa locales, las relaciones con la comunidad y la participacion

social y demés aspectos administrativos propios de la gestion local.

a. Estructura organizativa

Comprende las unidades que forman la estructura
organizacional establecida en el Decreto 12-2002 Cdédigo Municipal,
indica la autoridad y delimita los puestos que deben existir como
minimo, sin descuidar el aumento poblacional, es necesario elaborar un
disefio que se adapte a las necesidades de tal forma que se pueda
brindar los servicios basicos a los vecinos de las comunidades, asi

como la administracion del gobierno local.

El nivel superior, esta conformado por el Concejo Municipal el
cual estd integrado de la siguiente forma:Alcalde,Sindicos y los
Concejales. El Alcalde Municipal, es el encargado de ejecutar y dar
seguimiento a las politicas, planes, y proyectos autorizados por el
Concejo Municipal y el nivel funcionariolntegrado por las unidades
ejecutoras encargadas de dirigir, ordenar e implementar las politicas y
acciones relacionadas con el quehacer municipal, emanadas del
Concejo a través del Alcalde. El Director de cada Unidad se clasifica en
la categoria de Funcionario Municipal, las unidades ejecutoras son:

1 Direccién administrativa
La Direccion Administrativa es la encargada de dirigir la

administracion municipal, el Alcalde Municipal, ocupa un puesto

ejecutivo, y es un funcionario electo en forma popular, a través del



voto mayoritario de los vecinos de su municipio y que de conformidad

con articulo 52 del Cadigo Municipal, Decreto Numero 12-2002.

2 Direccién Financiera

Le corresponde a esta unidad dirigir, planificar, organizar,
administrar, supervisar y evaluar, todas las operaciones
presupuestarias, contables y financieras de las unidades de
Presupuesto, Contabilidad y Tesoreria de la Municipalidad, y
coordinar con las demas unidades de la organizacion municipal, lo

relativo a la informacion que debera registrarse en el Sistema.

3 Direccion Municipal de Planificacion

La municipalidad esta obligada a formular y ejecutar planes
de ordenamiento territorial y de desarrollo integral de su municipio
en los términos establecidos por las leyes, en esta direccion se
debe de coordinar y consolidar diagnésticos, planes, programas y
proyectos de desarrollo del municipio, de esa cuenta el directivo de
la direccion debera; planificar, organizar, supervisar, evaluar y dirigir

el funcionamiento relacionados a la planificacion municipal.

4 Direccién de Servicios Publicos

El Cddigo Municipal establece claramente que el municipio
debe regular y prestar los servicios publicos municipales de su
circunscripcion territorial y, por lo tanto, tiene competencia para
establecerlos, mantenerlos, ampliarlos y mejorarlos, en los términos
indicados en los articulos anteriores, garantizando un
funcionamiento eficaz, seguro y continuo y, en su caso, la
determinacion y cobro de tasas y contribuciones equitativas y

justas.



13

Los principales servicios publicos municipales a prestar y

regular son:

e Abastecimiento domiciliario de agua potable debidamente
clorada; alcantarillado; alumbrado publico; mercados; rastros;
administracion de cementerios y la autorizacion y control de los
cementerios privados; recoleccion, tratamiento y disposicion de
desechos sdlidos; limpieza y ornato.

e Gestidn de la educacion pre-primaria y primaria, asi como de
los programas de alfabetizacién y educacion bilingte.

e Administrar la biblioteca publica del municipio.

e Promocion y gestibn de parques, jardines y lugares de
recreacion.

e Gestidn y administracion de farmacias municipales populares.

e La administracién del registro civil y de cualquier otro registro

municipal o publico que le corresponda.

El Director de esta unidad tiene bajo su responsabilidad,
velar por la prestacion eficiente de los servicios publicos
municipales a toda la poblacién, debe ejercer la direccion y el
control de las actividades realizadas por el coordinador de servicios
de mantenimiento, coordinador de ejecuciébn de proyectos,
administrador de agua y saneamiento, administrador de mercado,
administrador de cementerio, administrador de rastro municipal,
director de farmacia, administrador de desechos sélidos, encargado

de salon municipal y director de escuela de marimba.

El nivel operativo, esta conformado por las areas de trabajo
gue integran las distintas labores y acciones dirigidas, ordenadas e
implementadas por los niveles superiores, en los distintos servicios

gue presta la comuna.El disefio organizacional, contempla los



elementos necesarios que definen las distintas unidades que la
forman y los niveles de autoridad, ésta es considerada funcional de

acuerdo a los departamentos que debe poseer.

b. Estructura administrativa

Los Instrumentos administrativos forman parte del marco interno
que regula las instituciones municipales, orientan el trabajo hacia el logro
de los objetivos organizacionales. Los manuales son Instrumentos que
contienen informacion sistematica sobre la historia, objetivos, politicas,
funciones, estructura y especificacion depuestos y/o procedimientos por el
personal, sirven para normar su actuacion y coadyuvar a los

cumplimientos de los fines de la misma.

Los manuales y reglamentos vigentes a la fecha son: Manual de
organizacién, Manual de normas y procedimientos, Reglamento Interno
de personal, Reglamento de agua, Manual del AFIM, Manual de
Organizacion y funcionamiento, asi mismo cada direccion cuenta con su

propio manual debidamente aprobado por el Concejo Municipal.

c. Estructura financiera

Una de las bases fundamentales para que la municipalidad
funcione de la mejor manera es tener un adecuado control sobre sus
ingresos y gastos, por lo que se analiza los diferentes modulos del
presupuesto, contabilidad integrada, tesoreria, asi como el de préstamos
y donaciones, con la finalidad de analizar el plan de arbitrios y tasas, los

ingresos de capital recibidos del Gobierno Central.

La municipalidad de Salama, adopta en el afio 2008 el sistema de

informacion financiera para gobiernos locales —SICOINGL- creado por el
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Ministerio de Finanzas para las municipalidades. Ademas actualmente
dispone con el Manual de Administracion Financiera Municipal —MAFIN-
version tres, ha sido utilizada para efectos de replantacion de los estados
financieros ante la Contraloria General de Cuentas.

El area de presupuesto, es la encargada de velar por la
formulacion, ejecucién y liquidacion presupuestaria del municipio en
coordinacién con la Direccién de la Administracion Financiera Integrada
Municipal —-DAFIM-esto durante los primeros dias del mes de mayo de
cada afio, se envia un presupuesto preliminar a cada dependencia en la
cual plasman sus necesidades o compromisos que tiene segun lo que

realice cada dependencia.

Los ingresos corrientes o de recaudacion local, son los pagos que
los vecinos realizan en forma directa a la Tesoreria Municipal, los cuales
se dividen en dos tipo de ingresos: tributarios (Impuesto Unico Sobre
Inmuebles —IUSI-, Impuesto sobre establecimientos comerciales, servicios
e industriales) y no tributarios (tasa, contribuciones por mejoras,

arrendamientos edificios e instalaciones y multas).

1.2.5Politicas y procedimientos

a. Politicas

Dentro de las politicas principales de la Municipalidad se puede
mencionar la compras y contrataciones, pues estas deben de realizarse
Gnica y exclusivamente a través del programa de Guate compras, el
cual tiene como objetivo primordial la compra, venta y contratacion de
bienes, suministros, obras y servicios que requieren los organismos del

Estado, sus entidades descentralizadas y autbnomas.
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b. Procedimientos

Los procedimientos indican los pasos necesarios y las
actividades indispensables definiendo la responsabilidad de cada
puesto de trabajo o unidad administrativa para la prestacion de un
servicio publico y/o los pasos para realizar una actividad financiera,

administrativa o técnica.

e Solicitud de certificaciones en Registro Civil

e Solicitud Registro de Vecindad

e Solicitud de desmembracién propiedad

e Licencia de construccion

e Servicio nuevo de agua potable o reinstalacion
e Solicitud drenaje

e Solicitud puestos en mercado municipal

e Solicitud arrendamiento de salon municipal

e Solicitud de locales mensuales o temporales

e Solicitud uso del rastro

1.2.6 Supervision

a. Auditoria interna

La municipalidadactualmente dispone de un auditor interno,
quien es el que se encarga de implementar un sistema eficiente y agil
de seguimiento y ejecucion presupuestaria, es responsable de sus
actuaciones ante el Consejo Municipal, sus funciones son normadas

por el reglamento interno.

b. proceso de supervision

La fiscalizacion y supervision de la municipalidad la realiza la

controlara general de cuentas y tiene por objetivo comprobar y
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verificar la legalidad de los ingresos y los egresos, velar porque la
administracion de los bienes e intereses financieros del municipio se
realice legal, técnica y racionalmente, y se obtengan los mayores
beneficios en favor de su desarrollo econémico, social e institucional
y ademas velar por la adecuada inversion de los fondos del municipio
en cualquiera de sus programas de funcionamiento, inversion y

deuda.

c. Medios de fiscalizacion.

La fiscalizacion se realiza por los siguientes medios:

a) Corte de caja, arqueos de valores y verificacion de inventarios.

b) Auditoria de los estados financieros.

c) Aseguramiento de aquellos bienes del municipio que
razonablemente requieran proteccion.

d) Auditorias administrativas.

e) Caucién, mediante fianza de fidelidad que garantice Ila
responsabilidad de funcionarios y empleados municipales que
recauden, administren y custodien bienes, fondos y valores del

municipio.

d. Aprobacion y autorizacion

El alcalde municipal, asesorado por las comisiones de finanzas
y probidad y funcionarios municipales, formula el proyecto de
presupuesto en coordinacion con las politicas publicas vigentes, y en
la primera semana del mes de octubre de cada afio, lo somete a la
consideracion del Concejo Municipal que, al aprobarlo, podra hacerle
las modificaciones convenientes. El presupuesto debe quedar

aprobado a mas tardar el quince de diciembre de cada afio.
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1.3 Descripcién y jerarquizacion de las situaciones encontradas

Tomando en consideracion que el objetivo principal del Ejercicio
Profesional Supervisado, es identificar y formular iniciativas de inversion que
generen empleo y desarrollo, es necesario conocer la situacion actual en
gue se encuentra el municipio, identificando sus fortalezas y oportunidades
gue se iran priorizandose a manera de mejorar las debilidades y amenazas,

para incrementar el desarrollo econémico dentro del mismo.

1.3.1 Identificacion de FODA

A continuacién se representa un detalle del andlisis FODA,

realizado en el municipio:

a. Fortalezas

e Acceso a los servicios de salud.

e Existencia de carreteras y acceso a comunidades rurales.

e Existencia de lugares turisticos.

e Organizacion comunitaria.

e La municipalidad brinda una cobertura de un 75% de los servicios
bésicos.

e Hay mercado en la cabecera municipal.

e Existencia de potencialidades agricolas, pecuarias, avicolas,

artesanales, de comercio y servicios.

b. Oportunidades

e Diversificacion de produccion.
e (Gestion para la ampliacion del mercado.
e Se produce abono organico que puede ser comercializado a otros

Municipios.
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e EIINTECAP, brinda capacitacion en temas ocupacionales.

e Existen fuentes de financiamiento de entidades de apoyo para
incrementar volimenes de produccion.

e Jbvenes, potencial para dar a conocer turismo.

e Buscar nuevos mercados a nivel regional e internacional para

exportaciones.

c. Debilidades

Falta de fuentes de empleo.

e Inseguridad alimentaria.

e Desercion escolar.

e Poca diversificacion agricola.

e Poco seguimiento a proyectos de asistencia técnica y financiera
internacional.

e Limitadas condiciones socioeconémicas y deterioro de los recursos

naturales.

e Limitado apoyo en proyectos productivos municipales.

d. Amenazas

e Desempleo

e Desnutricion aguda.

e Poca diversificacion

e Niveles de pobreza en aumento

¢ Limitadas condiciones socioeconomicas

e Cambio climatico que provoca desastres naturales que afectan las

areas de cultivo e incendios forestales.

1.3.2 Descripcion de situaciones encontradas

Después de haber realizado el analisis FODA, se identificoO que

en el municipio de Salama, existen varios problemas socioeconémicos,



que limitan el desarrollo de sus habitantes.Acontinuacion se presenta un

analisis de los principales problemas identificados:

a. Limitadas condiciones socioecondmicasen el municipio de Salama.
e Condicion:

El problema principal responde a las limitadas condiciones
socioecon6micas de los productores y deterioro de los recursos
naturales, que tiene un impacto en las condiciones de vida de la
poblacién. Esta situaciéon se debe entre otras razones a la débil
gestion vinculada al uso y manejo de los recursos naturales,
especialmente el suelo y el bosque, limitando con ello las alternativas

productivas ylas oportunidades para el desarrollo.

e Criterio:

Es obligacién fundamental del Estado, promover el desarrollo
econdmico de la nacién, estimulando actividades agricolas,
pecuarias, industriales, turisticas, ademas fomentar y proteger la
creacion y funcionamiento de  organizaciones agricolas,
proporcionandoles la ayuda técnica y financiera.Ademas, se observa
una limitadacapacidad institucional puablica para responder a la
demanda de la poblacién, por lo que lascondiciones de salud y

educacion son criticas en esas areas.

e Causa:

Carencia de financiamiento, limitada capacidad de gestion
local, limitado acceso a la tierra productiva, las instituciones del sector
publico encargadas de las actividades agricolas, disponen con pocos

recursos y en ocasiones mal administrado, alta vulnerabilidad de
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fendbmenos naturales, uso inadecuado de los recursos naturales

renovables, limitada asistencia técnica y capacitaciones.

Efecto:

Las limitadas condiciones socioeconémicas, genera
consecuencias econOmicas Yy ambientales de alto impacto,
principalmente al deteriorar la calidad de vida de la poblacion,
aumento de la pobreza, poca produccion de calidad, escasas

oportunidades de y desarrollo poca participacion ciudadana.

e Recomendacion:

Teniendo en consideracidon que la actividad principal del
municipio es el sector agricola y conociendo las potencialidades
existentes, se recomienda la elaboracioén del proyecto de produccion
y comercializacion de melon, en la Aldea las Vigas, el cual aporta un
mayor numero de efectos positivos a la comunidad del area de
influencia, a partir de éste podra darse un mejoramiento en el nivel y

calidad de vida de los pobladores; generacion empleo y desarrollo.

b. Poca diversificacion agricola en el municipio de Salama.
e Condicion:

Actualmente existe poca diversificacion agricola, a pesar de la
existencia de potencialidades agricolas en el municipio, esto por la
mala organizacion que se tiene con los productores, la poca
capacitacion y conocimiento para la implantacion de nuevos
cultivos, pues actualmente los pobladores Unicamente produce
cultivos tradicionales, como los son; maiz, frijol, tomate, papa y
otros legumbres, descuidando que dentro del municipio existen

suficientes areas que son bastante productivas.
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Criterio:

El Estado deberia de proporcionas asistencia técnica, como
capacitaciones para aprovechar los recursos que este dispone, la
actividad econdmica de la poblacién de Salama, se basa en la
produccion agraria, se identificaron algunas actividades productivas
gue constituyen potencialidades, que por diversas razones aun no
han sido aprovechadas, las que pueden generar fuentes de empleo y

contribuir al desarrollo socioecondmico de la localidad.

Causa:

La falta de inversion, poca capacidad productiva, el
desconocimiento sobre los nuevos productos que se pueden cultivar,
el inadecuado uso de los recursos naturales vy la limitada asistencia
técnica y capacitacion que poseen los agricultoresenaspectos

técnicos de manejo, comercializacion y distribucion.

Efecto:

El efecto que genera es la poca produccion agricola,
productos de mala calidad, la pérdida de cultivos, por el mal uso que
se le da a los recursos naturales, trayendo como consecuencia la

disminucién de los ingresos de las familias.

Recomendacién:

Para promover la diversificacion agricola en el municipio, se
recomienda la ejecucion del proyecto de produccion 'y
comercializacién del cultivo de ejote francés,en la Aldea San Juan,
se condujo a considerar dicha alternativa debido a que la comunidad

posee las condiciones idoneas en climas y suelos para realizar
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diferentes cultivos permanentes y temporales, como una fuente de
generacion de ingresos y por ende contribuir al desarrollo del

municipio.

c. Desempleo en el municipio de Salaméa

e Condicion:

En el municipio son escasas las fuentes de empleo y las
existentes son de poca permanencia, en donde los empleadores
Gnicamente hacen uso de la fuerza de trabajo en determinados
momento de la produccion, convirtiendose solo en fuentes
alternativas de ingresos, ademas no se respetan las condiciones
minimas de trabajo, en repetidas ocasiones se violan los derechos

del trabajador.

e Criterio:

El trabajo es un derecho de la persona y una obligaciéon
social, las personas tienen el derecho a la libre eleccién de un
empleo y a condiciones econdémicas satisfactorias que garanticen
al trabajador y a su familia una existencia digna, cada empleo debe

de ser remunerado con igualdad.

e Causa:

El desempleo ha ocurrido entre otras razones por las
escasas fuentes de empleo y el aumento de la poblacion
econdmicamente activa, en su mayoria profesionales, sin embargo
actualmente en el municipio no existen empresas de gran magnitud

que puedan proporcionar un empleo digno, las entidades que



24

brindan mas empleo en el municipio son las instituciones publicas,

sin embargo es bastante dificil el poder optar a una plaza.

Efecto:

El impacto que genera el desempleo en el municipio, es
preocupante, en primer lugar este genera que las familias se
desintegren, ya sea en busca de nuevas oportunidades laborales o
debido a la presion psicolégica que provoca el no contar con un
empleo fijo, ademas provocaque los indices de violencia
einseguridad vayan en aumento en el area urbana y en el area
rural provoca preocupantes casos de desnutricibn y aumento

significativo de pobreza y subdesarrollo.

Recomendacién:

Se recomienda para disminuir dicha problemética, la
generacion de una propuesta de inversion, con respecto a la
produccion y comercializacion de brécoli, en la Aldea Chilasco,
creando de esta manera nuevas fuentes de empleo para los
vecinos del area rural, en donde se pueda principalmente respetar
los derechos laborales y proporcionar al empleado un ingreso

econdémico que permita mejorar las condiciones de vida.

1.3.3 Jerarquizacion

e Desempleo en el municipio de Salama.
e Limitadas condiciones socioecondmicas en el municipio de
Salama.

e Poca diversificacion agricola en el municipio de Salama.
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- CAPITULO 2
DESCRIPCION DE ACTIVIDADES REALIZADAS

2.1 Produccion y comercializacion de brocoli

La elaboracion del perfil del proyecto de produccion vy
comercializacion de brécoli, se realiza con el objetivo de generar
empleo,contiene varios estudios, iniciando con un andlisis coyuntural e
identificacion de proyectos, posteriormente incluye el estudio de mercado,
estudiotécnico, administrativo y legal, financiero y por ultimo la evaluacion
econdmica social, dicha propuesta de inversién cumple con el perfil de un

proyecto sin embargo serecomiendacontinuar con el estudio de factibilidad.

a. Andlisis coyuntural

En el diagndstico realizado en el municipio, se identificaron varios
problemas socioeconémicos de manera general, mediante el andlisis
FODA, se identificaron los de mayor relevancia, posteriormente se realizé
la jerarquizacion de los mismos, teniendo como resultado que uno de los
problemas principales que afectan a los vecinos del municipio de Salama,

es el desempleo.

El perfil del proyecto inicia con un analisis de coyuntura del
desempleo, el cual se realiz6 con el objetivo de conocer la realidad del
problema identificado, en forma histérica, actual y su tendencia, desde el
punto de vista local, regional y nacional, para ello en primer lugar se
recolecto informacién, se analizaron fuentes y se seleccionaron las de

mayor relevancia.
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Para dar un mayor soporte al analisis se consultaron libros,
periodicos, revistas, boletines, discursos, informes, paginas de internet

y publicaciones de organizaciones, ministerios e instituciones.

. Identificacion de proyectos

Para poder identificar propuestas de inversion, fue necesario
realizar anuncios y convocar a través de redes sociales, visitas a
instituciones locales que apoyan propuestas de desarrollo e identificar
a productores de cultivos agricolas en el municipio, luego se realizaron
reuniones con consejos comunitarios de desarrollo —COCODES-,
comités de mujeres organizadas y jovenes, para darles a conocer que
el objetivo de formular iniciativas de inversion, es generar fuentes de

empleo y desarrollo en el municipio.

Se elabor6 un formulario, para que fuera llenado por los
interesados en invertir, en donde proporcionaron informacion de la
actividad e iniciativa propuesta, numero de teléfono y direccion y
cantidad de personas interesadas.

Seguidamente y utilizando la herramienta del marco logico, que
es una herramienta para facilitar el proceso de conceptualizacion,
disefio, ejecucion y evaluaciéon de proyectos, se establecié el arbol de
problemas, el arbol de objetivos y la matriz de marco ldgico, para luego

establecer los objetivos generales y especificos del proyecto.

Los pasos realizados para la construccion del arbol de
problemas fueron: en primer lugar formular el problema central, siendo
éste el desempleo, luego identificar los efectos del problema, analizar
la interrelacion de los efectos, identificar las causas del problema y
finalmente diagramar el arbol del problema.
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El arbol de objetivos permiti6 determinar las areas de
intervencion del proyecto. A partir del arbol del problema, se convirtio

cada problema en un objetivo realista y deseable.

Realizadas las actividades anteriores se determin6 el nombre del
proyecto, el objetivo general y los objetivos especificos,ademas de
justificar la intervencion y analizar la existencia de alguna politica
especifica que afecte la factibilidad o de viabilidad al proyecto,
finalmente se identificaron los beneficiarios del proyecto y los

resultados esperados.

. Estudio de mercado

Como parte del proceso se realizé una encuesta a 200 personas
del municipio, en donde se analizaron variables como aceptacion de
producto, caracteristicas, precios, frecuencia de consumo 'y
disponibilidad del mismo. Ademas para caracterizar y definir de forma
adecuada el producto, se consultaron fuentes secundarias libros,
textos, periodicos, revistas y paginas de internet, demas se tuvo acceso
a documentacion oficial, entrevistas personales y visitas de campo.
Seguidamente se ordenaron y tabularon los resultados obtenidos de la

encuesta.

Se analizé el cultivo caracterizandolo desde sus particularidades
fisicas y sus diferentes usos, se identificaron los principales nutrientes,
mediante el cuadro de valor nutricional, consultando para ello la tabla
de composicion de alimentos de Centroamérica, realizada por el

Instituto Nacional de Centro América y Panama -INCAP-.

La oferta se determind, analizando la evolucién histérica, la

situacion actual y determinando la oferta futura mediante proyecciones,
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utilizando el método de minimos cuadrado, conociendo en primer lugar
el total de la produccion nacional, las exportaciones e importaciones,
utilizando como fuente oficial la informacion presentada en la tercera
edicion anual del documento titulado “El agro en Cifras 2014”, del

Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion.

La demanda, fue calculada en primer lugar consultando el total
de la poblacién de la Republica de Guatemala, la que se limitd a un
80%, que incluye a personas mayores de 5 afios y menores de 65, que
por diversas razones no consumen esta hortaliza. EI consumo per
capita anual, se obtuvo mediante la consulta de la encuesta nacional de
consumo aparente de alimentos: la demanda insatisfecha se obtuvo
restandole a la demanda potencial el consumo aparente y de esa forma
se obtuvo la demanda total para el primer afio de produccidén y de

forma proyectada para los siguientes cuatro afios.

Para determinar el precio de venta, fue necesario analizar la
tendencia histérica de la variacion del precio promedio de brocoli
mediano, pagados al mayorista, mediante la informacion presentada en
el agro en cifras, desde el afio 2010 hasta el mes de octubre del afio
2014, el precio actual fue determinado ademas por el comportamiento
de precios de principales productos agropecuarios, del Ministerio de
Agricultura Ganaderia y Alimentacion —-MAGA- de la semana
comprendida del 01 al 05 de junio del afio 2015.

Se analizaron los canales de comercializacion, determinado la
mejor propuesta de comercializacion y proponiendo un canal eficiente,
adicionalmente se establecieron los margenes de comercializacion, con
los cuales se pudo establecer el margen ganancia para los productores
y los intermediarios, cabe mencionar con el proceso de

comercializacion se beneficia a varias comerciantes.
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d. Estudio técnico

La localizacion del proyecto, se determin6 a partir del area de
influencia definida y en funcién de varios factores, como los consumidores
del producto, la localizacion de los insumos y la existencia de agua, luz, vias
de acceso, asi como la disponibilidad de recursos, restricciones de

financiamiento y disponibilidad de terreno.

Durante el proceso de identificacion de iniciativas de inversion, se
realizaron visitas a varias comunidades, con el objetivo de conocer
productores interesados en el proceso de formulacion de iniciativas de
inversion, posteriormente con ayuda de un ingeniero agronomo conocedor
de las condiciones climéticas del municipio y de los requerimientos minimos
para proyectos agricolas, se identifico la capacidad de produccion y la
extension del terreno, se elabor6 un programa de produccién anual, un

cronograma de actividades y se establecié el nivel tecnoldgico a utilizarse.

Con la experiencia de los productores y ayuda técnica, se establecio
gué tipo de semilla utilizar, la cantidad y calidad de insecticida, fungicidas y
abono necesarios, instrumentos de labranza, el recurso humano requerido y
para finalizar se elaboré el proceso productivo, detallandolo mediante un flujo

grama.

e. Estudio administrativo legal

Se determind el tipo y denominacién de la organizacién idénea que se
ajuste a la normativa legal existente, debe ser una organizacién responsable
que se encargue de realizar todas las actividades administrativas y
operacionales durante cada ciclo productivo, para proponer la formacién de
dicha estructura fue necesario revisar y analizar cual responderia de mejor
forma, por lo tanto se consultaron leyes vigentes, asi como decretos y sus

respectivos reglamentos, codigos, de la misma forma fue necesario identificar
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los requisitos minimos legales para su inscripcion y funcionamiento tanto

ambientales como municipales y de fiscalizacion.

Se establecio la estructura organizacional proponiendo un organigrama
y se detallaron las funciones basicas de la organizacion, se visitaron las
instituciones a las que se debe de inscribir, para conocer los requisitos
minimos para su constitucion y los pagos a realizar, para que posteriormente

fueran cuantificados en el estudio financiero.

Para desarrollar las actividades administrativas dentro del comité es
necesario contar con un administrador, quien debe ser el encargado de
coordinar todas las actividades relacionadas a compras ventas, pago de

trabajadores entre otras.

f. Evaluacion de impacto ambiental

Con la informacion proporcionada en el estudio de mercado, técnico y
administrativo, se procedié a realizar la evaluacion de impacto ambiental, con
el apoyo del técnico del Ministerio de Ambiente y Recursos Naturales -MARN-
en primer lugar se clasifico el proyecto de acuerdo al listado taxativo vigente,
se identificaron los principales impactos ambientales, la prediccién de impactos

y finalmente se proponen medidas de mitigacion con un plan de contingencia.

g. Estudio financiero

Para conocer la inversion total, se calcularon los costos fijos, tangibles
e intangibles, los que incluyen la herramienta agricola, mobiliario y equipo y
gastos de organizacion, estos se determinaron mediante cotizaciones
realizadas en almacenes, agro-servicios, ferreterias y librerias.
Posteriormente se calculd el capital de trabajo determinando los costos de

operacion, produccién, administracion y costo de ventas (incluye gastos por
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insumos, mano de obra, gastos indirectos variables, gastos fijos de

produccion y gastos de administracion).

Para cubrir la inversion total se establecieron las fuentes de
financiamiento de forma interna y externa, en comunicacion con los
interesados en ejecutar el proyecto, se logré conocer la cantidad que estarian
dispuestos aportar, de esa forma se determiné la necesidad de
financiamiento, proponiéndose solicitar un préstamo bancario. Se visitdé una
agencia bancaria, en donde proporcionaron la tabla de amortizacion del

crédito agricola, los requisitos para obtenerlo y la forma de pago.

Con el calculo de la inversion total, se prepararon los Estados
Financieros, durante el primer afio de ejecucion y de forma proyectada,
iniciando con el costo de produccién, seguidamente se realizo el presupuesto
de ventas, en donde se realiz6 un andlisis minucioso del precio de venta,
tomando en consideracion el precio de mercado y sus variaciones, se
proyectaron los ingresos durante la vida util del proyecto, tomando como
base el crecimiento minimo esperado la tasa inflacionaria del Banco de

Guatemala.

Asi mismo se elaboré el estado de resultados, el presupuesto de caja,
estado de situacion financiera, y flujo neto de fondos, todos se realizaron
durante el primer afio y de forma proyecta para los cinco afios de vida util del

proyecto.

Con el flujo neto de fondos, se realizd la evaluaciéon financiera
mediante los indicadores financieros, iniciando con el calculo de la tasa de
rendimiento minima aceptada —-TREMA-, base para el célculo del valor actual
neto —VAN-, se realiz6 con el apoyo de formulas en excel, mediante el
método a prueba de error, con el flujo neto de fondos y la tasa de descuento

convenida, la inversion inicial y el monto del préstamo; con el resultado
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obtenido se aplico el criterio de decision determinandose si es conveniente o

no aceptar el proyecto.

Posteriormente se calculo la tasa interna de retorno, con la que se
mide la rentabilidad financiera del proyecto, el criterio de decision es; si la
TIR es mayor a la TREMA, es rentable, si es igual el proyecto es indiferente,
pero si es menor definitivamente no es rentable, finalmente se calculd la

Relacién Beneficio Costo (RB/C) y el periodo de recuperacion del capital.

h. Evaluaciéneconémicasocial

En primer lugar se calcularon los precios sociales, de la mano de
obra calificada, no calificada y de los insumos, se realiz6 la trasferencia
del flujo financiero a flujo econdmico social, tomando en consideracion
que en la evaluacién financiera, se utilizan precios de mercado y en la
evaluacion econdmica, se utilizan precios cuenta, ademas de omitirse

impuestos, pago del crédito y depreciaciones.

Con la evaluacion econémica también se identificaron los beneficios
tanto sociales como econdémicos, que se obtendran con la ejecuciéon del
proyecto y que seran de gran ayuda para los vecinos de la comunidad

seleccionada.

2.2Produccion y comercializacionde meldn

Derivado de la investigacion de campo, se observd que la produccion
de esta fruta, es una potencialidad, que puede ayudar al desarrollo integral
de los pobladores, se presenta como una propuesta de inversion, con el
objetivo de disminuir las limitadas condiciones socioeconomicas de los
productores y diversificar la produccion agricola, a través de asistencia
técnica, comercializacién y generacion de fuentes de empleo, pues en el

municipio no se ha producido con anterioridad, debido a la falta de
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financiamiento, organizacién y conocimiento de los agricultores sobre

nuevos cultivos especialmente como lo es el cultivo del melon.

a. Andlisis coyuntural

Se analizaron las condiciones, tanto psicoldgicas, politicas,
sociales como economicas y materiales, de forma historia y actual, de las
limitadas condiciones socioeconémicas de los productores y el deterioro
de los recursos naturales, del municipio de Salamé, departamento de

Baja Verapaz.

b. Identificacion de proyectos

Esta investigacion consideré todas las fases del ciclo del Proyecto,
la cual se inici6 desde la etapa del diagnéstico de las condiciones
biofisicas, econdmicas y sociales del municipio; la estrategia utilizada
para desarrollar la fase de campo en esta etapa de investigacion
consistio en la realizacion de una consulta participativa a los productores

de lascomunidades, quienes seran los promotores del proyecto.

El instrumento utilizado fue la boleta de entrevista disefiada para
recopilar informacion de acuerdo con las variables establecidas y que
permitieron analizar la situacién actual, la problematica existente y el
potencial que posee este municipio, para afrontar los desafios

relacionados con el desarrollo.

A patrtir del analisis de las variables del diagnéstico se elaboré el
arbol de problemas, técnica que ayudé a definir el arbol de objetivos del
proyecto, con la definicién de la problematica y el analisis de alternativas

como posibles soluciones (arbol de problemas y objetivos).
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Se disefié la matriz de planificacion del marco ldgico; éstaincluye
una légica horizontal con los objetivos, la definicibn de indicadores,
medios de verificacion y también una l6gica vertical con las actividades
a realizar, los recursos requeridosy los factores externos que
condicionaran la ejecucion del Proyecto (supuestos). Esta metodologia
orientara la ejecucion y su evaluacion durante las diferentes fases de la
produccion de meldén (siembra, mantenimiento y comercializacion) a

partir de los objetivos especificos y las actividades identificadas.

c. Estudio de mercado

Con la finalidad de conocer la situacion del mercado para
laejecucién del proyecto de produccién y comercializacion de melén, en
el municipio de Salama; se analizé el producto, iniciando con la
descripcion del producto, la forma, tamafio, peso, color y propiedades

nutritivas.

Para determinar la aceptacion del producto y otras variables,
como el precio, los margenes de comercializacién y determinar el mejor
canal de comercializacién, se recopilaron datos primarios por medio de
una encuesta tipo cuestionario para obtener informacion sobre la
aceptacion de esta fruta. La encuesta se dirigid principalmente a
recabar datos sobre el consumo, frecuencia de compra, uso, lugar de

compra, facilidad de adquisicion y precio.

El proceso definiendo la poblacion objetivo para el sondeo, y al
azar, se delimitd la poblacién descartando a las personas del area
rural, a menores de 5 afos y mayores de 65 afios, que por diversas
razones no consumen esta fruta, las variables que se consideraron
para delimitar la poblacién objetivo para realizar la encuesta fueron:

género, ocupacion, edad.
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Con las proyecciones de poblacion 2008-2020 elaborada por el
Instituto Nacional de Estadifica, la poblacion de Salama para el afio
2015 seria de 59,640, de ese total, se delimita la poblacién urbana, y
menores a 6 afios y mayores a 65 afios de edad, con lo que se calcula
una poblacion objetivo de 19,168 personas. Realizados los calculos
correspondientes se determindé que se deberia de encuestar a 200
personas. La formula utilizada se selecciond porque es la adecuada
cuando se conoce el monto cuantificable de la poblacion, tal y como se

presento en parrafos anteriores.

La metodologia utilizada al encuestar, en primer lugar fue
realizar la presentacion al encuestado, comunicar el objetivo, encuestar
a la persona, ayudar en caso de dudas, y finalmente agradecer por la
participacion. Se realizaron en el mercado municipal y en lugares
donde se haya afluencia de personas, en horario de 8:00 am a 17:00
pm,en la fechas comprendidas del 8 al 13 de junio del afio 2015,

después se procedié a ordenar, clasificar y tabular la informacién.

Para determinar la oferta se realizaron entrevistas a vendedores
mayoristas del mercado local, con el objetivo de conocer el origen de la
fruta que ofrecen, la cantidad y frecuencia con que compran, el precio
de compra al productor y venta al consumidor final. Se establecio el
consumo per capita anual, mediante la encuesta realizada, con estos
datos se termind la demanda potencial y la demanda insatisfecha se

obtuvo restandole a la demanda potencial el consumo aparente.

Para la determinacion de la demanda potencial historica y
proyectada, se delimito la poblacién en un 90%, que incluye a personas
mayores de cinco aflos y menores de sesenta y cinco afios, tomando
como base datos obtenidos por el Instituto Nacional de Estadistica —

INE, el consumo per-capita, determin0 que las personas



consumencuatro melones al mes, la demanda insatisfecha se obtuvo

de restarle a la demanda potencial el consumo aparente.

El precio se establecié de acuerdo al comportamiento de precios
de los principales productos agropecuarios presentado por la Direccion
de Planeamiento —DIPLAN- en la semana comprendida del 07 al 13 de
agosto y de acuerdo a los datos obtenidos en el analisis y tabulacion de
datos obtenidos de las encuestas realizadas.

d. Estudio técnico

Se determin6 el tamafio del proyecto, su macro vy
microlocalizacion, la extension de terreno a cultivar, se determiné el

volumen de la produccién y se realizdé un cronograma de actividades.

Para fundamentar el estudio técnico, se realiz6 una visita de
campo a la empresa Agro Mundial S.A. ubicada en el municipio de
Asuncién Mita Jutiapa, que se dedica a la produccién e importaciéon de
meldn, quienes actualmente producen en una area aproximada de mil
manzanas de terreno, con el apoyo del encargado de produccion, se
determinaron los requerimientos técnicos, se elaboré el proceso
productivo y el programa de produccion e informacion de las practicas

culturales necesarias para el manejo del cultivo.

e. Estudio administrativo legal

En este estudio se establecid la propuesta de organizacion de
los productores, su estructura legal y la estructura organizativa, se
identificaron los requisitos para inscripcion y los pasos para su
constitucion, tomando en cuenta todos los requisitos y condiciones

actuales de los vecinos que estan interesados en la produccion.
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Por lo anteriormente indicado se propone crear un comité de
produccion y comercializacion de melon, el cual estara integrado por
los productores y vecinos de la Aldea Las Vigas, del municipio de
Salamé, Baja Verapaz.

f. Evaluacion de impacto ambiental

Se realiz6 el estudio de impacto ambiental del proyecto, el cual
presenta una descripcion del entorno del medio ambiente con proyecto
y sin proyecto, se realizd una lista de riesgos potenciales dentro del
area de influencia, identificacion de medidas de mitigacion y una
valoracion de los impactos a través de una matriz especialmente
disefiada para el propésito. Ademas se determinaron las medidas de
mitigacion requeridas para minimizar los efectos causados por las

actividades del proyecto.

g. Estudio financiero

El estudio financiero permitié conocer la rentabilidad del proyecto
de acuerdo con los costos (inversion, operacion y mantenimiento) e
ingresos generados por la comercializacion del producto; ademas,
sobre una aproximacion de la distribucion de los beneficios que el
proyecto aportara a los interesado en invertir.Se elaboro el flujo neto de
fondos, para poder calcular los indicadores financieros como el Valor
Actual Neto —VAN-, la tasa interna de retorno, la Relacion Beneficio

Costo (RB/C), y el periodo de recuperacion del capital.

h. Evaluacion Econdmica Social

Se calcularon los precios sociales, de la mano de obra

calificada, no calificada y de los insumos, se realizo la trasferencia del



flujo financiero a flujo econdmico social, y se calcularon los
indicadores econdmicos sociales con la misma metodologia utilizada
en la evaluacion financiera.Para finalizar se identifico el aporte del
proyecto al bienestar de la comunidad, principalmente en la
generacion de empleo, desarrollo, mejorar de las condiciones de vida

y disminucién de la pobreza.

2.3 Produccion y comercializacion de ejote francés

El perfil del proyecto de produccion y comercializacion de ejote
francés, se presenta como una propuesta de inversion, para diversificar
la produccion agricola y crear fuente de empleo para los habitantes de
la aldea San Juan, municipio de Salam4, de esa forma se contribuiré el
desarrollo local, dicho proyecto se consideran puede ser ejecutado en
funcién de las potencialidades productivas identificadas y teniendo en
cuenta que esta lugar posee las condiciones de clima idoneas para la

produccién y comercializacién de dicho cultivo.

a. Andlisis coyuntural

Una de la primeras actividades de la investigacion consistio en
disefiar las herramientas a utilizar en el proceso de recoleccién de
informacion en el area del proyecto; dentro de éstas se utilizé una
boleta de entrevista la cual fue dirigida a toda la poblacion productora
del municipio. La finalidad de éste instrumento fue obtener la
informacion directamente de las personas relacionadas a la variables
socioeconémicas locales, por otro lado, se utilizo la observacion directa

y la consulta de fuentes secundarias.

Con esta informacion se conformé el diagnostico el cual permite

conocer la situacion actual de las comunidades y especialmente las



39

condiciones de vida de los productores y especialmente conocer los

factores principales de la poca diversificacion agricola.

. Identificacién del proyecto

Para el andlisis de alternativas se utilizé la metodologia del arbol
de problemas, mediante ésta se determind y analizé la situacion actual
de las comunidades en funcion de los principales problemas existentes.
A partir de éste se construyé el arbol de objetivos con el fin de
identificar las posibles alternativas de solucion al problema detectado y
con ello proponer el proyecto como un medio para contribuir al alcance

del objetivo de desarrollo.

Se realizé el arbol de problemas, teniendo como problema
principal la poca diversificacion agricola, dando como resultado el bajo
nivel socioeconémico, se identificaron las causas primarias y los
efectos, posteriormente se realiz6 el arbol de objetivos, que evidencia
la situacion deseada y estd conformada por los medios, el objetivo

central de desarrollo y los fines.

Este permitid identificar el proyecto dentro de las alternativas
planteadas y al igual que en el arbol de problemas se pueden visualizar
los diferentes medios que se podrian utilizar para el alcance del
objetivo central. Sin embargo, por las condiciones actuales de las
comunidades se opté por un proyecto productivo a efecto de que a
través de la produccion y comercializacion, se mejoren las condiciones

socioeconémicas de los productores.

. Estudio de mercado

Tomando en consideracion que el proyecto es de naturaleza

productiva se elaboro el estudio de mercado; requisito principal para



40

determinar el tamafio del mismo y conocer la interaccionentre la
demanda, la oferta, los precios y los canales de comercializacion
relacionados con el ejote francés. Dicho estudio evidencié que el
proyecto contribuye a cubrir parte de la demanda insatisfecha del &rea
de influencia, que incluye los departamentos de Guatemala y Baja

Verapaz.

Dicho estudio se inicié detallando las caracteristicas fisicas y los
diferentes usos del ejote francés, para determinar la oferta futura, se
analizé la produccion nacional historica, actual y con los datos

obtenidos se proyecté mediante el método de minimos cuadrados.

La demanda se analizd, consultando en la pagina del Instituto
Nacional de Estadistica —INE- el total de la poblacion a nivel nacional,
se identificd el consumo per capita anual, para determinar el precio de
venta, realizo un sondeo en el mercado local y se consultaron los
precios actuales en el mercado de la Central de Mayoreo —CENMA-
cabe mencionar que para definir el precio se utilizaron los datos

proporcionados en el estado de costo de produccién y otras variables.

. Estudio técnico

La localizacibn se determiné a partir del area de influencia
definida y en funcion de varios factores, como los consumidores del
producto, la localizacion de los insumos y la existencia de agua, luz,
vias de acceso, asi como la disponibilidad de recursos, restricciones de

financiamiento y disponibilidad de terreno.

Después de seleccionada la comunidad para ejecutar el
proyecto, se realiz0 nuevamente una visita a la comunidad, para
determinar el tamafo del proyecto, con la ayudad de los productores se

identificd la capacidad de produccion y la extensién del terreno, se
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elaboré un programa de produccion anual, un cronograma de

actividades y se establecié el nivel tecnologico a utilizarse.

Posteriormente con la experiencia de los productores y ayuda
técnica de un ingeniero de la municipalidad de Salama, se establecio qué
tipo de semilla utilizar, la cantidad y calidad de insecticida, fungicidas y
abono necesarios, instrumentos de labranza, el recurso humano
requerido, para finalizar se elaboré el proceso productivo, detallando

mediante un flujograma cada actividad.

e. Estudio administrativo legal

Se determind el tipo y denominacién de la organizacion idénea que
responda al marco legal existente; para llevar a cabo el proyecto durante
Su ejecucion y operacion. Se revis6 y analizo la legislacion existente
relacionada, consultando leyes, decretos, reglamentos, cédigos, normas,

requisitos legales, ambientales y municipales.

f. Evaluacion de impacto ambiental

Se realizé una visita a las oficinas del Ministerio de Ambiente y
Recursos Naturales -MARN-, en donde técnicos proporcionaron el listado
taxativo para la clasificacion de proyectos de cualquier indole. Ademas
con el apoyo de ellos se clasifico el proyecto de acuerdo al listado taxativo
vigente, se identificaron los principales impactos ambientales y se

propusieron medidas de mitigacion.

g. Estudio financiero

Se identificaron los costos y gastos necesarios para ejecutar el
proyecto, la inversion fija y el capital de trabajo, se establecieron las

fuentes de financiamiento de forma interna y externa, se elaboraron los
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Estados Financieros, durante el primer afio de ejecucion y de forma
proyectada, iniciando con el costo de produccion, se proyectaron los
ingresos durante la vida util del proyecto y se proyectd el estado de
resultados.

Se elaboré el flujo neto de fondos, para poder calcular los
indicadores como el valor actual neto —VAN-, la tasa interna de retorno, la

Relacion Beneficio Costo (RB/C), y el periodo de recuperacion del capital.

h. Evaluacién econémica social

Se calcularon los precios sociales, de la mano de obra calificada,
no calificada y de los insumos, se realiz6 la trasferencia del flujo financiero
a flujo econdémico social. Se calcularon los indicadores econdémicos
sociales con la misma metodologia utilizada en la evaluacién financiera,
Unicamente utilizando el flujo financiero econémico social, para finalizar
con este estudio se identifico el aporte del proyecto al bienestar de la
comunidad, principalmente en la generacion de empleo, desarrollo,

mejora de las condiciones de vida y disminucion de la pobreza.
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) CAPITULO 3
ANALISIS Y DISCUSION DE RESULTADOS

3.1 Produccion y comercializacion de broécoli

El 48% de poblacion econ6micamente activa en el municipio se
encuentra desempleada, por lo que se propone como fuente generadora de
empleo la produccién y comercializacion de brdcoli, se espera que genere
empleo para 192 jornales por cada ciclo productivo, quienes realizaran las
tareas agricolas, ademas generara ingresos por honorarios en actividades

administrativas y se cancelara los servicios de un contador.

Con la convocatoria realizada, al final del proceso se obtuvieron 30
iniciativas de inversién de productores, jovenes y mujeres emprendedoras,
con estas propuestas se formd el banco de proyectos, sin embargo fue

necesario seleccionar las de mayor trascendencia e importancia.

Con las propuestas recibidas e informacion proporcionada, se
seleccionaron las de mayor relevancia, tenido como pardmetro que

generaran empleo y beneficiarian a varias personas.

Una vez identificadas las causas y los efectos del problema, fue mas
facil explicar las razones por las cuales es necesarios ejecutar el proyecto,
seguidamente con las diferentes alternativas de solucién, se alecciono la
mejor opcion, la que resulto mas viable para dar solucion al problema, y de
acuerdo a la aceptacion de la comunidad y evaluando las ventajas y
desventajas, esta actividad se realiz6 con el apoyo de miembros del

consejos comunitarios de desarrollo y técnicos de la municipalidad.
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El nombre del proyecto es produccién y comercializacion de brocoli,
el objetivo principal es generar empleo, los principales beneficiaros con el
proyecto son personas de escasos recursos economicos y el resultado que
se desea obtener es rentabilidad para los productores y desarrollo para el

municipio.

El resultado de la encuesta realizada determino que el brocoli tiene
una gran aceptacion en el mercado para la alimentacién del ser humano en
diferentes combinaciones de preparados alimenticios, es consumido en
restaurantes, hoteles, hogares, para preparar cocido con verduras,
ensaladas y platillos tipicos. Es una verdura que puede incluirse a una dieta
alimenticia equilibrada por sus principales propiedades. Esta verdura
contiene muchos fitoquimicos, algunos de los cuales poseen propiedades

curativas contra el cancer.

En Guatemala existen varios productores que cultivan brécoli, los
principales ofertantes a nivel nacional, son los departamentos de
Chimaltenango, Huehuetenango, Jalapa, Solol4, y Baja Verapaz; adicional
a la produccién nacional se realizan importaciones principalmente de los
paises de México y Estos Unidos, sin embargo dichas importaciones han
disminuido considerablemente desde el afio 2010, al grado que en afio
2013 no se realiz6 ninguna importacion. La demanda insatisfecha para el
afio 2016 es de 896,951 quintales por lo que existe la posibilidad, que el
proyecto pueda cubrir un 5% de la demanda insatisfecha.

El precio promedio anual pagado al mayorista en el mercado la
terminal, de la caja de 20 a 24 unidades, durante el afio 2010 fue de Q.
40.28, y para el afio 2014 fue de Q. 49.82, sin embargo de determino que
para el presente proyecto el precio de venta estimado es de Q. 202.22 el

guintal, considerando el ritmo inflacionario.
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El mejor canal de distribucion consiste en que los productores se
encargaran de hacer llegar a la central de Mayoreo —CENMA-, en la ciudad
capital de Guatemala, el 100% de la produccion, esto permitira que
aseguren la venta del producto, reduzcan gastos de comercializacion y
ofrezcan a un precio competitivo, el medio de transporte a utilizarse son

camiones.

Al realizar el analisis de las condiciones minimas para el cultivo del
brécoli, se consideran el mejor lugar para llevar a cabo laproduccién es la
Aldea Chilascé, tomando en consideracion que las condiciones climaticas
son excelentes, ademas que los vecinos tienen vocacion agricola, disponen
con suficiente tierra, existen varias fuentes de agua y adicional a ellos es
una comunidad en donde llueve constantemente, el acceso a la comunidad
se encuentra en buenas condiciones, cabe resaltar que con anterioridad se

ha producido este cultivo en esa comunidad.

El primer afio de operacién del proyecto contempla una produccion
de 2,579 quintales; con una merma del 13%, y en quinto afio del 39%
debido al desgaste de la tierra por el uso de insecticidas y fungicidas, entre
otros factores. Se arrendaran seis manzanas de terreno, se realizaran dos
ciclos productivos al afio, se utilizaran pilones de calidad, se hara uso de
herramienta agricola, mobiliario y esquipo, recipientes para acarreo y mano

de obra calificada.

El estudio administrativo legal indicé que es viable la operacion de un
comité productor de brécoli, siendo necesario realizar tramites para la
inscripcion en la Municipalidad,asi como en la Superintendencia de
Administracion Tributaria —SAT- para obtener numero de identificacion
tributaria NIT y autorizaciones de libros y demas documentos contables. En
el estudio administrativo se establecidé la necesidad de contar con un

administrador, un encargado de produccion y uno de comercializacion.
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Los resultados del estudio de impacto ambiental indican que el
funcionamiento del proyecto es viable considerando que el balance de los
Impactos es positivo; los impactos negativos identificados se consideran de
baja intensidad y es posible la realizacion de medidas de mitigacion para
contrarrestarlos. El proyecto también considera las medidas necesarias

para establecer planes de seguridad humana y de contingencia.

El objetivo principal del estudio financiero fue el determinar la
rentabilidad del proyecto por medio de la evaluacion financiera y
econdmica, en el cual se logré establecer que dicho proyecto necesita una
inversion fija de Q26,309.00 que consiste en gastos de adquisicion de
herramienta agricola, mobiliario y equipo, para uso de la administracién, asi
como los activos diferidos destinados a la constitucién y organizacién y un
monto de Q. 165,962.62 en capital de trabajo.

Los costos totales para el primer afio del proyecto son Q 193,754.47,
se consideré conveniente recomendar la solicitud de un préstamo de Q.
100,000.00 al Banco de Desarrollo Rural -BANRURAL- quien devengara
intereses del 18% anual. El resto del capital necesario debera ser aportado
por los productores interesados en el proyecto, quienes deberan solicita un

tasa minima de rendimiento del 23.64%.

El costo de produccién por un quintal de brocoli es de Q.72.76, y el
precio de venta que se estimo es de Q 202.22, por lo tanto los ingresos por
ventas durante el primer afio del proyecto son de Q. 518,954.43, de lo cual
la ganancia después de impuestos es de Q 121,221.09 y el flujo de fondos

para el primer afio arrojo un saldo negativo de -Q 30,962.44.

Al realizar el analisis financiero se determiné que, de acuerdo con el

flujo de fondos de los cinco afios de operacion, el proyecto es rentable que
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proporciona un valor actual neto positivo —VAN- de Q 379,624.81. Por lo

tanto desde el punto de vista financiero el proyecto es aceptable.

Proporciona una tasa interna de retorno —TIR- de 61.42%, lo cual se
considera aceptable, la relacién costo beneficio es de Q. 1.40, el periodo de

recuperacion de la inversion es de dos afios y siete meses.

Se comprobd6 que el mayor aporte social del proyecto de produccién
y comercializacion de brocoli, es generar empleo y oportunidad de
desarrollo de las familias de escasos recursos econémicos, que radican en
la Aldea Chilasc6 del municipio de Salama, Baja Verapaz, los indicadores
de evaluacién econémico-social indican que el valor actual econémico para
el presente proyecto es de Q. 608.876.75, la relacidon costo efectividad es
de Q. 2.54, la tasa interna de retorno econdmica es de 60.33%, el periodo

de recuperacion es de un afio y seis meses

3.2 Produccidény comercializacion de meldn

De acuerdo con la informacion recopilada y al andlisis realizado, el
problema principal responde a que las limitadas condiciones
socioeconémicas de los productores y deterioro de los recursos naturales
tienen un impacto en las condiciones de vida de la poblacion. Esta situacion
se debe entre otras razones a las caracteristicas biofisicas del area, formas
de desarrollo de la poblacién y la débil gestion vinculada al uso y manejo de
los recursos naturales, especialmente el suelo y el bosque, limitando con

ello las alternativas productivas y las oportunidades para el desarrollo local.

Conforme la poblacién crece, el estilo de vida, los modos de
produccion y consumo también seincrementan, se da un aumento en la
demanda de los recursos, especialmente agua, tanto en calidad como en

cantidad; sin embargo, la disponibilidad de este recurso se ve amenazada
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debido a la deforestacion, erosion y la contaminacion de las aguas

superficiales y subterraneas.

Como resultado se observa un aprovechamiento inadecuado que
impactanegativamente en los ecosistemas naturales y que amenaza la
poblacién por riesgo de enfermedades de origen hidrico debido al consumo
de agua contaminada, asi también con el riesgo en el uso y
aprovechamiento de los otros recursos naturales, tanto renovables como

los no renovables.

Se contempla la elaboracion del proyecto de produccion vy
comercializacion melén como propuesta de inversion, el cual puede
distribuirse en el mercado local, ademas de contar con la probabilidad
exportar en gran porcentaje a otros municipios aledafios, de esa forma
generar empleo en la comunidad y contribuir al desarrollo econémico y

social.

Los resultados de la encuesta realizada a los vecinos del municipio
de Salam@, proporcionaron informacién en cuanto a la oferta y demanda
del meloén, en primer lugar se obtuvo que en el municipio no existe
produccion local, la oferta histérica y actual proviene dela produccion en
otros departamentos como: Zacapa, Santa Rosa y Jutiapa, de acuerdo a la
entrevista realizada a los vendedores del mercado municipal, quienes
indicaron que para vender este producto viajan a la ciudad capital a
comprar para luego revenderlo, aumentando con ello es costo de venta,

afectando la economia de las familias.

Para el célculo de la demanda insatisfecha se proyecto la poblacion
del municipio de Salamd, misma que se delimito a un en 90% que incluye
a personas mayores de cinco afios y menores de sesenta y cinco anos,

tomando como base datos obtenidos por el Instituto Nacional de



49

Estadistica —INE-, para el consumo per-capita se determind que la
poblacién consume cuatro melones al mes a través de las encuestas
realizadas. La demanda insatisfecha para el afio 2016 es de 156,386
unidades, razon por la cual este estudio determina la viabilidad de ejecutar
el proyecto. ElI precio del melon a nivel nacional ha variado
significativamente, puesto que el precio anual para el afio 2010 fue de Q.
250.76 las cien unidades, sin embargo para el afio 2013 fue de Q. 501.11,
esto debido a la demanda de exportacion hacia los Estados Unidos, cabe

mencionar que el rendimiento en la produccién ha disminuido.

De acuerdo a la encuesta realizada el precio de venta al
consumidor final tiene una variacién que va des Q 5.00 la unidad pequefia
hasta Q 15.00 el grande, en tiempos de escases. El precio de venta
estimado para el presente proyecto es de Q 4.00 la unidad a mayoristas,
se propone como canal de comercializacion vender el 95% de la
produccién al mayorista y un 5% a minoristas, con la ejecucion de este

proyecto se cubrira el 25% de la demanda insatisfecha a nivel municipal.

El mejor lugar para llevar a cabo la produccion del melon, es la Aldea
Las Vigas, el cual cumple con las caracteristicas minimas adecuadas para
este cultivo, se arrendaran tres manzanas de terreno para producir 90,720
unidades al afio, se realizaran dos ciclo productivos con una duracion de
seis meses cada etapa.Para la ejecucién del proyecto, se propone la
organizacion de un comité denominado productores de meldn, los
integrantes seran los encargados de realizar las actividades de siembra,
mantenimiento, cosecha y venta, ademas deberan ser una organizacion
formal, para podertener acceso al financiamiento en alguna institucion

bancaria.

Los aspectos analizados en el proyecto, en consideracion no

causara un impacto negativo en el ambiente, ya que son los adecuados
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dentro de los parametros que rige la ley, se concluye que la produccion y
comercializacion de esta fruta es aceptable por no tener un impacto dafino

al ambiente, por lo que hay una factibilidad ambiental en su ejecucion.

Para llevar a cabo la ejecucion del proyecto se requiere de una
inversion total de Q. 132,501.03donde el 67% sera cubierto por los
productores y el 33% se a través de un financiamiento externo que se
tendrd con una institucion bancaria por un monto de Q. 45,000.00, la
amortizacion se realizara semestralmente. El costo de produccion de cada
unidad es de Q. 1.09,sin embargo el precio de venta se estimé en Q 4.00,
generando de Q. 49,407.10, de utilidad durante el primer afio, el valor
actual neto es de Q. 283, 118.01, una TIR del 72%la relacién costo
beneficio es de Q. 1.60 y el periodo de recuperacion del capital es de tres

afios y un mes.

Los beneficios sociales otorgados a la comunidad son la generacion
de 141 jornales, se le dard empleo a un administrador, a un encargado de
produccion y ademas se pagaran honorarios contables. Se solicitara ayuda
técnica a instituciones del Estado, para capacitar a los productores y
obtener una produccién de melén de calidad.

3.3 Produccion y comercializacion de ejote francés

Existe poca diversificacidbn agricola, ademas existe un alto grado
deterioro de los recursos naturales, no disponen de recursos financieros, ni
tecnificacion agricola, para el adecuado aprovechamiento de los recursos
naturales, lo que conlleva a un estancamiento economico reflejado en el alto
indice de pobreza, desnutricion desempleo, analfabetismo e inseguridad

alimentaria.

Complementario a lo anterior, se identifican otros aspectos que

inciden directamente en laproblematica, éstos se refieren a las condiciones
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econdmicas, sociales e institucionales. Alrespecto debe considerarse la
existencia del minifundio como una de las dificultades para elacceso directo
al financiamiento, la escasez de opciones de produccion y sus procesos de

transformacion para agregar valor.

El Estudio de Mercado determind que la oferta del ejote francés, a
nivel nacional, esta constituida por la produccion nacional, principalmente
por los departamentos Chimaltenango, Jalapa, Solola, Guatemala, San
Marcos, Baja Verapaz, Santa Rosa y Jutiapa, segun el laboratorio de
informacion Geografica del Ministerio de Agricultura y Ganaderia, -MAGA-;
sin embargo, existe la posibilidad que el proyecto pueda cubrir un2% de la
demanda insatisfecha para el afio 2016, el precio de venta estimado es de
Q. 187.50 el quintal.

El mejor canal de distribucion consiste en que los Productores se
encargaran de hacer llegar a la central de Mayoreo —CENMA-. El 100% de la
produccién,quienes se encargaran de venderlo al consumidor final. El primer
afio de operacion del proyecto contempla una producciéon del,117 quintales;
para ello se arrendaran tres manzanas de terreno, el programa de
produccién establece que se realizaran durante el primer afio, dos ciclos
productivos y durante el segundo afio tres ciclos productivos, se utilizara
semilla de calidad, se hara uso de herramienta agricola, mobiliario y equipo

para la administracion, recipientes para acarreo y mano de obra calificada.

El estudio administrativo legal indic6 que es viable la operacion de un
comité productor de ejote francés, siendo necesario realizar tramites para la
inscripcion en la Municipalidad de Salamd, asi como en la Superintendencia
de Administracion Tributaria —SAT- para obtener numero de identificacion
tributaria NIT y autorizaciones de libros y documentos contables. En el
estudio administrativo se establecié la necesidad de contar con un

administrador, un encargado de produccion y uno de comercializacion.
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Los resultados del estudio de impacto ambiental indican que el
funcionamiento del proyecto es viable considerando que el balance de los
impactos es positivo; los impactos negativos identificados se consideran de
baja intensidad y es posible la realizacion de medidas de mitigacion para
contrarrestarlos. El proyecto también considera las medidas necesarias para

establecer planes de seguridad humana y planes de contingencia.

La inversion en activos fijos son por un monto de Q. 34,082.50 que
consiste en los gastos de adquisicibn de herramienta agricola, equipo de
riego, mobiliario y equipo, para uso de la administracién, asi como los
activos diferidos destinados a la constitucion y organizacion. Se considera
un monto de Q 70,811.87en capital de trabajo, que serviran para iniciar la

etapa de operacion del proyecto.

Los costos totales de operacion para el primer afio de operacion del
proyecto son Q 104,894.37, con ingresos por ventas deQ 209,475.00 de lo
cual la ganancia después de impuestos para el primer afio de operacion es
de Q 45,250.17 y el flujo de fondos de Q 32,529.30 Se considera que para
la inversion del afio cero se contara con un préstamo de Q. 45,000.00 a
interés de 18% anual y contribucion del resto del capital necesario por

productores con una tasa minima aceptable de rendimiento de 23.64%.

El proyecto a pesar de ser financieramente rentable es sumamente
mas rentable utilizando precios de cuenta o sombra, pues brinda un VANE
positivo de Q 148,609.85 una TIRE del 72.33% y una Relacion Beneficio-
Costo del Q 2.54; la recuperacion de la inversion, es de un afio, seis meses
y diez dias, brindara un impacto positivo al municipio, puesto que genera
empleo, es un beneficio muy importante debido a que se contribuira al

desarrollo econémico de los colaboradores y sus familias.
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CONCLUSIONES

Se identific6 que el 48% de la poblacion econémicamente activa, en el
municipio, se encuentra desempleada,por lo tanto se identific6 como propuesta
de inversion el proyecto de produccion y comercializacion de brocoli, en la Aldea
Chilascd, dispone de condiciones idéneas para el dicho cultivo, se propone
como fuente generadora de empleo y desarrollo, cada uno de los estudios
realizados determinaron la viabilidad del proyecto, principalmente el estudio
financiero indica que el proyecto es econdmicamente rentable y financieramente
seguro, la recuperacion de la inversion es a corto plazo y genera empleo para

390 jornales.

El proyecto de produccion y comercializacion de melén es una alternativa
para que los productores puedan generar desarrollo, pues actualmente
enfrentan una serie de limitaciones econdmicas y sociales, ademas existe un
alto grado deterioro de los recursos naturales, no disponen de recursos
financieros, ni tecnificacion agricola, para el adecuado aprovechamiento de los
recursos naturales, lo que conlleva a un estancamiento econémico reflejado en
el alto indice de pobreza, desnutricién, desempleo, analfabetismo e inseguridad
alimentaria. Se pretende con dicha propuesta que los interesados busquen

asesoria financiera, tecnificacion agricola y capacitacion.

En el municipio existe poca diversificacion agricola, los agricultores se
dedican principalmente a la produccion de granos basicos, cosechas que en los
ultimos afios se han visto afectadas por las escasas lluvias, la propuesta de
inversion en la produccién y comercializacion de ejote francés se presenta como

una alternativa de diversificacion.
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La demanda insatisfecha del ejote francés, para el afio 2016, en nivel
nacional se estimoé en 219,489 quintales, la mejor ubicacion para el cultivo es la
Aldea San Juan, se arrendaran tres manzanas de terreno, para producir 1,710
quintales anuales, para ejecutar el proyecto se requiere una inversion inicial de
Q. 104,894.37, los productores deberan aportar un capital propio de Q.
59,894.37 y se solicitara un préstamo agricola al Banco de Desarrollo Rural, -
BANRURAL- por un monto de Q 45,000.00, Segun indicadores
financieros,brinda un VAN positivo de Q163,169.52, una TIR del 66% y una
Relacion Beneficio-Costo delQ1.34 la recuperacion de la inversion, es de tres
afios, dos meses, se generara empleo para 193 jornales en cada ciclo

productivo.
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RECOMENDACIONES

Se recomienda que se promuevan proyectos agricolas, que generen
empleo y desarrollo, se brinde capacitacion técnica y apoyo financiero a
productores interesados en la produccion agricola, asi como asesoria financiera,
sembrar pilones de calidad, darle un adecuado mantenimiento, mediante buenas
practicas agricolas. Ser eficientes en la utilizacion adecuada de los recursos,
disminuyendo costos innecesarios en la produccion de brécoli, a través de la
adecuada planificacion y control de las actividades, asi como aplicar las medidas
de mitigacion sefialadas en el estudio de Impacto Ambiental para proteger la
calidad del medio ambiente y asegurar la produccion.

Que se fomente la inversidbn en los proyectos productivos agricolas
propuestos, mediante su gestion ante las entidades de apoyo que operan en el
municipio y fuera de él, con el propésito decapacitar e instruir a los pobladores,
generar fuentes de empleo y desarrollo, con ello lograr un mayor nivel de ingreso

en la poblacién para reducir el indice de desempleo y pobreza

Que los agricultores que desean diversificar los productos
tradicionalespuedan tomar las potencialidades identificadas para la produccion y
comercializacién, ademas para autoconsumo para tener una dieta balanceada y
nutritiva, realizando una investigacion en el Ministerio de Agricultura, Ganaderia
y Alimentacion de la potencialidad que se ajusta a su capacidad adquisitiva

otrabajar mediante la unificacion del esfuerzo de varios oferentes.
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Que el sector agricola gestione que se establezcan politicas orientadas a
capacitacion, para que éstos se organicen y se formalicen bajo la figura de
asociacion civil, loque permitira, lograr acceso al financiamiento, acorde a las
necesidades de produccion, para desarrollar el proyecto de produccion y
comercializacidon, buscar asesoria técnica con las instituciones que estan en el
Municipio como son: el Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion -

MAGA.-, y el Instituto de Ciencia y Tecnologia, -ICTA-.



57

BIBLIOGRAFIA

Asamblea Nacional Constituyente —ANC-. Constitucion Politica de la Republica
de Guatemala. Guatemala: Piedra Santa Editorial, 1 985.

Baca Urbina, Gabriel. Evaluacion de proyectos. México: McGraw-Hill, 2 013.

Coronado, Maria Eugenia. Estudio Agrolégico Semidetallado de Suelos para
Fines de Riesgos del Valle de Salama. Guatemala, 2009.

Comité Promotor de un Acuerdo para el Desarrollo Multisectorial y
Sustentabledel Territorio Cafetalero de las Verapaces. Acuerdo territorial
parafomentar el empleo y desarrollo.Alta Verapaz Guatemala: EI Comité,
2014.

Ministerio de Ambiente y Recursos Naturales -MARN-. Listado taxativo de
proyecto (Acuerdo 61-2015). Guatemala: MARN, 2 015.

Congreso de la Republica de Guatemala. Cédigo de Comercio (Decrefo 2-
70).Guatemala:Editorial Arriola,1 970.

-------- . Ley requladora del aguinaldo (Decreto 76-78). Guatemala: Libreria
Juridica, 1978.

-------- . Codigo tributario (Decreto 6-91). Guatemala: Ediciones Fiscales, 1 991.

-------- . Ley organica del presupuesto (Decreto 101-97).Guatemala: Libreria
Juridica, 1997.

-------- . Impuesto sobre inmuebles (Decreto 15-98). Guatemala: Ediciones
Fiscales, 1998.

-------- . Ley de bonificacion anual para trabajadores del sector privado y publico
(Decreto 37-2001). Guatemala: Editorial Magna Terra, 2 001.

-------- . Cédigo municipal (Decreto 12-2002). Guatemala: Editorial Arriola, 2 002.

----—--. Ley de los consejos de desarrollo urbano y rural (Decretfo 11-2002).
Guatemala: Libreria Juridica, 2002.



58

-------- . Ley General de descentralizacion (Decreto 14-2002). Guatemala: Libreria
Juridica, 2002.

-------- . Codigo de trabajo (Decreto 1441). Guatemala: Libreria Juridica, 2 007.

-------- . Ley de actualizacion tributaria (Decreto 10-2012), libro 1 impuesto sobre
la renta. Guatemala: Ediciones Fiscales, 2 012.

-------- . Impuesto al valor agregado (Decreto 4-2012). Guatemala:
EdicionesFiscales, 2 012.

Instituto de Nutricidn de Centroamérica y Panama —INCAP-,Organizacion
Panamericana de la Salud —-OPS-. Tabla de composicion de alimentos
de centroamérica. Guatemala: Serviprensa, 2 012.

-------- . Encuesta nacional de empleos e ingresos 2-2014. Guatemala: INE,
2 015.

Naresh K, Malhotra. /nvestigacién de mercados. México: Pearson Educacién,
2008.

Ministerio de Agricultura Ganaderia y Alimentacion —-MAGA-.Comportamiento de
precios. Guatemala: Direccién de Planeamiento, 2 015.

-------- . El agro en cifras 2014.Guatemala: Direccién de Planeamiento, 2 015.

Mision y vision de la municipalidad de Salama.http:/www.munisalama.com.gt /
content/misién-y-vision (22 de marzo 2015).

Secretaria de Planificacioén y Programacién —SEGEPLAN-. Manual de
Formulacion y evaluacion de proyectos. Guatemala: SEGEPLAN, 2002.

Tasa de ritmo inflacionario junio 2015.http://www.banguat.gob.gt/inc/ver.asp?i
d=/imm/imm01,(08 de Septiembre de 2015).

Tasa ponderada activa de los bancos, hitp://www.banguat.gob.gt/inc/ver.asp?i
d=/imm/imm04, (08 de Septiembre de 2015).

[{

Margaritgé Pérez Cruz.
Bibliotecaria General
CUNOR



ANEXOS



60



, ANEXO1 ,
PRODUCCION Y COMERCIALIZACION DE BROCOLI

UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA
CENTRO UNIVERSITARIO DEL NORTE
CONTADURIA PUBLICA Y AUDITORIA

PRODUCCION Y COMERCIALIZACION DE BROCOLI (Brassica
oleracea var. italica) EN LA ALDEA CHILASCO, MUNICIPIO DE
SALAMA, DEPARTAMENTO DE BAJA VERAPAZ

ROSA ELENA GARCIA BOLVITO

COBAN, ALTA VERAPAZ, OCTUBRE DE 2 015






INDICE

Descripcion Pagina

INTRODUCCION 1

CAPITULO 1

ANALISIS COYUNTURAL

1.1 Andlisis Coyuntural 4
1.2 Contexto General 4
1.3 Contexto Nacional 5
1.4 Contexto Regional 5
1.5 Contexto Local 5

CAPITULO 2

IDENTIFICACION DEL PROYECTO

2.1 Analisis e identificacion del Problema 7
2.2 Alternativas de Solucién 7
2.3 Seleccioén de alternativas 7
2.4 Nombre del Proyecto 8
2.5 Justificacion de la Intervencion 8

CAPITULO 3

ESTUDIO DE MERCADO

3.1 Definicion y caracteristicas del producto o servicio 9
3.2 Uso Actual y Potencial 9
3.3 Oferta 9
3.4 Demanda 10
3.5 Precios 10
3.6 Propuesta de la Comercializacién 10

CAPITULO 4

ESTUDIO TECNICO

4.1 Localizacion 11
4.2 Tamano 11
4.3 Duracion de la propuesta de inversion 11

4.4 Programa de produccion 11






4.5 Cronograma de actividades
4.6 Tecnologia
4.7 Proceso productivo
4.8 Requerimientos técnicos
CAPITULO 5
ESTUDIO ADMINISTRATIVO LEGAL

5.1 Tipo y denominacion

5.2 Marco Juridico

5.3 Estructura Organizacional

5.4 Funciones basicas de la organizacion

CAPITULO 6
ESTUDIO DE IMPACTO AMBIENTAL

6.1 Contenido de la Evaluacion de Impacto Ambiental
6.2 Plan de contingencia

CAPITULO 7
EVALUACION FINANCIERA

7.1 Inversion total y fuentes de financiamiento
7.2 Estado de costo directo de del primer afio
7.3 Presupuesto de Ventas
7.4 Estado de resultados primer afio
7.5 Flujo Neto de Fondos
7.5.1 Tasa de Rendimiento Minima aceptada -TREMA-
7.5.2 Valor Actual Neto (VAN)
7.5.3 Relacién beneficio costo (RB/C)
7.5.4 Tasa de retorno minima atractiva
7.5.5 Periodo de Recuperacién del de la inversion

CAPITULO 8
EVALUACION ECONOMICA-SOCIAL

8.1 Calculo de los precios sociales
8.2 Precio cuenta de los ingresos
8.3 Tasa social de descuento
8.4 Estado de Resultado Econdmico- Social
8.5 Flujo de fondos proyectado econémico-social
8.6 Indicadores de evaluacion econémica
8.6.1 Valor Actual Neto Econdémico (VANE)

12
12
12
12

14
14
14
15

16
18

19
20
21
21
23
24
24
24
24
24

25
25
25
25
28
29
29



8.6.2 Relacién beneficio costo (RB/C)
8.6.3 Tasa interna de retorno econdmico -TIRE-

8.6.4 Periodo de Recuperacion del de la inversion

CONCLUSIONES
RECOMENDACIONES

Cuadro
Cuadro
Cuadro
Cuadro
Cuadro
Cuadro
Cuadro
Cuadro

INDICE DE CUADROS

1 Inversion total y fuentes de financiamiento
2 Plan de amortizacién

3 Costo de produccion

4 Presupuesto de ventas

5 Estado de resultados

6 Flujo neto de fondos

7 Estado de resultados economico social

8 Flujo neto de fondos economico social

29
29
30
31
33

19
20
20
21
22
23
27
28



INTRODUCCION

La Universidad de San Carlos de Guatemala, mediante el ejercicio
profesional supervisado, permite que los estudiantes se relaciones directamente
con la poblacion, instituciones publicas y privadas para la aplicacion de sus

conocimientos en benéfico del desarrollo nacional.

En virtud de lo anterior y en apoyo al comité promotor de un acuerdo para
el desarrollo multisectorial y sustentable del territorio cafetalero de las
Verapaces, mediante el Acuerdo territorial para fomentar el empleo y desarrollo,
se elaboré el presente perfil de produccién y comercializacion de brocoli
(Brassica oleracea var. itdlica), en la Aldea Chilascd, municipio de Salama,
departamento de Baja Verapaz, que tiene la finalidad de ser una propuesta de

inversion para el desarrollo.

La ejecucién de dicho proyecto, contribuir4 a la creacién de fuentes de
trabajo, mejorando los ingresos econémicos de los productores, asi como las
condiciones de vida de las familias campesinas del area rural. Consta de ocho

capitulos, los que se describen a continuacion:

El capitulo uno describe los diversos sucesos econdmicos, politicos,
ideoldgicos que provocan el desempleo en el contexto nacional, regional y local.
El capitulo dos reune la informacion basica y precisa sobre la problematica a
resolver por el proyecto, por lo que se identifica las causas que lo originan y los
efectos que generan, se define y comparar diferentes opciones de solucion, asi
como la seleccion de la alternativa que se van a desarrollar, definiendo los

objetivos y resultados esperados.



El capitulo tres proporciona informacion sobre la cantidad y la calidad de
la produccion para cubri parcialmente la demanda insatisfecha, se cuantifica el
namero de personas que demandardn el producto, asi como los precios de

venta, promocién y forma como de realizar la comercializacion.

El capitulo cuatro muestra informacion sobre las diferentes opciones
tecnoldgicas para producir brécoli (Brassica oleracea var. italica), verificando la
factibilidad técnica de cada una de ellas, ademas se identificaran equipos,
magquinaria e instalaciones necesarias y todo lo relacionado con los aspectos de

tamanfo, tecnologia, localizacion e ingenieria.

El capitulo cinco muestra claramente la planificacion y programacion de la
ejecucion del proyecto y la organizacién idénea que responda al marco legal

existente.

El capitulo seis proporciona informacién de los impactos que el proyecto
podria generar en el ambiente, asi como las medidas de mitigacion y el plan de

emergencia.

El capitulo siete presenta informacion relacionada a la rentabilidad del
proyecto, desde el punto de vista de sus resultados financieros y evalla la
conveniencia de ejecutarlo. Una vez realizado el flujo de fondos se procede a
calcular los indicadores de evaluacion financiera tales como el Valor Actual Neto
(VAN), Tasa Interna de Retorno (TIR) y la Relacion Beneficio Costo (R: B/C),

entre otros; como el periodo de recuperacion del capital.

El capitulo ocho muestra informacion sobre los criterios de beneficio
social e impacto a nivel municipal presentando los aportes significativos para la
sociedad. Por dultimo, se presentan las conclusiones y recomendaciones

derivadas de la elaboracibn de cada capitulo, en donde se exponen los



resultados obtenidos y las acciones que deberan tomar para lograr los objetivos

propuestos.



~ CAPITULO 1
ANALISIS COYUNTURAL

1.1 Analisis Coyuntural

Los niveles de desempleo en Guatemala son alarmantes; éstos tienen
sus inicios en la época de la conquista espafiola, con la creacién de los
denominados latifundios; existen ciertas regiones en el pais que tienen
indices de desarrollo mucho mas bajo que los demas, como por ejemplo
algunas zonas del altiplano del pais son las mas pobres, en comparacion

con todas las zonas circunvecinas del casco metropolitano.

1.2 Contexto General

El desempleo es aun mas preocupante, cuando se empieza a
especificar el género del desempleado; por ejemplo, las mujeres y los
adultos mayores son los segmentos mas afectados; este riesgo de se
incrementa si son indigenas, y asi sucesivamente; en la actualidad, la
mayoria de vendedores de las empresas de venta directa son mujeres, y en

el area rural son mujeres indigenas.

En Guatemala la PEA es conformada por personas de 15 afios o mas,
gue en la semana de referencia realizaron algun tipo de actividad
econdmica, y las que estaban disponibles para trabajar y hacen gestiones
para encontrar trabajo. Incluye las que durante la semana de referencia no

buscaron trabajo pero estaban dispuestas a iniciar un trabajo.*

* Encuesta Nacional de empleo e ingresos 2-2014, Instituto Nacional de Estadistica de
Guatemala, Guatemala abril de 2015. www.ine.gob.gt 22 de junio de 2015.
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La PEA estad compuesta por 6, 316,005 personas, donde 65.0% son
hombres y 35.0% mujeres. De cada 10 hombres en edad de trabajar, 8
forman parte de la PEA, mientras que solo 4 mujeres de cada 10, lo que da
como resultado que, a nivel nacional, 60 de cada 100 personas en edad de

trabajar.

1.3 Contexto Nacional

La tasa de desempleo nacional es de 2.9%. En cuanto a la brecha
entre sexos, la mujer presenta una tasa mayor de desempleo (3.3%)
respecto a la de los hombres (2.7%). Segun los resultados obtenidos en la
ENEI 2-2014, la tasa de desempleo abierto alcanzd a nivel nacional, un
2.9%, siendo el dominio urbano metropolitano el que presenté la mayor tasa
de desempleo (4.7%). Por su parte el dominio rural nacional presentd 1.8%

de desempleo.

1.4 Contexto Regional

Al considerar la pertenencia étnica de las personas, se observa que el
desempleo se presenta mayoritariamente en la poblacion no indigena,
comportamiento que se observa en todos los dominios de estudio,
especialmente en el urbano metropolitano y resto urbano, el desempleo en

el &rea rural es de 2.3% para no indigenas y para indigenas el 1.2%.

1.5 Contexto Local

En cuanto a la actividad agricola como generadora de empleo se
registr6 que el Municipio de Salama, Baja Verapaz, cuenta con las
condiciones iddéneas en clima y suelo para realizar diferentes cultivos
permanentes y temporales; se identificaron algunas actividades productivas

gue se constituyen como potencialidades por no haber sido aprovechadas,



entre las cuales estan: acelga, carambola dulce, fresa, esparrago, brocoli,

manzana, papaya, cebolla, rosa de Jamaica, chile jalapefio, ejote franceés.



CAPITULO 2
IDENTIFICACION DEL PROYECTO

2.1 Analisis e identificacion del Problema

La falta de inversion de capital, las pocas o nulas fuentes de empleo,
la clausura de empresas, el poco acceso a créditos y la inexperiencia laboral
son los principales factores del alto indice de desempleo en el Municipio de
Salam4, B.V. principalmente en la Aldea Chilascé, provocando con ello el
aumento de los niveles de pobreza, el deterioro en la calidad de vida, el
estancamiento econdémico y la necesidad de emigrar hacia otros

departamentos y en el peor de los casos la migracion fuera del pais.

2.2 Alternativas de Solucién

Existen muchas alternativas de solucién al desempleo, entre las
cuales se encuentran; la asistencia técnica y capacitacion, con el objetivo
que la poblacién econdbmicamente activa en el municipio pueda optar a un

empleo mejor remunerado gracias a su capacidad laboral.

2.3 Seleccion de alternativas

Los aspectos que mas pesan o0 que pueden contribuir en el
mejoramiento de la situacion, son aquellos relacionados con la produccion,
la asistencia técnica y la capacitacion de los productores, por tal razon, se
defini6 que la mejor alternativa es ejecutar un proyecto agricola, como
generador de empleo, en donde se pueda contratar personal fijo y jornales,
quienes podran gozar sus prestaciones laborales establecidas en el Cédigo

de trabajo y demas leyes vigentes en el pais.



2.4 Nombre del Proyecto

“Proyecto de produccién y comercializacion de Brocoli (Brassica
oleracea var. ltalica), en la Aldea Chilasc6, Municipio de Salama,

departamento de Baja Verapaz.

2.5 Justificacién de la Intervencién

La produccion de brocoli, es una de las potencialidades mas
relevante en el municipio de Salama, Baja Verapaz, la cual se ha cultivado
desde hace varios afios en la Aldea Chilascd, y que ha sido de muy buena
calidad, las personas tienen suficiente tierra apta para la produccion agricola
y conocen las técnicas de produccién para llevar a cabo esta actividad,
ademas el clima es frio (factor indispensable para su produccion), hay
suficientes medios hidricos cercanos para su riego, el cual favorece la
produccion de esta verdura, pero lamentablemente no cuantifican de
manera adecuado sus costos y gastos, ademas de no contar con un sistema

para comercializar.

2.6 El Proyecto en el marco de las politicas

El trabajo es objeto de proteccion por parte del Estado, y es definido
como un derecho de la persona y una obligacién social. La proteccion a la
mujer trabajadora y la regulacion de las condiciones en las que presta sus
servicios son derechos sociales minimos que deben ser promovidos por la
legislacion laboral. La Constitucion sefiala especificamente la igualdad de
salario para el mismo trabajo prestado en iguales condiciones y la
prohibicién de discriminar entre mujeres solteras y casadas. El gobierno de
Guatemala ha suscrito convenios internacionales adoptados por la
Organizacion Internacional del Trabajo (OIT), relativos a los derechos de las

mujeres trabajadoras.



CAPITULO 3
ESTUDIO DE MERCADO

3.1 Definicion y caracteristicas del producto o servicio

El brécoli (Brassica oleracea var. italica), es también conocido por
términos como brocoli o brécol. Su nombre botanico es Brassica oleracea L
y pertenece a la familia Crucifera, al igual que coles o coliflores. Posee una
forma similar a la coliflor pero con pedunculos florales menos prietos o
compactos, conformando un ramillete o cabeza irregular y abierta. El brocoli
es muy cotizado por sus cualidades nutricionales, es bastante consumido en

otros paises como: Estados Unidos, México y El Salvador.

3.2 Uso Actual y Potencial

El uso que se le da al brocoli es para la alimentacion del ser
humano en diferentes combinaciones de preparados alimenticios, es
consumido en restaurantes, hoteles, hogares, para preparar cocido con
verduras, ensaladas y platillos tipicos, los desechos se utilizan para

crianza de cerdos, conejos y ganado vacuno.

3.3 Oferta

Esta constituia basicamente por produccion nacional por los
departamentos de Chimaltenango 56%, Huehuetenango 11%, Jalapa 7%,
Solola 7%, Guatemala 5% y los deméas departamentos de la Republica
suman el 14%, dentro de los cuales Baja Verapaz, se encuentra con una
superficie cosechada del 5.3% segun los datos proporcionado en el Agro en
Cifras 2014.



3.4 Demanda

La variable demanda insatisfecha ha experimentado incrementos y
decrementos, pero independientemente de esto la misma no ha podido
ser cubierta por la produccion nacional sumada a las importaciones que
se realizan, por lo tanto existe un mercado de consumidores que
requieren de un producto que satisfaga sus necesidades. Se realiza una
proyeccion con el fin de poder visualizar aun corto o mediano plazo, las
posibles variaciones que se puedan dar, se estima que para el afio 2016,
existe demanda insatisfecha, por lo que estos resultados son positivos
para este estudio, debido que no se cubrira el 100% de este mercado,

pero es una parte del mismo con un producto de calidad.

3.5 Precios

El precio varian dependiendo de su peso, pero el mas grande es
de 2.5 libra Tiene un precio de Q 3.50 y los mas pequefios de 1.5 libras
a Q 3.00. Para el presente proyecto el precio se determin6 en funcion
de los costos, el volumen de produccion y los precios actuales en el
mercado, y de acuerdo a las es estimaciones del Ministerio de
Agricultura, Ganaderia y Alimentacion -MAGA-, el precio para el

presente proyecto de un quintal del brécoli es de Q. 202.00

3.6 Propuesta de la Comercializacion

Es entregar el 100% de su produccion al mayorista en la central
de mayoreo —CENMA-. Esto permitira que aseguren la venta del
producto, reduzcan gastos de comercializacién y ofrezca un precio

competitivo.
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CAPITULO 4
ESTUDIO TECNICO
4.1 Localizacion

Se propone la Aldea Chilasco, que se ubica a 45 km al noreste de
Salama. Su acceso principal es a través de la carretera CA-14 que de
Guatemala conduce a la Ciudad de Cobéan, Alta Verapaz, cruce a mano
derecha en el kilbmetro 144.5 y de ahi 12 km en carretera de terraceria
siendo transitable todo el tiempo.

4.2 Tamafio

Se cultivaran seis manzanas de terreno, las que seran utilizadas en
un periodo de cinco afios, se pretende obtener 1,350 quintales de brécoli
anuales, el rendimiento promedio por manzana durante la primera cosecha
se estima que sera de 225 quintales por cada manzana, se contempla una
merma de 1.5% en el quinto afio, debido al desgaste del suelo por la

utilizacion de los quimicos, insecticida y fertilizantes.

4.3 Duracién de la propuesta de inversion

Se propone una vida util para la produccién de brécoli, es de cinco
afios, tomando en cuenta las condiciones del clima que son las adecuadas

para realizacion del proyecto.

4.4 Programa de produccion

Se elabora el programa de produccion que sera utilizado en la
propuesta de inversion, el cual servirdA como guia para determinar la

cantidad de brécoli, que se debe de cosechar cada afio.



4.5 Cronograma de actividades

El cronograma se elabor6 con el objetivo de alcanzar la mayor
rentabilidad posible se detalla las diversas actividades que se realizaran y
el tiempo necesario para ejecutarlas, cada ciclo productivo comprende de

seis meses.

4.6 Tecnologia

Lo elementos que se utilizaran son: semilla mejorada, agroquimicos,
mano de obra, asistencia financiera. Para desarrollar el proyecto, se aplicara
una tecnologia que se caracteriza por la mano de obra asalariada, se
recibira cierto grado de asistencia técnica, riego de invierno, el terreno sera

arrendado.

4.7 Proceso productivo

El proceso productivo del brécoli, describe las actividades que se
deben de llevar a cabo para obtener una produccion éptima, por lo que a

continuacion se describen cada una de ellas.
4.8 Requerimientos técnicos

Estos son constituidos por los recursos que se necesitan en el
proyecto de produccion de brécoli, para su ejecucion, tanto en la inversion
fija y en el capital de trabajo, siendo estos herramienta agricola, mobiliario y
equipo, recipientes para acarreo, fertilizantes y mano de obra para cada
etapa que va desde la siembra, mantenimiento y cosecha, siendo el recurso

mas importante.
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Adicionalmente se arrendaran seis manzanas de terreno, en donde se
llevara a cabo el cultivo, asi mismo es necesario solicitar un préstamo

agricola, para poder cubrir el total de la inversion inicial necesaria.



CAPITULO 5
ESTUDIO ADMINISTRATIVO LEGAL

5.1 Tipo y denominacion

La organizacion propuesta es un comité que estara integrado por 7
asociados, quienes se encargaran del proceso productivo y venta del cultivo,
funcionara bajo la denominacién “Comité de productores de brocoli del

municipio de Salama, B.V.”

5.2 Marco Juridico

Para la a conformacion y funcionamiento del comité, las personas que

lo integraran deberan realizar y tomar en cuenta lo siguiente:

- Convocar a una reunién general a todos los interesados en participar en
el proyecto, la cual debera de constar de un acta administrativa, levantada
en un libro de actas, firmada por todos los presentes.

- Enlareunién se debera de informar sobre la importancia del proyecto, la

conveniencia de formar el comité y la denominacién social de la misma.

Para el funcionamiento del comité se aplicardn normas de caracter
interno y externo, las cuales se describen a continuacion:

5.3 Estructura Organizacional

La estructura del comité que se propone estara conformada por la
Asamblea General, Junta Directiva, Administracion, Produccion, Finanzas y

Comercializacion, las que pueden ser analizadas bajo el punto de vista de la
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Division del trabajo, en la aplicacion de reglamentos para un mejor

desenvolvimiento de las mismas.

5.4 Funciones basicas de la organizacion

La Asamblea general, Es el o6rgano supremo del comité, esti
constituida por todos los miembros inscritos como socios entre las funciones a
realizar estan convocar a asambleas ordinarias y extraordinarias y aprobar el

reglamento interno del comité.

El Administrador, es la que se encarga de coordinar todas las
actividades administrativas, verificando la ejecucion del plan de trabajo,
planificando y solicitando capacitaciones, elabora informes de compras y

ventas, actualizar manuales, que seran avaladas por la asamblea general.

El encargado de produccién le corresponde disefiar y ejecutar el
proceso productivo del brocoli, asi mismo los mecanismos adecuados para la

mejor presentacion del producto tanto en cantidad como en calidad.

Al encargado de comercializacion le corresponde buscar nuevos
mercados para comercializar el producto, efectuando las ventas conforme a
pedidos realizados, asi mismo se encargara de buscar a empresas o

personas que realizaran los fletes necesarios para el traslado del producto.

Adicionalmente se contratara una persona que llevara el registro de la
contabilidad de la empresa, como los registros que se utilizaran ante la

Superintendencia de Administracion Tributaria —SAT-.



CAPITULO 6
ESTUDIO DE IMPACTO AMBIENTAL

6.1 Contenido de la Evaluacion de Impacto Ambiental

En esta evaluacidon se establece que la categoria ambiental del proyecto
produccion y comercializacion de brécoli (Brassica oleracea var. italica),por su
tamafio y localizacion, se encuentra en la categoria de agricultura, ganaderia,
caza y silvicultura B2, es de moderado a bajo impacto ambiental potencial, del

listado taxativo de Proyectos, Obras, Industrias o Actividades.

De acuerdo a la categoria de este proyecto, Unicamente se realizara la
evaluacién ambiental inicial, dentro de la cual se completa llenar el formulario
gue fue disefiado para el efecto con toda la informacion ambiental requerida.
Luego de completar el formulario, éste debe ser enviado al Ministerio de

Ambiente y Recursos naturales para su aprobacion y dictamen.

La agricultura moderna ha multiplicado los impactos negativos sobre el
ambiente, la destruccion y salinizacion del suelo, la contaminacién por
plaguicidas y fertilizantes, la deforestacion o la pérdida de biodiversidad

genética, son problemas muy importantes a los que hay que hacer frente.

Por lo anteriormente indicado durante el periodo de ejecucion como de
operacion de los proyectos, los responsables de los mismos deberan dar estricto
cumplimiento a las normas vigentes relacionadas a la calidad de agua, tanto
superficial como subterranea contenidas en el “Cddigo de Salud” (Decreto

numero 90-97 del Congreso de la Republica) y en el “Reglamento de las
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Descargas y Re-uso de Aguas Residuales y de la Disposicion de Lodos”

(Acuerdo Gubernativo



numero 236-2006 del MARN) respetando en todo momento y circunstancia los
limites permisibles fijados en las referidas regulaciones para las descargas de

aguas residuales, en el caso de vertido de las mismas en cuerpos de agua.

6.2 Plan de contingencia

Las emergencias mas serias que podrian ocurrir en el proyecto son una
intoxicacion, picadura de serpiente, herida por realizar actividades de labranza
limpieza del terreno (machete, picochas y azadones) o un sismo. Los elementos

esenciales para un plan de emergencia son:

v' Llamar a Bomberos, Policia y Asistencia Médica (ambulancias y
hospitales).
v' Evacuar a los agricultores e impedir el acceso al area una vez completada

la evacuacion.
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CAPITULO 7
EVALUACION FINANCIERA

7.1 Inversion total y fuentes de financiamiento

Con los requerimientos establecidos en el estudio técnico, se
realizaron cotizaciones de precios para determinar el monto de inversion fija

y capital de trabajo por cada ciclo de produccion.

) ,CUADRO 1 )
PRODUCCION DE BROCOLI, MUNICIPIO DE SALAMA, B. V.
INVERSION TOTAL Y FUENTE DE FINANCIAMIENTO

Financiamiento | Financiamiento

Descripcion

interno externo Inversion total

Inversion Fija Q 26,309.00 | Q 26,309.00
Herramienta Agricola Q 8,028.00

Mobiliario y Equipo Q 4,261.00

Recipientes para acarreo Q 11,520.00

Gastos de Organizaciéon Q 2,500.00

Inversién en Capital de

Trabajo 92,271.62 | Q 73,691.00 | Q 165,962.62
Insumos Q 50,685.00

Mano de Obra
Costos Indirectos
variables 7,507.50

Q

Q 33,949.50

Q
Costo Fijo de Produccién | Q  31,060.31

Q

Q

Q

Gastos Variables de
Ventas

Gastos fijos de
Administracién 754.31 | Q 23,006.00

Total 92,271.62 | Q. 100,000.00 | Q 192,271.62
Fuente: Investigacion de campo EPS, 2015

19,000.00

Es recomendable solicitar un préstamos a través del Banco de
Desarrollo Rural -BANRURAL- , Con la aportacion de los productores se

cubrira el 48% de la inversién total y con el préstamo se cubrird un 52%.



A continuacion se presenta el plan de amortizaciéon del crédito

agricola:
CUADRO 2
MUNICIPIO DE SALAMA, B.V.
PROYECTO: PRODUCCION DE BROCOLI
PLAN DE AMORTIZACION

No. Saldo capital Capital Intereses Cuota

1 Q 100,000.00 | Q 31,09455 |Q 8,087.67 | Q 39,182.22

2 Q 68,905.45 | Q 32,997.72 | Q 6,184.50 | Q 39,182.22

3 Q 35,907.73 | Q 3590773 | Q 3,275.97 | Q 39,183.70
TOTALES 0.00| Q 100,000.00 Q 17,548.14 | Q117,548.14

Fuente: Investigacion de campo EPS, 2015

Se amortizara en un periodo de 1 afio y 6 meses, realizando pagos

semestrales, los gastos financieros por pago de intereses se

contemplaran en el estado de resultados.

7.2 Estado de costo directo de del primer afio

Se presenta el costo total de los insumos, mano de obra, costos

indirectos variables, depreciaciones y amortizaciones.
CUADRO 3

PRODUCCION DE BROCOLI, MUNICIPIO DE SALAMA, B. V.
COSTO DE PRODUCCION

Descripcién Costo Total Q.

Insumos Q 101,370.00

Mano de Obra Q 67,899.00

Costos Indirectos variables Q 15,015.00
Depreciaciones y Amortizaciones Q 4,311.00

Costo indirecto Q 188,595.00
Produccion por cosecha 2,592
Costo por quintal de ejote Q 72.76

Fuente: Investigacion de campo EPS, 2015

El costo de cada quintal de brocoli producido es de Q. 72.76 durante el

primer aflo de produccion.
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7.3 Presupuesto de Ventas

Representa los ingresos que se esperan obtener por la venta de
brécoli. En el cuadro siguiente se muestra los afios del proyecto, la
produccion neta, el precio por ciento y la cantidad total que se estima
obtener.

, ~ CUADRO 4 ,
PRODUCCION DE BROCOLI, MUNICIPIO DE SALAMA, B. V.
PRESUPUESTO DE VENTAS

Numero | cosechas en precio I Bt

~ i or ngreso Bruto

Aho manie'}omas Quintales Merma total QSintaI ’ Q.
lra. |2da. % Q.

2016 6 1,350 | 1,242 13 2,579 | Q201.22| Q 518,954.43

2017 6 1,350 | 1,242 19 2,573 Q 530,994.17

2018 6 1,350 | 1,242 26 2,566 Q 543,313.24

2019 6 1,350 | 1,242 32 2,560 Q 555,918.10

2020 6 1,350 | 1,242 39 2,553 Q 568,815.40

Totales 6,750 | 6,210 12,830 Q 2,717,995.34

Fuente: Investigacion de campo, EPS 2015

Para determinar el precio de venta se analiz6 tanto el costo de
produccién, como el precio de venta en el mercado local y el precio de venta en
el mercado la terminal, en la proyeccion del ingreso por las ventas fueron
aumentando cada afio por el ritmo inflacionario del 2.32%, a pesar de la merma
las ventas aumentan afio con afio, se establece que todas deberan de realizarse

al contado. (Estos precios incluyen IVA).

7.4 Estado de resultados primer afio

Muestra los ingresos, gastos, la utilidad o pérdida neta resultado de

las operaciones de periodo de vida del proyecto.
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, ~ CUADRO 5 ,
PRODUCCION DE BROCOLI, MUNICIPIO DE SALAMA, B. V.
ESTADO DE RESULTADOS PRIMER ARO

Descripcién Sub-Total Total

Ventas Q 518,954.43
(-) | Costo directo de Produccidn Q 184,284.00

Insumos Q 01,370.00

Mano de Obra Q 67,899.00

Costos Indirectos variables Q 15,015.00

Ganancia bruta en ventas Q 334,670.43
(-) | Costo variables de ventas Q  38,000.00

Redes de pita Q 20,000.00

Pita para amarre Q 8,000.00

Fletes Q 10,000.00

Ganancia Marginal Q 296,670.43
(-) |Costos fijos de produccion Q 68,931.62

Arrendamiento de Terreno 21,600.00

Encargado de Produccion 28,339.20

Bono Incentivo 3,000.00

Cuota Patronales 3,023.79

Prestaciones Laborales 30.55 % 8,657.63

Depre. Herramienta agricola 2,007.00

Depre. Recipientes de acarreo 2,304.00

Q
Q
Q
Q
Q
Q
Q
Q
Bonificacion Q 3,000.00
Q
Q
Q
Q
Q
Q
Q

Gastos fijos de Administracién Q  48,872.82
Sueldo Administrador 28,339.20
Cuota Patronal IGSS 3,023.79
Prestaciones Laborales (30.55) 8,657.63
Honorarios contables mensuales 1,800.00
Agua, Luz Teléfono 2,100.00
Papeleria y utiles 600.00
Depre. Mobiliario y Equipo 852.20
Amortizacién Gastos de Organizacion 500.00

(-) | Gastos financieros Q 1427217
Intereses sobre préstamo Q. 14,272.17
Ganancia antes del ISR Q 164,593.82
Impuesto sobre la renta 25% Q 41,148.46
Ganancia neta Q 123,445.37

Fuente: Investigacion de campo, EPS 2015.

Durante el primer afio se obtendr4a una utilidad neta de Q
123,445.37, lo productores deberan de pagar de Impuesto Sobre la Renta
Decreto el 25%, por lo que se contribuira con el gobierno con el monto de
Q 41,148.48 de impuesto.
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7.5 Flujo Neto de Fondos

Se determina

la diferencia entre

los costos vy

los

ingresos

incrementales anuales del proyecto de produccion de brocoli.

CUADRO 6

PRODUCCION DE BROCOLI, MUNICIPIO DE SALAMA, B. V.

FLUJO NETO DE FONDOS
PERIODO 2016-2021

Descripcion 0 1 2 3 4 5
INVERSIONES
Inversiones -Q 192,271.62
INGRESOS
- Q
Flujo afio anterior -Q 92,271.62 | 27,255.32 78,002.42 Q225,523.01 | Q377,032.18
Q
Ingresos Q518,954.43 | Q530,994.17 | 43,313.24 Q555,918.10 | Q568,815.40
Q
Total Ingresos Q426,682.81 | Q503,738.85 | 21,315.66 Q781,441.11 | Q945,847.58
EGRESOS
Costo directo de Q
Produccién Q184,284.00 | Q188,401.11 | 92,613.74 Q196,924.10 | Q201,334.47
Costo variables de Q Q
ventas Q 38,000.00 | Q 38,881.60 | 39,783.65 Q 40,706.63 | 41,651.03
Costos fijos de Q Q
produccion Q 64,620.62 | Q 65,549.10 | 66,499.12 Q67,471.18 | 68,465.79
Gastos de Q Q
Administracion Q 47,520.62 | Q 48,553.50 | 49,610.34 Q 50,691.70 | 51,798.14
Prestamos Q100,000.00 Q 78,364.44 | Q 39,183.70
Q Q
Impuestos 25% Q41,148.46 | Q 45,167.42|47,285.80 Q 48,615.32 | 50,477.44
Total Egresos Q453,938.13 | Q425,736.43 | Q395,792.65 | Q404,408.93 | Q413,726.87
Flujo -Q 92,271.62 |-Q 27,255.32 | Q 78,002.42 | Q225,523.01 | Q377,032.18 | Q532,120.71

Fuente: Investigacion de campo, EPS 2015

De acuerdo al cuadro anterior, se considera que

suficientes para cumplir con las obligaciones a contraer; ya

los fondos son

gue la diferencia

entre los ingresos y egresos de cada uno de los afos, da como resultado flujo

neto de fondos positivos, lo cual es un indicador que contribuye a la aceptacion

del proyecto.
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7.5.1 Tasa de Rendimiento Minima aceptada -TREMA-

Una vez realizado los calculos el inversionista debera de solicitar

una TREMA de 23.66% para evaluar el proyecto de inversion.

7.5.2 Valor Actual Neto (VAN)

Segun los célculos realizados se estima que los flujos netos de
efectivo actualizados al afio cero, proporcionan un VAN de Q 401,538.86
positivo, aceptandose el proyecto ya que se cubre la TREMA del 23.66%
y se genera un excedente arriba de lo solicitado.

7.5.3 Relacioén beneficio costo (RB/C)

El proyecto proporciona un Q1.42, lo que demuestra que los
ingresos que genera el proyecto son superiores a los costos que obtendra
en sus operaciones, por lo tanto se recomienda su aceptacion, debido a
que los ingresos generados alcanzan la cobertura de los costos y gastos.

7.5.4 Tasa de retorno minima atractiva

La tasa de interés real que genera el proyecto y mide la
rentabilidad del mismo, se obtuvo que el proyecto logra cubrir el
requerimiento del 23.64% y que adicional a esta tasa, brinda un 65.45%

mas alla de las expectativas de los inversionistas.

7.5.5 Periodo de Recuperacién del de lainversién

El periodo de recuperacién con flujos descontados es de dos afios
con seis meses, este periodo puede disminuir si los productores utilizan
eficientemente los recursos disponibles para la produccion y

comercializacion de brécoli.
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CAPITULO 8

EVALUACION ECONOMICA-SOCIAL

8.1 Calculo de los precios sociales

En la evaluacion social se elaboran los estos financieros con precios
de cuenta o sociales, con el objeto de medir el efecto de implementar un
proyecto sobre la comunidad, deben tener en cuenta los efectos indirectos,

valorando los recursos econdmicos a precios sociales (precios de cuenta).

8.2 Precio cuenta de los ingresos

Para establecer los ingresos a precio de cuenta o de eficiencia, se
descontara el 0.12 del Impuesto al Valor Agregado -IVA- Al total de los

ingresos obtenidos por las ventas a precio de mercado.

8.3 Tasa social de descuento

La tasa social de descuento representa el costo efectivo en que
incurre la sociedad por utilizar recurso en un proyecto, con esta tasa se
actualizan los flujos de costos y beneficios futuros de un proyecto y de esa
manera obtener el valor presente, la tasa a utilizarse en el presente proyecto
es del 12%.

8.4 Estado de Resultado Econdémico- Social



En este estado de resultados econémico social, ya no se incluyen las
transferencias y se actualizan a precios cuenta los ingresos, insumos, mano

de obra no calificada (jornaleros) fletes y mano de obra calificada.
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CUADRO 7
PRODUCCION DE BROCOLI, MUNICIPIO DE SALAMA, B. V.
ESTADO DE RESULTADOS PROYECTADO ECONOMICO-SOCIAL

Descripcioén Afo 1 Afo 2 Afo 3 Afo 4 Afo 5
Ventas Q463,352.17 | Q474,101.94 | Q 485,101.10 | Q 496,355.45 | Q 507,870.90
Costo directo de Produccién | Q153,038.59 | Q156,430.81 | Q 159,901.73 | Q 163,453.17 | Q 167,087.01
Q
Insumos 99,342.60 | Q101,647.35| Q 104,005.57 | Q 106,418.50 | Q 108,887.41
Q Q
Mano de Obra 46,408.44 | Q 47,334.38 | 48,281.79 Q 49,251.19| Q 50,243.08
Q Q Q
Costos Indirectos variables 7,287.55 7,449.09 7,614.37 Q 7,783.48| Q 7,956.52
Ganancia bruta en ventas Q310,313.58 | Q317,671.13 | Q 325,199.38 | Q 332,902.28 | Q 340,783.89
Q Q
Costo variables de ventas 37,240.00 Q 38,103.97 | 38,987.98 Q 39,892.50| Q 40,818.01
- Q Q
Redes de pita 19,600.00 | Q 20,054.72 | 20,519.99 Q 20,996.05| Q 21,483.16
- Q Q Q
Pita para amarre 7,840.00 8,021.89 8,208.00 Q 8398.42| Q 8593.26
Fletes Q Q
9,800.00 Q 10,027.36 | 10,259.99 Q 10,498.03| Q 10,741.58
Ganancia Marginal Q273,073.58 | Q279,567.16 | Q 286,211.39 | Q 293,009.78 | Q 299,965.88
Q Q
Costos fijos de produccién  |51,090.24 | Q 51,714.84 | 52,353.92 Q 53,007.84| Q 53,676.92
- Q Q
Arrendamiento de Terreno 21,168.00 | O 21,168.00 | 21,168.00 Q 21,168.00| Q 21,168.00
Sueldo encargado de Q Q
Produccién 26,922.24 | Q 27,546.84 | 28,185.92 Q 28,839.84| Q 29,508.92
: Q Q Q
Bono Incentivo 3,000.00 3,000.00 3,000.00 Q 3,000.00| Q 3,000.00
Cuota Patronales Q -1 0 -1 Q -1 Q - 10 -
Prestaciones Laborales 30.55
% Q e e -1 Q e -
Depre. Herramienta agricola Q -1 Q -1 Q -1 Q -
Depre. Recipientes de acarreo Q -1 Q -1 Q -1 Q - 1 Q -
Gastos fijos de Q Q
Administracién 34,332.24 | Q 35,059.15 | 35,802.92 Q 36,563.95| Q 37,342.63
Sueldo Administrador 26,922.24 | Q27,546.84 |28,185.92 Q 28,839.84| Q 29,508.92
e Q Q Q
Bonificacion 3,000.00 3,000.00 3,000.00 Q 3,000.00| Q 3,000.00
Cuota Patronal IGSS Q -1 Q -1 0 -1 Q - 10 -
Prestaciones Laborales (30.55) | Q -1 Q -1 0 -1 Q -1 Q -
Honorarios contables Q Q Q
mensuales 1,764.00 1,804.92 1,846.80 Q 1,889.64| Q 1,933.48
; Q Q Q
Agua, Luz Teléfono 205800 |210575 |2.154.60 Q 2020459| Q 225573
o Q Q Q
Papeleria y utiles 588.00 601.64 615.60 Q 62088| Q  644.49




Depre. Mobiliario y Equipo Q -1 Q -1 Q -1 Q -1 Q -
Amorti. Gastos de Organizaciéon | Q -1 Q -1 Q -1 Q -1 Q -
Gastos financieros Q -1 Q -

Intereses sobre préstamo Q -1 Q -

Q

Ganancia antes del ISR Q187,651.10 | Q192,793.18 | 198,054.55 Q 203,437.99 | Q 208,946.33
Impuesto sobre la renta 25% Q -1 Q -1 Q -1Q -1 Q -
Ganancia neta Q187,651.10 | Q192,793.18 | Q 198,054.55 | Q 203,437.99 | Q 208,946.33

Fuente: Investigacion de campo EPS, 2015

La utilidad obtenida en el estado de resultados econémico es superior en

comparacion al estado de resultados financiero.

8.5 Flujo de fondos proyectado econdmico-social

, ~ CUADRO 8 ,
PRODUCCION DE BROCOLI, MUNICIPIO DE SALAMA, B. V.
FLUJO DE FONDOS PROYECTADO ECONOMICO-SOCIAL

Descripcion 0 1 2 3 4 5
INVERSIONES
Inversiones -Q162,383.36
INGRESOS
Flujo afio anterior Q162,383.36 | Q 25,267.74 | Q218,060.92 | Q416,115.47 | Q619,553.46
Ingresos Q463,352.17 | Q474,101.94 | Q485,101.10 | Q496,355.45 | Q507,870.90
Total Ingresos Q300,968.81 | Q499,369.68 | Q703,162.02 | Q912,470.92 | Q1,127,424.36
EGRESOS
Costo directo de
Produccién Q153,038.59 | Q156,430.81 | Q159,901.73 | Q163,453.17 | Q 167,087.01
Costo variables de Q
ventas Q 37,240.00 | Q 38,103.97 | Q 38,987.98 | Q 39,892.50 | 40,818.01
Costos fijos de Q
produccion Q51,090.24 | Q51,714.84| Q52,353.92| Q 53,007.84 | 53,676.92
Gastos de Q
Administracion Q 34,332.24 | Q 35,059.15| Q 35,802.92 | Q 36,563.95 | 37,342.63
Prestamos
Impuestos 25%
Total Egresos Q275,701.07 | Q281,308.76 | Q287,046.55 | Q292,917.46 | Q 298,924.57
Flujo -Q162,383.36 | Q 25,267.74 | Q218,060.92 | Q416,115.47 | Q619,553.46 | Q 828,499.79

Fuente: Investigacion de campo EPS, 2015
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En el cuadro anterior se puede observar que el flujo financiero econémico
muestra datos positivos desde el primer afio, cabe mencionar de este estado ya

fue eliminado el pago de intereses e impuestos.

8.6 Indicadores de evaluacion econdmica

Para medir la rentabilidad economica del proyecto los indicadores
utilizados son los mismos de la evolucién financiera, con la diferencia de que
los datos o informacion requerida para su célculo es la presentada en el

flujo de fondos econémicos.

8.6.1 Valor Actual Neto Econdémico (VANE)

Segun los célculos realizados se estima que los flujos netos de
efectivo actualizados al afio cero, proporcionando un Valor Actual Neto
positivo de Q. 547,677.40 calculado en base a la tasa social del
descuento del 12% de como factor de actualizacién, lo cual indica que el

proyecto produccion de brécoli, es econdmicamente mas rentable.

8.6.2 Relacién beneficio costo (RB/C)

El resultado de la relacion de los ingresos y egresos actualizado es
de Q 2.54 este resultado indica que por cada quetzal que se invierta en el
proyecto, se recupera Q 2.19 por lo tanto se concluye que el proyecto es

mas rentable utilizando los precios cuenta y no los precios de mercado.

8.6.3 Tasa interna de retorno econémico -TIRE-

La tasa de rendimiento que ofrece el proyecto es de 108%, la que
es superior a la TSD de 12%, por lo que el proyecto es aceptable, pues

brinda un 96% mas alla de las expectativas de los inversionistas.
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8.6.4 Periodo de Recuperacion del de la inversion

Segun lo calculado anteriormente el periodo de recuperacion de la
inversion del proyecto de brocoli, sera en 2 afios, después de ese tiempo
las ganancias que se obtengan de las siguientes cosechas pueden

reinvertirse.

30



CONCLUSIONES

En el municipio de Salama, Baja Verapaz, el 48% de la poblacion
econdmicamente activa, se encuentra desempleada, derivado del estudio se
determind que se disponen de varias potencialidad productivas que por diversas
razones aun no han sido aprovechas. La Aldea Chilasco, tiene las condiciones
climéticas idoneas para el cultivo de brocoli, los vecinos de esta comunidad
actualmente se dedican principalmente a la producciéon agricola, sin embargo
por la poca capacitacidbn técnica, asesoria profesional y financiamiento

desaprovechan la oportunidad de obtener mayor rentabilidad en la produccion.

La demanda total proyectada de brdcoli, para el afio 2016 en la Republica
de Guatemala, es de 896,951 quintales. Los resultados del estudio de mercado
indican que existe demanda insatisfecha y que es factible para la produccion de
este cultivo, el precio de venta es de Q 201.22 cada quintal, segun el analisis
realizado y tomando como referencia el comportamiento de precios, presentado
por el Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion. —-MAGA-, ademas se
establece que el mejor canal de comercializacién es venderle 100% de la
produccién al mayorista.

Conforme al estudio técnico realizado, se determiné que la mejor
ubicacion para el cultivo de brécoli, es la Aldea Chilascé, se arrendaran seis
manzanas de terreno, para producir 2,592 quintales anuales, con una merma del

0.5% durante el primer afio hasta un 1.5% en el quinto afio.



La figura juridica considera para este proyecto es de un Comité, en la cual
cada integrante aportara capital, ademas de asistencia profesionales o técnica,
deberan ser conocidos y aportaran el 48% de la inversion. La estructura
organizativa minima que debe tener es un administrador, quien sera el

representante legal, un encargado de produccion y uno de comercializacion.

La evaluacion ambiental, indican que el funcionamiento del Proyecto es
viable considerando que el balance de los impactos es positivo y los impactos
negativos pueden ser mitigados facilmente, se definio el plan de gestion

ambiental para mitigar los impactos ambientales.

Para ejecutar el proyecto se requiere una inversion total de Q.192,271.62,
que comprende una inversion fija de Q 26,309.00, y la inversion en capital de
trabajo es de Q 165,962.62. Se estima cubrir la inversion inicial del proyecto con
un capital de Q 92,271.62 aportado por los productores y un préstamo bancario
por un monto de Q 100, 000.00.

El proyecto de produccién y comercializacion de brocoli, a nivel pre
factibilidad es financieramente rentable y ambientalmente seguro, brinda un VAN
positivo de Q 401,538.86 una TIR del 65.45% y una Relacién Beneficio-Costo de
Q1.42 lo cual indica que el proyecto es financieramente rentable; asi mismo la

recuperacion de la inversion, es de dos afios y seis meses.

Al utilizar precio sociales el proyecto brinda un valor actual econémico
positivo de Q 547,677.40 una TIRE del 96% y una Relacién Beneficio-Costo del
Q 2.19 la recuperacion de la inversion, es de dos afos, brindara un impacto
positivo al municipio, puesto que genera empleo, es un beneficio muy importante
debido a que se contribuira al desarrollo econdmico de los productores,

colaboradores y sus familias.
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RECOMENDACIONES

Se debe continuar con el estudio de factibilidad del proyecto, dado que el
estudio de pre factibilidad concluye que el proyecto viable, ademas se
recomienda que se promuevan proyectos agricolas, que generen empleo y
desarrollo, se brinde capacitacion técnica y apoyo financiero a productores
interesados en la produccion agricola.

En el plan de inversion se presenté un cronograma de actividades para la
formacion y puesta en marcha del comité, se recomienda, para cuando se
ejecute el proyecto, reelaboracion de un cronograma con ruta critica de las
actividades para evitar contratiempos administrativos, asi como en el proceso
productivo, sus etapas de siembra, mantenimiento y cosecha del cultivo y la

ejecucion se realice de acuerdo con lo planeado.

Solicitar ayuda técnica a instituciones como el -MAGA- y al -ICTA-, asi
como asesoria financiera, se recomienda la siembra de pilones de calidad, darle
un adecuado mantenimiento a las plantaciones, mediante buenas practicas

agricolas.

Se recomida a los productores, darle un mantenimiento adecuado de
cultivo a las plantaciones, ser eficientes en la utilizacion adecuada de los
recursos, disminuyendo costos innecesarios en la produccion de brocoli, a través
de la adecuada planificacion y control de las actividades, asi como aplicar las
medidas de mitigaciébn sefialadas en el Estudio de Impacto Ambiental para

proteger la calidad del medio ambiente y asegurar la produccién.



La provision de prestaciones laborales se registre mensualmente de acuerdo a
los porcentajes legales, con la finalidad de reducir la obligacion patronal y evitar
un litigio laboral. Con el apoyo de una adecuada planificacion fiscal, se cancelen
las obligaciones tributarias en las fechas de vencimiento establecidas por

Superintendencia de Administracion Tributaria, para evitar multas y recargos.

A los encargados de ejecutar el proyecto se les recomienda aprovechar
los precios sociales, utilizando insumos de calidad, en la medida de lo posible
evitar las fuentes de financiamiento externo, para no incurrir en gastos
financieros, aprovechar la ayuda de las capacitaciones de instituciones del

Estado.

Tomar en cuenta las recomendaciones basadas en la evaluacion
financiera y econ6mica presentada en el presente estudio de pre factibilidad,
para que el proyecto de produccion y comercializacion de brocoli, logre alcanzar

sus metas trazadas.
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INTRODUCCION

La Universidad de San Carlos de Guatemala a través de la carrera de
Contaduria Publica y Auditoria, desempefia un papel fundamental en la
investigacion del desarrollo social del Pais y con el propdsito de proyectarse a la
comunidad, se realiz6 el Ejercicio Profesional Supervisado -EPS- en el municipio
de Salama, del departamento de Baja Verapaz, dicha practica consistié en la

creacion de un banco proyectos, que generen empleo y desarrollo.

El presente perfil de proyecto, estd conformado por los diferentes estudios
gue evallan su viabilidad, de esa cuenta, en el primer capitulo se analiza el
contexto social, economico, cultural de las limitadas condiciones
socioeconOmicas Yy el deterioro de los recursos naturales, el segundo capitulo
se presenta la justificacién del proyecto, enfatizando en la definicién del arbol de
problemas y objetivos, andlisis de alternativas, nombre del proyecto,

antecedentes, justificacion y beneficiarios.

En el capitulo tres, se presenta el estudio de mercado en donde se
analiza la descripcion del producto que se estara ofreciendo, las bondades del
cultivo, asi como la estimacion de la oferta y demanda, histérica, actual y
proyectada, asi como un analisis de precios y los canales de comercializacion y

por ultimo se presenta los margenes de comercializacion.

El capitulo cuatro, contiene el componente técnico, tamafo, localizacion
(macro localizacién y micro localizacién), también incluye el proceso de

comercializacién (tecnologia e ingenieria).



El capitulo cinco, contiene el estudio administrativo, en el cual se destaca
la propuesta de organizacion de los productores, su estructura legal y la
estructura organizativa, asi como la descripcion y perfiles de los puestos

necesarios para hacer que el proyecto se ejecute.

El capitulo seis proporciona informacion de los impactos que el proyecto
podria generar en el ambiente, asi como las medidas de mitigacion y el plan de

emergencia.

El capitulo siete trata sobre el andlisis financiero y econdmico del
proyecto, y se fundamenta en la integracion de los diversos costos e ingresos
del proyecto, con los cuales se organizan los estados financieros y se proyectan
dentro del horizonte del proyecto. Finalmente, se hace el andlisis de la
informacion financiera y econdmica, donde se proponen indicadores financieros
como la tasa interna de retorno, valor presente neto, relacién beneficio costo y

periodo de recuperacion de la inversion.

El capitulo ocho muestra informacion sobre los criterios de beneficio
social e impacto a nivel municipal presentando los aportes significativos para la
sociedad. Por ultimo, se presentan las conclusiones y recomendaciones
derivadas de la elaboracién de cada capitulo, en donde se exponen los
resultados obtenidos y las acciones que deberan tomar para lograr los objetivos

propuestos.



- CAPITULO 1
ANALISIS COYUNTURAL

1.2 Contexto General del Problema

Existen diversos factores que inciden en el crecimiento econémico de
los paises, en Guatemala no es excepcion, el clima tiene diversos cambios
gue hacen que existan temporadas de canicula los cuales afectan los
cultivos generando incremento de precios en los productos de la canasta

basica.

Otro factor que influye en la actividad econdmica del pais es la
inestabilidad politica debido al alto grado de corrupcion del gobierno y
funcionarios publicos, que se han enriquecido a través del aprovechamiento
de recursos del presupuesto que corresponden a programas de desarrollo
econémico y social lo que ha generado mas pobreza, deudas internas y
externas, déficit fiscal, restando la competitividad internacional, reduciendo

la confianza para que nuevos inversionistas se establezcan en el pais.

1.3 Contexto Nacional

La mayoria de familias guatemaltecas dependen de la produccion de
la tierra quienes despliegan diversas estrategias econOmicas; importantes
segmentos de minifundistas adoptan sistemas de produccion agricola no
tradicionales diversificados, usan intensivamente el suelo y mano de obra
(no siempre remunerada para mujeres, jovenes, nifias y nifios) y se integran
a sistemas industriales o comerciales para la exportacion o el mercado

nacional.



1.4 Contexto Regional

Baja Verapaz, es una regidbn que por su extension territorial y
diversidad de clima posee una gran cantidad de recursos naturales de gran
importancia para el desarrollo de sus habitantes. Lamentablemente la mayor
parte de la poblacién no cuenta con recursos financieros ni técnicas para el
adecuado aprovechamiento de los recursos naturales, o que conlleva a un
estancamiento econdémico reflelado en el alto indice de pobreza,

desnutricion desempleo, analfabetismo, etc.

Presenta condiciones limitadas para garantizar la seguridad de las
personas, sus bienes, inversiones y recursos haturales y arqueologicos; y
presentar una accion atomizada y descoordinada de las inversiones y
servicios gubernamentales y no gubernamentales, como resultado de un
inadecuado plan de desarrollo rural que oriente la inversion publica y ofrezca

incentivos para la inversion privada.

1.5 Contexto Local

Es de suma importancia atender los problemas derivados de los
diferentes factores econdémicos, sociales y climatoldgicos en el municipio de
Salama; el lento crecimiento de la produccién de alimentos sigue planteando
importantes problemas y constituyen las causas principales del aumento de

la pobreza y la inseguridad alimentaria.

La agricultura es un medio importante para combatir los problemas
antes mencionados, debido a que Salama, es un municipio apto para el
desarrollo de las actividades agricolas, la explotacion de esta actividad
genera empleo, esto propicia al desarrollo econémico y social de la
poblacién Salamateca.



CAPITULO 2
IDENTIFICACION DEL PROYECTO

2.1 Antecedentes del proyecto

La siembra y comercializacion del melén en el municipio de Salama
Baja Verapaz, no se ha dado debido a la falta de financiamiento, capacitacion
y tecnificacién, la produccion de melon para exportacion en Guatemala, esta
concentrada en el departamento de Zacapa y otra zona de menor produccién
ubicada en la costa sur, la cual es exportada a otros paises como Canada y

Estados Unidos.

2.2 Ildentificacién del Problema

De acuerdo con la informacion recopilada y al andlisis realizado, el
problema principal responde a las limitadas condiciones socioeconémicas de
los productores y deterioro de los recursos naturales tienen un impacto en
las condiciones de vida de los vecinos del municipio de Salama, Baja
Verapaz. Como problema central, la poblacion determind el bajo nivel
socioecondmico existente en el area. Con el problema se identificaron las
causas iniciando con las causas primarias dentro de las cuales se establecié
el uso inadecuado de los recursos naturales, situacion que se evidencia

principalmente en el recurso suelo. .

2.3 Alternativas de Soluciéon

1. Produccion de melon (Cucumis melo L), que pueda abastecer el

mercado local.



2. Generacion de empleo en comunidad (area de influencia)
3. Aprovechar los recursos naturales(suelo, agua)
4. Desarrollo econémico y social a las familias.

2.4 Justificacion de la Intervencién

Se determind que en la aldea objeto de estudio, existen condiciones
naturales apropiadas para la produccién de melon ademas existe interés por
parte de los agricultores para la puesta en marcha del proyecto, quienes
ademas tienen vocacion agricola, la variedad que se cultivara posee gran

demanda en el mercado nacional.

2.5 El Proyecto en el marco de las politicas

Es obligacion fundamental del Estado, promover el desarrollo
econdmico de la Nacion, estimulando actividades agricolas, pecuarias,
industriales, turisticas y de otra naturaleza, ademas de fomentar y
proteger la creacion y funcionamiento de cooperativas proporcionandoles

la ayuda técnica y financiera necesaria

2.6 Resultados Esperados

e Recuperacion de la inversion
e Rentabilidad
e Abastecimiento de melén en el mercado local

e Desarrollo econémico y social

La generacion de tres empleos, dos de ellos seran remunerados con
un salario fijo y prestaciones de ley; y el tercero recibira honorarios
profesionales por los servicios prestados a la organizacion y 141 jornales por

cada cosecha.



CAPITULO 3
ESTUDIO DE MERCADO

3.1 Definicién y caracteristicas del producto o servicio

El nombre cientifico:(Cucumis melo L) el producto a explotar sera el
melén, de la variedad Cantaloupe, Top Mark, es una planta de tallos largos
sarmentosos con zarcillos retorcidos de parte rastrero, el sistema radicular
es abundante, fasciculado y consistente en una raiz corta y densa de la cual

parten las raices laterales que crecen superficialmente.

3.2 Uso actual y potencial

Comunmente se consume en estado natural, al separar la cascara
y las semillas para dejar Unicamente la pulpa que es la parte comestible.
Ademas, puede ser procesado y utilizado como materia prima para

obtener jaleas, jugos, compotas y refrescos.

3.3 Oferta

La oferta del meldn, a nivel municipal, esta integrada Unicamente por
las importaciones de los departamentos de Zacapa, Chiquimula y Puerto
Barrios, pues actualmente no existe produccion municipal, se proyecté la
oferta y se determin6é que a pesar de la gran cantidad de ofertantes no se

logra cubrir la demanda insatisfecha.
3.4 Demanda

Al realizar proyecciones se logroé determinar que para el 2016, existe una
demanda insatisfecha de melén de 156,386 en el municipio de Salama.



3.5 Precios

Se estableci6 de acuerdo al comportamiento de precios de los
principales productos agropecuarios presentado por la Direccion de
Planeamiento —DIPLAN- y de los resultados obtenidos en la encuesta

realizada que el precio pagado a mayoristas es de Q. 4.00 la unidad.

3.6 Proceso de Comercializacion

El melon se distribuird a granel, la cosecha se reunira en el lugar de
produccion, luego se trasladara al mercado municipal para realizar la venta a
mayoristas, para que éstos distribuyan a restaurantes, supermercados,

tiendas y vendedores minoristas.

3.7 Canales de Comercializacion

El canal que se propone por considerarse el mas adecuado es que
el 100% de la produccién sera vendida a los mayoristas en el mercado
municipal, se recomienda también porque el comité Unicamente asumira
los costos que conllevan el trasladar la produccion, desde la sede del
comité hasta el punto de venta y mejorara las utilidades de los miembros,

adicional a esto habré relacién directa entre comprador y vendedor.

3.8 Estrategia de informacion y divulgacion

Los productores deberan de realizar publicidad para la venta del
melén por medio de los vendedores y los mismos miembros del comité,
quienes se encargaran de darlo a conocer en el mercado local que interesa

captar.



CAPITULO 4
ESTUDIO TECNICO

4 1Localizacion

La ejecucion del proyecto se ubicarda en aldea Las Vigas a una
distancia de 35 kilometros de la cabecera municipal. Los factores que se
tomaron en cuenta para la localizacion del proyecto son: cercania del
mercado la proximidad a las fuentes de materiales e insumos y la

disponibilidad de los servicios Basicos.

4.2 Tamaifio

El proyecto tendré una vida util de cinco afios, el terreno en el que se
realizard la producciéon de meldn, contara con una extension territorial de
tres manzanas, con dos cortes al afio; un rendimiento por manzana de
30,240 unidades.

4.3 Programa de produccion

La siembra se realiza en el mes de mayo y se obtiene el primer corte
en el mes de agosto, el segundo en noviembre a febrero para obtener
anualmente una produccién de 90,450 unidades.

4.4 Tecnologia

La tecnologia que se utilizara es de nivel intermedio, debido a que la
aldea cuenta con los requerimientos adecuados para llevar a cabo el
proyecto con la mayor eficiencia. Este nivel tecnoldgico se caracteriza por lo

siguiente:



- Se trabajarad con mano de obra asalariada

- Se utilizaran técnicas de preservacion del suelo

- Se aplicardn agroquimicos

- Se usara sistema de riego por goteo

- Se recibira asistencia técnica

- Acceso a crédito bancario

- Los ijuelos deberan ser de semilla sera mejorada

4.5 Proceso Productivo

El proceso productivo del meldén describe las actividades que se
deben de llevar a cabo para obtener una produccion éptima, dentro de las
actividades que se realizaran, esta la preparacion del terreno, la realizacién
del drenaje de surcos, la colocacion de las mangueras de riego, el
encamado, la fumigacion, siembra, riego, control de maleza, polinizacion,

cosecha, clasificacion y traslado.

4.6 Requerimientos técnicos

Para poder llevar a cabo el proyecto es necesario utilizar los
siguientes recursos: bombas para fumigar, carretillas de mano, equipo de
riego, colmenas, azadones, machetes, palas, cuchillos, limas, cubetas,
escritorios de metal y mano de obra, que es el recurso mas importante de
toda organizacion, ya que proporciona el esfuerzo fisico o mental

empleado para la realizacion de las actividades.

Adicionalmente se arrendardn 3 manzanas de terreno, donde se
llevard a cabo el cultivo de melon. Se alquilara una casa, donde se
acomodaran las oficinas administrativas, asi también se destinara un

espacio fisico para resguardar aperos de labranza e insumos.
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CAPITULO 5
ESTUDIO ADMINISTRATIVO LEGAL

5.1 Tipo y denominacion

Se recomienda la creacion de un comité que se denominara: “Comité
Agricola de Productores de Melén del municipio de Salama”, en la aldea Las
Vigas, sera una entidad privada no religiosa con el fin de producir melén y

proporcionar beneficios econdmicos a los vecinos de la Comunidad.

5.2 Justificacion

La organizacion del Comité Productor de Meldn, se considera
necesario debido a que dentro de la comunidad no se cuenta con
oportunidades de empleo y desarrollo, por la falta de apoyo e interés de
las autoridades encargadas de velar por el crecimiento econémico de la
sociedad.

5.3 Marco Juridico

Para la a conformacion y funcionamiento del comité, las personas que

lo integraran deberan realizar y tomar en cuenta lo siguiente:

- Convocar a una reunion general a todos los interesados en participar en
el proyecto, la cual debera de constar de un acta administrativa, levantada
en un libro de actas, firmada por todos los presentes.

- En la reunion se debera de informar sobre la importancia del proyecto, la

conveniencia de formar el comité y la denominacion social de la misma.



El Comité se regira entre otros por el Caodigo Civil, Decreto Ley
Numero 106, emitido por el Jefe de Gobierno de la Republica de Guatemala,
la cual contendra los antecedentes, legislacion, funciones, estructura y
atribuciones de la organizacion, asi como de sus unidades administrativas y

puestos que la conforman.

5.4 Estructura Organizacional

La estructura del comité que se propone estara conformada por la
Asamblea General, Junta Directiva, Administracion, Produccion, Finanzas y
Comercializacion, las que pueden ser analizadas bajo el punto de vista de la
division del trabajo, en la aplicacion de reglamentos para un mejor
desenvolvimiento de las mismas. La grafica que precede muestra el

organigrama propuesto para el presente proyecto:

5.5 Funciones basicas de la organizacion

Asamblea general, es el 6rgano supremo del comité, esta constituida
por todos los integrantes las funciones realizar estan convocar a asambleas
ordinarias y extraordinarias y aprobar el reglamento interno del comité. El
administrador, es la que se encargara de coordinar todas las actividades
administrativas, verificando la ejecucion del plan de trabajo, planificando y

solicitando capacitaciones.

El encargado de comercializacion se encargara de buscar nuevos
mercados para comercializar el producto, efectuando las ventas conforme a
pedidos realizados, asi mismo se encargara de buscar a empresas 0
personas que realizaran los fletes necesarios para el traslado del producto.
Adicionalmente se contratara una persona que llevara el registro de la
contabilidad de la empresa, como los registros que se utilizaran ante la

Superintendencia de Administracion Tributaria —SAT-.
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CAPITULO 6
ESTUDIO DE IMPACTO AMBIENTAL

6.1 Contenido de la Evaluacion de Impacto Ambiental

Se considera que el proyecto de produccion y comercializacion de
melén, por su tamafio y localizacion, se encuentra en la categoria de
agricultura, ganaderia, caza y silvicultura B2, es de moderado a bajo impacto

ambiental potencial.

6.2 Impactos ambientales de la actividad

6.2.1 Fase agricola:

a. Preparacion del suelo:

Los procesos implican el rastreo del suelo, al tiempo que se
aplican mejoradores de suelo, luego se ara, seguido nuevamente por
la rastra y el subsolador que sirve para reventar la tierra con el fin de
suavizarla y profundizar el area ventilada la captacion del agua de
riego. Posteriormente, se levantan las camas o bordillos que son
fertilizadas con granulados, se aplica el rotavator para mezclar el suelo

de 2 a 3 veces.

Todas las labores son mecanizadas. Cuando estan levantadas
las camas, se coloca el plastico a lo largo de los surcos y se colocan
las mangueras de riego, finalmente se procede a la siembra que se
realiza en forma manual, lo cual implica el uso intensivo de mano de

obra.



El sistema de riego es por goteo, lo que permite una adecuada
utilizacion del recurso hidrico. Por otra parte, existen externalidades
positivas como el beneficio que la produccion de meldn provee a otros

cultivos a través de la polinizacién que realizan las abejas.

6.2.2 Empleo:

La actividad de meldn, genera empleos temporales principalmente,
tanto en la fase agricola como en la cosecha. En la primera se contrata
mano de obra no calificada, en la fase de cosecha se puede emplear
mano de obra femenina, todos los empleados deberan estar cubiertos con
las prestaciones de ley y el seguro social. Se deberan aplicar normas de
higiene y seguridad industrial y alguna capacitacion en el campo sobre el
manejo y aplicacion de agroquimicos.

6.3 Situacion sin proyecto.

Los vecinos de la aldea Las Vigas, seguiran talando arboles,
destruyendo el poco bosque que tienen, para sembrar cultivos varios que no
tiene una rentabilidad que los beneficie con obtener lo necesario para la
subsistencia. Actualmente son tierras ociosas en donde los propietarios en
algun tiempo cultivaron en ella maiz, frijol, arroz exclusivamente para

subsistir.

6.4 Situacion con proyecto.

Al implementar el proyecto de produccién y comercializacion de
melén, se frena la tala de arboles, el desempleo es alto por lo que es
necesario implementar, fuentes de empleo, ya que la cabecera municipal,
Unicamente hay algunas hay empleo en negocios y algunas entidades

publicas.
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CAPITULO 7
EVALUACION FINANCIERA

7.1 Inversion total y fuentes de financiamiento

Para una mejor comprension, a continuacion se muestra el total de
costos asociados bajo este concepto.

CUADRO 1
PROYECTO: PRODUCCION DE MELON
INVERSION TOTAL Y FUENTE DE FINANCIAMIENTO
(CIFRAS EXPREADAS EN QUETZAL)

Financiamiento | Financiamiento Inversién
Descripcidn interno externo total
Inversion Fija Q - | Q 2753452 | Q 27,534.52
Equipo Agricola Q 3,950.00
Equipo de Riego Q 13,254.52
colmenas Q 1,200.00
Herramientas Q 2,850.00
Mobiliario y Equipo Q 1,780.00
Gastos de Organizacion Q 4.500.00
Inversién en Capital de Trabajo | Q 85,556.03 | Q 17,465.48 | Q 103,021.51
Insumos Q 29,529.65
Mano de Obra Q 12,274.05
Costos Indirectos variables Q 3,274.50
Costos variables de venta Q 6,000.00
Costos fijos de produccién Q 23,010.31
Gastos de Administracion Q 11,467.52 | Q 17,465.48
Total Q 85,556.03 | Q  45,000.00 | Q 130,556.03
Fuente: Investigacion de campo EPS, 2015

Los precios unitarios de la propiedad, planta y equipo, estan actualizados
al mes de junio de 2015 y se obtuvieron por medio de consultas en el mercado
del municipio, en cuanto a los insumos, su monto lo forma el valor de: la semilla,
fertilizantes, e insecticidas; para la determinacion de la mano de obra se aplico el
salario minimo individual es de Q. 78.72, bonificacion incentivo de Q. 8.33

diarios 0 Q. 250.00 mensuales.



7.2 Plan de amortizacion

A continuacién se presenta el monto y la forma de pago del
préstamo necesario para cubrir la propuesta:

CUADRO 2
PROYECTO: PRODUCCION DE MELON
PLAN DE AMORTIZACION
(CIFRAS EXPRESADAS EN QUETZAL)
Fecha de Saldo
pago Div. capital Capital Intereses Cuota

05/06/2017 1 Q 5,000.00| Q 21,724.70 | Q 639.45 Q 25,364.15

05/12/2017 2 Q 3,275.30| Q 23,275.30 | Q 089.04 Q 25,364.34

TOTALES 0.00] Q 45,000.00 | Q 728.49 Q 50,728.49
Fuente: Investigacion de campo EPS, 2015.

Se recomienda solicitar un préstamo a través del Banco de Desarrollo

Rural -BANRURAL-, quien establece una tasa de interese anual del 18%.

7.3 Estado de costo directo de del primer afio

CUADRO 3
MUNICIPIO DE SALAMA, B. V.
PROYECTO: PRODUCCION DE MELON
COSTO DE PRODUCCION

Descripcién Costo Total Q.
Insumos Q 29,529.65
Mano de Obra Q 12,274.05
Costos Indirectos variables Q 3,274.50
Depreciaciones y Amortizaciones. Q 4,393.40
Costo indirecto Q 49,471.61
Produccion por cosecha 45,225
Costo Unitario de un melon 1.09

Fuente: Investigacion de campo EPS 2015

En el cuadro anterior se detalla el valor total de los insumos, mano de
obra, y costos indirectos variables, por las dos cosechas en un afio, ademas

muestra que el costo unitario es de Q. 1.09,
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7.4 Presupuesto de Ventas

En el cuadro siguiente se muestra los afios del proyecto, la
produccion neta, el precio por ciento y la cantidad que se estima obtener.

CUADRO 4

PROYECTO: PRODUCCION DE MELON
PRESUPUESTO DE VENTAS

(CIFRAS EXPRESADAS EN QUETZALES

Precio de
Produccion () 2% | Produccién Venta por
Afos | en unidades | merma Neta Ciento Q. Total de ventas Q
1 45,225 678 44 547 Q 4.00 Q 178,186.50
2 90,450 1,357 89,093 Q 364,640.85
3 90,450 1,357 89,093 Q 373,100.52
4 90,450 1,357 89,093 Q 381,756.45
5 90,450 1,357 89,093 Q 390,613.20
Total 407,025 6,105 400,920 Q 1,688,297.53

Fuente: Investigacion de campo EPS, 2015

Durante el primer afio solo se realizara un proceso productivo, y una
merma del 2%, el precio de venta es de Q. 4.00° para obtener un ingreso
durante el primer afio de Q. 178,186.50. Se proyectan a cinco afos los ingresos
esperados por lo que se toma a tasa inflacionaria del 2.32%° al mes de julio

2015, como crecimiento minimo de las ventas, aumentando los ingresos.

7.5 Estado de resultados primer afio

Muestra los ingresos, gastos, la utilidad o pérdida neta, resultado de
las operaciones de periodo de vida del proyecto. Se determina que
después del primer afilo de operaciones se lograra una ganancia de

Q 49,407.10, indicativo de que el proyecto es rentable y se puede aprobar.

5Comportamiento de precios Principales productos agropecuario, Direccidon De Planeamiento —
DIPLAN— Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacién, -MAGA- Semana: del 07 al 13 de agosto
Afio 2015.

6 - . .
Ritmo Inflacionario, Banco de Guatemala,



CUADRO 5 )
PROYECTO: PRODUCCION DE MELON

ESTADO DE RESULTADOS
DEL 1 AL 31 DE DICIEMBRE

Descripcion Sub total Total Q.
Ventas 44,547 Q 4.00 Q 178,186.5
(-) |Costo Directo de Produccion Q 45,078.20
Insumos Q 29,529.65
Mano de Obra Q 12,274.05
Costos indirectos variables Q 3,274.50
Ganancia bruta en ventas Q 133,108.3
() |Costos Variables de ventas Q 6,000.00
Fletes y acarreos Q 6,000.00
Ganancia marginal Q 127,108.3
(-) |Costos Fijos de Produccion Q 27,403.71
Arrendamiento del Terreno Q 1,500.00
Sueldo encargado de produccién Q 14,169.60
Bonificacion Q 1,500.00
Cuota patronal IGSS Q 1,511.90
Prestaciones laborales Q 4,328.81
Depreciacién colmenas Q 240.00
Depreciacién equipo agricola Q 790.00
Depreciacion equipo de riego Q 2,650.90
Depreciacién herramientas Q 712.50
(-) | Gastos fijos de Administracion Q 30,189.00
Sueldo administrador Q 15,000.00
Bonificacion Q 1,500.00
Cuota patronal IGSS Q 1,600.50
Prestaciones laborales (30.55) Q 4,582.50
Honorarios contador Q 1,800.00
Alguiler de oficina Q 3,000.00
Agua, luz teléfono Q 1,050.00
Papeleria y utiles Q 400.00
Depreciaciéon Mobiliario y Equipo Q 356.00
Amort. Gastos de Organizacion Q 900.00
Utilidad en Operacion Q 69,515.58
(-) | Gastos financieros Q 3,639.45
Intereses sobre préstamo Q 3,639.45
Utilidad antes del impuesto Q 65,876.13
(-) |Impuesto sobre la Renta 25% Q 16,469.03
Utilidad Neta del Ejercicio Q 49,407.10

Fuente: Investigacion de campo EPS, 2015
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Durante el segundo afio de operaciones aumenta la utilidad, a Q

99,421.42, durante el tiempo del proyecto el rubro de gastos financieros tiende a

disminuir, debido a que los intereses del préstamo son calculados sobre saldo.

7. 6 Flujo Neto de Fondos

Es la diferencia existente entre los ingresos y egresos generados en

cada uno de los afios de vida del proyecto, el flujo neto de fondos que se

establece y que apoya a la evaluacion financiera, es el siguiente:

CUADRO 6

PROYECTO: PRODUCCION DE MELON
FLUJO NETO DE FONDOS
PERIODO 2016-2021

Descripcion Afio 1 Afo 2 Ao 3 Afio 4 Afio 5
Ingresos Q 178,186.50 | Q 364,640.85 | Q373,100.52 | Q 381,756.45 | Q 390,613.20
Ventas Q 178,186.50 | Q 364,640.85 | Q373,100.52 | Q 381,756.45 | Q 390,613.20
Egresos Q 144,854.70 | Q 269,122.21 | Q253,036.48 | Q 258,679.58 | Q 264,631.72
Costo Directo de
Produccion Q 45,078.20| Q 90,156.41 | Q 94,154.96 | Q 96,284.86 | Q 98,464.17
Costos Fijos de
Produccion Q 23,010.31| Q 46,020.62 | Q 47,899.12 | Q 48,871.18 | Q 49,865.79
Costos Variables
de Ventas Q 6,000.00 | Q 12,000.00 | Q 12,571.85 | Q 12,863.52 | Q 13,161.95
Gastos de
Administracion Q 28,933.00| Q 57,866.00 | Q 60,272.34 | Q 6151753 | Q 62,791.62
Gastos Financieros
(intereses) Q 3,639.45| Q 2,089.04
Amortizacion del
préstamo Q 21,724.70| Q 23,275.30
Impuesto sobre la
Renta Q 16,469.03| Q 37,714.85| Q 38,138.21 | Q 39,14249 | Q 40,348.19
Flujo Neto de
Fondos Q 33,331.80| Q 95,518.64 | Q120,064.04 | Q 123,076.87 | Q 125,981.48
Fuente: Investigacion de campo EPS, 2015

Se considera que los fondos son suficientes para cumplir con las

obligaciones a contraer; ya que la diferencia entre los ingresos y egresos de

cada uno de los afios, da como resultado flujo neto de fondos positivos, lo cual

es un indicador que contribuye a la aceptacion del proyecto.




7.6.1 Tasa de Rendimiento Minima aceptada -TREMA-

Una vez realizado los calculos para el presente proyecto el inversionista

debera de solicitar una TREMA de 23.66% para evaluar el proyecto de inversion.

7.6.2 Valor Actual Neto (VAN)

Segun los célculos realizados se estima que los flujos netos de
efectivo actualizados al afio cero, proporcionando un Valor Actual Neto
positivo de Q. 118,555.70, con base al 23.66% de TREMA utilizado como
factor de actualizaciéon, lo cual indica que el proyecto produccion de
meldén, es econdmicamente rentable, ademdas indica que después de

cubierta la inversion empieza a generar utilidades para los inversionistas.

7.6.3 Relacion beneficio costo (RB/C)

El resultado de la relacion de los ingresos y egresos actualizado es
de Q 1.40 este resultado indica que por cada quetzal que se invierta ene |
proyecto, se recupera Q 0.48 centavos por lo tanto se concluye que el
proyecto es rentable.

7.6.4 Tasa de retorno minima atractiva

La tasa de rendimiento que ofrece el proyecto es de 54.28%, la que
es superior a la TREMA de 23.66%, por lo que el proyecto esaceptable,

pues brinda un 30.62% mas alla de las expectativas de los inversionistas.

7.6.5Periodo de Recuperacion del de la inversion

Segun lo calculado anteriormente el periodo de recuperacion de la

inversion del proyecto de melon sera en 2afios 7meses.
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CAPITULO 8
EVALUACION ECONOMICA-SOCIAL

8.1 Calculo de los precios sociales

Una vez completada la proyeccion de los costos a precios de
mercado y habiendo encontrado los costos incrementales, se procede a
realizar el mismo ejercicio pero ahora valorando los recursos econémicos a

precios sociales (precios de cuenta).

8.2 Tasa social de descuento

La determinacion de la tasa de descuento, plantea problemas teéricos
y practicos en su estimacion, sin embargo, en la mayoria de los paises en
desarrollo se da por supuesto que fluctia entre el 8% y 15%. Una eleccién
comun y que es aceptada por los bancos financieros de desarrollo, es del
12% y esa podria ser la tasa que se utilizaria para actualizar los flujos de

fondos netos de los proyectos de inversion publica.

8.3 Transferencia a econdmico social

Para realizar la trasferencia del flujo se utilizara el Estado de
Resultados elaborado en la evaluacion financiera, debido a que se trata de
un proyecto productivo en donde se asume que sus productos financieros
estaran sujetos al pago del impuesto sobre la renta, y las ventas al Impuesto
al valor agregado, sin embargo en la evaluacion econdmica no se toman en
cuenta todas las transferencias, como es el caso de las depreciaciones,

intereses, gastos diferidos e impuestos.



8.4 Estado de Resultado Econdmico- Social

CUADRO 7 ,
PROYECTO: PRODUCCION DE MELON
ESTADO DE RESULTADOS PROYECTADO ECONOMICO-SOCIAL

Descripcion Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
Ventas Q159,095.09 | Q325,572.19 | 0333,125.47 | Q340,853.98 | Q 348,761.79
() | Costo Directo de Produccion Q 39,194.69| Q 78,389.38| Q 81,749.79| Q 83,591.88| Q 85,476.72
Insumos Q 28,939.06 | Q 57,878.11| Q 60,594.81| Q 62,000.61| Q 63,439.02
Mano de Obra Q 8,389.22| Q 16,778.44| Q 17,455.73| Q 17,806.20| Q 18,164.81
Costos indirectos variables Q 1,866.41| Q 3,732.83| Q 3,699.25| Q 3,785.07| Q 3,872.89
Ganancia bruta en ventas Q119,900.40 | Q247,182.81 | Q251,375.68 | Q257,262.09 | Q 263,285.07
(-) | Costos Variables de ventas Q 5,880.00| Q 11,760.00| Q 12,320.42| Q 12,606.25| Q 12,898.72
Fletes y acarreos Q 5,880.00| Q 11,760.00| Q 12,320.42| Q 12,606.25| Q 12,898.72
Ganancia marginal Q114,020.40 | Q235,422.81 | Q239,055.26 | Q244,655.84 | Q 250,386.36
(-) | Costos Fijos de Produccion Q 16,431.12| Q 32,862.24| Q 34,125.92| Q 34,779.84| Q 35,448.92
Arrendamiento del Terreno Q 147000 Q 2,940.00| Q 2,940.00] Q 2,940.00| Q 2,940.00
Sueldo encargado de
produccién Q 13,461.12| Q 26,922.24| Q 28,185.92| Q 28,839.84| Q 29,508.92
Bonificacion Q 1,500.00| Q 3,00000| Q 3,000.00] Q 3,000.00] Q 3,000.00
Cuota patronal IGSS Q - Q - Q - Q - Q -
Prestaciones laborales Q R Q R Q - Q - Q -
Depreciacion colmenas Q - Q - Q - Q - Q -
Depreciacion equipo agricola Q - Q - Q - Q - Q -
Depreciacion equipo de riego Q - Q - Q - Q - Q -
Depreciacion herramientas Q - Q - Q - Q - Q -
o Gas;o_s fijos_ fje
Administracién Q 21,875.00 | Q 43,750.00 | Q 45,497.14 | Q 46,401.22 | Q 47,326.28
Sueldo administrador Q 14,250.00 | Q 28,500.00 | Q 29,837.74 | Q 30,529.98 | Q 31,238.27
Bonificacion Q 1,500.00 | Q 3,000.00 | Q 3,000.00 | Q 3,000.00 | Q 3,000.00
Cuota patronal IGSS Q - Q - Q - Q - Q R
Prestaciones laborales (30.55) Q - Q - Q - Q - Q -
Honorarios contador Q 1,764.00 | Q 3,528.00 | Q 3,528.00 | Q 3,528.00 | Q 3,528.00
Alquiler de oficina Q 2,940.00 | Q 5,880.00 | Q 6,156.00 | Q 6,298.82 | Q 6,444.95
Agua, luz teléfono Q 1,029.00 | Q 2,058.00 | Q 2,154.60 | Q 2,20459 | Q 2,255.73
Papeleria y utiles Q 39200 | Q 78400 | Q 82080 | Q 83984 | Q 859.33
Depreciacion Mobiliario y Equipo | Q - Q - Q - Q - Q R
Amort. Gastos de Organizacion Q - Q - Q - Q - Q -
Utilidad en Operacion Q 75,714.28 | Q158,810.57 | Q159,432.20 | Q163,474.79 | Q 167,611.16
(-) | Gastos financieros Q - Q - Q - Q - Q _
Intereses sobre préstamo Q - Q - Q - Q -
Utilidad antes del impuesto Q 75,714.28 | Q158,810.57 | Q159,432.20 | Q163,474.79 | Q 167,611.16
(-) | Impuesto sobre la Renta 25% Q - Q - Q - Q - Q -
Utilidad Neta del Ejercicio Q 75,714.28 | Q158,810.57 | Q159,432.20 | Q163,474.79 | Q 167,611.16

Fuente: Investigacion de campo EPS, 2015
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La utilidad obtenida en el estado de resultados econémico es superior en

comparacion al estado de resultados financiero. Para efectos de comparacion,

también se presenta el flujo de fondos financiero elaborado en la evaluacién

financiera.

8.5 Flujo de fondos proyectado econdmico-social

PROYECTO: PRODUCCION DE MELON

CUADRO 8
MUNICIPIO DE SALAMA, B. V.

FLUJO DE FONDOS FINANCIERO

Descripcion Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
Ingresos Q 159,095.09 | Q 325,572.19 | Q333,125.47 | Q 340,853.98 | Q 348,761.79
Ventas Q 159,095.09 | Q 325,572.19 | Q333,125.47 | Q 340,853.98 | Q 348,761.79
Egresos Q 83,380.81 | Q166,761.62 | Q173,693.26 | Q 177,379.19 | Q 181,150.63
Costo Directo de Produccion | Q  39,194.69 | Q 78,389.38 | Q 81,749.79 | Q 83,591.88 | Q 85,476.72
Costos Fijos de Produccién Q 16,431.12 | Q 32,862.24 | Q 34,125.92 | Q 34,779.84 | Q 35,448.92
Costos Variables de Ventas Q 5,880.00 | Q 11,760.00 | Q 12,320.42 | Q 12,606.25 | Q 12,898.72
Gastos de Administracion Q 21,875.00 | Q 43,750.00 | Q 45497.14 | Q 46,401.22 | Q 47,326.28
Flujo Neto de Fondos Q 75,714.28 | Q 158,810.57 | Q159,432.20 | Q 163,474.79 | Q 167,611.16

Fuente: Investigacion de campo EPS, 2015

En el cuadro anterior se puede observar que el flujo financiero econémico

muestra datos positivos.

8.6 Indicadores de evaluacién econdmica

8.6.1 Valor Actual Neto Econdmico (VANE)

Segun los célculos realizados se estima que los flujos netos de

efectivo actualizados al afio cero, proporcionando un Valor Actual

Neto positivo de Q 396,054.07calculado en base a la tasa social del

descuento del 12% de como factor de actualizacion, lo cual indica que

el proyecto produccién de meldn, es econdmicamente mas rentable,

con precios cuenta, ademas indica que después de cubierta la

inversion empieza a generar utilidades para los inversionistas.
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8.6.2 Relacién beneficio costo (RB/C)

El resultado de la relacion de los ingresos y egresos actualizado es
de Q1.93este resultado indica que por cada quetzal que se invierta en el
proyecto, se recupera Q 0.93 por lo tanto se concluye que el proyecto es

mas rentable utilizando los precios cuenta.

8.6.3 Tasa interna de retorno econémico -TIRE-

La TIRE, mide la rentabilidad de un proyecto, si es igual mayor que
la TREMA debe de aceptarse, de lo contrario se rechaza. La tasa de
rendimiento que ofrece el proyecto es de 101.937%, la que es superior a
la TSD de 12%, por lo que el proyecto es aceptable, pues brinda un

89.93% mas alla de las expectativas de los inversionistas.

8.6.4 Periodo de Recuperacién del de lainversidn

Segun lo calculado anteriormente el periodo de recuperacion de la
inversion del proyecto de meldn sera en 1 afios 4 meses, después de ese
tiempo las ganancias que se obtengan de las siguientes cosechas pueden

reinvertirse.
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CONCLUSIONES

La demanda total de melén para el 2015 en la ciudad de Salama, Baja
Verapaz, sera de 156,386 unidades. Los resultados del estudio de mercado
indican que existe demanda insatisfecha y que es factible para la produccion del
cultivo de meldn, el precio de venta es de Q 4.00 cada unidad, segun el

comportamiento de precios.

Conforme al estudio técnico realizado, se determiné que la mejor
ubicacion para el cultivo de melén es la Aldea las Vigas, municipio de Salama,
Baja Verapaz. Se arrendara una manzana de terreno, para producir 30,000

unidades anuales de melén, con una merma del 2% anual.

La figura juridica considera para este proyecto es de un comité, en la cual
cada miembro aportara capital y servicios profesionales o técnicos, deberan ser
conocidos y aportaran el 66% de la inversion. La estructura organizativa minima
gue debe tener la asociacion es un administrador, quien sera el representante

legal, un encargado de produccién y uno de comercializacion.

Para ejecutar el proyecto se requieren Q. 130, 556.03 de inversion total,
dicho monto incluye la inversion fija y la inversibn en capital de trabajo. Se
estima cubrir la inversion inicial del proyecto con un capital de Q 85,556.03
aportado por los productores y un préstamo bancario amortizable
semestralmente por un monto de Q 45,000.00.



El proyecto de produccion y comercializacion de melon, a nivel pre
factibilidad es financieramente rentable y ambientalmente seguro, brinda un VAN
positivo de Q118, 555.70 una TIR del 30.62% y una Relacion Beneficio-Costo
del Q. 1.40 lo cual indica que el proyecto es econémicamente rentable; asi
mismo la recuperacion de la inversion, es de dos afios y siete meses y tres dias
y el estudio de impacto ambiental establece la viabilidad ambiental para ejecutar
el proyecto.

El proyecto brindara un impacto positivo al municipio, puesto que genera
141 jornales en cada ciclo productivo, es un beneficio muy importante debido a
qgue se contribuird al desarrollo econémico de los productores y de las familias
gue radica en la comunidad, utilizando precios de cuenta brinda un VANE
positivo de Q. 396,054.07 una TIRE del 89.93% y una Relacién Beneficio-Costo

del Q 1.93; la recuperacién de la inversion, es de un afio y cuatro meses.
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RECOMENDACIONES

En el plan de inversion se presenté un cronograma de actividades para la
formacion y puesta en marcha de la asociacion. Se recomienda, para cuando se
ejecute el proyecto, reelaboracion de un cronograma con ruta critica de las
actividades para evitar contratiempos administrativos, asi como en siembra,
mantenimiento y cosecha del cultivo y la ejecucién se realice de acuerdo con lo

planeado.

La provision de prestaciones laborales se registre mensualmente de
acuerdo a los porcentajes legales, con la finalidad de reducir la obligacion
patronal y evitar un litigio laboral. Asi mismo las obligaciones fiscales se
cancelen inmediatamente al fisco en las fechas de vencimiento establecidas por

Superintendencia de Administracion Tributaria.

Se recomida los productores, darle un mantenimiento adecuado de cultivo
las plantaciones, ser eficientes en la utilizacion adecuada de los recursos,
disminuyendo costos innecesarios en la produccion de melén, a través de la
adecuada planificacion y control de las actividades, asi como aplicar las medidas
de mitigacion sefialadas en el Estudio de Impacto Ambiental para proteger la

calidad del medio ambiente y asegurar la produccion.

Se debe continuar con el estudio de factibilidad del proyecto, dado que el
estudio de perfectibilidad concluye que el proyecto es rentable con un valor

actual neto positivo y tasa interna de rendimiento mayor al costo de capital.



Tomar en cuenta las recomendaciones basadas en la evaluacion
financiera y econdémica presentada en el presente estudio de pre factibilidad,
para que el proyecto de produccion y comercializacion de meldn, logre alcanzar

sus metas trazadas.
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INTRODUCCION

La elaboracion del perfil del proyecto denominado; produccion vy
comercializacion de ejote francés, en la Aldea San Juan, municipio de Salama,
departamento de Baja Verapaz, se presenta como una propuesta de inversion, la
ejecucion de dicho proyecto, contribuira a la creacion de fuentes de empleo,
mejorando los ingresos econdmicos de las familias campesinas del area rural y las
condiciones de vida. El presente perfil consta de ocho capitulos, los que se

describen a continuacion:

En el capitulo uno se narrar los diversos sucesos economicos, politicos,
ideoldgicos que provocan la poca diversificacion agricola, analizando el contexto

nacional, regional y local.

El capitulo dos reune la informacién basica y precisa sobre la
problemética a resolver por el proyecto, se identifican las causas que lo originan
y los efectos que generan, ademas de definir y comparar diferentes opciones de
solucion, asi como la seleccion de la alternativa que se va a desarrollar,

definiendo los objetivos y resultados esperados

En el capitulo tres se proporciona informacion sobre el estudio de
mercado, se delimitdé la oferta y la demanda, variables importantes para
determinar su importancia en el contexto y los posibles beneficios financieros o
parcialmente la demanda insatisfecha, facilitando la toma de decisiones y
reduciendo los riesgos ligados al proyecto, se detalla la oferta, asi como el

precio de venta, la promocion y la forma de comercializacién.



El capitulo cuatro incluye la definicion del tamafio del Proyecto, su macro
y micro localizacion, las caracteristicas del cultivo, los requerimientos climaticos
y edaficos, asi como las practicas culturales necesarias para el manejo del
cultivo. En el capitulo cinco proporciona informacion de los impactos que el
proyecto podria generar en el ambiente, asi como las medidas de intervencion
gue dichos impactos requeririan y sus costos, los cuales son llevados a la

evaluacion financiera y econémica social del proyecto.

El capitulo seis muestra claramente la planificacion, programacion de la
ejecucion del proyecto y la organizacién idénea que responda al marco legal
existente para llevar a cabo el proyecto y se aplica durante su ejecucion y

operacion.

El capitulo siete proporciona informacion relacionada a la rentabilidad de
un proyecto, desde el punto de vista de sus resultados financieros y evaluar la
conveniencia de ejecutarlo. Una vez realizado el flujo de fondos se procede a
calcular los indicadores de evaluacion financiera tales como el Valor Actual Neto
(VAN), Tasa Interna de Retorno (TIR) y la Relacion Beneficio Costo (R: B/C),
entre otros; de acuerdo con la naturaleza del proyecto.

El capitulo ocho muestra informacién sobre los criterios de beneficio
social e impacto a nivel macroecondmico del pais. Es de importancia que el
proyecto no solamente sea rentable desde un punto de vista financiero, sino que
presente aportes significativos para la sociedad.

Por altimo, se presentan las conclusiones y recomendaciones derivadas
de la investigacion, en donde se exponen los resultados obtenidos y las

acciones que deberan tomar para lograr los objetivos propuestos.



CAPITULO 1
ANALISIS COYUNTURAL

1.1 Contexto General del Problema

La poca diversificacion agricola tienen un impacto en las condiciones
de vida de la poblacién, esta situacion se debe entre otras razones a la
cultura de produccion tradicional (frijol-maiz) y vinculada a la débil gestion
comunitaria para obtener capacitacion y tecnificacion en la produccién no
tradicional, limita de esa manera las alternativas productivas y las

oportunidades para el desarrollo local.

La diversificaciobn agricola representa un sistema de agricultura que
fomenta la produccion de una variedad de plantas y animales y sus
productos en comparacién con monocultivos o especializacibn a gran

escala, la diversificacién proporciona una mayor estabilidad de ingresos.

La diversificacion agricola, es de suma importancia, tomando en
consideracion que puede amortiguar el dafio de las sequias, dentro de los
impactos que mas se esta experimentando actualmente es una
intensificacion de sequias prolongadas, asi como inundaciones que han
sido mas severas y provocado nuevas enfermedades en los cultivos, como

resultado de los efectos del cambio climético.



1.2 Contexto Nacional

Por su diversidad agroclimética, Guatemala es un pais con grandes
oportunidades para incrementar los beneficios de la produccion agricola que
redundaran en mejora de las condiciones de vida del medio rural, teniendo
dos ejes importantes para su desarrollo: el ser lider en la produccién de
granos basicos para el consumo interno y regional, y la posibilidad de
incrementar su oferta de vegetales en fresco para el mercado
norteamericano, en consecuencia, Guatemala cuenta con gran potencial
para ampliar sus exportaciones agricolas a Centroamérica, México, Estados
Unidos y Europa.

1.3 Contexto Regional

Actualmente las parcelas diversificadas tienen cultivos asociados que
ademas de generar alimento para la familia también son de valor econémico
como: citricos, aguacates, cocos, canela, pimienta entre otros. Las Barreras
vivas también tienen el propésito de ayudar a evitar la erosién y que sirven

de alimento para personas como de forraje para los animales.

1.4 Contexto Local

En Baja Verapaz aun no se alcanzado diversificar la produccion en
ocasiones por sembrar un solo cultivo, por eso el monocultivo sigue siendo
mayor, se asocian cultivos que no son afines o los suelos son demasiado
pobres, la produccion no se desarrollan y se afectan entre ellos y en las
comunidades las familias pierden el interés por las actividades agricolas
muchos productores trabajan en terrenos comunales y cuando se reparten o
se legalizan se pierde el trabajo o la labor realizada queda en beneficio de
otras personas, esto dificulta porque el afectado dificilmente va empezar de

nuevo.



CAPITULO 2
IDENTIFICACION DEL PROYECTO

2.1 Identificacién del Problema

Como problema central, se determiné la poca diversificacion agricola,
en el municipio de Salama Baja Verapaz, con el problema se identificaron
las causas primarias dentro de las cuales se establecié las la poca
infraestructura productiva, la inexistencia de alternativas de produccion, la
poca organizacion empresarial e ignorancia de potencialidades. Con las
causas primarias se analiz6 y se identificaron cuatro tipos de causas
secundarias, siendo la limitada asistencia técnica y capacitacion, la falta de

emprendimiento, la produccién tradicional y el poco acceso a la tecnologia.

En el arbol de objetivos evidencia la situacibn deseada y esta
conformada por los medios, el objetivo central es diversificar la produccion
agricola los fines. Este nos permitié identificar el proyecto dentro de las
alternativas planteadas y al igual que en el arbol de problemas se pueden

visualizar los diferentes medios que se podrian utilizar.

2.2 Alternativas de Solucién

Existen muchas alternativas de solucibn a poca diversificacion
agricola, entre las cuales se encuentran; la creacion y promocion de
proyectos agricolas, la busqueda de ayuda técnica y financiera, la inversion
en tecnologia, conservacion, desarrollo y aprovechamiento de los recursos
naturales. Las diferentes potencialidades del municipio, permite seleccionar

un proyecto de produccion agricola.



2.3 Nombre del Proyecto:

“Proyecto de produccién y comercializacion de ejote francés, en la

Aldea San Juan, Municipio de Salama, departamento de Baja Verapaz”.

2.4 Justificaciéon de la Intervencién

El cultivo de ejote francés, se elige por es una potencialidad que
reune condiciones agro-ecoldgicas, de recurso humano y es factible
desarrollarlo, mediante la conformacién de una organizacion que adopta la
figura de un comité, integrado por quince personas del lugar, interesado en
invertir en dicha produccién asi como buscar el desarrollo econémico social;

y contribuir al flujo comercial del municipio.

2.5 El Proyecto en el marco de las politicas

El Estado debe de impulsar activamente programadas de desarrollo
rural que tiendan a incrementar y diversificar la produccién nacional con
base en el principio de la propiedad privada y de la proteccién al patrimonio

familiar.
2.6 Beneficiarios y resultados esperados

Los principales beneficiarios con la produccién y comercializacion del
cultivo de ejote francés, son los productores y los vecinos de la comunidad.
Diversificar la produccion agricola, generara empleo en cada ciclo
productivo, de esa forma contribuir al desarrollo social y econdémico

comunitario.



CAPITULO 3
ESTUDIO DE MERCADO

3.1 Definicion y caracteristicas del producto o servicio

Es una planta que pertenece a la familia de las leguminosas,
originaria de Ameérica, se le clasifica en dos tipos: el arbustivo, conocido en
el medio guatemalteco como frijol de suelo y el trepador o enredador, como
frijol de guia. Se reproduce por semilla y las especies incluyen el frijol negro
en forma madura o grano seco, frijol ejotero que se consume con la vaina en

verde o tierno.

3.2 Uso actual y potencial

Requiere de temperaturas templadas que oscilan entre 12°C y 28°C,
se adapta a altitudes de 600 a 2000 msnm asi como a diferentes
condiciones de suelo, es indispensable para el desarrollo del ser humano
por las vitaminas y proteinas que contiene de acuerdo a la tabla de
Composicion de Alimentos, del Instituto de Nutricion de Centro América y
Panaméa —INCAP-.

3.3 Oferta

La oferta del ejote franceés, a nivel nacional, esta constituida por la
produccion nacional mas el total de las importaciones; es producida
principalmente por los departamentos Chimaltenango, Jalapa, Solola,
Guatemala, San Marcos, Baja Verapaz, Santa Rosa y Jutiapa, segun el
laboratorio de informacion Geografica del Ministerio de Agricultura vy
Ganaderia, -MAGA-.



Para analizar los aspectos de mercado, fue necesario tomar como
base la produccion nacional, la oferta y la demanda, se calcul6 de forma
historica y proyectada, comprendida entre los afios 2010 a 2020,
concluyéndose que existe una oferta para el afio 2016 de 310,052 quintales

a nivel nacional

3.4 Demanda

A pesar de la oferta existente la demanda insatisfecha no ha podido
ser cubierta por la produccién nacional sumada a las importaciones que se

realizan, por lo tanto existe demanda insatisfecha de 219,489 quintales.

3.5 Proceso y propuesta de Comercializacion

La cosecha se reunird en la finca productora, luego se trasladara a la
ciudad capital, para realizar la venta a mayoristas, el productor se encargara

de hacer llegar a la Central de Mayoreo CENMA- el 100% de la produccion.

3.6 Precios

El precio de venta por quintal de ejote francés sera de Q 187.50 de
acuerdo al analisis realizado y basados en el comportamiento de precios, del
informe presentado por la Direccion de Planeamiento —DIPLAN- del
Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion.

3. 7 Operaciones de Comercializacién

El canal que se propone por considerarse el mas adecuado es que
el 100% de la producciéon serd vendida a los mayoristas, se recomienda
también porque el productor Gnicamente asumira los costos que conllevan
el trasladar la produccion, desde el lugar del cultivo hasta el punto de
venta, adicional a esto habra relacion directa entre comprador y vendedor.
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CAPITULO 4
ESTUDIO TECNICO

4.1 Localizacioén

Se ubicara en la aldea San Juan, entre el kildbmetro 146 y 147 de la
carretera que conduce a la cabecera municipal de Salama, las
caracteristicas que determinaron el lugar fueron: condiciones climatolégicas,
vocacion de la tierra, vias de acceso transitables en verano e invierno y
aceptacion del proyecto por parte de los beneficiarios. Ademas, de la
cercania del mercado, acceso a servicios basicos, proximidad a las fuentes

de materiales e insumos.

4.2 Tamafio y programa de produccion

La duracién del proyecto esta encaminado a 5 afios, se estima
producir en una extension de 3 manzanas con 2 siembras durante el primer
afio, y tres ciclos productivos a partir del segundo afio, para obtener un
rendimiento productivo de 1,710 quintales por afio, con una merma del 2.56,

tal como se muestra en el programa de produccion

4.3 Cronograma de actividades

Se presentan de forma detallada las actividades que incluye el
proceso productivo, se estableci6 que cada ciclo productivo dura
aproximadamente cuatro meses, que incluyes desde la siembra,
mantenimiento fumigacion, inspeccion y riego) y cosecha, el proceso de
siembra se realizara en los meses de enero, mayo y septiembre y la

cosecha se realizara en los meses de abril, agosto y diciembre.



4.4 Requerimientos técnicos

Para ejecutar el proyecto es necesario contar con insumos (semilla),
fertilizantes, insecticidas, equipo agricola (bombas para fumiga, carretilla de
mano, cajas plasticas) equipo de riego (mangueras, mariposa para riego,
motor de riego) Herramientas (Azadones, limas, rastrillos, machetes),
Mobiliario y equipo (escritorios de madera, silla tipo secretarial, sillas de
madera, calculadora y Archivador de metal) ademas se hard uso de254

jornales para cada ciclo productivo.

Adicionalmente se arrendaran 3 manzanas de terreno, donde se llevara
a cabo el cultivo. Se alquilara una casa, donde se acomodaran las oficinas
administrativas, asi también se destinara un espacio fisico para resguardar

aperos de labranza e insumos.

4.5 Nivel tecnolégico

Se utilizara agroquimicos, sistema de riego por aspersion,
participacion de la asistencia técnica a solicitarse al Ministerio de Agricultura,
Ganaderia y alimentacion -MAGA-, con sede en el Municipio, la semilla sera

mejorada.

4.6 Proceso productivo

Comprende las actividades necesarias para desarrollar la produccion,
gue inicia con la limpieza y arado de terreno, aplicacion de fungicidas e
insecticidas para matar las malezas, ademas de preparar los surcos para
realizar la siembra, asi mismo el mantenimiento, que incluye el abono y
limpieza del cultivo, y finaliza con la cosecha, la cual se realizara en periodos

distintos y de acuerdo al punto de cosecha necesario.
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CAPITULO 5
ESTUDIO ADMINISTRATIVO LEGAL

5.1 Tipo y denominacion

Para el buen funcionamiento del proyecto se propone la formacion de
un comité, el cual estara conformado por diez personas, denominado

“productores de Ejote Francés”.

5.2 Justificacion

Se determind que la propuesta de inversibn mas viable de acuerdo al
contexto socioeconomico del municipio, en virtud de que su estructura y

organizacion es mas sencilla y de facil comprension.

5.3Marco Juridico

Para iniciar con la organizacion del comité se debera de convocar a
una reunién general a todos los interesados en participar en el proyecto, la
cual deberé de constar de un acta administrativa, levantada en un libro de
actas, firmada por todos los presentes. En la reunion se debera de informar
sobre la importancia del proyecto, la conveniencia de formar el comité y la

denominacion social de la misma.

Se deberd de redactar un acta de constitucion donde se explique
detalladamente las normas, politicas y reglamento interno de trabajo ademas
se debera de nnombrar al representante legal. Este podra constituirse por
escritura publica o bien por acta constitutiva de la misma, autorizada por el

alcalde de la localidad.



Posteriormente debera suscribir un acta notarial, solicitar a la
municipalidad del municipio de Salama, la personeria juridica, inscribir a la
organizacion en la Superintendencia de Administracion Tributaria -S.A.T-,

para la presentacion de movimientos contables.

5.4 Estructura Organizacional

La estructura organizacional que se propone deberd de estar
conformada por la Asamblea General, Asamblea General, Junta Directiva,

Administracion, Produccion y comercializacion.

5.5 Funciones basicas de la organizacion

La Asamblea general, es el o6rgano supremo del comité, esta
constituida por todos los miembros inscritos como socios entre las funciones
a realizar estan convocar a asambleas ordinarias y extraordinarias y aprobar

el reglamento interno del comité.

Administrador, es la que se encarga de coordinar todas las
actividades administrativas, verificando la ejecucién del plan de trabajo,
planificando y solicitando capacitaciones, elabora informes de compras y

ventas, que seran avaladas por la asamblea general.

Encargado de produccion, debera de disefar y ejecutar el proceso
productivo del ejote francés, asi mismo los mecanismos adecuados para la

mejor presentaciéon del producto tanto en cantidad como en calidad.

Encargado de comercializacion, se encargara de buscar nuevos
mercados para comercializar el producto, efectuando las ventas conforme a
pedidos realizados, asi mismo se encargara de buscar a empresas 0

personas que realizaran los fletes necesarios para el traslado del producto.
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CAPITULO 6
ESTUDIO DE IMPACTO AMBIENTAL

6.1 Contenido de la Evaluaciéon de Impacto Ambiental

El proyecto evaluado refleja aspectos negativos de bajo impacto y recalca
como impacto positivo en el area social la generacion de empleos tanto en fase

de siembra, mantenimiento y cosecha del cultivo.

La evaluacion ambiental inicial determin6 como aspectos negativos de
bajo impacto los siguientes: deterioro en el suelo, por el uso de fertilizantes y
fungicidas, con respecto a los desechos soélidos se identificaron los que se
generaran por el uso de papeleria, empaque de fertilizantes fungicidas. El
impacto negativo en la salud humana es bajo, se identifica en la generacion de

olores de los quimicos a utilizarse en el uso de fungicidas e insecticidas.

6.2 Plan de Higiene y Seguridad
a. Equipo de seguridad:

Se contard con un equipo de seguridad en caso de accidentes.
Este equipo incluye un botiquin que contenga los materiales y
medicamentos necesarios para brindar los primeros auxilios al personal
que pueda sufrir algun accidente menor (intoxicacion y heridas leves).
Asi mismo, los colaboradores seran capacitados para hacer el uso
adecuado de los materiales de fumigacion y del uso de equipo de

primero auxilios.



b. Equipo de higiene:

Dentro del equipo de higiene los colaboradores deberan contar
con implementos como: guantes, mascarillas, botas de hule, camisas
manga larga, sombreo, pafiuelos, etc. con el objetivo de cumplir con las

normas sanitarias minimas requeridas.

c. Procedimientos, normas y politicas:

De ser necesario se deberan de definir e implementar manuales
de procedimientos, normas y politicas de seguridad e higiene, para que
se cumpla con los requisitos sanitarios en el proceso de produccion y

comercializaciéon del producto.

d. Programas de capacitacién:

Anualmente seran planificados cursos de capacitaciéon sobre
medidas de higiene y seguridad, primeros auxilios y temas

relacionados con la produccion agricola.

6.3 Plan de Contingencia

El plan de contingencia para emergencias incluird lo siguiente se
propone un implementar un curso de primeros auxilios, en el municipio se
cuenta con el apoyo de los bomberos voluntarios, en programas sobre
primeros auxilios y gestion de riesgos, por lo que se capacitaran a los
agricultores, para que se puedan cubrir las emergencias que se presenten

en las actividades diarias.
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CAPITULO 7
EVALUACION FINANCIERA

7.1 Inversion total y financiamiento

Este rubro comprende la suma de la inversion fija mas el capital de
trabajo, tal como se muestra en el cuadro siguiente:

CUADRO 9
PRODUCCION EJOTE FRANCES, SALAMA, B. V.
INVERSION TOTAL Y FUENTE DE FINANCIAMIENTO
(CIFRAS EXPREADAS EN QUETZAL)

Financiamiento | Financiamient Inversion
Descripcion interno 0 externo total

Inversion Fija 34,082.50

Equipo Agricola 12,036.00

Equipo de Riego 15,193.21

Mobiliario y Equipo 3,118.29

Q

Q

Q
Herramientas Q 1,235.00

Q

Q

Gastos de Organizacion 2,500.00

Inversién en Capital de

Trabajo Q 59,894.37 Q 59,894.37
Insumos Q 22,050.00

Mano de Obra Q 16,800.65

Costos Indirectos variables | Q 3,563.62

Costos variables de venta | Q 6,000.00

Costos fijos de produccién | Q 6,600.00

Gastos de Administracion Q 4,880.10 | Q 0,917.50

Total Q 59,894.37 | Q 5,000.00 | Q 104,894.37

Fuente: Investigacion de campo EPS, 2015

En el cuadro anterior se presenta el total de desembolsar en cada rubro,
representa la disponibilidad que los inversionistas deben de tener para ejecutar
el proyecto, es recomendable solicitar un préstamo a través del Banco de
Desarrollo Rural -BANRURAL- , la garantia que participantes presentaran sera
fiduciaria por no contar con un bien inmueble que respalde el préstamo, se

deberan realizar pagos semestrales, de acuerdo a las politicas del banco.



7.2 Estado de costo directo del primer afio

CUADRO 10

PRODUCCION EJOTE FRANCES, SALAMA, B. V
COSTO DE PRODUCCION

Descripcion Costo Total Q.
Insumos Q 22,050.00
Mano de Obra Q 16,800.65
Costos Indirectos variables Q 3,563.62
Depreciaciones y Amortizaciones Q 5,754.59
Costo indirecto Q 48,168.86
Produccién por cosecha 570
Costo por quintal de ejote Q 84.51

Fuente: Investigacion de campo EPS, 2015

El costo de cada quintal producido es de Q. 84.51, durante el primer afio

de produccién.

7.3 Presupuesto de Ventas

A continuacion se presentan el presupuesto de ventas proyectado:

CUADRO 11

PRODUCCION DE EJOTE FRANCES, SALAMA, B. V.
PRESUPUESTO DE VENTAS
(CIFRAS EXPRESADAS EN QUETZALES

Precio de
Produccién | (-) 2% | Produccién | Venta por
Afios | en quintales | merma Neta Ciento Q. | Total de ventas Q
1 1,140 23 1,117 Q 187.50 Q 209,475.00
2 1,710 34 1,676 Q 321,502.23
3 1,710 34 1,676 Q 328,961.08
4 1,710 34 1,676 Q 336,592.98
5 1,710 34 1,676 Q 344,401.94
Total 7,980 160 7,820 Q 1,540,933.23

Fuente: Investigacion de campo, EPS 2015

Se proyectan a cinco afos los ingresos esperados, por lo que se toma la

tasa inflacionaria del 2.32% como crecimiento minimo esperado, se estimé una
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merma del 2% anual. (Estos precios incluyen IVA). Todas las ventas que los

productores realicen seran totalmente al contado.

7.4 Estado de resultados primer afio

Muestra los ingresos, gastos, la utilidad o pérdida neta, resultado de

las operaciones de periodo de vida del proyecto.

ESTADO DE RESULTADOS

CUADRO 12 )
PRODUCCION DE EJOTE FRANCES, SALAMA, B. V.

DEL 1 AL 31 DE DICIEMBRE 2016

Descripcion Sub total Total Q.
Ventas 1,117 | precio de venta | Q 187.50 Q 209,475.00
(-) | Costo Directo de Produccion Q 84,828.54
Insumos Q 44,100.00
Mano de Obra Q 33,601.30
Costos indirectos variables Q 7,1127.24
Ganancia bruta en ventas Q 124,646.46
(-) | Costos Variables de ventas Q 12,000.00
Fletes y acarreos Q 12,000.00
Ganancia marginal Q 112,646.46
(-) | Costos Fijos de Produccién Q 18,954.59
Arrendamiento de terreno Manzana 6 Q 400.00 Q 2,400.00
Arrendamiento de bodega Mensual 8 Q 550.00 Q 4,400.00
Arrendamiento tractor Manzana 6 Q 400.00 Q 2,400.00
Honorarios encargados de
produccién Mensual 8 Q 500.00 Q 4,000.00
Depreciacion equipo agricola Q 2,407.20 Q 2,407.20
Depreciacion equipo de riego Q 3,038.64 Q 3,038.64
Depreciacion herramientas Q 308.75 Q 308.75
(-) | Gastos fijos de Administracion Q 29,718.86
Sueldo administrador Mensual 8 Q 2,000.00 Q 16,000.00
Bonificacion Mensual 8 Q 250.00 Q 2,000.00
Cuota patronal IGSS 10.67% Q 16,000.00 Q 1,707.20
Prestaciones laborales (30.55) 30.55% Q 16,000.00 Q 4,888.00
Honorarios contador Mensual 2 Q 500.00 Q 1,000.00
Alquiler de oficina Mensual 4 Q 500.00 Q 2,000.00
Agua, luz teléfono Mensual 4 Q 175.00 Q 700.00
Papeleria y utiles Q 300.00 Q 300.00
Depreciacion Mobiliario y Equipo Q 623.66 Q 623.66
Amort. Gastos de Organizacion Q 500.00 Q 500.00
Utilidad en Operacion Q 63,973.01
(-) | Gastos financieros Q 3,639.45
Intereses sobre préstamo Q 3,639.45
Utilidad antes del impuesto Q 60,333.56
(-) | Impuesto sobre la Renta 25% Q 15,083.39
Utilidad Neta del Ejercicio Q 45,250.17

Fuente: Investigacion de campo, EPS 2015.
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Durante el primer afio solo se realizaran dos ciclos productivos,

obteniendo una utilidad de Q 49,151.34, el impuesto sobre la renta a

aplicar es del 25%, el proyecto contribuird4 con el gobierno con un pago de

Q 15,083.29,

el cual

va en aumento en

las proyecciones.

Las

depreciaciones se determinaron mediante lo establecido en la Ley del

Impuesto Sobre la Renta.

7.5 Presupuesto de caja proyectado.

CUADRO 13

PRODUCCION DE EJOTE FRANCES, SALAMA, B. V.
PRESUPUESTO DE CAJA PROYECTADO

Descripcion Afo 1 Afio 2 Afio 3 Afo 4 Ao 5
Saldo Inicial Q 116,298.98 | Q184,917.87 | Q272,291.01 | Q361,103.77
Ingresos

Aportaciones Q 59,894.37

Préstamo Q 45,000.00

Ventas Q 209,475.00 | Q321,502.23 | Q328,961.08 | Q 336,592.98 | Q344,401.94
Total de Ingresos Q 314,369.37 | Q437,801.21 | Q513,878.95 | Q 608,883.98 | Q705,505.71
Egresos

Inversion fija Q 34,082.50

Insumos Q 44,100.00 | Q 6,150.00 Q 67,684.68 | Q 69,254.96 | Q 0,861.68
Mano de obra Q 33,601.30 | Q 0,401.95 Q 51,459.38 | Q 52,541.34 | Q 3,648.41
Costos Indirectos Variables | Q  7,127.24 | Q 0,690.86 Q 10,933.30 | Q 11,181.36 | Q 1,435.17
Costos variables deventas | Q 12,000.00 | Q 8,000.00 Q 18,417.60 Q 18,844.89 Q 9,282.09
Costos fijos de produccién Q 13,200.00 | Q 9,800.00 Q 20,259.36 | Q 20,729.38 | Q 1,210.30
Gastos de administracién Q 28,595.20 | Q 7,392.80 Q 47,808.79 | Q 48,848.36 | Q 9,912.04
Amortizacidén préstamo Q 25,364.15 | Q 5,364.34

ISR (25%) Q 5,083.39 Q 25,024.83 | Q 26,379.93 | Q 7,078.61
Total de Egresos Q 198,070.39 | Q252,883.34 | Q241,587.94 | Q 247,780.21 | Q253,428.29
Saldo Final Q 116,298.98 | Q184,917.87 | Q272,291.01 | Q 361,103.77 | Q452,077.41

Fuente: Investigacion de campo, EPS 2015

El cuadro anterior muestra que el presupuesto de caja proyectado durante

los cinco afos de vida del proyecto es positivos, con los valores que van desde
Q 116,499.76 el primer afo, a Q 294,463.30 el cuarto afio del proyecto. El quinto

afio tiene un valor de Q. 355,986.42.
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7.6 Estado de Situacion proyectado.

El objeto de este cuadro es mostrar como se desarrolla lo

financiero durante los cinco afos del proyecto.

CUADRO 14

PRODUCCION DE EJOTE FRANCES, SALAMA, B. V.
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA PROYECTADO
AL 31 DE DICEMBRE DE CADA ANO

Concepto Afo 1 Afo 2 Ao 3 Ao 4 Afo 5
Activo
No Corriente Q 27,204.25| Q 20,326.00 | Q 13,447.75| Q 6,569.50 | Q -
Equipo Agricola Q 12,036.00 | Q 12,036.00 | Q 12,036.00 | Q 12,036.00 | Q 12,036.00
(-) | Depreciacién Acumulada | Q 2,407.20 | Q 4,814.40 | Q 7,221.60 | Q 9,628.80 | Q 12,036.00
Equipo para riego Q 15,193.21 | Q 15,193.21 | Q 15,193.21 | Q 15,193.21 | Q 15,193.21
(-) | Depreciacién Acumulada | Q 3,03864 | Q 6,077.28 | Q 9,115.93 | Q 12,154.57 | Q 15,193.21
Herramientas Q 123500 Q 123500 | Q 1,235.00| Q 1,235.00
(-) | Depreciacién Acumulada | Q 308.75 | Q 61750 | Q 926.25 | Q 1,235.00 | Q -
Mobiliario y Equipo Q 311829 | Q 311829 | Q 3,11829| Q 3,118.29 | Q 3,118.29
(-) | Depreciacién Acumulada | Q 623.66 | Q 124732 | Q 187097 | Q 249463 | Q 3,118.29
Gastos de Organizacion Q 250000| Q 250000 | Q 250000 Q 2500.00|Q 2500.00
(-) | Amortizacion Acumulada | Q 500.00 | Q 1,000.00 | Q 1,500.00 | Q 2,000.00 | Q 2,500.00
Corriente Q116,298.98 | Q 184,917.87 | Q 272,291.01 | Q 361,103.77 | Q 452,077.41
Caja y Bancos Q 116,298.98 | Q 184,917.87 | Q 272,291.01 | Q 361,103.77 | Q 452,077.41
Total de Activo Q 143,503.23 | Q 205,243.87 | Q 285,738.76 | Q 367,673.27 | Q 452,077.41
Pasivo y Patrimonio
Patrimonio Q 105,144.54 | Q 180,219.03 | Q 259,358.82 | Q 340,594.66 | Q 424,206.72
Aportaciones
Asociaciones Q 59,894.37 | Q 59,894.37 | Q 59,894.37 | Q 59,894.37 | Q 59,894.37
Ganancia del Ejercicio Q 45,250.17 | Q 120,324.66 | Q 199,464.45 | Q 280,700.29 | Q 364,312.35
Pasivo
No Corriente
Préstamo Q 23,275.30
Corriente
ISR por pagar 25% Q 15,083.39 | Q 25,024.83 | Q 26,379.93 | Q 27,078.61 | Q 27,870.69
Total pasivo y
patrimonio Q 143,503.23 | Q 205,243.87 | Q 285,738.76 | Q 367,673.27 | Q 452,077.41

Fuente: Investigacion de campo, EPS 2015

El Estado de situacion financiera proyectado, muestra que los bienes y

derechos que posee el proyecto son razonables para hacer frente a las

operaciones de cada afio y a la vez poder cumplir con el pago del Impuesto

sobre la Renta. No se realizan reserva para indemnizacion puesto que las

prestaciones laborales se pagaran anualmente.
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7.7 Evaluacién Financiera

7. 7.1 Flujo Neto de Fondos

La informacion contenida en los flujos de efectivo es util para evaluar

la capacidad que se tiene para generar efectivo y equivalentes al efectivo.

CUADRO 15
PRODUCCION DE EJOTE FRANCES, SALAMA, B. V.

FLUJO NETO DE FONDOS

PERIODO 2016-2021

Descripcién 0 1 2 3 4 5
INVERSIONES
Inversiones -Q 104,894.37
INGRESOS
Flujo afio anterior -Q 59,894.37 |-Q 32,529.30 Q 23,109.70 | Q 106,089.10 | Q 191,164.54
Ingresos Q 209,475.00 | Q 321,502.23 Q328,961.08 | Q 336,592.98 | Q 344,401.94
Total Ingresos Q 149,580.63 | Q 288,972.93 Q352,070.78 | Q 442,682.08 | Q 535,566.47
EGRESOS
Costos de Operaciéon Q 113,067.18 Q 168,081.46 Q171,792.96 | Q 175,590.57 Q 179,476.28
Gastos de Administracion Q 28,595.20 Q 47,392.80 Q 47,808.79 | Q 48,848.36 Q 49,912.04
Prestamos Q 45,000.00 Q 25364.15 | Q 25,364.15
Impuestos 25% Q 15,083.39 | Q 25,024.83 Q 26,379.93 | Q 27,078.61 | Q 27,870.69
Total Egresos Q 182,109.92 | Q 265,863.24 Q245,981.68 | Q 251,517.54 | Q 257,259.01
Flujo -Q 59,894.37 |-Q 32,529.30 | Q 23,109.70 Q106,089.10 | Q 191,164.54 | Q 278,307.46

Fuente: Investigacion de campo, EPS 2015

De acuerdo al cuadro anterior, el primer afio se tiene un flujo negativo, sin

embargo en el segundo afio se obtiene un saldo positivo de Q. 23,109.70,

continuando de esa forma en los siguientes afios, hasta finalizar en el quinto afio

con flujo positivo de Q. 278,307.46, lo cual es un indicador que contribuye a la

aceptacion del proyecto.

7.7.2 Tasa de Rendimiento Minima aceptada -TREMA-

Una vez realizado los célculos para el presente proyecto el

inversionista debera de solicitar una TREMA de 23.66% para evaluar el

proyecto de inversion.
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7.7.3 Valor Actual Neto (VAN)

Se determind que el Valor Actual Neto del proyecto de produccion y
comercializacion de ejote francés, es de Q. 163,169.52, aceptandose el
proyecto ya que se cubre la TREMA del 23.66% y se genera un

excedente arriba de lo solicitado.

7.7.4 Relacién beneficio costo (RB/C)

Al realizar dicho calculo se obtuvo un resultado de Q. 1.34, el
presente proyecto el resultado es mayor a uno, por lo tanto se acepta
debido a que los ingresos generados alcanzan la cobertura de los costos

y gastos.

7.7.5 Tasa de retorno minima atractiva

Una vez realizados los célculos para determinar la tasa interna de
Retorno TIR, se obtuvo que el proyecto logra cubrir el requerimiento del
23.66% y que adicional a esta tasa, brinda un 41.97% mas alla de las

expectativas.

7.7.6 Periodo de Recuperacion del de lainversion

En este apartado se realizé la aplicacién del periodo en el cual se
recuperara la inversion a través de flujos descontados, determinandose

gue es de 3 afios con 2meses.
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CAPITULO 8
EVALUACION ECONOMICA-SOCIAL

8.1 Calculo de los precios sociales

Una vez completada la proyeccion de los costos a precios de
mercado y habiendo encontrado los costos incrementales, se procede a
realizar el mismo ejercicio pero ahora valorando los recursos econémicos a
precios sociales (precios de cuenta). Para establecer los ingresos a precio
de cuenta o de eficiencia, se descontara el 0.12 del Impuesto al Valor
Agregado -IVA- Al total de los ingresos obtenidos por las ventas a precio de

mercado.

8.2 Tasa social de descuento

La tasa social de descuento representa el costo efectivo en que
incurre la sociedad por utilizar recurso en un proyecto, con esta tasa se
actualizan los flujos de costos y beneficios futuros de un proyecto y de esa
manera obtener el valor presente, la tasa a utilizarse en el presente proyecto
es del 12%.

8.3 Transferencia del flujo financiero a flujo econémico

En la evaluacién econOmica social, no se toman en cuenta todas las
transferencias, como es el caso de las depreciaciones, intereses, gastos

diferidos e impuestos, tal como se aprecia en el cuadro siguiente.



8.4 Estado de Resultado Econdmico- Social

En el estado de Resultados econémico no se incluyen las
transferencias y se actualizan los precios de mercado a precios sociales.
CUADRO 16
PRODUCCION EJOTE FRANCES, SALAMA, B. V.
ESTADO DE RESULTADOS ECONOMICO SOCIAL

Descripcion Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
Ventas Q 187,031.25 | Q 287,055.56 | Q293,715.25 | Q 00,529.45 | Q307,501.73
(-) | Costo Directo de Produccion Q 66,184.23 | Q 99,276.34 | Q101,467.66 | Q 03,709.81 | Q106,003.98
Insumos Q 43,218.00 | Q 64,827.00 | Q 66,330.99 | Q 67,869.87 | Q 69,444.45
Mano de Obra Q 22,966.23 | Q 34,449.34 | Q 35,136.67 | Q 5,839.95 | Q 36,559.54
Costos indirectos variables Q -l o R Q -1 Q - Q -
Ganancia bruta en ventas Q 120,847.02 | Q187,779.22 | Q192,247.59 | Q 96,819.63 | Q201,497.74
(-) | Costos Variables de ventas Q 11,760.00 | Q 17,640.00 | Q 18,049.25 | Q 18,467.99 | Q 18,896.45
Fletes y acarreos Q 11,760.00 | Q 17,640.00 | Q 18,049.25| Q 8,467.99 | Q 18,896.45
Ganancia marginal Q 109,087.02 | Q 170,139.22 | Q174,198.35 | Q 78,351.64 | Q182,601.30
(-) | Costos Fijos de Produccion Q 12,936.00 | Q 19,404.00 | Q 19,854.17 | Q 20,314.79 | Q 20,786.09
Arrendamiento de terreno Q 235200| Q 352800| Q 3609.85| Q 3,693.60 | Q 3,779.29
Arrendamiento de bodega Q 4,31200| Q 6,468.00| Q 6,618.06| Q 6,771.60 | Q 6,928.70
Arrendamiento tractor Q 2,352.00| Q 352800 | Q 360985| Q ,693.60 | Q 3,779.29
Honorarios encargados de
produccién Q 392000| Q 588000 Q 601642| Q ,156.00 | Q 6,298.82
Depreciacién equipo agricola Q -l o R Q -0 - Q -
Depreciacién equipo de riego Q - |0 R Q -1 Q - Q -
Depreciaciéon herramientas Q - |0 - Q -1 Q - Q -
(-) | Gastos fijos de Administracion | o 21,200.00 | Q 36,300.00 | Q 36,458.64 | Q 7,234.88 | Q 38,029.13
Sueldo administrador Q 15200.00 | O 22,800.00 | Q 23,328.96 2%,870.19 Q 24.423.98
Bonificacion Q  2,000.00 | Q 3,000.00 | Q 3,000.00| Q 3,000.00 | Q 3,000.00
Cuota patronal IGSS Q - |0 R Q -1 Q - Q -
Prestaciones laborales (30.55) Q - |0 - Q -1 Q - Q -
Honorarios contador Q 1,00000| Q 150000 | Q 1534.80| Q 157041 | Q 1,606.84
Alguiler de oficina Q 2,000.00 | Q 6,000.00 | Q 6,139.20| Q 6,281.63 | Q 6,427.36
Agua, luz teléfono Q 700.00 | Q 2,100.00 | Q 2,148.72| Q 2,198.57 | Q 2,249.58
Papelerfa y Utiles Q 30000 | Q  900.00 | Q 306.96| Q 314.08 | Q  321.37
Depreciacion Mobiliario y Equipo Q -l o R Q S Ne) - Q R
Amort. Gastos de Organizacién Q o) B Q S Ke) - Q -
Utilidad en Operacion Q 74,951.02 | Q114,435.22 | Q117,885.53 | Q 120,801.97 | Q123,786.07
(-) | Gastos financieros Q o) - |0 - |0 - 10 -
Intereses sobre préstamo Q -l o - Q - Q -
Utilidad antes del impuesto Q 74,951.02 | Q114,435.22 | Q117,885.53 | Q 120,801.97 | Q123,786.07
(-) | Impuesto sobre la Renta 25% Q -l o N e) S Ne) - |0 -
Utilidad Neta del Ejercicio Q 74,951.02 | Q114,435.22 | Q117,885.53 | Q 120,801.97 | Q123,786.07

Fuente: Investigacion de campo EPS, 2015
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Como se muestra en el cuadro anterior los insumos, mano de obra no

calificada (jornaleros) fletes,

mano de obra calificada (administracion),

honorarios contables, agua luz y teléfono y gastos de papeleria y utiles ya fueron

actualizados a precios sociales y se eliminaron las depreciaciones, gastos

financieros y el pago de impuesto, asi como las cuotas patronales.

8.5 Flujo de fondos proyectado econémico-social

Para poder realizar la evaluacion economico social, se presenta a

continuacion se flujo de fondos econdmico proyectado

CUADRO 17

PRODUCCIONEJOTE FRANCES, SALAMA, B. V.

FLUJO DE FONDOS PROYECTADO ECONOMICO-SOCIAL

Descripcion 0 1 2 3 4 5
INVERSIONES
Inversiones -Q  92,595.57
INGRESOS
Flujo afio anterior -Q 9259557 | -Q 17,644.55 Q 96,79067 | Q 1467621 | Q 335478.18
Ingresos Q 187,031.25 | Q 287,055.56 Q 293,71525 | Q 0052945 | Q 307,501.73
Total Ingresos Q 94,435.68 | Q269,411.01 Q 390,505.92 Q 515,205.65 | Q 642,979.91
EGRESOS
Costos de Operacion Q 90,880.23 | Q136,320.34 Q 139,371.08 | Q 4249259 | Q 145,686.53
Gastos de
Administracion Q 21,200.00 | Q 36,300.00 Q 3645864 | Q 3723488 | Q 38,029.13
Prestamos Q -1 Q -

Q

Impuestos 25% Q -1 Q - | Q - Q
Total Egresos Q 112,080.23 | Q172,620.34 Q 175,829.72 Q 179,727.47 | Q 183,715.66
Flujo -Q 9259557 |[-Q 17,64455 | Q 96,790.67 Q 21467621 | Q 3547818 | Q 459,264.25

Fuente: Investigacion de campo EPS, 2015

En el cuadro anterior se puede observar que el flujo financiero econémico

muestra durante el primer afio un saldo negativo, sin embargo en el segundo

afio se recupera considerablemente por los ingresos, proporcionado un flujo
positivo de Q. 96,179.67.




8.6 Indicadores de evaluacion econdmica

Para calcular el costo beneficio, utilizo la misma formula que para la
R-B/C del andlisis financiero, pero aplicado al flujo econémico-social que
considera los beneficios generados por el proyecto y sustituyendo la TREMA
por la TSD, dando como resultado de la relacion de los ingresos y egresos
actualizado la cantidad de Q 2.06 este resultado indica que por cada quetzal
gue se invierta en el proyecto, se recupera Q 1.06.

Se calcula utilizando la misma férmula que para el TIR del analisis
financiero, pero aplicado al flujo econdémico-social y utilizando la TSD,
ofreciendo un 90.30%, la que es superior a la TSD de 12%, por lo que el
proyecto es aceptable, pues brinda un 78.30% mas alla de las expectativas
de los inversionistas. Para finalizar el periodo de recuperacion de la
inversion de capital se estima que sera de 2 afios 4, después de ese tiempo
las ganancias que se obtengan de las siguientes cosechas pueden

reinvertirse.

8.7 Impactos del proyecto para la comunidad

Los principales beneficiarios con la produccion y comercializacion de
este cultivo, son los productores interesados en invertir, vecinos de la Aldea
San Juan, del municipio de Salama, Baja Verapaz, por la generacion de
empleo y desarrollo. El proyecto contribuye al desarrollo econémico de las
familias de los productores y de los empleados, asi como se eleva el nivel de

ingresos del municipio y de diversifica la produccién agricola.
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CONCLUSIONES

La demanda insatisfecha del ejote francés, para el 2016, en la Republica
de Guatemala, serd de 219,489 quintales. Los resultados del estudio de
mercado indican que existe demanda insatisfecha y que es factible para la
produccién de este cultivo, el precio de venta es de Q 187.50 el quintal, segun el

comportamiento de precios actual.

Conforme al estudio técnico realizado, se determiné que la mejor
ubicacion para el cultivo de ejote francés, es la Aldea San Juan. Se arrendaran
tres manzanas de terreno, para producir 1,710 quintales anuales, con una

merma del 2% anual.

La figura juridica considera para este proyecto es de un Comité, en el cual
cada miembro deberd de aportar una cuota de Q3, 820.00, deberan ser
conocidos y aportaran el 56% del total de la inversion. La estructura organizativa
minima que debe tener es un administrador, quien sera el representante legal,

un encargado de produccién y uno de comercializacion.

La evaluacién ambiental, indican que el funcionamiento del Proyecto es
viable considerando que el balance de los impactos es positivo y los impactos
negativos pueden ser mitigados facilmente, se definio el plan de gestion
ambiental para mitigar los impactos ambientales. Para ejecutar el proyecto se
requiere una inversion inicial Q. 104,894.37, los productores deberan aportar un
capital propio de Q. 59,894.37 y se solicitara un préstamo agricola al Banco de
Desarrollo Rural, -BANRURAL- por un monto de Q 45,000.00.



El proyecto de produccién y comercializacion ejote francés, a nivel pre
factibilidad es financieramente rentable y ambientalmente seguro, brinda un VAN
positivo de Q163,169.52, una TIR del 66% y una Relacion Beneficio-Costo
delQ1.34 lo cual indica que el proyecto es econOmicamente rentable; asi mismo
la recuperacion de la inversion, es de tres afos, dos meses, el estudio de

impacto ambiental establece la viabilidad ambiental para ejecutar el proyecto.

El proyecto a pesar de ser financieramente rentable, aporta benéficos
sociales, pues durante los tres ciclos productivos al afio estara generando 579
jornales, es un beneficio muy importante debido a que se contribuira al
desarrollo econémico de los colaboradores y sus familias, generando un VANE
positivo de Q Q317, 020.79 una TIRE del 48.18% y una Relacion Beneficio-
Costo del Q Q1.76; la recuperacion de la inversion, es de un afio, tres meses y

veintiuno dias.
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RECOMENDACIONES

Como parte del estudio técnico se present6 un cronograma de actividades
para la formacion del comité y puesta en marcha del proyecto, se recomienda,
para cuando se ejecute el proyecto, reelaboracion de un cronograma con ruta
critica de las actividades para evitar contratiempos administrativos, asi como en
siembra, mantenimiento y cosecha del cultivo y la ejecucién se realice de

acuerdo con lo planeado.

La provision de prestaciones laborales se registre mensualmente de
acuerdo a los porcentajes legales, con la finalidad de reducir la obligacion
patronal y evitar un litigio laboral. Asi mismo las obligaciones fiscales se
cancelen inmediatamente al fisco en las fechas de vencimiento establecidas por

Superintendencia de Administracion Tributaria.

Se recomida al comité, darle un mantenimiento adecuado de cultivo las
plantaciones, ser eficientes en la utilizacion adecuada de los recursos,
disminuyendo costos innecesarios en la produccién de ejote francés, a través de
la adecuada planificacion y control de las actividades, asi como aplicar las
medidas de mitigacion sefialadas en el Estudio de Impacto Ambiental para
proteger la calidad del medio ambiente y asegurar la produccion.

Se cumpla con el cronograma de actividades para evitar contratiempos e
incurrir en costos adicionales, eficiencia en el uso de los recursos, las
prestaciones laborales se cancelen anualmente y se cumplan todas las
obligaciones laborales, para evitar litigios, que la administracién elabore una

adecuada planificacion fiscal.



A los productores se les recomienda aprovechar los precios sociales,
utilizando productos de calidad y en la medida de lo posible evitar las fuentes de
financiamiento externo, para no incurrir en gastos financieros, aprovechar las

capacitaciones e insumos proporcionado por las instituciones del Estado.
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