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RESUMEN

La Universidad de San Carlos de Guatemala, a través del Centro
Universitario del Norte, establece como requisito indispensable la realizacion del
Ejercicio Profesional Supervisado, en la carrera de Contaduria Publica y

Auditoria, previo a optar al titulo universitario en el grado de licenciatura.

Por ello, el Ejercicio Profesional Supervisado, fue realizado en la
municipalidad de San Juan Chamelco, Alta Verapaz, ya que, dicha institucién, es
la encargada de promover diferentes actividades econdmicas, sociales,
culturales y el desarrollo de servicios publicos para optimizar la calidad de vida
de los habitantes del municipio.

En el desarrollo del Ejercicio Profesional Supervisado, se realizé una
investigacion sobre las caracteristicas generales y la problematica
socioeconomica de las comunidades urbanas y rurales del municipio de San
Juan Chamelco, en la que, se priorizaron los temas de desempleo, la poca
importancia para atraer la inversion en actividades agropecuarias y el

monocultivo.

Del analisis de la problematica seleccionada, se procedio a la formulacién
de propuestas de inversion en actividades pecuarias como la crianza y
comercializacion de pollos de engorde, y agricolas como el cultivo de repollo y
brécoli, con el apoyo del Comité Promotor de acuerdos para el desarrollo
multisectorial del sector cafetalero de las Verapaces, incentivado por el Instituto

Italo Latinoamericano (lILA).



Para la elaboracion de las propuestas de solucion a la problematica, se
procedi6 a delimitar la estructura de cada proyecto en ocho capitulos,
distribuidos en analisis coyuntural, que consiste en realizar un estudio a nivel
general, nacional, regional y local de la situacion encontrada; fase de
preinversion, que permite la seleccion de la alternativa de solucion, sus
antecedentes y la identificacién de beneficiarios; estudio de mercado, para la

determinacién de la demanda insatisfecha y la oferta.

Asimismo, la elaboracion de un estudio técnico, que determina el tamafio
del proyecto, costos de inversién, procesos de produccion y el capital de trabajo
durante los primeros meses de ejecucién; estudio administrativo legal, que
describe, las normas internas y externas, la estructura organizativa y las
funciones de cada area de trabajo; estudio de impacto ambiental, para minimizar
el riesgo de contaminacién del medioambiente; estudio financiero y econdmico
social, que establece los costos y gastos operativos, y el nivel de rentabilidad en

cada periodo.

La finalizacion de cada capitulo en las propuestas, determiné que la
ejecucion de los proyectos es factible, ya que, todos obtienen resultados
positivos y la recuperaciéon del capital se realiza en un corto tiempo, asimismo,
se cumple con el objetivo primordial que es la generacién de empleo y desarrollo

a los beneficiarios.

Vi



INTRODUCCION

El Ejercicio Profesional Supervisado, realizado en la municipalidad de San
Juan Chamelco, sobre la creacion de propuestas de proyectos, como solucion
de las situaciones encontradas, presenta los siguientes resultados en ftres

capitulos:

El capitulo uno, contiene un andlisis general de la municipalidad de San
Juan Chamelco, determinado en caracterizacion, localizacién, recursos
disponibles y el ambiente de control de la institucion, asimismo, la identificacion
del FODA, descripcién de las situaciones encontradas y la jerarquizacion de los

hallazgos.

En el capitulo dos, se describen las actividades realizadas en ocho fases
de cada perfil de proyecto, sobre crianza y comercializacion de pollo de engorde,
produccion y comercializacion de repollo y brocoli, en el municipio de San Juan

Chamelco.

En el capitulo tres, se determina el analisis y los resultados de cada
actividad realizada, en las ocho fases de los tres proyectos sujetos a evaluacion,
asimismo, la verificacién de la factibilidad en las etapas de estudio de mercado,

impacto ambiental, y evaluacion financiera.

Asimismo, se presentan las conclusiones y recomendaciones sobre los
resultados finales de la evaluacién de las propuestas de proyectos, la bibliografia
de los documentos y fuentes consultadas, y los anexos que contienen los
estudios sobre la crianza y comercializacion de pollos de engorde, la produccién

y comercializacion de repollo y brécoli.






OBJETIVOS

General

Ejecutar estudios sobre proyectos, que sirvan de base para entidades
como, el Instituto Italo-Latino Americano, para la inversion econdmica, que
generen fuentes de ingreso, y desarrollo de la diversificacion agricola en el

municipio de San Juan Chamelco.

Especificos

Elaborar un estudio sobre la implementacion de un proyecto de crianza de
pollos de engorde, destace y su comercializacion en la comunidad y areas
aledanas a la aldea Seovis del municipio de San Juan Chamelco, Alta Verapaz,

para generar fuentes de ingreso.

Desarrollar un perfil de proyecto sobre produccion y comercializaciéon de
repollo en la aldea Chexena del municipio de San Juan Chamelco, Alta Verapaz,

para atraer la inversion en actividades agricolas.

Elaborar una propuesta de proyecto en la produccion y comercializacion
de broécoli en la aldea Chimox del municipio de San Juan Chamelco de Alta

Verapaz, para incentivar la diversificacion en la produccion agricola.






] CAPITULO 1 ]
DESCRIPCION GENERAL DE LA UNIDAD DE PRACTICA

La municipalidad de San Juan Chamelco, es la institucion que se encarga
del desarrollo, tanto econdmico como social del municipio. Por ello, se considera
como lugar de la ejecucién del Ejercicio Profesional Supervisado (EPS), ya que,
en ella, se realizara el estudio sobre la situacion de los habitantes del area

urbana y rural.

Dado que, en el articulo 2 del normativo de EPS se denomina unidad de
practica al area geografica, economica y social, de propiedad individual,
colectiva, estatal o no estatal en la que interviene un conjunto de recursos
humanos, materiales y técnicos con el propdsito de producir bienes y/o servicios
para satisfacer las necesidades humanas con fines de desarrollo

socioeconomico y/o cultural.
1.1 Caracterizacion

La municipalidad, es la institucién garante del desarrollo econémico y
social de los habitantes el municipio, en conjunto con otras entidades del
Estado y privadas generan crecimiento de las fuentes de empleo, la mejora

de la educacion, la infraestructura de salud, entre otros servicios.

De esa cuenta, en el marco del Acuerdo Territorial para Fomentar el
Empleo y Desarrollo promovido por el Instituto Italo-Latino Americano
(IILA), con el apoyo de la Universidad de San Carlos de Guatemala (USAC)
con sede en el Centro Universitario del Norte (CUNOR), a través del

Ejercicio Profesional Supervisado 2015 y la participacion de la



municipalidad de San Juan Chamelco, se contempla la realizacion de
estudios sobre la problematica social y los recursos disponibles en el

municipio para impulsar el desarrollo econémico.

1.1.1 Localizacion

A 8 kilbmetros de Coban Alta Verapaz, se encuentra
localizado el municipio de San Juan Chamelco, a “15° 25’ 22” de
latitud norte, 90°19’ 56” de longitud Oeste y una altura de 1,320
metros sobre el nivel del mar, segun el Instituto Geografico Nacional.

Actualmente, la municipalidad opera en un edificio ubicado en
la Finca Municipal Sesibche en 3ra. Calle “A” 3-30, zona 4, San Juan

Chamelco, Alta Verapaz.

1.1.2 Recursos

Los recursos con los que cuenta la municipalidad de San Juan
Chamelco son variados y se clasifican materiales y humanos, que se

describen a continuacion:

a. Materiales

La municipalidad cuenta con diferentes bienes muebles e
inmuebles, para poder brindar servicios de forma eficiente a la

poblacion urbana y rural.

Dichos bienes estan clasificados en muebles como
vehiculos de dos y cuatro ruedas, que son utilizados para el
traslado de personal y actividades varias; variedad de equipos y
aparatos de comunicacion entre otros. También se tiene a la

disposicion diferentes bienes inmuebles como, los edificios y



maquinarias varias que son utilizados y administrados por el
personal y la Corporacion Municipal del presente periodo de

gobierno.

En la siguiente tabla, se encuentra un resumen de los

bienes descritos anteriormente:

~ TABLA1
RESUMEN DE INVENTARIO

No. Descripcion Valor
1 |Edificios Q 9,587,653.30
2 |Terrenos Q 1,343,545.11
3 |Mobiliario y Equipo Q 1,320,361.95
4 [Mobiliario y Equipo de Asistencia Social | Q 98,986.35
5 |Instrumentos Musicales Q 1,030.00
6 |Equipo de comunicacioén Q 140,613.37
7 |Utiles Varios Q 146,510.00
8 |Mantenimiento de Acueducto Q 24,914.05
9 |Equipo de Rastro Q 32,447.48
10 [Maquinarias Diversas Q 28,230.00
11 |Vehiculos Q 1,422,963.00
12 |Motocicletas y Motobicicletas Q 29,690.00
13 |Bicicletas Q 970.00
14 Aparatos e Instrumentos de Radiologia,
Fotografia y Cinematografia Q 9,151.46
15 |Otros Aparatos Q 40,000.00
16 |Aparatos e Instrumentos Varios Q 144,230.00
TOTAL Q 14,371,296.07

Fuente: Investigacion de campo. Aio 2015.

b. Humanos

La Corporacion Municipal de San Juan Chamelco se

encuentra conformada por el alcalde, los sindicos, y los



concejales, quienes tienen a su cargo la administraciéon de la

institucion durante los periodos de 2012 al 2016.

TABLA 2

CONCEJO MUNICIPAL 2012-2016

No. NOMBRES CARGOS

1 |Ervin Orlando Tut Quim Alcalde Municipal
2 |Leonardo Pop Cao Sindico Primero

3 |Alfonso Choc Caal Sindico Segundo
4 |Manuel Xol Si Conceja Primero
5 |Carlos Cuc Pop Concejal Segundo
6 |Anibal Mardoqueo Hércules Juarez Concejal Tercero
7 |José Orlando Chub Maas Concejal Cuarto

8 |Roberto Tzub Si Concejal Quinto

Fuente: Investigacion de campo. Afo 2015.

a. Personal de la municipalidad

El personal con que cuenta la municipalidad de San

Juan Chamelco se encuentra bajo los diferentes renglones

presupuestarios de contratacion del Estado. A continuacién se

resume la fuerza laboral en la siguiente tabla:

TABLA 3

PERSONAL DE LA MUNICIPALIDAD

No. RENGLON CANTIDAD
1 1022 temporal 31 contratados
2 029 temporal 3 contratados
3 |031 temporal 57 contratados
4 1031 por planilla 29 colaboadores
5 011 presupuestados 40 colaboradores
TOTAL COLABORADORES 160

Fuente: Investigacién de campo. Afio 2015.



1.1.3

1.1.4

1.1.5

Situacion tecnolégica

De acuerdo al inventario de activos 2012, la municipalidad
dispone de aparatos e instrumentos de Radiologia, Fotografia,
Cinematografia, escaner, GPS y equipo de asistencia social, entre
otros instrumentos y maquinarias que utilizan. Ademas, se tiene un
software de servicios GL, que cubre toda la contabilidad integrada

para gobiernos locales, en la que se registran todas las operaciones.

La Direccion de Administracion Financiera Integrada
Municipal, hace uso del programa SICOIN, que es una herramienta

informatica que lleva el control de la ejecucion del presupuesto.

Situacion econdémica

La municipalidad no pertenece a algun sector econdmico,
debido a que no genera rentabilidad por la actividad que realiza. Por
ser entidad de gobierno municipal, percibe ingresos a través del
Estado, arbitrios municipales, impuestos y otros, para la mejora de
los servicios que brinda a la poblacion.

Situacion social y ambiental

La entidad municipal es la encargada de impulsar el desarrollo
social de las comunidades urbanas y rurales, y mediar los conflictos

que se susciten en materia de riesgos con los recursos publicos.

Tiene la responsabilidad de cumplir y hacer cumplir la ley,
asimismo, la mejora de la infraestructura fisica y de servicios

publicos que son necesarios para el desarrollo de la poblacién.
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1.1.6

La municipalidad es la entidad por excelencia en la promocién
del saneamiento ambiental y planificar la ejecucién de programas de

conservacion del medioambiente.

Sin embargo, el sistema de drenaje desemboca en los rios de
Chié y Chiché sin ningun tratamiento, por lo que provocan la
contaminacion del medio hidrico natural, de las cuales se abastecen
diferentes comunidades y poblados. Ademas, el suelo presenta
serios problemas de erosidbn en areas deforestadas, y es
indispensable efectuar practicas intensivas de conservacion de

suelos y efectuar un plan de reforestacion.

Situacion politico-legal

La municipalidad de San Juan Chamelco fue creada para la
atencion a las comunidades rurales y urbanas, y debe cumplir con
los fines que legalmente estan instituidos por las politicas de Estado,
el desarrollo integral del municipio, velar por la integridad territorial y

el fortalecimiento de su patrimonio econémico, cultural y natural.

La municipalidad se encuentra regida de conformidad con los
articulos 253 al 255, 257 y 260 de la Constitucién de la Republicad
de Guatemala; articulos 1, 3, 6, 7, 33, 35, 67, 68, 72, 99, 100, 103,
107,125, 132, del Decreto No. 12-2002 Codigo Municipal emitido por
el Congreso de la Republica, y articulo 46 de la Ley Organica del

Presupuesto y otras leyes que rigen las actividades municipales.

1.2 Descripcion general de la institucion y su ambiente de control

La municipalidad, es una institucidon de caracter autonomo, con

personalidad juridica y tiene la capacidad de ejercer derechos y contraer

obligaciones, delegadas en el normativo de funcionamiento de la misma.
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La institucién es de servicio de desarrollo econémico y social de la
poblacién, y debe mantener un ambiente de control sobre la ejecucion de
los presupuestos de ingresos y gastos publicos, en cada periodo anual de

operaciones.

1.2.1 Vision

“Ser una municipalidad para el afo 2016 que pueda
brindar a los ciudadanos servicios publicos eficientes y de
calidad. Promover el desarrollo local con la inclusion de género
y mejorar la infraestructura del municipio.”’

1.2.2 Misién

“‘Que el municipio de San Juan Chamelco sea un
municipio moderno, seguro, atractivo para la inversion y
amigable con el medio ambiente. Ciudadanos con alta calidad
de vida, con la potencializarian del recurso cultural.”

1.2.3 Objetivos

Los objetivos determinados por la administracion municipal

para el periodo de operaciones 2015 son:

a. General

“‘Generar el desarrollo integral mediante Ia
sostenibilidad y sustentabilidad del municipio de San Juan

! Municipalidad de San Juan Chamelco. Informacion Publica 2015. Disponible en: http://
www.http://munichamelco.gob.gt/index.php/informacion-publica/05-mision-y-objetivos/ (11 abril
2015)

? Ibid.
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1.2.4

Chamelco, con el propdsito de mejorar la calidad de vida de
sus habitantes.”

b. Especificos

“‘Promover el desarrollo econémico local mediante la
articulacion de actores econdémicos, para incidir en el
mejoramiento de los ingresos de las familias de San Juan
Chamelco.

Mejorar los sistemas de agua, drenaje e
infraestructura vial para incentivar la productividad y
fortalecer el bienestar de la poblacion, a través de los
servicios municipales.

Fortalecer la organizacion y participacion ciudadana
con equidad, hombre, mujer, jévenes y adulto mayor,
mediante un sistema funcional de concejos de desarrollo
urbano y rural.

Gestionar recursos financieros, materiales y equipos
tecnolégicos ante  organismos internacionales y
organizaciones no gubernamentales para fortalecer el
cumplimiento con las politicas municipales”.*

Estructura interna general

La municipalidad esta estructurada de manera interna por las
diferentes areas y departamentos que se utilizan para la
administracion eficiente de los recursos publicos, de acuerdo a los

niveles jerarquicos.

3 Municipalidad de San Juan Chamelco. Plan Operativo Anual. San Juan Chamelco, afio

2012, 5.
* Ibid.
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La descripcion de funciones, atribuciones y puestos, se
encuentran detallados en el manual de funciones que son

debidamente aprobados por el Concejo Municipal.

a. Estructura organizativa

En el cumplimiento de las diferentes actividades, la
estructura interna de la municipalidad, se encuentra descrito en

el organigrama siguiente:

CUADRO 1
ORGANIGRAMA DE LA MUNICIPALIDAD DE SAN
JUAN CHAMELCO

CONCEJO
MUNICIPAL
4 ~
ALCALDES
(" ASESORIA ) i AUXILIARES |
TECNICA, LEGALY =
| ECONOMICA i - ~
- ALCALDE TRABAJO
(" N\ MUNICIPAL J SOCIAL
AUDITORIA  |___1 \ ¥
INTERNA
. J
RELACIONES RECURSOS
PUBLICAS HUMANOS
PUESTOS
OPERATIVOS

Fuente: Investigacién de campo. Aio 2015.
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En el primer nivel, se encuentra ubicado el Concejo
Municipal, como maxima autoridad; segundo nivel, Alcaldia
Municipal, de lo que se desprenden, trabajo social y alcaldias
auxiliares. En las areas independientes se encuentran las
asesorias, técnicas, legales y econémicas, y la auditoria interna.
En el tercer nivel, se localizan las relaciones publicas y recursos
humanos, y por ultimo se encuentran los puestos operativos y

servicios municipales.

b. Estructura administrativa

La municipalidad por ser una institucion de administracion
publica, debe de cumplir con la legislacion aplicable y cada una
de las politicas y normas en los procesos de cada area.

La unidad de planificacion, prevé las necesidades al elegir
alternativas, plantear y seleccionar objetivos, establecer politicas
y normas, programas, procedimientos y presupuestos, para

lograr los alcances institucionales.

En la organizacion se determinan las actividades
necesarias para el cumplimiento de los objetivos establecidos, a

través de los procedimientos que se dictaminen.

La Direccion es la encargada de guiar, supervisar,
orientar, e incentivar las actividades del personal que se
encuentran en los niveles inferiores, con esto se garantiza que

las operaciones cotidianas se realicen de la mejor manera.

Al coordinar esfuerzos y actividades a través de la
comunicacion 'y conexion de relaciones, garantizan el

funcionamiento eficaz de la institucion.
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c. Estructura financiera

La estructura financiera municipal, comprende el conjunto
de ingresos y egresos, que conforman las obligaciones y
derechos representados en activos y pasivos tal como lo
describe el articulo 99 y 100 del Decreto 22-2010 (Cddigo
Municipal).

Por ello, el manual de gestion municipal denominado El
ABC del Gobierno Municipal, establece lo siguiente:

“‘Los ingresos municipales estan constituidos por los
recursos financieros que el gobierno municipal obtiene por
cuenta propia, conocidos como ingresos corrientes o
fondos propios; también recibe del organismo ejecutivo y
demas instituciones  estatales, las denominadas
transferencias del gobierno central. ElI cédigo Municipal
prohibe al gobierno municipal la percepcion de ingresos
que no estén autorizados, aspecto que deviene del principio
de legalidad (Articulo 101 del Cédigo Municipal).”

De ello, deviene la recaudacion de los ingresos a través
de los arbitrios e impuestos establecidos en cada una de las

municipalidades.
1.2.5 Politicas y procedimientos

Las politicas y procedimientos son estrategias adoptadas por
la direccidon para el registro de sus operaciones, de acuerdo a leyes
0 normas establecidas, como guia en la ejecucion de las diferentes
atribuciones que corresponden a cada puesto dentro de la

institucion.

° Programa Municipios para el Desarrollo Local PROMUDEL. Manual de Gestién
Municipal, EL A,B,C del Gobierno Municipal, 9.
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a. Politicas

En la municipalidad existen politicas para la ejecucién de

los programas tales como: inversion, egresos, obras de arrastres,

y funcionamiento, tales como:

1)

2)

Politicas de inversion

Fortalecer los programas de educacion en atencién a
las demandas priorizadas por la poblacion, con la
construccion de nuevos establecimientos educativos y la
ampliacion de los existentes para atender mas nifios y nifas

del municipio, en coordinacion con el ente rector.

Fortalecer las acciones al saneamiento basico, agua
potable, alcantarillado, letrinizacion y tratamiento de los
desechos sodlidos, para proteger la salud de los habitantes

del municipio.

Fortalecer los programas de salud con la construccion
y equipamiento de centros de convergencia y centros de

salud.

Mantener en buenas condiciones las principales
calles, avenidas y carreteras del municipio, a través de

programas de mantenimientos constantes.

Politica de egresos

Realizar una adecuada distribucion de los recursos
financieros disponibles y orientar el uso eficiente de los

mismos.
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4)
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Politica de obras de arrastre

Que la municipalidad cumpla con las obligaciones
adquiridas en relacion a las obras ejecutadas, en proceso y

planificadas.

Politica de funcionamiento

Facilitar y proporcionar a las unidades administrativas
los insumos necesarios para el éptimo funcionamiento de las

mismas.

Equipar y sistematizar las unidades administrativas
para realizar una atencion eficaz y eficiente en beneficio de

toda la poblacion.

Crear incentivos para motivar el buen desempeno de
los colaboradores municipales y brindar un clima de

estabilidad laboral.

b. Procedimientos

Para la ejecucidon de las diferentes atribuciones Ila

municipalidad cuenta con manuales de normas y procedimientos,

que son facilitados a través de capacitaciones, con la finalidad de

ser eficientes en las labores asignadas.

1.2.6 Supervision

Los procesos de supervision y fiscalizacion de las entidades

estatales, se lleva a cabo mediante el departamento de auditoria

interna y la Contraloria General de Cuentas.



18

a. Auditoria interna

De conformidad con el Cédigo Municipal en su articulo 88,
las auditorias internas estaran bajo la responsabilidad de un
Contador Publico y Auditor colegiado activo, con goce en el libre
acceso a sus derechos, guatemalteco, con competencias en el

area.

El departamento de auditoria interna de la municipalidad,
estd a cargo de un auditor, quien tiene las funciones de
evaluacion, control y verificacion de la correcta aplicacién de los
procedimientos, en la ejecucion de los presupuestos de ingresos

Yy egresos.

Proceso de supervision

La supervision se efectia de conformidad con las
funciones y atribuciones que tiene cada puesto de servicio en la
municipalidad. Se efectua una evaluacién de la efectividad de los
procedimientos y programas planificados en todos los niveles
organizacionales y el personal a cargo. Esto con la finalidad de

detectar errores o incumplimientos en los procedimientos.

Al evaluar el control interno de la institucion, se garantiza
la eficiencia de los procedimientos y se mejoran aquellas que no
son funcionales dentro de la entidad o entorpecen la ejecucion de

las actividades.

Aprobacion y autorizaciéon

La maxima autoridad de la institucion es el Concejo

Municipal, por lo que tiene a su cargo la aprobacion, autorizacion



19

o rechazo de los procedimientos que se planifiquen y de las

decisiones que se tomen a nivel de municipio.

1.3 Descripcion y jerarquizacion de las situaciones encontradas

La identificacion de las situaciones encontradas se realiza través de
la investigacion de los problemas sobre crecimiento econdémico y desarrollo
social del municipio, y se procede a realizar el analisis, con base a las

fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas (FODA).

1.3.1 Identificacion de FODA

El municipio de San Juan Chamelco, cuenta con
caracteristicas propias, que pueden ser aprovechados para
incrementar el desarrollo econdmico y social, asi como, el flujo de
comercio diario, recursos naturales como bosques, aguas, suelos,

entre otros.

Al ser aprovechados de forma adecuada los recursos con los
que cuenta el municipio, se garantiza el desarrollo social y
economico, por ello, a continuacion se detallan un analisis FODA

sobre el uso de los mismos.

a. Fortalezas

El municipio de San Juan Chamelco cuenta con varios
factores que fortalecen su crecimiento socioeconémico entre

ellos se tiene:

Una poblacion rural dedicada a la produccion de
cardamomo, maiz, frijol, y mantenimiento de crianza de aves de

corral. Una de las actividades principales que se realizan en la
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localidad, es la produccion de muebles rusticos elaborados con
madera de pino, los que son llamados “Muebles Sanjuaneros” y

son vendidos en el municipio y sus aledaros.

También se dedican a la reforestacion de arboles de
pino, dentro del programa de incentivos forestales PINFOR

implementado el INAB.

En la produccion tecnificada o agroindustriales, se da a
través de Ila transformacion del cardamomo cereza en

pergamino; el envasado de agua pura y refrescos.

En la identificacion de las fortalezas con las que cuenta el

municipio se destacaron las siguientes:

- Produccion de muebles rusticos

- Poblacién joven con capacidad de emprendimiento

- Disponibilidad de recurso humano

- Existencias de recursos turisticos

- Tierras de vocacion agroforestal

- Contribucién en el ingreso nacional a través de la produccién

de café, cardamomo, té, entre otros.

Oportunidades

Dentro de las oportunidades de desarrollo con que
cuenta el municipio, estan las instituciones del Estado como el
MAGA vy las organizaciones no gubernamentales que ofrecen
apoyo en estudios y financiamiento de proyectos de inversion
economica, como el Instituto Italo-Latino Americano, en la que
se pretende fomentar el empleo y desarrollo local, a través de

los recursos disponibles en la region.
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Las oportunidades son determinadas en situaciones que
permiten un desarrollo econémico y social del municipio, de esa

cuenta, se describen algunas a continuacion:

- |ILA, fomento del desarrollo y el empleo

- Alianzas estratégicas de desarrollo econdémico con
organismos internacionales

- Generacion de productos de exportacion

- Desarrollo turistico nacional

- Demanda del mercado internacional en productos agricolas

- Procesamiento de agua

- Potencial para la diversificacion en la produccion agricola

Debilidades

Las debilidades que posee el municipio sobre el uso de
sus recursos, estan presentes en el desempleo y subdesarrollo
econdémico y social, ya que, no se cuenta con la capacidad de
generar fuentes de ingresos que cubran la mayor parte de la

poblacién joven. Algunas de ellas se describen a continuacion:

No se cuenta con estrategias para la venta y promocién
de productos agricolas con altos porcentajes de valores
nutritivos y la descomposicion por falta de comercializacion en

un mercado mas amplio.

Se dificulta el acceso al financiamiento propio y externo
para la ejecucion de proyectos de inversidn economica, puesto
que, las entidades de crédito exigen muchos requisitos o

poseen altas tasas de interés sobre los préstamos que otorgan.
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Falta de conocimientos técnicos para la diversificacion de
la actividad econdmica, que se convierta en fuente de ingresos

para las familias de las areas rurales.

El mantenimiento de comercios informales en el
municipio, permite que el Estado deje de percibir ingresos, a

través, de los impuestos.

La delincuencia como producto de la escasez en fuentes
de empleo, y la debilidad en la infraestructura educativa al no
existir suficientes docentes en los centros estudiantiles y la falta

de responsabilidad social de parte de los mismos.

. Amenazas

Entre las amenazas se puede contemplar el cambio
climatico, ya que, no se pueden predecir los fendmenos
naturales que puedan ocurrir y causar pérdidas en la

produccion.

La competencia desleal al no existir politicas de Estado

que permitan el desarrollo econdmico del pequeno productor.

La contaminacion de los recursos naturales al verter los
desechos de aguas residuales en los rios, y la carencia de
plantas de tratamiento y la poca conciencia ambiental respecto

a la contaminacion.

El nepotismo, al favorecer a ciertas areas o grupos
sociales en el acceso a fuentes de empleo y permitir el

desarrollo unicamente a dichos grupos.
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El narcotrafico como alternativa de solucidn a la

problematica de desempleo.

1.3.2 Descripcion de las situaciones encontradas

Al finalizar el diagnostico a través del FODA, se determinaron
las situaciones principales que aquejan a la poblacion de San Juan

Chamelco, que se describen a continuacion:

a. Jovenes que acceden a los grupos delictivos en las
diferentes areas urbanas y rurales del municipio

1) Condicién

Actualmente, en el area urbana del municipio de San
Juan Chamelco, se ha visto la presencia de grupos de
personas delictivas, que aumentan constantemente, ya que,

cada vez se integran mas personas a dichos grupos.

2) Causa

La causa principal de la agrupacion de personas en
actividades delictivas, es la falta de oportunidades de
desarrollo intelectual, recreativo, y las escazas fuentes de

empleo.

3) Efecto

Los efectos de dicha situacion son reflejados en la

inseguridad diaria al transitar por las calles.

También refleja sus efectos en la economia, ya que, los

grupos antisociales, estan organizados y afectan a



empresarios y personas particulares que son victimas de

extorsiones, secuestros, entre otras actividades ilicitas.

4) Criterio

Para que en el municipio no exista el reclutamiento de
jovenes para ingresar a los grupos delictivos, es necesario
que los mismos se encuentren ocupados en actividades que

les sean utiles en el desarrollo intelectual, recreativo y laboral.

5) Recomendacion

Se recomienda la creacién de politicas de gobierno que
coadyuven en la ocupacién de los jévenes en el desarrollo de

conocimientos, a través de instituciones de capacitacion.

Implementar politicas que permitan la creacion de
fuentes de empleo, para evitar la formacion de grupos

delictivos en el municipio.

b. Aumento de la pobreza en el municipio

1) Condicién

Las familias del area rural del municipio de San Juan
Chamelco, se encuentran en situacion de pobreza, sobreviven
con los recursos minimos de produccion agricola y otros no

cuentan con medios de obtencion de ingresos.

2) Causa

La falta de oportunidades de desarrollo a través de

actividades econdmicas permite que la pobreza aumente
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considerablemente; ademas, algunas personas no cuentan
con los medios de produccion, para poder -cultivar su

alimento.

La falta de planificacion familiar persistente en las
personas con numerosos hijos y sin recursos econdémicos

para poderlos ofrecer una vida saludable.

Efecto

Los efectos de la pobreza se reflejan en la desnutricion
de las personas y falta de salud, y la inaccesibilidad en los

servicios basicos.

Ademas, se afecta de gran manera el crecimiento de
los nifios, el aumento de la mortalidad, y permite que los

joévenes se involucren en actividades ilicitas.

Criterio

La situacion de la pobreza en el municipio de San Juan
Chamelco, es propiciada por la falta de acceso a los servicios
basicos de salud, orientacion sobre planificacion familiar, la
falta de acceso a fuentes de empleos dignos y el mal manejo

de los recursos econémicos.

Recomendacion

Implementacion de programas por parte de la
municipalidad sobre apoyo equitativo en las comunidades del
municipio, ya que, existen familias que no son favorecidos por

algunos productos que el gobierno otorga.
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Se recomienda ampliar la cobertura de salud, la
capacitacion constante de padres de familia sobre

planificacion familiar.

La capacitacion de las personas con medios de
produccion, sobre el aprovechamiento adecuado de los
recursos, con la finalidad de incrementar el desarrollo y

generar fuentes de ingreso.

c. Permanencia del monocultivo en el municipio de San Juan
Chamelco, Alta Verapaz

1)

2)

3)

Condicion

Las familias del area rural del municipio aun trabajan
con técnicas y productos tradicionales, y no cuentan con los
conocimientos necesarios para diversificar sus cultivos e
incrementar sus ingresos, y con ello, el desarrollo econémico

y social.

Causa

La escaza capacitacion de los productores en la

diversificacion de los cultivos.

La costumbre en el cultivo de los mismos productos

agricolas de subsistencia.

Efecto

La permanencia de los productos tradicionales y la
afeccion del suelo con un mismo tipo de cultivo con el uso de

productos quimicos por la infertilidad.
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El subdesarrollo econémico y social, por la falta de
diversificacidon de los cultivos, y la permanencia de las
situaciones precarias en las familias, ya que, no se cuenta
con el habito de la busqueda de soluciones a la problematica

de monocultivo.

4) Criterio

El monocultivo en el municipio ha existido por largo
tiempo, debido a que, en el area rural no se cuentan con los
conocimientos necesarios para poder diversificar la
produccion, y por ello, las situaciones precarias de las familias

persisten.

5) Recomendacion

Es recomendable el incremento de la educacion en las
areas rurales, ya que, es a través de ella que se obtienen los
conocimientos necesarios para el desarrollo y fomento de la

investigacion sobre técnicas de produccion agricola.

La implementacién de programas de capacitacion de
las personas del area rural para mejorar sSus procesos

productivos y diversificar sus cultivos.

d. Escasos estudios sobre proyectos de produccién agricola,
para atraer la inversién en el municipio

1) Condicion

El municipio de San Juan Chamelco se caracteriza por
sus recursos que pueden ser aprovechados para el

crecimientos econdmico, pero no se cuenta con el capital
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2)

3)

necesario paro poder invertir en la produccién, agricola,
pecuaria, turistica entre otros. Esto, representa uno de los

factores que impiden el crecimiento econémico.

Existen pocas entidades privadas que se atreven a
invertir en el municipio, debido a que, existen escasos
estudios sobre proyectos que incrementen la confianza en

actividades econdmicas.

Causa

La falta de politicas de gobierno que incentiven a los

empresarios para invertir en el municipio.

Escasos aportes de estudiantes universitarios sobre
proyectos de inversion economica y desarrollo social en el

municipio.

El poco apoyo de las entidades de gobierno local en el
impulso de politicas o programas que incentiven a los
estudiantes de nivel medio o universitario, a realizar

investigaciones sobre proyectos de inversion econdémica.

Efecto

La permanencia de las situaciones de pobreza, el
aumento de la mortalidad, la desnutricién, entre otros

problemas sociales.

La desconfianza de los inversionistas privados en la
implementacion de alguna actividad economica en el

municipio.
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4) Criterio

Para poder incrementar la confianza de los
inversionistas en el municipio es necesaria la cooperacion de
la municipalidad, las instituciones universitarias y otras
entidades, para poder implementar estudios sobre actividades
economicas, con la finalidad de minimizar riesgos durante la

produccion.

5) Recomendacion

Que la municipalidad fomente la confianza de los
inversionistas privados, a través, de la promocion de los

recursos con los que cuenta el municipio.

Que el gobierno municipal implemente politicas que

faciliten la inversién econémica en el municipio.

Que las entidades de gobierno trabajen
conjuntamente con las entidades educativas de nivel

superior, en el desarrollo de proyectos de inversion.

e. Desempleo imperante en las areas rurales del municipio de
San Juan Chamelco, Alta Verapaz

1) Condicién

En el municipio de San Juan Chamelco existe un alto
indice de desempleo que se refleja en las condiciones de vida
de la poblacién rural, ya que, los pobladores carecen de
conocimientos y estudios necesarios para poder acceder a
fuentes de trabajo dignas, que representen un ingreso

econdmico adecuado.
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2) Causa

3)

4)

El desempleo imperante en el municipio, es causado

por varios factores, entre ellos estan:

Falta de estudios necesarios.

Inexperiencia en los puestos de trabajo.

Falta de incremento en la inversion econdmica.

La existencia de nepotismo y la desigualdad en las
oportunidades de crecimiento.

La exigencia de los contratistas privados sobre
conocimientos, habilidades, competencias y experiencias

especificas, a los puestos de trabajo.

Efecto

Los efectos que surgen como producto del desempleo

que impera en el municipio son:

Emigracion de los habitantes.
Incremento de la delincuencia.
Incremento de la pobreza, enfermedades, mortalidad,

desnutricion, entre otros problemas sociales.

Criterio

El desempleo ha existido no solo a nivel de municipio,

sino, también en todo el pais, como consecuencia de la falta

de inversion y el mal manejo de los recursos econdmicos.

En el municipio de San Juan Chamelco, la falta de

empleo, se refleja en la forma de vida de los habitantes, pero
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mayormente en las areas, ya que, existe la desigualdad de
oportunidades en el acceso al nivel educativo, en

capacitaciones y conocimientos sobre crecimiento econémico.

5) Recomendacion

Se recomienda incentivar las entidades educativas en
la creacion de estudios sobre proyectos econdémicos para
incrementar la confianza de la iniciativa privada en la

inversion.

La creacion de politicas sobre ocupacion de la mano de

obra no calificada.

La creacion de programas de gobierno sobre
capacitacién de la mano de obra no calificada, como las que
imparte el Instituto Técnico de Capacitacion y Productividad
(INTECAP).

1.3.3 Jerarquizacién de hallazgos

De acuerdo al analisis realizado de las situaciones
encontradas en el municipio, se determind la priorizacion de las

siguientes:

Desempleo imperante en las areas rurales del municipio de

San Juan Chamelco, Alta Verapaz

Escasos estudios sobre proyectos de producciéon agricola,
para atraer la inversion en el municipio de San Juan Chamelco, Alta

Verapaz
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Permanencia del monocultivo en el municipio de San Juan

Chamelco, Alta Verapaz

La situaciones que se presentan en el municipio fueron
evaluados de acuerdo al documento Desarrollo Economico Territorial
(EDET) y el Plan de Desarrollo 2011-2025 de San Juan Chamelco,
emitido por la Secretaria de Planificacion y Programacién de la
Presidencia (SEGEPLAN).

Asimismo, se consideraron las propuestas de solucion de las
situaciones encontradas, a través, de la evaluacién de los siguientes

proyectos:

Crianza, destace y comercializacion de pollo de engorde, en
la aldea Seovis del municpio de San Juan Chamelco, Alta Verapaz.

Produccioén y comercializacién de repollo en la aldea Chexena

del municipio de San Juan Chamelco, Alta Verapaz.

Produccion y comercializacidn de brocoli en la aldea Chimox

del municipio de San Juan Chamelco, Alta Verapaz.
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~ CAPITULO 2
DESCRIPCION DE ACTIVIDADES REALIZADAS

Con la finalidad de atender las situaciones encontradas en el municipio de
San Juan Chamelco, se desarrollaron una serie de actividades en los estudios

sobre proyectos de inversidon econdémica, que a continuacion se detallan:
2.1 Crianza, destace y comercializaciéon de pollo de engorde

El proyecto de crianza, destace y comercializacion de pollo de
engorde en la aldea Seovis del municipio de San Juan Chamelco, es una
propuesta que prevé la creacion fuentes de ingreso en la poblacion

beneficiada; de ello, se desarrollaron las siguientes actividades:

Se establecidé la realizacion de un analisis coyuntural sobre la
situacion de desempleo, que se determind, a través de fichas técnicas

basadas en investigaciones de fuentes de informacién secundaria.

Se determind una fase de preinversion en la que se desarrollaron las
actividades de identificacion de oportunidades, problemas y necesidades
que presenta el municipio de San Juan Chamelco, a través de

investigaciones de fuentes de informacién secundaria.

Se realizd un estudio de mercado en el municipio de san Juan
Chamelco, a través de encuestas para la determinacién de las condiciones

de demanda, oferta y nivel de precios en la comercializacion de pollo.
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El estudio técnico se realizd, a través de diferentes elementos de
calculo de costos de infraestructura, mano de obra y procesos de crianza y

destace de pollos, y la determinacién del capital de trabajo.

Se establecié un estudio administrativo y legal, para determinar la
legislacién aplicable al tipo de proyecto, y la forma de organizacion, a través

de fuentes de informacién secundaria.

La elaboracion de un estudio de impacto ambiental, se realizé con
base al analisis de los factores del medioambiente presentes en el area a
ocupar sin el proyecto, y la eliminacion de los mismos con la puesta en
marcha de la granja. Asimismo, la determinacion de las medidas de

mitigacion, con base a los riesgos detectados.

El estudio financiero, se realizo a través de diferentes calculos
determinados en el flujo de los ingresos y gastos evaluados, a través de los

siguientes indicadores:

Tasa de Rentabilidad Economica Minima Aceptable (TREMA), Valor
Actual Neto (VAN), Tasa Interna de Retorno (TIR) y Relacion Beneficio
Costo (R B/C).

La elaboracién del estudio econémico-social, se realizd a través de
Estados Financieros elaborados precios de una economia informal, asi
también, se determind una evaluacién de los flujos financieros, con base a
indicadores como VANE, TIRE y R B/CE, que son necesarios para

constatar la viabilidad del proyecto.

2.2 Produccion y comercializacion de repollo

Se realizdé una evaluaciéon sobre la viabilidad de la produccion de

repollo en la aldea Chexena del municipio de San Juan Chamelco, Alta
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Verapaz, con el objetivo de incentivar la creacion de estudios sobre
proyectos de produccion agricola, que incrementen la confianza de los
inversionistas de las iniciativas publicas o privadas del medio nacional y/o
extranjeras, para incrementar el desarrollo econdmico y social de los

comunitarios.

Para la realizaciéon del estudio sobre proyecto de produccion de
repollo en la aldea Chexena del municipio de San Juan Chamelco, se

determinaron las siguientes actividades:

Se realizacion de un analisis coyuntural de la situaciéon de la
produccion agricola en Centroamérica y Guatemala, y la determinacion de

la situacidén economica, social y politico, a través de fichas técnicas.

El analisis de la fase de reinversion, requirié de varias actividades de
investigacion bibliografica y electronica sobre la situacién de oportunidades

de inversion y desarrollo agricola.

Se analizo la situacion de mercado del repollo, a través de diferentes
calculos historicos, actuales y proyecciones de demanda y oferta.
Asimismo, la determinacion del nivel de precios y la promocion del

producto.

Se realizo el estudio técnico, a través de diferentes calculos y
cotizaciones de bienes, en la construccion de edificio, adquisicion de
mobiliarios y equipos, capacidad productiva del proyecto, procesos de

cultivo y capital de trabajo necesario.

Se determiné un estudio administrativo legal a través de varias
actividades de investigacion sobre estructuras organizativas y legislacion
nacional aplicable a proyectos de inversion econdémica, y las funciones de

cada area de trabajo.
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2.3

Se analizé las situaciones de riesgo de afeccion del medioambiente,

a través de la técnica, con y sin proyecto en el lugar de produccion.

La situacion financiera del proyecto se determind, a través de
diferentes calculos de flujos de ingresos y egresos, y evaluaciones, con
base a la Tasa de Rentabilidad Econdémica Minima Aceptable (TREMA),
Valor Actual Neto (VAN), Tasa Interna de Retorno (TIR), Relacion Beneficio

Costo (R B/C), porcentaje y tiempo de recuperacion del capital inicial.

La determinacion del estudio economico-social, se realizd a través
de la eliminacion de impuestos, financiamiento externo, depreciaciones y
amortizaciones, porcentajes inflacionarios y consideracion de costos reales

de jornales, entre otras.

Produccion y comercializacion de brocoli

Se realiz6 una evaluacion del proyecto de produccion y
comercializacion de brécoli en la aldea Chimox del municipio de San Juan
Chamelco, Alta Verapaz, con la finalidad de incentivar la diversificacion de

la produccién agricola y la ocupacion de la mano de obra no calificada.

Las actividades desarrolladas para la evaluacion del proyecto de

produccion de brécoli fueron las siguientes:

Se establecié un analisis sobre la diversificacion de la produccion
agricola en Centroamérica, Situacion de Guatemala y Alta Verapaz, a

través de investigaciones bibliograficas y electrénicas.

La determinacion de la fase de reinversion, se realizd a través de
investigaciones de las potencialidades productivas presentes en el
municipio de San Juan Chamelco, y la problematica del monocultivo en el

medio.
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El estudio de mercado, se realiz6 a través de investigaciones de
fuentes de informacién secundaria y diferentes calculos sobre proyecciones
de demanda insatisfecha nacional, ofertas de produccion de brécoli y
situaciones de precios, promocidén y comercializacion del producto en el

mercado nacional.

Se realizd la ejecucidbn de un estudio técnico, a través de
investigaciones y calculos para determinar los procesos de produccion de

brocoli y el capital de trabajo a utilizar.

El estudio administrativo y legal del proyecto se determind mediante

diferentes actividades de investigacion sobre formas de organizacion.

Se determinaron los efectos que se causaran al medioambiente con
la implementacion de la produccion de brécoli, a través de la técnica, con y

sin proyecto en el area de cultivo.

La situacién financiera de la entidad, se determiné con base, a
calculos del flujo de ingresos y egresos, evaluados a través de la TREMA,
VAN, R B/C y porcentajes y tiempo de recuperacion del capital invertido.

La evaluacion de la situacion econémica-social, se realizé con base a

calculos sobre precios que se manejan en una economia informal.
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] CAPITULO 3
ANALISIS Y DISCUSION DE RESULTADOS

Los resultados obtenidos de la ejecucion de las actividades descritas en el
capitulo anterior, sobre la realizacion de los estudios en cada propuesta de
proyecto, se detallan a continuacion:

3.1 Crianza, destace y comercializaciéon de pollo

En el municipio de San Juan Chamelco, Alta Verapaz, de un 100%
de poblacion en edad de trabajar, el 71% pertenece ala PEA y el 29% a

una poblacion desocupada.

Esto, denota que un porcentaje considerable de la poblacién se
encuentra aun en el rango de desocupaciones en el area urbana. Sin
embargo, la poblacion rural, no es tomada en cuenta para las estadisticas,
ya que, la mayoria pertenece a la economia informal y actividades de

subsistencia.

En la fase de preinversion se identificaron las oportunidades de
creacion de fuentes de empleo, a través, del proyecto de crianza, destace y
comercializacién de pollo en la aldea Seovis, del municipio de San Juan
Chamelco, con la que se pretende, beneficiar a inversionistas y familias de

la comunidad.

En el municipio de San Juan Chamelco, existe una demanda
insatisfecha actual que asciende a 1,421 toneladas de pollo, que aun no

cubren los oferentes. La proyeccion para el 2016 sera de 1,535 toneladas y
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en el 2020 alcanza un total de 1,832 toneladas. Esto demuestra que el

crecimiento en la adquisicion del producto es constante.

Los oferentes del municipio de San Juan Chamelco son las
carnicerias, pollerias, tiendas, y canastos del mercado, quienes se
encargan de abastecer el mercado local. Entre los proveedores y
distribuidores de pollo en el lugar, se encuentran Frisa-Pio Lindo, Pollo Rey,

Valparaiso Tactic y otros que producen a menor escala.

Los precios actuales (afio 2015) del pollo amarillo por libra ascienden
a Q.12.00; para el 2016, se proyecta que sera de Q. 13.50 hasta alcanzar
un costo de Q 14.19 para el 2020.

En el estudio técnico, se determina la crianza de 5,000 pollos de
engorde en 4 ciclos productivos semanales de 1,250, para cubrir 21.11%

de la demanda insatisfecha del municipio de San Juan Chamelco.

Para dar marcha del proyecto, es necesaria una inversion fija en
adquisicidon de activos de Q. 420,101.84, que también cubre los gastos de

organizacion y constitucion de la entidad.

Asimismo, para mantener activo las operaciones del proyecto, es
necesario un capital de trabajo de Q. 174,976.46, hasta que se obtengan
los primeros ingresos, ya que, la comercializacidén del producto se hara a 30

dias después de iniciado la crianza de las aves.

Se establece la creacion de una sociedad que concentre sus
recursos en el proyecto de crianza y comercializacién de pollos, regido por
normas internas, como los estatutos de la escritura social, reglamentos vy
manuales de procedimientos, asimismo, una normativa externa
determinada en el Cddigo de Comercio de Guatemala (Decreto 2-70 del

Congreso de la Republica), Cddigo Tributario (Decreto 6-91 del Congreso
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de la Republica), Ley de Actualizacién Tributaria (Decreto 10-2012 y 27-92

del Congreso de la Republica), entre otras.

A la entidad se le considero una estructura organizativa determinada
bajo la forma vertical que describe en el primer nivel a la junta directiva, en
el segundo nivel la representacién legal, en el tercer nivel al encargado de
produccion y la administracion y contabilidad, y en el cuarto nivel se

encuentran los puestos operativos.

El proyecto que se llevara a cabo, se encuentra dentro de los
parametros permitidos, de acuerdo al listado taxativo del Ministerio de

Ambiente y Recursos Naturales (MARN).

El proyecto se encuentra en la categoria B2 de moderado a bajo
impacto, a raiz de que no eliminara algun tipo de bosque o irrumpira algun
cause de agua. En cuanto al ambiente biotico, el nivel de impacto es
menor, ya que, no se eliminara el habitat de alguna especie en peligro de

extincion.

El estudio financiero se estructur6 de acuerdo a los resultados de los
Estados financieros que determinan que el proyecto tiene utilidades a partir

del primer periodo de operaciones.

Sin embargo, los resultados de la evaluacidn financiera realizada,
determinan un Valor Actual Neto de Q. 830,451.42, con base en una Tasa
de Rentabilidad Econémica Minima Aceptable de 25%; una Tasa Interna de
Retorno de 75%; la Relacion Beneficio Costo de 1.11, y el porcentaje de
recuperacion del capital inicial de 91% en el primer periodo de operaciones,

y la totalidad de la inversidn se recupera en 1ano con 7 dias.

Finalmente, se puede determinar que de acuerdo a los resultados

de la evaluacion anterior, el proyecto de crianza, destace vy
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3.2

comercializacién de pollo es factible para su ejecucién, ya que, el Valor
Actual Neto es positivo, la Tasa Interna de Retorno es mayor que la Tasa
de Rentabilidad Minima Aceptable y la Relacion Beneficio Costo es mayor

afl.

Los resultados de la evaluacion econdmica social, demuestran un
Valor Actual Neto Econdmico de Q. 4,088,655.40, una Tasa Interna de
Retorno Econdmica de 259% y una Relacién Beneficio Costo Econdémico

de 1.70, ya que, son basados en una economia informal.

Produccion y comercializacion de repollo

Los resultados obtenidos de la evaluacion del proyecto de
produccion de repollo en la aldea Chexena, del municipio de San Juan

Chamelco, A.V. fueron las siguientes:

La produccion agricola del municipio de San Juan Chamelco, reviste
poca importancia para atraer la inversion, debido, a los riesgos que existen
en la pérdida de la produccidon por diferentes factores, por ello, existen
diferentes situaciones que se presentan como, la desconfianza de las
entidades financieras en otorgar créditos a productores, y la escaza

promocién de proyectos para cautivar la atencion de la iniciativa privada.

En la fase de preinversion, se determind que para dar solucion a la
problematica de la poca importancia que se le da al sector agricola para
atraer la inversion, se implemente un estudio sobre la produccion y
comercializaciéon de repollo en la aldea Chexena del municipio de San Juan

Chamelco.

Los resultados del estudio de mercado, demuestran que el
comportamiento de la demanda insatisfecha actual asciende a 758,264

quintales; y la proyectada a partir del 2016 a 791,066, que alcanza los
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924,237 quintales en el 2020. Esto representa que los productores no
logran abastecer el mercado nacional en cada periodo, y el crecimiento de

la poblacion favorece dicho incremento.

La oferta nacional en la produccion de repollo, describe un leve
incremento de 935,880 quintales en el afno 2015, hasta alcanzar los
966,685 quintales en el 2020. Esto, es debido al crecimiento de las

exportaciones.

El precio promedio actual (afio 2015) del repollo por red de 12
unidades es de Q. 30.00, equivalentes a Q. 2.50 por unidad. A partir del
afno 2016, se proyecta un incremento de Q. 35.25 por red, hasta alcanzar
los Q. 42.53 para el 2020.

En el estudio técnico se establece un espacio de terreno de 5
manzanas para la produccion de 1,000,000 de unidades de repollo en 5
ciclos productivos al afio, con la cual se prevé cubrir un 3% de la demanda

insatisfecha nacional.

Para la ejecucion del proyecto es necesaria una inversion en activos
fijos de Q. 362,470.00, un capital de trabajo de Q. 143,570.59 para el area

de produccién y gastos de operacion para el primer ciclo de Q. 57,676.43.

Se establece la constitucion de una Sociedad Anonima con el
proyecto de produccion y comercializacion de repollo en la aldea Chexena,
del municipio de San Juan Chamelco, que se regira de acuerdo a los
estatutos de la escritura constitutiva y la legislacién aplicable como la Ley
de Actualizacion Tributaria (Decreto 10-2012 y 27-92 del Congreso de la
Republica), Codigo de Comercio de Guatemala (Decreto 2-70 del Congreso
de la Republica), Cédigo Tributario (Decreto 6-91 del Congreso de la

Republica), entre otras.
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Estara representada su estructura organizativa en un organigrama
vertical, que tendra en el primer nivel a la junta directiva de accionistas, en
el segundo nivel la representacion legal y administracion, en el tercer nivel
la asesoria técnica agricola, distribucion y venta, y la guardiania y
conserjeria, y en el cuarto nivel, se encontraran a los operativos de

produccion.

Debido al tamafo del area de produccion del proyecto, los efectos
que se causen al medioambiente son moderados, ya que, se utilizara una
extension de 5 manzanas de terreno y productos quimicos en el proceso de
cultivo. Entre las medidas de mitigacion consideradas esta, el fomento de la
cultura de reforestacion, fumigar en horario apto, evitar las rozas, utilizar

mayormente fertilizante organico, entre otras.

Los Estados Financieros demuestran que de la ejecucion del
proyecto se obtienen utilidades a lo largo del ciclo de vida del mismo. Por
ello, se realiz6 una evaluacién de los flujos de ingresos y egresos, de lo
que, resulta un Valor Actual Neto de Q. 1,313,355.56, con base, a una Tasa
de Rentabilidad Econémica Minima Aceptable de 23.65%, una Tasa Interna
de Retorno de 90%, una Relacion Beneficio Costo de 1.30, y la tasa y

periodo de recuperacion del capital inicial de 89% en un tiempo de 1 afo.

Los resultados anteriores, demuestran que el proyecto es factible
para ser ejecutado, ya que, el Valor Actual Neto es positivo, la Tasa Interna
de Retorno es mayor a la Tasa de Rentabilidad Econdmica Minima

Aceptable, y la Relacién Beneficio Costo es mayor a 1.

La evaluacion de la situaciéon econdmico-social determiné un Valor
Actual Neto Econdmico de Q. 5,775,721.09, una Tasa Interna de Retorno
Econdémica de 370% y una Relacion Beneficio Costo Econdmica de 2.92,

que demuestran un aumento en la rentabilidad del proyecto.
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3.3 Produccion y comercializacion de brocoli

La evaluacion realizada sobre el proyecto de produccion vy
comercializacion de broécoli, para incentivar la diversificacion agricola en el

municipio, determino los siguientes resultados:

La existencia de potencialidades agricolas en el municipio, permite
que la proyeccién de diferentes alternativas de produccion sea favorecida,
ya que, el clima es templado, y es apto para el cultivo de diversidad de

hortalizas, especies frutales, entre otros productos.

Sin embargo, la diversificacién en la produccion agricola aun no se
encuentra desarrollada, ya que, la poblacién rural no cuenta con los
recursos econdémicos y los conocimientos necesarios para poder invertir y

desarrollarse en dichas actividades.

La situacion de la permanencia de monocultivo y técnicas
tradicionales de produccion agricola en el municipio, permitié el desarrollo
del proyecto sobre el cultivo de bréocoli, en la aldea Chimox de San Juan

Chamelco.

La demanda insatisfecha actual (afio 2015) es de un total de
331,820 quintales de brécoli. La proyeccidon demuestra que para el 2016
sera de 389,467 quintales, y alcanza los 621,930 quintales en el 2020.

La oferta actual 2015, es de 1,285,793 quintales de brécoli; se
proyecta que para el 2016 alcance 1,265,349 quintales, y para el 2020 un
total de 1,183,573 quintales de producto.

Los precios promedios actuales 2015, son de Q. 57.72, por rede de
20 unidades y la proyectada a partir de 2016, tendran un crecimiento hasta

los Q. 84.18 por red, y en el 2020 alcanzara los Q. 98.65 por red.
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Los resultados obtenidos del estudio técnico, demuestran que es
necesaria una extension de terreno de 5 manzanas para producir 997,920
unidades de brocoli al aio, en 5 ciclos productivos, con la cual se pretende

cubrir 4% de la demanda insatisfecha.

Asimismo, es necesaria una inversion de Q. 372,566.00 en activos
fijos, Q. 162,147.70 en capital de trabajo para el area de produccién y Q.

57,950.54 para los gastos de administracion.

Se preveé la constitucion de una cooperativa, integrada por 20 socios
que aporten capital, conocimientos y experiencia, en la ejecucion del

proyecto.

La cooperativa estara regida internamente por el Acta Constitutiva y
externamente por la legislacion guatemalteca, como la Ley General de
Cooperativas (Decreto 82-78 del Congreso de la Republica), Cdédigo de
Comercio de Guatemala (Decreto 2-70 del Congreso de la Republica), Ley
de Actualizacion Tributaria (Decreto 10-2012 del Congreso de la

Republica), entre otras.

La estructura organizativa estara representada en un organigrama
vertical, que tendra en el primer nivel la Asamblea General, en el segundo
nivel la comision de vigilancia y la comision de capacitaciones, en el tercer
nivel, la asesoria técnica, administracion, distribucidon y venta, y en el cuarto

nivel los operativos de produccion y la guardiania.

El proyecto que se llevara a cabo, se encuentra dentro de los
parametros permitidos, de acuerdo al listado taxativo del Ministerio de

Ambiente y Recursos Naturales.

El proyecto se halla en la categoria B2 de moderado a bajo impacto

ambiental potencial, esto a raiz de que no eliminara algun tipo de bosque



47

protegido y especies de animales en peligro de extincién o irrumpir algun
cause de agua en el lugar donde se llevara cabo la produccién. Sin
embargo, la utilizacion de productos quimicos en una extension de 5
manzanas de terreno genera contaminacién, por ello, se adoptaron
medidas de mitigacion como, la utilizacion mayormente de fertilizantes
organicos, el fomento de la cultura de reforestacién y la fumigacion en

ambientes sin vientos.

El estudio financiero demuestra que la produccion de brécoli es
rentable, ya que, los resultados de los Estados Financieros expresan la

obtencién de utilidades a lo largo del ciclo de vida del proyecto.

Sin embargo, los resultados de los flujos de ingresos y egresos
fueron evaluados, a través de indicadores financieros, de lo que se obtuvo
un Valor Actual Neto de Q. 1,452,557.68, con base a una Tasa de
Rentabilidad Econémica Minima Aceptable de 23.65%, una Tasa Interna de
Retorno de 96%, una Relacion Beneficio Costo de 1.31 y una tasa y
periodo de recuperacion del capital de 95% en un tiempo de 1 afo.

Por ello, se considera que el proyecto de produccién de brécoli es
rentable, ya que, el VAN es positivo, la TIR es mayor que la TREMA y la R
B/C es mayor que 1.

Los resultados de la evaluacién econdmica social estan expresados
en un Valor Actual Neto Econémico de Q 9,167,320.97, una Tasa Interna
de Retorno Econdémica de 555% y una Relacion Beneficio Costo

Econdmico de 3.72, basado en una economia informal.
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CONCLUSIONES

Se realizd la evaluacion de un listado de proyectos de inversiéon
econdmica, determinados en crianza, destace y comercializacién de pollo de
engorde, produccion y comercializacion de hortalizas como repollo y brdcoli,
para la creacion de fuentes de empleo, atraer la inversion y la diversificacion de

los cultivos.

Se elabor6 una evaluacion de un proyecto de crianza, destace y
comercializacion de pollo en la aldea Seovis del municipio de San Juan
Chamelco, de la que se determind la existencia de oportunidades de inversion
en actividades avicolas, con la que se puede incrementar las fuentes de ingreso
de la localidad; asimismo, el estudio de mercado, demuestra una demanda
insatisfecha actual de 1,421 toneladas de pollo, y se prevé un crecimiento
proyectado de 1,535 toneladas en el afio 2016 y de 1,832 toneladas en el 2020,
por lo, que existe la ocasidén cubrir una parte de dicha demanda; ademas, la
situacion financiera, manifiesta que la inversion es factible, ya que, los
resultados del VAN ascienden a Q. 830,451.42, la TIR a 75%, la RB/C a 1.11y

el capital inicial se recupera en 1 afo con 7 dias.

La elaboracion de un proyecto de produccion de repollo, determina una
oportunidad de desarrollo en actividades agricolas, para atraer la inversion, ya
que, se obtuvo un resultado del estudio de mercado, a través de una demanda
insatisfecha actual de 758,264 quintales, ademas, se proyecta un crecimiento de
791,066 quintales en el afo 2016 y 924,237 quintales en el 2020, por lo, que
existe la ocasion de introducir el producto en el mercado nacional; asimismo, los

resultados del estudio financiero, demuestran que el cultivo de dicha hortaliza es
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rentable, puesto que, el VAN asciende a Q. 1,313,355.56, la TIR de 90%, la

RB/C de 1.30 y la recuperacion del capital se realiza en 1 afio.

El proyecto de produccion y comercializacion de brécoli, determina, a
través, de la fase de preinversion, la existencia de oportunidades de
diversificacion de las actividades agricolas, y la factibilidad de la inversion, ya
que, para la comercializacién del producto, se tiene una demanda insatisfecha
actual de 331,820 quintales, con crecimientos constantes proyectados de
389,467 quintales para el afio 2016 y de 621,930 quintales en el 2020. Ademas,
el estudio financiero demuestra un VAN de Q. 1,452,557.68, una TIR de 96%,

una RB/C de 1.31 y el capital invertido se recupera en 1 afo.
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RECOMENDACIONES

Que se promueva el desarrollo de evaluaciones sobre propuestas de
inversion, que permita el fomento de la diversificacidon de la actividad econémica
y que ofrezca un crecimiento en la ocupacién de la mano de obra no calificada

de los pobladores del municipio de San Juan Chamelco.

Que se realice la ampliacion del mercado meta de la comercializacién de
pollo, hacia los municipios aledafios y las areas rurales para incrementar la

produccion y las utilidades del proyecto.

Que se aprovechen los conocimientos del técnico del Ministerio de
Agricultura Ganaderia y Alimentacion (MAGA), en el proceso de produccion de
repollo y brdcoli, para minimizar costos y obtener mejores resultados en la

inversion.

En la produccion de repollo y brocoli, se recomienda seguir todos los
procedimientos de cultivo contemplados en cada proceso, para minimizar
riesgos de pérdida en la inversion e introducir un producto de calidad en el

mercado, y obtener resultados financieros satisfactorios.
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INTRODUCCION

La creacion de proyectos de inversion publico privadas nacen de las
necesidades observadas y evaluadas en determinadas areas de la sociedad del
municipio de San Juan Chamelco, y como parte de las de soluciones, se
plantean las diferentes opciones que permitan minimizar de alguna manera la

problematica.

De lo anterior se parte de la evaluacion de la problematica del desempleo
en el municipio de San Juan Chamelco, del departamento de Alta Verapaz, a
través de un analisis coyuntural de la situacion, a nivel general, nacional,

regional y local.

En la busqueda de las soluciones a la problematica del desempleo se
plantea la creacion de evaluaciones sobre proyectos de inversién econdmica,
con la finalidad de que inversionistas, tanto privadas como publicas, se interesen
en el desarrollo e implementacion de fuentes de generacion de ingresos
economicos a la poblacion seleccionada, a través de la ejecucion de las
alternativas que se determinan y la obtencion de utilidades lucrativas para los

financistas.

El proyecto de crianza, destace y comercializacion de pollo, esta
integrado en ocho capitulos, que fueron evaluados a través de diferentes

técnicas, de las que se obtuvieron los resultados descritos en cada uno.

En el capitulo 1, se describe el analisis coyuntural y la seleccion de la
alternativa mas adecuada, en el capitulo 2, se establece el estudio de mercado
que indica la cantidad de demanda insatisfecha existente en el municipio, en el

capitulo 4, se muestra un estudio técnico, que determina los diferentes procesos



y la infraestructura en edificio y equipos necesarios durante la produccion,
asimismo se realizé una evaluacion administrativa, legal y ambiental. Se realiz6
ademas un estudio financiero, para determinar el grado de factibilidad en la
generacion de ingresos. Asi también, una evaluacion financiera y econdmica

social, para verificar el grado de fiabilidad, a través de diferentes indicadores.



OBJETIVOS

GENERAL

Crear una evaluacién sobre proyectos de inversion econdémica en la
crianza destace y comercializacion de pollo de engorde, para la generacion de
oportunidades de desarrollo econdmico, para inversionistas y miembros de la

poblacién beneficiada.
ESPECIFICOS

Analizar la coyuntura de la problematica de desempleo a nivel general,
nacional, regional y local, para la verificacion del comportamiento histérico y los

factores sociales, econdmicos y politicos de la misma.

Definir una fase de preinversion para la seleccion de la alternativa de
solucion mas adecuada de la problematica y la identificacién de beneficiarios de

la propuesta.

Determinar un estudio de mercado, que permita establecer las
condiciones de demanda, oferta, nivel de precios y mercado meta del producto

en el municipio de San Juan Chamelco.

Establecer un estudio técnico, que defina el tamafo del proyecto, la
inversion fija, los procesos de crianza y destace de pollos, asimismo, la mano de

obra a utilizar y el capital de trabajo requerido.

Realizar un estudio administrativo legal, para establecer el tipo de entidad
a constituir, la legislacion aplicable, la estructura organizativa y las funciones de

las areas de trabajo.



Evaluar el impacto ambiental que causara la implementacion del proyecto
y las medidas de mitigacion necesarios para disminuir la contaminacién y el

cuidado de los recursos naturales.

Implementar un estudio financiero, para constatar los costos y gastos
operativos en cada periodo y la determinacion del superavit o déficit del

proyecto.

Realizar un estudio econdmico social para verificar los resultados que se

obtengan como producto de la inversion a costos y precios sociales.



1.1

~ CAPITULOI
ANALISIS COYUNTURAL

Desempleo en América Latina

El desempleo en América Latina ha tenido un comportamiento
bastante lento respecto al crecimiento y en algunos paises ha sido
decreciente. El mercado laboral urbano para América Latina de los afos
2004 a 2014 ha mostrado un crecimiento porcentual muy reducido de un

ano a otro.

La tasa de evolucion del mercado laboral en América Latina y el
Caribe ha tenido un movimiento a menor ritmo, de acuerdo a la
informacion proporcionada por la Organizacién Internacional del Trabajo
(OIT) a través del documento “Panorama Laboral 2014 América Latina y
El Caribe”.

La tendencia desde el afio 2004 al 2014 ha sido en participaciéon de
un 59.6% a un 59.9%, que muestra un incremento de 0.3% en 10 anos;
La tasa de ocupacion ha sido de 53.5% a 55.7% que denota un cambio
positivo de 2.2%, pero demasiado lento respecto al intervalo de tiempo; y
la tasa de desocupacién se ha reducido de un 10.3% a un 6.2% que
demuestra una diferencia de 4.3%, de acuerdo a los Principales

Indicadores del Mercado Laboral Urbano, del Informe 2014 de la OIT.

Aunque se vea un porcentaje de descenso de 4.3% en la tasa de

desocupacion, es una cantidad insignificante en un periodo de 10 afios



para el area urbana, esto, sin considerar los poblados rurales que

representan gran parte de los paises latinoamericanos.

1.2 Tasa de empleo y desempleo en Guatemala

La tasa de empleo y desempleo en Guatemala segun la Encuesta
Nacional de Empleos e Ingresos (ENEI) 1-2014 presentado por el Instituto
Nacional de Estadistica (INE), registrd6 una poblacién total en edad de
trabajar (15 afios o mas de edad) de 10.0 millones, 4.96% mas en
comparaciéon a la Poblacién en Edad de Trabajar (PET) que se registro
para la encuesta realizada durante el afio 2012 (9.5 millones). El
promedio de crecimiento de la PET durante el periodo analizado fue

1.6%, lo que significa para el pais un lento desarrollo en materia laboral.

1.3 Tasa de participaciéon en el mercado laboral de Alta Verapaz

Alta Verapaz cuenta con una poblacion total de 1,256,486
habitantes de los cuales se tiene una Poblacion Econdmicamente Activa
(PEA) de 361,412 y una Poblacién Econémicamente Inactiva de 895,074.
Esto demuestra que una minoria de la poblacion cuenta con un empleo y

el resto se encuentra desempleado.

La falta de oportunidades en la region se demuestra con el
aumento constante de los estudiantes graduados de nivel medio sin
ningun oficio, debido a las exigencias de las empresas de una experiencia

laboral, con lo que no cuentan la mayoria de los jovenes.

1.4 Tasa de ocupacién y desocupacion del municipio de San Juan
Chamelco, Alta Verapaz

El total de Poblacién Econédmicamente Activa del municipio de San

Juan Chamelco asciende a 24,963, y 10,416 que pertenecen a los



usuarios desocupados, que hacen un total de 35,379 Personas en Edad
de Trabajar, de acuerdo a estimaciones del Instituto Nacional de

Estadistica para el afio 2,015.

Por lo que, de un 100% de Poblacién en Edad de Trabajar, el 71%
pertenece a la PEA y el 29% a una poblacién desocupada. Esto denota
que un porcentaje considerable de la poblacidn se encuentra aun en el
rango de desocupaciones en el area urbana. Sin embargo, la poblacion
rural, no es tomada en cuenta para las estadisticas, ya que, la mayoria

pertenece a la economia informal y actividades de subsistencia.

1.5 Situacion social

El desempleo ha causado un descontento social a nivel
latinoamericano que esta enmarcado por la pobreza, la desigualdad en
oportunidades y desarrollo, la delincuencia, la drogadicciéon y demas

problemas sociales que aquejan a los paises.

La falta de ingresos a través de un empleo genera que las
personas carezcan de alimentacion, acceso a la salud, a la educacion,
recreacion, y por ende, se incrementa la mortalidad, la desnutricién, entre

otros padecimientos.

Guatemala ha tenido grandes problemas sociales especialmente
en los municipios mas abandonados, donde el desarrollo y las

oportunidades son muy escazas.

1.6 Situacion econdmica

En la gestion de oportunidades para el crecimiento econémico, los
grandes grupos sociales no han tendido el mismo crecimiento, ya que, el

desarrollo solo se concentra hacia ciertos grupos, mientras otros son



discriminados. Tal es el caso de los habitantes del area urbana y el area
rural de Guatemala, que se estanca en el subdesarrollo por falta de

igualdad de oportunidades.

Otros factores que influyen en el decrecimiento econémico son la
elevacion de los costos de la canasta basica alimentaria, la pérdida del
valor adquisitivo de la moneda, los salarios minimos inferiores a las

necesidades, entre otros.

1.7 Situacion politica

El Estados puede contar con programas de desarrollo para la
poblacién, pero no se ejecutan de forma eficiente y no cubren a todos los
habitantes de forma equitativa. Por lo que, aun existe discriminacion de

género y edad en el crecimiento econdmico y social.

A lo largo de la historia de Guatemala, no han existido politicas
adecuadas que permitan la generacion de campos ocupacionales a través
de tratados o convenios con las empresas y diferentes entidades no
gubernamentales que apoyen el desarrollo de oportunidades de empleo

en el area urbana vy rural sin discriminacidén de género, raza, y edad.

El pais requiere de politicas y programas que priorice las
necesidades basicas de la poblacion como el desarrollo de mecanismos
que mantengan costos justos de la canasta basica, la creacion de
entidades que especialicen a las personas en ciertas profesiones como el
INTECAP, la mejora en infraestructura educativa y en salud, y un plan de
desarrollo social para el area rural que permita una diversificacion en la

produccion agricola y pecuaria.
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2.2

CAPITULO Il
FASE DE PREINVERSION

Identificacion de oportunidades

El municipio de San Juan Chamelco, cuenta con caracteristicas
propias que pueden ser aprovechados para incrementar el desarrollo
econdmico y social, a través de las diferentes formas de produccion

agricola y pecuaria de la region.

Dentro de las oportunidades se encuentran el tipo de suelo,
clima, bosques, rios, disponibilidad de mano de obra de la localidad,
entre otros. Al ser aprovechados de manera adecuada permitira a los
residentes tener una ocupacion dentro de su localidad, y disminuir la

emigracion y otros problemas sociales.

Identificacion de problemas y/o necesidades

La producciéon del municipio se basa en la agricultura para el
autoconsumo y comercio local, en la que se resalta el maiz, frijol,
ciruela, repollo, guisquil, ejote francés, entre otros. La mayor actividad

productiva se concentra en la agricultura, forestal, pecuario, entre otros.

En la producciéon se emplean técnicas tradicionales y en muchos
casos se basan en procesos empiricos. Por lo que no existe
diversificacion en la produccion, y la falta de nuevas técnicas y estudios
sobre proyectos permite que los productores se estanquen y no se

desarrollen econdmicamente.



2.21

Identificacion de proyecto

Derivado de la problematica descrita anteriormente, se
crea la idea de implementar un proyecto de crianza, destace y
comercializacién de pollo, en la aldea Seovis del municipio de

San Juan Chamelco, Alta Verapaz.

a. Antecedentes del proyecto

En la region existen productores de pollo para
autoconsumo y comercio a menor escala, por lo que, no
existen productores locales que se consideren como
competencias potenciales en la implementacion del

proyecto.

b. Problemas en la implementacion del proyecto

La implementacion de cualquier proyecto de inversion
contrae diferentes problemas, por ello, se describen las

siguientes:

Problema: Falta de aceptacion del proyecto por parte
de los pobladores por la contaminacion y el

desconocimiento de los beneficios a la comunidad rural.

Solucidén: Se implementaran estrategias de limpieza
e higiene en la crianza de los pollos para evitar la
contaminacion del lugar, y la divulgacion de los beneficios
que puedan traer la implementacion del proyecto.

Problema: falta de aceptacion del producto en el

mercado por ser nuevo productor en el medio.
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2.2.2
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Soluciéon: Se implementaran estrategias de
promocioén del producto, y la produccién de pollo de calidad

a precios razonables.

Objetivos

General

Realizar un estudio sobre un proyecto avicola, que
contribuya al desarrollo de técnicas e investigaciones
econdmicas en la Aldea Seovis del municipio de San Juan

Chamelco, Alta Verapaz.

Especificos

Crear un estudio de mercado en la aldea Seovis y
regiones circunvecinas, para constatar el grado de aceptacion

del producto.

Mejorar las técnicas tradicionales de crianza de pollo en
la aldea Seovis del municipio de San Juan Chamelco, para

incrementar la produccioén avicola.

Establecer costos, a través de calculos financieros para

verificar la rentabilidad en la crianza de pollo de engorde.

Identificacion de beneficiarios

Los beneficiarios del proyecto son los inversionistas que
obtendran utilidades, las familias locales al tener acceso a un
empleo, el consumidor final al obtener un producto de calidad a

costo razonable y el Estado en el pago de impuestos.
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2.2.5

Localizacion

El proyecto se encontrara ubicado en la aldea Seovis, del

municipio de San Juan Chamelco, Alta Verapaz.

Justificacion de la intervencion

La produccidn avicola en el municipio aun se encuentra
en fase de desarrollo, por lo que no existen técnicas de crianza
adecuadas, que estén regulados a través de estudios sobre
mercados, procesos de crianza, contaminaciéon ambiental y
econdmica, que permitan a los productores invertir de forma

correcta para generar rentabilidad.

Por lo que, se identificé la oportunidad de crear el
proyecto a través de los diferentes estudios que son necesarios
para verificar la viabilidad del mismo, y de esa forma

incrementar las fuentes de empleo en la aldea Seovis.
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CAPITULO 1lI
ESTUDIO DE MERCADO

Se realiza un estudio para verificar la viabilidad el proyecto, a través,
de la identificacion de la demanda insatisfecha y la oferta del producto en el

mercado meta.

3.1 Identificacion del producto

El pollo de engorde es un animal mejorado genéticamente para
producir carne en poco tiempo; si se crian en buenas condiciones es

posible alcanzar de 7 a 8 libras a los 42 dias de edad.

3.1.1 Caracteristicas del producto

Dentro de las caracteristicas generales del pollo de
engorde, se encuentra un cuerpo ancho y pechuga abundante,
ojos prominentes y brillantes, posicion erguida sobre las patas,
ombligos limpios y bien cicatrizados. Por ello, se considera una
buena cantidad de produccién en libras y la carne de buena

calidad.

3.2 Definicion de la problematica

Inexistencia de una granja especializada en la crianza, destace y
comercializacién de pollo en la Aldea Seovis que satisfaga la demanda

de los consumidores del municipio de San Juan Chamelco.
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3.2.1 Definicion de la hipotesis

Existencia de una demanda insatisfecha en el mercado
del pollo amarillo del municipio de San Juan Chamelco, Alta

Verapaz.
3.3 Determinacion de la demanda

El consumo de pollo a nivel nacional ha tenido una evolucidn
historica con el crecimiento de la poblacion guatemalteca. Se puede
apreciar que el consumo del mismo aumenta con el incremento de la
poblacién, y debido a que, no se cubre la demanda insatisfecha, se

tiene que importar productos de otros paises.

3.3.1 Demanda insatisfecha nacional

TABLA 1
DEMANDA INSATISFECHA HISTORICA, ACTUAL Y
PROYECTADA
REPUBLICA DE GUATEMALA
PERIODO 2010-2020

DEMANDA CONSUMO DEMANDA
ANO POTENCIAL | APARENTE | INSATISFECHA
(tn) (tn) (tn)
2010 507,371 356,122 151,249
2011 519,810 367,184 152,626
2012 532,514 376,434 156,080
2013 545,410 384,094 161,315
2014 558,421 391,754 166,666
2015 571,473 399,414 172,059
2016 584,616 407,074 177,542
2017 597,900 414,734 183,166
2018 611,251 422,394 188,857
2019 624,592 430,054 194,538
2020 637,851 437,714 200,137

Fuente: Investigacion de campo. Afio 2015.
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3.3.2

3.3.3

En la tabla anterior, se puede observar la evolucion
histérica de la demanda insatisfecha, que muestra una fase
inicial a partir del afio 2010 de 151,249 toneladas de pollo,
hasta alcanzar un total de 166,666 toneladas en el 2014, con
un crecimiento promedio anual de 68,140 toneladas; para el
2015 se tiene 172,059, y la proyectada para los periodos de
2016 sera de 177,542 toneladas, hasta un total de 200,137
para el afio 2020.

Evaluacion de la demanda del municipio de San Juan
Chamelco, A.V.

La evaluaciéon del mercado local, se determina de
acuerdo al grado de consumo de pollo en el municipio, la

frecuencia con que se adquiere el producto.

Demanda insatisfecha de pollo en el municipio

TABLA 2
DEMANDA INSATISFECHA DE POLLO
MUNICIPIO DE SAN JUAN CHAMELCO, A.V.
PERIODO 2010-2020

DEMANDA CONSUMO DEMANDA
ANO POTENCIAL | APARENTE | INSATISFECHA
(tn) (tn) (tn)
2010 5,351 4,229 1,122
2011 5,555 4,360 1,195
2012 5,734 4470 1,264
2013 5,890 4,561 1,329
2014 6,048 4,652 1,396
2015 6,164 4,743 1,421
2016 6,369 4,834 1,535
2017 6,532 4,925 1,607
2018 6,696 5,016 1,680
2019 6,862 5,107 1,755
2020 7,030 5,198 1,832

Fuente: Investigacion de campo. Afo 2015.
15



La demanda insatisfecha del municipio en un periodo
historico que parte del afno 2010, es de un total de 1,122
toneladas de pollo, con un ritmo de crecimiento constante; la
actual asciende a 1,421 toneladas de producto, que aun no
cubren los oferentes. La proyeccion para el 2016 sera de 1,535
toneladas; en el 2020 alcanza un total de 1,832 toneladas. Esto
demuestra que el crecimiento en la adquisicion del producto es

constante.
Determinacion de la oferta

La oferta de mercado del producto a nivel nacional se determina
a través de una tabla de proyeccion historica, actual y futura, en la que
se toma como referencia la produccion total mas las importaciones,

menos las exportaciones.

TABLA 3
OFERTA HISTORICA, ACTUAL Y PROYECTADA
REPUBLICA DE GUATEMALA
PERIODO 2010-2020

ARG | PRODUCCION [EXPORTACIONES [IMPORTACIONES [  OFERTA
(tn) (tn) (tn) NACIONAL (tn)
2010 292,571 5118 68,669 356,122
2011 298,468 4,888 73,604 367,184
2012 304,365 9,112 81,181 376,434
2013 310,262 9,758 83,590 384,094
2014 316,159 10,404 85,999 391,754
2015 322,055 11,050 88,409 399,414
2016 327,952 11,696 90,818 407,074
2017 333,849 12,342 93,227 414,734
2018 339,746 12,987 95,636 422,394
2019 345,643 13,633 98,045 430,054
2020 351,539 14,279 100,454 437,714

Fuente: Investigacion de campo. Ao 2015.

La oferta histérica total nacional de Guatemala de acuerdo a la

tabla anterior, a partir del afno 2010 se produjeron 356,122 toneladas,
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que alcanzo para el 2014 los 391,754 tonelada. La actual para el
2015, se tienen 399,414 toneladas de pollo. La proyeccion demuestra
un total de 407,074 toneladas en el 2016, hasta alcanzar un total de
437,714 toneladas en el 2020. Lo que muestra un crecimiento

constante en la produccion desde el 2010 al 2020.
3.4.1 Oferentes en el municipio

Los oferentes del municipio de San Juan Chamelco son
las carnicerias, pollerias, tiendas, y canastos del mercado,
quienes se encargan de abastecer el mercado del producto.
Entre los proveedores y distribuidores de pollo en el lugar, se
encuentran Frisa-Pio Lindo, Pollo Rey, Valparaiso Tactic y otros

que producen a menor escala.

3.4.2 Oferta de produccion de pollo en el municipio

TABLA 4
OFERTA HISTORICA, ACTUAL Y PROYECTADA
MUNICIPIO DE SAN JUAN CHAMELCO, A.V.
PERIODO 2010-2020

ARG | PRODUCCION [IMPORTACIONES | EXPORTACIONE [ OFERTA
(tn) (tn) S (tn) TOTAL
2010 3474 815 61 4,229
2011 3,544 874 58 4,360
2012 3,614 964 108 4470
2013 3,684 993 116 4,561
2014 3,754 1,021 124 4,652
2015 3,824 1,050 131 4,743
2016 3,894 1,078 139 4,834
2017 3,964 1,107 147 4,925
2018 4,034 1,136 154 5016
2019 4,105 1,164 162 5107
2020 4,175 1,193 170 5198

Fuente: Investigacion de campo. Aho 2015.

En la tabla anterior se muestra el comportamiento

histérico, actual y futuro de la oferta de los periodos de 2010 a
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3.4.3

2020. En dichos afos, se puede observar un crecimiento
promedio de 97 toneladas de produccion a partir del 2010, y
seguira con la misma tendencia hasta el afio 2020. La
produccion actual (afio 2015), es de un total de 4,743 toneladas

métricas de producto ofertado en el mercado local.

Precios

Los precios de venta del producto se determinaron con
base en los resultados de las encuestas 2015. El pollo amarillo,
se cotizo a Q. 9.75 la libra con los productores, y con los

intermediarios a Q. 12.00 por libra.

a) Evolucién de los precios del pollo

Los precios del pollo han sufrido incrementos a lo
largo de los ultimos cinco afnos, tal como se demuestra en la

tabla siguiente:

TABLA 5
PRECIO HISTORICO, ACTUAL Y PROYECTADO
DE POLLO
REPUBLICA DE GUATEMALA 2010-2015

_ UNIDAD DE PRECIO/
ANO | PRODUCTO MEDIDA PROMEDIO ANUAL
2010 pollo libra Q 11.41
2011 pollo libra Q 11.68
2012 pollo libra Q 12.01
2013 pollo libra Q 12.03
2014 pollo libra Q 12.00
2015 pollo libra Q 12.00
2016 pollo libra Q 13.50
2017 pollo libra Q 13.67
2018 pollo libra Q 13.84
2019 pollo libra Q 14.01
2020 pollo libra Q 14.19

Fuente: Investigacion de campo. Ao 2015.
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Los precios del pollo desde el afio 2010 fueron de Q.
11.41 anual, hasta alcanzar los Q.12.00 por libra en el afio
2015; para el 2016 se proyecta que sera de Q. 13.50 y para
el 2020 de 14.19.

3.4.4 Comercializacién, distribucion y promocién del producto
a. Comercializacién

La comercializacion de pollo se realizara en el
municipio de San Juan Chamelco, a través de los

intermediarios y el consumidor final.
b. Distribucién

Para la distribucién del producto se requeriran de los
servicios de vendedores ruteros y de personas para las
ventas directas en las diferentes comunidades del municipio

y la comercializacién con los intermediarios.

CUADRO 1
DISTRIBUCION DE POLLO A INTERMEDIARIOS
Y CONSUMIDOR FINAL
MUNICIPIO DE SAN JUAN CHAMELCO, A.V.

PRODUCCION

Destace

Venta directa en Venta a minoristas Consumo en
los mercados en los mercados negocios de comida

Consumidor Consumidor
final final

Fuente: Investigacién de campo. Afio 2015.
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La forma de distribucion y comercializaciéon del
producto se hara desde la produccion que pasara por el
destace par luego, distribuirlo a los diferentes puntos de
venta con personas que laboren como vendedores directos
en los mercados hacia el consumidor final, y en los puestos
de ventas y tiendas de cada region que adquieran el
producto como minoristas de mercado. De esa manera se

hara llegar el producto hasta el consumidor final.

. Promocioén

La promocién consiste en dar a conocer un producto a
través de los diferentes medios de difusion de la informacion,
lo cual, recuerda, orienta u ofrece al consumidor final, un

nuevo articulo y su llegada al mercado.

El medio de divulgacion de la produccion de pollo se
hara a través de volantes, afiches y la promocién directa

entre el vendedor, el intermediario y el consumidor final.

Para la promocion del producto se utilizaran 500
afiches a un costo unitario de Q. 1.25 que hacen un total de
Q.625.00 y 1000 volantes a un costo unitario de Q. 0.24 y un
total de Q. 240.00. Estos productos fueron cotizados en

Litografia Serigrafica, S.A.
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CAPITULO IV
ESTUDIO TECNICO

Analisis, evaluacién técnica y econdmica de la infraestructura y los
procesos de produccion de pollo de engorde, requeridos durante la ejecucion del

proyecto.

4.1 Macrolocalizacion

“‘En la Republica de Guatemala, a 219 Kildmetros de la
ciudad capital se ubica el departamento de Alta Verapaz y a 8
kilbmetros de la ciudad de Coban encuentra localizado el municipio
de San Juan Chamelco, a “15° 25’ 22” de latitud Norte, 90°19’ 56”
de longitud Oeste y una altura de 1,320 metros sobre el nivel del

7’1

mar-.

4.2 Microlocalizacion

El proyecto se localizara en la aldea Seovis del municipio de San
Juan Chamelco, que se encuentra ubicado a 11 kildbmetros de la cabecera

municipal, con acceso de vehiculos de cuatro ruedas.

4.3 Caracteristicas del lugar

El terreno cuenta con una extension de 60 por 30 metros,
equivalentes a 1800 metros cuadrados, que se utilizara para la

construccion de la infraestructura del proyecto.

‘Instituto Geografico Nacional, Suplemento del Diccionario Geogréafico de Guatemala,
1961 — 1964. tomo ll, (Guatemala: 1968): pag. 140.
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4.4

4.5

Tamano del proyecto

El proyecto de inversion tendra una producciéon normal de 5,000
pollos de engorde, con cuatro ciclos productivos de 1250 semanales. Se

tendra una capacidad productiva de 6050 aves.

Los 5,000 pollos constituyen un promedio de 25,000 libras de
producto mensual, que equivalen a 300 toneladas anuales en produccion.
Esto demuestra que el proyecto abastecera el 21.11% de la demanda

insatisfecha de la localidad.

441 Terreno

Se pretende adquirir un terreno en la aldea Seovis, con
dimensiones de 30 metros de ancho por 60 metros de largo, tiene
un costo de Q. 20,000.00 y escrituras auténticas totalmente

matriculadas en el Registro General de la Propiedad.

Tipo de infraestructura y medidas

Para la ejecucion del proyecto se requiere de 3 edificaciones que
se construiran de diferentes materiales, con la finalidad de brindar las

condiciones adecuadas para el personal y la crianza de las aves.

La primera es para el galpén, que sera una construccién con 4
hiladas de blocks, y la otra mitad con malla para gallineros, techo de dos
aguas, con laminas de cinc, y piso de concreto rustico, con una medida
de 11 metros de ancho y 55 metros de longitud, con capacidad para
albergar a 6050. La misma constara de divisiones de acuerdo a la edad
de los pollos y 2 puertas para suministrar de alimento y agua a las aves

de forma correcta.
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ILUSTRACION 1 )
PLANO DE CONSTRUCION DE GALPON

55 mts

fouerta 1
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Fuente: Investigacion de campo. Afo 2015.

El segundo edificio sera para la produccidn, que se construira con

materiales de blocks, con 4 divisiones disefiadas para cada proceso.

La construccion del edificio estara dividido en areas para cocina y
desplumado, destace y lavado, pesado y almacenaje, y refrigeracion.

Dichas areas tendra una medida de 20 metros de largo y 8 metros de

ancho.

ILUSTRACION 2 ]
PLANO DE CONSTRUCION DE LA SALA DE PRODUCCION

20 mts 2
_/
i meson 1 pilal E Pesado (
© 2
E £
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E b= Refrigeralcion
o mesén 2 pila 2
=

ej 10 mts 6 mts

4 mts
Fuente: Investigacion de campo. Afo 2015.
La tercera construccion se utilizara para las oficinas de
administracion y contabilidad, guadiania y bodega, con una dimensién de
10 por 8 metros. Se incluira un bafo con ducha y sanitario para uso del

personal, con medias de 2 por 4 metros.
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ILUSTRACION 3
PLANO DE CONSTRUCION DE EDIFICIO DE
OFICINAS, GUARDIANIA, BODEGA Y BANO
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Fuente: Investigacién de campo. Afio 2015.
4.6 Costos de la infraestructura

Los costos de los materiales a utilizar en la infraestructura del

proyecto se calcularon de acuerdo a las areas y procesos productivos que

se necesitan en la ejecucion del mismo.

TABLA 6
COSTO TOTAL DE LA INFRASTRUCTURA

DESCRIPCION COSTO DE LA INFRAESTRUCTURA i} TOTAL
GALPON [PRODUCCION |[OFICINAS Y BODEGA |BANO INVERSION
Materiales de construccién Q 84,493.00 | Q 38,599.50 | Q 25,846.30 | Q 5,932.00 | Q 154,870.80
Materiales y accesorios eléctricos| Q  1,350.50 | Q 1,378.00 | Q 933.00 | Q 17250 | Q 3,834.00
Materiales y accesorios de pvc Q 1,495.00 Q 70.00 | Q 1,565.00
Mano de obra Q 11,25520 | Q 27,59344 | Q 8,198.80 | Q 893.60 | Q 47,941.04
Sutbtotal infraestructura Q 97,098.70 | Q 69,065.94 | Q 34,978.10 | Q 7,068.10 | Q 208,210.84
Terreno Q 20,000.00
TOTAL GENERAL Q 228,210.84

Fuente: Investigacion de campo. Afio 2015.

Para la infraestructura del proyecta, se requiere de la construccién
de un galpon valorado en Q. 97,098.70; un edificio para el proceso de
produccion que asciende a la cantidad de Q. 69,065.94; un edificio para
las oficinas de administracién, contabilidad, guardiania y bodega cotizado

en Q. 34,978.10, y los bafos para el personal valuado en Q. 7,068.10.
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4.7

4.8

Procesos de produccion

4.7.1 Proceso de crianza

El proceso de produccion inicia con la compra de los pollos
de 2 semanas de edad, para luego ingresarlos en el galpén, se les
prevé de agua y concentrado diariamente durante 5 semanas
hasta alcanzar su peso exacto. A la edad de cuatro semanas se les

suministra la segunda vacuna, contra las enfermedades avicolas.

Se emprende el proyecto con la compra de 1250 pollos y se
continua con la adquisicién de la misma cantidad semanalmente,

hasta alcanzar un total de 5000 aves.

4.7.2 Proceso de destace

El proceso de destace principia con el ingreso de 1250
pollos de 42 dias de edad, al area de desplumado, luego, se
transfiere en el area de destace y lavado, finalizado ésta etapa se

traslada al area de pesado y almacenaje.

Completado el trabajo en el proceso de destace hasta el
pesado y almacenaje, se comienza con la fase de

comercializacion del producto.

Tecnologia de los procesos

Se pretende la tecnificacion de los procesos productivos en la
utilizacion de las instalaciones apropiadas, equipos y desinfectantes. Se
realizaran planes preventivos de vacunacion, de acuerdo a las

enfermedades que afectan la crianza de aves, asi mismo, se contara con
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4.9

410

4.1

el conocimiento del encargado de produccién para la asistencia técnica

necesaria.

Para el almacenaje del producto se hara uso de un congelador de
25 pies, para evitar la descomposicion de la misma, durante el tiempo

antes de la comercializacion.

Mano de obra tecnificada

Para la contratacion del personal operativo para el proceso
productivo, se implementara un sistema de capacitaciones constantes,
ya que, se prevé emplear la mano de obra de los miembros de la aldea

Seovis.

La mano de obra calificada requerida sera la del encargado de
produccion, quien tendra la responsabilidad de velar por la crianza de las

aves Yy el buen funcionamiento del proceso productivo.

Ingenieria del proyecto

Para la ingenieria del proyecto, se consideran las condiciones
climaticas del lugar, ya que, es necesario que el edificio esté construido y
orientado de forma correcta para que no se adentre la iluminacioén solar y
evitar los cambios bruscos en la temperatura del lugar. En el area de
destace, se prevé la utilizacidn de equipos de refrigeracion adecuados
para la conservacion del producto. Asimismo, para la administracion, se

emplearan mobiliarios y equipos idoneos.

Costos de inversion

Los costos de inversidn del proyecto, estan constituidos por todos

los bienes que se utilizaran durante el proceso de crianza, y destace,
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hasta llegar la etapa de comercializacion del producto. Asimismo, el

mobiliario y equipo que se utilizaran para la administracion del lugar.

TABLA7
COSTO DE INVERSION FIJA E INTAGIBLE

Precio Precio Unitario

Cantidad Activos Facturado Neto Subtotal Total
Mobiliario y equipo Q 7,232.14
1 Escritorio secretarial Q 1,200.00 1,071.43 1,071.43 Q 1,071.43
1 silla giratoria secretarial Q 550.00 491.07 491.07 Q 491.07
1 Archivo de 4 gavetas Q 1,350.00 1,205.36 1,205.36 Q 1,205.36
1 Congelador de 25 pies Q 5,000.00 4,464.29 4,464.29 Q  4,464.29
Equipo de cémputo Q  4,554.46
1 Computadoras de escritorio Hp Q 4,411.00 3,938.39 3,938.39 Q 3,938.39
1 Impresora Canon mp 280 Q 690.00 616.07 616.07 Q 616.07
Vehiculos Q 133,928.57
1 Camion KIA de 1 Toneladas Q 150,000.00 133,928.57 133,928.57 Q 133,928.57
Edificios e instalaciones Q 185,902.54
1 Edificio galpén 11 x 55 metros Q 97,098.70 86,695.27 86,695.27 Q 86,695.27
1 Edificio produccion 20 x 8 metros Q 69,065.94 61,666.02 61,666.02 Q 61,666.02
1 Edificio administracién 10 x 8 metros | Q 42,046.20 37,541.25 37,541.25 Q 37,541.25
Herramientas Q 491.07
5 palas Q 110.00 98.21 491.07 Q 491.07
Peltres y utencilios de cocina Q 1,919.64
5 ollas grandes Q 250.00 223.21 1,116.07 Q 1,116.07
5 Ollas medianas Q 125.00 111.61 558.04 Q 558.04
5 cuchillo mediano Q 55.00 49.11 245.54 Q 245.54
Equipo de engorde y destace Q 11,732.14
24 bebedero automaticos Q 35.00 31.25 750.00 Q 750.00
25 comederos manuales Q 125.00 111.61 2,790.18 Q 2,790.18
1 balanza romana quintalera Q 425.00 379.46 379.46 Q 379.46
50 Cajas plasticas Q 175.00 156.25 7,812.50 Q 7,812.50
Terrenos Q 17,857.14
1 Cuerdas 4.76 cuerdas Q 20,000.00 17,857.14 17,857.14 Q 17,857.14
Activos diferidos Q 11,473.21
1 Gastos de organizacion e instalacion i Q 12,850.00 11,473.21 11,473.21 Q 11,473.21
TOTAL ACTIVOS FIJOS Q 375,090.93 | Q 375,090.93

Fuente: Investigacion de campo. Aho 2015.

La inversion en activos fijos al inicio del proyecto asciende a Q.
375,090.93 en costos netos. El total facturado es de Q. 420,101.84, que

se encuentra distribuido entre los activos fijos y diferidos.

4.11.1 Capital de trabajo

El capital de trabajo para el proyecto esta dividido en
insumos directos e indirectos, mano de obra permanente y

temporal y costos fijos, que se detallan en la tabla siguiente:
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TABLA 8
CAPITAL DE TRABAJO

p UNIDAD DE COSTO

DESCRIPCION MEDIDA CANTIDAD UNITARIO TOTAL TOTAL
INSUMOS 122,916.12
DIRECTOS - 121,839.00
Pollos de engorde Unidad 5000} 10.20 51,000.00
Vacuna Triple aviar (Indicada parala prevencion del
Newcastle, colera aviar cronicay colera aviar septicémica) [Dosis 5000} 0.03 127.50
Vacuna gun boro Dosis 5000 0.07 331.50
Concentrado de engorde Quintal 300] 234.60 70,380.00
INDIRECTOS 1,077.12
Biruta saco 25 5.10 127.50
cal saco 2 33.66 67.32
bolsas plasticas 5 libras Millar 20 30.6 612.00
desinfectante Galon 1 25.5 25.50
lefia metro 4] 61.2 244.80
MANO DE OBRA 40,023.03
PERMANENTE
PRODUCCION 10,113.42
Gerente de produccion Mensual 1 4,500.00 4,500.00
Encargado de galpon Mensual 1 2,514.08 2,514.08
Bonificacion incentivo Mensual 1 500.00 500.00
Cuota patronal Mensual 1 748.40 748.40
Prestaciones laborales Mensual 1 1,169.02 1,169.02
Indemnizaciones Mensual 1 681.92 681.92
TEMPORAL 1,418.40
Desplumador Jornal/horas 72 9.85 709.20
Destazador Jornal/horas 72 9.85 709.20
Contingenicias (5%) 7,290.49 7,290.49
ADMINISTRACION Y VENTAS
Contador administrativo Mensual 1 4,500.00 4,500.00 4,500.00
Conserje Mensual 1 2,514.08 2,514.08 2,514.08
Guardian Mensual 1 2,514.08 2,514.08 2,514.08
Distribuidor de producto 1 Mensual 1 2,514.08 2,514.08 2,514.08
Distribuidor de producto 2 Mensual 1 2,514.08 2,514.08 2,514.08
Bonificacion incentivo Mensual 1 1,250.00 1,250.00 1,250.00
Cuota patronal Mensual 1 1,553.15 1,553.15 1,553.15
Prestaciones laborales Mensual 1 2,426.08 2,426.08 2,426.08
Indemnizaciones Mensual 1 1,415.18 1,415.18 1,415.18
GASTOS FIIOS 12,037.31
Utiles y Enseres en Existencia
Energia electrica Mensual 1 837.31 837.31 837.31
Mantenimiento de Vehiculos Mensual 1 1,600.00 1,600.00 1,600.00
Combustibles y lubricantes Mensual 1 9,600.00 9,600.00 9,600.00
INVERSION CAPITAL DE TRABAJO 174,976.46 174,976.46

Fuente: Investigacion de campo. Afio 2015.

Para mantener activo las operaciones del proyecto se necesita de
Q. 174,976.46 en capital de trabajo hasta que se obtengan los primeros

ingresos.

Los primeros ingresos se obtendran 30 dias después de iniciado la

crianza de las aves.
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CAPITULO V
ESTUDIO ADMINISTRATIVO-LEGAL

Se realiza un estudio administrativo, para describir la estructura
organizativa y de constitucién del proyecto, asimismo, el aspecto legal en el que

se regira.
5.1 Marco juridico

El marco juridico que regulara la sociedad se divide en normas
internas y externas, las primeras, son emitidas por la administracion de la
entidad, y las segundas, son formuladas por el Congreso de la Republica

de Guatemala.
5.1.1 Normas internas

Las normas internas lo constituyen los estatutos de la
escritura social, reglamentos y manuales, que regulan las
funciones de cada una de las areas de trabajo de la entidad, con la
finalidad de ejercer control eficiente sobre la utilizacion de los

recursos.

Las normas internas, permiten mantener un buen ambiente
de control, sobre cada una de las funciones y los bienes de la
entidad, que seran ejecutadas por cada uno de los usuarios

responsables
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5.1.2 Normas externas

Las normas externas lo constituyen las leyes, reglamentos y
decretos que regulan la actividad comercial en el pais. Entre ellos

se pueden mencionar:

e (Cdbdigo de Comercio de Guatemala (Decreto 2-70)
e (Cadigo Tributario (Decreto 6-91)
e Ley de Actualizacion Tributaria (Decreto 10-2012)

e Y otras.

5.2 Requisitos y procedimiento para la constitucion de la entidad

Los requisitos y procedimientos minimos que se deben de seguir
para constituir una Sociedad Colectiva, ante las diferentes instancias
legales como el Registro Mercantil, la Superintendencia de Administracion
Tributaria (SAT) y otras instituciones como el Instituto Guatemalteco de

Seguridad Social (IGSS), se describen a continuacion:

5.2.1 Constitucion de la sociedad mercantil

Elaboracion de la escritura publica por el notario
debidamente colegiado, que debera contener el nombre de los

socios con sus datos de identificacién correspondientes.

Se describiran las aportaciones que los socios realicen ya
sean dinerarias 0 en especie. Si la aportacion es monetario, es
necesario que previo a formalizar el contrato, se apertura una
cuenta bancaria en cualquiera de los Bancos del sistema a nombre
de la sociedad. Si son aportaciones de bienes, se debera prever el
mecanismo del traspaso respectivo, y establecer la forma de

respaldar tales aportes.
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5.3

5.4

5.2.2

Para la constitucion legal, se debera cumplir con la

inscripcion ante las instancias siguientes:

e Inscripcidn ante el registro mercantil
e Inscripcion ante la Superintendencia de Administracion

Tributaria

Registro de marcas o signo distintivo

Segun la Ley de Propiedad Industrial, Decreto 57-2000 del
Congreso de la Republica de Guatemala, que entré en vigencia a
partir del 1 de noviembre del 2000, toda marca o signo distintivo

debe ser registrado en el Registro de la Propiedad Intelectual.

Por ello, se debe registrar la marca que identifique el
producto, con el objetivo de que se distinga y proporcione la

exclusividad a la entidad.

Otros requerimientos para el funcionamiento de la entidad

Para el correcto funcionamiento de la entidad, es necesario realizar

otros tramites secundarios a la constitucién y organizacion.

e Realizacién del traspaso del titulo de propiedad del terreno

e Licencia de construccion ante la municipalidad

e Servicio de agua entubada

e Contratacion del servicio de energia eléctrica

Estructura de la organizacion

En la sociedad se tendrd como estructura organizativa los

siguientes niveles:
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La Junta Directiva, quienes tendran a su cargo las decisiones
importantes para orientar el rumbo de la entidad, la representacion legal, el
organo administrativo de direccion control y fiscalizacién, areas de
produccion, comercializacién y por ultimo se encontraran los puestos

operativos.

CUADRO 2
ESTRUCTURA ORGANIZATIVA

Fuente: Investigacion de campo. Ao 2015.

a. Funciones de cada area y puesto

Las funciones dentro de la entidad estan determinadas
de acuerdo al nivel jerarquico determinado en la estructura

organizativa, algunas de ellas se describen a continuacion:

1) Junta directiva

Orientar y aprobar la estrategia de la compafia.

Controlar la marcha y evolucion del negocio.

Revisar y aprobar los presupuestos operativos.

Aprobar decisiones financieras claves.
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2)

3)

4)

e Controlar adecuadamente los principales riesgos del
negocio

e Aprobar el presupuesto anual de ingresos y egresos.

Representacion legal y administracion

¢ Dictar los reglamentos internos de la Empresa.

e Ejecutar las decisiones de la Asamblea General.

e Dirigir y controlar el personal de la entidad.

e Autorizar con su firma los documentos publicos o
privados.

e Comunicar las politicas y decisiones adoptadas.

e Realizar revisiones periddicas a los manuales.

e Preparar planes, presupuestos y previsiones de ventas.

e Establecer metas y objetivos

Encargado de produccion y técnico agropecuario

e Monitorear y darle acompafamiento al proceso de
produccion.

e Vigilancia y control del lugar de produccion.

e Capacitaciones al personal bajo su cargo.

e Asegurar que los registros de produccién sean
evaluados.

e Vigilar el mantenimiento de instalaciones y equipos.

Distribuidor

e Mantener en buen estado el vehiculo bajo su
responsabilidad, solicitar que se le entreguen los

materiales y suministros necesarios.
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5)

6)

7)

Responsable del ordenamiento y correcto traslado del
producto a los clientes.
Regresar a la empresa todo producto rechazado por los

clientes.

Contador

Llevar los registros contables de la entidad y mantener
los libros al dia.

Hacer informes periddicos sobre ingresos y egresos.
Mantener los registros de entrada y salidas de producto
en bodega.

Actualizar los datos de Ila entidad ante |Ia
Superintendencia de Administraciéon Tributaria (SAT).
Establecer el rumbo de la entidad a través de

presupuestos financieros.

Operativos de produccién

Responsables sobre los equipos a utilizar.

Realizar cada labor de acuerdo a las indicaciones del
encargado de produccion.

Aplicacion de normas de higiene.

Realizar las rondas sobre el producto para la prevencién

de plagas y enfermedades.

Guardian

Ejercer la vigilancia y proteccion de bienes muebles e
inmuebles, asi como la proteccion de las personas que

puedan encontrarse en los mismos.
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Evitar la comision de actos delictivos o infracciones en
relacion con el objeto de su proteccion.

Efectuar control visual sobre las areas ociosas.

Verificar que al término de la actividad queden las

oficinas con llaves.

35



36



CAPITULO VI
ESTUDIO DE IMPACTO AMBIENTAL

En la realizaciéon del estudio, se contemplaron todos los factores
ambientales susceptibles de ser afectados durante la implementacion del

proyecto.

6.1 Sintesis general del proyecto

El proyecto estara enfocado a la crianza de aves de corral, por lo
que se considera necesario realizar un estudio de impacto ambiental,

debido a los olores que generan las mimas.

6.2 Localizacion fisica y area estimada del proyecto

El proyecto estara ubicado en la Aldea Seovis, del municipio de San
Juan Chamelco, en un terreno con una extension de 60 por 30 metros

cuadrados.

6.3 Actividades a realizar

e Crianza del pollo durante 28 dias
e Desplumado de pollos y lavado de la carne

e Destace y lavado de la carne

6.4 Infraestructura a desarrollar

e Galpon de 11 por 55 metros cuadrados.
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6.5

6.6

6.7

6.8

e Edificio de produccion de 20 por 8 metros cuadrados.
e Edificio para oficinas, guardiania y bodega de 10 por 8 metros

cuadrados.

Materia prima o insumos a utilizar

e Pollos de engorde
e Concentrado

e Vacuna aviar

Descripcion del medio ambiente “sin proyecto”

Comprende la descripcion de los componentes del Medioambiente

en la que se establecera el proyecto como, la flora y fauna del lugar.

En cuanto a la flora del lugar, se encuentra cubierta de matorrales,
arbustos y grama. No se cuenta con plantas exoéticas o especies en peligro
de extincidon. Asimismo, en la fauna, no existen animales en peligro de
extincion, que pudieran ser afectados, unicamente microorganismos que

se encuentran en el suelo, que no resultan afectados de gran manera.

Medioambiente “con el proyecto”

Al implementar el proyecto, se incurre en la limpieza del terreno con
extension de 60 por 30 metros cuadrados y la preparacién del mismo para
la construccion de los edificios. Por el tamafo de la infraestructura, la

afeccion es minima.

Identificaciéon de impactos

La identificacion de los impactos ambientales que provocan la

inversion en proyectos agricolas o pecuarios, se determinan mediante las
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labores y procesos que se requieren y la cantidad de o extensién de

terreno a utilizar.

TABLA 9
IMPACTO AL MEDIOAMBIENTE

o . ) Descripcidn

Pérdida del estado natural del
suelo, en una extension de 60 por
30 metros cuadrados.
Respecto al agua, no existe algan
Preparacion tipo de riesgo de contaminacién,
del sitio X debido a que, no se desecharan
aguas negras en rios, lagunas o
yacimientos.
Con relacion al aire, no existe
afeccién de gran manera, porque,
Unicamente se cortaran arbustos.

Construccion, En la construccion de los edificios,

montaje de la afeccién del drea a ocupar es

equipo e X de forma indefinida. Para el aire v

instalaciones agua, no representa riesgos de
afeccion.

* Generacion de malos olores
Operacion y por las heces de los pollos.
mantenimiento X « Generacién de aguas negras

en el lavado de la carne.

Fuente: Investigacion de campo. Afo 2015.

6.9 Identificaciéon medidas de mitigacion

De acuerdo a la evaluacion realizada se determind que la afeccion
del Medioambiente con la implementacion del proyecto es minima, pero se

tomaron en cuenta las siguientes medidas para minimizarlas en lo posible.
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TABLA 10

MEDIDAS DE MITIGACION

Recurso

Medidas de mitigacién

Suelo

El suelo no sufre de gran manera, y no se
contempla algun tipo de medida, debido a que el
edificio se construird por tiempo indefinido.

Se prevendra la utilizacién de productos quimicos
para el lavado del producto, con el fin de no afectar

el suelo con los desechos.

Agua

No existe contaminacidn del recurso hidrico, porlo
gue no se contemplan medidas de mitigacion a

gran escala.

Para el tratamiento de aguas negras se prevé, la
construccion de una planta o filtros gue minimicen
de gran manera la contaminacion del suelo.

Aire

Para el reducir el riesgo de afeccidn del aire, se
prevé la siembra de arboles en el limite del terreno.

Fuente: Investigacion de campo. Afo 2015.

6.10 Evaluacion global

El proyecto que se llevara a cabo, se encuentra dentro de los

parametros permitidos, de acuerdo al listado taxativo del Ministerio de

Ambiente y Recursos Naturales.

El proyecto se encuentra en la categoria B2 de moderado a bajo
impacto, a raiz de que no eliminara algun tipo de bosque o irrumpira algun
cause de agua. En cuanto al ambiente bidtico, el nivel de impacto es

menor ya que no se eliminara el habitat de alguna especie en peligro de

extincion.

40




CAPITULO VII
ESTUDIO FINANCIERO

7.1 Costos del proyecto

Los costos del proyecto estan constituidos por todas las

erogaciones en la adquisicion de activos, costos de produccion vy

operacion que permiten hacer viable la ejecucion de la misma.

7.2 Costos de inversion fijos e intangibles

Los costos de inversion fijos e intangibles, lo constituyen la

propiedad planta y equipo neto que requiere el proyecto para su

ejecucion y los gastos de organizacion.

TABLA 11
PRESUPUESTO DE INVERSION PROYECTADO PARA
LOS ANOS 2016 AL 2020

Precio

Ciclos Anuales

Activos Facturado 2016 2017 2018 2019 2020 Total
Mobiliario y equipo 8,100.00 7,232.14 Q 7,232.14
Equipo de cémputo 5,101.00 4,554.46 Q 4,554.46
Vehiculos 150,000.00 133,928.57 Q133,928.57
Edificios e instalaciones 208,210.84 185,902.54 Q 185,902.54
Herramientas 550.00 491.07 Q 491.07
Peltres y utencilios de cocina 2,150.00 1,919.64 Q 1919.64
Equipo de engorde y destace 13,140.00 11,732.14 Q 11,732.14
Terrenos 20,000.00 17,857.14 Q 17,857.14
Gastos de organizacién e instala  12,850.00 11,473.21 Q 11,473.21
TOTAL ACTIVOS FIJOS Q 420,101.84 Q375,09093 Q Q Q375,090.93

Fuente: Investigacion de campo. Afio 2015.

La inversiéon fija tiene un costo de Q. 375,090.93; dicha

cantidad esta distribuida en toda la propiedad, planta y equipo neto y
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7.3

los gastos de organizacion, que son necesarios para el
funcionamiento de la entidad. La adquisicidon de activos, se realiza
una vez a lo largo del ciclo de vida del proyecto, ya que se les

considerd un valor de rescate del 5% a los activos fijos e intangibles.
Costos de produccion

En el costo de produccion estan considerados todos los
costos directos e indirectos, necesarios en la ejecucion de las

actividades.

TABLA 12
COSTO DE PRODUCCION PROYECTADO PARA LOS
ANOS 2016 AL 2020

Descripcién PERIODOS ANUALUES DE PRODUCCION Total
P 2016 2017 2018 2019 2020

Porcentaje de inflacion 1.02 1.05 1.07 1.10 1.12

COSTO DE PRODUCCION

COMPRAS DE MATERIA PRIMA

|Insu

Pollos de engorde 546,428.57 573,750.00 584,678.57 601,071.43 612,000.00 2,917,928.57
Vacuna Triple aviar (Indicada para la prevencion del Newcas 1,366.07 1,434.38 1,461.70 1,502.68 1,530.00 7,294.82
Vacuna gun boro 3,551.79 3,729.38 3,800.41 3,906.96 3,978.00 18,966.54
Concentrado de engorde 754,071.43 791,775.00 806,856.43 829,478.57 844,560.00 4,026,741.43
Insumos indirectos

Biruta 1,366.07 1,434.38 1,461.70 1,502.68 1,530.00 7,294.82
cal 721.29 757.35 771.78 793.41 807.84 3,851.67
bolsas plasticas 5 libras 6,557.14 6,885.00 7,016.14 7,212.86 7,344.00 35,015.14
desinfectante 273.21 286.88 292.34 300.54 306.00 1,458.96
lefia 2,622.86 2,754.00 2,806.46 2,885.14 2,937.60 14,006.06
Compras Netas de Materia Prima 1,316,958.43 1,382,806.35 1,409,145.52 1,448,654.27 1,474,993.44 7,032,558.01
MANO DE OBRA DIRECTA

|Personal permanente

Sueldos y salarios 30,168.94 30,168.94 30,168.94 30,168.94 30,168.94 150,844.68
Bonificacion Incentivo 3,000.00 3,000.00 3,000.00 3,000.00 3,000.00 15,000.00
Cuota Patronal 3,219.00 3,219.00 3,219.00 3,219.00 3,219.00 16,095.00
Indemnizacion 2,933.04 2,933.04 2,933.04 2,933.04 2,933.04 14,665.20
Prestaciones Laborales 5,028.24 5,028.24 5,028.24 5,028.24 5,028.24 25,141.20
|Personal temporal

Desplumador 8,510.40 8,510.40 8,510.40 8,510.40 8,510.40 42,552.00
Destazador 8,510.40 8,510.40 8,510.40 8,510.40 8,510.40 42,552.00
|Total Mano de obra directa 61,370.02 61,370.02 61,370.02 61,370.02 61,370.02 85,104.00

[ 1,378,328.44 1,444,176.37 1,470,515.53 1,510,024.29 | 1,536,363.46 7,117,662.01
Sueldos y salarios 54,000.00 54,000.00 54,000.00 54,000.00 54,000.00 270,000.00
Bonificacion Incentivo 3,000.00 3,000.00 3,000.00 3,000.00 3,000.00 15,000.00
Cuota Patronal 5,761.80 5,761.80 5,761.80 5,761.80 5,761.80 28,809.00
Indemnizacion 5,250.00 5,250.00 5,250.00 5,250.00 5,250.00 26,250.00
Prestaciones Laborales 9,000.00 9,000.00 9,000.00 9,000.00 9,000.00 45,000.00
|DEPRECIACION DE PRODUCCION
Herramientas 116.63 116.63 116.63 116.63 - 466.52
Peltres y utencilios de cocina 455.92 455.92 455.92 455.92 - 1,823.66
Equipo de engorde y destace 2,229.11 2,229.11 2,229.11 2,229.11 2,229.11 11,145.54
Total Costos Indirectos 79,813.45 79,813.45 79,813.45 79,813.45 79,240.91 398,494.71
TOTAL COSTO DE PRODUCCION 1,458,141.90 1,523,989.82 1,550,328.99 1,589,837.74 | 1,615,604.36 7,737,902.80
S;;S;‘é?:;p:)r“;';z:j::’:"}:;ﬁ:g'ﬁ:‘:{srg"e°t° dela 68,916.42 72,208.82 73,525.78 75,501.21 76,818.17 355,883.10
|J'3F0TAL COSTOS Y RESERVA PARA EVENTUALIDADES 1,527,058.32 1,596,198.64 1,623,854.76 1,665,338.95 | 1,692,422.54 8,104,873.21

Fuente: Investigacion de campo. Afio 2015.
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7.4

El costo de produccion asciende a Q. 1,527,058.32 que
incluye Q. 68,916.42 de costos por incontinencias, que

corresponde al 5% del total de los costos directos del periodo.

Para la determinacion de los costos de adquisicion de los
insumos fue necesario, el calculo del porcentaje inflacionario
proyectados desde el afio 2016 de 1.02% hasta 1.12% para el
2020. Dichos porcentajes estan incluidos en el costo de produccidn,

para evitar anomalias respecto al incremento en los precios futuros.

Flujo financiero

El flujo financiero se estructur6 de acuerdo a las inversiones,
ingresos por ventas, financiamiento interno y externo, costos de
produccion, gastos de operaciéon y el IVA pagado en la adquisicion

de bienes y las ventas del producto.

TABLA 13
FLUJO DE CAJA PROYECTADO PARA LOS ANOS
2016 AL 2020

Descrincié PERIODOS ANUALES
escripcion 0 1 2 3 2 5
Saldo inicial 595,078.30 83536695 | 1,454,18589 | 2,160,779.91 | 2,856,649.47
INGRESOS 3,007,125.00 3,044,992.50 3,082,860.00 | 3,120,727.50 | 3,160,822.50
Ventas 2,684,933.04 2,718,743.30 275255357 | 2,786,363.84 | 2,822,162.95
IVA recibido de clientes 322,191.96 326,249.20 330,306.43 334,363.66 | 338,659.55
EGRESOS 2,320,477.26 2,347,441.73 2,376,26598 | 2,424,857.94 | 2,458,180.70
Costo de produccion 1,524,256.67 1,593,396.98 1,621,05311 | 1,662,537.30 [ 1,690,193.43
Sueldos y Salarios Ventas y Administracion 174,675.74 174,675.74 174,675.74 174,675.74 174,675.74
Bonificacion incentivo 15,000.00 15,000.00 15,000.00 15,000.00 15,000.00
Cuota patronal 18,637.80 18,637.80 18,637.80 18,637.80 18,637.80
Prestaciones| laborales 29,112.96 29,112.96 29,112.96 29,112.96 29,112.96
Indemnizaciones 16,982.16 16,982.16 16,982.16 16,982.16 16,982.16
Gastos Fijos 128,971.18 128971.18 128,971.18 128971.18 128,971.18
us!| 1,780.27 1,780.27 1,780.27 1,780.27 1,780.27
ISR 180,745.31 183,112.03 185,478.75 187,845.47 190,351.41
Intereses 11,792.70 4,359.30 - - -
VA Pagado en adquisicin de bienes 218,522.46 181,413.30 184,574.00 189,315.05 192475.75
FLUJO DE INGRESOS Y EGRESOS 686,647.74 697,550.77 706,594.02 695,869.56 | 702,641.80
| (-) Inversiones activos fijos y diferidos 375,090.93
FLUJO DE INVERSIONES 375,090.93

Capital intemo -445,078.30

Préstamo de Fundea -150,000.00

-)FUNDEA Amortizacion de capital prestamo 71,268.17 78,731.83
FLUJO FINANCIERO 71,268.17 78,731.83

Superavit/ Déficit Acumulado - 595,078.30 835,366.95 145418589 | 2,160,779.91 | 2,856,649.47 | 3,559,291.27

Fuente: Investigacion de campo. Afio 2015.
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7.5

7.6

7.7

En el afio cero el flujo econémico dio como resultado un saldo
negativo, debido a que, corresponde a la inversion inicial; en el 2016
el saldo se convierte en positivo, debido a que, el monto de los
ingresos brutos obtenidos durante el periodo son mayores a los

costos y gastos.

Depreciaciones y amortizaciones

La depreciacién de activos fijos se consider6 de acuerdo al
meétodo de linea recta y los porcentajes maximos legales, regulados

en el Decreto 10-2012 del Congreso de la Republica de Guatemala.

Los activos fijos tienen una vida util de 5 anos, a excepcion
del equipo de computo con 3 afos, las herramientas y el peltre y
utensilios con 4 afios respectivamente. Asimismo, a dichos bienes se
les considerd un valor de rescate de 5%, con el fin de que dichos

bienes no queden con valor cero al final de su vida util.

Estados financieros proyectados

Los Estados Financieros proyectados a partir del ano 2016 al
2020 fueron elaborados con base en calculos realizados sobre
costos, inversiones, ingresos y gastos durante la vida util del
proyecto. Para ello fueron considerados Estados de Resultados y

Balance General.

Estado de Resultados

El Estado de Resultados fue elaborado de acuerdo a los
ingresos netos (sin IVA, y se encuentra estructurado conforme a

ingresos, costos de produccion, gatos operativos y utilidad.
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TABLA 14
ESTADO DE RESULTADOS PROYECTADO 2016-2020

(Cifras Expresadas en Quetzales)

L Periodos Anuales de Operacion
Descripcion
2 016 2 017 2 018 2 019 2 020
INGRESOS ORDINARIOS
Ventas Brutas 2,684,933.04 2,718,743.30 2,752,553.57 2,786,363.84 2,822,162.95
COSTO DE VENTAS
Costo de produccion 1,527,058.32 1,596,198.64 1,623,854.76 1,665,338.95 1,692,422.54
Costo de lo vendido 1,527,058.32 1,596,198.64 1,623,854.76 1,665,338.95 1,692,422.54
MARGEN BRUTO 1,157,874.72 1,122,544.67 1,128,698.81 1,121,024.89 1,129,740.41
GASTOS DE OPERACION
GASTOS DE DISTRIBUCION
Sueldos y Salarios 60,337.87 60,337.87 60,337.87 60,337.87 60,337.87
Bonificacion Incentivo 6,000.00 6,000.00 6,000.00 6,000.00 6,000.00
Cuota Patronal 6,438.00 6,438.00 6,438.00 6,438.00 6,438.00
Indemnizaciones 5,866.08 5,866.08 5,866.08 5,866.08 5,866.08
Prestaciones Laborales 10,056.48 10,056.48 10,056.48 10,056.48 10,056.48
Depreciaciones Vehiculos 25,446.43 25,446.43 25,446.43 25,446.43 25,446.43
Mantenimiento de Vehiculos 17,142.86 17,142.86 17,142.86 17,142.86 17,142.86
Combustibles y lubricantes 102,857.14 102,857.14 102,857.14 102,857.14 102,857.14
GASTOS DE ADMINISTRACION
Sueldos y Salarios 114,337.87 114,337.87 114,337.87 114,337.87 114,337.87
Bonificacion Incentivo 9,000.00 9,000.00 9,000.00 9,000.00 9,000.00
Cuota Patronal 12,199.80 12,199.80 12,199.80 12,199.80 12,199.80
Indemnizaciones 11,116.08 11,116.08 11,116.08 11,116.08 11,116.08
Prestaciones Laborales 19,056.48 19,056.48 19,056.48 19,056.48 19,056.48
Energia Eléctrica 8,971.18 8,971.18 8,971.18 8,971.18 8,971.18
us! 1,780.27 1,780.27 1,780.27 1,780.27 1,780.27
Depreciaciones
Mobiliario y equipo 1,374.11 1,374.11 1,374.11 1,374.11 1,374.11
Equipo de computo 1,442.25 1,442.25 1,442.25 - -
Edificios e instalaciones 8,830.37 8,830.37 8,830.37 8,830.37 8,830.37
Amortizacion gastos de organizacion e’ instalacion 2,294.64 2,294.64 2,294.64 2,294.64 2,294.64
OTROS GASTOS DE OPERACION
Impuesto Sobre la Renta 180,745.31 183,112.03 185,478.75 187,845.47 190,351.41
TOTAL GASTOS DE OPERACION [ 605,293.22 | 607,659.94 | 610,026.66 | 610,951.13 | 613,457.07
RESULTADO DE OPERACION [ 55258150 [ 514,884.73 | 518,672.15 | 510,073.76 | 516,283.34
GASTOS FINANCIEROS | | l l |
Intereses Sobre Préstamo 11,792.70 4,359.30 - - -
GANANCIA DEL EJERCICIO [ 540,788.80 [ 51052543 | 51867215 | 510,073.76 | 516,283.34

Fuente: Investigacion de campo. Ano 2015.

Los resultados proyectados a partir del afio 2016, son
positivos hasta el ano 2020, lo que demuestra que el proyecto tiene

un superavit que se mantiene constante de un afo a otro.

El Impuesto Sobre Renta (ISR), se calcula sobre los ingresos
brutos mensuales que se obtienen con las ventas del periodo, de
acuerdo al porcentaje maximo legal establecido en el Decreto 10-
2012 de 5% sobre los primeros Q. 30,000.00 de ingresos y 7%
sobre el excedente.
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7.8 Balance General

El Balance General del proyecto determina el comportamiento
de las inversiones, el flujo de efectivo en bancos, las deudas por

préstamos de capital, y el estado patrimonial de la entidad.

TABLA 15

BALANCE GENERAL PROYECTADO 2016-2020

(Cifras Expresadas en Quetzales)

N BALANCE GENERAL PROYECTADO
206 201 [ 201 \ 200 200
ACTIVO
Corriente
Bancos Q 835366.95 Q 1454,185.89 Q 2,160,779.91 Q 2856,64947 Q 355929127
Total Activo corriente Q 835,366.95 Q 145418589 Q 2,160,79.91 Q 2856,649.47 Q 355920127
No corriente
Mobiliario y equipo Q 720214 Q 72324 Q 723214 Q 723214 Q 723244
(9 |Depreciacion acumulada Q 137411 Q  58%804[Q 2482 Q 44839310 4123 Q  310982(Q 54%43 Q 173710 687105 Q 36161
Equipo de computo Q 455446 Q 4544 Q455446 o 21n Qo amn
) |Pepreciacion acumulada Q 14225 Q  31222(Q 288449 Q  166997(Q 43674 Q  21712|Q Q 217210 Q 21n
Vehiculos Q133,928.57 Q13392857 Q 13392857 Q 13392857 Q 133,928.57
(4 |Depreciacion acumulada Q B44643 Q 108462140 508928 Q  83036571(Q 763920 Q 5758029 Q10178571 Q 3214286 [Q 1272214 Q 6,696.43
Edificios e instalaciones (185,902.54 ( 185,902.5 Q 185,902.54 Q 185,902.54 Q 185,902.54
() |Pepreciacion acumulada Q 88037 Q 17707217[Q 1766074 Q 16824179 (Q 2649111 Q 15941142|Q 332148 Q 15058105 (Q 4415185 Q 14175068
Herramientas Q 4910 Q 4907 Q4907 Q 49107 Q 2455
(+) |Depreciacion acumulada Q0 11663 Q e wx Q 218110 3% Q sl 465 Q 245500 Q 2455
Peltresy utencilios de cocina Q 191964 Q 191964 Q191964 Q 191964 Q%%
Depreciacion acumulada Q 4% Q 146373(Q 9mes Q  100781(Q 1375 Q 55190 (Q 182366 Q 9%5.98(Q Q 95.98
Equipo de engorde y destace Q 1173214 Q 173214 Q 173214 Q 173214 Q 1173244
(+) |Depreciacion acumulada Q 22011 Q 950304 (0 44582 Q 723930 66872 Q  504482(Q 891643 Q 2815111Q 1455 Q 586.61
Terrenos Q 178574 Q 178574 Q 1785714 Q 1785714 Q 1785714
Diferido
(Gastos de organizacion e instalacion Q1147321 Q 114732 Q 147132 Q 14732 Q 11471321
(+) |Amortizacion acumulada Q 220464 Q  917857(Q 4589 Q 688393]Q 688393 Q  458929(0 9185 Q 2204641 14321 Q
Total Activo no Corriente Q 33290148 Q 29071203 Q 24852259 Q 207,753 Q  167,600.73
SUMAEL ACTIVO \ 01,168,26843 | Q 174480792 ] Q 240930249 Q 306442486 ] Q  3,726,892.00
PASIVO
Corriente
VA por pager Q 10366950 Q24850639 Q 304297.82 Q 53928642 Q6854702
No corriente
Préstamos bancarios a L.P. Q 150,000.00 Q 7873183 Q Q Q
() [Amortizacien a Préstamo Bancario | Q 71,2687 Q7873183 Q 7873183 Q - [Q Q - Q Q - Q Q -
SUMA EL PASIVO Q 182401.33 Q24850539 Q 394237.82 Q 53928642 Q  685470.22
CAPITAL SOCIAL Q 44507830 Q4507830 Q 44507830 Q 44507830 Q4507830
(Ganancia del periodo Q 54078880 Q51052543 Q 51867215 Q 51007376 Q51628334
Utiidades Retenidas - Q  540,788.80 Q 1,051,314.23 Q 1569986.38 Q  2,080,060.13
SUMA DEL PASIVO Y PATRIMONIO NETO| Q1,168,26843 | Q 178489792 Q 240930249 Q 3,064,42486] Q372689200

Fuente: Investigacion de campo. Afio 2015.
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7.9

Las cuentas de activo fijo y diferido (a excepciéon del terreno),
presentan disminucion en su costo, debido a la depreciacion de los
mimos de acuerdo al uso. Otros, como el Pasivo no Corriente

disminuye considerablemente debido a la amortizacion de la deuda.

El Pasivo Corriente presenta aumento en el balance, puesto
que, el IVA Débito se consider6 como acumulativo en cada periodo
anual de operaciones, y solo se regularizé el monto que corresponde
al IVA Crédito.

De la misma manera, las Utilidades Retenidas se hicieron de
forma acumulativa hasta el quinto ano para efectos de calculo,
porque es sabido que no se puede acumular el efectivo durante
varios afnos sin darle uso, ya que, genera pérdida a lo largo de su

inactividad.

Las utilidades se deben de distribuir al final de cada periodo
anual de operaciones, con el fin de disminuir la cantidad de efectivo

o reinvertirlo en para incrementar la produccion.

Evaluacion de la situacion financiera

La Evaluacion de la situacion financiera del proyecto, se

determind con base en los siguientes indicadores:

e Tasa de Rentabilidad Econémica Minima Aceptable (TREMA)
e Valor Actual Neto (VAN)

e Tasa Interna de Retorno (TIR)

e Relacion Beneficio Costo (R B/C)

Los resultados de las evaluaciones se describen en la

siguiente tabla:
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TABLA 16
EVALUACION DE LA SITUACION FINANCIERA

2016-2020
- FLUJO DE INGRESOS EGRESOS
ANO INGRESOS costos EFECTIVO TASA  (1+t)n ACTUALIZADOS ACTUALIZADOS

0 - 595,078.30 |- 595,078.30 1.000 - 595,078.30

1] 3,007,125.00 2,766,836.35 240,288.65 0.800 2,405,700.00 2,213,469.08

2| 3,044,992.50 2,426,173.56 618,818.94 0.640 1,948,795.20 1,552,751.08

3| 3,082,860.00 2,376,265.98 706,594.02 0.512 1,578,424.32 1,216,648.18

4] 3,120,727.50 2,424 85794 695,869.56 0410 1,278,249.98 993,221.81

5| 3,160,822.50 2,458,180.70 702,641.80 0.328 1,035,738.32 805,496.65
TOTAL 15,416,527.50 | 13,047,392.83 2,369,134.67 8,246,907.82 7,376,665.11

Tasa de Rentabilidad Econémica Minima Aceptable (TREMA)

25% |Porcentaje de la TREMA aceptable

Valor Actual Neto (VAN)

870,242.71  |El proyecto es rentable, por ser mayor que cero

Tasa Interna de Retorno (TIR)

74% |E| proyecto es aceptable, por ser mayor que la TREMA

Relacion Beneficio Costo (R B/C)

1.12  |El proyecto es aceptable, por ser mayor que 1

Fuente: Investigacion de campo. Afio 2015.

7.9.1

7.9.2

Tasa de Rentabilidad Econémica Minima Aceptable
(TREMA)

La TREMA se calculé con base, a los porcentajes
inflacionarios del Banco de Guatemala, los intereses sobre
los préstamos bancarios, entre otros factores, y dio como
resultado 23.65%. Para minimizar riesgos en los calculos del
proyecto se utilizé el 25%, debido a que, es un porcentaje
minimo aceptable que se puede aplicar al Valor Actual Neto

para ser considerado factible.

Valor Actual Neto (VAN)

Los resultados del Valor Actual Neto indican que el
proyecto es viable para los cinco anos de vida util que se le
considerd, debido a que, el mismo presenta un monto de
Q. 830,451.42. Para que un proyecto sea considerado

factible, el resultado debe ser mayor que cero.
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7.9.3

794

7.9.5

7.9.6

Tasa Interna de Retorno (TIR)

Al evaluar los resultados de las actividades
consideradas en el flujo de caja, se determiné a través de la
Tasa Interna de Retorno que el proyecto es factible su

ejecucion, debido a que, es mayor que la TREMA.

El resultado de la evaluacion realizada es de 71% que
es mayor a la TREMA de 25%.

Relacién Beneficio Costo (R B/C)

La Relaciéon Costo Beneficio aplicado al flujo de caja
da como resultado 1.11, por lo tanto, la ejecucién del
proyecto es viable, ya que, el resultado debe ser mayor que
1.

Porcentaje de recuperacion del capital anual

El porcentaje de recuperacion del capital en el primer
ciclo de operaciones es de 91%, por lo que, en los siguientes

afos, se obtienen ganancias por encima de la inversion.

Periodo de recuperacion del capital

La inversion inicial de Q. 595,078.30 se recupera en 1
afio con 7 dias aproximadamente, ya que, el capital total se
divide entre la suma de la ganancia del ejercicio y el total de

las depreciaciones y amortizaciones del periodo.
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] CAPITU LO Vil ]
EVALUACION DE LA SITUACION ECONOMICA-SOCIAL

Se realizé una evaluacidén econémica-social, para constatar la realidad de
la inversion de manera econdmica y en consideracion con la situacion social del

medio.
8.1 Evaluacién econémica-social

Para la determinacion de los resultados se tuvo que eliminar de los
Estados Financieros, los impuestos, las depreciaciones, el préstamo
bancario y sus respectivas amortizaciones de capital e intereses, IGSS,

disminucién del precio de los jornales, entre otras consideraciones.
8.1.1 Estado de Resultados econémico

Los cambios en el Estado de Resultados que son producto
de la evaluacion econdmica-social se muestran en la eliminacién
de las depreciaciones y amortizaciones, impuestos e intereses
bancarios. Al no considerar dichos rubros, la utilidad del periodo
sufre aumentos que son constantes hasta el afio 2020. Dentro de
él, también se describe el costo de produccién que ademas,
muestra cambios aplicados en la tabla anterior como el rubro de

gastos de personal y depreciaciones de activos fijos.

Ademas de ello, no se considerd el rubro del IVA Débito al

momento de registrar los ingresos por ventas ordinarias.
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8.1.2

TABLA17
ESTADO DE RESULTADOS ECONOMICO-SOCIAL

(Cifras expresadas en Quetzales)

PERIODO DE OPERACION TOTAL 5 ANOS
Periodos Anuales de Operacion
Descripcion
2 016 2 017 2 018 2 019 2 020
INGRESOS ORDINARIOS
Ventas Brutas 3,616,071.43 3,661,607.14 3,707,142.86 3,752,678.57 3,800,892.86
COSTO DE VENTAS
Costo de produccién 1,529,892.00 1,529,892.00 1,529,892.00 1,529,892.00 1,529,892.00
Costo de lo vendido 1,529,892.00 1,529,892.00 1,529,892.00 1,529,892.00 1,529,892.00
MARGEN BRUTO [ 2,086,179.43 | 2,131,71514 | 2,177,250.86 | 2,222,786.57 | 2,271,000.86
GASTOS DE OPERACION
GASTOS DE DISTRIBUCION
Sueldos y Salarios 60,000.00 60,000.00 60,000.00 60,000.00 60,000.00
Mantenimiento de Vehiculos 17,142.86 17,142.86 17,142.86 17,142.86 17,142.86
Combustibles y lubricantes 102,857.14 102,857.14 102,857.14 102,857.14 102,857.14
GASTOS DE ADMINISTRACION
Sueldos y Salarios 114,337.87 114,337.87 114,337.87 114,337.87 114,337.87
Energia Eléctrica 10,047.72 10,047.72 10,047.72 10,047.72 10,047.72
TOTAL GASTOS DE OPERACION | 304,385.60 | 304,385.60 | 304,385.60 | 304,385.60 | 304,385.60
RESULTADO DE OPERACION [ 1,781,793.83 [ 1,827,329.55 [ 1,872,865.26 | 1,918,400.98 | 1,966,615.26
GANANCIA DEL EJERCICIO [ 1,781,793.83 | 1,827,329.55 | 1,872,865.26 | 1,918,400.98 | 1,966,615.26

Fuente: Investigacion de campo. Afio 2015.

Balance General econémico

Los cambios en el Balance General, se presentan en los
rubros de bancos con aumentos constantes, las depreciaciones y
amortizaciones de los activos, los impuestos no pagados y los

préstamos bancarios.

Los activos fijos no muestran cambios en su valor y se

mantienen al final del ciclo de vida del proyecto.

El rubro del pasivo se elimind completamente, ya que, se
eliminaron las cuentas de IVA Debito, préstamos bancarios,
intereses bancarios por pagar, entre otras, que permitian que la

empresa tuviese deudas a corto y mediano plazo.
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TABLA 18
BALANCE GENERAL ECONOMICO-SOCIAL
2016 - 2020

(Cifras expresadas en Quetzales)

Periodos anuales de produccion
Descripcion
2 016 2 017 2 018 2 019 2 020
ACTIVO
Corriente
Bancos Q 1,976,130.28 | Q 3,803,459.83 | Q 5,676,325.09 | Q 7,594,726.07 | Q 9,561,341.33
Total Activo corriente Q 1,976,130.28 | Q 3,803,459.83 | Q 5,676,325.09 | Q 7,594,726.07 | Q 9,561,341.33
No corriente
Mobiliario y equipo Q 2,767.86 | Q 2,767.86 | Q 2,767.86 | Q 2,767.86 | Q 2,767.86
Equipo de computo Q 4,554.46 | Q 4,554.46 | Q 4,554.46 | Q 4,554.46 | Q 4,554.46
Vehiculos Q 133,928.57 | Q 133,928.57 | Q 133,928.57 | Q 133,928.57 [ Q 133,928.57
Edificios e instalaciones Q 204,741.82 | Q 204,741.82 | Q 204,741.82 | Q 204,741.82 | Q 204,741.82
Herramientas Q 491.07 [ Q 491.07 | Q 491.07 | Q 491.07 [ Q 491.07
Peltres y utencilios de cocina Q 1,919.64 | Q 1,919.64 | Q 1,919.64 | Q 1,919.64 | Q 1,919.64
equipo de engorde y destace Q 11,73214|Q 11,73214|Q 11,73214|Q 11,73214 [ Q  11,732.14
Terrenos Q 17,85714|Q 17,857.14|Q 17,857.14|Q 17,857.14(Q 17,857.14
Activos diferidos Q 11,47321|Q 11,47321|Q 1147321 |Q 11,473.21|Q  11,473.21
Total Activo no Corriente Q 389,465.93 | Q 389,465.93 | Q 389,465.93 [ Q 389,465.93 | Q 389,465.93
SUMA EL ACTIVO Q 2,365,596.21 | Q 4,192,925.76 | Q 6,065,791.02 | Q 7,984,192.00 | Q 9,950,807.26
PATRIMONIO NETO
CAPITAL SOCIAL Q 583,802.38 | Q 583,802.38 | Q 583,802.38 | Q 583,802.38 [ Q 583,802.38
Ganancia del periodo Q 1,781,793.83 | Q 1,827,329.55 | Q 1,872,865.26 | Q 1,918,400.98 | Q 1,966,615.26
Utilidades Retenidas - Q 1,781,793.83 | Q 3,609,123.38 | Q 5,481,988.64 | Q 7,400,389.62
SUMA DEL PASIVO Y PATRIMONIO NETO | Q 2,365,596.21 | Q 4,192,925.76 | Q 6,065,791.02 | Q 7,984,192.00 | Q 9,950,807.26

Fuente: Investigacion de campo. Afio 2015.

8.1.3 Evaluadores Econémicos VANE, TIRE y R B/CE

Los evaluadores econdmicos-sociales aplicados al proyecto

son los siguientes

e Valor Actual Neto Econémico (VANE)
e Tasa Interna de Retorno Econémico (TIRE)
¢ Relacion Beneficio Costo Econdmico (R BCE).

e Ademas se toma de referencia el 25% de la Tasa de
Rentabilidad Econémica Minima Aceptable (TREMA).
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, TABLA 19 ,
EVALUACION FINANCIERA DE LA SIUTACION
ECONOMICA-SOCIAL

(Cifras expresadas en Quetzales)

o FLUJO DE INGRESOS EGRESOS
ANO INGRESOS €osT0S EFECTIVO TASA (1H)"n ACTUALIZADOS ACTUALIZADOS
0 - 583,802.38 |- 583,802.38 1.000 - 583,802.38
1| 3616,07143 | 2,223,74352 | 1,392,327.90 0.800 2,892,857.14 1,778,994.82
2| 3,661607.14 | 183427760 | 1,827,329.55 0.640 2,343428.57 1,173,937.66
3| 3,707,142.86 1,834,277.60 1,872,865.26 0.512 1,898,057.14 939,150.13
4] 375267857 | 183427760 | 1,918400.98 0410 1,537,097.14 751,320.10
5| 3,800,892.86 | 1.834277.60 | 1.966,615.26 0.328 1,245476.57 601,056.08
TOTAL 18,538,392.86 | 10,144,656.29 | 8,393,736.57 9,916,916.57 5,828,261.17
Tasa de Rentabilidad Econdmica Minima Aceptable (TREMA) 25% |Porcentaje de la TREMAaceptable
Valor Actual Neto (VAN) 4,088,655.40 |El proyecto es rentable, por ser mayor que cero
Tasa Interna de Retorno (TIR) 259%|El proyecto es aceptable, por ser mayor que la TREMA
Relacion Beneficio Costo (R B/C) 1.70  |El proyecto es aceptable, por ser mayor que 1

Fuente: Investigacién de campo. Afo 2015.

a. Valor Actual Neto Econémico

El Valor Actual Neto Econémico, se determiné con base
en el 25% de la Tasa de Retorno Minima Aceptable, lo cual dio
como resultado Q. 4,088,655.40, cantidad que es mayor que

cero, por lo que se considera que el proyecto es aceptable.

b. Tasa Interna de Retorno Econémico

La tasa interna de retorno econdmico, de acuerdo a la
evaluacion realizada, indica que los resultados del flujo de caja
proyectados a lo largo del ciclo de vida del proyecto, son
factibles, por lo que, el proyecto se puede ejecutar. Puesto que,
la TIRE de 259% es mayor que la TREMA.

c. Relaciéon Beneficio Costo Econémico

La Relacion Beneficio Costo Econdmico, indica que si el
resultado de la evaluacidn del proyecto es mayor que 1 se
puede considerar como aceptable.
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CONCLUSIONES

Se realizd una evaluacion del proyecto de inversidbn econdmica sobre la
crianza, destece y comercializacion de pollo en el municipio de San Juan

Chamelco, Alta Verapaz, de la que se obtuvieron los siguientes resultados:

El analisis coyuntural, se determindé con base en la problematica del
desempleo y se verifico que existe un porcentaje alto en el area rural, debido a
que, los miembros de las comunidades no cuentan con los conocimientos y las
competencias para desarrollarse en los distintos campos ocupacionales. Por lo

tanto, existe la necesidad de crear fuentes de empleo para la localidad.

Se realizé un estudio de mercado para el proyecto y los resultados indican
que en el municipio existe demanda insatisfecha de la carne de pollo, y los
precios del producto demuestran resultados satisfactorios respecto a la

implementacion del mismo.

En el analisis técnico, se verificaron los procesos a seguir para
implementar el proyecto de forma satisfactoria y cada uno de los equipos e
instalaciones que se requieren para operar de manera eficiente, asimismo, en el
estudio administrativo y legal se desarroll6 la estructura que tendra la
organizacion y su inscripcion en el Regimen Opcional Simplificado Sobre
Ingresos de Actividades Lucrativas ante la Superintendencia de Administracion
Tributaria (SAT), y otras entidades, y el marco regulatorio que regira cada una

de las actividades.

Se realiz6é un estudio de impacto ambiental, y se determind que existen

riesgos minimos de ocasionar dafios al medio ambiente, y segun el diagndstico
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del Ministerio de Ambientes y Recursos Naturales se ubica en la categoria B2

(de moderado a bajo impacto), por lo que es factible la ejecucion del proyecto.

En la realizacion del analisis financiero, se determiné que el costo de
produccion es elevado al inicio de las operaciones por lo que se necesita de un
capital bastante alto. Sin embargo, los resultados de la inversidbn son
satisfactorios. Los ingresos provenientes de la venta de los productos se
obtienen a corto plazo. Por lo que, al final del primer periodo anual de

operaciones se obtienen las primeras utilidades.

Se realizé una evaluacidon econdmica, a través de indicadores financieros,
sobre el nivel de los flujos de ingresos y egresos, en la que se determiné que los

resultados son factibles para invertir, ya que, todos los saldos fueron favorables.

Asi mismo, se realiz6 un estudio econdmico social, en la que se
establecio que la inversion en términos de costos, gastos y precios sociales, las

utilidades se incrementan considerablemente en cada periodo.
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RECOMENDACIONES

Seguir paso a paso cada uno de los capitulos para obtener los resultados

esperados del proyecto.

Desarrollar mecanismos para generar empleo en el municipio, con el
objeto de reducir el indice del desempleo y los problemas que surgen como
consecuencia de la problematica de la desocupacién y falta de diversificacion en

la produccion.

Con la implementacion del proyecto, se recomienda abarcar otros

mercados en los menipeos circunvecinos para ampliar los nichos de comercio.

Seguir cada uno de los procesos de crianza, sistemas de vacunacion de
las aves, y el procedimiento de destace, para garantizar la eficiencia en cada

una de las actividades de produccion.

Para minimizar los riesgos de contaminacién del Medioambiente se
sugiere que se mantenga un ambiente higiénico constante y la utilizacién del
minimo indispensable en vital liquido, con el fin de evitar grandes cantidades de

aguas negras.

Se recomienda a los socios capitalistas que aporten el capital establecido
en el estudio financiero o la totalidad del mismo, para evitar contraer

compromisos altos con entidades financieras.

En la generacion de fuentes de ingresos se recomienda que en la
contratacion de la mano de obra no calificada se establezcan los sueldos
establecidos en los estados finieras, y la no utilizacién de los precios sociales,

con el fin de que se mejoren los ingresos econdmicos de los colaboradores.
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INTRODUCCION

En la aldea Chexena del municipio de San Juan Chamelco, Alta Verapaz,
se ha visto la necesidad de la implementacion de estudios sobre proyectos
agricolas, para atraer la inversion de entidades privadas como el Instituto Italo-
Latinoamericano, que se dedica a proporcionar financiamiento para el desarrollo

de actividades econdmicas.

En vista de las necesidades de generacion de fuentes de ingreso en la
aldea Chexena, del municipio de San Juan Chamelco, se realiza un estudio
sobre viabilidad en la produccién de repollo, para beneficio de los habitantes de

la comunidad y los inversionistas.

El estudio sobre el proyecto de produccion de repollo, se encuentra
distribuido en ocho capitulos, que permiten verificar la viabilidad en cada uno de
los procesos, condiciones de mercado, capital de trabajo y presupuesto de

inversion fija necesarios para ejecutar el mismo.

También, se realiza un estudio financiero para determinar el nivel de
rentabilidad o déficit que resulte entre la deduccién de los gastos de los ingresos

netos en cada periodo anual de producciones.

Asimismo se determina una evaluacion financiera de los resultados de los
flujos de caja en cada periodo de producciones, a través de indicadores como la
Tasa de Rentabilidad Econdmica Minima Aceptable (TREMA), el Valor Actual
Neto (VAN), la Tasa Interna de Retorno (TIR), la Relacion Beneficio Costo (R

B/C) y el porcentaje y tiempo de retorno del capital invertido.






OBJETIVOS

GENERAL

Crear una evaluacion sobre produccion y comercializacién de repollo, a
través de ocho capitulos, para constatar las condiciones de viabilidad en cada

proceso.

ESPECIFICOS

Realizar un analisis coyuntural sobre la poca importancia que se le da al

desarrollo de la produccion agricola.

Disefiar una fase de preinversion para la seleccién de la alternativa de

solucion de la poca importancia del desarrollo de la produccién agricola.

Definir un estudio de mercado para constatar las condiciones de
demanda, oferta y nivel de precios nacionales, y la determinacién del mercado

meta del repollo.

Establecer un estudio sobre los procesos técnicos de produccion, la
inversion en capital de trabajo y la infraestructura a desarrollar en la ejecucién

del proyecto.

Analizar la situacién administrativa y legal, para determinar la normativa
interna y externa de la entidad, y la estructura organizativa y las funciones de los

puestos de trabajo.



Realizar un estudio sobre los riesgos de afeccién del medioambiente al
implementar el proyecto y la consideracion de las medidas de mitigacion que se

estimen pertinentes.

Elaborar un estudio financiero para determinar los factores de inversion,
egresos e ingresos, con la finalidad constatar la viabilidad en la produccion vy

operacion de cada periodo.

Determinar un estudio econémico social, para establecer el superavit o

déficit de la inversion, a través de costos y precios sociales.



~ CAPITULOI
ANALISIS COYUNTURAL

1.1 Importancia del desarrollo de la produccion agricola en Centroamérica

La produccion agricola en los paises centroamericanos representa
gran parte del Producto Interno Bruto (PIB), ya que, es utilizado como
principal ocupacion en sectores agroindustriales y cadenas agroproductivas
en la rama del cultivo de productos como café, cardamomo, banano,

azucar, palma africana, granos basicos, entre otros.

En afos recientes, la contribucion directa del sector agricola al
PIB, medida en las cuentas nacionales de los paises, representa
cerca del 20% en Guatemala y Nicaragua, entre el 10% y el15% en
Honduras, El Salvador y Belice y menos del 10% del PIB en Costa
Rica y Panama. Pese a que este porcentaje ha ido reduciéndose
paulatinamente desde 1990, los eslabonamientos de la agricultura
hacia atras y hacia delante con otros sectores de la economia son
amplios.1

1.2 Economia agricola en Guatemala

El PIB de Guatemala, se encuentra representado en gran parte por
el sector agricola, por ello, la producciéon basada en cultivos es muy
importante en economia nacional, ya que, se contribuye a satisfacer las

demandas en los mercados nacionales e internacionales.

! Consejo Agropecuario Centroamericano. Politica Agricola Centroamericana 2008-2017.
(Costa Rica: Impresiones IICA, 2007), 19.



Pero, a pesar de la importancia de la produccion agricola, aun no se
encuentra desarrollada adecuadamente en las areas rurales, debido a,
diferentes factores sociales y subdesarrollo econdmico, que se demuestra

con el estilo de vida de los habitantes.

1.3 Sector agricola en Alta Verapaz

El sector agricola en Alta Verapaz, se encuentra representado en
gran parte por la produccion de cardamomo, café, maiz, frijol, entre otros
productos. Con ello, se genera gran parte de las ocupaciones de las

familias de las areas rurales del medio.

Sin embargo, a pesar de ser un sector generador de desarrollo
econdmico y social, los productores no cuentan con la tecnificacion
necesaria en los procesos de cultivo, para establecer mejores practicas y
hacer frente a las plagas y condiciones climaticas, con la finalidad de

mejorar su situacion econémica.

1.4 Poca importancia que se le da al sector agricola en el municipio de
San Juan Chamelco, para atraer la inversion

El municipio de San Juan Chamelco, se caracteriza por ser un lugar
de explotacién forestal, sin embargo, existe la produccion de diferentes
tipos de frutas, y de granos basicos a pequefia escala para el comercio

local y el autoconsumo.

Sin embargo, la agricultura del municipio reviste poca importancia
para atraer la inversion, debido, a los riesgos que existen en la pérdida de
la produccion por diferentes factores, por ello, existen diferentes
situaciones que se presentan como, la desconfianza de las entidades
financieras en otorgar créditos a productores, y la escaza promocion de

proyectos para cautivar la atencion de la iniciativa privada.



1.5 Situacioén social

El municipio de San Juan Chamelco, presenta diferentes problemas
sociales, especialmente en el area rural, por la falta de desarrollo
economico, tales como, desempleo, pobreza, desnutricién, educacion
deficiente, emigracion, formacién de grupos delictivos, entre otras
situaciones, a pesar, de la existencia de varios recursos que pueden ser

aprovechados.

1.6 Situacion econdémica

La economia del municipio se basa en gran parte, en la agricultura
de subsistencia y el comercio informal, ya que, los habitantes no cuentan
con los conocimientos necesarios y sobre la tecnificacion de procesos
productivos y el desarrollo de estrategias comerciales en actividades

formales.

A pesar de que la agricultura representa gran parte de las
actividades de los habitantes del area rural del municipio, no se le da la
importancia necesaria para desarrollar la tecnificacion de la mano de obra
de los pequenos productores, con la finalidad de incentivar el crecimiento

economico.

1.7 Situacidn politica

El gobierno local no tiene la capacidad de desarrollar mecanismos
de desarrollo en actividades agricolas, ya que, requiere de diferentes
factores como, estudios sobre facilitacion de financiamiento externo,
métodos agronomicos, contextos ambientales, mercados, analisis de
riesgos, situaciones econdémicas y financieras, entre otros. Por ello, es que

la iniciativa privada no cuenta con la confianza en este tipo de actividades.



Ademas de ello, no se promocionan de forma adecuada los
recursos y las oportunidades de inversion con las que se cuenta en el
municipio, para que entidades de educacidn superior o instituciones
privadas realicen estudios sobre proyectos de produccién agricola, con la

finalidad de generar desarrollo local.
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2.2

CAPiTULON
FASE DE PREINVERSION

Identificacion de oportunidades

En el municipio de San Juan Chamelco existen diversidad de
recursos como, los rios, sitios turisticos, tierras fértiles con clima templado,
que es apto para la produccion de algunos tipos de frutas, hortalizas,
cardamomo, café, maiz, frijol, chile, entre otros productos. Ademas de ello,
se cuenta con la oportunidad de desarrollar diferentes actividades

comerciales como intermediarios y la venta de servicios.
Identificacion de problemas y/o necesidades

La poca importancia que se le da al desarrollo de politicas y
programas de gobierno municipal, que incentiven el crecimiento
econdmico y social, a través del sector agricola en San Juan Chamelco,
para atraer la inversidon de la iniciativa privada. Por ello, se crea la
necesidad de establecer estudios sobre proyectos de produccion en
dichas actividades, con la finalidad de implementar fuentes de ingresos a

la poblacion beneficiada.

2.3 Alternativas de solucion

En la produccion agricola existe de diversidad de productos que se
pueden cultivar en el municipio, entre ellos, se encuentran diferentes
especies de frutas, como fresa, mora, ciruela; hortalizas como, ejote

francés, repollo, brocoli, gliisquil, entre otros.
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2.31

2.3.2

Seleccion de la alternativa de solucion

La alternativa que se selecciona para dar solucion a la
problematica, es la produccion de hortalizas, especificamente el
repollo, debido a que, las condiciones climaticas favorecen su
cultivo y existen pequefios productores que se dedican a dicha

actividad.

Nombre del proyecto

El nombre con la que se prevé la identificacion del proyecto
es “produccion y comercializacion de repollo en la aldea Chexena

del municipio de San Juan Chamelco, Alta Verapaz”.

a. Antecedentes del proyecto

En la aldea Chexena no existen proyectos de produccion
de repollo de forma tecnificada, que cultiven en grandes

cantidades el producto.

Existen pequefos productores que se dedican a cultivar
repollo con procesos de produccion empiricos, y que

concentran sus productos en el mercado local.

b. Obijetivos

General

Incrementar la confianza de la iniciativa privada sobre la
inversion en productos agricolas, para generar desarrollo

econdmico y social en la aldea Chexena.

10



Especificos

e Generar fuentes de ingresos que beneficie, tanto a
inversionistas como a familias locales, a través de la

ocupacion de la mano de obra no calificada.

e Fomentar la tecnificacion de los procesos de produccion en

actividades agricolas.

e Incentivar la capacitacion de la mano de no calificada, para
tener mas oportunidades de acceso a las fuentes de

empleo.

Identificacion de beneficiarios

Los beneficiarios del proyecto lo constituyen los
inversionistas, a través de la obtencion de utilidades, familiares
locales con el acceso a fuentes de empleo, el consumidor final
con la adquisicion de un producto a un costo razonable, y el

Estado con el pago de los impuestos.

Localizacion geografica

El proyecto se prevé implementar en la aldea Chexena
del municipio de San Juan Chamelco, Alta Verapaz a 2.5

kildbmetros del area urbana.

11
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CAPITULO 1l
ESTUDIO DE MERCADO

El flujo comercial se determina en el estudio de mercado realizado, con la
finalidad de conocer el comportamiento de la demanda y la oferta en la

produccion de repollo a nivel nacional.

3.1 Identificacion del producto

El repollo, conocido cientificamente como brassica oleracea Var.
Capitata, es una planta comestible que pertenece a la familia de las
hortalizas, originario de Europa, en especialmente de las Costas del

Mediterraneo e Inglaterra.

3.1.1 Caracteristicas del producto

Dentro de las caracteristicas generales del repollo se
establece una contextura carnosa, insertadas en un tallo corto sin
ramificaciones, lo que forma una masa terminal de hojas
comestibles que descansen una sobre otra, la forma depende de la
variedad, puede ser ovalada o casi circular, de unos 30 centimetros

de ancho, de color verde.
3.1.2 Composicion
El repollo esta compuesto por carbohidratos, grasas

naturales, proteinas, vitaminas, diferentes minerales, que son

13



necesarios para la transmisién y generacion del impulso nervioso,

asi como para la actividad muscular y la mejora en la inmunidad.

3.1.3 Clasificacion

Los repollos se clasifican de acuerdo a la forma de la cabeza,
el color, la textura de sus hojas y la duracion del periodo del cultivo;
las variedades de repollo en Guatemala se encuentra: Gren Boy,

Royal Vantage, Blue Vantege, entre otras.

3.1.4 Usuarios y consumidores

Por su versatilidad, se utiliza como ingrediente en la
preparacion de diversos platos, incluyendo sopas, guisos,

ensaladas, entre otros, de acuerdo a los gustos y culturas
culinarias.

3.1.5 Productos sustitutos

Son aquellos productos que satisfacen comunmente una
necesidad y puede representar aumento o disminucion en el precio
entre uno y otro. Referente al consumo de repollo se pueden

describir algunos como: lechuga, brécoli y coliflor.

3.1.6 Productos complementarios

Son los que se necesitan mutuamente para satisfacer una
necesidad o para formar un conjunto, por ello, en la preparacion
cualquier tipo de platillo con el repollo, se encuentra variedad de
productos complementarios como la sal, la pimienta, azucar,

variedad de verduras y frutas, mayonesa, aderezos entre otros.
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3.2

3.3

3.4

Definicion de la problematica

Existencia de una demanda insatisfecha en el consumo de repollo a
nivel nacional, ya que, los productores desconocen los procedimientos
para el cultivo y las condiciones de mercado para comercializar el

producto.

Definiciéon de la hipétesis

Inexistencia de un proyecto de produccion de repollo en la aldea
Chexena, del municipio de San Juan Chamelco, que contribuya a la
reduccion de la demanda insatisfecha nacional, debido a, la falta de
oportunidades de capacitacion de los productores del area rural, en la

diversificacion agricola.

Demanda del producto

La determinacion de la demanda del repollo a nivel nacional, se
realizd mediante las proyecciones de consumo del producto de forma

histdrica, actual y proyectada, que comprende los periodos 2010 a 2020.

La demanda potencial determina la cantidad total de producto que
se consume la poblacion a nivel nacional, y la insatisfecha, lo constituye la
cantidad requerida por los consumidores durante determinado tiempo, y

que los productores no cubren.

3.4.1 Demanda potencial

La demandan potencial del producto, se calculd sobre la
poblaciéon delimitada al 50% del total nacional, por el consumo per
capita de 0.21 quintales (equivalentes a 21 libras) de consumo por

persona al afo.

15



3.4.2

TABLA 1
DEMANDA POTENCIAL HISTORICA, ACTUAL Y
PROYECTADO REPUBLICA DE GUATEMALA
PERIODO 2010-2020

POBLACION |CONSUMOPER| DEMANDA

ANO PO? (I)._?:II-ON DELIMITADA CAPITA POTENCIAL
(50%) (99) (99)

2010 14,361,666 7,180,833 0.21 1,504,113
2011 14,713,763 7,356,882 0.21 1,540,988
2012 15,073,375 7,536,688 0.21 1,578,651
2013 15,438,384 7,719,192 0.21 1,616,878
2014 15,806,675 7,903,338 0.21 1,655,450
2015 16,176,133 8,088,067 0.21 1,694,144
2016 16,548,168 8,274,084 0.21 1,733,107
2017 16,924,190 8,462,095 0.21 1,772,488
2018 17,302,084 8,651,042 0.21 1,812,066
2019 17,679,735 8,839,868 0.21 1,851,618
2020 18,055,025 9,027,513 0.21 1,890,922

Fuente: Investigacion de campo. Afo 2015.

La demanda potencial historica a partir del 2010 fue de
1,504,113 quintales de producto, hasta el 2014 de 1,655,450; la
actual se determina en 1,694,144 quintales; y la proyectada del
2016 en 1,733,107 quintales, hasta el 2020 de un total de
1,890,922.

Se puede observar que existe crecimiento constante en la
demanda potencial, respecto a los periodos considerados del 2010
al 2020.

Demanda insatisfecha

La demanda insatisfecha del producto, se obtiene de la resta
del consumo aparente a la demanda potencial de cada periodo de
producciones establecidas (demanda potencial - consumo aparente
= demanda insatisfecha).
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TABLA 2
DEMANDA INSATISFECHA HISTORICA, ACTUAL Y
PROYECTADA REPUBLICA DE GUATEMALA
PERIODO 2010-2020

DEMANDA | CONSUMO DEMANDA
ANO | POTENCIAL | APARENTE | INSATISFECHA
(qq) (q) (qq)

2010 1,504,113 1,192,761 311,351
2011 1,540,988 1,169,750 371,238
2012 1,578,651 835,576 743,074
2013 1,616,878 866,284 750,594
2014 1,655,450 1,056,960 598,490
2015 1,694,144 935,880 758,264
2016 1,733,107 942,041 791,066
2017 1,772,488 948,202 824,286
2018 1,812,066 954,363 857,703
2019 1,851,618 960,524 891,094
2 020 1,890,922 966,685 924,237

Fuente: Investigacién de campo. Afo 2015.

En la tabla anterior, se demuestra el comportamiento de la
demanda insatisfecha historica a nivel nacional a partir del afio
2010 de un total de 311,351 quintales, hasta los 598,490 quintales
758,264
quintales; y la proyectada a partir del 2016 de 791,066, hasta el
2020 de 924,237 quintales.

para el 2014; la actual se presenta en un total de

Esto representa que a partir del 2010 al 2020, la demanda
insatisfecha del producto se ha incrementado constantemente, ya
que, los productores no logran abastecer el mercado nacional en
cada periodo, y el crecimiento de la poblacion favorece dicho

incremento.
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3.9 Oferta del producto

La oferta se determina a través de la cantidad de repollo que se

produce a nivel nacional, mas las importaciones, menos las exportaciones

que se realizan en cada periodo anual.

OFERTA HISTORICA Y PROYECTADA

TABLA 3

REPUBLICA DE GUATEMALA

PERIODO 2010-2020

__ |PRODUCCION |IMPORTACIONES |[EXPORTACIONES| OFERTA
ANO
qq qq qq TOTAL qq
2010 1,272,476 4,352.10 84,066.80 | 1,192,761
2011 1,219,100 - 49,350.20 | 1,169,750
2012 1,239,200 - 403,623.60 835,576
2013 1,255,500 - 389,215.80 866,284
2014 1,297,300 - 240,339.80 | 1,056,960
2015 1,376,350 - 440,470.00 935,880
2016 1,401,440 - 459,399.00 942,041
2017 1,426,530 - 478,328.00 948,202
2018 1,451,620 - 497,257.00 954,363
2019 1,476,710 - 516,186.00 960,524
2020 1,501,800 - 535,115.00 966,685

Fuente: Investigacion de campo. Aho 2015.

En la tabla anterior, se puede observar que en el afio 2010 se tuvo
una unica importacion hasta el 2015, y se proyecta que en el futuro no
habra otra hasta el 2020.

La oferta nacional en la produccion de repollo, describe una
tendencia hacia la disminucion, debido a que, en cada periodo de
producciones, las exportaciones se incrementan gradualmente de 54,067
quintales en el 2010 hasta alcanzar los 535,115 quintales para el 2020, de

acuerdo a las proyecciones.
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3.10 Analisis de precios

La evolucion de los precios a lo largo de los afios esta en constante
movimiento. La tabla siguiente muestra el comportamiento historico,

actual y proyectado, a partir del 2010 hasta el 2020.

TABLA 4
ANALISIS HISTORICO, ACTUAL Y PROYECTADO DE
PRECIOS
REPUBLICA DE GUATEMALA
PERIODO 2011 - 2020

PRECIO PRECIO

ANO | PRODUCTO Uw:g%zlz PROMEDIO | UNITARIO
POR RED |PROMEDIO

2011 Repollo Red de 12 unidades | Q 21.75 1.81
2012 Repollo Red de 12 unidades| Q 27.65 2.30
2013 Repollo Red de 12 unidades| Q 31.09 2.59
2014 Repollo Red de 12 unidades| Q 29.35 245
2015 Repollo Red de 12 unidades | Q 30.00 2.50
2016 Repollo Red de 12 unidades | Q 35.25 2.94
2017 Repollo Red de 12 unidades | Q 37.07 3.09
2018 Repollo Red de 12 unidades| Q 38.89 3.24
2019 Repollo Red de 12 unidades | Q 40.71 3.39
2020 Repollo Red de 12 unidades | Q 42.53 3.54

Fuente: Investigacion de campo. Afo 2015.

Para el afio 2010, el precio historico por red de 12 unidades fue de
Q. 21.75 en promedio, y a Q. 1.81 la unidad; para el 2014 alcanzo los Q.
29.35 por mayor, y a Q. 2.45 la unidad.

El precio promedio actual (afio 2015) por red es de Q. 30.00,
equivalentes a Q. 2.50 por unidad. A partir del 2016, se proyecta un
ascenso de Q. 35.25, hasta alcanzar Q. 42.53 por mayor en el mercado

nacional para el 2020.
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3.11 Oferentes en el municipio

En el municipio de San Juan Chamelco existen productores de
repollo a pequeia escala, que concentran su producto en el mercado
local, debido a que, no cuentan con los recursos suficientes para

incrementar la produccion y ampliar los nichos de mercado.

3.12 Mercado meta

La comercializacion del producto se proyecta realizar en la Central
de Mayoreo (CENMA) que se encuentra ubicado al Sur de la Ciudad de
Guatemala, debido a, la gran concentracion de demandantes que

redistribuyen el producto hacia otros nichos de mercado.

3.13 Distribucion

La distribucion del producto se proyecta realizar, a través, de un
vehiculo de reparto, que transportara el repollo desde la planta de

produccion hasta la Central de Mayoreo.

3.14 Promocioén

La venta del producto se concentrara en los intermediarios que
adquieran el repollo en grandes cantidades para distribuirlo a los

consumidores finales de los diferentes mercados.

Por ello, se prevé hacer promociones de un producto de calidad, a
un precio razonable para los intermediarios que adquieran el mismo en

grandes cantidades.
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CAPITULO IV
ESTUDIO TECNICO

En la produccion de repollo se plantea un estudio técnico, para la

verificacion de los procesos necesarios, la infraestructura en edificios y equipos,

los costos de la inversion y el capital de trabajo indispensable durante la

ejecucion del proyecto.

4.1

4.2

4.3

Macrolocalizacion

En Centroamérica se encuentra ubicada la Republica de
Guatemala, y dentro de ella, se localiza a 219 kildmetros el departamento
de Alta Verapaz, que a su vez, situa el municipio de San Juan Chamelco,

que es el lugar en el que se prevé establecer el proyecto.

Microlocalizacion

El proyecto se ejecutara en la aldea Chexena de San Juan
Chamelco, que se encuentra ubicado a 2.5 kildbmetros de la cabecera

municipal, con acceso a través de carretera de terraceria.

Tamano del proyecto

El area de produccion del proyecto tendra una extensiéon de terreno
de 5 manzanas, con capacidad productiva de 200,000 unidades de repollo
en cada ciclo de 70 dias. Y se tendra un espacio de 21 por 21 metros
cuadrados para la construccién del edificio que sera utilizado para la

administracién y otras actividades.
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Se establecen 5 ciclos productivos anualmente, con una produccion
total de 1, 000,000 de unidades, con la que se prevé cubrir un 3% de la

demanda insatisfecha 2016, asimismo, el proyecto tendra una vida util de 5

anos.
4.4 Tipo de infraestructura de edificio y dimensiones

El proyecto requiere de la construccion de un edificio de 10 por 10
metros cuadrados, con materiales de blocks para oficinas, guardiania,
bafios y bodegas, en la que se pueda desarrollar las actividades que

implican llevar a cabo el proceso productivo y operativo.

IUSTRACION 1
PLANO DE CONSTRUCCION DE LA INFRAESTRUCTURA

10 mts

— — A

bodega de E &b’\:@
<

+~||Contabilidad y X
£ insumos ™ R
G

| [Administracion

3mt 4 mt 3 mt
1.5 mt|

mt

baijos

10 mt

bodega de productos E saliday carga

entrada de cosechados de productos

productos

10 mt

Fuente: Investigacion de campo. Ao 2015.
4.5 Costo total de la infraestructura

El costo total de la infraestructura en edificio esta distribuido en el
presupuesto para materiales de construccion, materiales eléctricos y mano
de obra, que se describe en la tabla siguiente:
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4.6

TABLA 5
COSTO DE CONSTRUCCION DEL EDIFICIO

COSTO DE LAINFRAESTRUCTURA
DESCRIPCION COSTO TOTAL
Materiales de construccion Q 67,475.00
Materiales y accesorios eléctricos Q 1,882.50
Mano de obra y contratacion de servicios Q 21,000.00
TOTAL Q 90,357.50

Fuente: Investigacién de campo. Afio 2015.

La construccion del edificio se encuentra valorada en Q. 90,357.50,

que sera utilizado para el trabajo operativo.

Procesos de produccion

El proceso productivo del repollo inicia con la preparacion del
terreno en un area de 5 manzanas durante la primera semana, consistente

en limpia, mullido y aplicacién de fertilizante organico y quimico (Mocap).

En la segunda semana, se inicia con el trasplante de 40,000 pilones
de repollo Green Boy y aplicacion de fertilizante quimico 20-20-0, en un
area de 1 manzana, y se continua con la misma cantidad durante 4
semanas mas (a razon de 1 semana entre cada manzana de trasplante y
fertilizacion), hasta completar 5 manzanas, con un total de 200,000

unidades en proceso de produccion.

A los 20 dias de haber realizado el trasplante, se realiza un control
fitosanitario, a través, de la aplicacion de fertilizante quimico (15-15-15),
insecticida (Monarca, Muraya Delta y Decis 10), con la finalidad de que la
plantacién no sea afectado por plagas, y mantener una produccién de

calidad en el ciclo productivo.
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4.7

4.8

49

A los 45 dias, se realiza el segundo control fitosanitario con la
aplicacién de fungicidas (Antracol y Serenade), bactericida (Agrimisin) y

fertilizante foliar (Bayfolan y Adherente).

A los 70 dias del trasplante, se inicia con la cosecha del producto y

Su preparacion para la comercializacion.

Tecnologia de los procesos

En los procesos productivos no se utilizara ningun tipo de
tecnologias, debido a que, el cultivo de repollo requiere de labores
culturales que se aplicaran manualmente, y se utilizaran equipos y

herramientas simples.

Mano de obra tecnificada

La mano de obra tecnificada requerida en los procesos productivos,
se considera en la contratacién del técnico agricola unicamente, debido a
que, para las labores culturales, se contrataran personas de la comunidad

con o sin experiencia en el cultivo de repollo.

Para ello, se considera un plan de capacitaciones sobre procesos
de produccion de repollo, con la finalidad de mejorar la calidad de los

productos y evitar en lo posible la merma.

Ingenieria del proyecto

La ingenieria del proyecto, consiste en la construccidon del edificio
adecuado para el area oficinas, vigilancia del lugar y las bodegas de
almacenamiento de los insumos agricolas y los productos cosechados,
previo a la comercializacién, asimismo, la utilizacion de equipos para hacer

eficientes actividades administrativas.
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4.10 Costos de inversion

El costo de inversion en el proyecto, consiste en los montos
considerados en la construccién del edificio, adquisicion de equipos,
vehiculos, herramientas de labranza y gastos en la organizacion vy

constituciéon de la entidad.

TABLA 6

INVERSION EN ACTIVOS FIJOS

Cantidad Rubros Precio Unitario |Total facturado Precio Unitario | Total costo
Neto Neto
Mobiliario y equipo Q 2,767.86
1|Escritorio secretarial Q 1,200.00 [ Q 1,200.00 1,071.43 1,071.43
1|silla giratoria secretarial Q 550.00 | Q 550.00 491.07 491.07
1[Archivo de 4 gavetas Q 1,350.00 [ Q 1,350.00 1,205.36 1,205.36
Equipo de computo 3,883.93
1[Computadoras de escritorio Hp Q 4,000.00 | Q 4,000.00 3,571.43 3,571.43
1{Impresora Canon MG2410 Q 350.00 | Q 350.00 312.50 312.50
Vehiculos 178,571.43
1[Camion Hino de 15 Toneladas Q  200,000.00 | Q 200,000.00 178,571.43 178,571.43
Edificios
1|Edificios de 10 x 10 mts Q 90,357.50 | Q  90,357.50 80,676.34 80,676.34
Aperos de Labranza 1,975.45
5|Machete Q 27.00 | Q 135.00 24.11 120.54
5|Azaddn Q 55.00 | Q 275.00 49.11 245.54
5|Palas Q 58.00 | Q 290.00 51.79 258.93
5|Piocha Q 50.00 [ Q 250.00 44.64 223.21
4|Carretas de mano Q 275.00 | Q 1,100.00 245.54 982.14
5|limas para afilar herramientas Q 32.50 | Q 162.50 29.02 145.09
Equipo Agricola 2,500.00
4|Bomba Matabi, tipo mochila Q 700.00 | Q 2,800.00 625.00 2,500.00
Terrenos 43,392.86
81|Cuerdas de 21 x 21 mt2 Q 600.00 | Q  48,600.00 535.71 43,392.86
1|Gastos de organizacion e instalacio| Q 11,050.00 | Q  11,050.00 9,866.07 9,866.07
TOTAL ACTIVOS FIJOS Q 362,470.00 Q 242,957.59
Fuente: Investigacién de campo. Afio 2015.

La inversidon en activos asciende a la cantidad de Q. 362,470.00

facturados y un costo neto de Q. 242,957.59, que se le prevé una duracién
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de 5 anos, ya que, no se contemplan compras futuras de mobiliarios y

equipos durante el ciclo de vida del proyecto.

4.11 Capital de trabajo.

El capital de trabajo, se dividié en dos rubros determinados en area

de produccién y operacion, que fueron determinados para cubrir 3 meses

del proceso productivo, hasta obtener los primeros ingresos por la

comercializacién del producto.

RUBRO COSTO MESES A COSTOS
MENSUAL CUBRIR POR TOTALES POR
COSTOS DIRECTOS DE PRODUCCION

Insumos directos 112,990.00
Pilones(Green Boy) 34,000.00
Fertilizantes 51,040.00
Insecticida 7,350.00
Fungicida 15,200.00
Bactericida 5,400.00
Mano de obra directa 12,150.00
Pedn de campo (Preparacion del terreno) 4,500.00
Pedn de campo (Siembra de plantillos) 2,250.00
Pedn de campo (fertilizacion y fumigacion) 1,800.00
Pedn de campo (Fertilizacion y Fumigacion, 40-45 dias) 1,800.00
Pedn de campo (Corte y recoleccion) 1,800.00
COSTOS Y GASTOS INDIRECTOS

Mano de obra indirecta 6,143.53 18,430.59
Sueldos y Salarios 4,300.00 3 12,900.00
Bonificacién Incentivo 250.00 3 750.00
Cuota Patronal 458.81 3 1,376.43
Indemnizaciones 418.06 3 1,254.18
Prestaciones Laborales 716.66 3 2,149.98
TOTAL COSTO DE PRODUCCION 143,570.59

Fuente: Investigacion de campo. Afio 2015.
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En la tabla anterior se observa que para el proceso productivo se
requiere de una inversion en capital de trabajo de Q. 143,570.59,

distribuidos en insumos directos, mano de obra directa e indirecta.

MESES A CUBRIR TOS BRI
RUBRO COSTO MENSUAL SESACU COSTOS BRUTOS COSTO NETO TOTAL
PORCICLO POR CICLO POR CICLO

GASTOS OPERATIVOS

Gastos de distribucion 15,554.01 15,554.01 14,868.29
Sueldos y Salarios 6,314.08 1 6,314.08 6,314.08
Bonificacidn Incentivo 500.00 1 500.00 500.00
Cuota Patronal 673.71 1 673.71 673.71
Indemnizaciones 613.86 1 613.86 613.86
Prestaciones Laborales 1,052.36 1 1,052.36 1,052.36
Viaticos 1,600.00 1 1,600.00 1,428.57
Mantenimiento de Vehiculos 800.00 1 800.00 714.29
Combustibles y Lubricantes 4,000.00 1 4,000.00 3,571.43
Gastos de administracion 14,040.81 42,122.42 42,047.97
Sueldos y Salarios 9,528.16 3 28,584.47 28,584.47
Bonificacion Incentivo 750.00 3] 2,250.00 2,250.00
Cuota Patronal 1,016.65 3 3,049.95 3,049.95
Indemnizaciones 926.34 3 2,779.02 2,779.02
Prestaciones Laborales 1,588.04 3 4,764.12 4,764.12
Energia Eléctrica 231.62 3 694.86 620.41
TOTAL GASTOS OPERATIVOS 29,594.81 57,676.43 56,916.26

Fuente: Investigacion de campo. Ao 2015.

El capital de trabajo requerido para el area administrativa del
proyecto asciende a la cantidad de Q. 57,676.43, que son necesarios para

los primeros 3 meses de actividades.

4.12 Costos de produccion 2016 - 2020

En el costo de produccion se encuentran los bienes requeridos para
realizar el proceso de cultivo, como los insumos directos, la mano de obra
directa e indirecta, durante los 5 afios de ciclo de vida del proyecto, a partir
del 2016 hasta el 2020.
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Los insumos directos tienen considerado el factor de inflacion de
1.02 para el 2016, y se incremente hasta 1.12 en el 2020, que se

encuentra detallado en la tabla siguiente:

TABLA 9
COSTO DE PRODUCCION 2016-2020

PERIODOS ANUALUES DE PRODUCCION
Descripcion 2016 2017 2018 2019 2020 Total
% Inflacio % Inflacion % Inflacio % Inflacion % Infl
1.02 1.05 1.07 1.10 1.12
COSTO DE PRODUCCION

COMPRAS DE MATERIA PRIMA
Insumos
Pilones(Green Boy) 155,307.14 158,910.27 162,596.99 166,369.24 170,229.00 813,412.64
Fertilizantes 233,143.43 238,552.36 244,086.77 249,749.58 255,543.77 1,221,075.91
Insecticida 33,573.75 34,352.66 35,149.64 35,965.11 36,799.51 175,840.67
Fungicida 69,431.43 71,042.24 72,690.42 74,376.84 76,102.38 363,643.30
Bactericida 24,666.43 25,238.69 25,824.23 26,423.35 27,036.37 129,189.07
Compras Netas de Materia Prima 516,122.18 528,096.21 540,348.05 552,884.12 565,711.03 2,703,161.59
MANO DE OBRA DIRECTA
Personal Temporal
Peon de campo (Preparacion del terreno) 22,500.00 22,500.00 22,500.00 22,500.00 22,500.00 112,500.00
Pedn de campo (Siembra de plantillos) 11,250.00 11,250.00 11,250.00 11,250.00 11,250.00 56,250.00
Peon de campo (fertilizacion y fumigacion) 9,000.00 9,000.00 9,000.00 9,000.00 9,000.00 45,000.00
Pedn de campo (Fertilizacion y Fumigacion, 40-45 dias) 9,000.00 9,000.00 9,000.00 9,000.00 9,000.00 45,000.00
Pedn de campo (Corte y recoleccion) 9,000.00 9,000.00 9,000.00 9,000.00 9,000.00 45,000.00
Total Mano de obra directa 60,750.00 60,750.00 60,750.00 60,750.00 60,750.00 303,750.00

COSTO PRIMO | 576,872.18 588,846.21 601,098.05 613,634.12 626,461.03 3,006,911.59

COSTOS Y GASTOS INDIRECTOS DE PRODUCCION

MANO DE OBRA INDIRECTA
Sueldos y Salarios 51,600.00 51,600.00 51,600.00 51,600.00 51,600.00 258,000.00
Bonificacién Incentivo 3,000.00 3,000.00 3,000.00 3,000.00 3,000.00 15,000.00
Cuota Patronal 5,505.72 5,505.72 5,505.72 5,505.72 5,505.72 27,528.60
Indemnizaciones 5,016.72 5,016.72 5,016.72 5,016.72 5,016.72 25,083.60
Prestaciones Laborales 8,599.92 8,599.92 8,599.92 8,599.92 8,599.92 42,999.60
Total Costos Indirectos I 73,722.36 | 73,722.36 73,722.36 73,722.36 73,722.36 368,611.80
TOTAL COSTO DE PRODUCCION 650,594.54 662,568.57 674,820.41 687,356.48 700,183.39 3,375,523.39

Fuente: Investigacion de campo. Afo 2015.

Los costos de produccién ascienden a la cantidad de Q. 650,594.54
para el 2016 y alcanza los Q. 700,183.39 para el 2020. Durante el ciclo de
vida del proyecto se invierte un total de Q. 3,375,523.39.

Los factores de inflacion incrementan los costos proyectados de los
insumos directos, en cada ciclo anual de producciones, con la finalidad de
prever los aumentos futuros de forma repentina, en los precios de dichos

productos.

28



CAPITULO V
ESTUDIO ADMINISTRATIVO LEGAL

Se establece un estudio administrativo legal, para determinar la estructura

organizativa, y la legislacion que regira la implementacion de la entidad, con la

finalidad de ejercer sus operaciones en actividades agricolas formales, bajo una

personeria juridica.

5.1

5.2

5.3

Organizacion

Se establece la constitucién de una Sociedad Anénima, con capital
dividido y representado en acciones, como lo establecen los articulos 86 al
194 del Cddigo de Comercio de Guatemala (Decreto 2-70, del Congreso

de la Republica de Guatemala).

Tipo y denominacién

La entidad es de tipo agricola y la denominacién se estructurara de
acuerdo a la decisién de los socios fundadores que podra ser el nombre o
los apellidos de dos o mas de ellos, con el agregado Sociedad Anénima
(abreviado S.A.), tal como, lo establece el articulo 87 del Cdédigo de

Comercio de Guatemala (Decreto 2-70 del Congreso de la Republica).

Marco Juridico

El marco juridico que regira la entidad se divide en normas internas
y externas, las primeras se establecen para ejercer control en las

operaciones de cada una de las areas de la empresa, y las segundas, lo
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constituyen la legislacion aplicable, para cumplir con cada una de las

obligaciones que se generan como producto de dichas actividades.

5.3.1 Normas internas

Las normas internas lo constituyen los estatutos,
reglamentos y manuales administrativos que seran aprobados,
para ejercer control sobre todos los bienes y las actividades que se

realicen en cada una de las areas o puestos de trabajo.

5.3.2 Normas externas

La legislacién aplicable en la sociedad lo constituyen las
estipulaciones de la escritura social y las disposiciones del Codigo
de Comercio de Guatemala (Decreto 2-70, del Congreso de la

Republica de Guatemala).

Ademas, se describen otras leyes que regiran las

operaciones de la sociedad:

e Constitucion Politica de la Republica de Guatemala

e Ley de Actualizacién Tributaria, Decreto 27-92 y 10-2012 del
Congreso de la Republica de Guatemala

e (Caodigo de Tributario, Decreto 6-91 y sus reformas

e Ley de proteccion y mejoramiento del Medioambiente

e (Codigo de Trabajo, Decreto No. 1441 del Congreso de la

Republica de Guatemala

5.4 Constitucion de la sociedad mercantil

Elaboracion de la escritura publica por el notario, colegiado activo,

que debera contener el nombre de los accionistas con sus datos de
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5.5

identificacion correspondientes. Debe haber por lo menos 2 accionistas,

que pueden ser personas fisicas o juridicas, nacionales o extranjeras.

La escritura debera contener la denominacion social, el objeto de la
entidad, el domicilio, el plazo por el cual operara en el territorio nacional,

capital autorizado, suscrito y pagado, entre otras.

Ademas de ello, es necesario realizar la inscripcion y el registro
ante las diferentes entidades que el Estado faculta para legalizar las

actividades comerciales, tales como:

e Inscripcion ante el registro mercantil

¢ Inscripcion de representante legal ante el registro mercantil

e Inscripcion ante la Superintendencia de Administracién Tributaria

e Inscripcion ante el Instituto Guatemalteco de Seguridad Social Personal

e Registro de la propiedad intelectual

Estructura organizativa

Para el proyecto de produccion de repollo, se establece una
estructura organica representada bajo la forma vertical, ya que, es de facil

comprensioén y definicion.

El uso de un organigrama vertical, representa el orden jerarquico en
la que se describe cada area dentro de la sociedad, que muestra en

primera casilla la autoridad competente hasta el puesto mas bajo.

Por ello, la Sociedad Anénima sobre produccién y comercializacién
de repollo en la aldea Chexena, se establece para su funcionamiento,
administracion y organizacion la estructura organizacional que se muestra

en el siguiente cuadro:
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5.5.1

5.5.2

CUADRO 1
ESTRUCTURA ORGANIZATIVA

JUNTA
DIRECTIVA

REPRESENTACION
LEGALY
ADMINISTRACION

ASESORIA TECNICA DISTRIBUCION Y GUARDIANIA Y
AGRICOLA VENTA CONSERJERIA

OPERATIVOS DE
PRODUCCION

Fuente: Investigacion de campo. Afo 2015.

Funciones de la junta directiva

Fiscalizar las operaciones dentro de la sociedad

e Orientar y aprobar la estrategia de la compania

e Controlar la marcha y evolucién del negocio

e Revisar y aprobar los presupuestos operativos

e Aprobar decisiones financieras clave

e Controlar adecuadamente los principales riesgos del negocio
e Fomentar la profesionalizacién de la empresa

e Supervisar en representacion de los accionistas

Funciones de la representacién legal y administracion

e Celebrar todos los actos y contratos necesarios para la
administracion ordinaria.

e Ejecutar las decisiones de la Asamblea General de Accionistas
y de la Junta Directiva.
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5.5.3

Nombrar, dirigir y controlar el personal de la entidad, de
conformidad con las disposiciones de las normativas internas y
externas.

Velar por la correcta aplicacion de los fondos y el debido
mantenimiento y utilizacién de los bienes de la entidad.
Comunicar las politicas y decisiones adoptadas por la junta
directiva a todos los colaboradores.

Preparar planes, presupuestos y previsiones de ventas.

Establecer metas y objetivos

Asesoria técnica agricola

Monitorear el proceso de produccion de repollo.

Ejercer control sobre la calidad en el trasplante de los pilones.
Capacitacion de los encargados de las labores culturales.
Controlar las condiciones de almacenamiento de insumos y
productos.

Inspeccidn, investigacion y obtencién de muestras con el fin de
controlar los factores que pudieran influir en la calidad del

producto.

Operativos de produccién

e Responsables de los equipos a utilizar en cada actividad.

e Realizar cada labor cultural de acuerdo a las indicaciones
del encargado de produccion.

e Aplicacion de normas de higiene y conservaciéon del
Medioambiente que indique el manual de procedimientos.

e Realizar las rondas sobre las plantaciones para la

prevencion de plagas y enfermedades.
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5.5.4

5.5.5

5.5.6

Distribucién y venta

e Mantener en estado de limpieza y conservacion el vehiculo.

e Solicitar la entreguen los materiales y suministros necesarios.
e Responsable del correcto traslado del producto a los clientes.
e Regresar a la empresa todo producto rechazado.

e Promover el producto a los clientes.

Guardiania

e Ejercer la vigilancia y proteccion de bienes muebles e
inmuebles.

e Evitar la comision de actos delictivos.

e Efectuar control visual sobre las areas ociosas de la entidad.

e Verificar que al término de la actividad queden las oficinas con
llaves y constatar que en las instalaciones no queden personas

atrapadas o bienes que estén expuestos a cualquier riesgo.

Consejeria

e Ejecutar la labor de limpieza de las instalaciones de la
administracién de la entidad.

e Mantener en condiciones higiénicas el area de almacenamiento
del producto cosechado.

e Mantener un ambiente de orden en las instalaciones de la
bodega de insumos.

e Reportar cualquier riesgo de deterioro que se observe en las
instalaciones.

¢ Mantener la limpieza en el area de los bafnos.

e Solicitar a la administracion los productos necesarios para

ejercer su labor.

34



CAPITULO VI
ESTUDIO DE IMPACTO AMBIENTAL

El estudio de impacto ambiental que se realiza con la implementacion del

proyecto, se ejecuta con la finalidad de determinar el grado de afeccion que

ocasiona la produccion de repollo en 5 manzanas de terreno, y la utilizacién de

productos quimicos de forma moderada.

6.1

6.2

Actividades a realizar

Construccién de un edificio de 10 por 10 metros.

Limpieza del terreno de 5.0625 manzanas, equivalentes 81 cuerdas de
21 por 21 metros cuadrados.

Fertilizacion del suelo con fertilizantes organicos y quimicos.

Trasplante de pilones de repollo Green Boy en 5 manzanas de terreno.
Fumigacion con productos quimicos.

Cultivo del repollo durante 70 dias, en 5 ciclos productivos anuales.

Insumos a utilizar

Pilones de repollo Green Boy.

Fertilizante organico

Fertilizantes quimicos (Mocap, 20-20-0, 15-15-15, Bayfolan vy
Adherente).

Insecticidas (Monarca, Muraya Delta y Decis 10)

Fungicidas (Antracol y Serenade)

Bactericida (Agrimisin)
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6.3

6.4

6.5

Descripcion del medioambiente “sin proyecto”

El medioambiente sin el proyecto, se visualiza con arbustos de
reciente aparicion, ya que, el terreno a utilizar ha sido manipulado con el

cultivo de productos agricolas.

Inexistencia de arboles grandes rios o fuentes de agua en el lugar
asimismo, especies de animales y plantas exoéticas o en peligro de
extincion que pudieran ser afectados, por ello, con la limpieza de la
extension de terreno a utilizar en la implementaciéon del proyecto de

produccion de repollo es factible.

Medioambiente “con el proyecto”

Con la implementacion del se preve, la construccién de un edificio
de 10 metros cuadrados, la eliminacion de arbustos en una extension de 5
manzanas de terreno para el cultivo de repollo, eliminacion de
microorganismos que habitan en el suelo y la utilizacion de productos

organicos y quimicos durante el proceso productivo.

Identificaciéon de impactos

Los impactos ambientales detectados, a través de la evaluacion
realizada, con la implementacion del proyecto, se determinan con base al

tipo de actividad a desarrollar en cada proceso.

Por ello, se definen los factores del Medioambiente, como el suelo,
el agua y el aire que pudieran ser afectados con la limpieza del lugar y la
utilizacion de los diferentes productos quimicos durante el proceso de
produccion. En la tabla siguiente se puede observar la descripcion de

dichas afecciones.
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TABLAS 10
IMPACTO AL MEDIOAMBIENTE

Descripciéon

Actividad Bajo | Medio | Alto Suelo, Agua y Aire
Suelo:
Perdida del estado natural del
X suelo.
Preparacion Desplazamiento y extincion de
del area a microorganismos del suelo.
limpiar y Agua:
proceso de Inexistencia de fuentes de recurso
cultivo de X hidrico que pudieran ser afectados
repollo de gran manera.
Aire:
Eliminacion de arbustos
X Utilizacion de productos quimicos
durante el proceso de produccion.
Construccién, La construccion del edificio, no
montaje de representa ningun tipo de riesgo
equipo el X de afecciéon de los factores del

instalaciones

Medioambiente (suelo, agua vy

aire).

Fuente: Investigacion de campo. Afo 2015.

Identificacion medidas de mitigacion

Las medidas de mitigacién que se determinaron durante el proceso

de produccion de repollo en la aldea Chexena, estan descritas en la tabla

siguiente:
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TABLAS 11 )
MEDIDAS DE MITIGACION

Recurso Medidas de mitigacion
Suelo: e Evitar la realizacion de rozas en la
e Perdida del estado natural del limpieza del suelo.
suelo. e Utilizar fertilizante organico para el
e Desplazamiento y extincion de suelo.
microorganismos del suelo. e Evitar el wuso excesivo de

fertilizante quimico.

Agua: No existe afeccion del recurso hidrico,
Inexistencia de fuentes de recurso | pero se contempla la siembra de

hidrico que pudieran ser | arboles en lugares donde existan

afectados de gran manera. fuentes de agua.
Aire: e Fomento de la cultura de la
e Eliminacion de arbustos reforestacion en la aldea Chexena.

e Ultilizacion de productos | ¢ Fumigar con productos quimicos

quimicos durante el proceso en horario adecuado, para no
de produccién. dispersar productos toxicos en el
ambiente.

Fuente: Investigacién de campo. Afio 2015.

6.7 Evaluacion global

Los resultados finales de la evaluacion del impacto ambiental que
provocara la implementacién del proyecto, a través de los parametros del
Ministerio de Ambientes y Recursos Naturales, se establece que la
produccion de repollo se encuentra en la categoria B2, de moderado a
bajo impacto, puesto que, no se incurrira en la eliminacion total o parcial
de algun bosque protegido, especies de animales o plantas en peligro de

extincion.
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CAPITULO VII
ESTUDIO FINANCIERO

En el presente capitulo, se realiza el estudio de las actividades
financieras, respecto a los costos de inversion y los ingresos como producto de
la comercializacién, asimismo, la determinacion del superavit o déficit que se

obtengan durante el ciclo de vida del proyecto.

7.1 Costos de inversion

Los costos de inversidon del proyecto estan constituidos por la
propiedad planta y equipo necesario para la ejecucion de las labores del
proceso de productivo y operacién de las actividades administrativas,

asimismo los gastos de organizacion y constitucion de la entidad.

TABLA 12
PRESUPUESTO DE INVERSION PROYECTADO PARA LOS
ANOS 2016 AL 2020
ACTIVOS Total Facturado COSTO NETO Total
2016 2017 2018 2019 2020

Mobiliario y equipo 3,100.00 2,767.86 Q 2,767.86
Equipo de cémputo 4,350.00 3,883.93 Q 3,883.93
Vehiculos 200,000.00 178,571.43 Q 178,571.43
Edificios 90,357.50 80,676.34 Q 80,676.34
Aperos de Labranza 2,212.50 1,975.45 Q 1,975.45
Equipo Agricola 2,800.00 2,500.00 Q 2,500.00
Terrenos 48,600.00 43,392.86 Q  43,392.86
Gastos de organizacion e

instalacion 11,050.00 9,866.07 Q 9,866.07
Total General Q 362,470.00 Q 323,633.93 Q 323,633.93

Fuente: Investigacién de campo. Afio 2015.
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7.2

7.3

7.4

El costo total de la inversion requerida por el proyecto asciende a la
cantidad de Q. 362,470.00 facturados, con costo neto (sin el IVA) de Q.
323,633.93, compra que se debe realizar antes de iniciar el proceso
productivo. Dicha adquisicion de bienes, se realiza una sola vez durante el
ciclo de vida del proyecto, ya que, a la propiedad planta y equipo neto, se le

considero un valor residual de 5%.

Depreciaciones y amortizaciones

La depreciacién de activos fijos se consideré de acuerdo al método
de linea recta y los porcentajes maximos legales, regulados en el Decreto

10-2012 del Congreso de la Republica de Guatemala.

Los activos fijos contemplados tienen una vida util de 5 afios, a
excepcion del equipo de computo con 3 anos y los aperos de labranza con
4 anos respectivamente. Asi también, se considerd un valor de rescate de
5% a la Propiedad Planta y Equipo, con la finalidad de que no queden con

valor cero al final de su vida util.

Costos de operacion proyectados

El costo de las operaciones en el 2016, asciende a la cantidad de Q.
518,458.01, aumenta a Q. 554,324.68 para el 2017, y disminuye para los
afos 2018 al 2020, ya que, la amortizacién del crédito e intereses se

cubren en los primeros 2 anos.

Costos de produccion

El costo de produccidén, se determind, con base, a la estructura del
Costo Primo (Insumos Directos + Mano de Obra Directa) y los Costos y
Gastos Indirectos de Produccion (Mano de Obra Indirecta +

Depreciaciones).
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TABLA 13
COSTO DE PRODUCCION PROYECTADO 2016 - 2020

PERIODOS ANUALUES DE PRODUCCION

L., 2016 2017 2018 2019 2020
Descripcion % Inflacion % Inflacion % Inflacion % Inflacion % Inflacion Total
1.0232 1.04693824 1.071227207 1.096079678 1.121508727
COSTO DE PRODUCCION

COMPRAS DE MATERIA PRIMA
Insumos
Pilones(Green Boy) Q 155,307.14 [ Q 158,910.27 | Q 162,596.99 | Q 166,369.24 | Q 170,229.00 | Q 813,412.64
Fertilizantes Q 233,143.43 | Q 238,552.36 | Q 244,086.77 | Q 249,749.58 | Q 255,543.77 | Q 1,221,075.91
Insecticida Q 33573.75| Q 3435266 | Q 35149.64 | Q 35965.11 | Q 36,799.51 | Q 175,840.67
Fungicida Q 6943143 | Q 7104224 | Q 7269042 Q 747376.84| Q 76,102.38 | Q 363,643.30
Bactericida Q 2466643 Q 2523869 | Q 2582423 Q 26423.35|Q 27,036.37 | Q 129,189.07
Compras Netas de Materia Prima Q 516,122.18 | Q 528,096.21 | Q 540,348.05 | Q 552,884.12 | Q 565,711.03 | Q 2,703,161.59
MANO DE OBRA DIRECTA
Personal Temporal
Pedn de campo (Preparacion del terreno) Q 22,500.00 | Q 22,500.00 | @ 22,500.00 | @ 22,500.00 | Q 22,500.00| Q 112,500.00
Peon de campo (Siembra de plantillos) Q 11,250.00 | Q 11,250.00 | Q 11,250.00 | Q 11,250.00 [ Q 11,250.00 | Q 56,250.00
Pedn de campo (fertilizacion y fumigacion) Q 9,000.00 | Q 9,000.00 | Q 9,000.00 | Q 9,000.00 | Q 9,000.00 | Q 45,000.00
Peon de campo (Fertilizacion y Fumigacion, 40-45 dias)| Q ~ 9,000.00 [ @  9,000.00 | Q  9,000.00 [ @  9,000.00 | Q  9,000.00 | Q 45,000.00
Peon de campo (Corte y recoleccion) Q 9,000.00|Q 9,000.00 | Q 9,000.00|Q 9,000.00Q 9,000.00]|Q 45,000.00
Total Mano de obra directa Q 60,750.00 | Q 60,750.00 | Q 60,750.00 | Q 60,750.00 | Q 60,750.00 | Q 303,750.00

COSTO PRIMO | Q 576,872.18 | Q 588,846.21 | Q 601,098.05 | Q 613,634.12 | Q 626,461.03 | Q 3,006,911.59
COSTOS Y GASTOS INDIRECTOS DE PRODUCCION
MANO DE OBRA INDIRECTA
Sueldos y Salarios Q 51,600.00 (| Q 51,600.00 | Q 51,600.00| Q@ 51,600.00| Q 51,600.00| Q 258,000.00
Bonificacion Incentivo Q 3,000.00| Q 3,000.00 Q 3,000.00|Q 3000.00fQ 3,00000]|Q 15,000.00
Cuota Patronal Q 550572|Q 550572(Q 550572|Q 550572|Q 550572 |Q 27,528.60
Indemnizaciones Q 5,016.72 | Q 5,016.72 | Q 5,016.72 | Q 5,016.72 | Q 5,016.72 | Q 25,083.60
Prestaciones Laborales Q 8,599.92 [ Q 8,599.92 | Q 8,599.92 [ Q 8,599.92 [ Q 8,599.92 | Q 42,999.60
Depreciacion de Produccion
Aperos de Labranza
Machete Q 2863 | Q 28.63 | Q 28.63 | Q 28.63 | Q - Q 114.51
Azadon Q 58.31 | Q 58.31 | Q 58.31| Q 58.31 | Q - Q 233.26
Palas Q 61.50 | Q 61.50 | Q 61.50 | Q 61.50 | Q - Q 245.98
Piocha Q 53.01| Q 53.01| Q 53.01| Q 53.01| Q - Q 212.05
Carretas de mano Q 233.26 | Q 233.26 [ Q 233.26 | Q 233.26 | Q - Q 933.04
limas para afilar herramientas Q 34.46 | Q 34.46 | Q 34.46 | Q 34.46 | Q - Q 137.83
Equipo Agricola
Bomba Matabi, tipo mochila Q 475.00 | Q 475.00 | Q 475.00 [ Q 475.00 | Q 475.00 | Q 2,375.00
Total Costos Indirectos [Q 74666.53] Q 74,666.53] Q 74,666.53 | Q 74,666.53 | Q 74,197.36 | Q _ 372,863.47

TOTAL COSTO DE PRODUCCION

| Q 651,538.71 | Q 663,512.74 | Q 675,764.57 | Q 688,300.65 | Q 700,658.39 | Q 3,379,775.06

5% de Costo por Contingencias

[@ 28843.61]Q 2944231] Q 30054.90] @ 30,681.71] Q 31,323.05] Q

150,345.58

Fuente: Investigacién de campo. Afo 2015.

Los Insumos Directos fueron determinados con base al costo de los

productos en el mercado, mas el porcentaje de inflacidon correspondiente a

cada periodo de produccién.

Para el afo 2016, el costo de produccidén asciende a la cantidad de
Q. 651,538.71, que aumenta en promedio Q. 12,279.92 cada periodo

anual; Durante el ciclo de vida del proyecto se invierte un total de Q

3,379,775.06.
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En el afo 2016, se determind Q. 28,843.61 de costos por
incontinencias, que corresponde al 5% del Costo Primo. Asimismo, se

determind el mismo porcentaje en cada periodo.

7.5 Flujo financiero

El flujo financiero del proyecto, describe los resultados finales en

cada periodo en la tabla siguiente:

TABLA 14
FLUJO DE CAJA PROYECTADO 2016 - 2020

CICLO DE VIDA DEL PROYECTO
0 2016 2017 2018 2019 2020

Descripcion

Saldo Inicial Q 592,560.62 |Q 891,803.64 | Q 1,590,783.97 | Q 2,450,631.02 | Q 3,387,935.33

INGRESOS Q 1,890,174.00 | Q 1,987,771.50 | Q 2,085,369.00 | Q 2,182,966.50 | Q 2,280,564.00
Ventas Q 1,687,655.36 | Q 1,774,795.98 | Q 1,861,936.61 | Q 1,949,077.23 | Q 2,036,217.86
IVA recibido de ventas Q 20251864 | Q 21297552 | Q 223,432.39 | Q 233,889.27 | Q 244,346.14

EGRESOS Q 1,184,236.18 | Q 1,205,700.05 | Q 1,225,521.94 | Q 1,245,662.19 | Q 1,266,128.18
Costo de produccion Q 650,594.54 | Q 662,568.57 | Q 674,82041 | Q 687,356.48 | Q 700,183.39
Gastos de operacion Q 43539713 | Q 471,23356 | Q 477,33341| Q 483,43325|Q 489,533.09
IVA Pagado en adquisicién de bienes Q 98,24451 | Q 71,897.91 | Q 73,368.13 | Q 7487246 | Q 76,411.69
SALDO DE INGRESOS Y EGRESOS Q 70593782 | Q 782,07145| Q 859,847.06 | Q 937,304.31 | Q 1,014,435.82
(-) Inversiones activos Q 32363393 |Q - Q Q Q
FLUJO DE INVERSIONES Q 323,63393 | Q - Q Q Q
Capital interno Q (442,560.62)
Préstamo de FUNDEA Q (150,000.00)
(-) Amortizacion de capital prestado Q 71,268.18 | Q 78,731.82 | Q Q Q
-) Intereses sobre préstamo Q 11,792.70 | Q 4,359.30 [ Q Q Q
FLUJO FINANCIERO Q 83,060.88 | Q 83,091.12 | Q - Q - Q -
FLUJO NETO DEL EFECTIVO Q (592,560.62)| Q  891,803.64 | Q 1,590,783.97 | Q 2,450,631.02 | Q 3,387,935.33 | Q 4,402,371.15

Fuente: Investigacion de campo. Afo 2015.

El flujo de caja establecido en la tabla anterior, demuestra que a
partir del afio 2016 el flujo neto del efectivo es positivo, y asciende a un
total de Q. 894,203.64. Asimismo, en cada ano se puede observar el

incremento que alcanza los Q. 4,402,371.15 en el afio 2020.

7.6 Estados financieros proyectados

Los Estados Financieros proyectados que se consideraron en el

proyecto son: Estado de Resultados y Balance de Situacion Financiera.
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7.7 Estado de Resultados 2016 - 2020

Los resultados del ejercicio proyectados, estan descritos en la tabla

siguiente:

TABLA 15
ESTADO DE RESULTADOS PROYECTADO 2016 - 2020

Descripcion Vida util del Proyecto
2016 2017 2018 2019 2020
INGRESOS ORDINARIOS
Ventas Brutas Q1,687,655.36 | Q1,774,795.98 | Q1,861,936.61 | Q1,949,077.23 | Q 2,036,217.86
COSTO DE VENTAS
Costo de produccion Q 651,538.71 | Q 663,512.74 | Q 675,764.57 | Q 688,300.65 | Q 700,658.39
Costo de lo vendido Q 651,538.71 | Q 663,512.74 | Q 675,764.57 | Q 688,300.65 | Q 700,658.39
MARGEN BRUTO | @1,036,116.65 [ Q1,111,283.24 | Q1,186,172.03 | Q1,260,776.58 | Q1,335,559.47
GASTOS DE OPERACION
GASTOS DE DISTRIBUCION
Sueldos y Salarios Q 63,140.78 | Q 7576894 |Q 7576894 |Q 7576894 |Q 75768.94
Bonificacion Incentivo Q 500000 |Q 600000|Q 600000|Q 600000|Q 6000.00
Cuota Patronal Q 673710 Q 808452|Q 808452|Q 808452|Q  8084.52
Indemnizaciones Q 613860 |Q 7,36632|Q 7,36632|Q 7,366.32|Q  7,366.32
Prestaciones Laborales Q 10,523.60 | Q 12,628.32 | Q 12,628.32 | Q 12,628.32 | Q 12,628.32
Depreciacion de Vehiculos Q 28,273.81 | Q 33,92857 | Q 33,92857 | Q 33,928.57 | Q 33,928.57
Viaticos Q 1428571 |Q 17,142.86 | Q 17,142.86 | Q 17,142.86 | Q 17,142.86
Mantenimiento de Vehiculos Q 714286 |Q 857143 |Q 857143 |Q 857143 |Q 857143
Combustibles y Lubricantes Q 3571429 | Q 4285714 | Q 4285714 |Q 4285714 | Q 42,857.14
GASTOS DE ADMINISTRACION
Sueldos y Salarios Q 114,337.87 | Q 114,337.87 | Q 114,337.87 | Q 114,337.87 | Q 114,337.87
Bonificacion Incentivo Q 900000 | Q 900000| Q 900000|Q 9000.00|Q 9000.00
Cuota Patronal Q 12,199.80 | Q 12,199.80 | Q 12,199.80 | Q 12,199.80 | Q 12,199.80
Indemnizaciones Q 11,116.08 | Q 11,116.08 | Q 11,116.08 | Q 11,116.08 | Q 11,116.08
Prestaciones Laborales Q 19,056.48 | Q 19,056.48 | Q 19,056.48 | Q 19,056.48 | Q 19,056.48
Depreciaciones
Mobiliario y equipo Q 52589 | Q 52589 | Q 525.89 | Q 525.89 | Q 525.89
Equipo de computo Q 122991 | Q 122091 Q 1,22991|Q - |a -
Edificios Q 383213|Q 383213|Q 383213|Q 383213|Q 383213
Amortizacion gastos de organizacién e ing Q 1,973.21 | Q 1,973.21 | Q 1,973.21 | Q 1,973.21 | Q 1,973.21
Energia Eléctrica Q 248164 | Q 248164| Q 248164 |Q 248164 | Q 248164
sl ) Q 986.44 | Q 986.44 | Q 986.44 | Q 986.44 | Q 986.44
OTROS GASTOS DE OPERACION
Impuesto Sobre la Renta Q 117,535.88 | Q 123,635.72 | Q 129,735.56 | Q 135,835.41 | Q 141,935.25
TOTAL GASTOS DE OPERACION [Q 471,232.08 [ Q 512,723.28 | Q 518,823.12 | Q 523,693.05 [ Q 529,792.90
RESULTADO DE OPERACION [ Q 564,884.57 [ @ 598,559.96 | Q 667,348.91 | Q 737,083.53 [ Q 805,766.57
GASTOS FINANCIEROS
Intereses Sobre Préstamo Q 11,792.70 | Q 4,359.30 | Q - Q - Q -
Ganancia antes de la Reserva Legal Q 553,091.87 | Q 594,200.66 | Q 667,348.91 | Q 737,083.53 | Q 805,766.57
Reserva Legal Q 2765459 | Q 29,710.03 | Q 33,367.45 | Q 36,854.18 | Q  40,288.33
GANANCIA DEL EJERCICIO Q 525437.27 | Q 564,490.63 | Q 633,981.47 | Q 700,229.35 | Q 765,478.24
Fuente: Investigacion de campo. Afo 2015.

En el 2016, se puede observar que se tienen rentas brutas de Q.
1,687,655.36 menos el costo de lo vendido de Q. 651,538.71, que

determina un margen bruto de Q. 1,036,116.65, a ello se le debita los

43



7.8

gastos de operacion de Q. 471,232.08, que da como resultado Q.
564,884.57, luego, se debitan los gastos financieros de Q. 11,792.70, de lo
que se obtiene la ganancia antes de la reserva de Q. 553,091.87; al debitar
la reserva legal de Q. 27,654.59, se obtiene la utilidad de Q. 525,437.27.

Balance General o Balance de Situacién Financiera

El Balance de Situacién Financiera del proyecto muestra las
proyecciones a lo largo de la vida util del proyecto, que permite determinar

el comportamiento de las inversiones.

TABLA 16
BALANCE GENERAL PROYECTADO 2016 - 2020

‘ Descripcion ‘ Vida Util del Proyecto
‘ 2016 2017 2018 2019 2020

ACTIVO
Corriente
Bancos Q 891,803.64 Q 1,590,783.97 Q2,450,631.02 Q 3,387,935.33 Q 4,402,371.15
Total Activo corriente Q 891,803.64 Q1,590,783.97 Q2,450,631.02 Q3,387,935.33 Q 4,402,371.15
No corriente
Mobiliario y equipo Q 2,767.86 Q 2,767.86 Q 2,767.86 Q 2,767.86 Q 2,767.86

(-) | Depreciacion acumulada Q 52589 Q 224196 | Q 1,051.79 Q 1,716.07 | Q 1,577.68 Q 1,190.18 | Q 2,103.57 Q 664.29 | Q 262946 Q 138.39
Equipo de cémputo Q 3,883.93 Q 3,883.93 Q 3,883.93 Q 194.20 Q 194.20

(-) | Depreciacion acumulada Q 122991 Q 2,654.02 | Q 2459.82 Q 142411 | Q 3,689.73 Q 194.20 | Q - Q 194.20 | Q - Q 194.20
Vehiculos Q 178,571.43 Q178,571.43 Q178,571.43 Q178,571.43 Q178,571.43

() | Depreciacién acumulada Q 28,273.81 Q 150,297.62 | Q 62,202.38 Q 116,369.05 | Q 96,130.95 Q 82,440.48 | Q130,059.52 Q 48,511.90 | Q163,988.10 Q  14,583.33
Edificios Q 80,676.34 Q 80,676.34 Q 80,676.34 Q 80,676.34 Q 80,676.34

(-) | Depreciacion acumulada Q 383213 Q 7684421 |Q 766425 Q 7301209 | Q 1149638 Q 69,179.96 | Q 1532850 Q 65347.83 | Q 19,160.63 Q 61,515.71
Aperos de Labranza Q 1,975.45 Q 1,975.45 Q 197545 Q 1,975.45 Q 98.77

(-) | Depreciacion acumulada Q 469.17_Q 1,506.28 | Q 938.34 Q 1,037.11 | Q 1,407.51 Q 567.94 | Q 1,876.67 Q 98.77 | Q - Q 98.77
Equipo Agricola Q 2,500.00 Q 2,500.00 Q 2,500.00 Q 2,500.00 Q 2,500.00

(-) | Depreciacién acumulada Q 475.00 Q 2,025.00 | Q 950.00 Q 1,550.00 | Q 1,425.00 Q 1,075.00 | Q 1,900.00 Q 600.00 | @ 2,375.00 Q 125.00
Terrenos Q 43,392.86 Q 43,392.86 Q 43,392.86 Q 43,392.86 Q  43,392.86
Gastos de organizacion e
instalacion Q 9,866.07 Q 9,866.07 Q 9,866.07 Q 9,866.07 Q 9,866.07

() |Amortizacién acumulada Q 197321 Q 7,892.86 | Q 3,946.43 Q 591964 | Q 591964 Q 3,94643 | Q 7,89286 Q 197321 | Q 9,866.07 Q
Total Activo no Corriente Q 286,854.81 Q 244,420.92 Q 201,987.04 Q 160,783.07 Q 120,048.26

SUMA EL ACTIVO Q1,178,658.44 Q 1,835,204.89 Q2,652,618.06 Q 3,548,718.40 Q 4,522,419.41

PASIVO
Corriente
IVA por pagar Q 104,274.13 Q 245,351.73 Q 395,415.99 Q 554,432.80 Q 722,367.25
No corriente
No corriente
Préstamos bancarios a L.P. Q 150,000.00 Q 78,731.82 Q - Q - Q -

(=) [Amortizacién a Préstamo Bancal Q 71,268.18 Q 78,731.82 | Q 78,731.82 Q -
SUMA EL PASIVO Q 183,005.95 Q 245,351.73 Q 395,415.99 Q 554,432.80 Q 722,367.25
CAPITAL SOCIAL Q 442,560.62 Q 442,560.62 Q 442,560.62 Q 442,560.62 Q 442,560.62
Reserva Legal Acumulado Q 27,654.59 Q 57,364.63 Q 90,732.07 Q 127,586.25 Q 167,874.58
Ganancia del periodo Q 525,437.27 Q 564,490.63 Q 633,981.47 Q 700,229.35 Q 765478.24

| |Utilidades Retenidas Q 525,437.27 Q1,089,927.90 Q 1,723,909.37 Q2,424,138.72

SUMA DEL PASIVO Y ‘ ‘ ‘
PATRIMONIO NETO Q1,178,658.44 Q 1,835,204.89 Q2,652,618.06 Q3,548,718.40 Q 4,522,419.41

Fuente: Investigacion de campo. Ao 2015.
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7.9

En

corresponden a la cuenta de bancos, que representa el 76% del total de los

la seccion de activos para el ano 2016, Q. 891,803.64

activos, y Q. 286,854.81 al valor en libros de los activos fijos, que
representan 24%. Asimismo, el pasivo asciende a Q. 183,005.95, que
Q. 442,560.62, que
representa 38%; la Reserva Legal de Q. 27,654.59 que representa 2% vy la

representan 16%; el Capital Social asciende a

ganancia del periodo de Q. 525,437.27 que representa 45% del total.
Evaluacion de la situacion financiera

Los resultados de la evaluacion de la situacion financiera de la

entidad, estan determinados de acuerdo a la siguiente tabla:

] TABLA 17
EVALUACION DE LOS FLUJOS NETOS DEL EFECTIVO

- FLUJO DE INGRESOS EGRESOS
ANO INGRESOS cosTos EFECTIVO TASA — (1+)%n ACTUALIZADOS ACTUALIZADOS
0 - 592,560.62 | (592,560.62) 1.000 - 592,560.62
1 1,890,174.00 | 1,590,930.99 299,243.01 0.809 1,528,648.60 1,286,640.51
2| 1,987,771.50 | 1,288,791.17 698,980.33 0.654 1,300,104.37 842,935.43
3| 2,085,369.00 | 1,225,521.94 859,847.06 0.529 1,103,063.59 648,244.33
4]  2,182,966.50 | 1,245,662.19 937,304.31 0428 933,835.95 532,873.10
5| 2,280,564.00 | 1,266,128.18 | 1,014,435.82 0.346 788,990.29 438,033.24
TOTAL 10,426,845.00 | 7,209,595.10 | 3,217,249.90 5,654,642.81 4,341,287.25
Tasa de Rentabilidad Econémica Minima Aceptable (TREMA) 23.65% |Porcentaje de la TREMA aceptable
Valor Actual Neto (VAN) 1,313,355.56 |El proyecto es rentable, por ser mayor que cero
Tasa Interna de Retorno (TIR) 90% |El proyecto es aceptable, por ser mayor que la TREMA
Relacion Beneficio Costo (R B/C) 1.30 |El proyecto es aceptable, por ser mayor que 1

Fuente: Investigacién de campo. Afio 2015.

Los indicadores de evaluacion financiera considerados en la tabla

anterior son:

7.9.1 Tasa de Rentabilidad Econémica Minima Aceptable (TREMA)

La Tasa de Rentabilidad Econdémica Minima Aceptable

considerada para el proyecto es de 23.65% que fue calculado de
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7.9.2

7.9.3

7.9.4

7.9.5

7.9.6

acuerdo a los porcentajes inflacionarios del BANGUAT, la tasa de

interés de los préstamos bancarios, entre otros factores.

Valor Actual Neto (VAN)

Los resultados de los calculos realizados en la tabla
anterior, demuestran que el VAN asciende a la cantidad de
Q. 1,313,355.56. Por ser mayor que cero y al valor de la inversion

inicial, se considera que el proyecto es factible para su ejecucion.

Tasa Interna de Retorno (TIR)

La Tasa Interna de Retorno es de 90%, y por ser mayor que

le TREMA de 23.65% se considera que el proyecto es rentable.

Relaciéon Beneficio Costo (R B/C)

La relacion Beneficio Costo es de 1.31, cantidad que es

mayor a 1, por lo que, se considera que el proyecto es rentable.

Tasa de recuperacion de la inversion

La tasa de recuperacion de la inversion es de 89% en el
primer periodo de operaciones, ya que, unicamente se considera la

utilidad neta del ejercicio divida dentro de la inversién inicial.

Tiempo de recuperacion de la inversion

El tiempo de recuperacion de la inversion es de 1 ano, ya
que, para el calculo, se toma en cuenta la inversion inicial, dividida
entre la suma de la ganancia neta, las depreciaciones,

amortizaciones y la reserva legal.
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] CAPITU LO Vil ]
EVALUACION DE LA SITUACION ECONOMICA-SOCIAL

La realizacion de un estudio econdémico social, se determina con la
finalidad de proyectar la situacion real de los costos y pagos que se hacen por la
adquisicién de determinados bienes y servicios, cuando no se cumplen con las

obligaciones formales.
8.1 Evaluacién econémica-social

La evaluacion de la situacion econdémica social del proyecto, se
determind a través de una comparacion entre los recursos que se prevé
utilizar a precios sociales, contra los resultados que se esperan de la

inversion.

Es decir, la eliminacion de los rubros de las obligaciones formales
como, pago de impuestos, deudas, obligaciones de seguro social,
incumplimiento con pago de salarios minimos agricolas y no agricolas,

entre otros.
8.1.1 Estado de Resultados Econémico

Los cambios en el Estado de Resultados que son producto
de la evaluacidn econdmica-social se muestran en la eliminacion
de las depreciaciones y amortizaciones, impuestos e intereses
bancarios. Dichos resultados se reflejan en la tabla de

proyecciones siguiente:
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8.1.2

TABLA 18
ESTADO DE RESULTADOS ECONOMICO 2016 - 2020

L Vida util del Proyecto
Descripcion
2016 2017 2018 2019 2020

INGRESOS ORDINARIOS
Ventas Brutas Q  2,937,333.33| Q  3,089,000.00 | Q  3,240,666.67 | Q  3,392,333.33 | Q  3,544,000.00
COSTO DE VENTAS
Costo de produccion Q 62870000 Q  628700.00| Q  628700.00| Q  628,700.00 | Q  628,700.00
Costo de lo vendido Q 62870000 Q  628700.00 Q  628700.00 Q  628700.00 | Q  628,700.00
MARGEN BRUTO | @ 2,308,633.33 | Q 2,460,300.00 | Q 2,611,966.67 | Q 2,763,633.33 | Q 2,915,300.00
GASTOS DE OPERACION
GASTOS DE DISTRIBUCION
Salarios Q 35,000.00 [ Q 42,000.00 | Q 42,000.00 | Q 42,000.00 | Q 42,000.00
Vidticos Q 14,285.71 | Q 17,142.86 | Q 17,142.86 | Q 17,142.86 | Q 17,142.86
Mantenimiento de Vehiculos Q 7,142.86 | Q 8,571.43 | Q 8,571.43 | Q 8,571.43 | Q 8,571.43
Combustibles y Lubricantes Q 35,714.29 [ Q 42,857.14 | Q 42,857.14 | Q 42,857.14 | Q 42,857.14
GASTOS DE ADMINISTRACION
Salarios Q 60,000.00 | Q 60,000.00 | Q 60,000.00 | Q 60,000.00 | Q 60,000.00
Energia Eléctrica Q 2,779.44| Q 2,779.44| Q 2,779.44| Q 2,779.44| Q 2,779.44
TOTAL GASTOS DE OPERACION [ 15492230[Q  173,350.87 | Q _ 173,350.87[Q _ 173,350.87|Q  173,350.87
GANANCIA DEL EJERCICIO | Q2,153,711.04 | Q2,286,949.13 | Q2,438,615.80 | Q2,590,282.47 | Q2,741,949.13

Fuente: Investigacién de campo. Afo 2015.

Los resultados del Estado de Resultados para el 2016 se
incrementaron a Q. 2,153,711.04, que se mantiene en constante
aumento hasta el 2020. Esto, es debido a que, los costos y gastos

se redujeron de gran manera.

Balance General Econémico

Los cambios que sufre el Balance General son en los rubros,
de bancos con aumentos constantes, las depreciaciones vy
amortizaciones de los activos, los impuestos no pagados y los

préstamos bancarios que no son considerados.

Los activos fijos no muestran cambios en su valor y se
mantienen al final del ciclo de vida del proyecto; El rubro del pasivo
se eliminé completamente, ya que, no se eliminaron las cuentas de

IVA Debito, préstamos bancarios, intereses bancarios por pagar,
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entre otras, que permitian que la empresa tuviese deudas a corto y

mediano plazo.

TABLA 19
BALANCE GENERAL ECONOMICO 2016 - 2020

BALANCE GENERAL
Descripcion Vida Util del Proyecto
2016 2017 I 2018 | 2019 2020
ACTIVO
Corriente
Bancos Q 2,306,545.90 | Q 4,593,495.03 | Q 7,032,110.83 [ Q 9,622,393.29 | Q 12,364,342.43
Total Activo corriente Q 2,306,545.90 | Q 4,593,495.03 | Q 7,032,110.83 [ Q 9,622,393.29 | Q 12,364,342.43
No corriente
Mobiliario y equipo Q 3,100.00 | @ 3,100.00 | Q 3,100.00 | Q 3,100.00 [ Q 3,100.00
Equipo de computo Q 4,350.00 | Q 4,350.00 | Q 4,350.00 | Q 4,350.00 | @ 4,350.00
Vehiculos Q 200,000.00 | Q 200,000.00 (Q  200,000.00 [Q  200,000.00 | Q@  200,000.00
Edificios Q 90,357.50 | Q 90,357.50 | Q 90,357.50 | Q 90,357.50 | Q 90,357.50
Aperos de Labranza Q 2,212.50 | Q 2,21250 [ Q 2,21250 | Q 2,212.50 | Q 2,212.50
Equipo Agricola Q 2,800.00 | Q 2,800.00 | Q 2,800.00 | @ 2,800.00 | @ 2,800.00
Terrenos Q 48,600.00 | Q 48,600.00 | Q 48,600.00 | Q 48,600.00 | Q 48,600.00
Gastos de organizacion e instalacion Q 11,050.00 | Q 11,050.00 | Q 11,050.00 | Q 11,050.00 | Q 11,050.00
Total Activo no Corriente Q 362,470.00 | Q  362,470.00 | Q  362,470.00 [Q  362,470.00 | Q@  362,470.00
SUMA EL ACTIVO Q 2,669,015.90 | Q 4,955,965.03 Q 7,394,580.83 Q 9,984,863.29 Q 12,726,812.43
CAPITAL SOCIAL Q 515304.86 | Q 515304.86 | Q 515,304.86 | Q 515,304.86 | Q  515,304.86
Ganancia del periodo Q 2,153,711.04 | Q 2,286,949.13 | Q 2,438,615.80 | Q 2,590,282.47 | Q 2,741,949.13
Utilidades Retenidas Q 2,153,711.04 | Q 4,440,660.17 | Q 6,879,275.97 [ Q 9,469,558.43
SUMA DEL PASIVO Y PATRIMONIO NETO | Q 2,669,015.90 | Q 4,955,965.03 | Q 7,394,580.83 | Q 9,984,863.29 | Q 12,726,812.43

Fuente: Investigacién de campo. Afo 2015.

Los resultado del Balance General indican un saldo en la
cuenta de bancos de Q. 2,306,545.90, y un total de activos no
corrientes de Q. 362,470.00, el total general de los activos
ascienden a Q. 2,669,015.90 para el afio 2016.

El patrimonio de la sociedad se mantiene con el mismo
valor, y las utilidades retenidas muestran incrementos constantes
hasta el 2020, que asciende a la cantidad de Q. 9,469,558.43 en 5

anos.
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8.1.3 Evaluacion a través de indicadores econdmicos sociales

La evaluacion de

calculos financieros economicos, se realizé mediante la siguiente

la situacion econdmica social de

tabla:
EVALUACION ECONOMICA-SOCIAL
_ FLUJO DE INGRESOS EGRESOS
+t)A
ANO INGRESOS costos EFECTIVO TASA  (1+)n ACTUALIZADOS ACTUALIZADOS

0 - 515,304.86 |  (515,304.86) 1.000 - 515,304.86
1| 2,937,333.33 1,146,092.30 | 1,791,241.04 0.809 2,375,522.31 926,884.19
2| 3,089,000.00 802,050.87 | 2,286,949.13 0.654 2,020,364.21 524,582.35
3| 3,240,666.67 802,050.87 | 2,438,615.80 0.529 1,714,162.54 424,247.75
4|  3,392,333.33 802,050.87 | 2,590,282.47 0.428 1,451,182.51 343,103.72
5| 3,544,000.00 802,050.87 | 2,741,949.13 0.346 1,226,092.14 277479.76

TOTAL 16,203,333.33 |  4,869,600.63 | 11,333,732.71 8,787,323.72 3,011,602.63

Tasa de Rentabilidad Econémica Minima Aceptable (TREMA) 23.65% |Porcentaje de la TREMAaceptable

Valor Actual Neto (VAN) 5,775,721.09 |El proyecto es rentable, por ser mayor que cero

Tasa Interna de Retorno (TIR) 370%|El proyecto es aceptable, por ser mayor que la TREMA

Relacion Beneficio Costo (R B/C) 2.92 |El proyecto es aceptable, por ser mayor que 1

Fuente: Investigacién de campo. Afo 2015.

a. Valor Actual Neto Econémico (VANE)

El resultado del VANE asciende a Q. 5,775,721.09, valor

que es mayor que cero.

b. Tasa Interna de Retorno Econémico (TIRE)

La TIRE es de 370%, que es mayor al 23.65% de

TREMA.

c. Relacion Beneficio Costo Econémico (R B/CE)

La R B/CE es de 2.92 que mas del doble de la unidad,

por lo que, desde el punto de vista econdmico-social, el

proyecto es muy rentable.
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CONCLUSIONES

Se realizd una evaluacion del proyecto de produccion de repollo en la
aldea Chexena del municipio de San Juan Chamelco, con la finalidad de
determinar la viabilidad en cada uno de los capitulos analizados, de la que se

obtuvieron los siguientes resultados:

En el estudio de mercado, se determiné que ha existido una demanda
insatisfecha en un periodo de 10 afos evaluados a partir del 2010 al 2020. La
demanda insatisfecha actual asciende a 758,264 quintales, y la proyectada a
partir del 2016 es de 791,066, hasta alcanzar para el 2020 un total de 924,237
quintales, que no logran cubrir los oferentes. Por lo que, existe la oportunidad de
implementar el proyecto, para cubrir un porcentaje de dichos requerimientos de

los consumidores.

En el analisis de la situacion técnica, se establece, que para poder
ejecutar el proyecto, es necesario una extension de terreno de 5.0625
manzanas, con la que se prevé producir una cantidad de 1,000,000 de unidades
de repollo al afio, en 5 ciclos productivos, para cubrir un 3% de la demanda
insatisfecha nacional; ademas de ello, un presupuesto de inversion en activos
fijos de Q. 362,470.00 facturados y un capital de trabajo de Q. 143,570.59 para
el area de produccion y Q. 57,676.43 para los gastos de operaciéon del primer
ciclo.

En el estudio administrativo y legal, se establece una entidad bajo la
forma de Sociedad Andnima, con capital dividido y representado en acciones,
inscrito ante la Superintendencia de Administracion Tributaria en el Régimen
Opcional Simplificado Sobre Ingresos de Actividades Lucrativas.

51



Ademas, se determina con la implementacion del proyecto, una afeccion
del Medioambiente de moderado a bajo, ya que, no se incurre en la desaparicion
de especies de animales o plantas en peligro de extincion, de acuerdo al listado
taxativo del Ministerio de Ambientes y Recursos Naturales, y evaluaciones

realizadas en el lugar de produccion.

Los resultados de los Estados Financieros, evaluados a través del flujo de
caja, demuestran que se tiene un VAN de Q. 1,313,355.56; una TIR de 90% y la
Relacion Costo Beneficio de 1.31. Asimismo, la tasa de recuperacion del capital

es de 89% y el tiempo es de un afo.

Por lo que, se considera que el proyecto es rentable y se puede invertir en
la produccién de repollo en la aldea Chexena, de acuerdo a los resultados

finales de las evaluaciones realizadas en cada capitulo.
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RECOMENDACIONES

En la ejecucion del proyecto, se establecen las siguientes

recomendaciones, con la finalidad de obtener los resultados esperados.

En la comercializacion de repollo, se establecid como mercado meta la
Central de Mayoreo de la Ciudad de Guatemala, por ello, para la venta del
producto, se recomienda la ampliacion de los nichos de mercado a nivel local,

con la finalidad de disminuir costos de transporte y generar mas utilidades.

Asimismo, se recomienda seguir cada uno de los procesos productivos
determinados en el estudio técnico, y la utilizacion de los insumos descritos para

garantizar una produccion de calidad y evitar la merma en lo posible.

Se recomienda la inscripcion de la entidad en el Régimen descrito en el
Capitulo V, ya que, los resultados del analisis realizado, demuestra que se
obtienen mayores utilidades que el Régimen sobre Utilidades de Actividades

Lucrativas.

Para la ejecucion del proyecto se recomienda la utilizacion de un 100%
capital interno, con la finalidad de evitar gastos financieros, por préstamos

bancarios, y el incremento de la rentabilidad.
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INTRODUCCION

El diagnostico de la problematica de monocultivo presente en la aldea
Chimox del municipio de San Juan Chamelco, Alta Verapaz, conlleva a la
busqueda de soluciones viables que permita a los habitantes tener acceso a

conocimientos sobre diversificacion en la produccién agricola y la generacion de

ingresos econdmicos en la comercializacion de los productos.

A raiz de ello, se procede al estudio de la produccion de brécoli en la
aldea Chimox, para constatar las condiciones de adaptabilidad al clima del lugar,

suelo y aceptacion por parte de los habitantes del lugar.

Ademas, se realiza un estudio de mercado para establecer las
condiciones de demanda y oferta historica, actual y proyectada, con la finalidad

de determinar las oportunidades de ingresar el producto en el mercado nacional.

Se realiza también, un estudio técnico sobre los procesos de produccién
requeridos en el cultivo de brocoli, la infraestructura fisica en equipos e
instalaciones, y el capital de trabajo necesario para poder operar
adecuadamente; asimismo, una evaluacion administrativa, legal y ambiental, con
el objeto de determinar la estructura organizativa que se le designara a la
entidad, la leyes a las cuales se regira, y las condiciones de riesgo de
contaminacion del Medioambiente y las medidas de mitigacién necesarias

durante la ejecucion del proyecto.

Por ultimo, se realiza una evaluacion financiera y econémica para verificar

el grado de rentabilidad aceptable, durante el ciclo de vida del proyecto.






OBJETIVOS

GENERAL

Realizar una evaluacién sobre las condiciones de la produccién de brocoli
en la aldea Chimox, del municipio de San Juan Chamelco, para determinar su

grado de factibilidad en ocho capitulos.

ESPECIFICOS

Realizar un analisis coyuntural de la situacion del monocultivo a nivel
general, nacional, regional y local, y la situacion social, econémica y politica de

la problematica.

Definir una fase de preinversion, para seleccionar las soluciones idéneas
de la problematica del monocultivo y la determinacion de los beneficiarios

directos.

Establecer las condiciones de demanda y oferta de la comercializacion
brocoli en el mercado nacional y el nivel de precios que manejan los

proveedores.

Determinar un estudio técnico sobre procesos de produccién de brécoli en
la aldea Chimox y establecer la infraestructura en edificios y equipos necesarios

para el area administrativa, y el capital de trabajo requerido en la inversion.

Evaluar la estructura administrativa y legal, para constatar el tipo de
entidad a constituir, la normativa aplicable y la estructura organizativa vy

funcional.



Analizar la situacion ambiental, para constatar los riesgos de
contaminacion existentes en la implementacidén del proyecto y la consideracion

de las medidas de mitigacién necesarias.

Elaborar un estudio financiero que permita verificar la existencia de
rentabilidad en la produccion de brocoli, a través del calculo de costos, gastos e

ingresos.

Establecer una evaluacion econémica social, a través de la elaboracién

de estados financieros a costos y precios sociales.



1.1

~ CAPITULOI
ANALISIS COYUNTURAL

Permanencia del monocultivo en Centroamérica

Centroamérica se encuentra integrado por 7 paises, con una
extension de 521,610 kilbmetros cuadrados, poblacion de 42.9 millones
para el afo 2015, y tiene gran variedad de riqueza en suelos, bosques y
recurso hidrico, que pueden ser aprovechados para incrementar el

desarrollo econdmico de los habitantes.

La poblacion rural de Centroamérica representa mas del 50% de la
cantidad total, en los paises de Guatemala, Belice y Honduras, que se

dedican a actividades agricolas.

El sector agricola en los paises Centroamericanos representa una
importante contribucion en el desarrollo econémico y social de los
habitantes tanto del area rural como el area urbana, ya que, se considera
generadora de fuentes de empleo y sustento en las regiones

empobrecidas.

Sin embargo, a pesar de la importancia del sector agricola, aun
existen problemas sobre la diversificacién de los cultivos en los paises
centroamericanos, ya que, la mayoria de los pueblos se centralizan en un
solo tipo de producto para el cultivo, y no desarrollan nuevas técnicas y
procesos de produccion variados. Por ello, el suelo se ve afectado de gran
manera al perder su fertilidad, por el uso de productos quimicos, y con ello,

se incrementan los costos de inversion.



1.2

1.3

Situacién del monocultivo en Guatemala

En Guatemala la situacion del monocultivo se manifiesta en la
produccion de cana de azucar, algodon, palma africana y otros productos

cultivados por los apoderados y terratenientes.

Uno de los problemas que tiene la poblacién guatemalteca es la
mala distribucion de la riqueza y los escasos espacios para la produccion
de frijol, maiz y cultivos de subsistencia para la mayoria de las familias de

las areas rurales.

Otro de los factores que afecta a la poblacion, es la falta de
recursos economicos y conocimientos para invertir en la diversificacién de
la produccion agricola. Por ello, el desarrollo se ve afectado y por ende, se

incrementan los problemas sociales.

Situacion del monocultivo en Alta Verapaz

Los productores en Alta Verapaz se centralizan en la produccion de
café, cardamomo, palma africana, maiz, frijol, y otros productos a menor

escala.

La situacion de la produccion del cardamomo se ha convertido en la
mayor actividad de las familias del area rural, ya que, el producto tuvo una
época en la que los precios se incrementaron considerablemente, y
confiados en ello, incrementaron su actividad, pero actualmente, dicho
cultivo se encuentra afectado por una plaga de insectos que han permitido

la disminucion excesiva de los precios.

Otro de los productos que se cultivan en grandes extensiones de
terreno, es la palma africana, ya que, econémicamente parece rentable por

cierto tiempo, sin embargo, hay que considerar la afeccion que se



1.4

1.5

ocasiona al Medioambiente, especialmente al suelo, puesto que, es la
principal causa de infertilidad de la tierra, con la generacion propiedades

grasosas en la superficie del area cultivada.

Situacion agricola del municipio de San Juan Chamelco

La situacién agricola del municipio de San Juan Chamelco, se
determina, a través, del cultivo de cardamomo, café maiz, frijol y hortalizas

a pequefa escala.

La existencia de potencialidades agricolas en el municipio, permite
que la proyeccion de diferentes alternativas de produccion sea favorecida,
ya que, el clima es templado, y es apto para el cultivo de diversidad de

hortalizas, especies frutales, entre otros productos.

Sin embargo, la diversificacién en la produccion agricola aun no se
encuentra desarrollada, ya que, la poblacion rural no cuenta con los
recursos economicos y los conocimientos necesarios para poder invertir y

desarrollarse en dichas actividades.

Situacion social

La situacién social de la poblacion del municipio de san Juan
Chamelco, refleja que existe deficiencia en el desarrollo de econémico, al
no contar con fuentes de empleo o financiamiento para invertir en la
produccion agricola, por ende, los problemas sociales se incrementan
constantemente, como la delincuencia, la pobreza, las emigraciones, las
enfermedades, la desnutricion y la inaccesibilidad a los servicios publicos
basicos, al existir insuficiencias en las instituciones de salud, educacion y

otras instituciones del Estado.



1.6

1.7

Situacién econémica

El municipio de San Juan Chamelco, posee potencialidades
econdmicas que pueden ser aprovechados para generar ingresos
econdmicos, y con ello, incrementar el desarrollo en las comunidades
rurales, a través, de la creacién de fuentes de empleo y rentabilidad para

los inversores.

Sin embargo, los recursos han sido aprovechados en minima parte
por entidades privadas que descubren las oportunidades, ya que, los
comunitarios no poseen los conocimientos y la capacitacion necesaria

para optar por desarrollar nuevas técnicas de produccién agricola.

Situacion politica

En el sector agricola, existen pocos programas dirigidos en el
desarrollo de nuevas técnicas de produccion y generacion de ingresos
economicos en las areas rurales, ya que, persiste la deficiencia en cada
uno de los ministerios del Estado, y no se logra cubrir a todos los

pobladores.

Sin embargo, existen organizaciones no gubernamentales que
apoyan a los comunitarios, pero no se logran cubrir a todos los pobladores,

por ello, el desarrollo en la diversificacion de los cultivos, aun es deficiente.
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2.2

CAPITULO Il
FASE DE PREINVERSION

Identificacion de oportunidades

San Juan Chamelco, es un municipio que cuenta con variedad
de recursos que se pueden aprovechar para generar desarrollo a la

poblacion urbana, pero sobre todo del area rural.

Entre ellos se pueden mencionar, la existencia de recursos
hidricos para fomentar el turismo, un clima templado que es ideal para
la produccién de hortalizas, la oportunidad de transformar materia

prima en productos terminados, entre otros.
Identificacion de problemas y/o necesidades

La oportunidad nace de la necesidad de variar los cultivos
tradicionales y optar por desarrollar nuevas técnicas y estudios sobre

produccion agricola.

Por ello, se prevé la realizacion de un estudio sobre la
produccion de brécoli, con la finalidad de ofrecer otra alternativa para la

generacion de ingresos y ocupacion de la mano de obra local.
2.2.1 Nombre del proyecto

Producciéon y comercializacion de Brocoli en la Aldea

Chimox del municipio de San Juan Chamelco, Alta Verapaz.



a. Antecedentes del proyecto

En el municipio existen productores de hortalizas pero
a pequefa escala, que se distribuye en el mercado local, por
ello, se determina la oportunidad en la implementacién de un
proyecto de produccion de brécoli. El desarrollo de
actividades en este tipo de cultivo, representa la generacion
de nuevas oportunidades de crecimiento econémico, y la

variacion en la produccion agricola.
2.2.2 Objetivos
General

Establecer un estudio sobre la produccion de brécoli
en la aldea Chimox, con la finalidad de variar la agricultura

tradicional, y ofrecer otras alternativas a los pobladores.
Especificos

e Implementar el proyecto productivo para beneficio de los

pobladores a través de la creaciéon de fuentes de empleo.

e Incentivar la variacion de los cultivos tradicionales y la

utilizacion de nuevas técnicas.
2.2.3 Identificacion de beneficiarios

Los beneficiarios identidades en la ejecucion del
proyecto, son los inversionistas, a través de la obtencion de
utilidades, las familias locales con la ocupacion de la mano de
obra y la capacitacion de miembros de la comunidad sobre la
importancia de la diversificacién agricola, el consumidor final, al
tener acceso a un producto local de calidad, y el Estado con el

pago de los impuestos.
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CAPITULO Il
ESTUDIO DE MERCADO

Se realiza un estudio de mercado para constatar las condiciones de

demanda y oferta a nivel nacional, en la comercializacién de brécoli.
3.1 Identificacion del producto

El bréocoli, es considerado como uno de los vegetales que aportan
mayor cantidad de nutrientes a la dieta, por lo que, se incluye en sopas,

ensaladas, guarniciones y platillos diversos.
3.1.1 Caracteristicas

Esta planta posee abundantes cabezas florales carnosas de
color verde, puestas en forma de arbol, sobre ramas que nacen de

un grueso tallo, con cabezuela rodeada de hojas.
3.1.2 Usos

El brécoli, se pueden utilizar como guarnicion para
acompanar cualquier plato que contenga carne o, simplemente,

preparar un platillo principal para nuestra dieta.
3.1.3 Composicion

El brocoli es una hortaliza con mayor valor nutritivo por

unidad de peso de producto comestible. Posee variedad de
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3.2

3.3

vitaminas y minerales, entre las que sobresalen: Vitaminas A,
B1,B6,B12, CyE.

3.1.4 Productos sustitutos

Los productos que pueden sustituir el brocoli en los
diferentes platillos, se puede mencionar: lechuga, repollo, coliflor,

guisquil, entre otros.

3.1.5 Productos complementarios

Los productos complementarios para formar el conjunto de
platillos y ensaladas de brécoli, se encuentran: tomate, sal, cebolla,

mayonesa, carnes, entre otros.

Definiciéon de la problematica

Inexistencia de un proyecto de produccion de brocoli de forma
tecnificada en la aldea Chimox del municipio de San Juan Chamelco, que

ofrezca oportunidades de desarrollo a través de un empleo digno.

3.2.1 Definicion de hipétesis

Existencia de una demanda insatisfecha en el consumo de
brécoli a nivel nacional, debido, a la falta de produccion tecnificada

en el interior del pais.

Determinacién de la demanda

La demanda existente en el pais, se determina, a través, del
comportamiento de la produccion nacional, las importaciones, las

exportaciones y el consumo nacional.
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3.3.1

Demanda potencial

El calculo de la demanda potencial se obtiene del producto
entre Poblacion Total (PT) y Consumo Per capita (CP). La misma
se puede definir como el total de producto que consume o adquiere

la poblacion de la Republica de Guatemala durante cierto periodo.

TABLA 1
DEMANDA POTENCIAL HISTORICA, ACTUALY
PROYECTADO
REPUBLICA DE GUATEMALA
2010-2020
CONSUMO DEMANDA
AN |POBLACION| oo cAPITA | POTENCIAL
TOTAL
(9q) (9q)
2010 | 14,361,666 0.1 1,436,167
2011 | 14,713,763 0.1 1,471,376
2012 | 15,073,375 0.1 1,507,338
2013 | 15,438,384 0.1 1,543,838
2014 | 15,806,675 0.1 1,580,668
2015 | 16,176,133 0.1 1,617,613
2016 | 16,548,168 0.1 1,654,817
2017 | 16,924,190 0.1 1,692,419
2018 | 17,302,084 0.1 1,730,208
2019 | 17,679,735 0.1 1,767,974
2020 | 18,055,025 0.1 1,805,503

Fuente: Investigacion de campo. Afio 2015.

El resultado de los calculos de la demanda potencial,
demuestra que la tendencia a partir del ano 2010 a 2014 ha sido

de un crecimiento promedio de 36,125 quintales.

La demanda potencial actual del producto es de 1,617,613
quintales de brocoli, la tendencia hacia el ascenso a partir del afio
2016, es de un total de 1,654,817 quintales; hasta alcanzar

1,805,503 quintales para el 2020. Lo que demuestra que a medida
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que aumenta la poblacion total, el consumo del producto crece

positivamente.

3.3.2 Demanda insatisfecha

La demanda insatisfecha se obtiene mediante la formula de
la Demanda Potencial (DP) menos el Consumo Aparente (CA), con

una poblacién delimitada al 39.65% del total.

TABLA 2
DEMANDA INSATISFECHA HISTORICA, ACTUAL Y
~ PROYECTADA
REPUBLICA DE GUATEMALA
2010-2020
DEMANDA CONSUMO DEMANDA
ANO | POTENCIAL | APARENTE | INSATISFECHA
(qq) (qq) (qq)
2010 1,436,167 958,808 477,358
2011 1,471,376 1,093,050 378,326
2012 1,507,338 1,034,138 473,199
2013 1,543,838 1,266,120 277,718
2014 1,580,668 1,539,498 41,170
2015 1,617,613 1,285,793 331,820
2016 1,654,817 1,265,349 389,467
2017 1,692,419 1,244,905 447 514
2018 1,730,208 1,224,461 505,747
2019 1,767,974 1,204,017 563,956
2020 1,805,503 1,183,573 621,930

Fuente: Investigacion de campo. Afio 2015.

El comportamiento histérico de la demanda insatisfecha fue
variable, ya que, en el afio 2010 se observa un incremento, pero
para el 2011 existe un descenso, de igual manera para los
siguientes afios hasta alcanzar en el afno 2014 un total 41,170

quintales.
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3.4

La demanda insatisfecha actual es de un total de 331,820
quintales de producto. A partir del afio 2015 empieza de nuevo con
el ascenso en la adquisicion del producto, que podria alcanzar los
621,930 quintales de producto en el afo 2020, segun las

proyecciones.

Estimacion de la oferta

La oferta de mercado del producto a nivel nacional se determina a
través de una tabla de proyeccion historica, actual y futura, en la que se
toma como referencia la produccion total mas las importaciones, menos

las exportaciones.

TABLA 3
OFERTA HISTORICA, ACTUAL Y PROYECTADA
REPUBLICA DE GUATEMALA

2010-2020
. |PRODUCCION [IMPORTACIONES [EXPORTACIONES| OFERTA
ANO
qq qq qq TOTAL

2010 1,279,018 491.10 320,700.90 958,808
2011 1,510,000 726.90 417,676.50 1,093,050
2012 1,596,000 1,111.80 562,973.70 1,034,138
2013 1,663,400 - 397,279.90 1,266,120
2014 1,768,300 3,924.70 232,727.10 1,539,498
2015 1,296,670 5,755.43 16,632.00 1,285,793
2016 1,316,448 6,197.33 57,296.00 1,265,349
2017 1,336,226 6,639.23 97,960.00 1,244,905
2018 1,356,004 7,081.13 138,624.00 1,224 461
2019 1,375,782 7,523.03 179,288.00 1,204,017
2020 1,395,560 7,964.93 219,952.00 1,183,573

Fuente: Investigacién de campo. Afo 2015.

La oferta total nacional del brécoli en Guatemala de acuerdo a la
tabla anterior, parte del afio 2010 que tiene un total de 958,808 quintales

con un crecimiento constatarte que alcanza 1,539,498 para el afio 2014.
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La oferta actual 2015 es de 1,285,793 quintales de brdcoli; se

proyecta que para el 2016 alcance 1,265,349 quintales, y para el 2020 un

total de 1,183,573 quintales de producto.

3.4.1

3.4.2

3.4.3

Oferentes en el municipio

La falta de programas que incentiven la agricultura en el
municipio de San Juan Chamelco, permite que existan pocos
productores de brécoli, y solo concentran su producto en el

mercado municipal y para el autoconsumo.

Evaluacion de mercado meta del brécoli

El proyecto pretende producir el brocoli en grandes
cantidades que se comercializaran en la Central de Mayoreo
(CENMA), de la Ciudad de Guatemala.

CENMA, es un mercado donde se concentran gran cantidad
de productos agricolas y es redistribuido al consumidor final y a
intermediarios, por lo que, el brocoli se comercializara con los
intermediarios del mercado, debido a, la gran concentracion de

demandantes en dicho lugar.

Precios

Los precios del producto a lo largo de los afios han variado
de un periodo a otro, por ello, se determinaron los anos 2010 a
2014 como fase histdrica, 2015 como la actual y la proyectada a
partir del 2016 al 2020.

El comportamiento de los precios durante el ciclo de vida del

proyecto se muestra de acuerdo a la tabla siguiente:
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3.4.4

TABLA 4
PRECIO HISTORICO ACTUAL Y PROYECTADO DEL
BROCOLI
REPUBLICA DE GUATEMALA 2010-2020

_ PRECIO
ANOS |PRODUCTO| UNIDAD DE MEDIDA PROMEDIO
2010 Brocoli Red de 20 unidades Q 40.28
2011 Brocoli Red de 20 unidades Q 43.05
2012 Brocoli Red de 20 unidades Q 38.18
2013 Brocoli Red de 20 unidades Q 50.38
2014 Brocoli Red de 20 unidades Q 49.82
2015 Brécoli Red de 20 unidades Q 57.72
2016 Brocoli Red de 20 unidades Q 84.18
2017 Brocoli Red de 20 unidades Q 87.80
2018 Brocoli Red de 20 unidades Q 91.42
2019 Brocoli Red de 20 unidades Q 95.04
2020 Brocoli Red de 20 unidades Q 98.65

Fuente: Investigacién de campo. Afo 2015.

Los precios histéricos del producto desde el afio 2010 fueron
de un promedio anual de Q. 40.28 la red de 20 unidades, y tuvo un

incremento promedio para el 2014 de Q. 49.82.

Los precios promedios actuales son de Q. 57.72, y la
proyectada a partir de 2016, tendran un crecimiento hasta los Q.
84.18 por red, y para el 2020 alcanza los Q. 98.65, de acuerdo al
Sistema de Informacién de Mercados de DIPLAN-MAGA 2015.

Comercializacion

La comercializacion de brécoli se realizara en la Central de
Mayoreo, ubicada al sur de la Ciudad de Guatemala, ya que, ahi se
concentran grandes cantidades de demandantes intermediarios,
quienes se encargan de la redistribucion del producto hacia otros

mercados.
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3.4.5

3.4.6

Distribucion

La distribucién del brécoli, se hara mediante un vehiculo de
reparto que llevara el producto en grandes cantidades hasta el

mercado meta.

El producto cosechado se almacenara en una bodega en las
instalaciones del proyecto, para luego ser cargados en el vehiculo

de reparto, y por ultimo, ser distribuido en la Central de Mayoreo.

Promocioén

El producto no tendra ningun tipo de promocion en los
diferentes medios de comunicacion, ya que, el mismo se distribuira

de manera directa a los intermediarios del mercado CENMA.
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CAPITULO IV
ESTUDIO TECNICO

Se realiza un estudio técnico sobre la infraestructura fisica, el proceso

productivo y los equipos necesarios para llevar a cabo la ejecucion del proyecto

de produccién de brécoli en la aldea Chimox de San Juan Chamelco.

4.1

4.2

4.3

Macrolocalizacion

A 219 Kilébmetros de la Ciudad de Guatemala, se encuentra ubicado
Coban, cabecera departamental de Alta Verapaz, y a 8 kildbmetros se
localiza el municipio de San Juan Chamelco, a “15° 25’ 22” de latitud Norte,
90°19’ 56” de longitud Oeste, a una altura de 1,320 metros sobre el nivel

del mar.

Microlocalizacion

La produccion estara instalada en un terreno con un area de 81
cuerdas de 21 por 21 metros cuadrados, en la aldea Chimox del municipio
de San Juan Chamelco, a 2.5 kildbmetros de la cabecera municipal, en

carretera de terraceria.

Tamano del proyecto

El proyecto pretende cubrir 5 manzanas de terreno para el area de
produccion, con capacidad productiva de 201,600 unidades de brocoli, y 1

cuerda de 21 por 21 metros para la construccion del edificio.
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44

Se prevé la obtencién de 199,584 unidades de broécoli por ciclo,
equivalentes a 997,920 al ano. En el 2016 se estima cubrir un 4% de la

demanda insatisfecha, 3% en los afios 2017 a 2019y 2% en el 2020.

Las unidades a producir se mantendran fijas durante los 5 afios de
ciclo de vida del proyecto, y el porcentaje de la demanda insatisfecha a
cubrir tiende a la disminucién, ya que, los demandantes a nivel nacional se

incrementan cada ano.
Tipo de infraestructura

La infraestructura para el proyecto, sera de un edificio construido con
materiales de blocks, que estara disponible para el departamento

administrativo y operativo de la entidad.

Dicho edificio, sera una construccién de 10 por 10 metros cuadrados,
con techo de media agua, dividido en cinco espacios que incluyen, oficinas,

bodega de insumos, guardiania, bodega de productos cosechados y bafos.

FIGURA 1
PLANO DE LA INFRAESTRUCTURA
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Fuente: Investigacion de campo. Afio 2015.
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4.5

4.6

Costos de la infraestructura

En la construccién del edificio, se incurre en diferentes costos y
gastos, distribuidos en materiales de construccion, accesorios eléctricos,
introducciéon de agua y mano de obra, que se describen en la tabla

siguiente:

TABLA 5
COSTO TOTAL DE LA CONSTRUCCION DEL EDIFICIO

COSTO DE LAINFRAESTRUCTURA
DESCRIPCION COSTO TOTAL
Materiales de construccion Q 72,385.00
Materiales y accesorios eléctricos Q 1,882.50
Mano de obra y contratacion de servicios Q 22,500.00
TOTAL Q 96,767.50

Fuente: Investigacién de campo. Afo 2015.

La construccion del edificio requiere de un presupuesto de
Q.96,767.50, que seran necesarios 2 meses antes de iniciar la produccién
de brocoli, ya que, el mismo debe estar totalmente terminado al comienzo

del proceso.

Procesos de produccion

El proceso productivo inicia con la preparacion del suelo, a través, de
la limpia y elaboracién de surcos de 50 centimetros de ancho, aplicacion de
fertilizante organico y quimico 15-15-15 NPK, a una semana antes del

trasplante.

El tipo de pildn a utilizar es el de la clase Monaco, por la consistencia
de la flor, color, tamafio, peso y calidad, y se adapta efectivamente en el

clima templado.
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4.7

4.8

En la segunda semana, se realiza el trasplante de los pilones
Monaco a una distancia de 30 centimetros entre cada planta, y la aplicacion

de fertilizante Sulfato de Magnesio.

En los primeros 20 dias del trasplante se realiza un control
fitosanitario, a través, de la aplicacion de fertilizante 10-20-18 (Nitrogeno,
Fésforo y Potasio), insecticidas (Oxifluorfen, Triclorfon y Decis 10), con la

finalidad de evitar que los insectos afecten el crecimiento del brocoli.

A 45 dias del trasplante, se realiza la aplicacion de fungicidas
(Iprodiona y Metalaxil), bactericida (Agrimisin) y fertilizante foliar (Bayfolan),
para asegurar la consistencia y calidad del producto, y a 70 dias, se inicia
con el proceso de recoleccion, lavado y preparacion para la

comercializacion.
Tecnologia de los procesos

En el proceso de produccion no se utilizara ningun tipo de
maquinaria o sistema tecnolégico, para mejorar la productividad.
Unicamente se contara con el conocimiento y experiencia del técnico

agricola y la mano de obra de miembros de la comunidad.

En el area de oficina se contara con equipo de cémputo para la
realizacion de los trabajos de administracion y contabilizacion de cada una

de las actividades que se registren.
Mano de obra tecnificada

Se contara unicamente con la mano de obra calificada del técnico
agricola, ya que, para las labores culturales se prevé la contrataciéon de
personas de la comunidad sin experiencia sobre produccién de brécoli, y

para minimizar riesgos. se implementara un plan de capacitaciones.
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4.9 Ingenieria del proyecto

La ingenieria requerida por el proyecto, es considerada en las
instalaciones y equipos necesarios al inicio del proceso hasta la cosecha
del producto. Entre ellos se consideraron las bombas de fumigacion,

equipos Yy las instalaciones de la bodega de productos cosechados.

4.10 Costos de inversion

El costo de la inversion requerido durante el ciclo de vida del
proyecto esta integrado por todos los equipos, mobiliarios, vehiculos,

edificios, aperos, terrenos y gastos en la organizacion, constitucion e

instalacion.
TABLA 6
COSTO DE INVERSION
Cantidad Activos Precio Unitario Total facturado

Mobiliario y equipo

1|Escritorio secretarial Q 1,200.00 | Q 1,200.00

1[silla giratoria secretarial Q 550.00 | Q 550.00

1]|Archivo de 4 gavetas Q 1,350.00 | Q 1,350.00
Equipo de computo

1|Computadoras de escritorio Hp Q 4,411.00 | Q 4,411.00

1[Impresora Canon MG 2410 Q 350.00 | Q 350.00
Vehiculos

1|Camioén Hino de 15 Toneladas Q 200,000.00 | Q 200,000.00
Edificios

1|Edificios de 10 x 10 _mts Q 96,767.50 | Q 96,767.50
Aperos de labranza

5|Machete Q 27.00 | Q 135.00

5|Azadon Q 55.00 | Q 275.00

5[Palas Q 58.00 | Q 290.00

5|Piocha Q 50.00 | Q 250.00

2|Carretas de mano Q 275.00 | Q 550.00

5|limas para afilar herramientas Q 3250 | Q 162.50
Equipo Agricola

4|Bomba Matabi, tipo mochila Q 700.00 | Q 2,800.00
Terrenos

81|Cuerdas de 21 x 21 mt2 Q 625.00 | Q 50,625.00

1|Gastos de organizacioén e instalacion Q 12,850.00 | Q 12,850.00

TOTAL ACTIVOS FIJOS Q 372,566.00

Fuente: Investigacion de campo. Afo 2015.
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4.1

El costo de la inversion inicial requerido asciende a la cantidad de Q.

372,566.00 facturados. Unica compra que se realiza durante el afio 2016,

ya que, se prevé que dure a lo largo del ciclo de vida del proyecto.

Capital de trabajo

El capital de trabajo necesario para la produccion y operacion

requerido, se determiné con base a los costos y gastos necesarios en el

proceso de siembra y la administracion de los recursos, la cual, se dividio

en dos rubros que se describen en las tablas 7 y 8.

CAPITAL DE TRABAJO PARA EL AREA DE PRODUCCION,
MESES A CUBRIR | TOTAL COSTOS POR
RUBRO COSTO MENSUAL
POR CICLO CICLO
PORCENTAJE DE INFLACION 2016
COSTOS DIRECTOS DE PRODUCCION

Insumos directos 132,884.00
Pilones (Monaco) 48,384.00
Fertilizantes 62,400.00
Insecticida 3,900.00
Fungicida 12,800.00
Bactericida 5,400.00
Mano de obra directa 10,010.75
Pedn de campo (Preparacion del terreno) 4,352.50
Pedn de campo (Siembra de plantillos) 2,176.25
Pedn de campo (fertilizacion y fumigacion) 870.50
Pedn de campo (Fertilizacidon y Fumigacion, 40-45 dias) 870.50
Pedn de campo (Corte y recoleccidn) 1,741.00

COSTOS Y GASTOS INDIRECTOS
Mano de obra indirecta 6,417.65 19,252.95
Sueldos y Salarios 4,500.00 3 13,500.00
Bonificacion Incentivo 250.00 3 750.00
Cuota Patronal 480.15 3 1,440.45
Indemnizaciones 437.50 3 1,312.50
Prestaciones Laborales 750.00 3 2,250.00
TOTAL COSTO DE PRODUCCION 162,147.70

Fuente: Investigacién de campo. Afio 2015.
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El capital de trabajo necesario para el proceso de siembra y el
mantenimiento de las labores culturales durante 70 dias, asciende a la
cantidad de Q. 162,147.70, que se encuentra distribuido entre la compra

de insumos, pago de mano de obra directa y gastos indirectos de

produccion.
CAPITAL DE TRABAJO PARA EL AREA DE OPERACION,
MESES A CUBRIR TOTAL COSTO POR
Bl E L
RUBRO COSTO MENSUA| PORCICLO acLo

GASTOS OPERATIVOS

Gastos de distribucion 15,828.12 15,828.12
Sueldos y Salarios 6,514.08 1 6,514.08
Bonificacion Incentivo 500.00 1 500.00
Cuota Patronal 695.05 1 695.05
Indemnizaciones 633.31 1 633.31
Prestaciones Laborales 1,085.68 1 1,085.68
Viaticos 1,600.00 1 1,600.00
Mantenimiento de Vehiculos 800.00 1 800.00
Combustibles y Lubricantes 4,000.00 1 4,000.00
Gastos de administracion 14,040.81 42,122.42
Sueldos y Salarios 9,528.16 3 28,584.47
Bonificacién Incentivo 750.00 3 2,250.00
Cuota Patronal 1,016.65 3 3,049.95
Indemnizaciones 926.34 3 2,779.02
Prestaciones Laborales 1,588.04 3 4,764.12
Energia Eléctrica 231.62 3 694.86
TOTAL GASTOS OPERATIVOS 29,868.92 57,950.54

Fuente: Investigacion de campo. Afio 2015.

Los gastos de operacion para el primer ciclo del afio 2016 ascienden
a la cantidad de Q. 57,950.54, al adicionarle los Q. 162,147.70 del proceso
de cultivo del brécoli, hacen un total general en capital de trabajo de Q.
220,098.24. Importe que es indispensable para cubrir 70 dias de
produccion y administracion de los recursos, hasta obtener los primeros

ingresos por la venta del producto.
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CAPITULO V
ESTUDIO ADMINISTRATIVO LEGAL

Se contempla el estudio para establecer el tipo de organizacion que

responda al proyecto para su buen funcionamiento, y las bases legales, a fin de

llevar a cabo cada una de las actividades de forma adecuada.

5.1

5.2

5.3

Organizacion

Se plantea una organizacion cooperativa integrada por 20 socios
que aporten capital, conocimientos y experiencias en la produccién y
comercializacion de brécoli, con la finalidad de obtener beneficios para la

comunidad.

Tipo y denominacién

El tipo de organizacion que se plantea es de una cooperativa
agricola denominada, Cooperativa Agricola Brocochimox R.L. Su nombre
se debe a que, la principal actividad sera la produccion de brocoli en la

aldea Chimox de San Juan Chamelco Alta Verapaz.

Marco juridico regulatorio

El marco juridico que requiere la entidad para regular todas las
funciones, se dividen en normas internas y externas que deben ser
cumplidas para evitar sanciones y/o incurrir en ilegalidades que podrian

perjudicar las operaciones de la cooperativa.
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5.3.1

5.3.2

Normas internas

Las normas internas lo constituyen todas aquellas que
regulan las operaciones de funcionamiento, y sirven para mantener
un buen ambiente de control dentro de una entidad. Dentro de
ellas, se pueden describir, el manual de normas y procedimientos,

las politicas, el Acta Constitutiva de la cooperativa, entre otras.

Normas externas

Son las leyes y reglamentos externos que la organizacion
debera cumplir para garantizar su buen funcionamiento, entre ellas

se encuentran las siguientes:

e Ley General de Cooperativas, Decreto numero 82-78 del
Congreso de la Republica de Guatemala.

e Reglamento de la Ley General de Cooperativas, Acuerdo
Gubernativo M.E. No. 7-79.

e Constituciéon Politica de la Republica de Guatemala, emitido por
la Asamblea Nacional Constituyente, articulo 34 (Derecho de
Asociacion).

e (Cdbdigo de Comercio, Decreto 2-70 del Congreso de la
Republica de Guatemala, articulos 78-85 (de la sociedad de
responsabilidad limitada).

e Ley de Actualizacion Tributaria, Decreto 10-2012 del Congreso
de la Republica de Guatemala (Impuesto Sobre la Renta e
Impuesto al Valor Agregado)

e Ley Organica del IGSS, Decreto 295, del Congreso de la
Republica de Guatemala.

e (Codigo de Trabajo, Decreto No. 1441 del Congreso de la

Republica de Guatemala.
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5.4

Inscripcion y contratacidon de servicios

Para la constitucion legal de la cooperativa es necesario la
inscripcion ante las diferentes instancias correspondientes y la

contratacion de los servicios para iniciar con las operaciones de la misma.

5.4.1 Instituto Nacional de Cooperativas (INACOP)

Es indispensable que la entidad se registre ante el Instituto
Nacional de Cooperativas, ya que, es la entidad encargada de

normar las actividades de las cooperativas.

5.4.2 Superintendencia de Administraciéon Tributaria (SAT)

Ante la SAT se debe inscribir, para regular las funciones
comerciales de la cooperativa y registrar al régimen Opcional
Simplificado sobre Ingresos de Actividades Lucrativas en el pago

del Impuesto Sobre la Renta.

5.4.3 Instituto Guatemalteco de Seguridad Social (IGSS)

Ante el IGSS, se debe inscribir la entidad como patrono, de
igual manera, se debe registrar a todos los colaboradores para
garantizar que los mismos gocen de los derechos que ofrece el

seguro social.

5.4.4 Legalizacién de las instalaciones

En la compraventa del terreno, se debe legalizar ante notario
competente para garantizar que el inmueble pertenezca a la
cooperativa. Ademas, para la construccion del edificio de la entidad,

se necesita obtener la licencia de construccion ante la
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municipalidad correspondiente, con la finalidad de evitar

inconvenientes futuros.
5.4.5 Estructura organizativa

La estructura organizativa que se le define a la cooperativa
es la representada bajo la forma vertical, es decir, de superior a

inferior, tal como se demuestra en el siguiente cuadro .

CUADRO 1
ESTRUCTURA ORGANIZATIVA

ASAMBLEA
GENERAL
COMISION DE COMISION DE
VIGILANCIA CAPACITACIONES
(CONTABILIDAD)
ASESORIA TECNICA ADMINISTRACION DISTRIBUCION Y
AGRICOLA VENTA
PRODUCCION GUARDIANIA

Fuente: Investigacion de campo. Afo 2015.

a. Funciones de cada area organizativa

Las funciones se estructuraron de acuerdo al nivel
jerarquico determinado en el organigrama, que se describen a

continuacion:
1) Asamblea general

La asamblea general es la maxima autoridad que

gobierna la cooperativa, y estara conformada por todos los
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2)

3)

4)

socios, quienes tendran las funciones de emitir las normas

de control interno y de funcionamiento de la entidad.

Comision de vigilancia

La comisién de vigilancia es la encargada de ejercer
control sobre la administracion de los recursos econémicos
de la cooperativa, y estara integrada por un contador
interno que llevara a cabo las funciones de registro de las
adquisiciones de bienes e insumos, ingresos Yy

declaraciones de impuestos, entre otras.

Comision de capacitaciones

En la cooperativa se contrataran personas que sean
miembros de la aldea, con o sin experiencia en produccion,
administracion de recursos y contabilizacion de
operaciones, por ello, se crea la comisién de capacitacion
de personal, con finalidad de minimizar riesgos, a través de
la evaluacién del personal para detectar problemas en la
ejecucion de las actividades, y la busqueda de soluciones
internamente o, a través de instituciones que brinden apoyo

a la cooperativa.

Asesoria técnica agricola

La asesoria técnica, estara a cargo del técnico
agricola, quien tendra las funciones de monitorea,
acompanamiento en el proceso productivo, capacitacion del
personal encargado de las labores culturales y la
elaboracion de los programas en cada uno de los ciclos de

produccion.
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5)

6)

e Produccion

Las funciones de los encargados de ejercer las labores
del proceso productivo son: preparacion del terreno,
trasplante de los pilones, fertilizacion del suelo,
fumigacion y prevencion de la proliferacion de plagas y

enfermedades que afecten las plantaciones.

Administracion

La administracion tendra como funciones la
elaboracién y ejecuciéon del plan operativo anual, y ejercer
control y supervision sobre los recursos de la entidad.
Asimismo, dirigir y controlar al personal, de conformidad
con las disposiciones legales vigentes, comunicar las

politicas y decisiones adoptadas por la asamblea general.

e Guardiania

El encargado de guardiania tiene variedad de
funciones como, ejercer la vigilancia y proteccion de
bienes muebles e inmuebles, y las personas que
puedan encontrarse en los mismos, y efectuar control

sobre las areas ociosas de la cooperativa.

Distribucién y venta

El encargado de la distribucion y venta, tendra como
funciones, la verificacion y supervision de las cantidades y
el estado del producto que se transporta, evitar que el
brécoli se lastime durante la carga y descarga, y mantener

en buen estado de limpieza y conservacion el vehiculo.
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CAPITULO VI
ESTUDIO DE IMPACTO AMBIENTAL

El estudio del factor ambiental para el proyecto de produccion y

comercializaciéon de brocoli, contempla las diferentes situaciones que podrian

afectar el Medioambiente de la aldea Chimox y las medidas de mitigacion para

cada riesgo.

6.1

6.2

6.3

Sintesis general del proyecto

El proyecto estara enfocado a la produccién brécoli en grandes
cantidades, por lo que se considera necesario realizar un estudio de
impacto ambiental, debido a que se utilizara un espacio considerable de

terreno, y la aplicacion de productos quimicos en el proceso productivo.

Localizacion fisica y area estimada del proyecto

El proyecto estara ubicado en la aldea Chimox del municipio de San
Juan Chamelco, Alta Verapaz, que abarcara una extension de terreno de
81 cuerdas de 21 por 21 metros cuadrados, equivalentes a 5.0625

manzanas para el area de produccion y construcciéon de edificio.

Actividades a realizar

Se llevaran a cabo diferentes actividades en las areas de
produccion y las instalaciones administrativas, las cuales se describen a

continuacion:
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6.4

6.5

e Construccion de un edificio de 10 por 10 metros cuadrados.

e Tala de arboles pequerios.

e Eliminacion de arbustos y mullido del suelo a ocupar en el cultivo.

e Fertilizacion del suelo, a través de productos organicos y quimicos.

e Fumigacion de plagas con productos quimicos durante el proceso de

produccion.

6.3.1 Infraestructura a desarrollar

La infraestructura para el area administrativa, sera de un
edificio construido con materiales de block. Por el tamafio del area
que ocupara el inmueble, no representa algun tipo de riesgo de

afeccion del Medioambiente.

Insumos a utilizar

e Plantas: pilones Monacos

e Fertilizantes: abono organico, quimicos (15-15-15 NPK, Sulfato de
Magnesio, 10-20-18 y Bayfolan).

¢ Insecticidas: Oxifluorfen, Triclorfon y Decis 10.

e Fungicidas: Iprodiona y Metalaxil.

e Bactericidas: Agrimisin.

Descripcion del medio ambiente “sin proyecto”

El area estimada para la realizacion del proyecto, se encuentra
cubierto de arbustos, arboles pequeros, insectos, microorganismos en el
suelo, animales pequefios como aves, entre otros. El terreno se visualiza
de la forma descrita, ya que, anteriormente han sido talado arboles
grandes, y en la propiedad se ha cultivado maiz y frijol para el comercio y

autoconsumo.
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6.6

6.7

6.5.1

6.5.2

6.5.3

Aire

El aire es generado por la cantidad de arboles que
represente un lugar, por lo que, a mayor cantidad de plantas mejor

es la calidad de la misma.

El area estimada para la produccion, se encuentra cubierto

de arbustos y algunos arboles pequefios.

Agua

En los alrededores del area de produccion, no existen rios o
fuentes de agua que pudieran ser afectados con la limpieza del

terreno.

Suelo

Perdida del estado natural del suelo, por la eliminacion de
microorganismos y animales como liebres, serpientes, aves, entre

otros que se encuentren en el lugar.

Medioambiente “con el proyecto”

Eliminacién de arboles y arbustos en un area de 5.0625 manzanas

de terreno, cultivo de brécoli por un tiempo estimado de 5 afos, utilizacion

de productos quimicos de forma moderada en el proceso productivo y

construccion de un edificio de 10 por 10 metros cuadrados.

Identificaciéon de impactos

La identificacion de los impactos ambientales que provocan la

inversion en proyectos agricolas, se determinan mediante las labores vy
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procesos de produccion requeridos y la cantidad de o extensién de terreno

a utilizar.

Los impactos identificados con la implementacion del proyecto son

los que se detallan a continuacion:

TABLAS 9
IMPACTO AL MEDIOAMBIENTE

. . . . Descripcion
Actividad Bajo | Medio | Alto P .
(suelo, agua y aire)

Suelo:

e Perdida de su estado natural.

e Eliminacion de microorganismos.

B e Causa de infertilidad.
Preparacion
Agua:
del suelo vy ]
g e Tala de arboles.
r Sl s ,
proceso de X e Desequilibrio en las épocas de
produccion luvias.

Aire:

e Eliminacion de la vegetacion.

e Propagacién de los productos
quimicos en el aire al momento de
la fumigacion.

¢ Rosas para limpiar el suelo.

En la construccion del edificio e

Construccién instalaciones del proyecto la afeccion
i del area a ocupar es de forma
de edificio y _ o . .
] indefinida. Sin embargo, el espacio a
montaje de X . .

utilizar es minimo, y no representa

€quipo riesgo de desequilibrio del

Medioambiente en ninguno de los tres

factores (suelo, agua y aire).

Fuente: Investigacion de campo. Afio 2015.
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6.8 Medidas de mitigacion

Las medidas de mitigacion requeridas van de acuerdo a los

resultados de las afecciones que se detectaron a lo largo de la evaluacion.

De acuerdo a la evaluacién realizada se determin6 que la afeccion

del Medioambiente con la implementacion del proyecto es minimo, pero se

tomaron en cuenta las siguientes medidas para minimizarlas en lo posible.

TABLAS 10

MEDIDAS DE MITIGACION

Recurso

Medidas de mitigacion

Proceso de produccion

Suelo:

e Perdida de su estado
natural.

e Eliminacion de

microorganismos.
e Causa de infertilidad.

Se utilizara mayormente fertilizante
organico para el suelo.

Se evitara el uso excesivo de fertilizante
quimico. (Solo se utilizara a medida que
sea necesario).

Agua:

e Tala de arboles.

e Desequilibrio en las
épocas de lluvias.

Se sembraran arboles en los
alrededores del area de produccion.

Se promovera la reforestacion de areas
sin vegetacion que se encuentren
cercanas a los caudales y fuentes de
agua.

No se desecharan aguas negras en
caudales de rios o fuentes de agua.

Aire:

e Eliminacion de la
vegetacion.

e Propagacion de los
productos quimicos en el
aire al momento de la
fumigacion.

Se implementara una politica de
concientizacion a los pobladores de la
aldea Chimox para la siembra de
arboles en terrenos vacios.

Las fumigaciones con productos
quimicos, se haran en horario
apropiado, sin mayor viento que

disperse las particulas hacia otras
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Recurso Medidas de mitigacion

e Rosas para limpiar el areas.
suelo. e Se evitara la realizacion de rozas en la
limpieza del suelo.

Construccion del edificio | eLa construccion del edificio no
representa riesgos de contaminacién del
Medioambiente, por ello, no se
contempla algun tipo de medida de
mitigacion.

Fuente: Investigacion de campo. Afio 2015.

6.9 Evaluacion global

El proyecto que se llevara a cabo, se encuentra dentro de los
parametros permitidos, de acuerdo al listado taxativo del Ministerio de

Ambiente y Recursos Naturales.

El proyecto se halla en la categoria B2 de moderado a bajo impacto
ambiental potencial, esto a raiz de que no eliminara algun tipo de bosque
protegido y especies de animales en peligro de extinciéon o irrumpir algun

cause de agua en el lugar donde se llevara cabo la produccion.
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CAPITULO VII
ESTUDIO FINANCIERO

El estudio financiero determina el nivel de inversién requerido en activos

fijos, insumos y gastos, comparado con el monto de los ingresos durante el ciclo

de vida del proyecto, con la finalidad de establecer la rentabilidad o la pérdida en

la produccion.

71

7.2

Costos del proyecto

Los costos estan constituidos por todas las erogaciones en la
adquisicién de activos fijos e intangibles, costos de produccion y operacion
que permiten hacer viable la ejecucion del proyecto de forma eficiente

durante su ciclo de vida.

Costos de inversion fijos e intangibles

Para la operacién de las diferentes actividades a realizarse durante
la ejecucion del proyecto, es necesario contar con el equipo y los
mobiliarios adecuados con la finalidad de ser eficientes en las funciones

que se designen en cada area de trabajo.

Por ello, se elabor6 un presupuesto de inversion distribuido en
propiedad planta y equipo, y gastos de organizacion que son

indispensables durante la ejecucién del proyecto.

Dicha inversion se encuentra descrita en la siguiente tabla que

considera valores facturados y costos netos.
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7.3

TABLA 11
INVERSION EN ACTIVOS 2016-2020

ACTIVOS Total Facturado COSTO NETO Total
2016
Mobiliario y equipo 3,100.00 2,767.86 Q 2,767.86
Equipo de cémputo 4,761.00 4,250.89 Q 4,250.89
Vehiculos 200,000.00 178,571.43 Q 178,571.43
Edificios 96,767.50 86,399.55 Q 86,399.55
Aperos de labranza 1,662.50 1,484.38 Q 1,484.38
Equipo Agricola 2,800.00 2,500.00 Q 2,500.00
Terrenos 50,625.00 45,200.89 Q 45,200.89
Gastos de organizacion e instalacién 10,230.00 9,133.93 Q 9,133.93
TOTAL ACTIVOS FIJOS Q 369,946.00 Q 330,308.93 Q 330,308.93

Fuente: Investigacion de campo. Afio 2015.

La inversion en activos facturados, asciende a la cantidad de Q.
369,946.00, con un costo neto de Q. 330,308.93, distribuida en propiedad,
planta y equipo Q. 321,175.00 y gastos de organizacion Q. 9,133.93, que

son necesarios para el funcionamiento de la entidad.

La inversion se realiza una sola vez durante los 5 afos de ciclo de
vida del proyecto, ya que, se le considero un valor de rescate del 5% a la
propiedad planta y equipo neto, con la finalidad de no incurrir en compras

de activos fijos después de depreciados los mismos.

Depreciaciones y amortizaciones

A todos los activos fijos se les consideroé también un valor de rescate
de 5%, con el fin de que dichos bienes no queden con valor cero al final de

su vida util.

Los activos fijos contemplados tienen una vida util de 5 afios, a
excepcion del equipo de computo que se deprecia a los tres anos, los

aperos de labranza a los 4 anos y el edificio a los 20 afnos respectivamente.
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7.4 Costos de produccién

El costo de produccion esta integrado en costos directos e indirectos,
que forman el costo primo y los costos y gastos indirectos considerados a
partir de los afios 2016 al 2020.

TABLA 12
COSTO DE PRODUCCION PROYECTADO
2016 - 2020

PERIODOS ANUALUES DE PRODUCCION
. 2 016 2 017 2 018 2 019 2 020
Descripcion — — — ” —
% Inflacion % Inflacion % Inflacion % Inflacion % Inflacion
1.02 1.05 1.07 1.10 1.12
COSTO DE PRODUCCION

COMPRAS DE MATERIA PRIMA
Insumos
Pilones (Monaco) 221,011.20 226,138.66 231,385.08 236,753.21 242,245.89
Fertilizantes 285,034.29 291,647.08 298,413.29 305,336.48 312,420.29
Insecticida 17,814.64 18,227.94 18,650.83 19,083.53 19,526.27
Fungicida 58,468.57 59,825.04 61,212.98 62,633.12 64,086.21
Bactericida 24,666.43 25,238.69 25,824.23 26,423.35 27,036.37
Compras Netas de Materia Prima 606,995.13 621,077.42 635,486.41 650,229.70 665,315.03
MANO DE OBRA DIRECTA
Personal temporal
Pedn de campo (Preparacion del terreno) 21,762.50 21,762.50 21,762.50 21,762.50 21,762.50
Pedn de campo (Siembra de plantillos) 10,881.25 10,881.25 10,881.25 10,881.25 10,881.25
Pedn de campo (fertilizacion y fumigacion) 4,352.50 4,352.50 4,352.50 4,352.50 4,352.50
Pedn de campo (Fertilizacion y Fumigacion, 40-45 dias) 4,352.50 4,352.50 4,352.50 4,352.50 4,352.50
Pedn de campo (Corte y recoleccién) 8,705.00 8,705.00 8,705.00 8,705.00 8,705.00
Total Mano de obra directa 50,053.75 50,053.75 50,053.75 50,053.75 50,053.75

COSTO PRIMO 657,048.88 671,131.17 685,540.16 700,283.45 715,368.78

GASTOS INDIRECTOS DE PRODUCCION

MANO DE OBRA INDIRECTA
Sueldos y Salarios 54,000.00 54,000.00 54,000.00 54,000.00 54,000.00
Bonificacion Incentivo 3,000.00 3,000.00 3,000.00 3,000.00 3,000.00
Cuota Patronal 5,761.80 5,761.80 5,761.80 5,761.80 5,761.80
Indemnizaciones 5,250.00 5,250.00 5,250.00 5,250.00 5,250.00
Prestaciones Laborales 9,000.00 9,000.00 9,000.00 9,000.00 9,000.00
Depreciacién de Produccién
Aperos de labranza
Machete 28.63 28.63 28.63 28.63 -
Azadon 58.31 58.31 58.31 58.31 -
Palas 61.50 61.50 61.50 61.50 -
Piocha 53.01 53.01 53.01 53.01 -
Carretas de mano 116.63 116.63 116.63 116.63 -
limas para afilar herramientas 34.46 34.46 34.46 34.46 -
Equipo Agricola
Bomba Matabi, tipo mochila 475.00 475.00 475.00 475.00 475.00
Total Costos Indirectos | 77,839.34 | 77,839.34 | 77,839.34 | 77,839.34 | 77,486.80
TOTAL COSTO DE PRODUCCION [ 734,888.22]  748,970.50 |  763,379.50 |  778,122.79 |  792,855.58
5% de Costo por Contingencias | 3285244]  33,55656]  34,277.01| 3501447  35768.44

Fuente: Investigacion de campo. Aio 2015.
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7.5

Para el aino 2016, se tiene un costo por compra de materia prima
directa de Q. 606,995.13, la mano de obra directa en Q. 50,053.75; vy
gastos indirectos en Q. 77,839.34, que hacen un total de Q. 734,888.22 en
costo de produccién, mas Q. 32,852.44 de costos por incontinencias que
corresponde al 5% del total de los costos directos del periodo, que totalizan
un monto general de Q. 767,740.66.

A los insumos directos, se les considero el porcentaje respectivo de
inflacidon de acuerdo a cada ano, asimismo, un 1% de merma sobre la

cantidad total de unidades a producir.

Flujo financiero

El Flujo de caja esta integrado el flujo de ingresos y egresos, menos

el flujo de inversiones y flujo financiero, mas el saldo inicial.

TABLA 13
FLUJO DE CAJA PROYECTADO
2016-2020

Descripcién PERIODOS ANUALES
P 0 2 016 2 017 2 018 2 019 2 020

Saldo Inicial 680,087.05 | 1,064,225.40 | 1,855,518.39 | 2,798,431.69 | 3,809,499.79
INGRESOS 2,100,122.64 2,190,434.40 | 2,280,746.16 | 2,371,057.92 2,461,120.20
Ventas 1,875,109.50 | 1,955,745.00 | 2,036,380.50 | 2,117,016.00 | 2,197,428.75
IVA recibido de ventas 225,013.14 234,689.40 244,365.66 254,041.92 263,691.45
EGRESOS 1,302,614.48 1,316,050.29 | 1,337,832.85 | 1,359,989.82 1,382,514.28
Costo de produccion 734,060.68 748,142.97 762,551.96 777,295.25 792,380.58
Gastos de operacion 448,922.38 484,851.67 490,496.16 496,140.64 501,769.53
IVA Pagado en adquisicion de bienes 119,631.43 83,055.66 84,784.74 86,553.93 88,364.17
FLUJO DE INGRESOS Y EGRESOS 797,508.16 874,384.11 942,913.31 1,011,068.10 1,078,605.92
(-) Inversiones activos 330,308.93
FLUJO DE INVERSIONES 330,308.93

Capital interno (530,087.05)

Préstamo de Fundea (150,000.00)
(-) Amortizacion de capital prestamo 71,268.18 78,731.82
(-) Intereses sobre préstamo 11,792.70 4,359.30
FLUJO FINANCIERO 83,060.88 83,091.12 - - -
FLUJO NETO DEL EFECTIVO (680,087.05) | 1,064,225.40 1,855,518.39 | 2,798,431.69 | 3,809,499.79 4,888,105.71

Fuente: Investigacion de campo. Afo 2015.

El flujo de caja en el afno cero, presenta un saldo negativo, debido a

que, corresponde al financiamiento interno y externo. Sin embargo, se
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7.6

7.7

puede apreciar el flujo de ingresos y egresos con un total de Q. 797,508.16,
al que se debita el flujo de inversiones de Q. 330,308.93 y el flujo financiero
de Q. 83,060.87, mas el saldo inicial de Q. 680,087.05, que da como
resultado un flujo neto positivo de Q. 1,064,225.41.

Estados financieros proyectados

Los Estados Financieros proyectados fueron elaborados, con base a,
los calculos de las erogaciones y los ingresos registrados durante el ciclo
de vida del proyecto. Entre ellos, se consideraron, Estado de Resultados y

Balance General.

Estado de Resultados

Los resultados obtenidos de los calculos de ingresos, costos y

gastos realizados durante cada periodo, se detallan en la tabla siguiente:

La entidad, se acogera al Régimen Opcional Simplificado Sobre
Ingresos de Actividades Lucrativas, para el pago del Impuesto Sobre la
Renta, que se encuentra regulado por el Decreto 10-2012 del Congreso de

la Republica de Guatemala, articulo 43 del Libro 1.

Dicho régimen, se determin6 de acuerdo a calculos realizados sobre
el margen de utilidad que se obtiene en cada forma de pago del impuesto y

el porcentaje respectivo.

Dicho impuesto tiene un porcentaje maximo legal establecido de 5%
sobre los primeros Q. 30,000.00 de ingresos y 7% sobre el excedente, por
ello, se obtiene de ISR para el 2016 Q. 128,257.67, tal como se muestra

en la tabla siguiente:
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TABLA 14
ESTADO DE RESULTADOS PROYECTADOS
2016-2020

Periodos Anuales de Operacion
Descripcion Total
2 016 2 017 2 018 2 019 2 020
INGRESOS ORDINARIOS
Ventas Netas Q  1,875109.50 | Q  1,955,745.00 | Q  2,036,380.50 | Q  2,117,016.00 | Q 2,197,428.75 [Q  10,181,679.75
COSTO DE VENTAS
Costo de produccion Q 73488822 | Q 74897050 | Q  763,379.50 |Q  77812279|Q  792,855.58 | Q 3,818,216.58
Costo de lo vendido Q 734,888.22| Q  748,970.50 | Q  763,379.50 |Q 77812279 |Q  792,855.58 | Q 3,818,216.58
MARGEN BRUTO [ Q 1,140,221.28 [ Q 1,206,774.50 | Q 1,273,001.00 | Q 1,338,893.21 | Q 1,404,573.17 | Q 6,363,463.17
GASTOS DE OPERACION
GASTOS DE DISTRIBUCION
Sueldos y Salarios Q 65,140.78 | Q 78,168.94 | Q 78,168.94 | Q 78,168.94 | Q 78,168.94 | Q 377,816.52
Bonificacion Incentivo Q 5,000.00 | Q 6,000.00 | Q 6,000.00 | Q 6,000.00 | Q 6,000.00 | Q 29,000.00
Cuota Patronal Q 6,950.50 | Q 8,340.60 | Q 8,340.60 | Q 8,340.60 | Q 8,340.60 | Q 40,312.90
Indemnizaciones Q 6,333.10 | Q 7,599.72 | Q 7,599.72 | Q 7,599.72 | Q 7,599.72 | Q 36,731.98
Prestaciones Laborales Q 10,856.80 | Q 13,028.16 | Q 13,028.16 | Q 13,028.16 | Q 13,028.16 | Q 62,969.44
Depreciacion de Vehiculos Q 28,273.81 | Q 33,928.57 | Q 33,928.57 | Q 33,928.57 | Q 33,928.57 | Q 163,988.10
Viaticos Q 14,285.71 | Q 17,142.86 | Q 17,142.86 | Q 17,142.86 | Q 17,142.86 | Q 82,857.14
Mantenimiento de Vehiculos Q 7,142.86 | Q 857143 | Q 857143 | Q 857143 | Q 857143 | Q 41,428.57
Combustibles y Lubricantes Q 35714.29 | Q 42,857.14 | Q 42,857.14 | Q 42,857.14 | Q 42,857.14 | Q 207,142.86
GASTOS DE ADMINISTRACION
Sueldos y Salarios Q 114,337.87 | Q@  114,337.87 | Q  114,337.87|Q  114,337.87|Q  114,337.87 | Q 571,689.36
Bonificacion Incentivo Q 9,000.00 | Q 9,000.00 | @ 9,000.00 | Q 9,000.00 | Q 9,000.00 | Q 45,000.00
Cuota Patronal Q 12,199.80 | Q 12,199.80 | Q 12,199.80 | Q 12,199.80 | Q 12,199.80 | Q 60,999.00
Indemnizaciones Q 11,116.08 | Q 11,116.08 | Q 11,116.08 | Q 11,116.08 | Q 11,116.08 | Q 55,580.40
Prestaciones Laborales Q 19,056.48 | Q 19,056.48 | Q 19,056.48 | Q 19,056.48 | Q 19,056.48 | Q 95,282.40
Depreciaciones
Mobiliario y equipo Q 525.89 | Q 525.89 [ Q 525.89 | Q 525.89 | Q 525.89 | Q 2,629.46
Equipo de computo Q 1,346.12 | Q 1,346.12 | Q 1,346.12 | Q Q Q 4,038.35
Edificios Q 4,103.98 | Q 410398 | Q 4,103.98 | Q 4,103.98 | Q 4,103.98 | Q 20,519.89
Amortizacion gastos de organizacion e instalacion Q 1,826.79 | Q 1,826.79 | Q 1,826.79 | Q 1,826.79 | Q 1,826.79 | Q 9,133.93
Energia Eléctrica Q 248164 | Q 248164 | Q 248164 | Q 2,481.64| Q 2,481.64 | Q 12,408.21
us! ) Q 1,048.80 | Q 1,048.80 | Q 1,048.80 | Q 1,048.80 | @ 1,048.80 | Q 5,244.01
OTROS GASTOS DE OPERACION
Impuesto Sobre la Renta Q 128,257.67 | Q 133,902.15 | Q 139,546.64 | Q 14519112 |Q  150,820.01 [ Q 697,717.58
TOTAL GASTOS DE OPERACION [@  4sa99896[@  526583.01]Q  532,227.50|Q  536,525.87|Q 54215476 | Q  2,622,490.10
RESULTADO DE OPERACION [Q 655222.32] Q 680,191.48 [ Q 740,773.50 [ Q 802,367.35 | Q 862,418.41 [ Q 3,740,973.06
GASTOS FINANCIEROS |
Intereses Sobre Préstamo Q 11,792.70 | Q 4,359.30 | Q - |a Q Q 16,152.00
GANANCIA DEL EJERCICIO l Q 643,429.62 I Q 675,832.18 I Q 740,773.50 l Q 802,367.35 l Q 862,418.41 | Q 3,724,821.06

Fuente: Investigacion de campo. Afio 2015.

El Estado de Resultados, muestra que para el primer periodo de

operaciones 2016, se obtiene una rentabilidad de Q. 643,429.62, con

incrementos en cada ano consecutivo. Al final del

ciclo de vida del

proyecto, se alcanza un monto total en utilidades de Q. 3,724,821.06.
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7.8 Balance General

El Balance General esta integrado por los activos corrientes, como la
cuenta de bancos y los no corrientes como la propiedad, planta y equipo
neto e intangibles que son necesarios para el funcionamiento del proyecto;
el pasivo corriente que se encuentra representado por el IVA débito
acumulado y el no corriente por el préstamo bancario; y el Patrimonio de
los socios, que esta representado por todas las aportaciones, el monto de
las utilidades del periodo y las ganancias retenidas en cada operacion

anual.

TABLA 15
BALANCE GENERAL PROYECTADO
2016-2020

Dy P ‘ Periodos anuales de produccién y operacion
‘ 2 016 2 017 2 018 2 019 2 020

ACTIVO
Corriente
Bancos Q 1,064,225.40 Q 1,855518.39 Q 2,798,431.69 Q 3,809.499.79 Q 4,888,105.71
Total Activo corriente Q 1,064,225.40 Q 1,855,518.39 Q 2,798,431.69 Q 3,809,499.79 Q 4,888,105.71
No corriente
Mobiliario y equipo Q 2767.86 Q 2767.86 Q 2,767.86 Q 2767.86 Q 2767.86

(-) [D iacion Q 52589 Q 224196 |Q 105179 Q 171607 |Q 157768 Q 119018 [ Q 2,10357 Q 66429 | Q 262946 Q 138.39
Equipo de computo Q 4,250.89 Q 4.250.89 Q 4,250.89 Q 212.55 Q 212.55

(-) [Depreciacion Q 134612 Q 290478 |Q 269223 Q 165866 | Q 4,038.35 Q 21255 | Q - Q 21255 | Q - Q 212.55
Vehiculos Q 178,571.43 Q 178,571.43 Q178,571.43 Q 17857143 Q 178,571.43

(-)|D iacion Q 2827381 Q 150,297.62 | Q 62,202.38 Q 116,369.05 | Q 96,130.95 Q 82,440.48 | Q 130,059.52 Q 48,511.90 | Q 163,988.10 Q 14,583.33
Edificios Q 86,399.55 Q 86,399.55 Q 86,399.55 Q 86,399.55 Q 86,399.55

(-) [D iacion Q 410398 Q 8229557 |Q 820796 Q 7819160 |Q 1231194 Q 7408762 | Q 1641592 Q 6998364 | Q 20,519.89 Q 65,879.66
Aperos de labranza Q 148438 Q 148438 Q 148438 Q 148438 Q 7422

(-) [D iacion Q 35254 Q 113184 | Q 705.08 Q 77930 |Q 105762 Q 42676 | Q 141016 Q 7422 1 Q - Q 74.22
Equipo Agricola Q  2,500.00 Q 2,500.00 Q 2,500.00 Q  2500.00 Q 2,500.00

(-) [D: iacion Q 475.00 Q 2,025.00 | Q 950.00 Q 1,65000 | Q 142500 Q 107500 [ Q 1,900.00 Q 60000 | Q 237500 Q 125.00
Terrenos Q 4520089 Q 4520089 Q 4520089 Q 4520089 Q 4520089
instalacion - Q 913393 Q 9,133.93 Q 9,133.93 Q 9,133.93 Q 9,133.93

(-) [Amortizacién acumulada Q 182679 Q 7,307.14 | Q 365357 Q 548036 | Q 548036 Q 365357 |Q 730714 Q 182679 | Q 913393 Q -
Total Activo no Corriente Q  293,404.81 Q  250,845.92 Q  208,287.04 Q  167,074.27 Q  126,214.04

SUMAEL ACTIVO Q 1,357,630.21 Q 2,106,364.31 Q 3,006,718.73 Q 3,976,574.06 Q 5,014,319.76

PASIVO
Corriente
IVA por pagar acumulado Q 10538171 Q 257,01545 Q 416,596.38 Q 584,084.36 Q 75941164
No corriente
No corriente
Préstamos bancarios a L.P. Q 150,000.00 Q 78731.82 Q Q Q

() [Amortizacién a Préstamo Bancari Q 71,268.18 Q 7873182 | Q 7873182 Q - Q - Q - Q - Q - Q Q -
SUMAEL PASIVO Q 184,113.53 Q 257,01545 Q 416,596.38 Q 584,084.36 Q 759,411.64
CAPITAL SOCIAL Q 530,087.05 Q 530,087.05 Q 530,087.05 Q 530,087.05 Q 530,087.05
Ganancia del periodo Q 64342962 Q 675832.18 Q 740,773.50 Q 802,367.35 Q 862418.41

| |Utilidades Acumuladas - Q 64342962 Q 1,319,261.80 Q 2,060,035.30 Q 2,862,402.65

SUMA DEL PASIVO Y ‘ ‘ |

PATRIMONIO NETO Q 1,357,630.21 Q 2,106,364.31 Q 3,006,718.73 Q 3,976,574.06 Q 5,014,319.76

Fuente: Investigacion de campo. Afo 2015
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7.9

En el afo 2016 el monto de los activos corrientes asciende a la
cantidad de Q. 1,064,225.40 y los no corrientes a Q. 293,404.81, que
hacen un total de Q1,357,630.2; el pasivo corriente a Q. 105,381.71, el no
corriente a Q. 78,731.82, mas el patrimonio neto representado por el
capital social de Q. 530,087.05 y las utilidades del periodo a Q.
643,429.62, que hacen un total general igual a la suma del activo de Q.
1,357,630.21.

Se puede observar que el efectivo es acumulativo, ya que, no se le
da salida en la distribucion de utilidades, pero es conveniente que los
fondos no sean retenidos por largo tiempo, ya que, genera pérdida por su

inactividad.

El préstamo bancario y los intereses generados por el crédito, se
logran cubrir en los primeros dos afios de operaciones. A partir del tercer
afno hasta finalizar el ciclo de vida del proyecto, ya no se cuentan con

obligaciones con terceros, unicamente queda pendiente el pago del IVA.

Evaluacion de la situacion financiera

La Evaluacion de la Situacién Financiera del proyecto, se determino
de acuerdo a los indicadores de Tasa de Rentabilidad Econdmica Minima
Aceptable (TREMA), Valor Actual Neto (VAN), Tasa Interna de Retorno
(TIR), Relacion Beneficio Costo (R B/C) y el porcentaje de retorno del

capital, asimismo, el tiempo de recuperacion del mismo.

Para la evaluacidon, se consideraron los rubros de ingresos por
ventas, gastos de operacién, costos netos de produccion, inversion en
activos fijos, capital social y financiamiento externo que corresponde a 2

anos.
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) TABLA 16
CALCULO DE LOS EVALUADORES FINANCIEROS DEL
PROYECTO 2016-2020

" FLUJO DE INGRESOS EGRESOS
ANO INGRESOS COSTOS EFECTIVO TASA ~ (tt)hn ACTUALIZADOS | ACTUALIZADOS

0 - 680,087.05 | (680,087.05) 1.000 - 680,087.05
1| 210012264 | 171598429 | 384,138.35 0.809 1,698,441.28 1,387,775.41
2| 219043440 | 139914141 791,292.99 0.654 1,432,656.29 915,110.15
3| 228074616 | 133783285 | 942913.31 0529 1,206,409.06 707,651.60
40 237105792 | 1,359,989.82 | 1,011,068.10 0428 1,014,298.26 581,780.52
5 246112020 | 1382514.28 | 1,078,605.92 0.346 851,456.02 478,298.50

TOTAL 11,403481.32 |  7,875,549.71 | 3,527,931.61 6,203,260.91 4,750,703.23

Tasa de Rentabilidad Econémica Minima Aceptable (TREMA) 23.65% [Porcentzje de la TREMA aceplable

Valor Actual Neto (VAN) 1,452,557.68 |EI proyecto es rentable, por ser mayor que cero

Tasa Interna de Retorno (TIR)

90%

El proyecto es aceptable, por ser mayor que la TREMA

Relacion Beneficio Costo (R BIC)

1.31

El proyecto es aceptable, por ser mayor que 1

Fuente: Investigacién de campo. Afo 2015.

7.9.1

Tasa de Rentabilidad Econémica Minima Aceptable (TREMA)

Para la Tasa de Rentabilidad Econédmica Minima Aceptable,

se utilizé el 23.65%, debido a que, es un porcentaje que surge

como producto de los calculos de inflacionarios, tasas de interés

aplicado en los créditos bancarios, y otros factores que influyen en

el incremento o disminucién de los costos de los bienes.

7.9.2

Valor Actual Neto (VAN)

Los resultados del Valor Actual Neto indican que el proyecto

es viable para los cinco afos de vida util que se le considerd,

debido a que, el mismo presenta un monto de Q. 1,452,557.68,

cantidad que es mayor a cero y a la inversion inicial.
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7.9.3

794

7.9.5

Tasa Interna de Retorno (TIR)

La Tasa Interna de Retorno del capital es de 96%, cantidad
que es mayor a la TREMA de 23.65%.

Relacion Beneficio Costo (R B/C)

La Relacion Costo Beneficio da como resultado 1.31, por lo
tanto, la ejecucion del proyecto es viable, ya que, el resultado debe

ser mayor que 1.

Los resultados de la evaluacion de la situacion financiera del
proyecto demuestran que la ejecucion de la misma es viable, por lo
que, es recomendable la inversion en la produccion de brécoli, de

acuerdo a las bases consignados en el presente documento.

Tasa y periodo de recuperacion de la inversion

La tasa de recuperacion de la inversion es de 95% en el
primer ano, y el tiempo de recuperacion de la misma es de 1 afo
exacto, ya que, la inversion inicial se debe de dividir entre la suma
de la ganancia neta del ejercicio y las depreciaciones vy

amortizaciones del periodo.

Con base a los resultados determinados en el capitulo de
estudio financiero, se puede determinar que el proyecto es
rentable, ya que, los indicadores tuvieron efectos favorables, por lo
que, existe un ambiente propicio para la inversion en la produccién

de brocoli.
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] CAPITU LO Vil ]
EVALUACION DE LA SITUACION ECONOMICA-SOCIAL

Se realizé una evaluaciéon econémica-social del proyecto para constatar la

realidad de la inversion de manera econdémica y en consideracion con la

situacion social del medio.

8.1

8.2

Evaluacion econémica-social

La evaluacion de la situacidon econdmica social del proyecto, se
determind a través de una comparacion entre los recursos que se prevé

utilizar contra los resultados que se esperan del mismo.

Para la determinaciéon de los resultados se eliminaron de los
Estados Financieros los impuestos, las depreciaciones, el préstamo
bancario y sus respectivas amortizaciones de capital e intereses, |IGSS,

disminucién del precio de los jornales, entre otras consideraciones.

Estado de Resultados econémico

Los cambios en el Estado de Resultados que son producto de la
evaluacion econdmica-social, se muestran en la eliminaciobn de las

depreciaciones y amortizaciones, impuestos e intereses bancarios.

En la siguiente tabla, se muestran los cambios efectuados en cada
uno de los rubros del Estado de Resultados mencionados en el parrafo

anterior:
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8.3

TABLA 17 ,
ESTADO DE RESULTADOS ECONOMICO

L Periodos Anuales de Operacién
Descripcion Total
2 016 2 017 2 018 2 019 2 020
INGRESOS ORDINARIOS
Ventas Netas Q 4,242672.00 | Q  4,425,120.00 | Q  4,607,568.00 [ Q  4,790,016.00 ([Q  4,971,960.00 | Q  23,037,336.00
COSTO DE VENTAS
Costo de produccion Q 728,670.00 | Q 728,670.00 | Q  728,670.00 | Q 728,670.00 | Q 728,670.00 | @ 3,643,350.00
Costo de lo vendido Q  728,670.00( Q  728,670.00| Q  728,670.00 | Q 728,670.00 | Q 728,670.00 | Q 3,643,350.00
MARGEN BRUTO Q 3,514,002.00 | Q 3,696,450.00 | Q 3,878,898.00 | Q 4,061,346.00 | Q 4,243,290.00 |Q  19,393,986.00
GASTOS DE OPERACION
GASTOS DE DISTRIBUCION
Salarios Q 35,000.00 | Q 42,000.00 | Q 42,000.00 | Q 42,000.00 | Q 42,000.00 | Q 203,000.00
Viaticos Q 14,285.71 [ Q 19,200.00 [ Q 19,200.00 | Q 19,200.00 | Q 19,200.00 | Q 91,085.71
Mantenimiento de Vehiculos Q 7,142.86 | Q 9,600.00 | Q 9,600.00 | Q 9,600.00 | Q 9,600.00 | Q 45,542.86
Combustibles y Lubricantes Q 35,714.29 | Q 48,000.00 | Q 48,000.00 | Q 48,000.00 | Q 48,000.00 | Q 227,714.29
GASTOS DE ADMINISTRACION
Salarios Q 66,000.00 | Q 66,000.00 | Q 66,000.00 | Q 66,000.00 | Q 66,000.00 | Q 330,000.00
Energia Eléctrica Q 2,779.44 | Q 2,779.44 | Q 2,779.44 | Q 2,779.44 | Q 2,779.44 | Q 13,897.20
TOTAL GASTOS DE 0PERACI()N| Q 160,922.30 | Q 187,579.44 | Q 187,579.44 | Q 187,579.44 | Q 187,579.44| Q 911,240.05

RESULTADO DE OPERACION | Q3,353,079.70 | Q3,508,870.56 | Q3,691,318.56 | Q3,873,766.56 | Q4,055,710.56 | Q18,482,745.95

GANANCIA DEL EJERCICIO ‘ Q3,353,079.70 ‘ Q3,508,870.56 | Q3,691,318.56 ‘ Q3,873,766.56 ‘ Q4,055,710.56 | Q18,482,745.95

Fuente: Investigacién de campo. Afo 2015.

Al no considerar los rubros mencionados anteriormente, se puede
observar que la ganancia del ejercicio para el periodo 2016 asciende a la
cantidad de Q. 3,353,079.70. Al finalizar el ciclo de vida del proyecto, la
totalidad general de las utilidades alcanzan los Q. 18,482,745.95.

Balance General econémico

Los cambios determinados en el Balance General estan
representados en la cuenta de bancos con aumentos constantes, la
eliminacion de las depreciaciones y amortizaciones de los activos, los

impuestos y los préstamos bancarios.

Los activos fijjos no muestran cambios en su valor en libros y se

mantienen fijos hasta el final del ciclo de vida del proyecto.
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8.4

TABLA 18 )
BALANCE GENERAL ECONOMICO

BALANCE GENERAL

Descripcion

Periodos anuales de operacion

2 016

2 017

2 018

2 019

2 020

ACTIVO
Corriente

Bancos

Q3,534,503.42

Q7,043,373.98

Q10,734,692.55

Q14,608,459.11

Q18,664,169.67

Total Activo corriente

No corriente

Q3,534,503.42

Q7,043,373.98

Q10,734,692.55

Q14,608,459.11

Q18,664,169.67

Ganancia del periodo
Utilidades Retenidas

Q3,353,079.70

Q3,508,870.56
Q3,353,079.70

Q 3,691,318.56
Q 6,861,950.26

Q 3,873,766.56
Q10,553,268.83

Mobiliario y equipo Q 310000|Q  3100.00{Q  3,100.00{Q  3,100.00|Q  3,100.00
Equipo de computo Q 4761.00|Q 4761.00|Q  4761.00|Q  4761.00|Q  4,761.00
Vehiculos Q 200,000.00 | Q 200,000.00 | Q 200,000.00 | Q  200,000.00 | Q  200,000.00
Edificios Q 94257.50 |Q 9425750 | Q  94,257.50 | Q  94,257.50 | Q  94,257.50
Aperos de labranza Q 1,662.50 | Q 1,662.50 | Q 1,662.50 | Q 1,662.50 | Q 1,662.50
Equipo Agricola Q 280000|Q 2800.00{Q  2800.00{Q  2,800.00|Q  2800.00
Terrenos } Q 5062500 |Q 50625.00|Q  50,625.00|Q  50,625.00|Q  50,625.00
instalacion Q 13,650.00 |Q 13,650.00 |Q  13,650.00 [Q  13,650.00 |Q  13,650.00
Total Activo no Corriente Q 370,856.00 | Q 370,856.00 | Q 370,856.00 | @ 370,856.00 | @ 370,856.00
SUMA EL ACTIVO Q3,905,359.42 | Q7,414,229.98 | Q11,105,548.55 | Q14,979,315.11 | Q19,035,025.67
PATRIMONIO NETO
CAPITAL SOCIAL Q 552,279.72|Q 552279.72 | Q 552,279.72 | Q  552,279.72|Q  552,279.72

Q 4,055,710.56
Q14,427,035.39

SUMA DEL PASIVO Y PATRIMONIO NETO

Q3,905,359.42

Q7,414,229.98

Q11,105,548.55

Q14,979,315.11

Q19,035,025.67

Fuente: Investigacion de campo. Ao 2015.

La cuenta bancaria en el 2020 asciende a una cantidad de Q.
18,664,169.67 y los activos fijos mantienen su valor en Q. 370,856.00. El

Patrimonio Neto presenta un monto de Q. 19,035,025.67, con un capital

inicial de Q. §52,279.72.

Flujo financiero econémico

El flujo financiero econdmico demuestra el comportamiento de las

inversiones, en términos de aportacion de capital, los ingresos por venta

del producto, los egresos en la adquisicion de activos, insumos de

produccion y gastos operativos, durante los 5 anos del ciclo de vida del

proyecto.
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8.5

TABLA 19 )
FLUJO FINANCIERO ECONOMICO

N PERIODOS ANUALES
Descripcion
0 2 016 2 017 2 018 2 019 2 020
Saldo Inicial 552,279.72 | 3,534,503.42 | 7,043,373.98 | 10,734,692.55 | 14,608,459.11
INGRESOS 4,242,672.00 | 4,425,120.00 | 4,607,568.00 | 4,790,016.00 | 4,971,960.00
Ventas 4,242,672.00 | 4,425120.00 | 4,607,568.00 | 4,790,016.00 | 4,971,960.00
EGRESOS 889,592.30 | 916,249.44 916,249.44 916,249.44 916,249.44
Costo de produccion 728,670.00 | 728,670.00 728,670.00 728,670.00 728,670.00
Gastos de operacion 160,922.30 | 187,579.44 187,579.44 187,579.44 187,579.44
IVA Pagado en adquisicion de bienes
FLUJO DE INGRESOS Y EGRESOS 3,353,079.70 | 3,508,870.56 | 3,691,318.56 | 3,873,766.56 | 4,055,710.56
(-) Inversiones activos 370,856.00
FLUJO DE INVERSIONES 370,856.00
Capital interno (552,279.72)

FLUJO FINANCIERO - - - . .

FLUJONETODEL EFECTIVO | (552,279.72) | 3 534 503.42 | 7,043,373.98 | 10,734,692.55 | 14,608,459.11 | 18,664,169.67

Fuente: Investigacion de campo. Afio 2015

Los resultados de la tabla anterior,

demuestran que con una

inversion de Q. 552,279.72 en produccion de brécoli, se puede obtener un

flujo neto de efectivo de Q. 3,534,503.42 en el primer ano de operaciones.

Evaluadores econémicos VANE, TIRE y R B/CE

Los evaluadores econdmicos-sociales aplicados al proyecto son las

siguientes:

e Valor Actual Neto Econémico (VANE),

e Tasa Interna de Retorno Econémico (TIRE)

¢ Relacion Beneficio Costo Econdmico (R BCE)

e Tasa de Rentabilidad Econémica Minima Aceptable (TREMA)

52




~ TABLA 20
EVALUACION ECONOMICO-SOCIAL

- FLUJO DE INGRESOS EGRESOS
ANO INGRESOS costos EFECTIVO TASA (1% ACTUALIZADOS ACTUALIZADOS

0 - 552,279.72 (552,279.72) 1.000 - 552,279.72
1 4,242,672.00 1,260,448.30 | 2,982,223.70 0.809 3,431,194.50 1,019,367.81
2| 4,425120.00 916,249.44 | 3,508,870.56 0.654 2,894,255.12 599,274.06
3| 4,607,568.00 916,249.44 | 3,691,318.56 0.529 2,437,190.02 484,653.51
4  4,790,016.00 916,249.44 | 3,873,766.56 0.428 2,049,087.39 391,955.93
5| 4,971,960.00 916,249.44 | 4,055,710.56 0.346 1,720,113.18 316,988.22

TOTAL 23,037,336.00 5477,725.77 | 17,559,610.23 12,531,840.22 3,364,519.24

Tasa de Rentabilidad Econémica Minima Aceptable (TREMA) 23.65% |Porcentaje de la TREMA aceptable

Valor Actual Neto (VAN) 9,167,320.97 |El proyecto es rentable, por ser mayor que cero

Tasa Interna de Retorno (TIR) 555% |El proyecto es aceptable, por ser mayor que la TREMA

Relacién Beneficio Costo (R B/C) 3.72  |El proyech es aceptable, por ser mayor que 1

Fuente: Investigacion de campo. Afio 2015.

7.9.6

7.9.7

7.9.8

Valor Actual Neto Econémico (VANE)

El Valor Actual Neto para el proyecto se determin6 con base
en el 26.65% de la Tasa de Retorno Minima Aceptable, lo cual dio
como resultado Q 9,167,320.97, cantidad que es mayor que cero,

por lo que se considera que el proyecto es aceptable.

Tasa Interna de Retorno Econémico (TIRE)

La Tasa Interna de Retorno econdémico, de acuerdo a la
evaluacion realizada, indica un porcentaje de 555%, factor que es

mayor que la TREMA.

Relaciéon Beneficio Costo Econémico (R B/CE)

La Relacion Beneficio Costo Econémico es de 3.72, lo cual,
indica que el resultado de la evaluacion del proyecto es aceptable,

por ser mayor que 1.
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Los resultados finales de la evaluacion econdémica social de
la produccion de broécoli, indican que el proyecto al ser ejecutado
con costos sociales es muy rentable, ya que, la inversion se

recupera en el primer aino de operaciones.
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CONCLUSIONES

Se realizé una evaluacién de las condiciones de la produccion de brécoli
en la aldea Chimox del municipio de San Juan Chamelco, en la que se

determinaron los siguientes resultados de viabilidad:

El estudio de mercado demuestra que al inicio del proyecto existe una
demanda potencial de 1,654,817 quintales, una oferta de 1,265,349 quintales, lo
que determina una demanda insatisfecha de 389,467quintales de producto, y el
precio por mayor asciende Q. 84.18 la red de 20 unidades; por lo que existe la
oportunidad de cubrir una parte de la demanda insatisfecha con la

implementacién del proyecto.

Con el estudio técnico se determind, que se requiere una extension de 5
manzanas de terreno, para producir una cantidad neta de 199,584 unidades de
brocoli en 70 dias, con la que se pretende cubrir un 4% de la demanda
insatisfecha 2016, en 5 ciclos productivos. Asimismo, se determina una inversién
en infraestructura de Q.96,767.50, un capital de trabajo de Q. 162,147.70 para el

area de produccién y Q. 57,950.54 para el area administrativa.

Se determiné que la organizacién sea una cooperativa agricola, que se
regira bajo las normativas del INACOP, el Decreto 82-78 del Congreso de la
Republica y otras leyes, ademas, estara sujeto al pago del ISR en el régimen

Opcional Simplificado Sobre Ingresos de Actividades Lucrativas.

En el estudio de impacto ambiental, se determind que existe riesgo de
contaminacién de nivel moderado a bajo, ya que, se utilizara una extension de 5

manzanas de terreno en la produccion, y la utilizacion de productos quimicos
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para la prevencion de plagas en las plantas. Por ello, se prevé las medidas de
mitigacién necesarias como, la promocion de la siembra de arboles en lugares
con poca vegetacion, el uso moderado de agentes quimicos y la fumigacion en

horario adecuado, para no dispersar particulas téxicas hacia otras areas.

El estudio financiero refleja que en los 5 afios de operaciones se obtienen
utilidades en cada periodo que ascienden a un monto total de Q. 3,724,821.06,
de acuerdo al Estado de Resultados proyectado. Asimismo, en la cuenta de
bancos del Balance General en el aio 2020 se obtiene un total acumulado de Q.
4,888,105.7.

La evaluacion de la situacion financiera, demuestra que el VAN asciende
a la cantidad de Q. 1,452,557.68, la TIR a 90%, que es mayor a la TREMA DE
23.65%, y la Relacion Beneficio Costo a 1.31. La tasa de recuperacion del
capital es del 95% y el tiempo es de un afio. Estos resultados demuestran que la

inversion en la produccidn de brécoli es muy rentable.
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RECOMENDACIONES

Se recomienda que para la ejecucion del proyecto se sigan los pasos y
procedimientos evaluados en el presente documento, para evitar cualquier tipo

de riesgo en la inversion o afeccion del Medioambiente.

Para la determinacion de los precios de venta del producto, se redujo
hasta un 50% del valor de mercado. Por ello, se sugiere que no se alteren

dichos precios, para que el mismo sea aceptado por los intermediarios.

En la produccion del brocoli, es recomendable seguir todos los
procedimientos de cultivo y las evaluaciones constantes durante el crecimiento
de las plantas, para garantizar un producto de calidad y evitar la merma.
Ademas, se debe de capacitar constantemente al personal de produccién sobre

la diversificacion en el cultivo de los productos agricolas.

En el estudio financiero se proyecté la retencion de las utilidades durante
el ciclo de vida del proyecto, sin embargo, se recomienda que al final de cada
periodo de operaciones se distribuyan las utilidades correspondientes a cada

socio, o reinvertirla en la ampliacidén de la produccion de brocoli.
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