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RESUMEN 
V ?':MQ9ltof80 ; O.; nOiDSOi-SnBlú . . w . ^ . . . a^^uq 96 .EfilUpto/S 0190U1Ü On98£,0 

y , La sistematización de experiencias se llevó a cabo en el caserío Crucero 

Kaquihá, del municipio de Panzós, Alta Verapaz, a partir de aprendizajes vividas 

por las familias beneficiarlas del programa de acceso a la tierra del Fondo de 

Tierras, en la organización de una nueva comunidad a partir de la compra de la 

finca privada Jolomijix. ,Tidi06"!9qooc sb sonífméJ na itíuasonB oinoínní&q 

El estudio se basó en el modelo de desarrollo de comunidades agrarias 

sostenibles implementada por el Fondo de Tierras, en cumplimiento a la 

asistencia técnica establecida en el decreto 24-99 que tienen derecho las 

familias que son beneficiadas con el acceso a la tierra. En dicho proceso se 

afirma que la formación de gestores construye elemento esencial en la 

organización de comunidades agrarias sostenibles, en donde las diversas 

técnicas de aplicación de conocimientos y algunos saberes ancestrales son 

fuentes de utilidades y motores de desarrollo con tendencia al aprovechamiento 

práctico, no solo complementan los conocimientos técnicos, sino también 

reafirman valores e identidad étnica de los campesinos, lo que puede traducirse 

en soluciones racionales, equitativas y competitivas de los problemas de 

pobreza e inseguridad alimentaria, « u b i b o«aujb i9 ,ou9t uuu ¡ J -

noo iBínoa SIEQ .BUSB B. ISÚM̂ V 9;ji9fnion9í3oa v fcbusb e! I&DSQ .bsbinumoo 
La metodología utilizada analiza la aplicación de las estrategias de 

organización, formación, aprendizaje, gestión logística y ejecución de las 

actividades sociales y productivas, en el desarrollo encaminado hacia la 

búsqueda del desarrollo comunitario de las familias que integral el caserío 

Crucero Kaquihá. Para lo cual, se utilizó metodología de encuesta individual y 

de grupos focales, mediante herramientas como: mapeo de recursos de la 

vil " ^ ^ Ú , 



comunidad, línea de tiempo, construcción de matrices, diagrama de Venn, 

calendario estacional y transecto. 

Se concluye que los elementos esenciales de éxito en la organización del 

caserío Crucero Kaquihá, se puede mencionar: la planificación con estrategias y 

objetivos bien definidos; el financiamiento oportuno para el desarrollo y 

maduración del proyecto productivo; la homogeneidad en ia identidad cultura en 

los trabajos colectivos; el proceso de formación estructurado sobre bases 

sólidas; la transparencia en el manejo de los recursos; la presencia de un 

patrimonio ancestral en términos de cooperación, reciprocidad y confianza, 

como expresiones de la cosmovisión de la etnia q'eqchi'; el principio de 

democracia y armonía comunitaria, en la participación activa y toma de 

decisiones, fortalece el espíritu de cooperación, solidaridad y responsabilidad; el 

mecanismos de desarrollo social y económico, se fundamentó en el proceso de 

formación de capital humano; y, el reconocimiento natural y la cultura q'eqchi', 

se traduce en formas especiales de transmisión del conocimiento y producción. 

Entre los factores limitantes identificados, están: los fenómenos naturales 

imperantes; la influencia de política partidaria imperante en el momento para la 

gestión de infraestructura social; el acceso en vehículo a la comunidad, eleva 

costos de transporte de insumes y de la producción, por la malas condiciones. 

Por otro lado, en el acceso a la tierra se corre riesgo de no organizar la 

comunidad, pagar la deuda y posteriormente vender la tierra, para contar con 

dinero en efectivo para cubrir necesidades momentáneas. También cuando 

existe caciquismo en el grupo, las familias pueden ser manipuladas para lograr 

objetivos particulares y no del conglomerado. - t ^ n . 
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• • INTRODUCCIÓN ^ ^ 

El proceso de sistematización de experiencias proyecta identificar, 

rescatar, procesar, integrar y visibilizar la generación e implementacion de 

instrumentos, contenidos y elementos ejecutados por las familias del caserío 

Crucero Kaquihá, Panzós, Alta Verapaz, para la gestión integral de la 

comunidad; satisfacer así sus necesidades humanas, sociales, naturales y 

económicas, y en donde ellas representan el elemento más importante de la 

puesta en práctica de la asistencia técnica brindada por el Fondo de Tierras, lo 

que ha permitido ser eficientes en la ejecución de sus actividades y mejorar las 

condiciones socioeconómicas de sus miembros. 

La figura organizativa de asociación, ha sido el eje transversal para la 

apropiación de técnicas y métodos utilizados en la constitución de la comunidad 

con enfoque integral, lo que ha permitido la sostenibilidad de los procesos para 

alcanzar los resultados esperados al obtener el crédito para la compra de la 

finca Jolomijix; así como la armonización y la gestión comunitaria. Dichos 

procesos han enmarcado una estructura organizacional como propietaria de la 

tierra para trabajar con un fin común que es la implementacion de un modelo de 

desarrollo integral comunitario. 

Es preciso recopilar información, analizarla y validarla para establecer las 

lecciones aprendidas, que permitan divulgarla a otras comunidades y contribuir 

con procesos previamente comprobados a orientar cambios en la 

implementacion de estrategias y mecanismos para perfeccionar los procesos 

que promuevan la mejora de condiciones de vida de las familias con la 

participación de sus miembros y la estructura organizacional definida de la 

comunidad. ^^ibajos <y 
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PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA 

La experiencia comunitaria para el desarrollo, se fundamenta en los 

Acuerdos de Paz sobre aspectos socioeconómicos y situación agraria, mediante 

el Decreto 24-99 del Congreso de la República, Ley del Fondo de Tierras y su 

Reglamento, Acuerdo Gubernativo 199-2000. Se crea así el Fondo de Tierras 

como marco legal y certeza jurídica, entidad pública instituida para facilitar el 

acceso a la tierra y regularizar tierras del Estado a favor de familias campesinas 

en situación de pobreza para generar condiciones de desarrollo rural integral y 

sostenible. La falta de tierra o el poco acceso a las mismas, aunado a la 

pobreza y extrema pobreza en el área rural, son factores de conflictos y 

causantes de la inseguridad alimentaria. 
3SÍ Biomtme^ si 9b 6:>ií;jsiq na atósuq 

Hasta el año 2015, en la Regional de Cobán, Alta Verapaz, el Fondo de 

Tierras ha entregado oficialmente 85 fincas vía crédito a familias campesinas 

organizadas, a quienes por ley tienen derecho de asistencia técnica para la 

implementacion de procesos encaminados a constituir comunidades nuevas y la 

gestión integral para satisfacer sus demandas sociales, humanas, naturales y 

económicas, así como el fortalecimiento organizacional. 
.;391 80i leii'íSÍDlR 

Se cuenta con experiencias de apropiación de procesos de desarrollo 

humano, social, económico y natural, aunado con el interés de las familias en 

trabajar de forma organizada; mediante la asistencia técnica brindada por el 

Fondo de Tierras en los últimos años, quién ha implementado un modelo de 

desarrollo de comunidad agraria, donde aún no se cuenta con un instrumento de 

análisis que recopile dicha experiencia de éxito o fracaso y lecciones 

aprendidas, para implementar acciones exitosas a favor de otras comunidades 

en similares condiciones que buscan el desarrollo integral y sostenible en el 

tiempo y espacio. 
eo sb!V 9b asfiOíOiDnoD ab e i o p m si nsvaufncjiq aup 

El 3 de diciembre de 2008, un grupo de campesinos se presentaron a la 

.'oaios cfg oficina regional del Fondo de Tierras en Cobán para solicitar su incorporación al 

\ 
o z¡ 
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programa de acceso a la tierra para la compra de la finca Jolomijix. El 21 de 

mayo del 2009, legalizan la asociación civil campesina de desarrollo integral de 

la comunidad Jolomijix, del municipio de Panzós, del departamento de Alta 

Verapaz (ACDIJAV); posteriormente fueron caracterizadas favorablemente 47 

familias de 9 comunidades del municipio de Panzós, Alta Verapaz, mediante 

visita preliminar de campo, estudio real y físico, estudio de capacidad de uso de 

la tierra, planteamiento del proyecto productivo y el proceso de negociación. 

Bfí 

El Consejo Directivo del Fondo de Tierras, mediante el punto resolutivo 

número 31-2011, resuelve aprobar el crédito a favor de ACDIJAV, para comprar 

la finca Jolomijix. El 31 de agosto de 2011 se hizo la entrega oficial a las 

familias beneficiarías, posteriormente se trasladaron en forma individual sin 

ningún tipo de apoyo, construyeron viviendas provisionales y el proceso de 

organización de una nueva comunidad. 

De esta experiencia existen aciertos y tropiezos en la organización del caserío 

Crucero Kaquihá y a partir de enero de 2012 a diciembre de 2014, el Fondo de 

Tierras otorgó la asistencia técnica para la ejecución del proyecto productivo, en 

busca del desarrollo integral de la comunidad, Debido a ello, es necesario 

recopilar información sobre dicha experiencia para analizarla y que pueda ser 

fortalecida para que pueda ser replicada en otras comunidades. ^ ^ , 

. £• •• ! ? ^ í j ú i dií B j r ís ^vVifi. í, \ •-.•'?..-.- r-üi,'-. * a-*».-
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i3 .xíünioic:. fsoííii Sí JUSTIFICACIÓN '̂ l sí s oasoos 9D emsigcTiq 

Mediante el aporte de procesos de aprendizaje y conocinniento, la 

incorporación de estrategias de asistencia técnica, la ejecución de mecanismos 

de gestión social y económica, así como salvaguardar los recursos naturales; 

las familias del caserío Crucero Kaquihá han logrado avanzar en transformar 

una finca pnvada a la organización de una nueva comunidad. 
vo^a ieo oífi3iíf?sslnsso snsij £l 

La implementacion de estos mecanismos de asistencia técnica ha 

favorecido las condiciones de las familias y mejorar su forma de vida. La 

integración de acciones de sostenibilidad, es esencial para cumplir con el 

objetivo de la organización, por lo que se hace necesario recopilar información 

valiosa para su sistematización, extraer lecciones aprendidas y replicar procesos 

validados en otras comunidades en condiciones similares; lo común de los 

campesinos ha sido el individualismo, poco interés de desarrollar proyectos 

productivos en forma colectiva, dar valor agregado a la producción, no buscar 

alternativas de mercado, tener su propia parcela, producir lo que se pueda y 

vender al intermediario. 
] \3ú f íóíouosp 6l Bi&Q Eoinoáí BmmBiB& sS ógioío gs'nsíT 

Las diversas técnicas de aplicación de conocimientos y algunos saberes 

ancestrales son fuentes de utilidades y motores de desarrollo con tendencia al 

aprovechamiento práctico, no solo complementan los conocimientos científicos 

sino también reafirman valores e identidad étnica de los campesinos, también 

pueden traducirse en soluciones racionales, equitativas y competitivas de los 

problemas de pobreza e inseguridad alimentaria. 

La sistematización es una estrategia de comunicación para la difusión de 

las buenas experiencias y evitar las acciones que no aportan beneficio para la 

organización de nuevas comunidades. Se persigue sistematizar experiencias de 

técnicas apropiadas implementadas por las familias beneficiarias del Fondo de 

Tierras en la compra de la finca Jolomijix, Panzós, Alta Verapaz, que ha 



Cuarenta y tres familias de pequeños agricultores organizados en la 

ACDIJAV, mejoran sus sistemas productivos, sus ingresos y la organización 

comunitaria con la implementacion del modelo de asistencia técnica del Fondo 

de Tierras, a partir de enero de 2012 a diciembre de 2014. 

Como eje de la sistematización se define: El cómo ciertos elementos 

metodológicos y de organización comunitaria han favorecido o limitado el 

proceso de asistencia técnica y desarrollo integral comunitario para mejorar las 

condiciones de las familias. 

V3*rií ' " •" ' ' ' • - - - -i 

El desarrollo del plan se llevó a cabo en un periodo de seis meses de 

junio a noviembre de 2015; implicó recabar información de campo y 

ordenamiento de datos, análisis y reflexión de la información y por último la 

elaboración del informe final. » .-t- , ^ -, =M 

:';.jrsH Ed ! - ufT. .0! - . -oO. • r: >. --1' . i . • 

Por la naturaleza del plan, geográficamente fue realizado únicamente con 

las 43 familias que integran la comunidad caserío Crucero Kaquihá, de la 

jurisdicción municipal de Panzós, Alta Verapaz. > n6o&rm(ñ:v -.sToquosiR {o 

f̂ i: • :3IÍ,WÍ;: SÍ nm onslif sufoca oíionsesb jt} oiabom isb nóiDSlnsmsíqfni 

- j!:.sp£:^ - m ü ü i D onatóSD tefe nobssinsip:. ' \T ob ofcno^ i:?b BOirtm 

: . , ?c' r :,rntí o rtdosio.D ' -Kk--

- . r •• .• • ""̂ O si B1SCI SCtn39 • - • 

r 30' • •« --.C - - -



£! fií; 2üu¿,Xineyio esioíiüon O B J E T I V O S nsí eíneisuO 

_ , ' ei V 3oe9ipni eua ..oiq eEniatóia aua nsioism .VAHODA 
General 

Evaluar y analizar los factores que favorecen o limitan la implementacion 

del modelo de desarrollo comunitario con la asistencia técnica del Fondo de 

Tierras para la organización de la comunidad agraria caserío Crucero Kaquihá, 

Panzós, Alta Verapaz. sneíinumoo noi3Br.in6Qio 90 Y aooigoiODoJarn 

ofi -.(ao'tf^m mm oi isí inumoo is"í¿9íni olloiiBasb v soinoéí i .3 9b ossooiq 

Específicos ,„i!:f-.c^' ..n oAnninibn'^-

a) Recopilar información de la caracterización inicial de las familias durante 

el proceso de gestión y compra de la finca Jolomijix, Panzós, Alta 

V Verapaz, del programa de acceso a la tien-a del Fondo de Tierras. 

Sí o,: , .. ^. . . - . i , . . ~ , .^^....^ ... , ^n9bio 

b) Realizar una nueva evaluación de las familias a más de 3 años de la 

compra de la finca y organización del caserío Crucero Kaquihá, Panzós, 

noc Alta Verapaz. ût mn^ni.. . sg UBIQ ist» sseisiuísn si loH 

c) Recuperar información de la experiencia y resultados alcanzados en la 

implementacion del modelo de desarrollo comunitario con la asistencia 

técnica del Fondo de Tierras y organización del caserío Crucero Kaquihá. 

d) Analizar las acciones que favorecen o limitan los procesos 

implementados de la asistencia técnica para la definición de lecciones 

aprendidas y formulación de alternativas viables de sostenibilidad y 

replica de procesos a otros campesinos organizados 



CAPITULO 1 
MARCO TEÓRICO 

1.1 Antecedentes 

Establecer una base adecuada de relación con las poblaciones a 

atender, valorar y reconocer las capacidades, conocimientos e 

importancia de las experiencias generadas previamente, es fundamental 

fpr. en la implementacion de buenas prácticas de extensión. Las alianzas y 

ojií coordinaciones institucionales son esenciales para mejorar la efectividad 

y eficiencia del servicio de extensión, han sido algunas de las lecciones 

j¿ aprendidas del proyecto "Apoyo a la formación de grupos y 

í i organizaciones de desarrollo local en el departamento de San Marcos y 

municipios del suroeste de Huehuetenango" de la Organización de 

Naciones Unidades para la Agricultura y la Alimentación -FAO-.^ 

t'iij ílf'Vs (y? ft3 ->A-̂ .-.f:3 .-.U Msíl̂ fíCjn -i-Sí--- *» t 

í,,̂ , r El éxito más importante de un proyecto radica en la autogestión de 

0 0 las familias de la comunidad; cuando son los que eligen, planifican, 

ejecutan y administran a través de la organización, decisión que va de 

acuerdo a sus necesidades, la planificación por los conocimientos sobre 

el proyecto y la administración lo aprenden durante el desarrollo del 

361 proyecto, que da forma a la experiencia de trabajo.^ -sj mj 

^ Ortiz, R. Et.AI. Estudio de sistematización de buenas prácticas de extensión en 
Guatemala, Guatemala: Organización de las Naciones Unidas para la Alimentación y la 
Agricultura, 2011, pág. 27. 

^Montejo Díaz, J.M. Sistematización de experiencias del programa de pequeñas 
donaciones PPD del Fondo para el medio ambiente mundial FMAM ejecutado por PNUD. Tesis 
de Ingeniero Agrónomo. Universidad de San Carlos de Guatemala. Guatemala; Facultad de 
Agronomía, 2012, pág. 109. 
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En Guatemala, la población indígena representa el 48,64 % de la 

población total y está concentrado mayormente en el área rural, tiene los 

valores más altos de natalidad y analfabetismo, los más bajos en ingresos 

económicos y tiene casi el doble de mortalidad infantil con respecto a los 

demás. El 70,20 % del total de habitantes que viven en pobreza extrema 

es indígena y también se observa en el acceso a los servicios básicos y 

educación como factor determinante que incide en las expectativas de la 

población y en el desarrollo de la misma.^ '̂ ''-̂ J -

,g, c»rr.sb', El artículo 32 de la ley del Fondo de Tierras, establece los 

\ subsidios para las familias beneficiarias del Fondo de Tierras para 

-c" compra de alimentos y capital de trabajo, para abono a capital del crédito, 

c!-^ para asistencia técnica y jurídica, y para subsidiar intereses. "La 

asistencia técnica del Fondo de Tierras estará orientada principalmente, a 

Y á fortalecer las formas de organización social para la producción y la 

é»ü capacitación productiva de los beneficiarios".'*-^'w*: ¿ O I M M Ü U U 

' , 0 A + - . ' si V f A eí ema c ' zenoúiM 

La pobreza general del municipio de Panzós es de 85,58 % con un 

" índice de brecha de 41,24 % y de pobreza extrema del 34,65 % con un 

índice de brecha de 9,08 %, lo que indica que la población es pobre pero 

tót) al tener una actividad de traspatio agrícola o pecuaria de crianza, t ienen 

£ iM lo suficiente para sufragar sus necesidades alimenticias.^ 

Las organizaciones de productores son complementarias de las 

sociales, normalmente tiene como finalidad colaborar con el desarrollo 

^Agencia Española de Cooperación Internacional para el Desan-ollo -AECID-. Programa 
de formación ocupacional e inserción laboral. San José, Costa Rica: Editorial Editorama, 2005, 
pág. 33. 

''Congreso de la República. Ley del Fondo de Tierras y sus reformas. (Decreto 24-99). 
Guatemala: Editorial LitoArt, 2011, pág. 15. 

^Hernández Ramírez, E.R. Diagnostico económico, potencialidades productivas y 
propuestas de inversión. Ejercicio Profesional Supervisado. Contador Público y Auditor, USAC. 
(guatemala: Facultad de Ciencias Económicas, 2009, pág. 28. 
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okra {Abelmoschus esculentus), chile picante {Capsicum annun), hule 

{Hevea brasiliensis), arroz {Oryza sativa), cardamomo {Elettaría 

cardamomum), cacao {Theobroma cacao L.) y café {Coffea arábica L), a 

nivel de empresas grandes la producción de caña de azúcar, palma 

africana y ganado bovino.^ , 

1.2 Revisión de literatura t\, .^s 

1.2.1 L a sistematización 

-.'í Existen diversas definiciones de sistematización, 

principalmente sobre las experiencias desarrolladas en diferentes 

ámbitos. El concepto permite entender el ordenamiento de ideas 

de los procesos que se analizan y orienta a describir las 

experiencias de manera ordenada, entre las definiciones 

importantes están: 

"...parten del rescate de las experiencias vividas, a partir 
del acompañamiento a los propios protagonistas en el rescate 
de sus vivencias y luego articularías para realizar iniciativas 
de devolución, en donde incluso pueden ser recreadas y 
luego pasar a convertirse en elementos didácticos válidos 

^ para compartir en ámbitos más amplios".'^ 

"...el proceso de reconstrucción y reflexión analítica sobre 
una experiencia de acción o de intervención mediante la cual 
interpretaría y comprenderia. Con el proceso de 
sistematización se obtiene un conocimiento consistente que 

. . ' permite transmitir la experiencia, confrontaría con otras 
experiencias o con el conocimiento teórico existente".^ 

^Ibíd., pág. 72. 

^Ardón Mejía, M. Guía metodológica para la sistematización participativa de experiencias 
en agricultura sostenible. El Salvador: Editorial Litografía López. 2000, pág. 8. 

Verger, A. Sistematización de experiencias en América Latina. Una propuesta para el 
análisis y la recreación de la acción colectiva de los movimientos sociales. Barcelona, España: 
2004. http://www.alboan.org/archivos/353.pdf (16 de julio de 2014). ^o^S^'Oo^ <? 
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•ny r. nuy " "Un proceso de reflexión que pretende ordenar u 
organizar lo que ha sido la marcha, los procesos, los 
resultados de un proyecto, buscando en tal dinámica las 

j . . i dimensiones que pueden explicar el curso que asumió el 
trabajo realizado. Analizar procesos de desarrollo a partir de 
las visiones de los actores principales, con el fin de 
mejorarlos y asegurar que son eficaces y eficientes para 
contribuir a la superación de la pobreza rural.^ 

"Es registrar de manera ordenada una experiencia que 
queremos compartir con los demás, combinando el quehacer 
con el sustento teórico y con énfasis en la identificación de los 
aprendizajes alcanzados en dicha experiencia. La 

o ; .;s;ajorf i j ; sistematización debe ser, ante todo, un proceso participativo, 
por lo que se considera que deberán realizarla los actores 
directos de la experiencia; es decir, los miembros del equipo 

i 3b oj:>9írr'e que participaron en su ejecución, así como las familias y los 
laioast) grupos participantes en el proyecto".' '" 

Para tener una mejor comprensión de los conceptos que se 

utilizan en los procesos de sistematización de experiencias, 

investigación y evaluación, es importante resaltar el análisis que 

'"^^ . hace Oscar Jara Holliday,^^ que permite tener una visión más 

. c j i r . amplia de los procesos para analizar e interpretar las experiencias: 

"...es que consideramos que la evaluación, la 
, ,^. , ¡1. , , . i investigación y la sistematización de experiencias se 

' " i ^ ' retroalimentan mutuamente y que ninguna sustituye a la otra, 
por lo que deberíamos ponerlas en práctica todas; no 

'ff^^!^,'^, podemos prescindir de ninguna si queremos avanzar con 
relación a los desafíos teóricos y prácticos que nos plantean 

" ^ ^ J ' . los trabajos de educación popular, organización o 
" ' participación popular". 

^Berdegué, J.A. Et.AI. Sistematización de experiencias locales de desanrollo rural. Guía 
metodológica. Santiago, Chile: FIDAMERICA PREVAL, 2007, pág. 10. 

''"Organización de las Naciones Unidas para ia Agricultura y la Alimentación -FAO-. 
Guía Metodológica para la sistematización. Programa Especial para la Seguridad Alimentaria -
PESA-en Centroamérica. Honduras: Editorial Litografía López. 2004, pág. 15. 

"Jara Holliday, O. Para sistematizar experiencias. Una propuesta teórica y práctica. 
Lima, Perú: 1994, http://www.redinnovemos.org/content/view/835/61/lang,sp/ (16 de julio de 

^ ^ ^ r " ° c , ^ ^2015). 

i 
o O 
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' "La evaluación, al igual que la sistematización, representa 
un primer nivel de elaboración conceptual que tiene como 
objeto de conocimiento la práctica inmediata de las personas 
que las realizan. Pero la evaluación no busca tanto realizar 
una interpretación de la lógica del proceso vivido, sino 
fundamentalmente el analizar, medir o valorar los resultados 
obtenidos, confrontándoles con el diagnóstico inicial y los 
objetivos o metas que se habían propuesto al comienzo, 
identificando las brechas entre lo que se planificó y lo que se 
consiguió finalmente de lo planificado. Este análisis, medición 
y valoración son también procesos de aprendizaje y no se 
reducen a utilizar datos cuantitativos, sino que aspiran a 
identificar también los aspectos cualitativos que están 
presentes en los resultados". 

"Tanto la evaluación como la sistematización suponen 
realizar un ejercicio de abstracción a partir de la práctica o 

'y^t^-.i >/ , desde la práctica. Pero mientras la sistematización se va a 
centrar más en las dinámicas de los procesos y su 
movimiento, la evaluación pondrá más énfasis en los 
resultados que se alcanzaron o no. Por ello, a partir de la 
contribución particular de cada una, ambas se convierten en 
factores fundamentales para construir nuestros aprendizajes". 

"...referidos más específicamente a procesos de 
educación, participación u organización social, realizados por 
movimientos sociales, ONGs u otro tipo de entidades, esto 
implica que debemos siempre tener una visión global del ciclo 
generado por la relación entre proyectos y procesos, ...se 
identifican y se generan un cúmulo de informaciones 
diversas, que muchas veces no están suficientemente 
estructuradas y organizadas para ser aprovechadas en la 

. - í-- I -T producción de conocimientos y que, a su vez, permitan 
construir aprendizajes útiles para alimentar el accionar de la 
organización. Por ello hemos venido insistiendo en la 

- importancia de contar con un sistema institucional de 
registros que posibilite utilizarlos de forma eficiente como 
insumes para alimentar una cultura institucional de reflexión y 
aprendizaje". 

La sistematización, la investigación y la evaluación, son tres 

elementos indispensables que permiten conocer en determinado 

momento, lo que ha sucedido en un periodo definido de tiempo y 

encausan acciones de seguimiento, tanto para continuar el ̂ ^^^f,^ 

. . f e * 
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*̂ desarrollo de las actividades o bien reorientarlas. Los tres 

. ; ^ elementos son herramientas que se deben desarrollar en forma 

i ' i ^ . i independiente pero sus resultados aportan entre sí un nuevo 

conocimiento conjunto. 

1.2.2 E l territorio como construcción socia l "l^. 

Para establecer la realidad social se deben compartir 

H n6iíG3B conocimientos a través de procesos sociales que la organizan y la 

i r t - r? , h a c e n imparcial, adquiridos estos de la experiencia cotidiana y 

convierte en realidad, expresado en el lenguaje como mecanismo 

nSiiuq.já g sociedad. Para la construcción social, el actor 

s s> m Si principal es el humano que establece el espacio y la base 

\a del desarrollo social, que es producto de las relaciones 

\. '.rs. de poder ante la lucha de diversos actores, ¿si 

La construcción de una sociedad digna que permita nuevas 

.Í;9(!'>-

in­

oportunidades a hombres y mujeres en igualdad de condiciones 

para encaminar procesos de desarrollo sostenible para constituir 

una historia con sentido de pertenencia social, cultural y étnica.^^ 

H S U ÜíUtilUO ,W U!3i9»l9y a« V rítiJs'MHaü! 

Para las comunidades indígenas, la identidad colectiva está 

constituida por el referente espacial del territorio, es decir el sentido 

de pertenencia de un espacio territorial que aglutina a un grupo y a 

una cultura. El territorio indígena tiene dimensiones históricas, 

culturales, económicas y políticas. El 60 % de los habitantes de 

Guatemala son indígenas, distribuidos en 23 grupos étnicos, en 

donde se hacen valer sus derechos sobre su espacio y por otro 

m ohibe'^na ^•m oí omemom 
••^Berger, P.L. y T. Lutckmann. La construcción real de la sociedad. Buenos Aires, 

^8.t>aios c/^ Argentina: Talleres gráficos color efe, 2003, pág. 36. 
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s ssai t íoq a l 

lado las aspiraciones indígenas de territorialidad son negadas por 

un sistema único de organización territorial.''^ ;* 

Para la cultura indígena el territorio constituye el principal 

referente de relación con la madre naturaleza y patrimonio 

colectivo. El territorio es un espacio de apropiación para vivir y 

realizar actividades con el uso de los recursos disponibles para 

generar producción individual y colectiva, consumos e intercambio 

de bienes y servicios producidos para la generación de ingresos, 

enmarcados a ciertos valores culturales y forma de organización.^'' 

El uso de los recursos del territorio crea conflictos por 

intereses personales y diversas visiones. El territorio es un recurso 

colectivo para el desarrollo integral sostenible, que debe generar 

gobernabilidad para la construcción de una comunidad apropiada 

por sus actores y definir su manejo. El ordenamiento territorial, 

manejo de riesgos, definición de estrategias productivas, 

conservación de los recursos naturales, el fortalecimiento de las 

capacidades humanas y sociales, la generación de ingresos son 

parte de las estrategias colectivas para la construcción del territorio 

colectivo.''^ 

1.2.3 Desarrollo de economías campes inas sostenib les 

Se parte de la información conceptualizada para el 

desarrollo de comunidades agrarias sostenibles del Fondo de 

Tierras, que define como: 

^^Elías, S. La Lucha por el territorio y la autonomía indígena en Guatemala. 2009 
http://courseware.uri.edu.gt/PROFASR, (26 de agosto de 2014). 

"tó/cfem. 

''̂  Rosa, H. Et.AI. Gestión territorial rural: enfoque, experiencias y lecciones de Centro­
américa. El Salvador, Editorial Prisma. 2003, pág. 2. 
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j cFbeí^an ^ " I m p l i c a satisfacer necesidades vitales, materiales y 
espirituales, en función de alcanzar una vida digna, que 
rescate conocimientos de cultivos ancestrales e incorporen 
nuevos conocimientos de otras actividades agrarias no 

.^^ ,^ tradicionales, que no afecten las relaciones interculturales y 
• de vida, con ello facilitará el desarrollo de la capacidad de 

i, . f i ; ; ^ c V «s agregar nuevos valores a los productos que ya conocen, para 
. ; , e o - í ®' P^s° de mejoramiento de calidad de vida y transitar de 
. |g economía de subsistencia a la economía sostenible". 

a9iQinoq¿;!:i aosiuosi aof 90 oeu ís noo 89DSDÍVÍJOG i ss i iss i 

:029'iDnÍ 
En muchos países en desarrollo, la agricultura representa el 

sector más importante de la economía, sin embargo, es frecuente 

que en América Latina el sector rural (sobre todo la agricultura 

campesina) se caracterice por los elevados niveles de pobreza e 

- i - y-f inseguridad alimentaria.'"'^ 

•:C' di- •>? 

Las personas que trabajan en programas de desarrollo rural, 

en especial el extensionista agrícola, debe contribuir efectivamente 

a mejorar la productividad de los cultivos para mantener la 

disponibilidad de alimentos, promover la implementacion de 

huertos familiares con especies hortícolas y frutícolas nativas o de 

la región por su aporte nutricional y aceptación de las familias, 

' ' ' ' entre otros factores, también promover la producción de especies 

menores para consumo familiar. 

urn..-^ teD eeidineiaoe ssnsigB 39bsbinufnG0 ^yr ot lonsesb 

:omoo 9nií9b 9ut .aensíT 

^^Fondo de Tierras. Agenda Estratégica Institucional 2012-2025. Consejo Directivo del 
Fondo de Tien-as. Guatemala: Editorial LitoArt, 2012, pág. 36. 

- t t » ^ * ' " ' „ "ibíóem. Pág. 28. S DÉO £00£ ^.manS i6fioíió3 .lobsvlse f3 6t*'.óf..i> 
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CAPÍTULO 2 
METODOLOGÍA 

Ubicación y características de la comunidad a¿ 

El caserío Crucero Kaquihá, se localiza en las siguientes 

coordenadas: 90° 15' 50" longitud oeste y 15° 15' 46" latitud norte, se 

ubica a una altitud entre los 600 msnm a 900 msnm. Para llegar a la 

comunidad, desde la ciudad capital se conduce por la ruta al Atlántico 

(CA-14), de El Rancho hacia Cobán (CA-9) hasta llegar a San Julián, 

Tactic, posteriormente por la ruta del Polochic hasta la aldea Telemán, 

Panzós, kilómetro 269, se desvía hacia la derecha en dirección a la Sierra 

de las Minas a 12 km se localiza el caserío Crucero Kaquihá (Gráfica 3). 

foíí? ^ Según la clasificación de zonas de vida realizada por Holdridge y 

De la Cruz, el caserío Crucero Kaquihá se localiza dentro de la zona de 

vida Bosque Muy Húmedo Subtropical Cálido (bmh-S(c)). 

La precipitación promedio anual es de 3 000 mm, distribuidos en 

todo el año, de junio a noviembre son los meses más lluviosos. La 

temperatura promedio anual es de 22 °C, con una máxima de 32 °C y una 

mínima de 15 °C. La humedad relativa promedio es de 80 %. 

Procedimiento y recopilación de la información 

Inicialmente se recopiló información existente desde la 

caracterización inicial de las familias beneficiadas del Fondo de Tierras, 

durante la negociación de la finca Jolomijix y entrega oficial a las familias, 

la organización comunitaria, durante el proceso de asistencia técnica y 
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demás documentos relacionados a la organización del caserío Crucero 

Kaquihá. Posteriormente se elaboraron dos tipos de boletas para 

entrevistar a las familias y grupo focal, se utilizaron los instrumentos y 

herramientas siguientes para la actualización del diagnóstico: 

2.2.1 Mapeo 

Se hizo un mapeo para identificar la ubicación de las 

pcfínahma viviendas, cultivos, infraestructura social y productiva, accesos, 

ía snoft recursos naturales y otras áreas con que cuenta actualmente la 

si e ísgal: comunidad. g mmiTi ucití wt msm buíim snu s soidu 

ODiífitíijA is Bim ei im soubnoo 98 teíiqea bsbüio &i sbasb .bsoinümoo 
2.2.2 Línea de tiempo a , , . . . , 4 n - % ^-.^^H ««^n^o ¡3 .>h ÍIM-.^'^S 

mmalsT s^*-' Se utilizaron cuadros que definen el t iempo para analizar los 

í ^^'iB el s cambios ocurridos durante el traslado de las familias a la finca 

íc soñB hasta la fecha como nueva comunidad, en donde se evaluaron los 

cambios sociales, humanos, naturales, económicos e 

í &oijnbíoi infraestructura social y productiva, con la influencia de factores 

•ab snos si internos y externos. ^P»-^ t)»-:«ijiv/ oai^atá^ te .susu t ju 

im<¿-fum} obmO teaiqoiíduS obemüH yulvl aupeoO Bbtv 

2.2.3 IVIatriz 

na ¿obiijuníeíb .mr-J^''"^ ^ =-^^0 1 
Se construyeron matnces de datos para conocer e 

' interpretar los cambios ocurridos en el t iempo respecto a aspectos 

:Mü i ^ ^ sociales, humanos, productivos y naturales en la comunidad. 

2.2.4 Diagrama Venn 

Con esta herramienta se establecieron roles, 

responsabilidades y expectativas de las personas que conforman 
á£n3il s!. 

la comunidad, esto permitió identificar problemas y necesidades, 

L.k.,¡mt...intervención de entidades en la comunidad y de apoyo externo. 
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2.2.5 Calendario estacional JQJT « i C S 

. - - Se elaboraron cuadros para determinar los eventos y 

- : , tendencias anuales en función a las actividades realizadas por las 

. - ' familias, como el ciclo agrícola, pecuario, forestal y otras. 

2.2.6 Transecto 

Se hicieron recorridos de campo con el objeto de elaborar 

mapas de utilización del espacio de la comunidad. 

2.2.7 Boleta de encuesta 

Se elaboraron dos tipos de boletas para la recopilación de 

información, la primera para conocer la situación actual de las 

familias, donde se tomó en consideración la información recabada 

en la caracterización inicial de las familias para evaluar los cambios 

ocurridos en el t iempo, en la segunda para establecer una 

dinámica con grupos focales que permitió recabar información de 

-b 

• 3 --lA diferentes estratos de la comunidad y los cambios ocurridos en el 

t iempo (Cuadro 14). ^ ' ' .^mm^nmo 

-3 F a s e s de recopilación de datos , „ ^ Í* . 

9Ími*m- El procesamiento de datos se realizó en tres etapas, para su 

uí análisis de manera ordenada: ' \- - • 1 i 

2.3.1 De gabinete inicial -ii 

En esta fase se elaboraron las herramientas necesarias para 

el levantado de información en el campo y se analizaron 

documentos con información existente de las familias y de la 

,í organización comunitaria. v : . - ' ; 
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2.3.2 D e c a m p o ^ c 

V c .i"vv9 e s I En esta fase se utilizaron las herramientas previamente 

..t,! !oa elaboradas para levantar la información de campo que permitió 

conocer la situación actual de la comunidad. Inicialmente con los 

líderes comunitarios calendarizaron las visitas y organizó a las 

familias para realizar las actividades programadas. siT a.£.s 

Con las boletas de encuestas a las familias, se visitaron las 

viviendas para recabar la información demográfica, condiciones de 

vivienda, bienes, producción familiar, fuentes de ingresos, salud, 

educación y capacitaciones. 
9 D lóiosiiq^ . , - . ¿ob oois iods ie 98 

. - s ; j ítoUíoB nu Posteriormente, con el apoyo de los líderes comunitarios se 

uñí} 190SI-. 

nóioBm 

i9 ne 80bh 

organizaron dos grupos focales, uno integrado por directivos de 

ACDIJAV y gestores comunitarios y otra con el resto de la 

comunidad. Para estos grupos se utilizó la boleta de encuesta 

para grupos focales. Se aseguró la logística, información 

disponible, liderazgo y preparación de la comunidad según 

cronograma y agenda de trabajo. 

Por último, se realizaron recorridos de campo para el 

6iBq > reconocimiento del desarrollo de los cultivos, recursos naturales, 

infraestructura productiva y social, accesos, posibles problemas 

limítrofes y todo aquello que aportó al tratamiento de la 

información. ,í.5JídB;¿ . . 

2.3.3 De gabinete final * ^ 

s> -ib > ; V • ' * Con la Información colectada se procedió al vaciado y 

análisis de los datos obtenidos, para orientar el comportamiento de 

las variables a explicar las causas y efectos de la experiencia 



recuperada, se consideró la integralidad de las variables e 

indicadores desde las perspectivas de educación, salud, relaciones 

sociales y organización comunitaria, sostenibilidad de los recursos 

naturales y demás infraestructura social y productiva, créditos, 

ahorro, capital de trabajo, ingresos y egresos; además, su 

vinculación con las condiciones de los pilares de la seguridad 

alimentaria y nutricional. 

A partir de la información analizada se extrajeron las 

lecciones aprendidas como aprendizajes concluyentes de los 

resultados de la experiencia comunitaria. 

2.4 Técnica de análisis de datos 

Una vez completa la recolección y clasificación de la información 

primaria y secundaria, se efectuó análisis de la variedad de perspectivas 

y puntos de vista sobre cada uno de los temas. El ordenamiento de la 

información se realizó en matrices para su análisis y se respetó la visión 

de las familias con los resultados del análisis de la experiencia recabada. 

Se ejecutaron tres reuniones de grupos focales jóvenes y adultos, 

las primeras dos para recabar la información y la última para presentar las 

lecciones aprendidas. Lo que permitió construir una visión compartida 

con los protagonistas sobre la situación inicial y su contexto, la 

intervención y su contexto y al final los resultados obtenidos. 
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CAPITULO 3 
ANÁLISIS Y DISCUSIÓN DE RESULTADOS 

Los resultados obtenidos describen los tres momentos evaluados: 

situación inicial y su contexto, el proceso y su contexto y la situación actual; en 

la presentación de la información, se sigue el mismo orden. „, 

Se toma en consideración los aspectos encontrados y mecanismos 

implementados en el desarrollo de la comunidad agraria, desde la gestión de la 

compra de la finca Jolomijix, la organización del caserío Crucero Kaquihá hasta 

la situación actual. 

3.1 Situación inicial y s u contexto 

f;i La finca Jolomijix se consideraba una finca cafetalera exitosa, a 

partir de la crisis económica por la caída de los precios del café, en el año 

2002, el propietario abandonó el cultivo y arrendó la tierra a campesinos 

para la siembra de maíz (Zea mays) y frijol {Phaseolus vulgaris L). 

mi- ' t«v " ' - t - t -

A partir de ello, el 3 de diciembre de 2008, un grupo de familias se 

organizaron y presentaron solicitud al Fondo de Tierras, para gestionar la 

compra de la finca Jolomijix, ubicada en el municipio de Panzós, Alta 

Verapaz y por este medio tener acceso a crédito. Como resultado se 

rtBv formó la ACDIJAV. ^. , . , 

s. En el mes de diciembre de 2010 fueron realizados los estudios de 

; geoposicionamiento, registral y catastral, por el ingeniero agrónomo 

p-.. Jenner Ordóñez y el Estudio de Capacidad de Uso de la Tierra, por el 

equipo de desarrollo productivo de la Ruta Polochic. .<xat>aios 

/ 
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El avalúo comercial fue realizado por la empresa ARKIVA, S.A. 

(22/02/2011). Durante la siguiente semana se efectuó la caracterización 

socioeconómica y organizacional, con dictamen favorable de la analista 

socioeconómica del Fondo de Tierras para 47 familias, de las cuales el 62 

% fueron calificados como agricultores y el 38 % como jornaleros. 

3.1.1 Situación inicial de las familias meióo aobsílua&i e o j 

Las 47 familias provienen de 9 comunidades del municipio 

de Panzós, Alta Verapaz, que se describe en el cuadro 1. 

CUADRO 1 
iteag PROCEDENCIA DE LAS FAMILIAS DE JOLOMIJIX 

•6n Biiiü 

cna !9 ns 

Lugar Familias % 
Parcelamiento Franja Los Olivos 19 40,43 
Caserío El Porvenir 1 09 19,15 
Caserío Santa Domingo El Arroyo 04 08,51 
Finca Jolomijix 06 12,77 
Parcelamiento Santa Rita 03 06,38 
Caserío Agua Fría 02 04,26 
Parcelamiento Bella Vista 02 04,26 
Caserío Bella Aurora 01 02,12 

Parcelamiento Canaán 01 02,12 
Total 47 100 

O! 1; 

FUENTE: Investigación de campo, 2015. 

3.1.2 Actividades productivas 1 .Xí 

..̂ Xíalos tí 

-n V üc9i Orno' La caracterización de los jefes de familia, por la actividad 

productiva a que se dedican, fue de agricultores, los cuales cultivan 

maíz (Zea mays) y frijol {Phaseolus vulgaris L.), cardamomo 

{Elettaría cardamomum L.) y café {Coffea arábica L.) a pequeña 

escala; y el grupo de jornaleros sin tierras que apoyan a sus 

padres y migran a la Costa Sur y Peten a trabajar en fincas 

^..XM^-R stüR s' : * ov*tDüboia oüonsasb eb oqiupa 
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productoras de banano {Musa sp), plátano {Musa sp), palma 

africana {Elaeis guineensis) y otros. í oií; 

CUADRO 2 
ACTIVIDADES PRODUCTIVAS 

Actividad productiva Je fes de familia % 
Agricultor 29 61,70 
Jornaleros 18 38,30 

Total 47 100 

FUENTE: Investigación de campo, 2015. 
1 ••\.:~'-!ÍiJiÍe-~ 

3.1.3 

3.1.4 

Las mujeres no tienen actividad productiva que les genere 

ingresos, se dedican al cuidado de aves de corral (gallinas, patos y 

chompipes), así como al engorde de cerdos para consumo familiar. 

Ingresos económicos 30 Ü^^C^^JÚ -ferns^ *oi 

Los agricultores dedicaban su t iempo a los cultivos de maíz 

y fríjol para autoconsumo y producción de café {Coffea arábica L.) 

y cardamomo {Elettaría cardamomum L.) para comercialización, en 

áreas de 1 cuerda a 5 cuerda. Los jornaleros obtenían sus 

ingresos por jornales diarios o semanales; por no más de 3 a 4 

meses al año, trabajaban en fincas de palma africana, banano, 

plátano y otros, en otros departamentos de Guatemala. En el año 

2011 se calculó un ingreso monetario promedio mensual por 

familia de Q 719,47, más una cuantificación del aporte promedio 

por familia de producción propia de Q 850,00, que en total de 

ingreso reporta Q 1 569,47. 

Tenencia de tierra para cultivo ^ ^0 ai 

La mayoría de las familias arrendaban tierras, en áreas de 4 

cuerda a 40 cuerda, por Q 35,00 la cuerda, para cultivar maíz (Zea 
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iibi : mays) y frijol {Phaseolus vulgaris L.), como se muestra en el 

cuadro 3. .zato y í&BnBsruüo Í-ASSO) tínsonte 

CUADROS 
¿ < V I T 0 L . C J O « TENENCIA DE TIERRA 

Tierra para cultivar Familias % 
Arrendan en otras fincas 34 72,34 
Arrendan en finca Jolomijix 10 21,28 
No tienen 03 06,38 

Total 47 100 

3.1.5 Tenencia de vivienda 

FUENTE: Investigación de campo, 2015. 

•JO is neoibab se .eoesignt 

í • .nist omiMrico La mayoría de las familias vivían en lotes de 1 cuerda a 4 

cuerda para la vivienda; la tierra fue adquirida por pasivo laboral, 

los demás sólo posaban con parientes, como se muestra en el 

m 3b - siguiente cuadro. 

! J SJÍÜO'ÍS tesjHuuj Sino 90 üoioouooiq V omuenooojUB msq íoiiil y 

ri:? ,ndiOBsil6ioi9mo0 eiBC CUADRO 4 <> y 
TENENCIA DE LA VIVIENDA 

Tenencia para vivienda Familias % 
En propiedad 34 72,34 
Posante con algún pariente 13 27,66 

Total 47 100 

FUENTE: Investigación de campo, 2015 

a-tiaios c/g 

^ , j Bsqoiq fíóioouboiq 9b sitimsi loa 
3.1.6 Escolar idad 

,T|s..e3S r o slictisi og9igni 
En el cuadro 5 se muestran datos del nivel de escolaridad 

de los padres de familia, el analfabetismo en mujeres es mayor que 

en hombres y sólo tres hombres cursaron nivel básico, tres 

hombres y una mujer se capacitaron como promotores de salud. 



'tí CUADRO 5 
NIVEL DE ESCOLARIDAD DE PADRES DE FAMILIA 

EN E L 2011 

. ISO • 

Escolar idad Hombres % Mujeres % 
1° a 3° primaria 07 14,89 10 21,28 
4° a 6° primaria 13 27,66 05 10,64 
1 ° a 3 ° básico 02 04,26 00 00,00 
No leen ni escriben 25 53.19 32 68.08 

Total 47 100 47 100 

eviiBStftí 

FUENTE: Investigación de campo, 2015 

En la caracterización inicial, las 47 parejas tenían 137 

dependientes, de las cuales 74 cursaban educación primaria, 2 en 

básico y uno en diversificado; el resto en edad no escolar. 

3.1.7 Idioma 

El Q'eqchi' es el idioma materno de las familias en un 100 

%; 40 % de mujeres y hombres entienden el español, pero no lo 

hablan, únicamente seis hombres lo hablan un poco. 

3.1.8 Perfil organizativo -

La ACDIJAV, que fue constituida el 21 de mayo de 2009, 

con el acompañamiento de la fundación Turcios Lima, es la entidad 

gestora y administrativa del grupo de familias de la comunidad 

Crucero Kaquihá. ACDIJAV, desde su fundación ha manifestado 

poder de convocatoria, liderazgo democrático, decisiones 

consensuadas, la junta directiva siempre busca el bien común. 

De acuerdo a la clasificación grupal de beneficiarios el 

Fondo de Tierras, calificó a la organización con 83,4 puntos de 100 

e individualmente entre 16 a 22 puntos de 25, con ello cumplieron 
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con los criterios de elegibilidad^^ y condiciones de elegibilidad^^y 

A ' l o s criterios de elegibilidad, calidades y requisitos establecidos en 

los artículos 5 y 6 del Reglamento de Créditos del Fideicomiso 

^ Fondo de Tierras Acuerdo de Paz. = " i 

3.1.9 Fortalecimiento organizacional y reconocimiento municipal 

" La ACDIJAV solicitó reconocimiento municipal, como requisito 

para tener acceso a la compra de la finca Jolomijix a través del 

Fondo de Tierras, la municipalidad de Panzós les asignó el nombre 

de Crucero Kaquihá y con categoría de caserío: Caserío Crucero 
ver oBiní 

Kaquiha. 
ns ,ür'&¡ J9 nadsgiuo ^ \o esi sb ¿íwnsibneqsb 

Como asociación consolidan su estructura organizativa y 

administrativa en el manejo de los recursos físicos, financieros y 

naturales, al momento de que los directivos y la asamblea asumen 

•(•'̂  nu n€ los compromisos de desarrollar las actividades como lo establecen 

OI OT"iC sus normativas, ¡t^'i ae'^ürnori v aemim so c? OP-

En la organización comunitaria, cumplen con lo estipulado en 

la Ley de Consejos de Desarrollo; en el COCODE de la comunidad 

están representados todos los sectores, inscritos legalmente en la 

municipalidad de Panzós e integrado al COCODE de segundo 

nivel; es la máxima autoridad en la comunidad tanto para tomar 

Bj>9íint decisiones como para realizar gestiones, g^g-.i^ y 

Los resultados que se reflejan del análisis de la situación 

actual, la organización comunitaria se encuentra fortalecida, al 

^^Congreso de la República, Ley del fondo de tienes y sus reformas. (Decreto 24-99), 
Artículo 21 , Criterios de elegibilidad, Guatemala: Editorial LitoArt, 2011. Pág. 12. 

alos tf ' 'Fondo de Tieaas. Reglamento de beneficiarios y beneficiarias, del Consejo Directivo del 
^^^c - CUA, €ondo de Tienras, punto resolutivo 32-2002. Guatemala; Editorial LitoArt, 2011, pág. 4. 



tener una asociación responsable en el manejo de sus recursos, 

infraestructura comunitaria y de la asociación adquirida con 

recursos propios, formación del recurso humano en sus derechos y 

obligaciones, participación de mujeres y hombres en la toma de 

decisiones, asignación de responsabilidades, cumplimiento de los 

aspectos legales y acciones de gestión implementadas. Desde su 

formación, los miembros de la junta directiva de la asociación, 

conocen los derechos y obligaciones de los asociados. 

En la infraestructura social aún no se reflejan los resultados 

esperados, porque las acciones de gestión todavía no tienen 

respuesta o no han sido aprobadas, por las decisiones partidistas 

de las autoridades, en todos los niveles del Estado. 

Las construcciones y mobiliarios que se tiene, es el resultado 

del aporte de las familias; en viviendas, han mejorado al construir 

ambientes separados de dos a tres, en 58,14 % de las familias, 

cocina separada en 93,02 % y adquisición de bienes como paneles 

solares, celular, radio, televisión y la crianza de aves (gallinas, 

chompipes y patos). 

En la caracterización inicial se reportaron 13 estudiantes en 

primaria, 2 en básico y 1 en diversificado, que representa 11,68 % 

de los 137 dependientes reportados. Actualmente estudian 39 en 

primaria, 8 en básico y 3 en diversificado, que representa el 26,88 

% de los 186 dependientes. . .~. . 

El nivel de escolaridad de las parejas, en comparación con la 

caracterización inicial y actual, no tiene variación, aunque el 

analfabetismo se reduce en 26,83 % en las mujeres y en 27,91 % 

en los hombres, como resultado de la promoción del programa de 
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ujos'i alfabetización. 9 elclsanoqasi nóDBiooas gnu temí 

3.1.10 Formulación del proyecto productivo iqaoeiuDsi 

Con base en ei problema planteado por el grupo de 

campesinos, la situación de pobreza en la comunidad, se 

agudizaba por el estado de infra subsistencia en que vivían, que 

contrastaba con el índice de desarrollo humano del municipio de 

Panzós que es el más bajo a nivel del departamento de Alta 

Verapaz.^° La falta de tierra para trabajar, dio como consecuencia 

las migraciones de la finca a la ciudad o a otras fincas, el resultado 

era desintegración familiar, marginación del desarrollo y 

conflictividad agraria. 
,, eoboí ns .esbíabnofüsafc! ab 

c- 9b o: 

-í-̂  ííC nsii 

v?o no;:-

a jp i ' . ufe 

Se identifica como prioridad la necesidad de tener tierra en 

propiedad para mejorar las condiciones de las familias y la 

oportunidad de generar mayores ingresos, aprovechando el 

potencial de participación de las familias en el desarrollo territorial 

al tener seguridad sobre la propiedad de la tierra. La alternativa de 

solución planteada se orientó en la diversificación de la producción 

bajo el enfoque de agro cadenas a un mercado demandante. 

' En el proyecto productivo inicial (aprobado por el Fondo de 

Tierras, como condición para la negociación de la finca Jolomijix) 

se propuso la construcción de una casa malla para cultivar tomate 

{Solanum lycopersicum), ejote francés {Phaseolus vulgaris L.) y 

chile pimiento {Capsicum annuum), el cual no fue aceptado por las 

familias, porque la topografía del terreno, falta de experiencia en el 

manejo de esos cultivos, falta de agua para riego y carretera, así 

^"Programa de las Naciones Unidas para el Desan-ollo -PNUD-, Cifras para el desarrollo 
humano Alta Verapaz, Informe Nacional de Desarrollo Humano. Guatemala; Editorial 

G>.^Serviprensa, 2010, pág. 6. 
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como ia distancia al mercado no ofrecían las condiciones para 

ejecutarlo. Se gestionó la modificación del proyecto productivo, el 

cual fue aprobado y quedó como se muestra en el cuadro 6 

CUADRO 6 
PROYECTO PRODUCTIVO 

Sub proyecto Cantidad 

Almacigo de café 60 000 
plantas 

Establecimiento y manejo cultivo de café 25 ha 
Establecimiento y manejo cultivo de cardamomo 21 ha 
Reforestación con pino de Peten {Pinus caribea) 15 ha 
Manejo bosque natural con fines de protección 25 ha 
Cultivos para seguridad alimentaria (maíz, frijol), 
huertos familiares (hortalizas, plantas medicinales, 
bolsas pecuarias con cerdos y pollos de engorde) 

15 ha 

FUENTE; Investigación de campo, 2015 

Proceso de formación de la comunidad y s u contexto sq 

3.2.1 Negociación y entrega de la f inca Jolomijix 

El 29 de marzo de 2011 , el Consejo Directivo del Fondo de 

Tierras emitió el punto resolutivo 31-2011 en el cual resolvió 

aprobar el crédito a favor de la AJDICAV, con recursos del 

fideicomiso Fondo de Tierras Acuerdo de Paz, para la compra de la 

finca Jolomijix por un monto de Q 811 301,03; también se aprobó 

el subsidio monetario directo para las familias beneficiarias, como 

lo establece el artículo 32 de la Ley del Fondo de Tierras por la 

cantidad de Q 2 335 242,00, distribuido de la siguiente manera: 

para abonar al crédito otorgado por la compra de la finca Q 761 

306,00 y para capital de trabajo Q 1 573 936,00. 
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M O ! ' ' ' No obstante se presentaron situaciones inesperadas, como 

ub' lo indica el siguiente testimonio: "Personas particulares quisieron 

perjudicar la negociación de la finca, llegando en acuerdos con la 

finca vecina quienes argumentaron que habíamos aceptado 

desmembrar una parte".^'' 

Sin embargo, se logró cristalizar el proyecto y una vez 

aprobado el crédito se procedió a la escrituración e inscripción en 

el Registro General de la Propiedad el 12 de agosto de 2011. El 

Banco de Desarrollo Rural, Sociedad Anónima (BANRURAL), hizo 

efectiva la cancelación con fondos del fideicomiso Fondo de 

Tierras Acuerdo de Paz. El 31 de agosto de 2011 , el Fondo de 

Tierras entregó oficialmente la finca a 47 familias organizadas en la 

sede de la ACDIJAV. 

aros .QCjmso 9t) mo&Dús&vrú :3msXR 

La extensión de la finca es de 219,32 ha de las cuales 25 ha 

para cultivo de café, 21 ha para cultivo de cardamomo, 15 ha de 

reforestación con pino de Peten {Pinus caribea), 25 ha de bosque 

natural con fines de protección y 4 ha para infraestructura 

(Beneficio de café y cardamomo), lo que representa el 41,04 % del 

área total; para la producción familiar se destinó 72,45 ha para 

cultivos de cardamomo, maíz y frijol, 16,50 hectáreas para 

viviendas e infraestructura social (escuela, centro de convergencia, 

iglesias, campo de fútbol y otros), lo que representa 40,56 % del 

> o e^;: ^pgg ^Q^g|. g| pgg^Q ^ Q 4Q 0 ^ pendiente de definir su uso. 

•3r S i ! aindíupíf ^ pg|.^¡|. ,g entrega de la finca Jolomijix a las familias, el 

' ' ' Fondo de Tierras asignó un técnico especialista en proyectos 

iíHj '-.OclúZ 

"i 9í) siqm 

^^alos tfg 2015. 
^'Carlos Enrique Tut Cu. Testimonio. Caserío Cnjcero Kaquihá, Panzós, Alta Verapaz. 
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•y' i productivos, para asistir técnicamente y organizar ia comunidad, 

3 r i o fortalecer la asociación y ejecutar el proyecto productivo. 

El proceso de acompañamiento técnico se inició con la 

presentación de las familias y la organización comunitaria, a través 

de la generación de confianza para articular los procesos de 

intervención, dar cumplimiento a los compromisos de identificar y 

priorizar las necesidades, capacitación, asesoría técnica y 

procesos de organización comunitaria para el desarrollo. 

La realización de planes en forma participativa, con base en 

la problemática, necesidades de las familias y comunidad desde su 

propia visión y generar documentos de diagnóstico, plan de 

ordenamiento territorial, plan de desarrollo integral, plan de 

9 - i , n.a »í capacitación, perfiles de proyectos y plan anual de actividades. 

£\iír ' ' ' ' ' si 9b giMumin. 

3.2.2 Aptitud y actitud de las familias ^^g., ^.^..•..,.^,;^,,,• 

oonmmí Las familias tenían la capacidad natural de agricultores y 

s isa <:o-ij campesinos, organizarse y convivir para desenvolverse 

adecuadamente como parte integral de una comunidad; muestra 

de ello fue la disposición de las familias a trasladarse a vivir y 

SI snsd trabajar para organizar una comunidad agraria, a pesar de no tener 

, ;09up condiciones mínimas para vivir, s obid&i; bsonumoc; 

as; El compromiso y disposición de las familias para desarrollar 

ií « i r acciones comunitarias para responder a la motivación social de 

organizar una comunidad agraria que les permitiera construir los 

servicios necesarios para satisfacer sus necesidades de vivienda, 

salud, educación y fuente de trabajo, con reconocimiento como 

área poblada para iniciar gestiones de proyectos de servicio social 

y productivo. Todas las familias asumieron el compromiso de ^^aios 

'**'''onomV» 
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-i ~ • 

•''6 '";e:ic ni. 

í : ip o cumplir con obligaciones y derechos que les asiste como miembros 

de una organización, con interés de mejorar las condiciones 

sociales y productivas. 

T1O0S 9b ossDOiq B 

3.2.3 Ordenamiento territorial i! net eeí 9b nóbSint?g¿*iq 

v e .M. ^1 eq^jjpQ gestor y líderes de la comunidad, con el apoyo de 

técnicos del Fondo de Tierras, realizaron el ordenamiento territorial 

para la organización del uso del suelo y administración de los 

bienes y servicios naturales, según las características biofísicas, 

socioeconómicas, culturales y ambientales, para promover el 

desarrollo integral. Posteriormente, se presentaron los resultados 

a la asamblea comunitaria para su aprobación y puesta en práctica 

de las recomendaciones acordadas. ' - i - ̂  

dsbtouivíl Posteriormente se tomaron decisiones concertadas entre los 

miembros de la comunidad, para delimitar las áreas de manera 

ordenada y el uso sostenible de la tierra, de acuerdo con el estudio 

y asüí iuo: de capacidad de uso de la tierra; se lograron acuerdos sobre la 

9?!isv!ovni ubicación del centro de la comunidad, áreas para cultivos, para 

o-!í£ íum :l reforestar y bosque natural para protección. 

X ¡iviv - eaiBbBiesii E asii imst asi &D noiOieüqeiD si eui oüs 9b 

lerhít on 3i• ¡p-^n Se encontraron dificultades en el trazo del área urbana de la 

comunidad, debido a la topografía del terreno es muy quebrada, 

por lo que se consideraron medidas de prevención y mitigación, 

Siionsayc por medio de acequias de ladera, barreras vivas y trazo de las 

í;D kyooe. viviendas, para evitar posibles desastres, esto permitió lograr 

so; 1IL 'í • r consenso entre las familias para delimitar las áreas. 

ü'-V'O oííiBimiOQi'OyBi noD .otsdsií sb aíneuí y nuioBOubs üuise 
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3.2.4 

. , LOTIFICACIÓN Y UBICACIÓN DE VIVIENDAS 

Organización comunitaria „fr©sy A oíftslmsqiuíss v 

Una vez realizado el ordenamiento territorial y conformación 

de comités de apoyo comunitario, en el mes de noviembre de 

2011 , las familias tomaron la decisión de solicitar a la 

municipalidad de Panzós su reconocimiento como centro poblado. 

Después de haber cumplido con los requisitos, la municipalidad 

aprobó con la denominación de caserío Crucero Kaquihá; 

posteriormente se estructuró y legalizó ante la municipalidad el 

Consejo Comunitario de Desarrollo (COCODE). 

El esquema de organización comunitaria desarrollado se 

fundamentó en la propuesta del Fondo de Tierras, en la cual el 

objetivo es fortalecer acciones orientadas a: a) garantizar la 

seguridad alimentaria y nutricional y mejorar las capacidades 

locales a través de la formación, b) identificar, ejecutar y dar 

seguimiento del proyecto productivo aprobado, generar valor 

agregado y orientar hacia un enfoque de agro cadenas, c) 

promover la autogestión comunitaria y fortalecer la organización 

•P 

Tomada por: Carlos Erick Teñí Pacay, 2016 
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mediante la formación de gestores comunitarios de desarrollo local, 

e) fomentar el establecimiento, manejo de proyectos de bienes, 

servicios ambientales, ecoturismo y protección de recursos 

naturales (suelo, agua, biodiversidad). 

De las gestiones iniciales, en el año 2013 fue aprobada la 

construcción de la escuela, según el listado de proyectos del 

Consejo Departamental de Desarrollo (CODEDE), posteriormente 

la municipalidad informó a los miembros del COCODE que la 

construcción ya no era posible, porque el presupuesto general de 

la nación no fue aprobado. Con aporte de mano de obra e 

insumes comprados por las familias, se construyó una escuela con 

techo de lámina, piso con entortado de cemento, muros de madera 

y equipamiento de escritorios individuales. 

3.2.5 Ejecución e implementacion del proyecto productivo 

e " ib t r " - De acuerdo a lo que establece el artículo 32 inciso a) de la 

íbs'doq c Ley del Fondo de Tierras,^^ 

"Cada familia beneficiarla del Fondo de Tierras recibirá un 
i3 LsbíiE4K»ni subsidio monetario directo, igual para todos los casos y por 

una sola vez, destinado a la compra de alimentos y a financiar 
capital de trabajo para los proyectos productivos a desarrollar." 

' ' ' Cumplidos los trámites correspondientes, el 7 de febrero de 

2012, fue acreditado el primer desembolso del capital de trabajo 

por un monto de Q 970 908,56 en cuenta monetaria a nombre de la 

ACDIJAV. El 23 de septiembre de 2014, la AJDICAV realizó la 

liquidación del primer desembolso y se gestionó el segundo 

desembolso del capital de trabajo; el 21 de noviembre de 2014 fue 

^ajos ff ^^Congreso de la República. Ley c 
'^^*0-Cí/>^ Guatemala: Editorial LitoArt, 2011, Pág. 15. 

Congreso de la República. Ley del fondo de tien-as y sus reformas, (Decreto 24-99) 
^ ^^r.-Cn." Rúateme 



acreditado el mismo en la cuenta monetaria de la asociación. La 

cantidad desembolsada para capital de trabajo fue de 

Q 1 462 050,69. 

. Del monto total de subsidio monetario directo para capital de 

trabajo aprobado por el Consejo Directivo del Fondo de Tierras, 

quedó un remanente por Q 111 885,31, que corresponde a cuatro 

3 familias beneficiarias que se retiraron de la asociación desde que 

se inició la ejecución del proyecto productivo, porque no 

, , e n t e n d i e r o n la manera de trabajar en forma colectiva y no quisieron 

trasladarse a vivir a la comunidad, que era uno de los compromisos 

adquiridos para que fuera financiada la compra de la finca. 

Con el acompañamiento técnico directamente en campo y la 

formación a través de técnicas apropiadas a las condiciones de la 

comunidad, las familias asumieron el rol protagonice de ejecutores 

del proyecto productivo, mediante la formación de las gestoras y 

los gestores comunitarios, permitió el manejo técnico de los 

cultivos, manejo integrado de plagas (Trips del cardamomo y broca 

del café), manejo integrado de enfermedades (roya del café), y la 

optimización del uso de fertilizante (fertilización disuelta en café y 

cardamomo), fueron éstos los principales puntos críticos 

solventados mediante la red de gestores. 

ODSdCK 

•> H 
"El financiamiento de un proyecto productivo es muy 

importante porque de ello depende los resultados de esfuerzos 
conjuntos tanto técnicos como de ejecución física. Si se 

, financia un proyecto el campesino puede salir adelante y 
'̂ '̂  " " cumplir con sus compromisos, asumiendo la responsabilidad 
t s t é social y económica".^^ 

Eduardo Mucu Cucul. Testimonio. Caserío Crucero Kaquitiá, Panzós, Alta Verapaz. . 
2015 ^ * * ^ * ^ ' ' » 0 ' ^ 
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3.2.6 As is tenc ia técnica -msuo BÍ na omsim i© oóeíibeioE 

,..|»ds<; ^1 jgijgi g| (^gpugi trabajo, la asistencia técnica fue 

facilitada por el Fondo de Tierras, en la modalidad de equipo 

multidisciplinario formado por un técnico en cada una de las líneas 

de: fortalecimiento organizacional, manejo de bienes, servicios 

naturales y desarrollo de economías campesinas. 
!oqet<í>uQ 9ü0 jfc.cíJtí Tí r u loa sin»i,srnsi nu ODSUD 

A partir del año 2013, el Consejo Directivo del Fondo de 

Tierras, creó la Dirección de Desarrollo de Comunidades Agrarias 

Sostenibles (DCAS), como parte del Plan Estratégico 2012-2025. 

El equipo multidisciplinario encargado, nombrado por el Fondo de 

Tierras, debía enfocarse en las tres líneas de acción, con el 

objetivo de contribuir al desarrollo integral y sostenible de la 

comunidad agraria para la cual se asignara. Más que asistencia 

técnica, el equipo hizo un acompañamiento técnico para 

implementar las acciones de desarrollo en cada una de las líneas 

de acción. 
B Cídlnmq ,Bonbmitíi-i}:> asioleei : lol 

X̂>alos efe 

3.2.7 Plan de capacitación 

Se elaboró un plan de capacitaciones, que fue aprobado en 

asamblea, para responder a las necesidades identificadas en el 

diagnóstico inicial y se clasificó por componente: productivo, 

organización, género, comercialización, recursos naturales, 

autogestión comunitaria, seguridad alimentaria y administrativo 

financiero. 

La metodología utilizada fue de aprender haciendo en 

parcelas de transferencia de tecnología, con técnicas participativas 

de análisis y reflexión de lo individual a lo grupal, para generar 

conocimientos y acciones transformadoras desde los participantes 
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'A. V i 

allí 

hacia la implementacion de técnicas apropiadas a las condiciones 

de la comunidad. T t n c í naiüSDubs ei o-;; :i\tkmimQ&\& 

La apropiación de los conocimientos por parte de las 

familias fue exitosa al implementar las acciones; el intercambio de 

experiencias con otros campesinos, condujo al cambio de actitud y 

disposición de trabajar de manera organizada; transferencia de 

conocimientos prácticos de campesino a campesino, que permitió 

confiar en el equipo gestor y los líderes en la ejecución de las 

acciones, buíi-i^sm ^jvíis-fqnioa siao eco-í^d 

En el aspecto de organización en área legal, registral y 

fiscal, en administración y finanzas, en motivación, desarrollo 

personal y comunitario, lo práctico se hizo con la estructuración de 

comités de apoyo, implementacion de controles internos y el 

manejo de documentos en la formulación de planes y estrategias 

hasta la ejecución o puesta en práctica. 

"Capacitarse en los controles internos lo mirábamos que 
estaban fáciles, se nos hizo difícil al poner en práctica pero con 
la experiencia que adquirimos se nos facilitó y esto se 
transmite a los nuevos directivos, contamos con los registros 
de la ejecución presupuestaria del proyecto productivo". 

Para las capacitaciones se utilizó el método de educación 

para adultos, con el involucramiento de hombres, mujeres, jóvenes 

y niños; hubo mayor atención en el aprendizaje porque se hizo de 

manera práctica, activa y se utilizaron los módulos para lectura y 

consultas posteriores y contenidos significativos. 

nósoBXiíiíSíTíO 

24, Mauro Ich. Testimonio. Caserío Crucero Kaquihá, Panzós, Alta Verapaz. 2015. 
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í í noinionor̂  Además de la participación de las familias en el programa de 

alfabetización, de la educación primaria y secundaria de los niños 

de edad escolar, se elaboró y ejecutó un plan de capacitación por 

- vi; componente, de acuerdo al cuadro 7. 

5b Oidmso....... w*^, . . . . . . w . . . „ , ^ . , ^„„,ixs 3U1 asiiimst 

y &ü;s5c;e sb Oíüf i! Posteriormente se complementó este proceso a través de un 

. t .\i9ií programa de formación para establecer la capacidad instalada en 

0 i;n; 9 la comunidad, los niveles de educación en la mayoría de personas 

3b no es débil y los procesos para el desarrollo ameritan conocimientos 

básicos para comprender la magnitud de los compromisos 

adquiridos, empoderarse de su papel como propietarios 

1 iEiiefQ9i responsables de la tierra, aplicar su experiencia combinada con los 

ol; )ii6a3b aportes técnicos, responsabilizarse de la vida de sus familias del 

&D nóbfiiü colectivo al que pertenecen, poner en juego su creatividad, 

;o V aoni- estudiar, consultar y apropiarse de sus decisiones y afrontarlas de 

r.siDSJS'üei manera responsable, para encontrar el camino al desarrollo. 

CUADRO 7 
PLAN DE CAPACITACIÓN 

•-l 0Í39 \ 
¿0!í£fDS5 80 

nobsoübs 

¿snsvói ,c.m 

áb <yúiS 9tí € 

3 

COMPONENTE TEMA 

noj aomsinoo 

Productivo 

upioq m . 

Manejo del cultivo de cardamomo 
noj aomsinoo 

Productivo 

upioq m . 

Manejo de almacigos de café noj aomsinoo 

Productivo 

upioq m . 

Manejo del cultivo de café 

noj aomsinoo 

Productivo 

upioq m . 

Manejo integrado de plagas y enfermedades 
en el cultivo de café 

noj aomsinoo 

Productivo 

upioq m . 

Manejo integrado de plagas y enfermedades 
en el cultivo de cardamomo 

noj aomsinoo 

Productivo 

upioq m . Procesamiento de café en cereza a pergamino 

noj aomsinoo 

Productivo 

upioq m . 
Procesamiento de cardamomo en cereza a 
pergamino 

Organización 

Organización comunitaria y liderazgo 

Organización 

Ley de Consejos de Desarrollo, Código 
municipal 

Organización Participación y auditoria social Organización 

Estatutos de la asociación 

Organización 

Derechos y obligaciones de los asociados 
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3 É ; 

6 1 

eos 9 1 ) 3Í;Í 

Género n eoic 

Participación de mujeres y hombres 

Género n eoic Sensibilización en participación en la 
organización 

Género n eoic 

Equidad e igualdad de género 

Comercialización 

Manejo de los precios del café en la bolsa de 
valores de New York 

Comercialización 
Comercialización de cardamomo pergamino y 
presencia de exportadores en la región Comercialización 
Comportamiento de precios de productos 
agrícolas para exportación 

Comercialización 

La oferta y demanda 

Conservación de 
recursos 
naturales 

La reforestación y su manejo 
Conservación de 
recursos 
naturales 

Protección de bosque natural 
Conservación de 
recursos 
naturales 

Programa de Incentivos Forestales -P INFOR-

Conservación de 
recursos 
naturales 

Manejo de bienes y servicios naturales 

Autogestión 
Comunitaria 

Autogestión y desarrollo comunitario 
Autogestión 
Comunitaria 

Priorización de necesidades comunitarios 
Autogestión 
Comunitaria 

Perfilación y gestión de proyectos 

Seguridad 
Alimentaria 

Cultivos para la seguridad alimentaria 
Seguridad 
Alimentaria 

Diversificación de la dieta con recursos locales Seguridad 
Alimentaria Pilares de la seguridad alimentaria y nutricional 

y acciones comunitarias. 

Administrativo 

Implementacion de controles internos (caja, 
banco, ejecución presupuestaria por proyecto, 
archivo de documentos de soporte y otros) 

Administrativo 
Controles administrativos (Actas de Junta 
Directiva y Asamblea, registro de asociados, 
archivo de expedientes y otros) 

Administrativo 

Sesiones de Junta Directiva, Asambleas 
Generales y comités de apoyo 

FUENTE: Elaboración propia, 2015 

En la formación de los gestores y gestoras se desarrollaron 

12 módulos en un centro de formación, que posteriormente se 

realizaron réplicas de los módulos en la comunidad con el 

acompañamiento técnico: 

1. Marco legal e institucional. -

2. Diagnóstico integral comunitario. 

íim^mt Priorización de necesidades y elaboración de perfiles 

'•:JV eííA Mili de proyectos bínurr;*;)'.^ s! aobeSHEío 

o. 3 
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¿•eídm'-4í v » Planificación para el desarrollo integral comunitario, 

tí! ns ? g Manejo de bienes y servicios naturales. 

6. El bosque como generador de bienes y servicios para 

30Í. 

9D .esr^d Si m la comunidad. 

Y oftii-neDísq o r 7- Derechos humanos de los hombres y las mujeres. 

8. Desarrollo organizacional comunitario. 

9. Economías campesinas. I 

10. Cultura alimentaria en las comunidades agrarias. 

11 . Cultura de producción en el campo con énfasis en 
F l O ^ l í ^ é gestión. ' =^<í'*j^í*<i 

12. Procesos de gestión en las comunidades agrarias. 

30%-; U. 

La satisfacción de necesidades vitales, materiales y 

aeÍBoole espirituales, el rescate de conocimientos ancestrales en la 

: lenobníü producción e incorporación de nuevos conocimientos y tecnologías 

g|g0^ apropiadas en las actividades agrícolas, se hizo a través de la 

olo&xm formación de gestoras y gestores, talleres e intercambio de 

' experiencias. ; 
.^^ -; oviíBiíginímbA ¡ 

3.2.8 Gestoras y gestores comunitarios 

A través de un proceso de sensibilización de parte de los 

técnicos, se dio a conocer la forma de construcción de 

comunidades agrarias sostenibles, establecida como visión del 

., ^ Fondo de Tierras, posteriormente las familias en consenso tomaron 

la decisión de participar y en asamblea general nombraron a 3 

hombres como gestores y 2 mujeres como gestoras, quienes se 

comprometieron a participar en un proceso de formación por el 

desarrollo comunitario, a i ! o ¿ ? 3 ! u - j s o » « i .s 

.oiibíínumoo is iesíni oaileónosiCI S 

aftiitisq MU nimeru Todos ellos participaron en 6 encuentros de formación, 

realizados en la comunidad de Paijá, Tucurú, Alta Verapaz, en los 
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que participaron e intercambiaron experiencias de 7 comunidades 

de la ruta del Polochic. Al retornar a la comunidad, las gestoras y 

los gestores realizaron réplica de los 12 módulos considerados. 

- Posteriormente se integró la red de gestores; es decir, se 

formaron 5 grupos dirigidos por un gestor o gestora, en el cual 

cada familia asume el compromiso de formación y ejecutor. Cada 

red de gestión está integrada por 8 a 9 familias, las cuales se 

reúnen frecuentemente para realizar la réplica de la formación 

recibida y para planificar la ejecución de las actividades sociales y 

productivas a desarrollar en la comunidad. Los técnicos del Fondo 

de Tierras, realizaron acompañamiento para la aplicación de los 

conocimientos adquiridos. , 

3C« Los módulos fueron mediados para fortalecer las 

organizaciones comunitarias, el manejo de los bienes y servicios y 

las economías campesinas, generar capacidad en el desarrollo 

humano y social, la producción, prácticas tecnológicas, mejora de 

calidad y manejo de recursos naturales, autogestión productiva, 

autogestión comunitaria, educación, salud y vivienda. 

Lo fundamental fue facilitar las herramientas suficientes para 

realizar actividades de desarrollo comunitario con el 

acompañamiento técnico para lograr la sostenibilidad de los 

procesos. 

"La formación en los encuentros, nos ha permitido 
participar en la organización de nuestra comunidad y ser 
tomada en cuenta como mujer, porque antes de trasladarnos a 
vivir aquí y formar una nueva comunidad, solo los hombres 

. ' U ' ^ ' '.A-A 5» . . V JJ . , • • 
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ó^bBb; ; ; OD participaban, me ha ayudado y cambiado mi vida y mi 
familia".^^ , , . . , . 

3.2.9 Plan de desarrollo Integral 

üs (Í; er cs ¿91C Con el equipo gestor, líderes comunitarios y técnicos del 

¡3 M Fondo de Tierras y la aprobación de la asamblea, se diseñó el plan 

í foí de desarrollo integral con base en los resultados del ordenamiento 

- o ssisuo territorial y en función de la disponibilidad de los recursos 

iotosrmo' humanos, físicos y financieros. auasil nenust 

y aaieíDos ^slJ6ül=•.•'"'"•• '" ' - - • — 

•bne- í3b Se resaltó la importancia de la formación individual y 

¿O: 3b sóf colectiva para potenciar las capacidades, para generar 

capacidades y destrezas; optimizar el desarrollo de los factores de 

producción y comercialización; la satisfacción de las necesidades 

oi if̂ ^ mediante el manejo sostenible de los recursos naturales; el 

5CÍ: i s ; fortalecimiento del tejido social, la implementacion de procesos, 

oiiOT í asb desarrollo comunitario, administración y aspectos legales. 

3.2.10 Manejo de bienes y serv ic ios naturales \ bsbiiEo 

El manejo de los bienes y servicios naturales, está 

condicionado a los procesos del ecosistema natural, en la 

•'̂ '̂  " " sostenibilidad para satisfacer las necesidades y el bienestar 

humano. ^v^um^on t^xu^.^.i 
Sb bt<M!id!;í9J8os 6i isiDoS S1SQ ooinoéí o ÓQí-no:.S 

Con la sensibilización, organización y el ordenamiento 

territorial, las familias manifestaron que existe más conciencia, 

o j;}n,;iS'Ci porque asumen la responsabilidad de cuidar los recursos y aun 

más de mejorar las condiciones, lo que ha permitido tener una 

r r .üí i . planificación para el manejo de los recursos naturales, al tomar en 

consideración el manejo del bosque natural, reforestación, suelo, 

"̂̂ ^^Si - Cu^ c ^ Irma Tut Cuc. Testimonio. Caserío Crucero Kaquihá, Panzós, Alta Verapaz. 2015 
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agua, desechos sólidos y líquidos. Se han tenido dificultades con 

los deslizamientos de tierra; con las medidas de mitigación se ha 

reducido aunque se espera que a largo plazo se mejore las 

condiciones. 

En la evaluación de determinó que aún se necesita mejorar 

^ el manejo de desechos sólidos y líquidos, gestión de riesgo y 

manejo de bosques naturales y plantaciones forestales, y hacer 

, ajustes en la planificación territorial. . , ,̂ 

»Bf:Qbm O'.QB ,80 

FOTOGRAFIA 2 
BOSQUE Y NACIMIENTO DE AGUA 

FUENTE: Carlos Erick Teñí Pacay, 2015 

Se elaboraron 2 proyectos: uno de reforestación de 16 ha 

con pino de Peten {Pinus caribea) y el otro para el manejo de 25 ha 

de bosque natural con fines de protección; ambos, ingresados al 

Instituto Nacional de Bosques (INAB). Estos proyectos fueron 

implementados a finales del año 2014 con el aval del Consejo 

Nacional de Áreas Protegidas (CONAP), por ubicarse en la zona 

de amortiguamiento de la Sierra de las Minas. 
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3.2.11 Desarrollo de economía campesina j i i sasb ,6L-g~ 

' • - t : ' La economía campesina, representada por los factores de la 

producción y el conjunto de bienes necesarios para producir en un 

territorio, aporta bienestar a las familias para satisfacer sus 

necesidades. 
lie 'Mijr. , ÍJ'ic;-:;.--;'!! nUfci SsUp OfiSímSÍSD 3b fS0i0SulÉ>V9 SÍ n 3 

r:,̂ / • . economía campesina se desarrolla al tener 

í^-'t-n Y infraestructura productiva como beneficios aptos para el 

procesamiento de café y cardamomo en cereza a pergamino, como 

se muestra en fotografías 3 y 4, proyectos productivos con cultivos 

de café, cardamomo, reforestación, capacidad humana de gestión, 

administración, ejecución, mecanismos financieros, agro cadenas, 

mercado a través de la formación de gestores y directivos para 

realizar cada una de las actividades específicas. 

FOTOGRAFÍA 3 
BENEFICIO DE CAFÉ 

.nn a t 9b nóbEl2 

Bf! c S 0b oisn£ 

'S eobS39igni ,ao JOMADA P O R : Carlos Erick Teñí Pacay, 2015 ^^"^ 

n o i e u l a o í o d y o i q ¿oied . ( a w d i ) a s u p a o a so t g n o i u e w o íuí i íen i 

OiSvjnoO isb iSVE l9 noo ^ r O S o ñ s i9b «aisnit s a o b s i n a m s i q m i 

¿ n o i Bi ns saiBDidu l o q , ( ^ A M O 0 ) i 9 esmA 0 b l eno iosH 

^enM es i 9b s n e i S £1 s o o í n e i m s u g i í i o m B sb 
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" * FOTOGRAFÍA 4 
BENEFICIO DE CARDAMOMO 

TOMADA POR: Carlos Erick Teñí Pacay, 2015 

La comunidad de Jolomijix, en su proceso de formación y 

capacitación, sus miembros han comprendido la situación y 

logrado implementar la mayoría de acciones necesarias para 

fortalecer los procesos para alcanzar el bienestar y tener 

oportunidades de mejora de las condiciones de vida iniciales de las 

familias, como una necesidad para mitigarla vulnerabilidad que 

presentaban inicialmente. : v : -

• ^ La producción para autoconsumo de las familias forma parte 

de la canasta básica alimentaria, que no ocurre en los poblados 

urbanos, con la producción de maíz, frijol, aves, hierbas, tubérculos 

y frutas, como se muestra en el cuadro 8, en el cual se describe el 

consumo inicial y a la fecha de recopilar la información. Cuando no 

contaban con tierra para producir alimentos, se veían obligados a 

, t buscar trabajo en otro lugar para obtener ingresos que les 

permitiera comprar los alimentos necesarios, al contar con el 

recurso tierra, les permite producir sus propios alimentos y se tiene 

..- mayor disponibilidad para satisfacer los requerimientos necesarios 

de consumo, como se muestra en la fotografía 5. 
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FOTOGRAFÍA 5 
HUERTO FAMILIAR PARA CONSUMO 

TOMADA POR: Carlos Erick Teñí Pacay, 2015 

CUADROS 
PRODUCCIÓN FAMILIAR PARA CONSUMO 

sor 

P r o d u c t o Medida 
In ic ia l A h o r a 

P r o d u c t o Medida 
Can t i dad 

Prec io 
(Q) 

Va lo r 
(Q) 

Can t i dad 
Prec io 
(Q) 

Va lo r 
(Q) 

Maíz Quintal 2,20 125,00 275,00 2,70 125,00 337,50 
Frijol Quintal 0,40 400,00 16,00 0,60 400,00 240,00 
Aves Unidad 4 70,00 280,00 10 70,00 700,00 
Hierbas Manojo 15 5,00 75,00 30 5,00 150,00 
Tubérculos Libra 10 3,00 30,00 20 3,00 60,00 
Frutas Unidad 30 1,00 30,00 75 1,00 75,00 

Tota l 850,00 1 562,50 

FUENTE: Investigación de campo, 2015. 
00 , , . . . . . . .-..iosí s! B X Isbini omuenoo 

6 sobogítóo n&is la caracterización inicial se determinó que el ingreso 

^ ' ^'-'f^ ' monetario promedio mensual por familia era de Q 719,47 e ingreso 

1 iQ ' ; lEi producción propia Q 850,00, sumado representa un ingreso 

. • id i í SÍ; \l d e Q 1 569 ,47 . A c t u a lm e n t e , e l i n g r e s o mon e t a r i o 

o •f":í;-iti">e promedio es de Q 1 668,72 y el valor de la producción para 



consumo de Q 1 562,50 lo que sumado representa un ingreso 

promedio mensual de Q 3 231,22 por familia. ^ 

De lo anterior, se puede observar que el ingreso promedio 

por familia se ha duplicado, en comparación con lo reportado en la 

caracterización inicial; también se puede apreciar que el ingreso 

total por familia logra cubrir el costo de la Canasta Básica 

Alimentaria^^ reportada en mayo de 2015 en Q 3 358,50. 

En el cuadro 9 se presenta la información sobre cultivos de 

12,5 ha de café y 14 ha de cardamomo, como se puede ver en las 

fotografías 5 y 6, del proyecto productivo ejecutado en forma 

colectiva y administrada a través de la asociación, en donde se 

aprecia la cantidad producida, los ingresos por venta, costo de 

producción y utilidad. Además se cuenta con 7 ha más de 

cardamomo y 12,5 ha de café, que se encuentran en desarrollo. 

CUADRO 9 
PRODUCCIÓN COLECTIVA 

Cultivo ha Quin ta les 
p e r g a m i n o 

Ingresos 
(Q) 

Costo (Q) Utilidad 
(Q) 

Cardamomo 14 189 283 500,00 154 614,30 128 885,70 
Café 12,5 240 210 000,00 191 862,55 18 137,45 
Total 26,5 429 493 500,00 346 476,85 147 023,15 
FUENTE: investigación de campo, 2015. 

Los costos de producción, incluyen los insumes necesarios y 

la mano de obra utilizada, lo que generó 9 300 jornales de trabajo a 

las familias, con ello se evitó la migración. «jC» c. C.E 

Instituto Nacional de Estadística, índice de precios al consumidor 
canasta básica alimentaría y vital. Guatemala: INE., 2015.Pag. 14. 

-IPC-y costo de la 
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i nu sin FOTOGRAFIAS 
CULTIVO DE CARDAMOMO COLECTIVO 

TOMADA POR: Carlos Erick Teñí Pacay, 2015. 
.-S:o\- nc-u. ..... ......... ... ;.Vto9Í0.3 

6^ S í a f ' i c . e 

FOTOGRAFIA 7 
CULTIVO DE CAFÉ COLECTIVO 

10) 

TOMADA POR: Carlos Erick Teñí Pacay, 2015. 

-nSfíl 6! 

3.2.12 Percepción de las familias ^ o»» ssi i ims! asi 

Todo inicia con la idea que el fin último es ser propietario de 

la tierra y al tenerla, se dan cuenta que se requiere de un proceso 

• ^^ tSc / f ^o nías complicado, en el que necesitan organizar una comunidad 

o 
O 
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agraria que permita tener conocimientos apropiados en salud, 

educación, infraestructura social y productiva, conservación de los 

- - - bienes y servicios naturales, la organización social y productividad, 

, , p a r a alcanzar ia sostenibilidad a través de esfuerzos comunitarios 

•3\a mejorar las condiciones de vida. 

El cambio en la percepción de las familias de asumir el 

compromiso y esfuerzo para organizar una comunidad, ejecutar el 

<t • proyecto productivo, cumplir con la selección y formación de 

' • gestoras y gestores, implementar parcelas de aplicación de 

. técnicas de buenas prácticas en seguridad alimentaria, hogar 

• . saludable, uso de agroquímicos y conservación de recursos 

naturales, forma parte de un sistema de construcción social en un 

territorio con sentido de pertenencia a un espacio delimitado. 

•r-
La puesta en práctica de la formación de las familias, en la 

forma de organizarse y cumplir con los elementos metodológicos 

de la asistencia técnica, permitió desarrollar mecanismos para 

tener una estructura organizacional comunitaria definida y tener la 

capacidad de realizar gestiones socio económicas en beneficio de 

la comunidad. 

Entre los principales elementos metodológicos que han 

favorecido el desarrollo de la comunidad agraria, se encuentran: 

a. intercambio de experiencias , s 

' . : Compartir conocimientos entre campesinos, permite 

realizar acciones en beneficio propio y de la comunidad con 

buenos resultados y a la vista para ser comprobados por 

otros campesinos para transmitir, implementar y apropiar 

juntamente con los demás miembros de la comunidad. 

3 
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íjiAbi m aoüEfqoiqp - "Si otros pueden lograr levantar una nueva 
"i nof'Mí'.n98Poo comunidad, proteger sus recursos y desarrollar 

proyectos productivos atendiendo las recomendaciones 
bBDiviloubo^q { isloo técnicas para mejorar las condiciones de vida y vemos 
o r f •snuiricx) eosisuí cambios que han logrado, porque nosotros no lo 

podemos hacer, solo necesitamos convencer a nuestros 
compañeros como nosotros nos convencimos a ver los 
resultados y productos logrados".^'^ 

i9 1ÍíTsü3S dC ¿ t í i i i f T I S i 36i SO f ; J 6 » n » OitíítISO Sd 
s oluDsis a t e n 'mplementación de prácticas ^̂ ^̂ ^̂ ^̂  

en . orjbiíKOf ( nr.i.~,^^\r medio d e estab lec imiento de parcelas de 

sD noiosaiqs 3; implementacion de prácticas y técnicas apropiadas, con la 

sgc ' foiiSinsiTiil aplicación de la estrategia de aprender haciendo en 

s : -í ! i ndi parcelas demostrativas de organización, producción, manejo 

i iu isioog nob; de bienes y servicios, transformación de productos y otros. 

obsJirriifsb Educar para trabajar. ,^ 

La parcela nos demuestra los resultados que son 
. oDigótobolam eoínsí buenos los conocimientos que nos transmiten porque 

, . . . . ^ . . . ^ , . , v ^ podemos experimentar que si funciona, con ello 
podemos darnos cuenta que si cumplimos con las 

oi iensl Y sbiniíab su técnicas que nos enseñan, podemos mejorar las 
i - n e d ne ^mm condiciones de nuestros cultivos, mejorar nuestra 

>. Kj;vx» - = organización y mejorar nuestras condiciones de 
nuestras familias"^^. „ 

c . Comités de apoyo a la organización i 

.j-3 organización comunitaria y la asociación requirió 

delegar funciones para atender adecuadamente cada una 

de las actividades o acciones desarrolladas. Los comités de 

. * G í ü ¿ 9 q f apoyo a la organización son responsables de ejecutar y 

Eduardo Mucu Cucul. Testimonio. Caserío Crucero Kaquihá, Panzós, Alta Verapaz. 
2015. > 3 " 9 S & l 6 q b í S l V Sí S V S O D B ' 

' ^^Manuel Cao Yaxcal. Testimonio. Caserío Cmcero Kaquihá, Panzós, Alta Verapaz. 

4̂ 
2015 

o. 
3 
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••. permitir ei cumplimiento de las actividades planificadas, 

sean estas sociales o del proyecto productivo para la 

. - . ' i generación de ingresos individuales o colectivos. 

"Todos trabajamos en todo, porque cada comité 
tiene que cumplir con su planificación, sin importar si es 
o no directivo, tiene que cumplir con su responsabilidad 
donde cada uno le toca trabajar". 

d. Capital de trabajo 

Necesidad fundamental para financiar el montaje, 

desarrollo y maduración de cualquier proyecto productivo, 

social o de servicios. 

• •'<.=' e*tt4 90í,i "El financiamiento de un proyecto productivo es 
. , muy importante porque de ello dependen los resultados 

. t f e ' t i . v c i esfuerzos conjuntos tanto técnicos como de 
-i rj ,390op í ejecución física. Si se financia un proyecto el 

^ campesino puede salir adelante y cumplir con sus 
' ' ^'compromisos, asumiendo la responsabilidad social y 

económica" 

< e. Buenas prácticas lo cAenom B 

' - - ' t ' - - " t. Durante el proceso de implementacion del proyecto 

productivo y desarrollo de la comunidad, se ejecutaron las 

Siguientes: 

1) Fertilización disuelta en cultivos de café y 

cardamomo. 

2) Prácticas de conservación de suelos. 

^^Mariano Beb López. Testimonio. Caserío Crucero Kaquihá, Panzós, Alta Verapaz. 
2015. 

^ Eduardo Mucu Cucul. Testimonio. Caserío Crucero Kaquihá, Panzós, Alta Verapaz. 
2015. Os 
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SO.'*' lu'Q S'sbsrj^ijOÉ Establecimiento y manejo de árboles de sombra. 

J tHüü c'«!taíibcic}4)oto-. Manejo de plagas y enfermedades. 

scvilüsS^i o Articulación de la producción a la cadena de valor. 

6) Intercambio de experiencias. 

7) . Parcelas de demostración de prácticas. 

m '<z \6T. ü r i i 8) Huertos familiares, j «uy «utau 

r.eou^osBuoí^E-^ u Buenas prácticas alimenticias. 

10) Manejo de hogar saludable. 

11) Organización para la salud. ..̂  

12) Organización para la educación. 

3.3 Situación actual ' n t o ^bsm y ^ 

3.3.1 Modelo de organización comunitaria 

>,'v\t)UüoiQ El grupo de campesinos que se organice para formar una 

comunidad, debe reunir condiciones acorde a la vida del área rural 

de nuestro país, principalmente por lo que al acceso de servicios 

básicos se refiere; en la gráfica 1 se describe la estructura 

organizativa implementada. 

El modelo de organización implementado se orientó a 

resolver problemas complejos en un proceso sistémico e integrado 

de participación, con el principal objetivo de lograr bienestar 

humano y generar capacidad para el desarrollo social, humano, 

económico y natural. 

~/j eoyitK)o m eílQuaib noiOBSilóis-i (r 

.CíTiOínBb'ifij 

'.r.; v' Bí:*-. .gosnsM ,6í1iupB>; cisau'íO oiiees.J oinornfesT StíOOj oo3 OiísnalV!'" 
,Ci í 

o¿ >&.:(fc^3v'2csne'R IÍIIUDS/-oie^ouiO otiezeD .Ü!.-!GÍ«Í?O« i JucuO uouM ob-iSüü3 



GRÁFICA 1 
ORGANIGRAMA ESTRUCTURA COMUNITARIA CASERÍO 

CRUCERO KAQUIHÁ 

ASAMBLEA COMUNITARIA 

COCODE 

COMISION COMITÉ DE COMITÉ DE GLESIA 
ACDUAV 

IGLESIA COMITÉ DE COMriÉDE 
¡ 

COMITÉ DE 
SEGURDAD AGUA EDUCACION CATOLICA 

ACDUAV 
EVANGELCA CARRETERA SALUD MUJERES 

ASAMBLEA GENERAL 

COMISION DE 
VIGILANCIA 

COMITÉ 
FORESTAL 

COMITÉ DE 
CAFÉ 

REPESENTANTE 
LEGAL 

CONTADOR 

COMITÉ DE 
CARDAMOMO 

RED DE GESTORES 

FUENTE: Investigación de campo, 2015. 

COMITE DE 
COMERCIALIZACION: 

En la gráfica 2, se presenta el flujo de proceso desarrollado 

para la implementacion de las acciones de construcción de la 

comunidad agraria, para la implementacion del f lujograma de 

proceso de organización de la comunidad caserío Crucero 

Kaquihá. - . .. . • ii 

.if-iH^^L- Para el desarrollo de la organización comunitaria, se 

evaluaron aspectos en función de las líneas establecidas por el 

Fondo de Tierras:^^ fortalecimiento organizacional, manejo de 

bienes y servicios naturales, y economía campesina. 

^^Fondo de Tierras. Agenda estratégica institucional 2012-2025. Consejo Directivo del 
Fondo de Tierras. Guatemala: Editorial LitoArt, 2012, pág. 36. 
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GRAFICA 2 
FLUJOGRAMA DE PROCESO DE ORGANIZACIÓN DEL 

CASERÍO CRUCERO KAQUIHÁ 

ENTRADA | f PRXESO DE DESARRULO COMUNITARIA SALIDA 

Acceso a la 
ierra VE 
crédito y 

asistencia 
técnica 

Ejecución planiücación 
comunitaria 

Gestión comumíana 

Plan de acción para el 
desarrollo social, humano, 

económico y natural I 
Organización 

constiuda 

Plan de desao'ollo integral 
comsriterio 

Ordenamiento territorial y 
delimitación de áreas 4 i 

Diagnóstico Rural 
Participativo -DRP-, CerBO 

integrado y Linea base. 

Sensibilización, selección y 
fomiación de .gestores 

Comunidad Agraria: 
Caserío Cnicero 
Kaquihá, Panrós, 

Ata Verapaz 

Acompaftamieito técnico, gestión del conocimiento, monitoreo y evaluación 

FUENTE: Investigación de campo, 2015. 

En la organización comunitaria se analizaron los siguientes 
aspectos: 

a. Representatividad organizacional. 

b. Realización de asambleas y cumplimiento de quorum. 

o. Realización mensual de reuniones de junta directiva. 

rsól: 

cíe;- ' 

néloBS' Ejercicio de funciones de miembros de junta directiva. 

Conflictos internos entre la junta directiva. 

Conocimiento de estatutos de la organización. 

Infraestructura de salón comunal. amsíQ 

Oficina administrativa. 

Archivos de documentos. 

Tesorero capacitado y ejerciendo funciones. 

Manejo adecuado de controles internos. . 

e. 

f. 

g-

h. 

I. 

j -

íc 0'̂  
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Secretario capacitado y ejerciendo funciones...£ 

Plan de formación de capital humano, 

n. Alfabetización de adultos. 

'.r^••, .'>Q%>i' Cumplimiento y responsabilidad fiscal. 

p. , Controles administrativos, contables y fiscales. 

' ^ . f é^no'Abt*'-' A 'Js^ncia de conflictos jurídicos. 

, „ r. Reconocimiento municipal como área poblada. 

, s . Red de gestores a nivel comunitario, 

t. Organización de mujeres funcionando, 

u. Comisiones o comités de apoyo a la Junta Directiva. 

V. Órgano de coordinación del COCODE. 

w. Infraestructura de servicio. 

X. * Gestiones realizadas y ejecutadas. 

i - , ;c 

í ' . i r De acuerdo al análisis realizado, se considera que la 

organización comunitaria está fortalecida y encaminada a 

. consolidar los procesos implementados, representada con una 

ponderación de 82,50 puntos de 100. El analfabetismo se redujo 

. en 26,83 % en las mujeres y en 27,91 % en los hombres, los 

resultados de la participación en el programa de alfabetización, se 

muestran en el cuadro 10. 

CUADRO 10 
NIVEL DE ESCOLARIDAD DE PADRES DE FAMILIA 

E N E L 2 0 1 5 

Escolar idad Hombres % Mujeres % 
1° a 3° primaria 07 16,28 10 24,39 
4° a 6° primaria 13 30,23 05 12,20 
1 ° a 3 ° básico 02 04,65 00 00,00 
Alfabetizados 09 20,93 15 36,59 
No leen ni escriben 12 27,91 11 26,82 

Total 43 100 41 100 

FUENTE; Investigación de campo, 2015 
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3.3.2. Participación de las familias I B I S O S S 

.sb 

3.3.3. 

Las familias asumieron como compromiso, cumplir con las 

responsabilidades sobre las funciones y cargo que ocupan en la 

comunidad para la realización de las actividades comunitarias, de 

manera eficaz y transparente, participación en las reuniones y 

asambleas comunitarias para la toma de decisiones y ser actores 

de su propio desarrollo con el aporte de mano de obra e insumes 

necesarios para facilitar la infraestructura social y productiva de la 

comunidad. 

6 9b ae í imoo o eano te imoO 

Organización interna ^ ^ ^ ^ 

.u 

; i 

.* noo 

La estructura interna de la comunidad está articulada en el 

COCODE, como se puede ver en la gráfica 1, con la participación 

de los miembros en los distintos niveles de intervención como 

comités de apoyo en la escuela, salud, alfabetización, iglesia, 

carretera, agua, cultivo de café, cultivo de cardamomo y en el 

manejo de bienes y servicios; para potenciar el papel de agentes 

de cambio en la toma de decisiones y facilitar el desarrollo social y 

productivo de la comunidad. q sí sb ¿obEíiussi 

La organización interna ejerce un control social en todas las 

actividades que se realizan, quienes cuentan con planes de trabajo 

para contrarrestar los problemas comunitarios con los recursos 

disponibles y las gestiones necesarias para la infraestructura 

social. - - - ^ — 

3.3.4. Formación del capital tiumano 

, Recientemente y después de organizarse la red de gestores, 

en la comunidad se realizaron talleres sobre temas de equidad de 

género, participación de hombres y mujeres, derechos y 
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obligaciones de los miembros, funciones de los directivos, 

integración y funciones de los COCODES, temas específicos de 

organización, manejo de cultivos, reforestación, cambio climático, 

, ,^ ^ manejo del agua, manejo de suelo y otros. 

3.3.5. Gestión de proyectos , .. ^ 

isíb GOiiDí De acuerdo a lineamientos del Ministerio de Educación 

sDi j yí j (MINEDUC) se gestionó códigos para la apertura de escuela 

;v - primaria y asignación de maestros, además se elaboraron perfiles 

de proyectos sociales para gestión de pupitres para escuela, agua 

entubada, construcción de escuela y mantenimiento de carretera. 

..p.u.'n'^r. ' ' Algunas gestiones fueron alcanzadas y Otras aún están en 

' c . / t : trámites o pendientes de resolver por las instancias 

- ' correspondientes, resoluciones que muchas veces, dependen de la 

, ' : i voluntad política de las autoridades de gobierno. 

M£ ! b?^ ,8' En el aspecto productivo, se gestionó asistencia técnica en 

la Asociación Nacional del Café (ANACAFE), dotación de semilla 

resistente a la roya del café; actualmente se cuenta con el apoyo 

de un técnico y se logró la donación de plantas y semilla de café. 

3.3.6. As is tencia técnica 
î O.. - , .,. . . , ...01 6i0íiyjtí:3S Si nolríaOST 

É.» bü H;;ví i ü> m Del transitar de las familias que integran el caserío Crucero 

•fíiii r Kaquihá se ha logrado avanzar en la organización comunitaria, al 

V 9í ^OK) fortalecer las acciones implementadas hacia un proceso de 

Qf-ao consolidación. • v mvy.nür^Uij^i; ; óíCiísintiw:-

o,;Ba ,A;. Entre las lecciones aprendidas más importantes 

identificadas están las siguientes: 

o 
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í/.i ;3í-:D .'«é Lo técnico y lo socia l ?o! sb í^jaoosoHdo 

- .os íc . K . . , sv |_gg familias del caserío Crucero Kaquihá, 

un<s..bD demostraron que la combinación del acompañamiento 

técnico con las actividades sociales, permitió la inserción 

sistémica y dinámica en la organización comunitaria; es 

decir, un enfoque metodológico de participación ciudadana 

' Dfc.: j&a yí oi en la toma de decisiones y un enfoque técnico del 

L- ioca 9b teiuíi ordenamiento territorial para la implementacion de proyectos 

&ír!i^\eQ rscisiodBi' sociales, productivos, manejo de los bienes y servicios 

h : " s : . i ; : . í ' e - ig naturales. - — i , ^ . . 

Se puede notar la participación ciudadana en el 

nus 8í ^ COCODE, tanto en la comunidad como en las comunidades 

, / ¿n; ABl aledañas, sin descuidar la parte productiva de cultivos para 

5 ^'^unsqab.s asegurar la alimentación y la generación de trabajo e 

ingresos, al poner en práctica las recomendaciones técnicas 

del acompañamiento técnico. Con lo anterior se logró un 

í - o;-̂ oeí sbnsíc aumento en la resiliencia de las familias, reducir su 

s hi nSfí Sb nói vulnerabilidad y su movilidad migratoria. -

?^s^yOt bí?S€ Acompañamiento técnico 93 v ooínoel nu 9D 

Las familias del caserío Crucero Kaquihá, no 

recibieron la asistencia técnica de la manera que establece 

o . j íCD orisetío h la Ley del Fondo de Tierras, que debió ser a través de la 

l o Mitiinur-íO > sic contratación de un consultor o empresa. Según las familias, 

¿iv ossooiq H'.; fue acompañamiento técnico en todos los aspectos de la 

organización comunitaria y productiva, considerado como 

exitoso porque se lograron hacer las gestiones necesarias 

oTit ?óí desde que fue entregada la finca Jolomijix; este 

.¿óineiuDiS sai nstas ecbsoiMínebi 
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acompañamiento se convirtió en guía para ia ejecución de 

las actividades, y..- > - - '•r ' 

! =' En los temas de gestión del reconocimiento 

municipal, organización e inscripción del COCODE, gestión 

de código del MINEDUC para escuela y maestros, 

ordenamiento territorial, trazo del área urbana de la 

comunidad, integración de comités de apoyo. 

Fortalecimiento a la asociación O I Í H Í sb 

En los temas de funciones de los miembros de la 

junta directiva y comités de apoyo, implementacion de 

controles administrativos, de controles financieros internos, 

de los estatutos, elaboración de planes administrativos y de 

comités de apoyo, suscripción de actas de asambleas, 

cambios de junta directiva y comités de apoyo. 

Proyecto productivo 

En los temas de implementacion del proyecto 

productivo, manejo de los cultivos, de plagas y 

enfermedades, post cosecha y estrategias de 

comercialización. _ , „.„t,. 

Manejo de bienes y serv ic ios naturales 

•avoiq En los temas de implementacion del proyecto de 

reforestación, manejo del bosque natural con fines de 

protección, implementacion de medidas de mitigación a 

fenómenos naturales, manejo racional de suelo y agua, 

Organización comunitaria 
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O "oo-os io í?i k implementacion de técnicas de conservación de suelos, 

manejo de desechos sólidos y líquidos. 

3.3.7. Producción ghs í i f iu fnoo r ío ióss inag iO .o 

in^-íi niccnnr^fti De acuerdo con el análisis de dominio del conocimiento y 

; . 3p 3 manejo sostenible de los bienes y servicios naturales logrado en la 

: aesfí! comunidad de Jolomijix, se avanzó en el proceso de 

' ^0 sf concientización y ejecución de acciones y estrategias para el 

manejo de los recursos naturales; se estableció una ponderación 

de 73 puntos de 100, pero aún se requiere mejorar las condiciones 

de manejo de desechos residuos, gestión de riesgo y manejo de 

, , ^^^^ bosques naturales y plantaciones forestales. 

La economía campesina, concebida como los factores de la 

producción dentro de un territorio que representa el conjunto de 

bienes necesarios para contribuir al mejoramiento de la calidad de 

vida de las familias, se tiene una ponderación de 85 puntos de 100; 

se considera que, respecto a las acciones implementadas, está 

desarrollada, es necesario consolidar los procesos y acciones 

implementadas para lograr la sostenibilidad. 
...aVOKi . 

byi-ic g g requiere mejorar las acciones para garantizar la 

8b seguridad alimentaria y nutricional de las familias de la comunidad 

y fortalecer la comercialización de la producción. 

9b aanñ 

/: nO:0Sgí. 

La generación de ingresos monetarios de las familias se 

limita a los jornales de mano de obra del proyecto productivo y la 

venta de cardamomo de las parcelas individuales, con un ingreso 

monetario promedio anual de Q 20 024,63, lo que equivale 

mensualmente a Q 1 668,72 más el aporte de la producción 

Vonom\



: . ' individual para consumo de Q 1 562,50, que suma un ingreso 

promedio neto mensual de Q 3 231,22 por familia, -m 

:e u En la cosecha 2014-2015, la producción en parcelas 

. - . r.;-'- individuales fue de 1 643 quintales de cardamomo en cereza y en 

parcela colectiva 850 quintales. El cardamomo se procesó y fue 

comercializado como cardamomo pergamino con una empresa 

exportadora; el ensayo de producción de café fue de 240 quintales 

de café en pergamino; se vendió en la Federación de Cooperativas 

, f t . u 4 Agrícolas Productoras de Café de Guatemala, Responsabilidad 

Limitada (FEDECOCAGUA, R. L.). 

3.4. Factores de éxito en la formación de la comunidad Crucero Kaquihá 

3 .4 .1 . Seguridad en la tenencia de la tierra " ' • 

Las familias que solicitaron la compra de la finca Jolomijix, 

que posteriormente fue reconocida por la municipalidad del 

, municipio de Panzós, como caserío Crucero Kaquihá, 

^ -s , ü ^ emprendieron su organización social y estructura productiva sobre 

. . . - f.- '3 ^^^^ ^® seguridad de ser propietarios de la tierra. 

- -vnu sfii-
Anteriormente, trabajaban esas tierras como arrendatarios, 

durante ese tiempo solamente se ocuparon de una agricultura de 

subsistencia y la poca producción que el café y cardamomo ya 

plantado, les generaba. , , 

Como propietarios se organizaron como agentes de su 

propio desarrollo, por medio de participación en capacitaciones, 

planificación de la producción y gestión de proyectos productivos y 

de desarrollo social y educativo. . .., . - ^ I Í , 
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• 9 P' i - En otros proyectos, en los cuales se ha dificultado el 

desarrollo comunitario, el factor tierra es el principal elemento que 

obstaculiza la formación productiva y el desarrollo de los grupos; 

-q incluso, en proyectos del Fondo de Tierras en los cuales las 

„ V esiní familias adquirientes no han podido pagar el f inanciamiento dado; 

p i y o ís: en el caso del caserío Crucero Kaquihá, las familias cancelaron el 

aiQiTia préstamo en dos años, aunque el Fondo de Tierras les había 

slníup ; concedido un plazo mayor, ib oyBsns id SíOtiSíi^xixe 

3.4.2. La identidad cultural y solidaridad del grupo de familias: 
Q'eqchi' . . 

En estos proyectos, en los cuales se necesita de la 

torhüpfs/i participación social, deben todos y cada uno de los integrantes 

velar por el bien común, básicamente la decidida participación para 

cumplir con los compromisos adquiridos: principalmente la 

producción para la cancelación del financiamiento recibido. .'lijímíJiOl 

• ¥• bsti is 

.aoneisonf 

BV ümomr 

,.jpB>i u.j.u Ig asistencia para la organización, los agentes 

t.M,r,c 0-» nombrados por el Fondo de Tierras acompañaron el proceso, pero 

la producción exclusivamente comunal no funcionó, sino optaron 

por un área colectiva para la comunidad y una privada para 

producción de cada familia. En la colectiva deben trabajar todos, 

tanto directivos como gestores, gestoras y familias en general bajo 

la inspección de la junta directiva de la asociación y, hasta en el 

momento de haber concluido la tarea asignada, se procede a 

pagaries sus salarios. 
. s 9 b a©jn*QB omoo n >w aonsí^iQü'iQ omoD 

c-3nO!joí!.íf.u...! Funcionó de esa manera, porque desde los ancestros 

V ¿uviíuüb mayas, se tuvieron áreas comunales de producción, pero entonces 

la tierra era de todos, actualmente con las leyes sobre tenencia de 

âios ff la niisma se prefiere tener una parte privada, en la cual se procure 



rol o?-' la producción de alimentos, habida cuenta de que la colectiva se 

destina a la producción, zonas de protección, recreación, etc. y es 

mantenida por todos y para todos. Como ejemplo se tiene la 

•i bsbtríütr compra del derecho de una fuente de agua y una zona para 

'iij Oíi.nc^i plantación forestal de protección, que es el resultado del trabajo 

úinS'-TíOOf colectivo. , ,ifíjwiíí^:íiw h-évu" onu ií^i.ü't:>ti^'J 

'W Bí̂ iOl X snsjinunioo noiosqÍ3iti&ü sí m sioná/'Oam! Maom^j^íi 

gjDdvou ^?ib r,f Para sellar el éxito, en el aspecto organizacional del 

s;onsííii3£ COCODE y la ACDIJAV, dentro del reglamento de funcionamiento 

br;'')M I- ; ce la asamblea decidió que los directivos fungieran un solo pehodo de 

tóqsí?- dos años, como máximo de tiempo, aunque la ley permite dos 

periodos de dos años cada una por ser una asociación, eso con la 

finalidad de eliminar el caciquismo. 

í i£ 3.4.3. Acompañamiento técnico ::snE!q 3u! ímBiuot^fi 

El acompañamiento técnico se llevó a cabo de forma 

integral. El agente de cambio nombrado por el Fondo de Tierras le 

dio prioridad a la orientación de la comunidad para la formación de 

gestores y gestoras y de una organización que promoviera la 

participación de entidades como CONALFA, ANACAFE, técnicos 

en organización social, técnicos en ordenamiento territorial, etc. 

" Para garantizar que cada elemento necesario en el funcionamiento 

de la comunidad tuviera efectos positivos. 

De las acciones realizadas se puede mencionar la 

preparación de la comunidad con la realización del diagnóstico 

rural participativo, por medio del cual se identificó y priorizó la 

problemática y potencialidades de la misma; se elaboró un plan de 

desarrollo integral comunitario y un plan integral de capacitación; 

sensibilización en el manejo sostenible de recursos naturales, 
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c- BviíDsk importancia de ia formación t iumana y el seguimiento a los 

U3 'i oio , compromisos adquiridos en asamblea, i q el s Sísiíasb 

si snsi] s 

¿'oq sncT £nu Se realizaron visitas de reconocimiento de la comunidad y 

cisdBi i i9t se continuó con la sensibilización de familias en el compromiso de 

organizar una nueva comunidad, gestiones de reconocimiento 

municipal, importancia de la participación comunitaria y toma de 

i iD isnoir decisiones, requerimientos para la ejecución del proyecto 

oi íe imenc productivo. Al no haber un técnico específico para la asistencia 

tn. obonsc técnica, fue importante el contacto con los líderes de la comunidad 

b Siimií y las familias para generar confianza y coordinación para la etapa 

3̂  non cae de intervención. . _ . . . . . ., 

.ome<upi065 te isüimiSs s t bsbilsnrt 

Con el acompañamiento técnico en diferentes áreas, se 

ejecutaron los planes de desarrollo integral y de capacitación para 

Cit 9b formación. Se priorizó la formación de capacidades locales 

, mediante la transferencia horizontal de conocimientos con los 
ei eensi \
ab r ^ o o m n . ^ ^ ^ ' ^ ^ ^ ' ^ ^ J ^ ^ ' ' ^ . sb i ionq . .b 

« . t a l o s de 

Se afianzó la credibilidad con base en los resultados, tanto 

de organización comunitaria como en la ejecución del proyecto 

productivo, con lo que se logró efectiva comunicación entre 

técnicos del Fondo de Tierras y de otras instituciones de apoyo y 

gestores comunitarios, directivos y líderes. Se hizo efectiva la 

confianza al notar resultados concretos y correctos de las acciones 

implementadas, tanto en la organización comunitaria como en la 

implementacion del proyecto productivo. .¡jieQ ¡g- . 

Desde el inicio se exigió presentar informes periódicos a 

petición de la asamblea, para conocer los avances de las 

actividades, tanto sociales como productivas. Los técnicos en 
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cada visita, revisaban todos los documentos de respaldo de la 

ejecución del proyecto productivo. ñJ J. 

El Consejo Directivo del Fondo de Tierras solicitó una 

auditoría interna para verificar la situación administrativa y 

financiera de la asociación; no hubo reparo después de llevada a 

cabo la misma. ^ ^, ^^^^^^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ 

En síntesis, el acompañamiento técnico se centró en los 

aspectos de acercamiento y preparación de la comunidad, para 

planificación participativa, ejecución de la planificación, 

seguimiento a todo el proceso y la evaluación del desarrollo del 

mismo. 

.. , Entonces, mientras los proyectos mantengan las directrices 

y en este caso, que se trata de un grupo social, la base teórica 

establecida por el Fondo de Tierras para su organización, una 

atención integral del desarrollo de los elementos produce buenos 

resultados. ^.A r h 

Los resultados esperados fueron alcanzados, porque las 

familias se lograron integrar en la comunidad Caserío Crucero 

Kaquihá con organización administrativa propia, identidad 

territorial, sistema productivo efectivo y progresivo, dado que 

pagaron la finca en menor t iempo del programado, organización de 

comités gestores de servicios y proyectos, etc., como 

consecuencia de la oportuna y permanente presencia del 

acompañamiento técnico. 
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3.5. Aprendizajes 20Í 20l~"̂ * -̂ '--̂ SeiVSl ,B'ÍS:V SDSO 

3.5.1. La organización y planificación de cualquier proyecto e s 
fundamental para llevar a cabo s u ejecución 

80\3 5 l i 

Sisq beb i 

.nóQsailinr 

Sííb o i i o n s i 

í-3::i:"i]G,3»b 

Al crear el Fondo de Tierras -Decre to 24 -99 - se inició la 

organización del mismo como una institución que debía organizar y 

planificar sus acciones. En su agenda estratégica 2012-2025, se 

describe el proceso desde la fase de sensibilización, análisis del 

contexto general y desde los Acuerdos de Paz, la coyuntura y sus 

tendencias en Guatemala, pactos de gobierno y fideicomiso Fondo 

de Tierras Acuerdo de Paz, hasta contemplar las estrategias, 

líneas de acción, objetivos y finalidades a cumplir para la población 

objetivo. ' • " 
.om8Ím 

Desde la visión y misión de la institución se observa que la 

organización y planificación de la misma, abre el espacio para que 

los beneficiarios también tengan que actuar organizadamente y 

planificar su desarrollo sobre la base de la seguridad de la 

propiedad de la tierra, factor fundamental para trabajarla con 

dedicación. 

biínsbi 

1 3 1 

Una vez obtenida la tierra y el capital de trabajo, esa 

seguridad creó en las familias el ambiente propicio para permitir el 

liderazgo del Fondo de Tierras a través de la asistencia técnica, 

primeramente para su organización tanto territorial, social, de 

capacitación como de los elementos de gestión de servicios y 

proyectos productivos. 
noqo Bl t»b sioneuDesnoo 

La administración de la comunidad, dirigente de la asamblea 

general, planifica la producción a través del proyecto productivo, el 

cual fue ejecutado a cabalidad y con buenos beneficios para la 
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?l comunidad caserío Crucero Kaquihá, nombre con el cual fue 

reconocido por la municipalidad de Panzós, Alta Verapaz. 

' í • . E l éxito del reconocimiento rápido dado a la comunidad por 

. la municipalidad de Panzós se basó en lo satisfactorio que resultó 

. . í,' ante las autoridades de la comuna, la organización de las familias 

o;> ci lo i ise para la autorización de la formación de la misma como caserío 

Bisq eoüffC Crucero Kaquihá. -wioo Bímcñ isovíjoaboiq $oto&\yn 

- Vale mencionar lo anterior, porque las municipalidades 

tienen recelo en la autorización de formación de comunidades 

.tfobfenoteí agrarias, debido a que muchas veces se desintegran, las familias 

SíBO o&.ioi migran o no viven en el lugar de producción, en tanto que ellos se 

na goasigr asentaron en su tierra y viven en ella. to>:»íuus« rsu%M 

.f&bfeBSi&as s rmc! 

3.5.2. E l financiamiento en cualquier empresa que s e desee llevar a 
^ ^ cabo e s esencia l para s u desarrollo y maduración 

t { 1', • ' El primer factor determinante en el desarrollo de la 

. C-; ; comunidad caserío Crucero Kaquihá, fue el préstamo concedido 

-.1 22 f para la compra de la finca Jolomijix, porque las familias solicitantes 

' r ' fci, podían tener muchos deseos y voluntad de trabajar, pero no tenían 

el recurso económico para comprar las tierras, vt». 

&: V ^ K í ! u bfe La determinación de las familias de trabajar con ahínco, se 

basó en la seguridad sobre la tierra. Pero, el segundo factor 

: . . . determinante fue el financiamiento otorgado como capital de 

trabajo, el cual constituye un fondo revolvente, recuperable para la 

administración de la comunidad pero no reembolsable hacia el 

fideicomiso Fondo de Tierras Acuerdo de Paz. Consideración 

legal, identificada como una de las mayores fortalezas que el 
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< î." !f>.;: Fondo de Tierras incluye dentro de su política para el desarrollo de 

familias integrantes de comunidades pobres, o n o o s i 

i ; bsbinjmoo Lo anterior, combate la debilidad de los campesinos de no 

ovuhij-i 3üf poseer dinero para sostenerse, mientras ia producción se 

íJüiihOB: 3t estabiliza, minimiza o anula la migración de mano de obra que con 

^jb-i^úo or ese fondo se constituyen en obreros locales para el desarrollo de 

proyectos productivos en forma colectiva, para generar fondos para 

la misma comunidad. En el caso de las personas del caserío 

¿ebabiife-qic Crucero Kaquihá, todos trabajan en el lugar donde viven. 

ésOwO.numoo sb ' ' ^ ^ , . •• 

asilimBt 36! ,nr El proyecto productivo y otros proyectos gestionados, 

9? ¿oll9 9L generan fuentes de trabajo y la comunidad mantiene el fondo para 

poder emplear personal local, que tenga una fuente de ingresos en 

forma asalariada. 

fí 5SV9ÍI 0 9 g 9 b BB 9 U 0 E « 9 i q n i 9 i 0 i ü p i B u o n t s í a n s n i t 13 ,S.a.¿ 
ni"" 

Ambas actividades económicas incrementaron los ingresos 

B- 3b Olí. familiares de Q 719,47 a un promedio de Q 1 668,72 y por 

obíbsDnoo producción propia para consumo de un valor inicial de Q 850,00 a 

-etnsJiDtiOc Q 1 562,50. De un total inicial de Q 1 569,47 a Q 3 231,22 que 

nsinaí on . representa un incremento porcentual del 105.88 % en un tiempo de 

trabajo de 3 años. 

ee ooniiis noc El mejoramiento en los ingresos, la seguridad laboral y la 

•íOíDBt ODí garantía de producir alimentos y otros insumes para el 

3b Gíiqsc mantenimiento familiar, ha generado desarrollo en la educación, 

Bi E isq ^0 reducción del analfabetismo, mejoramiento en los servicios de 

i9 ¿iOoo £ salud y vivienda, así como en la convivencia de los miembros de la 

nófii-rjüie comunidad. 

-iij-) BB,^^..,.,^.,.^^<>ir\£i 9 b snu omoo Bbsoñiínsibi Jag-i 
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.^íí.. 't,Hí. • En conclusión, la seguridad en el trabajo y en el 

financiamiento de los proyectos de desarrollo y producción, ha sido 

un pilar fundamental en la organización, funcionamiento y 

desarrollo de la comunidad. 

3.5.3. L a homogeneidad en ia identidad cultural e s básica para 
desarrollar proyectos de interés colectivo 

El pueblo maya desde los albores de su organización social 

ha trabajado en cooperación, todavía la siembra de los campos 

individuales se lleva a cabo en grupos, que se rotan para plantar, 

principalmente el maíz, con sus respectivas ceremonias. 

El total de las familias que forman la comunidad caserío 

Crucero Kaquihá pertenecen a la etnia q'eqchi, con sus 

costumbres bien arraigadas y conservadas, pero sin dejar de lado 

la tecnología que pueda llevarlos al mejoramiento social y 

económico. ~ ' ' 

Es necesario considerar que esta condición cultural, es un 

factor determinante en el éxito obtenido en la organización de esa 

comunidad y para el cumplimiento de los compromisos adquiridos 

por ellos. 
«iMí. -as i gic* n ^0 f i3 r , / . / . ! * i * - ' • •••• - MAX 

Ellos mismos fueron protagonistas de su propio desarrollo y 

alcanzar sus objetivos, finalidades y metas propuestas, mediante el 

desarrollo a conciencia de las acfividades planificadas para su 

proyecto de comunidad agraria. Su organización fue decidida por 

ellos mismos, basados en las orientaciones metodológicas 

contenidas en el proceso propuesto por el Fondo de Tierras y el 

acompañamiento técnico provisto por ellos mismos. 



3.5.4. E l proceso de formación de comunidades agrarias sostenibles 
, del Fondo de Tierras s e encuentra estructurado sobre base 

sólida 

La agenda estratégica 2012-2025 del Fondo de Tierras, 

constituye un instrumento que contempla las características 

peculiares del contexto guatemalteco, con sus características 

socioeconómicas en su construcción. ,^ 

.0^ cóioEiineDio s f i i o d l c , , Í M «híífíh fívsrn mn^im R 
La diversidad étnica, que constituye un patrimonio cultural 

-•mj SO"' '-̂ ^ 
de Guatemala, es elemento básico tomado en cuenta por el 

nnív. Ti 

documento, el modo de organización para la producción de las 

comunidades, sus tradiciones y creencias forman parte de la 

fortaleza de cooperación entre sus miembros, aspectos incluidos 

para basar el modelo de organización propuesto por el Fondo de 

Tierras. 

- 0 0 

Las líneas de acción y ejes estratégicos se fundamentan en 

base legal, dentro del marco de los Acuerdos de Paz, etc., y 

^ ^ contemplan todos los aspectos necesarios para la formación de 

comunidades agrarias sostenibles, tanto en producción y seguridad 

alimentaria como social y ambiental. 

3.5.5. La transparencia en el manejo de los recursos en general e s 
decisiva en el éxito de una empresa 

La ACDIJAV, como ente administrativo legal de la 

comunidad caserío Crucero Kaquil iá, a través de la asamblea 

general dirige el establecimiento de mecanismos y la creación de 
•.'íí)'''.-'}\C): 

instrumentos, para la vigilancia del quehacer de sus miembros. 

Los resultados de la actividad productiva de las áreas de 

producción común son contabilizados por la sección de 
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f - í ; . contabilidad respectiva y son repartidos equitativamente a los 

\s con derecho a beneficiarse de ellos, r 

] iv o íC Una prueba de la correcta administración de sus directivos 

es la auditoría realizada por el Fondo de Tierras; los resultados de 

la misma indican que todo se hallaba en orden. 

Entonces, los excedentes generados tienden a producir un 

• • desarrollo de la comunidad y de cada uno de sus integrantes. Un 

. mal manejo de los recursos genera problemas en la sostenibilidad 

económica de los miembros del grupo, malestar y descontento, 

- ' . resultados que degeneran en la falta de credibilidad y pueden 

:.ir>q ofD¿i ocasionar la desintegración de las familias como grupo 

comunitario. i. 

3.6. Principales lecciones aprendidas en esmnieí 3í C 3 J , £ 

De acuerdo al análisis del proceso vivido en la organización de la 

comunidad caserío Crucero Kaquihá, se definen las siguientes lecciones 

aprendidas: 

3.6.1 Que el acompañamiento técnico en el proceso de formación 

(capacitación de los integrantes de las familias) debe llevarse a 

cabo permanentemente desde el inicio hasta el final de la 

organización de grupos y comunidades, 

ioq ' 

acT 3.6.2 Que el agente externo, organizador de la comunidad debe tomar 

a¿ o. „ . . . como base la cosmovisión del grupo o comunidad para que desde 

amutíwn&i su idiosincrasia decidan el modelo organizacional para gestionar 

smq íCi ,. sus proyectos, desarrollo productivo y social, ^ys.* » ̂ .q 



3.6.3 Que el proceso de capacitación de gestoras y gestores del 

desarrollo comunitario, genera conocimientos básicos con la 

apropiación de técnicas apropiadas para el desarrollo local, pero 

principalmente asegura la socialización de los conocimientos 

r e » adquiridos y puesta en práctica de los mismos al replicarlos en la 

comunidad por medio de capacitaciones y gestión de nuevos 

proyectos, además del proyecto principal. 

3.6.4 Que la comunidad q'eqchi' dentro de su cosmovisión valora la 

;;!ídine, protección de los recursos naturales, como lo demuestra el hecho 

de que con los primeros excedentes obtenidos de la producción 

::9ijCj V compraron terreno para el establecimiento de bosque protector de 

i 'w la fuente de agua, de la cual también gestionaron el derecho para 

administrarla. 

3.6.5 Que las familias no se arriesgan a formar una comunidad agraria 

sin la certeza jurídica de la tenencia de la tierra y que la producción 

, se fundamenta sobre la base del financiamiento. 

3.6.6 Que la heterogeneidad cultural y el caciquismo no permiten el 

crecimiento y desarrollo de proyectos productivos bajo un sistema 

que pretende el bien común. ^ 

^..u .. ..,^'-. --.^ sbaeb íiínsn-sejítsnsrmeq odeo 
7. Consideraciones finales 

Este modelo de formación de comunidades agrarias, es por 

excelencia sustentado en el aprovisionamiento de recursos financieros, 

capital de trabajo y capital para la adquisición de tierras. El proceso se 

compone del acompañamiento técnico integral a los grupos familiares 

para su organización, la ordenación del territorio y la capacitación para 

realizar sus gestiones desde el seno de la comunidad en formación, tanto 
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en el ámbito de servicios básicos, educativos, recursos naturales como de 

proyectos productivos. m^iriQim aíAiírnfcvsun Bmilmá m bujynq 

Por considerar los elementos esenciales para desarrollar una 

comunidad, es posible replicar esta experiencia a cualquier grupo 

interesado, que tenga características similares que inicialmente tuvo la 

actual comunidad del caserío Crucero Kaquihá, con mayor éxito si tiene 

los mismos componentes de homogeneidad cultural, cooperación, 

decisión de trabajar organizadamente, transparencia administrativa y las 

otras condiciones que hicieron exitosa la formación de ésta. 

De acuerdo con las recomendaciones dadas por instituciones 

financieras para la utilización del capital, que consiste principalmente en 

destinado para actividades productivas que generen ingresos y, dentro de 

ellos se obtengan excedentes para la sostenibilidad económica del 

proyecto y de sus integrantes, en esta comunidad se han dado estos 

elementos y con transparencia administrativa, distribución con equidad e 

inversión planificada. Como consecuencia se ha generado un 

crecimiento económico. • -i»--;*^^ - Í Í K . ¥ • e-

Actualmente, no se avizora peligro para la sostenibilidad de este 

modelo en la comunidad estudiada, porque han aumentado sus ingresos, 

condiciones de vida y todos los aspectos ya analizados. 

Sin embargo, el modelo enfrenta peligros en otros grupos que se 

les ha dotado de tierras mediante el mismo sistema, como casos 

ocurridos en el departamento de Peten el Fondo de Tierras ha realizado 

el mismo procedimiento para dotar de 45 fincas a familias que requerían 

tierras, de las cuales el 33 % de las mismas que ya habían sido pagadas, 

fueron vendidas a particulares, con lo que se perdió la filosofía del 



74 

proyecto DCAS (Desarrollo de Comunidades Agrarias Sostenibles), 

porque las familias nuevamente migraron. ecvüouboiq aoíosyoiQ 

¡6ÍÍQ1 El problema fundamental en los grupos que habían adquirido estas 

fincas, que perdieron la posibilidad de formar una comunidad fue la falta 

£! de homogeneidad cultural y de interés común, sino particular al enterarse 

sfií que al repartir el dinero obtenido de la venta, obtendrían buenas 

nc ganancias, luc bsbisneyümort eb eaínenoqínoo eomsirrí aoí 

Existen otros casos en la regional de Cobán, Alta Verapaz, en los 

cuales las familias que adquirieron la tierra, no pudieron consolidar su 

¿Oí organización por falta de toma de decisiones en asamblea, sino a través 

ni de un líder que los dirige desde su perspectiva, al inicio no permiten 

At realizar cambios, sino las áreas destinadas a la producción no son 

i ;c mejoradas, sino se continúa tal como estaba desde la entrega de la tierra. 

ío,'29 ccsb nsn 9 f t bBDinumoo síae m .asínsiosmí eug eb v oioevoia 

Dr?f^ Además, la incidencia de aspectos políticos partidistas, combinada 

i.í con el caciquismo del líder y otros factores no permitieron el desarrollo de 

la comunidad. Los propietarios anteriormente, eran pobres sin tierra y 

actualmente son más pobres, aunque tienen tierra. 

b j i . . . . . . . . ^ ., . , . , . . I IBUÍOA 

f ossigni í Los anteriores fracasos, si se le puede llamar así, no resultan como 

consecuencia del modelo sino del deficiente desarrollo del proceso para 

la aplicación del mismo y en otros casos por la naturaleza de los 

;K integrantes de los grupos: principalmente la heterogeneidad cultural y el 

i,oi caciquismo. ie etnsibam esnsi í Qh obsjob sri as! 

..r. sitEiíi ed 36i;siT sb obno^ ie náJs^ ab o lnemeí isqsb le ne eobmuoo 

fíC'SupO! Bup SbííJrnsí s 3S0fiñ 31- Sb is íob -¡eq oinsimibSíKyiq omsim ¡e 

,¿~:.bBQhq obia nsidsí l sy sup ss--Tiaím &BÍ sb o\ tt fe ss i s t o sel sb .eensií 

isb onosolñ si óib'isq se ¿^JU noo .esisiuDirisq s esbibnsv misiA 
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CONCLUSIONES 

De la sistematización de experiencias en el proceso de organización de la 

comunidad agraria Caserío Crucero Kaquihá, del municipio de Panzós, Alta 

Verapaz, se puede concluir en los siguientes aspectos importantes que 

marcaron los cambios favorables como una comunidad con aspiraciones de 

modelo de desarrollo comunitario. 

a. La organización y planificación de cualquier proyecto es fundamental para 

llevar a cabo su ejecución, marcar los pasos a seguir, estrategias, 

objefivos y acfividades que tiendan a alcanzar los fines propuestos. 

b. El financiamiento en cualquier empresa que se desee llevar a cabo es 

esencial para su desarrollo y maduración, el cual proporcionará los 

fondos necesarios para inversión, organización, producción y 

sostenibilidad. 

c. La homogeneidad en la idenfidad cultural es básica para desarrollar 

proyectos de interés colectivo, porque marca herencia en aspiraciones, 

solidaridad, confianza y determina el fipo de organización social deseado. 

d. El proceso de formación de comunidades agrarias sostenibles del Fondo 

de Tierras se encuentra estructurado sobre base sólida porque se 

fundamenta en las características del contexto guatemalteco en el cual se 

aplica. 

e. La transparencia en el manejo de los recursos en general es decisiva en 

el éxito de una empresa, ya que lo que se produce forma parte del capital 

o 



tanto social como humano del grupo y los excedentes pasan a ser parte 

del patrimonio familiar para satisfacer sus necesidades vitales. 

En la aplicación del modelo comunitario agrario sostenible, se corre el 

riesgo de que las familias que adquieren la tierra no formen la comunidad 

y la negocien una vez que la hayan pagado. El caciquismo en la 

dirección de los grupos de familias, aunado a la falta de determinación de 

los integrantes del grupo en tomar decisiones, es otro peligro identificado 

en la formación DCAS por parte del Fondo de Tierras, w aoi noisoiam 

r,nc-,t¡n* irf;í->"t aiJOT'--í '-sh A h f\.eihr<m 

El reconocimiento de los elementos culturales autóctonos que se 

traducen en expresiones de cosmovisión de la etnia q'eqchi', muchas 

veces contradictoria cuando se habla del desarrollo que han adquirido 

otros países, la presencia de un patrimonio ancestral en términos de 

cooperación, reciprocidad y confianza, fuente inagotable de formación de 

capital social de la comunidad y la comprensión del acompañamiento 

técnico, sin la imposición de metodologías o técnicas de formas de 

organización preestablecidas. ^^^^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ 

Las decisiones de participación activa y toma de decisiones en la 

comunidad, libre y voluntaria, parte del principio de democracia y armonía 

entre las familias, fortalece el espíritu de cooperación, solidaridad y 

responsab i l i dad . j ^^g^ ^ ^^-^ enirmsíeb y ssfiennoo .bobiisbitoe 

El proceso de formación de capital humano (gestoras, gestores) permitió 

establecer capacidad instalada en la comunidad, conocimientos básicos, 

empoderamiento y certeza de la propiedad de la tierra, experiencia con 

técnicas apropiadas de desarrollo local, asegurar la alimentación de las 

familias, sostenibilidad organizacional y afrontar responsablemente las 

decisiones tomadas, como mecanismos de desarrollo social y económico. 
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j . La metodología de campesino a campesino y parcelas de prácticas de 

tecnología apropiada, la aceptación de formación como técnicas de 

educación para adultos al desarrollar los temas consensuados entre las 

familias, se cimienta en el reconocimiento natural y la cultura q'eqchi', se 

traduce en formas especiales de transmisión del conocimiento y 

producción. 

k. La generación de empleo local e ingresos, evita la migración y asegura la 

alimentación de las familias. La utilización de recursos locales y técnicas 

validadas de producción permite a las familias la producción local de 

alimentos. 

u _ * 
o. 
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RECOMENDACIONES 

La comunidad agraria caserío Crucero Kaquihá, ha logrado implementar 

procesos que han dado resultados positivos, para lo cual se recomienda: Al 

Fondo de Tierras y otras instituciones, que tengan intervención en el caserío 

Crucero Kaquihá, para fortalecer los procesos y alcanzar la sostenibilidad en el 

t iempo en los ámbitos: social, económico y natural. 

Para la organización y desarrollo de una nueva comunidad agraria o 

replicar los procesos en otras comunidades, es necesario implementar acciones 

integrales que consideren el bienestar de las familias y mejorar en la calidad de 

vida, las costumbres y tradiciones que permita el respeto y tolerancia, como lo 

son: 

a. Realizar un proceso de sensibilización a las familias para generar 

confianza, respeto y compresión, para analizar la situación actual y 

el futuro que se desea lograr. 

b. Estructurar el funcionamiento de la comunidad con base en las 

necesidades presentadas por las familias, de manera que pueda 

dar respuesta a la solución o impulsar estrategias integradas para 

la gestión, ejecución y evaluación de proyectos productivos y 

sociales. 

c. Implementar un flujo de proceso que permita desarrollar acciones 

de manera cronológica para lograr los objetivos y la finalidad que 

se persigue, el bienestar social, económico y natural, con 

sostenibilidad en el t iempo. 
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ANEXOS 
3TÍ Í0H MO P.£^r *II GRÁFICA 3 " «TAH 

A C C E S O A LA FINCA JOLOMIJIX, PANZOS 

SÍOOOO I 
C R O Q U I S DE A C C E S O A 

FINCA JOLOMIJ IX , P A N Z Ó S . ALTA V E R A P A Z 
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Fuente: Investigación de campo 2012. 
560000 saoooo «10000 
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GRÁFICA 4 
REGIÓN NATURAL DE TIERRAS CALIZAS ALTAS DEL NORTE 

T IERRAS CALIZAS ALTAS DEL NORTE 

Fuente; Investigación de campo 2012. 



CUADRO 11 
FORTALECIMIENTO ORGANIZACIONAL 

Tema 
Paráme­
tro (%) 

Pondera­
ción (%) 

Figura organizativa v -SHAHÍ^ÍH «¡h 91^»"^^^? m^- 100 88,00 

Infraestructura y mobiliario de la organización 100 70,00 

Fortalecimiento de las capacidades humanas y 
administrativas 

100 95,00 

Controles administrativos, contables y financieros 100 94,44 

Aspectos jurídicos 100 100,00 

Redes organizativas de apoyo a la junta directiva 100 75,00 

Infraestructura social y comunitaria 100 20,00 

Acciones de gestión para el desarrollo 100 71,43 

Fuente: Investigación de campo, 2015. 

GRÁFICAS 
FORTALECIMIENTO ORGANIZACIONAL 

1.1 Figura organizativa 

1.8 Acciones de gestión para e! 
desarrdíto -

1.7 infraestructura social y 
comunitaria 

%J6 ftedes organizativas 
apoyo a la junta drecttva 

1.2 Infraestructura y motHlano 
de la organización 

1.3 Fortaíecmíento de las 
capacidades humanas y 

adnranistrativas 

4 Controles administrativos, 
contables y financieras 

1.5 Aspectos jurídicos 

Fuente: Investigación de campo, 2015. 
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CUADRO 12 
MANEJO DE BIENES Y SERVICIOS NATURALES 

Temas 
Parame 
-tro (%) 

Pondera­
ción (%) 

Organización para el manejo sostenible de bienes y 
servicios naturales 

100 93.75 

Planificación del territorio 100 70,00 

Manejo de bosques naturales y plantaciones forestales 100 68,75 

Manejo de suelos 100 71,43 

Manejo del agua 100 85,71 

Manejo de desechos sólidos y líquidos in;.s 0 e. - « 100 50,00 

Gestión de riegos 100 62,50 

Fuente: Investigación de campo, 2015. 

GRÁFICA 6 
MANEJO DE BIENES Y SERVICIOS NATURALES 

2.1 Organtzaciói para el 
manep sostentote de bienes 

y servicios natijrales 
1 . 

2.7 Gestión de riesgos 

2.6 Manejo de desechos 
sólidos y líquidos 

2.2 PtarMficactór\l 
territorio 

2.3 Manejo oe bosques 
naturales y plantaciones 

forestales 

2.5 Manejo del agua 2.4 Manejo de suelos 

Fuente: Investigación de campo, 2015. 
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" CUADR013 
- ^ ^ ECONOMÍA CAMPESINA ^ %Í'i 

Temas 
Paráme­
tro (%) 

Pondera­
ción (%) 

Infraestructura productiva 5̂  < i 100 84,62 

Proyectos productivos agropecuarios, forestales e 
hidrobiológicos 

100 87,50 

Fortalecimiento de capacidades de gestión, 
administración y ejecución de proyectos 

100 88,46 

Disponibilidad de recursos financieros 100 95,00 

Diversidad de actividades económicas 100 81,82 

Comercialización 100 75,00 

Seguridad alimentaria y nutricional i? i 100 66,67 

Fuente: Investigación de campo, 2015. 

%n ^ g i ' ' GRÁFICA? 
: i^b ECONOMÍA CAMPESINA 



£ CUADRO 14 
BOLETA DE GRUPO FOCAL HOMBRES Y MUJERES 

Objetivo de la actividad Participantes: de 10 a 12 personas 
Recabar información y analizar los factores que favorecieron y limitaron la 
implementacion del modelo de desarrollo comunitario con la asistencia técnica del 
Fondo de Tierras para la organización de la comunidad agraria Caserío Crucero 
Kaquihá, Panzós, Alta Verapaz. 

^ Líderes, iideresas, adultos mayores y jóvenes. 
^ Gestoras y gestores de desarrollo. , ¿, 
^ Representantes del COCODE. 
^ Promotores de salud y comadronas 

Metodología: 
Se da un espacio al representante de la comunidad para que dé la bienvenida. Se sugiere estar cómodo, sentarse en círculo y que cada 
participante se presente. Se explica al grupo ei objetivo de la reunión, sin crear falsas expectativas, que uno no es experto en los temas a tratar y 
que la participación de todos va a garantizar el éxito de la reunión. Se comparte la metodología e importancia de la información sistematizada 
para la toma de decisiones apropiadas para el desarrollo comunitario. Se sugiere que la charla se trate en confianza, de respeto mutuo, tratando 
de compartir las experiencias tanto individuales como comunitarias, procurando que todos opinen, no hablar más de una persona a la vez, decir 
lo que se piensa no lo que los demás quieran oír e insistir que no hay opiniones equivocadas. El grupo focal se hará en forma separada hombres 
y mujeres para dar mayor participación. 

TEMATICA ACTIVIDADES SITUACION INICIAL PROCESO DE INTERVENCION SITUACION ACTUAL 

m : 

Condiciones 
climáticas y 

amenazas de 
la comunidad 

<r) i 

Calendarización 
climática. 

, o : O 
•O O 

i ! ' • 

¿Qué amenazas o peligros 
climáticos identificaron a 
llegar a la nueva comunidad? 
(heladas, inundaciones, 
sequías, incendios, vientos 
fuertes, otros) 

¿Qué tipo de amenazas o problemas han 
enfrentaron por las condiciones 
climáticas? 
¿Cómo ha mitigado los efectos de 
amenazas o peligros climáticos? 
¿Cuándo les ha afectado más y por qué? 
¿Quiénes han sido afectados por las 
condiciones climáticas? 
¿Quién le ha apoyado para mitigar y con 
qué recursos? 

••' 

¿Qué cambios ha hecho o 
medidas de mitigación para 
contrarrestar los problemas 
0 amenazas? 

Producción 
agrícola y 
pecuaria 

Mapeo de 
actividades 
productivas. 
Calendarización de 

¿Había organización de la 
producción y como era la 
producción agrícola y 
pecuaria? 

¿Qué medidas o acciones realizaron para 
el manejo de los cultivos y animales? 
¿Qué tipo de pérdidas más frecuentes 
tuvieron en la producción y cantidades? 

¿Qué cambios han tenido 
en las actividades 
productivas? 
En la producción. 

.... .m É 



TEMATICA ACTIVIDADES SITUACION INICIAL PROCESO DE INTERVENCION SITUACION ACTUAL 

S1U' 

actividades. 

f 

&l> 3'.í!' 

¿Cómo realizaban cada una 
de las actividades para la 
producción? (Preparación del 
terreno, descombre, rozas 
agrícolas, siembra, 
fertilización, plagas y 
enfermedades, cosecha, post 
cosecha y otros). 

¿Qué medidas o acciones 
realizaban para el manejo de 
los cultivos y animales? 
¿Qué tipo de pérdidas de 
producción tenían más 
frecuentes y cantidades? 
¿Tenían algún proceso de 
transformación de la 
producción? 
¿A quién vendían la 
producción?, intermediario, 
empresa, organización y 
consumidor final. 
¿Tenían algún apoyo técnico 
a la producción? 

¿Qué tipo de transfomnación realizaron a 
la producción? 
¿Qué tipo de apoyo técnico tuvieron para 
la producción? 
¿Cómo se organizaron para la 
producción? : ^. ©Í 
¿Cómo realizaron las actividades para la 
producción? (Preparación del terreno, 
descombre, rozas agrícolas, siembra, 
fertilización, plagas y enfermedades, 
cosecha, post cosecha y otros). 
¿Cuándo lo hicieron y en qué tiempo 
desarrollaron las actividades? 
¿Quiénes participaron en la ejecución de 
las actividades? 
¿A quién vendieron la producción?, 
empresa u organización. 
¿Con que recursos ejecutaron las 
actividades y cuáles fueron los costos? 

En el manejo de los cultivos. 
En las pérdidas más 
frecuentes en la producción. 
En mitigar los daños o 
pérdidas. 
En la trasformación. 
En la comercialización. 
En el apoyo técnico. 

i _ 

ÍÍOÍ fe 

Seguridad 
alimentaria 

¿Qué actividades 
realiza para la 
alimentación de ia 
familia? 
- Disponibilidad 
- Acceso 
- Consumo 
- Utilización biológica 

¿Qué cantidad de granos 
básicos cultivaban y cuánto 
producía? 
¿Cuánto tiempo permitía 
alimentar a las familias lo que 
producían de granos básicos? 
¿Qué conocimientos tenía 
sobre los pilares de la 
Seguridad Alimentaria y 
Nutricional? 

¿Qué cantidad de granos básicos cultivan 
y otras especies? 
¿Cómo aseguran su alimentación para las 
familias durante un año? 
¿Cuándo prepara la tierra, siembra y 
cosechan sus alimentos? 
¿Quién realiza las actividades para la 
alimentación de la familia? 
¿Con que recursos ejecutan sus 

Cómo se compara la 
disponibilidad, acceso, 
consumo y utilización actual 
de alimentos. 
Cuáles son los beneficios 
que puede apreciar en la 
alimentación. m^u^^^u -
Quienes se han 
beneficiados de la 
alimentación. 



TEMATICA ACTIVIDADES SITUACION INICIAL PROCESO DE INTERVENCION SITUACION ACTUAL 
actividades, costo? 

í..r' 

Infraestructura 
productiva y 

social 

Construcciones: 
- Procesamiento de 

café. 
- Procesamiento de 

cardamomo. 
- Escuela. 
- Puesto de salud. 
- Salón comunal. 
- Energía eléctrica. 
- Entubado de agua 

¿Qué tipo de infraestructura 
contaban en las comunidades 
de donde vienen las familias? 
¿Qué oportunidades tenían a 
la infraestructura antes de 
trasladarse a la nueva 
comunidad? 
¿Qué tipo de acceso tenían a 
la infraestmctura? 

,-•49 ñi ns i'̂.. 

¿Qué actividades hicieron para tener 
infraestructura? 
¿Cómo hicieron para tener infraestructura? 
¿En cuánto tiempo tardaron para tener 
infraestructura? 
¿Quiénes participaron para la adquisición 
y construcción de infraestructura? 
¿Con qué recursos se construyó la 
infraestructura y cuál fue el costo de 
constnjcción? 
¿En que ha contribuido la asistencia 
técnica para la construcción de la 
infraestructura? 

¿Qué diferencia hay entre la 
infraestructura inicial y 
actual de la comunidad? 
¿Cuáles son los beneficios 
que han tenido de la 
infraestructura? 
¿Quiénes han sido los 
principales beneficiados de 
la infraestructura? 
¿Qué tipo de beneficios se 
han obtenido de la 
infraestructura? 

Manejo de 
bienes y 
servicios 
naturales 

Bienes y servicios: 
- Agua 
- Suelo ' 
- Bosque natural 
- Manejo de basura 

¿Cuáles fueron ios problemas 
y dificultades en bienes y 
servicios que tuvieron cuando 
se trasladaron a la nueva 
comunidad? 
¿Cuáles son los antecedentes 
de los bienes y servicios 
cuando se trasladaron a la 
nueva comunidad? 

¿Qué actividades hicieron para el manejo? 
¿Cómo se organizaron para el manejo? 
¿Cuándo realizaron acciones puntuales de 
manejo? 
¿Quién han participado en las actividades 
de manejo? 
¿Con que recursos han realizado el 
manejo y su costo? 
¿En que ha contribuido la asistencia 
técnica para el manejo? 

¿Qué diferencia hay desde 
que recibieron la finca hasta 
ahora en el manejo de los 
recursos? 
¿Cuáles han sido los 
beneficios que han tenido 
del manejo? 
¿Quiénes han sido los 
beneficiados de los 
recursos? 

Organización y 
participación 
comunitaria 

Organización 
comunitaria: 
- Asociación 
-COCODE 
- Comités de apoyo 

(salud, educación, 

¿Cuáles fueron los problemas 
y dificultades encontraron en 
la organización y participación 
de la nueva comunidad? 
¿Qué grupos organizados u 
organizaciones hay en la 
comunidad? 

¿Qué actividades hicieron para 
organización y participación de las 
familias? 
¿Cómo hicieron para asumir los cargos de 
organización de la comunidad? 
¿Cuándo realizaron cada una de las 
acciones para la organización? 

¿Qué diferencia hay desde 
que iniciaron la organización 
hasta la fecha? 
¿Cuáles han sido los 
beneficios que han tenido 
en la organización? , 
¿Quiénes han sido los •§ 



TEMATICA ACTIVIDADES SITUACION INICIAL PROCESO DE INTERVENCION SITUACION ACTUAL 
carretera, etc.) ¿Cómo se relacionan los 

grupos y de qué forma 
organizan el trabajo en la 
comunidad? 

¿Quiénes han participado en las 
actividades? 
¿Con que recursos han realizado sus 
actividades y su costo? 
¿En que ha contribuido la asistencia 
técnica a la organización comunitaria? 

beneficiados de la 
organización comunitaria? 

Capacitación y 
formación de 
las familias 

Capacitación y 
formación: 
- Educación escolar 

(pre-primaria, 
primaria, 
secundaria y 
diversificado) 

- Alfabetización 
- Educación de 

extraescolar (taller, 
capacitación, días 
de campo, 
intercambio de 
experiencia, etc.) 

¿Cuáles fueron los problemas 
y dificultades encontraron en 
la educación escolar en la 
nueva comunidad? 
¿Qué dificultades encontraron 
en la educación extra 
escolar? 

¿Qué actividades ha hecho para mejorar 
la capacitación y formación? 
¿Cómo hicieron para dar la continuidad de 
la capacitación y formación? 
¿Cuándo han realizado gestiones para la 
capacitación y formación? 
¿Quiénes han participado en las 
actividades? 
¿Con que recursos han realizado sus 
actividades y su costo? 
¿En qué temas o técnicas las familias o 
productores de la comunidad han sido 
capacitadas y formado? 

¿Qué diferencia hay desde 
el inicio a la fecha? 
¿Cuáles han sido los 
beneficios que han tenido 
en la capacitación y 
formación? 
¿Quiénes han sido los 
beneficiados? 
¿Qué prácticas han 
contribuido a generar 
cambios en el rendimiento? 

Acuerdos, 
Reglamentos, 
Normas 
comunitarias 

Disposiciones 
reglamentarias 
- Estatutos de la 

organización. 
- Ley de Consejos de 

Desarrollo. 
- Normas internas. 

¿Cuáles fueron los problemas 
y dificultades que encontraron 
en la regulación 
organizacional y comunitaria? 
¿Qué dificultades encontraron 
en normas sus actividades 
comunitarias? 

¿Qué normas, reglamentos o acuerdos 
existen en la comunidad que ayudan o 
permiten alcanzar beneficios para todos? 
¿En qué ayuda o afecta a la comunidad o 
familia la aplicación o no aplicación de las 
normas? 

¿Qué ha cambiado de sus 
normas anteriores con la 
que aplican actualmente? 
¿Cuáles son los beneficios 
obtenidos de las normas 
actuales? 
¿Qué normas ha generado 
cambios en la comunidad? 

Conflictividad, 
delincuencia y 
violencia 

Conflictividad 
comunitaria: 
Delincuencia 

¿Qué tipo de conflictividad 
tuvieron antes de trasladarse 
a la nueva comunidad? 
¿Tuvieron antecedentes de 

¿Qué conflictos se han presentado en la 
comunidad? 
¿Qué problemas de delincuencia se ha 
presentado en ia comunidad y 

¿Qué ha mejorado o 
empeorado en el tema de 
conflictividad en la 
comunidad? 
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Violencia 
Asaltos 
Pleitos 
Enemistades 

conflictividades dentro del 
grupo? 

alrededores? 
¿Qué tipo de violencia familiar (hombres, 
mujeres, niños) se ha dado en la 
comunidad y cuáles son los más 
recun'entes? 
¿Han tenido acceso al sistema de justicia 
para denunciar o resolver los problemas? • * 
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