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RESUMEN

La sistematizacion de experiencias se llevé a cabo en el caserio Crucero
Kaquiha, del municipio de Panzés, Alta Verapaz, a partir de aprendizajes vividas
por las familias beneficiarias del programa de acceso a la tierra del Fondo de
Tierras, en la organizaciéon de una nueva comunidad a partir de la compra de la
finca privada Jolomijix.

El estudio se basé en el modelo de desarrollo de comunidades agrarias
sostenibles implementada por el Fondo de Tierras, en cumplimiento a la
asistencia técnica establecida en el decreto 24-99 que tienen derecho las
familias que son beneficiadas con el acceso a la tierra. En dicho proceso se
afirma que la formacién de gestores construye elemento esencial en la
organizaciébn de comunidades agrarias sostenibles, en donde las diversas
técnicas de aplicacion de conocimientos y algunos saberes ancestrales son
fuentes de utilidades y motores de desarrollo con tendencia al aprovechamiento
practico, no solo complementan los conocimientos técnicos, sino también
reafirman valores e identidad étnica de los campesinos, lo que puede traducirse
en soluciones racionales, equitativas y competitivas de los problemas de
pobreza e inseguridad alimentaria.

La metodologia utilizada analiza la aplicacién de las estrategias de
organizacion, formacion, aprendizaje, gestion logistica y ejecucion de las
actividades sociales y productivas, en el desarrollo encaminado hacia la
busqueda del desarrollo comunitario de las familias que integral el caserio
Crucero Kaquiha. Para lo cual, se utilizd metodologia de encuesta individual y
de grupos focales, mediante herramientas como: mapeo de recursos de la
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comunidad, linea de tiempo, construccién de matrices, diagrama de Venn,
calendario estacional y transecto.

Se concluye que los elementos esenciales de éxito en la organizacion del
caserio Crucero Kaquihd, se puede mencionar: la planificacién con estrategias y
objetivos bien definidos; el financiamiento oportuno para el desarrollo y
maduracién del proyecto productivo; la homogeneidad en la identidad cultura en
los trabajos colectivos; el proceso de formacién estructurado sobre bases
sdlidas; la transparencia en el manejo de los recursos; la presencia de un
patrimonio ancestral en términos de cooperacién, reciprocidad y confianza,
como expresiones de la cosmovision de la etnia q’eqchi’; el principio de
democracia y armonia comunitaria, en la participacién activa y toma de
decisiones, fortalece el espiritu de cooperacion, solidaridad y responsabilidad; el
mecanismos de desarrollo social y econdémico, se fundamentd en el proceso de
formacion de capital humano; y, el reconocimiento natural y la cultura q’eqchi’,
se traduce en formas especiales de transmisiéon del conocimiento y produccion.

Entre los factores limitantes identificados, estan: los fenédmenos naturales
imperantes; la influencia de politica partidaria imperante en el momento para la
gestion de infraestructura social; el acceso en vehiculo a la comunidad, eleva
costos de transporte de insumos y de la produccién, por la malas condiciones.

Por otro lado, en el acceso a la tierra se corre riesgo de no organizar la
comunidad, pagar la deuda y posteriormente vender la tierra, para contar con
dinero en efectivo’ para cubrir necesidades momentaneas. También cuando
existe caciquismo en el grupo, las familias pueden ser manipuladas para lograr
objetivos particulares y no del conglomerado.
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INTRODUCCION

El proceso de sistematizacion de experiencias proyecta identificar,
rescatar, procesar, integrar y visibilizar la generaciéon e implementacion de
instrumentos, contenidos y elementos ejecutados por las familias del caserio
Crucero Kaquiha, Panzés, Alta Verapaz, para la gestion integral de la
comunidad; satisfacer asi sus necesidades humanas, sociales, naturales y
econdmicas, y en donde ellas representan el elemento mas importante de la
puesta en practica de la asistencia técnica brindada por el Fondo de Tierras, lo
que ha permitido ser eficientes en la ejecuciéon de sus actividades y mejorar las

condiciones socioecondémicas de sus miembros.

La figura organizativa de asociacion, ha sido el eje transversal para la
apropiacion de técnicas y métodos utilizados en la constitucion de la comunidad
con enfoque integral, lo que ha permitido la sostenibilidad de los procesos para
alcanzar los resultados esperados al obtener el crédito para la compra de la
finca Jolomijix; asi como la armonizaciéon y la gestibn comunitaria. Dichos
procesos han enmarcado una estructura organizacional como propietaria de la
tierra para trabajar con un fin comun que es la implementacion de un modelo de
desarrollo integral comunitario.

Es preciso recopilar informacion, analizarla y validarla para establecer las
lecciones aprendidas, que permitan divulgarla a otras comunidades y contribuir
con procesos previamente comprobados a orientar cambios en la
implementacion de estrategias y mecanismos para perfeccionar los procesos
que promuevan la mejora de condiciones de vida de las familias con la
participacidon de sus miembros y la estructura organizacional definida de la
comunidad.

Yor onomi2



PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

La experiencia comunitaria para el desarrollo, se fundamenta en los
Acuerdos de Paz sobre aspectos socioecondmicos y situaciéon agraria, mediante
el Decreto 24-99 del Congreso de la Republica, Ley del Fondo de Tierras y su
Reglamento, Acuerdo Gubernativo 199-2000. Se crea asi el Fondo de Tierras
como marco legal y certeza juridica, entidad publica instituida para facilitar el
acceso a la tierra y regularizar tierras del Estado a favor de familias campesinas
en situacion de pobreza para generar condiciones de desarrollo rural integral y
sostenible. La falta de tierra o el poco acceso a las mismas, aunado a la
pobreza y extrema pobreza en el area rural, son factores de conflictos y
causantes de la inseguridad alimentaria.

Hasta el afio 2015, en la Regional de Coban, Alta Verapaz, el Fondo de
Tierras ha entregado oficialmente 85 fincas via crédito a familias campesinas
organizadas, a quienes por ley tienen derecho de asistencia técnica para la
implementacién de procesos encaminados a constituir comunidades nuevas y la
gestion integral para satisfacer sus demandas sociales, humanas, naturales y
econdmicas, asi como el fortalecimiento organizacional.

Se cuenta con experiencias de apropiacién de procesos de desarrollo
humano, social, econémico y natural, aunado con el interés de las familias en
trabajar de forma organizada; mediante la asistencia técnica brindada por el
Fondo de Tierras en los ultimos afios, quién ha implementado un modelo de
desarrollo de comunidad agraria, donde aun no se cuenta con un instrumento de
analisis que recopile dicha experiencia de éxito o fracaso y lecciones
aprendidas, para implementar acciones exitosas a favor de otras comunidades
en similares condiciones que buscan el desarrollo integral y sostenible en el
tiempo y espacio.

El 3 de diciembre de 2008, un grupo de campesinos se presentaron a la




programa de acceso a la tierra para la compra de la finca Jolomijix. EI 21 de
mayo del 2009, legalizan la asociacién civil campesina de desarrollo integral de
la comunidad Jolomijix, del municipio de Panzés, del departamento de Alta
Verapaz (ACDIJAV); posteriormente fueron caracterizadas favorablemente 47
familias de 9 comunidades del municipio de Panzés, Alta Verapaz, mediante
visita preliminar de campo, estudio real y fisico, estudio de capacidad de uso de
la tierra, planteamiento del proyecto productivo y el proceso de negociacion.

El Consejo Directivo del Fondo de Tierras, mediante el punto resolutivo
numero 31-2011, resuelve aprobar el crédito a favor de ACDIJAV, para comprar
la finca Jolomijix. El 31 de agosto de 2011 se hizo la entrega oficial a las
familias beneficiarias, posteriormente se trasladaron en forma individual sin
ningun tipo de apoyo, construyeron viviendas provisionales y el proceso de
organizacion de una nueva comunidad.

De esta experiencia existen aciertos y tropiezos en la organizacion del caserio
Crucero Kaquiha y a partir de enero de 2012 a diciembre de 2014, el Fondo de
Tierras otorgd la asistencia técnica para la ejecucion del proyecto productivo, en
busca del desarrollo integral de la comunidad, Debido a ello, es necesario
recopilar informacion sobre dicha experiencia para analizarla y que pueda ser
fortalecida para que pueda ser replicada en otras comunidades.

49"Onom'\°
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JUSTIFICACION

Mediante el aporte de procesos de aprendizaje y conocimiento, la
incorporacion de estrategias de asistencia técnica, la ejecuciéon de mecanismos
de gestion social y econdmica, asi como salvaguardar los recursos naturales;
las familias del caserio Crucero Kaquihd han logrado avanzar en transformar
una finca privada a la organizaciéon de una nueva comunidad.

La implementacibn de estos mecanismos de asistencia técnica ha
favorecido las condiciones de las familias y mejorar su forma de vida. La
integracion de acciones de sostenibilidad, es esencial para cumplir con el
objetivo de la organizacion, por lo que se hace necesario recopilar informacién
valiosa para su sistematizacion, extraer lecciones aprendidas y replicar procesos
validados en otras comunidades en condiciones similares; lo comuin de los
campesinos ha sido el individualismo, poco interés de desarrollar proyectos
productivos en forma colectiva, dar valor agregado a la produccién, no buscar
alternativas de mercado, tener su propia parcela, producir lo que se pueda y
vender al intermediario.

Las diversas técnicas de aplicacion de conocimientos y algunos saberes
ancestrales son fuentes de utilidades y motores de desarrollo con tendencia al
aprovechamiento practico, no solo complementan los conocimientos cientificos
sino también reafirman valores e identidad étnica de los campesinos, también
pueden traducirse en soluciones racionales, equitativas y competitivas de los
problemas de pobreza e inseguridad alimentaria.

La sistematizacion es una estrategia de comunicacién para la difusion de
las buenas experiencias y evitar las acciones que no aportan beneficio para la
organizacién de nuevas comunidades. Se persigue sistematizar experiencias de
técnicas apropiadas implementadas por las familias beneficiarias del Fondo de
Tierras en la compra de la finca Jolomijix, Panzés, Alta Verapaz, que ha

Gpermltldo generar capacidad y desarrollo econémico local.




Cuarenta y tres familias de pequenos agricultores organizados en la
ACDIJAV, mejoran sus sistemas productivos, sus ingresos y la organizacion
comunitaria con la implementacién del modelo de asistencia técnica del Fondo
de Tierras, a partir de enero de 2012 a diciembre de 2014.

Como eje de la sistematizacién se define: EI como ciertos elementos
metodologicos y de organizacién comunitaria han favorecido o limitado el
proceso de asistencia técnica y desarrollo integral comunitario para mejorar las
condiciones de las familias.

El desarrollo del plan se llevé a cabo en un periodo de seis meses de
junio a noviembre de 2015; implicd recabar informacién de campo vy
ordenamiento de datos, analisis y reflexion de la informacién y por ultimo la
elaboracion del informe final.

Por la naturaleza del plan, geograficamente fue realizado unicamente con
las 43 familias que integran la comunidad caserio Crucero Kaquiha, de la
jurisdiccién municipal de Panzés, Alta Verapaz.
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OBJETIVOS

General

Evaluar y analizar los factores que favorecen o limitan la implementacién

del modelo de desarrollo comunitario con la asistencia técnica del Fondo de

Tierras para la organizacion de la comunidad agraria caserio Crucero Kaquiha,
Panzés, Alta Verapaz.

Especificos

a)

b)

d)

Recopilar informacién de la caracterizacion inicial de las familias durante
el proceso de gestibn y compra de la finca Jolomijix, Panzés, Alta
Verapaz, del programa de acceso a la tierra del Fondo de Tierras.

Realizar una nueva evaluacion de las familias a mas de 3 afos de la
compra de la finca y organizacién del caserio Crucero Kaquiha, Panzos,
Alta Verapaz.

Recuperar informacién de la experiencia y resultados alcanzados en la
implementacion del modelo de desarrollo comunitario con la asistencia
técnica del Fondo de Tierras y organizacion del caserio Crucero Kaquiha.

Analizar las acciones que favorecen o limitan los procesos
implementados de la asistencia técnica para la definicion de lecciones
aprendidas y formulacién de alternativas viables de sostenibilidad y
replica de procesos a otros campesinos organizados



CAPITULO 1
MARCO TEORICO

1.1  Antecedentes

Establecer una base adecuada de relaciéon con las poblaciones a
atender, valorar y reconocer las capacidades, conocimientos e
importancia de las experiencias generadas previamente, es fundamental
en la implementacion de buenas practicas de extension. Las alianzas y
coordinaciones institucionales son esenciales para mejorar la efectividad
y eficiencia del servicio de extension, han sido algunas de las lecciones
aprendidas del proyecto “Apoyo a la formacion de grupos vy
organizaciones de desarrollo local en el departamento de San Marcos y
municipios del suroeste de Huehuetenango” de la Organizacién de
Naciones Unidades para la Agricultura y la Alimentacién —FAO-."

El éxito mas importante de un proyecto radica en la autogestion de
las familias de la comunidad; cuando son los que eligen, planifican,
ejecutan y administran a través de la organizacion, decision que va de
acuerdo a sus necesidades, la planificacién por los conocimientos sobre
el proyecto y la administracién lo aprenden durante el desarrollo del
proyecto, que da forma a la experiencia de trabajo.>

'Ortiz, R. EtAl. Estudio de sistematizacién de buenas précticas de extensién en
Guatemala, Guatemala: Organizacién de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la
Agricultura, 2011, pag. 27.

*Montejo Diaz, J.M. Sistematizacién de experiencias del programa de pequefias
donaciones PPD del Fondo para el medio ambiente mundial FMAM ejecutado por PNUD. Tesis
de Ingeniero Agrénomo. Universidad de San Carlos de Guatemala. Guatemala: Facultad de
Agronomia, 2012, pag. 109. )ien !OCSUUQ
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En Guatemala, la poblacién indigena representa el 48,64 % de la
poblacion total y esta concentrado mayormente en el area rural, tiene los
valores mas altos de natalidad y analfabetismo, los mas bajos en ingresos
econdmicos Y tiene casi el doble de mortalidad infantil con respecto a los
demas. El 70,20 % del total de habitantes que viven en pobreza extrema
es indigena y también se observa en el acceso a los servicios basicos y
educacion como factor determinante que incide en las expectativas de la
poblacién y en el desarrollo de la misma.®

El articulo 32 de la ley del Fondo de Tierras, establece los
subsidios para las familias beneficiarias del Fondo de Tierras para
compra de alimentos y capital de trabajo, para abono a capital del crédito,
para asistencia técnica y juridica, y para subsidiar intereses. “La
asistencia técnica del Fondo de Tierras estara orientada principalmente, a
fortalecer las formas de organizacion social para la produccién y la

capacitacién productiva de los beneficiarios”.*

La pobreza general del municipio de Panzés es de 85,58 % con un
indice de brecha de 41,24 % y de pobreza extrema del 34,65 % con un
indice de brecha de 9,08 %, lo que indica que la poblacion es pobre pero
al tener una actividad de traspatio agricola o pecuaria de crianza, tienen
lo suficiente para sufragar sus necesidades alimenticias.®

Las organizaciones de productores son complementarias de las
sociales, normalmente tiene como finalidad colaborar con el desarrollo

Agencia Espariola de Cooperacién Internacional para el Desarrollo ~AECID-. Programa
de formacién ocupacional e insercién laboral. San José, Costa Rica: Editorial Editorama, 2005,
pag. 33.

“Congreso de la Republica. Ley del Fondo de Tierras y sus reformas. (Decreto 24-99).
Guatemala: Editorial LitoArt, 2011, pag. 15.

®Hemandez Ramirez, E.R. Diagnostico econémico, potencialidades productivas y
propuestas de inversién. Ejercicio Profesional Supervisado. Contador Publico y Auditor, USAC.




okra (Abelmoschus esculentus), chile picante (Capsicum annun), hule
(Hevea brasiliensis), arroz (Oryza sativa), cardamomo (Elettaria
cardamomum), cacao (Theobroma cacao L.) y café (Coffea arabica L.), a
nivel de empresas grandes la produccién de cafa de azucar, palma
africana y ganado bovino.®

1.2 Revision de literatura
1.2.1 La sistematizacion

Existen diversas definiciones de  sistematizacion,
principalmente sobre las experiencias desarrolladas en diferentes
ambitos. El concepto permite entender el ordenamiento de ideas
de los procesos que se analizan y orienta a describir las
experiencias de manera ordenada, entre las definiciones
importantes estan:

“...parten del rescate de las experiencias vividas, a partir
del acompafamiento a los propios protagonistas en el rescate
de sus vivencias y luego articularlas para realizar iniciativas
de devolucion, en donde incluso pueden ser recreadas y
luego pasar a convertirse en elementos didacticos validos
para compartir en ambitos mas amplios”.’

“...el proceso de reconstruccion y reflexion analitica sobre
una experiencia de accion o de intervencién mediante la cual
interpretarla 'y comprenderla. Con el proceso de
sistematizacion se obtiene un conocimiento consistente que
permite transmitir la experiencia, confrontarla con otras
experiencias o con el conocimiento teérico existente”.®

®Ibid., pag. 72.

"Ardon Mejia, M. Guia metodoldgica para la sistematizacion participativa de experiencias
en agricultura sostenible. El Salvador: Editorial Litografia Lépez. 2000, pag. 8.

8Verger, A. Sistematizacién de experiencias en América Latina. Una propuesta para el
anélisis y la recreacion de la accion colectiva de los movimientos sociales. Barcelona, Espafia: balo
2004. http://www .alboan.org/archivos/353.pdf (16 de julio de 2014). > ‘\‘ac e UD'e




)
'9ronom\®

10

‘Un proceso de reflexion que pretende ordenar u
organizar lo que ha sido la marcha, los procesos, los
resultados de un proyecto, buscando en tal dinamica las
dimensiones que pueden explicar el curso que asumid el
trabajo realizado. Analizar procesos de desarrollo a partir de
las visiones de los actores principales, con el fin de
mejorarlos y asegurar que son eficaces y eficientes para
contribuir a la superacién de la pobreza rural.’

“‘Es registrar de manera ordenada una experiencia que
queremos compartir con los demas, combinando el quehacer
con el sustento tedrico y con énfasis en la identificacion de los
aprendizajes alcanzados en dicha experiencia. La
sistematizacién debe ser, ante todo, un proceso participativo,
por lo que se considera que deberan realizarla los actores
directos de la experiencia; es decir, los miembros del equipo
que participaron en su ejecucion, asi como las familias y los
grupos participantes en el proyecto”. '

Para tener una mejor comprension de los conceptos que se

utilizan en los procesos de sistematizacion de experiencias,
investigacion y evaluacioén, es importante resaltar el analisis que
hace Oscar Jara Holliday,"" que permite tener una visién mas
amplia de los procesos para analizar e interpretar las experiencias:

“

..es que consideramos que la evaluacidon, la
investigacion y la sistematizacibn de experiencias se
retroalimentan mutuamente y que ninguna sustituye a la otra,
por lo que deberiamos ponerlas en practica todas; no
podemos prescindir de ninguna si queremos avanzar con
relacion a los desafios tedricos y practicos que nos plantean
los trabajos de educacidbn popular, organizacion o
participacion popular’.

aba}oé de
G- LUy,
.:%

®Berdegué, J.A. EtAl. Sistematizacién de experiencias locales de desarrollo rural. Guia
metodolégica. Santiago, Chile: FIDAMERICA PREVAL, 2007, péag. 10.

'°Organizacién de las Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentacién —FAO-.
Guia Metodolégica para la sistematizacién. Programa Especial para la Seguridad Alimentaria —
PESA- en Centroamérica. Honduras: Editorial Litografia Lépez. 2004, pag. 15.

""Jara Holliday, O. Para sistematizar experiencias. Una propuesta teérica y préctica.
Lima, Perd: 1994, http://www.redinnovemos.org/content/view/835/61/lang,sp/ (16 de julio de
.2015).
Q".;
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“La evaluacion, al igual que la sistematizacion, representa
un primer nivel de elaboracion conceptual que tiene como
objeto de conocimiento la practica inmediata de las personas
que las realizan. Pero la evaluacién no busca tanto realizar
una interpretacion de la légica del proceso vivido, sino
fundamentalmente el analizar, medir o valorar los resultados
obtenidos, confrontandoles con el diagnéstico inicial y los
objetivos o metas que se habian propuesto al comienzo,
identificando las brechas entre lo que se planificé y lo que se
consiguié finaimente de lo planificado. Este andlisis, medicion
y valoracién son también procesos de aprendizaje y no se
reducen a utilizar datos cuantitativos, sino que aspiran a
identificar también los aspectos cualitativos que estan
presentes en los resultados”.

“Tanto la evaluacion como la sistematizacion suponen
realizar un ejercicio de abstracciéon a partir de la practica o
desde la practica. Pero mientras la sistematizacién se va a
centrar mas en las dinamicas de los procesos y su
movimiento, la evaluaciébn pondra mas énfasis en los
resultados que se alcanzaron o no. Por ello, a partir de la
contribucién particular de cada una, ambas se convierten en
factores fundamentales para construir nuestros aprendizajes’”.

“...referidos mas especificamente a procesos de
educacion, participacion u organizacién social, realizados por
movimientos sociales, ONGs u otro tipo de entidades, esto
implica que debemos siempre tener una visiéon global del ciclo
generado por la relacién entre proyectos y procesos, ...se
identifican y se generan un cumulo de informaciones
diversas, que muchas veces no estan suficientemente
estructuradas y organizadas para ser aprovechadas en la
produccion de conocimientos y que, a su vez, permitan
construir aprendizajes utiles para alimentar el accionar de la
organizacion. Por ello hemos venido insistiendo en la
importancia de contar con un sistema institucional de
registros que posibilite utilizarlos de forma eficiente como
insumos para alimentar una cultura institucional de reflexién y
aprendizaje”.

La sistematizacion, la investigacion y la evaluacién, son tres
elementos indispensables que permiten conocer en determinado
momento, lo que ha sucedido en un periodo definido de tiempo y
encausan acciones de seguimiento, tanto para continuar el
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1.2.2

desarrollo de las actividades o bien reorientarlas. Los tres
elementos son herramientas que se deben desarrollar en forma
independiente pero sus resultados aportan entre si un nuevo
conocimiento conjunto.

El territorio como construccion social

Para establecer la realidad social se deben compartir
conocimientos a través de procesos sociales que la organizan y la
hacen imparcial, adquiridos estos de la experiencia cotidiana y
convierte en realidad, expresado en el lenguaje como mecanismo
para crear una sociedad. Para la construccion social, el actor
principal es el humano que establece el espacio y la base
geografica del desarrollo social, que es producto de las relaciones
de poder ante la lucha de diversos actores.

La construccidn de una sociedad digna que permita nuevas
oportunidades a hombres y mujeres en igualdad de condiciones
para encaminar procesos de desarrollo sostenible para constituir
una historia con sentido de pertenencia social, cultural y étnica.?

Para las comunidades indigenas, la identidad colectiva esta
constituida por el referente espacial del territorio, es decir el sentido
de pertenencia de un espacio territorial que aglutina a un grupo y a
una cultura. El territorio indigena tiene dimensiones histéricas,
culturales, econémicas y politicas. El 60 % de los habitantes de
Guatemala son indigenas, distribuidos en 23 grupos étnicos, en
donde se hacen valer sus derechos sobre su espacio y por otro

, 128erger, P.L. y T. Lutckmann. La construccién real de la sociedad. Buenos Aires,
~\<a‘°§‘°éudo .. Argentina: Talleres graficos color efe, 2003, pag. 36.
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lado las aspiraciones indigenas de territorialidad son negadas por

un sistema Unico de organizacion territorial.™

Para la cultura indigena el territorio constituye el principal
referente de relaciébn con la madre naturaleza y patrimonio
colectivo. El territorio es un espacio de apropiacion para vivir y
realizar actividades con el uso de los recursos disponibles para
generar produccion individual y colectiva, consumos e intercambio
de bienes y servicios producidos para la generacion de ingresos,
enmarcados a ciertos valores culturales y forma de organizacion.™

El uso de los recursos del territorio crea conflictos por
intereses personales y diversas visiones. El territorio es un recurso
colectivo para el desarrollo integral sostenible, que debe generar
gobernabilidad para la construccion de una comunidad apropiada
por sus actores y definir su manejo. El ordenamiento territorial,
manejo de riesgos, definicion de estrategias productivas,
conservacion de los recursos naturales, el fortalecimiento de las
capacidades humanas y sociales, la generacion de ingresos son
parte de las estrategias colectivas para la construccién del territorio
colectivo.™

1.2.3 Desarrollo de economias campesinas sostenibles

Se parte de la informacién conceptualizada para el
desarrollo de comunidades agrarias sostenibles del Fondo de
Tierras, que define como:

Elias, S. La Lucha por el temitorio y la autonomia indigena en Guatemala. 2009
http://courseware.url.edu.gt/ PROFASR, (26 de agosto de 2014).

“Ibidem.

'® Rosa, H. Et.Al. Gestidn teritorial rural: enfoque, experiencias y lecciones de Centro-
américa. El Salvador, Editorial Prisma. 2003, pag. 2.

49’ Snomie
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‘Implica satisfacer necesidades vitales, materiales vy
espirituales, en funcion de alcanzar una vida digna, que
rescate conocimientos de cultivos ancestrales e incorporen
nuevos conocimientos de otras actividades agrarias no
tradicionales, que no afecten las relaciones interculturales y
de vida, con ello facilitara el desarrollo de la capacidad de
agregar nuevos valores a los productos que ya conocen, para

dar el paso de mejoramiento de calidad de vida y transitar de

la economia de subsistencia a la economia sostenible”."®

En muchos paises en desarrollo, la agricultura representa el
sector mas importante de la economia, sin embargo, es frecuente
que en Ameérica Latina el sector rural (sobre todo la agricultura
campesina) se caracterice por los elevados niveles de pobreza e
inseguridad alimentaria."”

Las personas que trabajan en programas de desarrollo rural,
en especial el extensionista agricola, debe contribuir efectivamente
a mejorar la productividad de los cultivos para mantener la
disponibilidad de alimentos, promover la implementacién de
huertos familiares con especies horticolas y fruticolas nativas o de
la regidén por su aporte nutricional y aceptacion de las familias,
entre otros factores, también promover la producciéon de especies
menores para consumo familiar.

'®Fondo de Tierras. Agenda Estratégica Institucional 2012-2025. Consejo Directivo del
Fondo de Tierras. Guatemala: Editorial LitoArt, 2012, pag. 36.

Ibidem. Pag. 28.

9ronami®
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CAPITULO 2
METODOLOGIA

Ubicacion y caracteristicas de la comunidad

El caserio Crucero Kaquiha, se localiza en las siguientes
coordenadas: 90° 15’ 50” longitud oeste y 15° 15’ 46” latitud norte, se
ubica a una altitud entre los 600 msnm a 900 msnm. Para llegar a la
comunidad, desde la ciudad capital se conduce por la ruta al Atlantico
(CA-14), de ElI Rancho hacia Coban (CA-9) hasta llegar a San Julian,
Tactic, posteriormente por la ruta del Polochic hasta la aldea Teleman,
Panzés, kildmetro 269, se desvia hacia la derecha en direccién a la Sierra
de las Minas a 12 km se localiza el caserio Crucero Kaquiha (Gréfica 3).

Segun la clasificacién de zonas de vida realizada por Holdridge y
De la Cruz, el caserio Crucero Kaquiha se localiza dentro de la zona de
vida Bosque Muy Humedo Subtropical Calido (bmh-S(c)).

La precipitaciéon promedio anual es de 3 000 mm, distribuidos en
todo el afo, de junio a noviembre son los meses mas lluviosos. La
temperatura promedio anual es de 22 °C, con una maxima de 32 °C y una
minima de 15 °C. La humedad relativa promedio es de 80 %.

Procedimiento y recopilacion de la informacién

Inicialmente se recopild informacion existente desde Ila
caracterizacion inicial de las familias beneficiadas del Fondo de Tierras,
durante la negociacion de la finca Jolomijix y entrega oficial a las familias,
la organizacion comunitaria, durante el proceso de asistencia técnica y

‘gfono mis
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deméas documentos relacionados a la organizacion del caserio Crucero

Kaquiha. Posteriormente se elaboraron dos tipos de boletas para

entrevistar a las familias y grupo focal, se utilizaron los instrumentos y

herramientas siguientes para la actualizacion del diagnéstico:

2.21

2.2.2

2.23
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Mapeo

Se hizo un mapeo para identificar la ubicaciéon de las
viviendas, cultivos, infraestructura social y productiva, accesos,
recursos naturales y otras areas con que cuenta actualmente la
comunidad.

Linea de tiempo

Se utilizaron cuadros que definen el tiempo para analizar los
cambios ocurridos durante el traslado de las familias a la finca
hasta la fecha como nueva comunidad, en donde se evaluaron los
cambios sociales, humanos, naturales, econémicos e
infraestructura social y productiva, con la influencia de factores
internos y externos.

Matriz

Se construyeron matrices de datos para conocer e
interpretar los cambios ocurridos en el tiempo respecto a aspectos
sociales, humanos, productivos y naturales en la comunidad.

Diagrama Venn

Con esta herramienta se  establecieron roles,
responsabilidades y expectativas de las personas que conforman
la comunidad, esto permitié identificar problemas y necesidades,
intervencién de entidades en la comunidad y de apoyo externo.
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Calendario estacional

Se elaboraron cuadros para determinar los eventos y
tendencias anuales en funcién a las actividades realizadas por las
familias, como el ciclo agricola, pecuario, forestal y otras.

Transecto

Se hicieron recorridos de campo con el objeto de elaborar
mapas de utilizacién del espacio de la comunidad.

Boleta de encuesta

Se elaboraron dos tipos de boletas para la recopilacién de
informacion, la primera para conocer la situacién actual de las
familias, donde se tomé en consideracién la informacion recabada
en la caracterizacion inicial de las familias para evaluar los cambios
ocurridos en el tiempo, en la segunda para establecer una
dindmica con grupos focales que permitié recabar informacién de
diferentes estratos de la comunidad y los cambios ocurridos en el
tiempo (Cuadro 14).

2.3 Fases de recopilacion de datos

El procesamiento de datos se realizd en tres etapas, para su

analisis de manera ordenada:

2.3.1

De gabinete inicial

En esta fase se elaboraron las herramientas necesarias para
el levantado de informacién en el campo y se analizaron
documentos con informacion existente de las familias y de la
organizacién comunitaria.

49’0”0 m'\a
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2.3.2 De campo

En esta fase se utilizaron las herramientas previamente
elaboradas para levantar la informacién de campo que permitid
conocer la situacién actual de la comunidad. Inicialmente con los
lideres comunitarios calendarizaron las visitas y organizé a las
familias para realizar las actividades programadas.

Con las boletas de encuestas a las familias, se visitaron las
viviendas para recabar la informacién demografica, condiciones de
vivienda, bienes, produccion familiar, fuentes de ingresos, salud,
educacion y capacitaciones.

Posteriormente, con el apoyo de los lideres comunitarios se
organizaron dos grupos focales, uno integrado por directivos de
ACDIJAV y gestores comunitarios y otra con el resto de la
comunidad. Para estos grupos se utilizé la boleta de encuesta
para grupos focales. Se asegurdé la logistica, informacion
disponible, liderazgo y preparacion de la comunidad segun
cronograma y agenda de trabajo.

Por dltimo, se realizaron recorridos de campo para el
reconocimiento del desarrollo de los cultivos, recursos naturales,
infraestructura productiva y social, accesos, posibles problemas
limitrofes y todo aquello que aporté al tratamiento de la
informacion.

2.3.3 De gabinete final

Con la informacién colectada se procedié al vaciado y
andlisis de los datos obtenidos, para orientar el comportamiento de
las variables a explicar las causas y efectos de la experiencia
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recuperada, se consideré la integralidad de las variables e
indicadores desde las perspectivas de educacion, salud, relaciones
sociales y organizacion comunitaria, sostenibilidad de los recursos
naturales y demas infraestructura social y productiva, créditos,
ahorro, capital de trabajo, ingresos y egresos; ademas, su
vinculacion con las condiciones de los pilares de la seguridad
alimentaria y nutricional.

A partir de la informacién analizada se extrajeron las
lecciones aprendidas como aprendizajes concluyentes de los
resultados de la experiencia comunitaria.

Técnica de analisis de datos

Una vez completa la recoleccion y clasificacion de la informacion
primaria y secundaria, se efectué analisis de la variedad de perspectivas
y puntos de vista sobre cada uno de los temas. El ordenamiento de la
informacién se realizé en matrices para su analisis y se respeté la vision
de las familias con los resultados del anélisis de la experiencia recabada.

Se ejecutaron tres reuniones de grupos focales jévenes y adultos,
las primeras dos para recabar la informacién y la Gltima para presentar las
lecciones aprendidas. Lo que permitié construir una visiébn compartida
con los protagonistas sobre la situacién inicial y su contexto, la
intervencién y su contexto y al final los resultados obtenidos.
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: CAPITULO 3
ANALISIS Y DISCUSION DE RESULTADOS

Los resultados obtenidos describen los tres momentos evaluados:
situacion inicial y su contexto, el proceso y su contexto y la situacion actual; en
la presentacion de la informacién, se sigue el mismo orden.

Se toma en consideracién los aspectos encontrados y mecanismos
implementados en el desarrollo de la comunidad agraria, desde Ila gestion de la
compra de la finca Jolomijix, la organizacién del caserio Crucero Kaquiha hasta
la situacién actual.

3.1  Situacién inicial y su contexto

La finca Jolomijix se consideraba una finca cafetalera exitosa, a
partir de la crisis econémica por la caida de los precios del café, en el afio
2002, el propietario abandon6 el cultivo y arrendé la tierra a campesinos
para la siembra de maiz (Zea mays) y frijol (Phaseolus vulgaris L.).

A partir de ello, el 3 de diciembre de 2008, un grupo de familias se
organizaron y presentaron solicitud al Fondo de Tierras, para gestionar la
compra de la finca Jolomijix, ubicada en el municipio de Panzés, Alta
Verapaz y por este medio tener acceso a crédito. Como resultado se
formo la ACDIJAV.

En el mes de diciembre de 2010 fueron realizados los estudios de
geoposicionamiento, registral y catastral, por el ingeniero agrénomo
Jenner Ordéiez y el Estudio de Capacidad de Uso de la Tierra, por el
equipo de desarrollo productivo de la Ruta Polochic.

49fonom\3
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El avalio comercial fue realizado por la empresa ARKIVA, S.A.
(22/02/2011). Durante la siguiente semana se efectud la caracterizacién
socioeconomica y organizacional, con dictamen favorable de la analista
socioeconomica del Fondo de Tierras para 47 familias, de las cuales el 62
% fueron calificados como agricultores y el 38 % como jornaleros.

3.1.1 Situacion inicial de las familias

Las 47 familias provienen de 9 comunidades del municipio
de Panzés, Alta Verapaz, que se describe en el cuadro 1.

CUADRO 1
PROCEDENCIA DE LAS FAMILIAS DE JOLOMIJIX
Lugar Familias %
Parcelamiento Franja Los Olivos 19 40,43
Caserio El Porvenir | 09 19,15
Caserio Santa Domingo El Arroyo 04 08,51
Finca Jolomijix 06 12,77
Parcelamiento Santa Rita 03 06,38
Caserio Agua Fria 02 04,26
Parcelamiento Bella Vista 02 04,26
Caserio Bella Aurora 01 02,12
Parcelamiento Canaan 01 02,12
Total 47 100

FUENTE: Investigacion de campo, 2015.

3.1.2 Actividades productivas

La caracterizacion de los jefes de familia, por la actividad
productiva a que se dedican, fue de agricultores, los cuales cultivan
maiz (Zea mays) y frijol (Phaseolus vulgaris L.), cardamomo
(Elettaria cardamomum L.) y café (Coffea arabica L.) a pequena
escala; y el grupo de jornaleros sin tierras que apoyan a sus
padres y migran a la Costa Sur y Petén a trabajar en fincas
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productoras de banano (Musa sp), platano (Musa sp), palma
africana (Elaeis guineensis) y otros.

CUADRO 2
ACTIVIDADES PRODUCTIVAS
Actividad productiva Jefes de familia %
Agricultor 29 61,70
Jornaleros 18 38,30
Total 47 100

FUENTE: Investigacion de campo, 2015.

Las mujeres no tienen actividad productiva que les genere
ingresos, se dedican al cuidado de aves de corral (gallinas, patos y
chompipes), asi como al engorde de cerdos para consumo familiar.

Ingresos econémicos

Los agricultores dedicaban su tiempo a los cultivos de maiz
y frijol para autoconsumo y produccién de café (Coffea arabica L.)
y cardamomo (Elettaria cardamomum L.) para comercializacién, en
areas de 1 cuerda a 5 cuerda. Los jornaleros obtenian sus
ingresos por jornales diarios 0 semanales; por no mas de 3 a 4
meses al afo, trabajaban en fincas de palma africana, banano,
platano y otros, en otros departamentos de Guatemala. En el afio
2011 se calculd un ingreso monetario promedio mensual por
familia de Q 719,47, mas una cuantificacién del aporte promedio
por familia de produccién propia de Q 850,00, que en total de
ingreso reporta Q 1 569,47.

Tenencia de tierra para cultivo

La mayoria de las familias arrendaban tierras, en areas de 4
cuerda a 40 cuerda, por Q 35,00 la cuerda, para cultivar maiz (Zea

Tor onom!2
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3.1.5

3.1.6

mays) vy frijol (Phaseolus vulgaris L.), como se muestra en el

cuadro 3.
CUADRO 3
TENENCIA DE TIERRA
Tierra para cultivar Familias %
Arrendan en ofras fincas 34 72,34
Arrendan en finca Jolomijix 10 21,28
No tienen 03 06,38
Total 47 100

FUENTE: Investigacion de campo, 2015.

Tenencia de vivienda

La mayoria de las familias vivian en lotes de 1 cuerda a 4
cuerda para la vivienda; la tierra fue adquirida por pasivo laboral,
los demas sé6lo posaban con parientes, como se muestra en el
siguiente cuadro.

CUADRO 4
TENENCIA DE LA VIVIENDA
Tenencia para vivienda Familias %
En propiedad 34 72,34
Posante con algun pariente 13 27,66
Total 47 100

FUENTE: Investigacion de campo, 2015

Escolaridad

En el cuadro 5 se muestran datos del nivel de escolaridad
de los padres de familia, el analfabetismo en mujeres es mayor que
en hombres y sélo tres hombres cursaron nivel basico, tres
hombres y una mujer se capacitaron como promotores de salud.
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CUADRO 5
NIVEL DE ESCOLARIDAD DE PADRES DE FAMILIA
EN EL 2011
Escolaridad Hombres % Mujeres %
1° a 3° primaria 07 14,89 10 21,28
4° a 6° primaria 13 27,66 05 10,64
1° a 3° basico 02 04,26 00 00,00
No leen ni escriben 25 53.19 32 68.08
Total 47 100 47 100

FUENTE: Investigacion de campo, 2015

En la caracterizacion inicial, las 47 parejas tenian 137
dependientes, de las cuales 74 cursaban educacién primaria, 2 en
basico y uno en diversificado; el resto en edad no escolar.

Idioma

El Q’eqchi’ es el idioma materno de las familias en un 100
%; 40 % de mujeres y hombres entienden el espariol, pero no lo
hablan, tinicamente seis hombres lo hablan un poco.

Perfil organizativo

La ACDIJAV, que fue constituida el 21 de mayo de 2009,
con el acompafamiento de la fundacién Turcios Lima, es la entidad
gestora y administrativa del grupo de familias de la comunidad
Crucero Kaquiha. ACDIJAV, desde su fundacién ha manifestado
poder de convocatoria, liderazgo democratico, decisiones
consensuadas, la junta directiva siempre busca el bien comun.

De acuerdo a la clasificacion grupal de beneficiarios el
Fondo de Tierras, calificé a la organizacioén con 83,4 puntos de 100
e individualmente entre 16 a 22 puntos de 25, con ello cumplieron
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con los criterios de elegibilidad'® y condiciones de elegibilidad®y
los criterios de elegibilidad, calidades y requisitos establecidos en
los articulos 5 y 6 del Reglamento de Créditos del Fideicomiso
Fondo de Tierras Acuerdo de Paz.

3.1.9 Fortalecimiento organizacional y reconocimiento municipal

La ACDIJAV solicité reconocimiento municipal, como requisito
para tener acceso a la compra de la finca Jolomijix a través del
Fondo de Tierras, la municipalidad de Panzés les asigné el nombre
de Crucero Kaquiha y con categoria de caserio: Caserio Crucero
Kaquiha.

Como asociacién consolidan su estructura organizativa y
administrativa en el manejo de los recursos fisicos, financieros y
naturales, al momento de que los directivos y la asamblea asumen
los compromisos de desarrollar las actividades como lo establecen
sus normativas.

En la organizacién comunitaria, cumplen con lo estipulado en
la Ley de Consejos de Desarrollo; en el COCODE de la comunidad
estan representados todos los sectores, inscritos legalmente en la
municipalidad de Panzés e integrado al COCODE de segundo
nivel, es la maxima autoridad en la comunidad tanto para tomar
decisiones como para realizar gestiones.

Los resultados que se reflejan del analisis de la situacidén
actual, la organizacidbn comunitaria se encuentra fortalecida, al

18Congreso de la Republica, Ley del fondo de tierras y sus reformas. (Decreto 24-99),
Articulo 21, Criterios de elegibilidad, Guatemala: Editorial LitoArt, 2011. Pag. 12.

YFondo de Tierras. Reglamento de beneficiarios y beneficiarias, del Consejo Directivo del
<$3%% c cd\, cFondo de Tierras, punto resolutivo 32-2002. Guatemala: Editorial LitoArt, 2011, pag. 4.
&
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tener una asociacion responsable en el manejo de sus recursos,
infraestructura comunitaria y de la asociacion adquirida con
recursos propios, formacion del recurso humano en sus derechos y
obligaciones, participacion de mujeres y hombres en la toma de
decisiones, asignacién de responsabilidades, cumplimiento de los
aspectos legales y acciones de gestiéon implementadas. Desde su
formacién, los miembros de la junta directiva de la asociacion,
conocen los derechos y obligaciones de los asociados.

En la infraestructura social aun no se reflejan los resultados
esperados, porque las acciones de gestion todavia no tienen
respuesta o no han sido aprobadas, por las decisiones partidistas
de las autoridades, en todos los niveles del Estado.

Las construcciones y mobiliarios que se tiene, es el resultado
del aporte de las familias; en viviendas, han mejorado al construir
ambientes separados de dos a tres, en 58,14 % de las familias,
cocina separada en 93,02 % y adquisicion de bienes como paneles
solares, celular, radio, televisidbn y la crianza de aves (gallinas,
chompipes y patos).

En la caracterizacion inicial se reportaron 13 estudiantes en
primaria, 2 en basico y 1 en diversificado, que representa 11,68 %
de los 137 dependientes reportados. Actualmente estudian 39 en
primaria, 8 en basico y 3 en diversificado, que representa el 26,88
% de los 186 dependientes.

El nivel de escolaridad de las parejas, en comparaciéon con la
caracterizacién inicial y actual, no tiene variacion, aunque el
analfabetismo se reduce en 26,83 % en las mujeres y en 27,91 %
en los hombres, como resultado de la promocion del programa de
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alfabetizacion.

Formulacién del proyecto productivo
Con base en el problema planteado por el grupo de
la comunidad, se

3.1.10

campesinos, la situacion de pobreza en
agudizaba por el estado de infra subsistencia en que vivian, que
contrastaba con el indice de desarrollo humano del municipio de

Panzés que es el mas bajo a nivel del departamento de Alta

Verapaz.? La falta de tierra para trabajar, dio como consecuencia
las migraciones de la finca a la ciudad o a otras fincas, el resultado
marginacién del desarrollo y

era desintegracion familiar,

conflictividad agraria.
Se identifica como prioridad la necesidad de tener tierra en

propiedad para mejorar las condiciones de las familias y la
oportunidad de generar mayores ingresos, aprovechando el

potencial de participacion de las familias en el desarrollo territorial
al tener seguridad sobre la propiedad de la tierra. La alternativa de
solucion planteada se orient6 en la diversificacion de la produccion

bajo el enfoque de agro cadenas a un mercado demandante.

En el proyecto productivo inicial (aprobado por el Fondo de
Tierras, como condicién para la negociaciéon de la finca Jolomijix)
se propuso la construccion de una casa malla para cultivar tomate

(Solanum lIycopersicum), ejote francés (Phaseolus vulgaris L.) y

chile pimiento (Capsicum annuum), el cual no fue aceptado por las
familias, porque la topografia del terreno, falta de experiencia en el

manejo de esos cultivos, falta de agua para riego y carretera, asi

“Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo -PNUD-. Cifras para el desarrollo
humano Alta Verapaz, Informe Nacional de Desarrollo Humano. Guatemala: Editorial
Serviprensa, 2010, pag. 6.
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como la distancia al mercado no ofrecian las condiciones para

ejecutarlo. Se gestiond la modificaciéon del proyecto productivo, el

cual fue aprobado y quedd como se muestra en el cuadro 6.

CUADRO 6
PROYECTO PRODUCTIVO
Sub proyecto Cantidad
Almacigo de café 60 000
plantas
Establecimiento y manejo cultivo de café 25 ha
Establecimiento y manejo cultivo de cardamomo 21 ha
Reforestacion con pino de Petén (Pinus caribea) 15 ha
Manejo bosque natural con fines de proteccion 25 ha
Cultivos para seguridad alimentaria (maiz, frijol),
huertos familiares (hortalizas, plantas medicinales, 15 ha

bolsas pecuarias con cerdos y pollos de engorde)

FUENTE: Investigacion de campo, 2015

Proceso de formacioén de la comunidad y su contexto

3.2.1

Negociacion y entrega de la finca Jolomijix

El 29 de marzo de 2011, el Consejo Directivo del Fondo de

Tierras emiti6 el punto resolutivo 31-2011 en el cual resolvié

aprobar el crédito a favor de la AJDICAV, con recursos del

fideicomiso Fondo de Tierras Acuerdo de Paz, para la compra de la

finca Jolomijix por un monto de Q 811 301,03; también se aprobd

el subsidio monetario directo para las familias beneficiarias, como

lo establece el articulo 32 de la Ley del Fondo de Tierras por la
cantidad de Q 2 335 242,00, distribuido de la siguiente manera:
para abonar al crédito otorgado por la compra de la finca Q 761

306,00 y para capital de trabajo Q 1 573 936,00.
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No obstante se presentaron situaciones inesperadas, como
lo indica el siguiente testimonio: “Personas particulares quisieron
perjudicar la negociacién de la finca, llegando en acuerdos con la
finca vecina quienes argumentaron que habiamos aceptado

desmembrar una parte”.?’

Sin embargo, se logré cristalizar el proyecto y una vez
aprobado el crédito se procedié a la escrituracion e inscripcion en
el Registro General de la Propiedad el 12 de agosto de 2011. El
Banco de Desarrollo Rural, Sociedad An6énima (BANRURAL), hizo
efectiva la cancelacion con fondos del fideicomiso Fondo de
Tierras Acuerdo de Paz. EIl 31 de agosto de 2011, el Fondo de
Tierras entreg6 oficialmente la finca a 47 familias organizadas en la
sede de la ACDIJAV.

La extension de la finca es de 219,32 ha de las cuales 25 ha
para cultivo de café, 21 ha para cultivo de cardamomo, 15 ha de
reforestacién con pino de Petén (Pinus caribea), 25 ha de bosque
natural con fines de proteccion y 4 ha para infraestructura
(Beneficio de café y cardamomo), lo que representa el 41,04 % del
area total; para la produccién familiar se destind 72,45 ha para
cultivos de cardamomo, maiz y frijol, 16,50 hectéreas para
viviendas e infraestructura social (escuela, centro de convergencia,
iglesias, campo de futbol y otros), 10 que representa 40,56 % del
area total; el resto, 18,40 % pendiente de definir su uso.

A partir de la entrega de la finca Jolomijix a las familias, el
Fondo de Tierras asigndé un técnico especialista en proyectos

Z'Carlos Enrique Tut Cu. Testimonio. Caserio Crucero Kaquiha, Panzés, Alta Verapaz.

A9ronom'®



3.2.2

31

productivos, para asistir técnicamente y organizar la comunidad,
fortalecer la asociacién y ejecutar el proyecto productivo.

El proceso de acompafiamiento técnico se inicié con la
presentacion de las familias y la organizaciéon comunitaria, a través
de la generacion de confianza para articular los procesos de
intervencién, dar cumplimiento a los compromisos de identificar y
priorizar las necesidades, capacitacion, asesoria técnica vy
procesos de organizacion comunitaria para el desarrollo.

La realizacion de planes en forma participativa, con base en
la problematica, necesidades de las familias y comunidad desde su
propia visiobn y generar documentos de diagnéstico, plan de
ordenamiento territorial, plan de desarrollo integral, plan de
capacitacion, perfiles de proyectos y plan anual de actividades.

Aptitud y actitud de las familias

Las familias tenian la capacidad natural de agricultores y
campesinos, organizarse y convivir para desenvolverse
adecuadamente como parte integral de una comunidad; muestra
de ello fue la disposicién de las familias a trasladarse a vivir y
trabajar para organizar una comunidad agraria, a pesar de no tener

condiciones minimas para Vivir.

El compromiso y disposicién de las familias para desarrollar
acciones comunitarias para responder a la motivacion social de
organizar una comunidad agraria que les permitiera construir los
servicios necesarios para satisfacer sus necesidades de vivienda,
salud, educacion y fuente de trabajo, con reconocimiento como
area poblada para iniciar gestiones de proyectos de servicio social
y productivo. Todas las familias asumieron el compromiso de

49/'0,,0,“\3
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3.2.3

cumplir con obligaciones y derechos que les asiste como miembros
de una organizacion, con interés de mejorar las condiciones
sociales y productivas.

Ordenamiento territorial

El equipo gestor y lideres de la comunidad, con el apoyo de
técnicos del Fondo de Tierras, realizaron el ordenamiento territorial
para la organizacién del uso del suelo y administracion de los
bienes y servicios naturales, segun las caracteristicas biofisicas,
socioeconomicas, culturales y ambientales, para promover el
desarrollo integral. Posteriormente, se presentaron los resultados
a la asamblea comunitaria para su aprobacion y puesta en practica
de las recomendaciones acordadas.

Posteriormente se tomaron decisiones concertadas entre los
miembros de la comunidad, para delimitar las areas de manera
ordenada y el uso sostenible de la tierra, de acuerdo con el estudio
de capacidad de uso de la tierra; se lograron acuerdos sobre la
ubicaciéon del centro de la comunidad, areas para cultivos, para
reforestar y bosque natural para proteccion.

Se encontraron dificultades en el trazo del area urbana de la
comunidad, debido a la topografia del terreno es muy quebrada,
por lo que se consideraron medidas de prevencion y mitigacion,
por medio de acequias de ladera, barreras vivas y trazo de las
viviendas, para evitar posibles desastres, esto permiti6 lograr
consenso entre las familias para delimitar las areas.
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_ FOTOGRAFIA 1
LOTIFICACION Y UBICACION DE VIVIENDAS

-~

Tomada por: Carlos Erick Teni Pacay, 2015

3.2.4 Organizacién comunitaria

Una vez realizado el ordenamiento territorial y conformacién
de comités de apoyo comunitario, en el mes de noviembre de
2011, las familias tomaron la decisiébn de solicitar a la
municipalidad de Panzés su reconocimiento como centro poblado.
Después de haber cumplido con los requisitos, la municipalidad
aprob6 con la denominacién de caserio Crucero Kaquihg;
posteriormente se estructuré y legalizé6 ante la municipalidad el
Consejo Comunitario de Desarrollo (COCODE).

El esquema de organizacion comunitaria desarrollado se
fundamenté en la propuesta del Fondo de Tierras, en la cual el
objetivo es fortalecer acciones orientadas a: a) garantizar la
seguridad alimentaria y nutricional y mejorar las capacidades
locales a través de la formacion, b) identificar, ejecutar y dar
seguimiento del proyecto productivo aprobado, generar valor
agregado y orientar hacia un enfoque de agro cadenas, c)
promover la autogestién comunitaria y fortalecer la organizacion

4‘9’0nom‘3
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mediante la formacién de gestores comunitarios de desarrollo local,
e) fomentar el establecimiento, manejo de proyectos de bienes,
servicios ambientales, ecoturismo y proteccién de recursos
naturales (suelo, agua, biodiversidad).

De las gestiones iniciales, en el afio 2013 fue aprobada la
construccion de la escuela, segun el listado de proyectos del
Consejo Departamental de Desarrollo (CODEDE), posteriormente
la municipalidad inform6 a los miembros del COCODE que la
construccion ya no era posible, porque el presupuesto general de
la naciébn no fue aprobado. Con aporte de mano de obra e
insumos comprados por las familias, se construyé una escuela con
techo de lamina, piso con entortado de cemento, muros de madera
y equipamiento de escritorios individuales.

3.2.5 Ejecucién e implementacion del proyecto productivo

De acuerdo a lo que establece el articulo 32 inciso a) de la
Ley del Fondo de Tierras,?

“Cada familia beneficiaria del Fondo de Tierras recibira un
subsidio monetario directo, igual para todos los casos y por
una sola vez, destinado a la compra de alimentos y a financiar
capital de trabajo para los proyectos productivos a desarrollar.”

Cumplidos los tramites correspondientes, el 7 de febrero de
2012, fue acreditado el primer desembolso del capital de trabajo
por un monto de Q 970 908,56 en cuenta monetaria a nombre de la
ACDIJAV. EIl 23 de septiembre de 2014, la AJDICAV realiz6 la
liquidacion del primer desembolso y se gestiond el segundo
desembolso del capital de trabajo; el 21 de noviembre de 2014 fue

ZCongreso de la Republica. Ley del fondo de tierras y sus reformas, (Decreto 24-99)
cu &;‘uatemala Editorial LitoArt, 2011, Pag.15.
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acreditado el mismo en la cuenta monetaria de la asociacién. La
cantidad desembolsada para capital de trabajo fue de
Q 1 462 050,69.

Del monto total de subsidio monetario directo para capital de
trabajo aprobado por el Consejo Directivo del Fondo de Tierras,
quedd un remanente por Q 111 885,31, que corresponde a cuatro
familias beneficiarias que se retiraron de la asociacion desde que
se inici6 la ejecucion del proyecto productivo, porque no
entendieron la manera de trabajar en forma colectiva y no quisieron
trasladarse a vivir a la comunidad, que era uno de los compromisos
adquiridos para que fuera financiada la compra de la finca.

Con el acomparnamiento técnico directamente en campo y la
formacién a través de técnicas apropiadas a las condiciones de la
comunidad, las familias asumieron el rol protagonico de ejecutores
del proyecto productivo, mediante la formacién de las gestoras y
los gestores comunitarios, permiti®6 el manejo técnico de los
cultivos, manejo integrado de plagas (Trips del cardamomo y broca
del café), manejo integrado de enfermedades (roya del café), y la
optimizacién del uso de fertilizante (fertilizacién disuelta en café y
cardamomo), fueron éstos los principales puntos criticos
solventados mediante la red de gestores.

“El financiamiento de un proyecto productivo es muy
importante porque de ello depende los resultados de esfuerzos
conjuntos tanto técnicos como de ejecucion fisica. Si se
financia un proyecto el campesino puede salir adelante y
cumplir con sus compromisos, asumiendo la responsabilidad
social y econémica”.?

2015.
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3.2.6 Asistencia técnica

3.2.7

Al igual que el capital de trabajo, la asistencia técnica fue
facilitada por el Fondo de Tierras, en la modalidad de equipo
multidisciplinario formado por un técnico en cada una de las lineas
de: fortalecimiento organizacional, manejo de bienes, servicios
naturales y desarrollo de economias campesinas.

A partir del afio 2013, el Consejo Directivo del Fondo de
Tierras, cred la Direccién de Desarrollo de Comunidades Agrarias
Sostenibles (DCAS), como parte del Plan Estratégico 2012-2025.
El equipo multidisciplinario encargado, nombrado por el Fondo de
Tierras, debia enfocarse en las tres lineas de accién, con el
objetivo de contribuir al desarrollo integral y sostenible de la
comunidad agraria para la cual se asignara. Mas que asistencia
técnica, el equipo hizo un acompafamiento técnico para
implementar las acciones de desarrollo en cada una de las lineas
de accion.

Plan de capacitacién

Se elabor6 un plan de capacitaciones, que fue aprobado en
asamblea, para responder a las necesidades identificadas en el
diagnostico inicial y se clasific6 por componente: productivo,
organizacién, género, comercializacion, recursos naturales,
autogestion comunitaria, seguridad alimentaria y administrativo
financiero.

La metodologia utilizada fue de aprender haciendo en
parcelas de transferencia de tecnologia, con técnicas participativas
de analisis y reflexiéon de lo individual a lo grupal, para generar
conocimientos y acciones transformadoras desde los participantes
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hacia la implementacion de técnicas apropiadas a las condiciones
de la comunidad.

La apropiacion de los conocimientos por parte de las
familias fue exitosa al implementar las acciones; el intercambio de
experiencias con otros campesinos, condujo al cambio de actitud y
disposicion de trabajar de manera organizada; transferencia de
conocimientos practicos de campesino a campesino, que permitid
confiar en el equipo gestor y los lideres en la ejecucién de las
acciones.

En el aspecto de organizacion en area legal, registral y
fiscal, en administracién y finanzas, en motivacién, desarrollo
personal y comunitario, lo practico se hizo con la estructuraciéon de
comités de apoyo, implementacién de controles internos y el
manejo de documentos en la formulacién de planes y estrategias
hasta la ejecucién o puesta en practica.

“Capacitarse en los controles internos lo mirabamos que
estaban faciles, se nos hizo dificil al poner en practica pero con
la experiencia que adquirimos se nos facilité y esto se
transmite a los nuevos directivos, contamos con los registros
de la ejecucion presupuestaria del proyecto productivo”.?

Para las capacitaciones se utilizé el método de educacién
para adultos, con el involucramiento de hombres, mujeres, jovenes
y nifios; hubo mayor atencién en el aprendizaje porque se hizo de
manera practica, activa y se utilizaron los médulos para lectura y
consultas posteriores y contenidos significativos.

2Mauro Ich. Testimonio. Caserio Crucero Kaquiha, Panzés, Alta Verapaz. 2015.
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Ademas de la participacién de las familias en el programa de
alfabetizacion, de la educacién primaria y secundaria de los nifios
de edad escolar, se elabor6 y ejecuté un plan de capacitacion por
componente, de acuerdo al cuadro 7.

Posteriormente se complement6 este proceso a través de un
programa de formacién para establecer la capacidad instalada en
la comunidad, los niveles de educacion en la mayoria de personas
es débil y los procesos para el desarrollo ameritan conocimientos
basicos para comprender la magnitud de los compromisos
adquiridos, empoderarse de su papel como propietarios
responsables de la tierra, aplicar su experiencia combinada con los
aportes técnicos, responsabilizarse de la vida de sus familias del
colectivo al que pertenecen, poner en juego su creatividad,
estudiar, consultar y apropiarse de sus decisiones y afrontarlas de
manera responsable, para encontrar el camino al desarrollo.

CUADRO7
PLAN DE CAPACITACION

COMPONENTE TEMA

Manejo del cultivo de cardamomo

Manejo de almacigos de café

Manejo del cultivo de café

Manejo integrado de plagas y enfermedades
en el cultivo de café

P Manejo integrado de plagas y enfermedades
en el cultivo de cardamomo
Procesamiento de café en cereza a pergamino
Procesamiento de cardamomo en cereza a
pergamino
| Organizacion comunitaria y liderazgo
Ley de Consejos de Desarrollo, Cédigo
Organizacién muniapel

Participacién y auditoria social
Estatutos de la asociacion
Derechos y obligaciones de los asociados
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Género

Participacién de mujeres y hombres

Sensibilizacion en participacion en la
organizaciéon

Equidad e igualdad de género

Comercializacion

Manejo de los precios del café en la bolsa de
valores de New York

Comercializacién de cardamomo pergamino y
presencia de exportadores en la region

Comportamiento de precios de productos
agricolas para exportacion

La oferta y demanda

Conservacion de

La reforestacion y su manejo

Proteccién de bosque natural

recursos :
Programa de Incentivos Forestales —PINFOR-
naturales = = —
Manejo de bienes y servicios naturales
- Autogestion y desarrollo comunitario
Autogestion gty = s
v Priorizaciéon de necesidades comunitarios
Comunitaria = =
Perfilacion y gestion de proyectos
Cultivos para la seguridad alimentaria
Seguridad Diversificacion de la dieta con recursos locales
Alimentaria Pilares de la seguridad alimentaria y nutricional

y acciones comunitarias.

Administrativo

Implementacién de controles internos (caja,
banco, ejecucién presupuestaria por proyecto,
archivo de documentos de soporte y otros)

Controles administrativos (Actas de Junta
Directiva y Asamblea, registro de asociados,
archivo de expedientes y otros)

Sesiones de Junta Directiva, Asambleas
Generales y comités de apoyo

FUENTE: Elaboracién propia, 2015

En la formacion de los gestores y gestoras se desarrollaron

12 médulos en un centro de formacidén, que posteriormente se

realizaron réplicas de los médulos en la comunidad con el

acompanamiento técnico:

1. Marco legal e institucional.

2. Diagnostico integral comunitario.

Priorizacion de necesidades y elaboracién de perfiles

de proyectos
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3.2.8

Planificacién para el desarrollo integral comunitario.
Manejo de bienes y servicios naturales.
El bosque como generador de bienes y servicios para

la comunidad.
7. Derechos humanos de los hombres y las mujeres.
8. Desarrollo organizacional comunitario.
9. Economias campesinas.

10.  Cultura alimentaria en las comunidades agrarias.

11.  Cultura de producciéon en el campo con énfasis en
gestion.

12.  Procesos de gestion en las comunidades agrarias.

La satisfaccion de necesidades vitales, materiales vy
espirituales, el rescate de conocimientos ancestrales en la
produccién e incorporacion de nuevos conocimientos y tecnologias
apropiadas en las actividades agricolas, se hizo a través de la
formacién de gestoras y gestores, talleres e intercambio de
experiencias.

Gestoras y gestores comunitarios

A través de un proceso de sensibilizacién de parte de los
técnicos, se dio a conocer la forma de construccion de
comunidades agrarias sostenibles, establecida como vision del
Fondo de Tierras, posteriormente las familias en consenso tomaron
la decision de participar y en asamblea general nombraron a 3
hombres como gestores y 2 mujeres como gestoras, quienes se
comprometieron a participar en un proceso de formaciéon por el
desarrollo comunitario.

Todos ellos participaron en 6 encuentros de formacion,
realizados en la comunidad de Paija, Tucuru, Alta Verapaz, en los
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que participaron e intercambiaron experiencias de 7 comunidades
de la ruta del Polochic. Al retornar a la comunidad, las gestoras y
los gestores realizaron réplica de los 12 moédulos considerados.

Posteriormente se integré la red de gestores; es decir, se
formaron 5 grupos dirigidos por un gestor o gestora, en el cual
cada familia asume el compromiso de formacién y ejecutor. Cada
red de gestion esta integrada por 8 a 9 familias, las cuales se
reunen frecuentemente para realizar la réplica de la formacién
recibida y para planificar la ejecucion de las actividades sociales y
productivas a desarrollar en la comunidad. Los técnicos del Fondo
de Tierras, realizaron acompafamiento para la aplicacion de los
conocimientos adquiridos.

Los modulos fueron mediados para fortalecer las
organizaciones comunitarias, el manejo de los bienes y servicios y
las economias campesinas, generar capacidad en el desarrollo
humano y social, la produccién, practicas tecnologicas, mejora de
calidad y manejo de recursos naturales, autogestion productiva,
autogestion comunitaria, educacion, salud y vivienda.

Lo fundamental fue facilitar las herramientas suficientes para
realizar actividades de desarrollo comunitario con el
acompafamiento técnico para lograr la sostenibilidad de los
procesos.

“La formacién en los encuentros, nos ha permitido
participar en la organizacién de nuestra comunidad y ser
tomada en cuenta como mujer, porque antes de trasladarnos a
vivir aqui y formar una nueva comunidad, solo los hombres
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3.2.9

3.2.10

participaban, me ha ayudado y cambiado mi vida y mi
familia”. %

Plan de desarrollo integral

Con el equipo gestor, lideres comunitarios y técnicos del
Fondo de Tierras y la aprobacion de la asamblea, se disefi6 el plan
de desarrollo integral con base en los resultados del ordenamiento
territorial y en funcién de la disponibilidad de los recursos
humanos, fisicos y financieros.

Se resaltd la importancia de la formacién individual y
colectiva para potenciar las capacidades, para generar
capacidades y destrezas; optimizar el desarrollo de los factores de
produccion y comercializacion; la satisfaccion de las necesidades
mediante el manejo sostenible de los recursos naturales; el
fortalecimiento del tejido social, la implementaciéon de procesos,
desarrollo comunitario, administracién y aspectos legales.

Manejo de bienes y servicios naturales

El manejo de los bienes y servicios naturales, esta
condicionado a los procesos del ecosistema natural, en la
sostenibilidad para satisfacer las necesidades y el bienestar
humano.

Con la sensibilizacién, organizaciéon y el ordenamiento
territorial, las familias manifestaron que existe mas conciencia,
porque asumen la responsabilidad de cuidar los recursos y aun
mas de mejorar las condiciones, lo que ha permitido tener una
planificacién para el manejo de los recursos naturales, al tomar en
consideracion el manejo del bosque natural, reforestacién, suelo,

% Irma Tut Cuc. Testimonio. Caserio Crucero Kaquiha, Panzoés, Alta Verapaz. 2015
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agua, desechos solidos y liquidos. Se han tenido dificultades con
los deslizamientos de tierra; con las medidas de mitigaciéon se ha
reducido aunque se espera que a largo plazo se mejore las
condiciones.

En la evaluacion de determiné que aun se necesita mejorar
el manejo de desechos sdlidos y liquidos, gestidbn de riesgo y
manejo de bosques naturales y plantaciones forestales, y hacer
ajustes en la planificacién territorial.

FOTOGRAFIA 2
BOSQUE Y NACIMIENTO DE AGUA

FUENTE: Carlos Erick Teni Pacay, 2015

Se elaboraron 2 proyectos: uno de reforestacion de 15 ha
con pino de Petén (Pinus caribea) y el otro para el manejo de 25 ha
de bosque natural con fines de proteccion; ambos, ingresados al
Instituto Nacional de Bosques (INAB). Estos proyectos fueron
implementados a finales del afio 2014 con el aval del Consejo
Nacional de Areas Protegidas (CONAP), por ubicarse en la zona
de amortiguamiento de la Sierra de las Minas.
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3.2.11 Desarrollo de economia campesina

La economia campesina, representada por los factores de la
produccion y el conjunto de bienes necesarios para producir en un
territorio, aporta bienestar a las familias para satisfacer sus
necesidades.

La economia campesina se desarrolla al tener
infraestructura productiva como beneficios aptos para el
procesamiento de café y cardamomo en cereza a pergamino, como
se muestra en fotografias 3 y 4, proyectos productivos con cultivos
de café, cardamomo, reforestacion, capacidad humana de gestion,
administracion, ejecucién, mecanismos financieros, agro cadenas,
mercado a través de la formacién de gestores y directivos para
realizar cada una de las actividades especificas.

FOTOGRAFIA3
BENEFICIO DE CAFE

2
o™
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FOTOGRAFIA 4
BENEFICIO DE CARDAMOMO

TOMADA POR: Carlos Erick Teni Pacay, 2015

La comunidad de Jolomijix, en su proceso de formacién y
capacitacion, sus miembros han comprendido la situacién y
logrado implementar la mayoria de acciones necesarias para
fortalecer los procesos para alcanzar el bienestar y tener
oportunidades de mejora de las condiciones de vida iniciales de las
familias, como una necesidad para mitigarla vulnerabilidad que
presentaban inicialmente.

La produccién para autoconsumo de las familias forma parte
de la canasta basica alimentaria, que no ocurre en los poblados
urbanos, con la produccién de maiz, frijol, aves, hierbas, tubérculos
y frutas, como se muestra en el cuadro 8, en el cual se describe el
consumo inicial y a la fecha de recopilar la informacién. Cuando no
contaban con tierra para producir alimentos, se veian obligados a
buscar trabajo en oftro lugar para obtener ingresos que les
permitiera comprar los alimentos necesarios, al contar con el
recurso tierra, les permite producir sus propios alimentos y se tiene
mayor disponibilidad para satisfacer los requerimientos necesarios
de consumo, como se muestra en la fotografia 5.
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FOTOGRAFIA 5
HUERTO FAMILIAR PARA CONSUMO

TOMADA POR: Carlos Erick Teni Pacay, 2015

) CUADRO 8
PRODUCCION FAMILIAR PARA CONSUMO
Inicial Ahora
Producto Medida . Precio | Valor : Precio | Valor
Cantidad Q) Q) Cantidad Q) Q)

Maiz Quintal 2,20 125,00 | 275,00 2,70 125,00 337,50
Frijol Quintal 0,40 400,00 16,00, 0,60 400,00 240,00
Aves Unidad 4 70,00| 280,00 10 70,00 700,00
Hierbas Manojo 15 5,00 75,00 30 5,00 150,00
Tubérculos | Libra 10 3,00| 30,00 20 3,00 60,00
Frutas Unidad 30 1,00| 30,00 75 1,00 75,00

Total 850,00 1 562,50

FUENTE: Investigacion de campo, 2015.

En la caracterizacién inicial se determind que el ingreso
monetario promedio mensual por familia era de Q 719,47 e ingreso
por produccién propia Q 850,00, sumado representa un ingreso
mensual de Q 1 569,47. Actualmente, el ingreso monetario
promedio es de Q 1 668,72 y el valor de la produccién para
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consumo de Q 1 562,50 lo que sumado representa un ingreso
promedio mensual de Q 3 231,22 por familia.

De lo anterior, se puede observar que el ingreso promedio
por familia se ha duplicado, en comparacion con lo reportado en la
caracterizacién inicial; también se puede apreciar que el ingreso
total por familia logra cubrir el costo de la Canasta Basica
Alimentaria®® reportada en mayo de 2015 en Q 3 358,50.

En el cuadro 9 se presenta la informacion sobre cultivos de
12,5 ha de café y 14 ha de cardamomo, como se puede ver en las
fotografias 5 y 6, del proyecto productivo ejecutado en forma
colectiva y administrada a través de la asociacion, en donde se
aprecia la cantidad producida, los ingresos por venta, costo de
produccion y utilidad. Ademas se cuenta con 7 ha mas de

cardamomo y 12,5 ha de café, que se encuentran en desarrollo.

CUADRO 9
PRODUCCION COLECTIVA
Cultivo | ha ;‘:;’::1';: '"9('3;‘”5 Costo (Q) Ut'('g;ad
Cardamomo | 14 | 189 | 283 500,00| 154 614,30 | 128 885,70
Café 125 | 240 | 210000,00| 191 862,55| 18 137,45
Total 26,5| 429 | 493 500,00 346 476,85 147 023,15

FUENTE: Investigacion de campo, 2015.

Los costos de produccion, incluyen los insumos necesarios y
la mano de obra utilizada, lo que generd 9 300 jornales de trabajo a
las familias, con ello se evitd la migracion.

*Instituto Nacional de Estadistica, /ndice de precios al consumidor —IPC-y costo de la
canasta basica alimentaria y vital. Guatemala: INE., 2015.Pag. 14.
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FOTOGRAFIA 6
CULTIVO DE CARDAMOMO COLECTIVO

TOMADA POR: Carlos Erick Teni Pacay, 2015.

FOTOGRAFIA 7
CULTIVO DE CAFE COLECTIVO

Ao

TOMADA POR: Carlos Erick Teni Pacay, 2015.

3.2.12 Percepcion de las familias

Todo inicia con la idea que el fin Gltimo es ser propietario de
la tierra y al tenerla, se dan cuenta que se requiere de un proceso
’\‘“‘z-flf’éu"@ mas complicado, en el que necesitan organizar una comunidad

49fon omi2
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agraria que permita tener conocimientos apropiados en salud,
educacion, infraestructura social y productiva, conservacion de los
bienes y servicios naturales, la organizacién social y productividad,
para alcanzar la sostenibilidad a través de esfuerzos comunitarios
para mejorar las condiciones de vida.

El cambio en la percepcion de las familias de asumir el
compromiso y esfuerzo para organizar una comunidad, ejecutar el
proyecto productivo, cumplir con la seleccion y formacién de
gestoras y gestores, implementar parcelas de aplicacion de
técnicas de buenas practicas en seguridad alimentaria, hogar
saludable, uso de agroquimicos y conservacién de recursos
naturales, forma parte de un sistema de construcciéon social en un
territorio con sentido de pertenencia a un espacio delimitado.

La puesta en préactica de la formacién de las familias, en la
forma de organizarse y cumplir con los elementos metodoldgicos
de la asistencia técnica, permiti6 desarrollar mecanismos para
tener una estructura organizacional comunitaria definida y tener la
capacidad de realizar gestiones socio econémicas en beneficio de
la comunidad.

Entre los principales elementos metodolégicos que han
favorecido el desarrolio de la comunidad agraria, se encuentran:

a. Intercambio de experiencias

Compartir conocimientos entre campesinos, permite
realizar acciones en beneficio propio y de la comunidad con
buenos resultados y a la vista para ser comprobados por
otros campesinos para transmitir, implementar y apropiar
juntamente con los demas miembros de la comunidad.
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“Si otros pueden lograr levantar una nueva
comunidad, proteger sus recursos y desarrollar
proyectos productivos atendiendo las recomendaciones
técnicas para mejorar las condiciones de vida y vemos
los cambios que han logrado, porque nosotros no lo
podemos hacer, solo necesitamos convencer a nuestros
compafieros como nosotros nos convencimos a ver los
resultados y productos logrados”.?’

b. Implementacién de practicas

Por medio de establecimiento de parcelas de
implementacion de practicas y técnicas apropiadas, con la
aplicaciéon de la estrategia de aprender haciendo en
parcelas demostrativas de organizacion, producciéon, manejo
de bienes y servicios, transformacion de productos y otros.
Educar para trabajar.

“La parcela nos demuestra los resultados que son
buenos los conocimientos que nos transmiten porque
podemos experimentar que si funciona, con ello
podemos darnos cuenta que si cumplimos con las
técnicas que nos ensefian, podemos mejorar las
condiciones de nuestros cultivos, mejorar nuestra
organizacién y mejorar nuestras condiciones de
nuestras familias”®.

e Comités de apoyo a la organizacién

La organizacién comunitaria y la asociacién requirié
delegar funciones para atender adecuadamente cada una
de las actividades o acciones desarroiladas. Los comités de
apoyo a la organizacién son responsables de ejecutar y

" Eduardo Mucu Cucul. Testimonio. Caserio Crucero Kaquiha, Panzés, Alta Verapaz.

®Manuel Cao Yaxcal. Testimonio. Caserio Crucero Kaquihd, Panzés, Alta Verapaz.

“9ron omi?
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permitir el cumplimiento de las actividades planificadas,
sean estas sociales o del proyecto productivo para la
generacion de ingresos individuales o colectivos.

“Todos trabajamos en todo, porque cada comité
tiene que cumplir con su planificacién, sin importar si es
0 no directivo, tiene que cumplir con su responsabilidad
donde cada uno le toca trabajar”.*°

d. Capital de trabajo

Necesidad fundamental para financiar el montaje,
desarrollo y maduracién de cualquier proyecto productivo,
social o de servicios.

“El financiamiento de un proyecto productivo es
muy importante porque de ello dependen los resultados
de esfuerzos conjuntos tanto técnicos como de
gjecucioén fisica. Si se financia un proyecto el
campesino puede salir adelante y cumplir con sus
compromisos, asumiendo la responsabilidad social y
econémica’.*

e. Buenas practicas

Durante el proceso de implementaciéon del proyecto
productivo y desarrollo de la comunidad, se ejecutaron las
siguientes:

1) Fertilizacién disuelta en cultivos de café vy
cardamomo.
2) Practicas de conservacion de suelos.

*Mariano Beb Lépez. Testimonio. Caserio Crucero Kaquihd, Panzés, Alta Verapaz.
2015.

2015.
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3) Establecimiento y manejo de arboles de sombra.
4) Manejo de plagas y enfermedades.

5) Articulacién de la produccién a la cadena de valor.
6) Intercambio de experiencias.

7) Parcelas de demostracién de practicas.

8) Huertos familiares.

9) Buenas practicas alimenticias.

10) Manejo de hogar saludable.

11)  Organizacién para la salud.

12)  Organizacion para la educacion.

3.3  Situacién actual
3.3.1 Modelo de organizacién comunitaria

El grupo de campesinos que se organice para formar una
comunidad, debe reunir condiciones acorde a la vida del area rural
de nuestro pais, principalmente por lo que al acceso de servicios
basicos se refiere; en la grafica 1 se describe la estructura
organizativa implementada.

El modelo de organizaciébn implementado se orientd a
resolver problemas complejos en un proceso sistémico e integrado
de participacion, con el principal objetivo de lograr bienestar
humano y generar capacidad para el desarrollo social, humano,
econémico y natural.
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GRAFICA 1 i
ORGANIGRAMA ESTRUCTURA COMUNITARIA CASERIO
CRUCERO KAQUIHA
ASAMBLEA COMUNITARIA
|
COCODE
[ | [ I | [ 1
COMISION | [COMTEDE| [COMTEDE | [ IGLESIA IGLESIA COMITE DE DE| |COMTEDE
SEGURIDAD| | AGUA | |EDUCACION| | CATOLICA Ac‘{”‘“" EVANGELICA CARRETERA SALUD | | MUJERES
 ASAMBLEA GENERAL
| [ [ ]
COMITE | | COMITE DE COMITE DE COMITE DE
FORESTAL CAFE CARDAMOMO| |COMERCIALIZACION
RED DE GESTORES

FUENTE: Investigacion de campo, 2015.

En la grafica 2, se presenta el flujo de proceso desarrollado
para la implementacién de las acciones de construccion de la
comunidad agraria, para la implementacion del flujograma de
proceso de organizacion de la comunidad caserio Crucero
Kaquiha.

Para el desarrollo de la organizacibn comunitaria, se

evaluaron aspectos en funcién de las lineas establecidas por el

1

Fondo de Tierras:®" fortalecimiento organizacional, manejo de

bienes y servicios naturales, y economia campesina.

*'Fondo de Tierras. Agenda estratégica institucional 2012-2025. Consejo Directivo del ook
Fondo de Tierras. Guatemala: Editorial LitoArt, 2012, pag. 36. “ao. Cude

Poronomie
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GRAFICA 2 ]
FLUJOGRAMA DE PROCESO DE ORGANIZACION DEL
CASERIO CRUCERO KAQUIHA

| ENTRADA | |

Accesoala
fiemavia
créditoy

Comunidad Agraria:

FUENTE: Investigacion de campo, 2015.

En la organizacién comunitaria se analizaron los siguientes
aspectos:

Representatividad organizacional.

Realizacién de asambleas y cumplimiento de quorum.
Realizacién mensual de reuniones de junta directiva.
Ejercicio de funciones de miembros de junta directiva.
Conflictos internos entre la junta directiva.
Conocimiento de estatutos de la organizacion.
Infraestructura de salén comunal.

S@ ™ 0o a0 o

Oficina administrativa.
Archivos de documentos.

Tesorero capacitado y ejerciendo funciones.

[

A
®
A (=4
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&
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Manejo adecuado de controles internos.
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Secretario capacitado y ejerciendo funciones.
Plan de formacion de capital humano.
Alfabetizacion de adultos.

Cumplimiento y responsabilidad fiscal.
Controles administrativos, contables y fiscales.

L ©v O 2 3

Ausencia de conflictos juridicos.

_ﬁ

Reconocimiento municipal como area poblada.

Red de gestores a nivel comunitario.

Organizacién de mujeres funcionando.

Comisiones o comités de apoyo a la Junta Directiva.
Organo de coordinacién del COCODE.
Infraestructura de servicio.

X g < £ T @

Gestiones realizadas y ejecutadas.

De acuerdo al analisis realizado, se considera que la
organizacidbn comunitaria esta fortalecida y encaminada a
consolidar los procesos implementados, representada con una
ponderacién de 82,50 puntos de 100. EIl analfabetismo se redujo
en 26,83 % en las mujeres y en 27,91 % en los hombres, los
resultados de la participacion en el programa de alfabetizacién, se
muestran en el cuadro 10.

CUADRO 10
NIVEL DE ESCOLARIDAD DE PADRES DE FAMILIA
EN EL 2015
Escolaridad Hombres % Mujeres %
1° a 3° primaria 07 16,28 10 24,39
4° a 6° primaria 13 30,23 05 12,20
1° a 3° basico 02 04,65 00 00,00
Alfabetizados 09 20,93 15 36,59
No leen ni escriben 12 27,91 11 26,82
Total 43 100 41 100

FUENTE: Investigacion de campo, 2015

Yoronomie
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3.3.2.

3.3.3.

3.3.4.

Participacion de las familias

Las familias asumieron como compromiso, cumplir con las
responsabilidades sobre las funciones y cargo que ocupan en la
comunidad para la realizacion de las actividades comunitarias, de
manera eficaz y transparente, participacion en las reuniones vy
asambleas comunitarias para la toma de decisiones y ser actores
de su propio desarrollo con el aporte de mano de obra e insumos
necesarios para facilitar la infraestructura social y productiva de la
comunidad.

Organizacion interna

La estructura interna de la comunidad esta articulada en el
COCODE, como se puede ver en la grafica 1, con la participacion
de los miembros en los distintos niveles de intervencion como
comités de apoyo en la escuela, salud, alfabetizacion, iglesia,
carretera, agua, cultivo de café, cultivo de cardamomo y en el
manejo de bienes y servicios; para potenciar el papel de agentes
de cambio en la toma de decisiones y facilitar el desarrollo social y
productivo de la comunidad.

La organizacion interna ejerce un control social en todas las
actividades que se realizan, quienes cuentan con planes de trabajo
para contrarrestar los problemas comunitarios con los recursos
disponibles y las gestiones necesarias para la infraestructura
social.

Formacién del capital humano

Recientemente y después de organizarse la red de gestores,
en la comunidad se realizaron talleres sobre temas de equidad de
género, participacion de hombres y mujeres, derechos vy
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obligaciones de los miembros, funciones de los directivos,
integracién y funciones de los COCODES, temas especificos de
organizacién, manejo de cultivos, reforestacion, cambio climatico,
manejo del agua, manejo de suelo y otros.

Gestion de proyectos

De acuerdo a lineamientos del Ministerio de Educacion
(MINEDUC) se gestion6 coddigos para la apertura de escuela
primaria y asignacion de maestros, ademas se elaboraron perfiles
de proyectos sociales para gestion de pupitres para escuela, agua
entubada, construccion de escuela y mantenimiento de carretera.

Algunas gestiones fueron alcanzadas y otras aun estan en
tramites o pendientes de resolver por las instancias
correspondientes, resoluciones que muchas veces, dependen de la
voluntad politica de las autoridades de gobierno.

En el aspecto productivo, se gestioné asistencia técnica en
la Asociacion Nacional del Café (ANACAFE), dotaciéon de semilla
resistente a la roya del café; actualmente se cuenta con el apoyo
de un técnico y se logré la donacién de plantas y semilla de café.

Asistencia técnica

Del transitar de las familias que integran el caserio Crucero
Kaquiha se ha logrado avanzar en la organizacién comunitaria, al
fortalecer las acciones implementadas hacia un proceso de
consolidacion.

Entre las lecciones aprendidas mas importantes
identificadas estan las siguientes:

Toronomie
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Lo técnico y lo social

Las familias del caserio Crucero Kaquiha,
demostraron que la combinacién del acompafamiento
técnico con las actividades sociales, permitié la insercién
sistémica y dinamica en la organizacién comunitaria; es
decir, un enfoque metodolégico de participacién ciudadana
en la toma de decisiones y un enfoque técnico del
ordenamiento territorial para la implementacion de proyectos
sociales, productivos, manejo de los bienes y servicios
naturales.

Se puede notar la participacion ciudadana en el
COCODE, tanto en la comunidad como en las comunidades
aledaias, sin descuidar la parte productiva de cultivos para
asegurar la alimentacion y la generacion de trabajo e
ingresos, al poner en practica las recomendaciones técnicas
del acompanamiento técnico. Con lo anterior se logré un
aumento en la resiliencia de las familias, reducir su
vulnerabilidad y su movilidad migratoria.

Acompaiiamiento técnico

Las familias del caserio Crucero Kaquiha, no
recibieron la asistencia técnica de la manera que establece
la Ley del Fondo de Tierras, que debi6 ser a través de la
contrataciéon de un consultor o empresa. Segun las familias,
fue acompafamiento técnico en todos los aspectos de la
organizacién comunitaria y productiva, considerado como
exitoso porque se lograron hacer las gestiones necesarias
desde que fue entregada la finca Jolomijix; este
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acompafamiento se convirtid en guia para la ejecucién de
las actividades.

Organizacién comunitaria

En los temas de gestion del reconocimiento
municipal, organizacion e inscripcion del COCODE, gestién
de codigo del MINEDUC para escuela y maestros,
ordenamiento territorial, trazo del area urbana de la
comunidad, integraciéon de comités de apoyo.

Fortalecimiento a la asociacion

En los temas de funciones de los miembros de la
junta directiva y comités de apoyo, implementacion de
controles administrativos, de controles financieros internos,
de los estatutos, elaboracion de planes administrativos y de
comités de apoyo, suscripcion de actas de asambleas,
cambios de junta directiva y comités de apoyo.

Proyecto productivo

En los temas de implementacién del proyecto
productivo, manejo de los cultivos, de plagas vy
enfermedades, post cosecha y estrategias de
comercializacion.

Manejo de bienes y servicios naturales

En los temas de implementacion del proyecto de
reforestacion, manejo del bosque natural con fines de
proteccion, implementacion de medidas de mitigaciéon a
fendbmenos naturales, manejo racional de suelo y agua,
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implementacion de técnicas de conservacion de suelos

manejo de desechos sélidos y liquidos.

3.3.7. Producciéon

De acuerdo con el analisis de dominio del conocimiento y
manejo sostenible de los bienes y servicios naturales logrado en la
comunidad de Jolomijix, se avanzé en el proceso de
concientizacion y ejecucion de acciones y estrategias para el
manejo de los recursos naturales; se establecié una ponderacion
de 73 puntos de 100, pero aun se requiere mejorar las condiciones
de manejo de desechos residuos, gestion de riesgo y manejo de
bosques naturales y plantaciones forestales.

La economia campesina, concebida como los factores de la
produccién dentro de un territorio que representa el conjunto de
bienes necesarios para contribuir al mejoramiento de la calidad de
vida de las familias, se tiene una ponderacién de 85 puntos de 100;
se considera que, respecto a las acciones implementadas, esta
desarrollada, es necesario consolidar los procesos y acciones
implementadas para lograr la sostenibilidad.

Se requiere mejorar las acciones para garantizar la
seguridad alimentaria y nutricional de las familias de la comunidad
y fortalecer la comercializacién de la produccién.

La generacion de ingresos monetarios de las familias se
limita a los jornales de mano de obra del proyecto productivo y la
venta de cardamomo de las parcelas individuales, con un ingreso
monetario promedio anual de Q 20 024,63, lo que equivale
mensualmente a Q 1 668,72 mas el aporte de la produccidén
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individual para consumo de Q 1 562,50, que suma un ingreso
promedio neto mensual de Q 3 231,22 por familia.

En la cosecha 2014-2015, la produccién en parcelas
individuales fue de 1 643 quintales de cardamomo en cereza y en
parcela colectiva 850 quintales. El cardamomo se procesé y fue
comercializado como cardamomo pergamino con una empresa
exportadora; el ensayo de produccién de café fue de 240 quintales
de café en pergamino; se vendié en la Federacién de Cooperativas
Agricolas Productoras de Café de Guatemala, Responsabilidad
Limitada (FEDECOCAGUA, R. L.).

3.4. Factores de éxito en la formacién de la comunidad Crucero Kaquiha
3.4.1. Seguridad en la tenencia de la tierra

Las familias que solicitaron la compra de la finca Jolomijix,
que posteriormente fue reconocida por la municipalidad del
municipio de Panzdés, como caserio Crucero Kaquiha,
emprendieron su organizacién social y estructura productiva sobre
la base de la seguridad de ser propietarios de la tierra.

Anteriormente, trabajaban esas tierras como arrendatarios,
durante ese tiempo solamente se ocuparon de una agricultura de
subsistencia y la poca produccién que el café y cardamomo ya
plantado, les generaba.

Como propietarios se organizaron como agentes de su
propio desarrollo, por medio de participacion en capacitaciones,
planificaciéon de la produccién y gestidn de proyectos productivos y
de desarrollo social y educativo.
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3.4.2.

En otros proyectos, en los cuales se ha dificultado el
desarrollo comunitario, el factor tierra es el principal elemento que
obstaculiza la formacién productiva y el desarrollo de los grupos;
incluso, en proyectos del Fondo de Tierras en los cuales las
familias adquirientes no han podido pagar el financiamiento dado;
en el caso del caserio Crucero Kaquiha, las familias cancelaron el
préstamo en dos afios, aunque el Fondo de Tierras les habia
concedido un plazo mayor.

La identidad cultural y solidaridad del grupo de familias:
Q’eqchi’

En estos proyectos, en los cuales se necesita de la
participacion social, deben todos y cada uno de los integrantes
velar por el bien comun, basicamente la decidida participacion para
cumplir con los compromisos adquiridos: principalmente la
produccién para la cancelacién del financiamiento recibido.

En la asistencia para la organizacién, los agentes
nombrados por el Fondo de Tierras acompariaron el proceso, pero
la produccion exclusivamente comunal no funciond, sino optaron
por un area colectiva para la comunidad y una privada para
produccion de cada familia. En la colectiva deben trabajar todos,
tanto directivos como gestores, gestoras y familias en general bajo
la inspeccién de la junta directiva de la asociacion y, hasta en el
momento de haber concluido la tarea asignada, se procede a
pagarles sus salarios.

Funcion6 de esa manera, porque desde los ancestros
mayas, se tuvieron areas comunales de produccion, pero entonces
la tierra era de todos, actualmente con las leyes sobre tenencia de
la misma se prefiere tener una parte privada, en la cual se procure
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la produccién de alimentos, habida cuenta de que la colectiva se
destina a la produccién, zonas de proteccion, recreacion, etc. y es
mantenida por todos y para todos. Como ejemplo se tiene la
compra del derecho de una fuente de agua y una zona para
plantacion forestal de proteccion, que es el resultado del trabajo
colectivo.

Para sellar el éxito, en el aspecto organizacional del
COCODE y la ACDIJAV, dentro del reglamento de funcionamiento
la asamblea decidio que los directivos fungieran un solo periodo de
dos afos, como maximo de tiempo, aunque la ley permite dos
periodos de dos afios cada una por ser una asociaciéon, eso con la
finalidad de eliminar el caciquismo.

Acompaiiamiento técnico

El acompafiamiento técnico se llevd a cabo de forma
integral. El agente de cambio nombrado por el Fondo de Tierras le
dio prioridad a la orientacion de la comunidad para la formacién de
gestores y gestoras y de una organizacidbn que promoviera la
participacion de entidades como CONALFA, ANACAFE, técnicos
en organizacion social, técnicos en ordenamiento territorial, etc.
Para garantizar que cada elemento necesario en el funcionamiento
de la comunidad tuviera efectos positivos.

De las acciones realizadas se puede mencionar la
preparacion de la comunidad con la realizaciéon del diagnéstico
rural participativo, por medio del cual se identificd y priorizd la
problematica y potencialidades de la misma; se elabor6 un plan de
desarrollo integral comunitario y un plan integral de capacitacion;
sensibilizacion en el manejo sostenible de recursos naturales,
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importancia de la formacién humana y el seguimiento a los
compromisos adquiridos en asamblea.

Se realizaron visitas de reconocimiento de la comunidad y
se continud con la sensibilizacién de familias en el compromiso de
organizar una nueva comunidad, gestiones de reconocimiento
municipal, importancia de la participacion comunitaria y toma de
decisiones, requerimientos para la ejecucion del proyecto
productivo. Al no haber un técnico especifico para la asistencia
técnica, fue importante el contacto con los lideres de la comunidad
y las familias para generar confianza y coordinacién para la etapa
de intervencioén.

Con el acompafamiento técnico en diferentes areas, se
ejecutaron los planes de desarrollo integral y de capacitacién para
la formaciéon. Se priorizdé la formacién de capacidades locales
mediante la transferencia horizontal de conocimientos con los
gestores y gestoras, lideres y directivos.

Se afianzé la credibilidad con base en los resultados, tanto
de organizacidon comunitaria como en la ejecucion del proyecto
productivo, con lo que se logr6 efectiva comunicacién entre
técnicos del Fondo de Tierras y de otras instituciones de apoyo y
gestores comunitarios, directivos y lideres. Se hizo efectiva la
confianza al notar resultados concretos y correctos de las acciones
implementadas, tanto en la organizacién comunitaria como en la
implementacion del proyecto productivo.

Desde el inicio se exigi® presentar informes peridédicos a
peticibn de la asamblea, para conocer los avances de las
actividades, tanto sociales como productivas. Los técnicos en
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cada visita, revisaban todos los documentos de respaldo de la
ejecucioén del proyecto productivo.

El Consejo Directivo del Fondo de Tierras solicitd una
auditoria interna para verificar la situacion administrativa vy
financiera de la asociaciéon; no hubo reparo después de llevada a
cabo la misma.

En sintesis, el acompafiamiento técnico se centré en los
aspectos de acercamiento y preparacion de la comunidad, para
planificaciébn  participativa, ejecucion de la planificacion,
seguimiento a todo el proceso y la evaluacion del desarrollo del
mismo.

Entonces, mientras los proyectos mantengan las directrices
y en este caso, que se trata de un grupo social, la base tedrica
establecida por el Fondo de Tierras para su organizaciéon, una
atencion integral del desarrollo de los elementos produce buenos
resultados.

Los resultados esperados fueron alcanzados, porque las
familias se lograron integrar en la comunidad Caserio Crucero
Kaquiha con organizacibn administrativa propia, identidad
territorial, sistema productivo efectivo y progresivo, dado que
pagaron la finca en menor tiempo del programado, organizacion de
comités gestores de servicios y proyectos, etc., como
consecuencia de la oportuna y permanente presencia del
acompanamiento técnico.
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3.5. Aprendizajes

3.5.1. La organizacién y planificacion de cualquier proyecto es
fundamental para llevar a cabo su ejecucién
Al crear el Fondo de Tierras —Decreto 24-99- se inici6 la
organizacion del mismo como una institucién que debia organizar y
planificar sus acciones. En su agenda estratégica 2012-2025, se
describe el proceso desde la fase de sensibilizacién, analisis del
contexto general y desde los Acuerdos de Paz, la coyuntura y sus
tendencias en Guatemala, pactos de gobierno y fideicomiso Fondo
de Tierras Acuerdo de Paz, hasta contemplar las estrategias,
lineas de accién, objetivos y finalidades a cumplir para la poblacion
objetivo.

Desde la vision y misiéon de la institucién se observa que la
organizacion y planificacion de la misma, abre el espacio para que
los beneficiarios también tengan que actuar organizadamente y
planificar su desarrollo sobre la base de la seguridad de la
propiedad de la tierra, factor fundamental para trabajarla con
dedicacion.

Una vez obtenida la tierra y el capital de trabajo, esa
seguridad creé en las familias el ambiente propicio para permitir el
liderazgo del Fondo de Tierras a través de la asistencia técnica,
primeramente para su organizacién tanto territorial, social, de
capacitaciéon como de los elementos de gestion de servicios y
proyectos productivos.

La administracién de la comunidad, dirigente de la asamblea
general, planifica la produccion a través del proyecto productivo, el
cual fue ejecutado a cabalidad y con buenos beneficios para la
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comunidad caserio Crucero Kaquiha, nombre con el cual fue
reconocido por la municipalidad de Panzés, Alta Verapaz.

El éxito del reconocimiento rapido dado a la comunidad por
la municipalidad de Panzés se basé en lo satisfactorio que resulté
ante las autoridades de la comuna, la organizacion de las familias
para la autorizaciéon de la formacién de la misma como caserio
Crucero Kaquiha.

Vale mencionar lo anterior, porque las municipalidades
tienen recelo en la autorizacién de formaciéon de comunidades
agrarias, debido a que muchas veces se desintegran, las familias
migran o no viven en el lugar de produccion, en tanto que ellos se
asentaron en su tierra y viven en ella.

El financiamiento en cualquier empresa que se desee llevar a
cabo es esencial para su desarrollo y maduracién

El primer factor determinante en el desarrollo de la
comunidad caserio Crucero Kaquiha, fue el préstamo concedido
para la compra de la finca Jolomijix, porque las familias solicitantes
podian tener muchos deseos y voluntad de trabajar, pero no tenian
el recurso econémico para comprar las tierras.

La determinacién de las familias de trabajar con ahinco, se
bas6 en la seguridad sobre la tierra. Pero, el segundo factor
determinante fue el financiamiento otorgado como capital de
trabajo, el cual constituye un fondo revolvente, recuperable para la
administracion de la comunidad pero no reembolsable hacia el
fideicomiso Fondo de Tierras Acuerdo de Paz. Consideracion
legal, identificada como una de las mayores fortalezas que el
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Fondo de Tierras incluye dentro de su politica para el desarrollo de
familias integrantes de comunidades pobres.

Lo anterior, combate la debilidad de los campesinos de no
poseer dinero para sostenerse, mientras la produccion se
estabiliza, minimiza o anula la migracién de mano de obra que con
ese fondo se constituyen en obreros locales para el desarrolio de
proyectos productivos en forma colectiva, para generar fondos para
la misma comunidad. En el caso de las personas del caserio
Crucero Kaquiha, todos trabajan en el lugar donde viven.

El proyecto productivo y otros proyectos gestionados,
generan fuentes de trabajo y la comunidad mantiene el fondo para
poder emplear personal local, que tenga una fuente de ingresos en
forma asalariada.

Ambas actividades econdémicas incrementaron los ingresos
familiares de Q 719,47 a un promedio de Q 1 668,72 y por
produccién propia para consumo de un valor inicial de Q 850,00 a
Q 1 562,50. De un total inicial de Q 1 569,47 a Q 3 231,22 que
representa un incremento porcentual del 105.88 % en un tiempo de
trabajo de 3 afos.

El mejoramiento en los ingresos, la seguridad laboral y la
garantia de producir alimentos y otros insumos para el
mantenimiento familiar, ha generado desarrollo en la educacion,
reducciéon del analfabetismo, mejoramiento en los servicios de
salud y vivienda, asi como en la convivencia de los miembros de la
comunidad.
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En conclusidén, la seguridad en el trabajo y en el
financiamiento de los proyectos de desarrollo y produccién, ha sido
un pilar fundamental en la organizacién, funcionamiento y
desarrollo de la comunidad.

La homogeneidad en la identidad cultural es basica para
desarrollar proyectos de interés colectivo

El pueblo maya desde los albores de su organizacién social
ha trabajado en cooperacion, todavia la siembra de los campos
individuales se lleva a cabo en grupos, que se rotan para plantar,
principalmente el maiz, con sus respectivas ceremonias.

El total de las familias que forman la comunidad caserio
Crucero Kaquiha pertenecen a la etnia q’eqchi, con sus
costumbres bien arraigadas y conservadas, pero sin dejar de lado
la tecnologia que pueda llevarlos al mejoramiento social vy
econdémico.

Es necesario considerar que esta condicién cultural, es un
factor determinante en el éxito obtenido en la organizaciéon de esa
comunidad y para el cumplimiento de los compromisos adquiridos
por ellos.

Ellos mismos fueron protagonistas de su propio desarrollo y
alcanzar sus objetivos, finalidades y metas propuestas, mediante el
desarrollo a conciencia de las actividades planificadas para su
proyecto de comunidad agraria. Su organizacion fue decidida por
ellos mismos, basados en las orientaciones metodologicas
contenidas en el proceso propuesto por el Fondo de Tierras y el
acompafamiento técnico provisto por ellos mismos.




49’0!10“1\‘

70

3.5.4.

3.5.5.

El proceso de formacién de comunidades agrarias sostenibles
del Fondo de Tierras se encuentra estructurado sobre base
soélida

La agenda estratégica 2012-2025 del Fondo de Tierras,
constituye un instrumento que contempla las caracteristicas
peculiares del contexto guatemalteco, con sus caracteristicas
socioecondmicas en su construccion.

La diversidad étnica, que constituye un patrimonio cultural
de Guatemala, es elemento basico tomado en cuenta por el
documento, el modo de organizaciéon para la produccién de las
comunidades, sus tradiciones y creencias forman parte de la
fortaleza de cooperacién entre sus miembros, aspectos incluidos
para basar el modelo de organizacion propuesto por el Fondo de
Tierras.

Las lineas de accién y ejes estratégicos se fundamentan en
base legal, dentro del marco de los Acuerdos de Paz, etc., y
contemplan todos los aspectos necesarios para la formacion de
comunidades agrarias sostenibles, tanto en produccién y seguridad
alimentaria como social y ambiental.

La transparencia en el manejo de los recursos en general es
decisiva en el éxito de una empresa

La ACDIJAV, como ente administrativo legal de la
comunidad caserio Crucero Kaquiha, a través de la asamblea
general dirige el establecimiento de mecanismos y la creacién de
instrumentos, para la vigilancia del quehacer de sus miembros.

Los resultados de la actividad productiva de las areas de
producciébn comun son contabilizados por la seccidon de
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contabilidad respectiva y son repartidos equitativamente a los
miembros con derecho a beneficiarse de ellos.

Una prueba de la correcta administracion de sus directivos
es la auditoria realizada por el Fondo de Tierras; los resultados de
la misma indican que todo se hallaba en orden.

Entonces, los excedentes generados tienden a producir un
desarrollo de la comunidad y de cada uno de sus integrantes. Un
mal manejo de los recursos genera problemas en la sostenibilidad
economica de los miembros del grupo, malestar y descontento,
resultados que degeneran en la falta de credibilidad y pueden
ocasionar la desintegracion de las familias como grupo
comunitario.

Principales lecciones aprendidas

De acuerdo al analisis del proceso vivido en la organizacion de la

comunidad caserio Crucero Kaquiha, se definen las siguientes lecciones

aprendidas:

3.6.1

3.6.2

Que el acompanamiento técnico en el proceso de formacién
(capacitacién de los integrantes de las familias) debe llevarse a
cabo permanentemente desde el inicio hasta el final de la
organizacién de grupos y comunidades.

Que el agente externo, organizador de la comunidad debe tomar
como base la cosmovisién del grupo o comunidad para que desde
su idiosincrasia decidan el modelo organizacional para gestionar
sus proyectos, desarrollo productivo y social.
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3.7.

3.6.3

3.6.4

3.6.5

3.6.6

Que el proceso de capacitacion de gestoras y gestores del
desarrollo comunitario, genera conocimientos basicos con la
apropiacion de técnicas apropiadas para el desarrolio local, pero
principalmente asegura la socializacion de los conocimientos
adquiridos y puesta en practica de los mismos al replicarlos en la
comunidad por medio de capacitaciones y gestion de nuevos
proyectos, ademas del proyecto principal.

Que la comunidad g’eqchi’ dentro de su cosmovision valora la
proteccion de los recursos naturales, como lo demuestra el hecho
de que con los primeros excedentes obtenidos de la produccién
compraron terreno para el establecimiento de bosque protector de
la fuente de agua, de la cual también gestionaron el derecho para
administrarla.

Que las familias no se arriesgan a formar una comunidad agraria
sin la certeza juridica de la tenencia de la tierra y que la produccién
se fundamenta sobre la base del financiamiento.

Que la heterogeneidad cultural y el caciquismo no permiten el
crecimiento y desarrollo de proyectos productivos bajo un sistema
que pretende el bien comun.

Consideraciones finales

Este modelo de formacion de comunidades agrarias, es por

excelencia sustentado en el aprovisionamiento de recursos financieros,

capital de trabajo y capital para la adquisicion de tierras. El proceso se

compone del acompafamiento técnico integral a los grupos familiares

para su organizacién, la ordenacion del territorio y la capacitacién para

realizar sus gestiones desde el seno de la comunidad en formacién, tanto
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en el ambito de servicios basicos, educativos, recursos naturales como de
proyectos productivos.

Por considerar los elementos esenciales para desarrollar una
comunidad, es posible replicar esta experiencia a cualquier grupo
interesado, que tenga caracteristicas similares que inicialmente tuvo la
actual comunidad del caserio Crucero Kaquiha, con mayor éxito si tiene
los mismos componentes de homogeneidad cultural, cooperacion,
decision de trabajar organizadamente, transparencia administrativa y las
otras condiciones que hicieron exitosa la formacion de ésta.

De acuerdo con las recomendaciones dadas por instituciones
financieras para la utilizacién del capital, que consiste principalmente en
destinarlo para actividades productivas que generen ingresos y, dentro de
ellos se obtengan excedentes para la sostenibilidad econdémica del
proyecto y de sus integrantes, en esta comunidad se han dado estos
elementos y con transparencia administrativa, distribucién con equidad e
inversion planificada. Como consecuencia se ha generado un
crecimiento econémico.

Actualmente, no se avizora peligro para la sostenibilidad de este
modelo en la comunidad estudiada, porque han aumentado sus ingresos,
condiciones de vida y todos los aspectos ya analizados.

Sin embargo, el modelo enfrenta peligros en otros grupos que se
les ha dotado de tierras mediante el mismo sistema, como casos
ocurridos en el departamento de Petén el Fondo de Tierras ha realizado
el mismo procedimiento para dotar de 45 fincas a familias que requerian
tierras, de las cuales el 33 % de las mismas que ya habian sido pagadas,
fueron vendidas a particulares, con lo que se perdi6é la filosofia del
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proyecto DCAS (Desarrollo de Comunidades Agrarias Sostenibles),
porque las familias nuevamente migraron.

El problema fundamental en los grupos que habian adquirido estas
fincas, que perdieron la posibilidad de formar una comunidad fue la falta
de homogeneidad cultural y de interés comun, sino particular al enterarse
que al repartir el dinero obtenido de la venta, obtendrian buenas
ganancias.

Existen otros casos en la regional de Coban, Alta Verapaz, en los
cuales las familias que adquirieron la tierra, no pudieron consolidar su
organizacioén por falta de toma de decisiones en asamblea, sino a traves

de un lider que los dirige desde su perspectiva, al inicio no permiten

realizar cambios, sino las areas destinadas a la produccién no son
mejoradas, sino se continua tal como estaba desde la entrega de la tierra.

Ademas, la incidencia de aspectos politicos partidistas, combinada
con el caciquismo del lider y otros factores no permitieron el desarrollo de
la comunidad. Los propietarios anteriormente, eran pobres sin tierra y
actualmente son mas pobres, aunque tienen tierra.

Los anteriores fracasos, si se le puede llamar asi, no resultan como
consecuencia del modelo sino del deficiente desarrollo del proceso para
la aplicacién del mismo y en otros casos por la naturaleza de los
integrantes de los grupos: principalmente la heterogeneidad cultural y el
caciquismo.
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CONCLUSIONES

De la sistematizaciéon de experiencias en el proceso de organizacion de la
comunidad agraria Caserio Crucero Kaquiha, del municipio de Panzés, Alta
Verapaz, se puede concluir en los siguientes aspectos importantes que
marcaron los cambios favorables como una comunidad con aspiraciones de
modelo de desarrollo comunitario.

a. La organizacion y planificacién de cualquier proyecto es fundamental para
llevar a cabo su ejecucién, marcar los pasos a seguir, estrategias,
objetivos y actividades que tiendan a alcanzar los fines propuestos.

b. El financiamiento en cualquier empresa que se desee llevar a cabo es
esencial para su desarrollo y maduracién, el cual proporcionara los
fondos necesarios para inversion, organizacién, produccién y
sostenibilidad.

(o La homogeneidad en la identidad cultural es basica para desarrollar
proyectos de interés colectivo, porque marca herencia en aspiraciones,
solidaridad, confianza y determina el tipo de organizacién social deseado.

d. El proceso de formacién de comunidades agrarias sostenibles del Fondo
de Tierras se encuentra estructurado sobre base sélida porque se
fundamenta en las caracteristicas del contexto guatemalteco en el cual se
aplica.

e. La transparencia en el manejo de los recursos en general es decisiva en
el éxito de una empresa, ya que lo que se produce forma parte del capital
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tanto social como humano del grupo y los excedentes pasan a ser parte
del patrimonio familiar para satisfacer sus necesidades vitales.

En la aplicacién del modelo comunitario agrario sostenible, se corre el
riesgo de que las familias que adquieren la tierra no formen la comunidad
y la negocien una vez que la hayan pagado. EIl caciquismo en la
direccion de los grupos de familias, aunado a la falta de determinacion de
los integrantes del grupo en tomar decisiones, es otro peligro identificado
en la formacién DCAS por parte del Fondo de Tierras.

El reconocimiento de los elementos culturales autéctonos que se
traducen en expresiones de cosmovisiéon de la etnia g’eqchi’, muchas
veces contradictoria cuando se habla del desarrollo que han adquirido
otros paises, la presencia de un patrimonio ancestral en términos de
cooperacion, reciprocidad y confianza, fuente inagotable de formacion de
capital social de la comunidad y la comprensiéon del acompafiamiento
técnico, sin la imposiciéon de metodologias o técnicas de formas de
organizacién preestablecidas.

Las decisiones de participacion activa y toma de decisiones en la
comunidad, libre y voluntaria, parte del principio de democracia y armonia
entre las familias, fortalece el espiritu de cooperacién, solidaridad y
responsabilidad.

El proceso de formacion de capital humano (gestoras, gestores) permitié
establecer capacidad instalada en la comunidad, conocimientos basicos,
empoderamiento y certeza de la propiedad de la tierra, experiencia con
técnicas apropiadas de desarrollo local, asegurar la alimentacion de las
familias, sostenibilidad organizacional y afrontar responsablemente las
decisiones tomadas, como mecanismos de desarrollo social y econémico.



77

La metodologia de campesino a campesino y parcelas de practicas de
tecnologia apropiada, la aceptacion de formacion como técnicas de
educacion para adultos al desarrollar los temas consensuados entre las
familias, se cimienta en el reconocimiento natural y la cultura g’eqchi’, se
traduce en formas especiales de transmision del conocimiento y
produccion.

La generacién de empleo local e ingresos, evita la migracién y asegura la
alimentacion de las familias. La utilizacién de recursos locales y técnicas
validadas de produccién permite a las familias la produccién local de
alimentos.

Toronomie
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RECOMENDACIONES

La comunidad agraria caserio Crucero Kaquiha, ha logrado implementar
procesos que han dado resultados positivos, para lo cual se recomienda: Al
Fondo de Tierras y otras instituciones, que tengan intervencién en el caserio
Crucero Kaquiha, para fortalecer los procesos y alcanzar la sostenibilidad en el
tiempo en los ambitos: social, econémico y natural.

Para la organizacién y desarrollo de una nueva comunidad agraria o
replicar los procesos en otras comunidades, es necesario implementar acciones
integrales que consideren el bienestar de las familias y mejorar en la calidad de
vida, las costumbres y tradiciones que permita el respeto y tolerancia, como lo
son:

a. Realizar un proceso de sensibilizacién a las familias para generar
confianza, respeto y compresién, para analizar la situacion actual y
el futuro que se desea lograr.

b. Estructurar el funcionamiento de la comunidad con base en las
necesidades presentadas por las familias, de manera que pueda
dar respuesta a la solucién o impulsar estrategias integradas para
la gestién, ejecucion y evaluacidn de proyectos productivos y

sociales.

. Implementar un flujo de proceso que permita desarrollar acciones
de manera cronolégica para lograr los objetivos y la finalidad que
se persigue, el bienestar social, econémico y natural, con
sostenibilidad en el tiempo.
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ANEXOS
GRAFICA 3
ACCESO A LA FINCA JOLOMIJIX, PANZOS
CROQUIS DE ACCESO A
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Fuente: Investigacion de campo 2012.




GRAFICA 4
REGION NATURAL DE TIERRAS CALIZAS ALTAS DEL NORTE
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Fuente: Investigacion de campo 2012.
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CUADRO 11
FORTALECIMIENTO ORGANIZACIONAL

Parame- | Pondera-

T tro (%) | cion (%)
Figura organizativa 100 88,00
Infraestructura y mobiliario de la organizacién 100 70,00
:grrrt:iarl:iasc.tirr:tis/r;t: de las capacidades humanas y 100 95,00
Controles administrativos, contables y financieros 100 94 44
Aspectos juridicos 100 100,00
Redes organizativas de apoyo a la junta directiva 100 75,00
Infraestructura social y comunitaria 100 20,00
Acciones de gestion para el desarrollo 100 71,43

Fuente: Investigaciéon de campo, 2015.

GRAFICA 5
FORTALECIMIENTO ORGANIZACIONAL

1.1 Figura organizativa

1.2 Infraestructura y mobiliario
de la organizacion
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desarrolio
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capacidades humanasy
administrativas

1.7 Infraestructura social y
comunitaria

4 Controles administrativos,
contables y financieras

1.6 Redes organizativas de
apoyo a la junta directiva

1.5 Aspectos juridicos

Fuente: Investigacién de campo, 2015.
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CUADRO 12
MANEJO DE BIENES Y SERVICIOS NATURALES
Temas Parame | Pondera-
-tro (%) | cién (%)
OrggqlzaCIon para el manejo sostenible de bienes y 100 93.75
servicios naturales
Planificacion del territorio 100 70,00
Manejo de bosques naturales y plantaciones forestales 100 68,75
Manejo de suelos 100 71,43
Manejo del agua 100 85,71
Manejo de desechos sélidos y liquidos 100 50,00
Gestion de riegos 100 62,50

Fuente: Investigacién de campo, 2015.

GRAFICA 6
MANEJO DE BIENES Y SERVICIOS NATURALES

2.1 Organizacion para el
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2.2 Planificacion del

2.7 Gestion de riesgos
territorio

2.3 Manejo de bosques
naturales y plantaciones
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2.6 Manejo de desechos
solidos y liguidos

2.5 Manejo del agua 2.4 Manejo de suelos

Fuente: Investigacion de campo, 2015.
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CUADRO 13
ECONOMIA CAMPESINA
Temas Parame- | Pondera-
tro (%) | cién (%)
Infraestructura productiva 100 84,62
P.royec':to’s productlvos agropecuarios, forestales e 100 87.50
hidrobioldgicos
Fortalecimiento de capacidades de gestion,
, 2 2 J . 100 88,46
administracion y ejecucion de proyectos
Disponibilidad de recursos financieros 100 95,00
Diversidad de actividades econémicas 100 81,82
Comercializacion 100 75,00
Seguridad alimentaria y nutricional 100 66,67

Fuente: Investigacion de campo, 2015.

GRAFICA 7
ECONOMIA CAMPESINA
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Fuente: Investigacion de campo, 2015.




CUADRO 14
BOLETA DE GRUPO FOCAL HOMBRES Y MUJERES

Objetivo de la actividad Participantes: de 10 a 12 personas

v Recabar informacién y analizar los factores que favorecieron y limitaron la
implementacién del modelo de desarrollo comunitario con la asistencia técnica del
Fondo de Tierras para la organizacion de la comunidad agraria Caserio Crucero
Kaquiha, Panzés, Alta Verapaz.

Lideres, lideresas, adultos mayores y jovenes.
Gestoras y gestores de desarrollo.
Representantes del COCODE.

Promotores de salud y comadronas

SN

Metodologia:

Se da un espacio al representante de la comunidad para que dé la bienvenida. Se sugiere estar cbmodo, sentarse en circulo y que cada
participante se presente. Se explica al grupo el objetivo de la reunién, sin crear falsas expectativas, que uno no es experto en los temas a tratar y
que la participacion de todos va a garantizar el éxito de la reunién. Se comparte la metodologia e importancia de la informacion sistematizada
para la toma de decisiones apropiadas para el desarrollo comunitario. Se sugiere que la charla se trate en confianza, de respeto mutuo, tratando
de compartir las experiencias tanto individuales como comunitarias, procurando que todos opinen, no hablar mas de una persona a la vez, decir
lo que se piensa no lo que los demas quieran oir e insistir que no hay opiniones equivocadas. El grupo focal se haré en forma separada hombres

y mujeres para dar mayor participacion.

TEMATICA ACTIVIDADES SITUACION INICIAL PROCESO DE INTERVENCION SITUACION ACTUAL
¢, Qué tipo de amenazas o problemas han
enfrentaron por las condiciones
7P
¢ Qué amenazas o peligros cflnmétncas. ok
Condiciones climaticos identificaron a ¢Cémo ha mitigado los efectos de ¢, Qué cambios ha hecho o
climaticas y | Calendarizacion llegar a la nueva comunidad? | @menazas o peligros climaticos? medidas de mitigacién para
amenazas de |climética. (heladas, inundaciones, ¢ Cuando les ha afectado mas y por qué? | contrarrestar los problemas
la comunidad sequias, incendios, vientos £ Quiénes han sido afectados por las 0 amenazas?
fuertes, otros) condiciones climaticas?
¢ Quién le ha apoyado para mitigar y con
qué recursos?
Producels Mapeo de ¢ Habia organizacién de la ¢ Qué medidas o acciones realizaron para | ;Qué cambios han tenido
arori:glca n actividades produccién y como era la el manejo de los cultivos y animales? en las actividades
pgecuariay productivas. produccién agricola y . Qué tipo de pérdidas mas frecuentes productivas?
Calendarizacién de | pecuaria? tuvieron en la produccién y cantidades? En la produccion.
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TEMATICA ACTIVIDADES SITUACION INICIAL PROCESO DE INTERVENCION SITUACION ACTUAL
actividades. ¢ Como realizaban cada una | ;Qué tipo de transformacion realizaron a | En el manejo de los cultivos.
de las actividades para la la produccién? En las pérdidas mas
{Jroduccngn? (Prsparacnén del | ; Qué tipo de apoyo técnico tuvieron para | frecuentes en la produccién.
azrrrs:rc‘)?és e;gm,;e’ rozas la produccion? En mitigar los dafios o
fertilizaci 6n plag ol y ¢ Cémo se organizaron para la pérdidas.

] Vi :
enfermedades, cosecha, post prosiuccmn . wh En la trasformacion.
cosecha y otros). g,szo _rga.l?lzz:r,on las a%:'gaf’te’s parala | En ja comercializacion.

; ! : produccion? (Preparacién del terreno, et
ﬁ'ecgﬁzé a’g::'d:faoef;ca'zg.e: de descombre, rozas agricolas, siembra, En el apoyo técnico.
— osp aria) es'?J fertilizacion, plagas y enfermedades,

QU6 tito d); Srdidas .de cosecha, post cosecha y otros).

crodu ccapén terF:ian Lo iy ¢, Cuando lo hicieron y en qué tiempo

?re cuentes y cantidades? desarrollaron las actividades?

e 210y ¢ ; ;, Quiénes participaron en la ejecucién de

¢ Tenian algtn proceso de ¢ g

transformacion de la jas act-lyndades-? p

produccion? ¢A quién vendieron la produccion?,

¢A quién vendian la empresa u organizacion.

produccién?, intermediario, | ¢Con que recursos ejecutaron las

empresa, organizacion y actividades y cuéles fueron los costos?

consumidor final.

¢ Tenian algun apoyo técnico

a la produccién?

s |l ¢ Qué cantidad de granos ; Qué cantidad de granos basicos cultivan | COMo se compara la
CQ:-_'e actlwdlades basicos cultivaban y cuénto ;‘ (gtras especies? 9 disponibilidad, acceso,
fera |zatpar§ Z | producia? e aserer S i aiami para b consumo y utilizacién actual
alimentacién de la i . - i i
familia? ¢Cuanto tiempo permitia familias durante un afio? ST ,

Seguridad TN alimentar a las familias lo que 2 : = Cuéles son los beneficios
alimentaria |- Disponibilidad producian de granos basicos? | ¢Cuando prepara la tierra, siembra y que puede apreciar en la
= . = y cosechan sus alimentos? - ;

Acceso ¢ Qué conocimientos tenia B R e | alimentacién.
- Consumo sobre los pilares de la ¢Quien realiza las actividades para la Quienes se han

- Utilizacién biolégica

Seguridad Alimentaria y
Nutricional?

alimentacion de la familia?
¢ Con que recursos ejecutan sus

beneficiados de la
alimentacion.
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TEMATICA ACTIVIDADES SITUACION INICIAL PROCESO DE INTERVENCION SITUACION ACTUAL
actividades, costo?
¢ Qué actividades hicieron para tener - _
Construcciones: infraestructura? _(,Que dlferen0|g hay entre la
- Procesamiento de | ¢ Qué tipo de infraestructura | ¢ Cémo hicieron para tener infraestructura? ggzglsg:f;uézgﬂgaydo
café. contaban en las comunidades | ; En cuanto tiempo tardaron para tener i ;
- Procesamiento de | 4€ donde vienen las familias? | infraestructura? CS:?':: tse?w? dlgsdgelgeﬂmos
Infraestructura | cardamomo. ¢ Qué oportunidades tenian a | ; Quiénes participaron para la adquisicion i?\fraestructura?
productivay |_ Escuela. la infraestructura antes de y construccién de infraestructura? ; Quié Fasis gidio los
social trasladarse a la nueva ) Eof ok It | £ SSMARI (1 §100 |
- Puesto de salud. comunidad? ¢LON que recursos se construyo la principales beneficiados de
- Gl oainurial ‘ infraestructura y cuél fue el costo de la infraestructura?
: ¢ Qué tipo de acceso tenian a | construccion? , . ;
- Energia eléctrica. | la infraestructura? ; at N ) ) ¢ Qué tlpo_de beneficios se
¢En que ha contribuido la asistencia han obtenido de la
- Entubado de agua péfcnicat pi;a Iaf)construccién dela infraestructura?
infraestructura?
¢ Qué actividades hicieron para el manejo? 2 Qué diferencia hay desde
&gﬁlel?a?ee;o: kt))é", E’g’suemas ¢, Cémo se organizaron para el manejo? | que recibieron la finca hasta
Bienes y servicios: )s,er'vliclilos 26 t:vie'?on cgand o | ¢Cuéndo realizaron acciones puntuales de ahora en el manejo de los
Manejo de d manejo? recursos?
- Agua se trasladaron a la nueva % . N 3
bienesy | o o comunidad? ¢ Quién han participado en las actividades | ¢Cudles han sido los
servicios S de manejo? beneficios que han tenido
naturales - Bosque natural ¢ Cuales son los antecedentes del manejo?

- Manejo de basura

de los bienes y servicios
cuando se trasladaron a la
nueva comunidad?

¢, Con que recursos han realizado el
manejo y su costo?

¢ En que ha contribuido la asistencia
técnica para el manejo?

¢ Quiénes han sido los
beneficiados de los
recursos?

Organizacion y
participacion
comunitaria

Organizacion
comunitaria:

- Asociacion

- COCODE

- Comités de apoyo
(salud, educacioén,

¢, Cuales fueron los problemas
y dificultades encontraron en
la organizacion y participacion
de la nueva comunidad?

¢ Qué grupos organizados u
organizaciones hay en la
comunidad?

¢, Qué actividades hicieron para
organizacion y participacion de las
familias?

¢ Coémo hicieron para asumir los cargos de
organizacién de la comunidad?

¢ Cuando realizaron cada una de las
acciones para la organizacion?

¢ Qué diferencia hay desde
que iniciaron la organizacion
hasta la fecha?

¢ Cuales han sido los
beneficios que han tenido
en la organizaciéon?

¢ Quiénes han sido los
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TEMATICA

ACTIVIDADES

SITUACION INICIAL

PROCESO DE INTERVENCION

SITUACION ACTUAL

carretera, etc.)

¢, Como se relacionan los
grupos y de qué forma
organizan el trabajo en la
comunidad?

¢, Quiénes han participado en las
actividades?

¢,Con que recursos han realizado sus
actividades y su costo?

¢ En que ha contribuido la asistencia
técnica a la organizacién comunitaria?

beneficiados de la
organizaciéon comunitaria?

Capacitacién y

formacién:

- Educacion escolar
(pre-primaria,

¢ Cuéles fueron los problemas

¢, Qué actividades ha hecho para mejorar
la capacitacién y formacion?

¢, Cémo hicieron para dar la continuidad de
la capacitacién y formacién?

¢ Qué diferencia hay desde
el inicio a la fecha?

¢ Cudles han sido los

ggzlanrcljaa’ . y dificultades encontraron en | 4 Cuando han realizado gestiones parala | beneficios que han tenido
Capacitacién y diversifics dg) la educacion gscolar enla capacitacion y formacion? enla cgpacitacién y
formacion de P nueva comunidad? £ Quiénes han participado en las formacién?
las familias o “ ¢ Qué dificultades encontraron | actividades? ¢ Quiénes han sido los
- extl:ac:::g)r;adre(ta"er en Ia educaCIon eX'[ra (;Con que recursos han rea'izado sus beneﬁCIadOS7
cspacRiaton. dins escolar? actividades y su costo? ¢ Qué practicas han
de campo, ¢En qué temas o técnicas las familias o | contribuido a generar .
intercambio de productores de la comunidad han sido cambios en el rendimiento?
experiencia, etc.) capacitadas y formado?
Disposiciones , ¢ Qué ha cambiado de sus
reglamentarias ‘3%?3;;':?””5562;22?;3 ¢ Qué normas, reglamentos o acuerdos normas anteriores con la
Acuerdos, y ' 9 existen en la comunidad que ayudan o que aplican actuaimente?
Reglamentos, | Estatutos de la en la regulacion .. | permiten alcanzar beneficios para todos? | ; Cudles son los beneficios
Noemas * | organizacion. organizacional y comunitaria? 2 G e T 3btenidos s It R
i . _ . ¢ En qué ayuda o afecta a la comunidad o
comunitarias |~ L&Y de Consejos de | ¢ Qué dificultades encontraron | & s 12 aplicacion o no aplicacién de las | actuales?
Desarrollo. en normas sus actividades s O -
i comunitarias? nofmas: ¢ Qué normas ha generado
- Normas internas. cambios en la comunidad?
Conflictividad. | Conflictividad ¢ Qué tipo de conflictividad ¢ Qué conflictos se han presentadoenla | ;Qué ha mejorado o
b ); comunitaria: tuvieron antes de trasladarse | comunidad? empeorado en el tema de
violencia I a la nueva comunidad? £ Qué problemas de delincuencia se ha conflictividad en la
c ; Tuvieron antecedentes de | presentado en la comunidad y comunidad?
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Violencia conflictividades dentro del alrededores?
Asaltos grupo? ¢ Qué tipo de violencia familiar (hombres,
Pleitos mujeres, nifios) se ha dado en la
Enstisthdes comunidad y cudles son los mas

recurrentes?

¢ Han tenido acceso al sistema de justicia

para denunciar o resolver los problemas?
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El director del Centro Universitario del Norte de la Universidad de San Carlos de
Guatemala, luego de conocer los dictamenes de la Comision de Trabajos de
Graduacion de la carrera de:
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