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RESUMEN

El Ejercicio Profesional Supervisado (EPS), contiene el desarrollo de los
procesos realizados en el programa de servicio, docencia e investigacion, por
medio del cual se confronta la teoria con la practica en el Instituto Nacional de
Educacién Béasica Barrio Agua Caliente, denominado unidad de practica,
contribuyendo a la busqueda de soluciones de los principales problemas
educativos con el asesoramiento y supervision de profesores de la carrera
Licenciatura en Pedagogia y Administracion Educativa con Orientacion en Medio
Ambiente.

La etapa de diagnostico consistio en el desarrollo de habilidades para
diagnosticar la situaciéon de la unidad de practica. Aplicando la técnica de los 8
sectores se identificaron debilidades en la unidad de practica y se priorizaron

tres de acuerdo a la viabilidad y factibilidad.

La etapa de planificacion de los programas de servicio, docencia e
investigacion consistidé en planificar procesos a seguir durante el Ejercicio
Profesional Supervisado, en forma logica y coherente. Se planifico la
actualizacion de los componentes y subcomponentes del proyecto educativo del
instituto, el desarrollo de temas ambientales dirigido al personal docente, por
ultimo se investigo los factores que inciden en los estudiantes, en la no

promocién de grado.

La etapa de ejecucion consistid en ejecutar las actividades planificadas. En el
programa de servicio se actualizaron datos del proyecto educativo institucional,
en el programa de docencia se desarrollaron temas ambientales basados en el

cambio climético, por ultimo se analizaron e interpretaron datos del proceso de

vii



investigacion cientifica y se elabor6 una propuesta basada en estrategias de
estudio para mejorar el rendimiento académico de los estudiantes y los
resultados de aprobacion que presenta el Instituto Nacional de Educacién

Basica, Barrio Agua Caliente.
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INTRODUCCION

El Ejercicio Profesional Supervisado (EPS), consistio en desarrollar procesos
de diagndstico institucional, planificacién y ejecucion de los programas de

servicio, docencia e investigacion.

El proceso sefalado, se desarrollé en el area administrativa del Instituto
Nacional de Educacién Basica del Barrio Agua Caliente del municipio de
Salama, Baja Verapaz. Trabajando en coordinacion de la direccion, personal
docente, padres de familia, estudiantes y personal operativo.

La temporalidad del Ejercicio Profesional Supervisado fue del mes de agosto
del afo 2 014 al mes de marzo del afio 2 015. La Directora del establecimiento,
fue la jefa inmediata y facilitadora de las etapas del Ejercicio Profesional

Supervisado.

En el primer capitulo del presente informe se describe el contexto en el que
se encuentra situado el Instituto Nacional de Educacion Basica del Barrio Agua
Caliente, del municipio de Salama, Baja Verapaz, lugar que se ha denominado
como Unidad de Practica. Asi mismo se sefialan los problemas vy las fortalezas
identificadas que afectan a la institucion,teniendo como guia el diagnostico de

los 8 sectores.

En el segundo capitulo se describen las actividades ejecutadas en los
programas de servicio y de docencia, como propuestas de solucién a los
problemas identificados.



En el tercero se dan a conocer los logros alcanzados y los beneficios
adquiridos por la institucion a partir del analisis y discusion de los resultados

obtenidos en los programas de servicio y docencia.

En el cuarto capitulo se describe el desarrollo del proceso de investigacion
cientifica, la fundamentacién tedrica, analisis e interpretacion de resultados
obtenidos a partir de datos cualitativos y cuantitativos. Asi mismo se dan a

conocer las conclusiones y recomendaciones finales.



OBJETIVOS

a. General

Interactuar los conocimientos adquiridos durante la formacion

académica de Licenciatura en Pedagogia y Administracion Educativa con

Orientacion en Medio Ambiente, para desarrollar los programas de

servicio, docencia e investigacibn que permitan mejorar la calidad

educativa en el Instituto Nacional de Educacion Basica del Barrio Agua

Caliente, Salama, Baja Verapaz.

b. Especificos

1)

2)

3)

Actualizar los componentes y subcomponentes del Proyecto Educativo
Institucional, PEI, del Instituto Nacional de Educacion Béasica del Barrio
Agua Caliente, Salama, Baja Verapaz para que responda a las

necesidades actuales y reales de la institucion.

Desarrollar temas ambientales, dirigidos al personal del Instituto
Nacional de Educacion Basica del Barrio Agua Caliente, Salam4, Baja

Verapaz para el fortalecimiento de la Formacién Docente.

Analizar e interpretar datos cualitativos y cuantitativos del proceso de
investigacion cientifica realizado en el Instituto Nacional de Educacion
Basica del Barrio Agua Caliente, Salama, Baja Verapaz, para
identificar los factores que inciden en los estudiantes en la no

promocion de grado.



4) Establecer estrategias de estudio dirigidas al personal docente del
Instituto Nacional de Educaciéon Basica del Barrio Agua Caliente,
Salam@, Baja Verapaz para contribuir con el rendimiento académico

de los estudiantes.



CAPITULO 1

DESCRIPCION GENERAL DE LA UNIDAD DE PRACTICA

1.1. Localizacién geogréfica

Segun la historia, Salam& en lengua significa, tablas sobre el

agua, debido a la posibilidad de que parte del valle actual haya sido

una laguna y que los indigenas se movilizaban sobre tablas

figurando una canoa.

1.1.1.

Ubicacion

Salama esta situada a 15° grados, 06 minutos y 12
segundos latitud norte y 90° grados, 16 minutos y 00
segundos longitud oeste. Se encuentra a una altura de
940.40 metros sobre el nivel del mar.*

La extension del municipio de Salama es de 776
kilbmetros cuadrados, segun reporte del Instituto
Nacional de Estadistica, INE, del 30 de junio de 2008, se
estima que para el afio 2 015 la poblacion estimada sera
de 59,640 habitantes. Y para el afio 2 020 serd de
65,282 habitantes.?,

! Conde, Arnoldo. Pequefia Monografia de Baja Verapaz (Guatemala: DICA Audiopolis.

Cuarta Edicion, 2011), 7-8.

? Instituto Nacional de Estadistica -INE-. Estimaciones de Poblacién por municipio 2008-2020

(Guatemala: INEBV, 2008),

5.



El municipio de Salamd, se encuentra limitado de la
manera siguiente: Al norte con el municipio de Purulhd, al
este con el municipio de San Jerénimo, al sur con el
municipio de Santa Cruz El Chol, al suroeste con el
municipio de Chuarrancho, del departamento de
Guatemala, al sureste con el municipio de Morazan, del
Departamento de EIlI Progreso, al oeste con los
municipios de San Miguel Chicaj, Rabinal y Santa Cruz El
Chol.

El Instituto Nacional de Educacién Basica en el Barrio
Agua Caliente esta situado en la zona 3 del area urbana
de Salama. Funciona en interior de la Escuela Oficial

Urbana Mixta del Barrio mencionado.®

1.1.2. Vias de acceso

Se puede llegar al Instituto Nacional de Educacion

Basica Barrio Agua Caliente por las siguientes vias:

De la carretera principal Guatemala-Salama, pasando
por el Puente de La Libertad por la 72. Avenida, siguiendo
la Ruta 2, Zona 1, hacia el Cementerio Municipal, Zona 3,

Barrio Agua Caliente.*

De la carretera principal via San Miguel Chicaj-
Salam4, kilbmetro 121 cruce hacia la 12 Avenida y 52

Calle, Zona 3, camino hacia el Cementerio Municipal.

® Instituto Nacional de Educacién Basica, Barrio Agua Caliente, Proyecto Educativo

Institucional -PEI- (Guatemala: Salama, 2 015), 118.
“Instituto Nacional de Educacién Basica, Barrio Agua Caliente, Diagnéstico Institucional
(Guatemala: INEB, 2014), 53.



De la carretera principal Guatemala-Salama, pasando
el Puente de La Libertad, siguiendo hacia el Hospital
Nacional por la 12. Calle Zona 4, Barrio El Calvario. Y por
ultimo cruzando hacia 5% Avenida, Zona 3, Barrio Agua
Caliente, camino hacia el Cementerio Municipal.

1.2. Recursos

1.2.1. Recursos humanos

a. Personal administrativo

TABLA 1
DATOS DE LA DIRECTORA
No. ASPECTOS INFORMACION
1 |Nombre de la Directora. Licda. Gilda Margarita Oliva
Cantoral.
5 Grado académico de la  |Licda. En Pedagogia 'y
Directora. Administracion Educativa

Nombre del Coordinador
3 |Técnico Administrativo
Nivel Medio.

Lic. Elias Santiago Garcia
Reyes.

4 |Cdbdigo del instituto. 15-01-0086-45

Fuente: Investigacién de campo, 2 014.



~ TABLA2
CONDICION LABORAL DEL PERSONAL
DOCENTE

No. ASPECTOS DATOS

No. de docentes presupuestados del Instituto
1 [Nacional de Educacion Basica Barrio Agua 0
Caliente, Salam@, Baja Verapaz.

2 |No. de docentes contratados. 9
3 [No. de docentes reubicados. 3
4 |No. de personal administrativo. 0
5 |No. de personal de servicio. 1
6 |No. de personal adhonorem 1
Fuente: Investigacién de campo, 2 014.
TABLA 3
NIVEL DE ESTUDIO DEL PERSONAL
DOCENTE
ASPECTOS NO.
Nivel Medio (Diversificado) 3
Graduados del Nivel Superior, PEM 2
Estudiando en la Universidad 1
Licenciados (as) en Pedagogia 3
Licenciados(as) en Informéatica 1

Fuente: Investigacion de campo, 2 014.

El Instituto Nacional de Educacion Basica,
funciona en Plan Diario, jornada vespertina. Los
periodos de clases se rigen a un horario especifico

segun el curso y grados asignados.



Usuarios

Segun la Estadistica Inicial 2 014, en el mes de
enero, se inscribieron en total 126 estudiantes (67
hombres y 59 mujeres), distribuidos por secciones
y grados del ciclo basico de acuerdo al criterio de

la direccién y comisién de evaluacion del instituto.”

Al inicio del ciclo escolar, se aplica un Ficha
Psicopedagdgica de la familia de cada estudiante
con la finalidad de obtener y conocer datos
relacionados a la situacion educativa, econémica y

de salud.

La aplicacibn  del instrumento, sirve
principalmente a la Direccién y personal docente
para analizar la informacion, orientar a los
estudiantes segun la situacion en que se

encuentren.

Personal de servicio

Labora una persona encargada de los servicios

de conserjeria, en plan diario y jornada vespertina.

La antigiedad de servicio de esta persona es

de 3 afos.

’Instituto Nacional de Educacién Bésica, Barrio Agua Caliente. Estadistica Inicial (Guatemala:

INEB, 2014), s.p.
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1.2.2.

Recursos econdmicos y financieros

Para el funcionamiento del instituto, se cuenta con la
asignacion de recursos econdmicos por concepto de
Gratuidad de la Educacién provenientes del Ministerio de

Educacion.

Otras fuentes de financiamiento son las kerm’es,
tienda escolar y la colaboracion a la escuela por
concepto de venta de productos alimenticios.

Los recursos econdmicos para el pago de salarios
provienen del Ministerio de Finanzas Publicas, asignados
al Ministerio de Educacion en base a la partida
presupuestaria del personal Docente. También se
realizan las bonificaciones estipuladas por la Ley del

Salario.

La implementacion de proyectos pedagoégicos y de
infraestructura se realiza por medio de gestiones en la
qgue participan activamente la Direccion y personal
Docente del instituto. Algunas de las instituciones
cooperantes son: la municipalidad de Salama, la Agencia
Internacional de Cooperaciéon Alemana al Desarrollo
(Gl1Z), Academia Regional de la Policia Nacional Civil
(PNC) y el Ministerio de Ambiente y Recursos Naturales
(MARN).
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Recursos fisicos

El Instituto funciona en el interior de la Escuela Oficial
Urbana Mixta del mismo Barrio, y le corresponde el uso
de cinco salones para atender a los estudiantes del ciclo
bésico.

El edificio fue construido con paredes de block, techo
de costaneras y lamina de zinc, ventanas con marco de
metal y vidrio, puertas de metal y de madera, el piso de

granito en condiciones aceptables.

La oficina administrativa cuenta con mobiliario y
equipo de oficina adecuado, area de atencidén para los
visitantes y con vista a los demas ambientes del

establecimiento.

El espacio fisico en las aulas es suficiente para el
desarrollo del trabajo docente, la iluminacién y ventilacién
son limitadas. El mobiliario destinado a los estudiantes
también tiene sus limitantes debido a que esta dirigido a

estudiantes del nivel de preprimaria y primaria.

El Instituto Nacional de Educacion Basica tiene
asignados 5 cinco salones para el ciclo basico, un salén
amplio para la Direccion, laboratorio de computacion,
biblioteca y saléon de docentes, una bodega y dos

sanitarios.
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1.3.

1.2.4. Recursos materiales y tecnoldgicos

Los materiales y suministros para el funcionamiento
del Instituto son adquiridos con los recursos econémicos
asignados por el Ministerio de Educacion por concepto
de Gratuidad de la Educacion. Entre ellos: enseres de
limpieza, utiles escolares y de oficina, el pago de servicio

de mantenimiento de computadoras y otros.

El Instituto cuenta con equipo propio de computacion
el cual es utilizado por los estudiantes del ciclo béasico.
También desarrolla el Programa de Lectura, denominado
“Leamos Juntos”. Los libros son proporcionados a cada

estudiante en calidad de préstamo.

Situacion socioeconémica

El Instituto Nacional de Educacion Basica atiende a una
poblacion estudiantil procedente del area urbana y de comunidades

rurales del municipio de Salamé y municipios circunvecinos.

La situacion economica de las familias, las sitia dentro de la
clase media y baja. Las actividades econémicas que desarrollan las
familias estan orientadas a la prestacion de servicios profesionales
en instituciones del estado de Guatemala y también se orienta
hacia la comercializacion de productos alimenticios, frutas y
verduras dentro del municipio, en el mercado municipal, y en
mercados de municipios circunvecinos. Por tal razon algunos de
ellos(as) se ven comprometidos a colaborar con las actividades

econdmicas de la familia dentro y fuera del hogar.
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La administracion financiera, corresponde a la representante

legal del Instituto en coordinacion con el Consejo de Padres de

Familia.

La comisiéon de finanzas es la responsable de la administracion

de los recursos econdmicos propios del establecimiento, los cuales

son de caracter privativo, que se obtienen por medio de kerm’es,

rifas y aportes econdmicos por concepto de venta de productos

alimenticios a los estudiantes.

La auditoria interna se realiza a través de reuniones con el

personal Docente y de servicio. En las que la comision de finanzas

da a conocer el registro de control de ingresos y egresos. Ademas

utilizan libros contables de inventario y almacén.

1.4. Organizacion social

Gobierno
Escolar

Junta

Directiva
del aula

Alumnos
(as)

Docentes:
Comisién de
evaluacion

GRAFICA 1
ORGANIGRAMA DE LA INSTITUCION

Director

Subdirector

Docentes:
Comision de
Finanzas

Fuente:Investigacion de campo, 2 014.

Docentes:
Comision de
Disciplina

Personal
Administrativo

Personal
Operativo
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1.5.

La relacién entre las personas que conviven en el centro

educativo se rige de acuerdo a los lineamientos del Ministerio de

Educacion y el manual de funciones de la organizacion en el que

se definen las funciones de cada puesto.

Informacién general

1.5.1.

Resefa historica de la institucion

a.

Origen legal e historia

El instituto pertenece al sector oficial del
Ministerio de Educacion, se sitia en el éarea
urbana de Salamd y esta asignado al Distrito 15-
00-00 en el Barrio Agua Caliente. ElI Cédigo del
instituto es el 15-01-0086-45.

El Instituto Nacional de Educacién, Barrio Agua
Caliente fue creado segun la Resolucion No.116-
2 008 emitido por la Direccion Departamental de
Educacion Bilingue Intercultural de Baja Verapaz

el 27 de noviembre del afio 2 008.°

En el articulo 1°. Se autoriza la Creacion del
Instituto Nacional de Educacion Basica, Barrio
Agua Caliente, el cual funcionara en la Escuela
Oficial Urbana Mixta del Barrio Agua Caliente del
municipio de Salama Baja Verapaz, en la jornada
vespertina, en horario de 13:00 a 18:00 horas de

lunes a viernes.

®Ministerio de Educacién. Resolucién 116-2 008 (Guatemala: Direccién Departamental de

Educacion de Baja Verapaz, 2008), 1.
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En el articulo 2°. El Ministerio de Educacion a
través de las Direcciones Departamentales de
Educacion nombrard al Director y a los Docentes

que atenderan a este nivel educativo.

Después de la creacion del Instituto Nacional
de Educacién Basica, Barrio Agua Caliente, en los
primeros tres meses del ciclo escolar dos mil
nueve, iniciaron las labores educativas tres
catedraticas, quienes se veian sentadas, utilizando
como bancos block, unas mesas de madera vieja,
por mas de tres semanas, en el corredor de la
Escuela Oficial Urbana Mixta del Barrio Agua
Caliente, pues no les proporcionaron las llaves de

los salones para impartir las clases.

Debido a que el establecimiento era poco
conocido por la poblacion, se decidi6 darle
publicidad a través de los medios de
comunicacién, se distribuyeron volantes en

lugares estratégicos de la ciudad.

Por razones de seguridad de los estudiantes y
por sugerencias de los padres de familias, el
instituto se trasladé al edificio de la Escuela
Nocturna de Educacion Primaria para Adultos en

donde se finaliz6 el ciclo escolar dos mil nueve.

En el afo dos mil diez se retorn6 a la Escuela
Oficial Urbana Mixta del Barrio Agua Caliente,

donde se contintia laborando.
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El trabajo que realiza la Direccién y personal
Docente tiene como guia el Curriculo Nacional

Base del Ciclo Basico.

En la actualidad el instituto continda formando
a la juventud para que conozcan, razonen,
ejecuten, sean criticos y analicen. Preparandoles

para enfrentarse a la realidad actual.

Fundacioén

El Ministerio de Educacién autorizé la creacion
del Instituto Nacional de Educacién Basica del
Barrio Agua Caliente con la finalidad de fortalecer
el sistema educativo en respuesta a las
necesidades y demandas sociales del pais y que
dentro de las Politicas Educativas Generales del
Ministerio se establece ampliar la cobertura

educativa.

Entre las personalidades que impulsaron la
creacion y funcionamiento del Instituto, estan: Ana
Francisca del Rosario Ordofiez Meda de Molina,
Ministra de Educacién, Licda. Ana Concepcién
Escobar Gonzalez, Directora Departamental de
Educacion de Baja Verapaz periodo (2 004-2 008),
Lic. Elias Santiago Garcia, Coordinador Técnico
Administrativo del Nivel Medio, Licda. Julia
Elizabeth Rodriguez Dubon quien en el afio 2009,

fungi6 como Directora del instituto, Licenciada
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Gilda Margarita Oliva Cantoral y Luz Beatriz

Ramén Enriquez, docente.

Informacién técnica administrativa

Las acciones que realiza en el instituto parten de una
planificacion. Ejemplos de estos planes son: Plan
Operativo Anual (POA), Proyecto Educativo Institucional
(PEI), Planificacién Anual y Bimestral de los Aprendizajes
y de Evaluacion, Planificacién de comisiones de trabajo,
las cuales deben responder a los lineamientos de trabajo

emitidos por el Ministerio de Educacion.

Las acciones del Instituto se dan de acuerdo a los
niveles jerarquicos de la organizacion y del régimen de

trabajo vigente.

La coordinacion de acciones se da por medio de
comunicaciéon escrita o de forma oral a través de
reuniones de trabajo en las que participan la Direccion,
personal docente y de servicio. Y en ocasiones que lo
ameritan, los padres de familia y la Junta Directiva del

Gobierno Escolar.

La periodicidad de las reuniones de trabajo ordinarias
es de tres veces al afio y las extraordinarias cuando es
necesario informar o solicitar apoyo al equipo de

docentes.
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1.5.3.

Las normas de control que se aplican tienen cémo
guia el Reglamento Escolar y de Convivencia Pacifica,
registros de asistencia, evaluacion del personal y de los

estudiantes.

La supervision se realiza por medio de fichas técnicas,
la periodicidad de la supervisibn es constante. Ademas
se realiza una reunion con la participacion del personal
Docente para recalcar las responsabilidades y determinar

si estas coinciden segun la legislacion educativa vigente.

La supervision interna le corresponde a la Directora
del establecimiento, Coordinador Técnico Administrativo
del Nivel Medio y de manera externa le corresponde al
personal de la Direccion General de Monitoreo y
Verificacion de la Calidad del Ministerio de Educacion
(DIGEMOCA).

Filosofia de la instituciéon
a. Vision

“Seremos un centro educativo sdlido, con amplias
instalaciones, a la vanguardia de la tecnologia,
formando estudiantes que respondan a las exigencias

de la actualidad con valores y criterio propio”.”

’Instituto Nacional de Educacién Bésica, Barrio Agua Caliente. Proyecto Educativo

Institucional -PEI- 2 009 (Guatemala: INEB, 2009), 34.
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b. Misidn

“Somos un equipo de trabajo que educa con voluntad,
esmero y dedicacion, brindando una educacion
integral a nuestros estudiantes, preparandolos para

las exigencias de la actualidad”.®

1.5.4. Servicios que presta

Ciclo de Educacion Basica Nivel Medio, Laboratorio

de computacion, Biblioteca escolar.

1.6. Problemas y fortalezas encontradas

1.6.1. Problemas

a. Se diagnostico en el Sector VIII Politico, Filosofico y
Legal: “Desactualizacion del Proyecto Educativo
Institucional del Instituto Nacional de Educacién

Basica, Barrio Agua Caliente”.’

b. Se diagnosticé en el Sector V Curriculum: “Escasa
Formacion Docente, del personal que labora en el
Instituto Nacional de Educacion Basica, Barrio Agua

Caliente”.*°

c. Se diagnostic6 en el Sector IV Recursos Humanos:
“Factores que inciden en los estudiantes de primero
basico, en la no promocion de grado del Instituto

8L
Ibld.

Instituto Nacional de Educacion Bésica, Barrio Agua Caliente. Diagndstico Institucional

gGuatemaIa: INEB, 2014) ,108-109.

%Ibid.86.

9
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Nacional de Educacién Basica del Barrio Agua

Caliente”. !

No hay edificio propio.

Los alumnos no cuentan con los materiales y recursos

adecuados.

Carencia de mobiliario y equipo adecuado.

Carencia de areas especificas para los docentes.

No se cuenta con catedratico especifico para el area

de Educacion Fisica.

Contaminacién del Rio Salam& ocasionada por los

desechos liquidos y sélidos.

Deforestacion ocasionada por la tala inmoderada de
los bosques del area rural del municipio de Salama,

Baja Verapaz.

Pocas fuentes de informacién histérica sobre el origen
de la comunidad debido a que no existe una

monografia.

Contaminacién ambiental de calles del area urbana

del municipio ocasionada por desechos sélidos.

Yipid.73.
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m. Inestabilidad laboral debido a que le personal presta
los servicios por medio de un contrato, sujeto(a) a
lineamientos del Ministerio de Educacion y a
influencias politicas.

Fortalezas

a. Buen equipo de profesionales.

b. Unidad y compafierismo.

c. Poblacién estudiantil en crecimiento.

d. Capacidad para trabajo en equipo.
e. Existencia de vias de acceso para llegar al instituto.

f. Ubicado en el area urbana de la ciudad.
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CAPITULO 2

DESCRIPCION DE ACTIVIDADES REALIZADAS

Servicio

El programa de servicio, consistio en otorgar los servicios

profesionales necesarios para la Actualizacion del Proyecto

Educativo Institucional (PEI), del Instituto Nacional de Educacién

Basica del Barrio Agua Caliente, municipio de Salama, Baja

Verapaz.

2.1.1.

Justificacion

De acuerdo al diagnostico Institucional Sector VI
Politico, Filosdfico y Legal, en el cuadro de priorizacion
se puede leer: Desactualizacion del Proyecto Educativo
del Instituto Nacional de Educacion Basica del Barrio

Agua Caliente.

El proyecto educativo perdi6 vigencia en el afio 2 014.
Por tal razon, se actualizaran los componentes y
subcomponentes en base a los requerimientos de la
coordinacion de proyectos educativos de la Direccion

Departamental de Educacion de Baja Verapaz.
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2.1.2.

el

La actualizacion permitira identificar las debilidades en

area pedagodgica, de actualizacion y formacion

docente. También facilitara el proceso de mejora de la

calidad educativa.

Objetivos

a.

General

Desarrollar un proceso de actualizacion de los
componentes y subcomponentes del Proyecto
Educativo Institucional (PEI), para el mejoramiento y
fortalecimiento de la calidad educativa en el Instituto
Nacional de Educacién Béasica del Barrio Agua

Caliente, municipio de Salama, Baja Verapaz.

Especificos

1) Coordinar el trabajo en equipo y la participacion
del personal docente en servicio para iniciar el
proceso de socializacion y actualizacion del

Proyecto Educativo Institucional.

2) Mostrar el contenido de los componentes vy
subcomponentes del Proyecto Educativo del
Instituto Nacional de Educacion Basica, Barrio
Agua Caliente, a la Coordinacion de Proyectos
Educativos, para facilitar el proceso de verificacion
de la actualizacibn y secuencia de los

componentes y subcomponentes.
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3) Presentar el Proyecto Educativo Institucional a la
Coordinacion de Proyecto Educativos y Direccion
del InstitutoNacional de Educacion Bésica del
Barrio Agua Caliente para la implementacion de

las lineas de accion.

2.1.3. Actividades realizadas

a. Diagnostico

Se diagnostico en el Sector VIII Politico, Filoséfico
y Legal: Desactualizacion del Proyecto Educativo
Institucional del Instituto Nacional de Educacion
Béasica del Barrio Agua Caliente.

b. Planificacion

Se planifico el Programa de Servicio y se presento
al asesor de Ejercicio Profesional Supervisado, para

la revision y posterior autorizacion.

c. Ejecucién

Con el objetivo de coordinar el trabajo en equipo y
la participacion del personal Docente en servicio para
iniciar el proceso de socializacion y actualizacion del
Proyecto Educativo Institucional se procedi6 de la

siguiente manera:

Se realizaron reuniones de trabajo con el
Coordinador de Proyectos Educativos de la Direccion
Departamental de Educacion de Baja Verapaz,
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Direccibn y personal Docente para socializar el
proceso de actualizacion del Proyecto Educativo

Institucional.

Las reuniones de trabajo se realizaron en la oficina
administrativa de la Coordinacion de Proyectos

Educativos y el salon de docentes del instituto.

Con el objetivo de mostrar el contenido de los
componentes y subcomponentes del Proyecto
Educativo del Instituto Nacional de Educacion Basica
que permitieran facilitar el proceso de verificacion de
la secuencia de los componentes y subcomponentes.

Se procedio de la siguiente manera:

Se solicitd informacion a la Coordinacion de
Proyectos Educativos para la actualizacion del
Proyecto Educativo Institucional y se realizé la
primera revision de los aspectos de Calidad
Educativa, Realidad, Filosofico, Pedagdgico y de la
Organizacion Administrativa del Proyecto Educativo
Institucional, implementado en el afio 2 009. Por
medio de una lista de cotejo se verific6 que
componentes y subcomponentes requerian

actualizaciones.

Se sensibilizé al personal Docente acerca de la
necesidad de trabajar en equipo, previo a iniciar el
proceso de actualizacion, teniendo como guia, la lista

de cotejo. Asi mismo, los requerimientos de la
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Direccion General de Acreditacion y Certificacion
(DIGEACE).

Se diagnosticaron las debilidades en el é&rea
pedagdgica, de actualizacion y formacién docente.

Se ampli6 el FODA del establecimiento y se aplico
la técnica del arbol de problemas para identificar las
causas y efectos de los problemas priorizados en el
area pedagogica, de actualizacion y formacion

docente.

Se elaboro el arbol de soluciones y se plantearon
soluciones a las causas de los problemas priorizados

para generar efectos positivos.

Se reorganizaron las comisiones de trabajo para
darle seguimiento a las propuestas de mejora en el

area pedagogica y de formacion docente.

Con el objetivo de presentar el Proyecto Educativo
Institucional actualizado a la Coordinacion de
Proyectos Educativos y Direccion del Instituto para la
implementacion de las lineas de accion. Se procedio

de la siguiente manera:

Se entregaron las actualizaciones a la
Coordinacion de Proyectos Educativos para iniciar

con el proceso de seguimiento.
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2.1.4.

Se elabor6é un DVD conteniendo la informacion
digitalizada de la Actualizacion del Proyecto Educativo

Institucional.

Metodologia

La gestidon estuvo inmersa en todo el proceso de

actualizacion del Proyecto Educativo Institucional (PEI)

Se utilizaron medios audiovisuales para sensibilizar al
personal docente de la necesidad de actualizar el

Proyecto Educativo Institucional.

Se mostraron las modificaciones realizadas a
Proyecto Educativo. La evaluacion del proceso de
actualizacion la realizé el Coordinador de Proyectos
Educativos de la Direccion Departamental de Educacion
teniendo como guia una lista de cotejo, para la
verificacion de la secuencia de los componentes y

subcomponentes.

El Manual de Proyectos Educativos Institucionales de
la Direccion General de Acreditacion y Certificacion
(DIGEACE), sirvib de guia en el proceso de

actualizacion.

Se elabor6 y se le entregd a la Directora del
establecimiento un DVD conteniendo la Actualizacion del
Proyecto Educativo Institucional. Asi mismo, podra

utilizarse como fuente de informacién.
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Recursos

a. Humanos

Se contd con la participacion de la Directora,
personal Docente del Instituto, Epesista del Centro
Universitario del Norte (CUNOR) y el Coordinador de
Proyectos Educativos de la Direccion Departamental

de Educacion de Baja Verapaz.

. Audiovisuales

Se utilizaron recursos audiovisuales para la
sensibilizacion del personal Docente y presentacién
de los resultados de la revision hecha al Proyecto

Educativo Institucional.

Materiales

Se distribuyeron materiales didacticos para realizar
las actualizaciones. Se elabor6 y se le entrego a la
Directora del establecimiento un DVD conteniendo la
Actualizacion del Proyecto Educativo Institucional.

Se adquirieron hojas de papel bond tamario carta,
un cartucho genérico de tinta color negro numero 145,
un DVD para almacenar informacion, una hoja de
stikers para la impresion de caratula del Proyecto
Educativo Institucional, una caja porta DVD, 10

Pliegos de papel manila, 1 rollo de masking tape.
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2.2.

2.1.6.

Control

Se verific6 por medio de una lista de cotejo la
secuencia de los componentes y subcomponentes. Asi
mismo, las actualizaciones realizadas al Proyecto

Educativo Institucional.

Se verifico el avance del proyecto por medio de un
cronograma de actividades.

Docencia

El programa de docencia, consistio en otorgar los servicios

profesionales necesarios para el Desarrollo de temas ambientales

para el fortalecimiento de la Formacion Docente del personal que

labora en el Instituto Nacional de Educacién Bésica del Barrio Agua

Caliente, municipio de Salama, Baja Verapaz.

2.2.1.

Justificacion

De acuerdo al diagndéstico Institucional realizado en el
Instituto Nacional de Educacion Basica, en el Sector V
Curriculum, se puede leer: Escasa Formaciéon Docente
del personal que labora en el Instituto Nacional de

Educacion Bésica del Barrio Agua Caliente.

La formacion docente es un factor importante en la
transformacién de la educacion y en el desarrollo de
competencias en el area de educacion ambiental. Por tal
razon se desarrollard una tematica ambiental dirigida al

personal docente que labora en el Instituto.
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2.2.2. Objetivos

a. General

Desarrollar una tematica ambiental dirigida al

personal Docente que labora en el Instituto Nacional

de Educacion Barrio Agua Caliente a través de un

Diplomado en Educacion Ambiental y Plataforma

Curricular con énfasis en Cambio Climatico.

b. Especificos

1)

2)

3)

Establecer la tematica ambiental sobre el Cambio
Climético para desarrollar el proceso de
capacitacion dirigido al personal Docente en
coordinacion con el delegado departamental del

Ministerio de Ambiente y Recursos Naturales.

Identificar al equipo de facilitadores de la tematica
ambiental, en coordinacion con el delegado
departamental del Ministerio de Ambiente vy
Recursos Naturales para el desarrollo de temas

ambientales.

Seleccionar y ejecutar un microproyecto ambiental
para mejorar el entorno natural en el que se sitta
el Instituto con la participacion de la Direccion y
personal Docente que labora en el Instituto
Nacional de Educacién Basica, Barrio Agua

Caliente.
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2.2.3.

Actividades realizadas

a. Diagnéstico

Se diagnosticé en el Sector V Curriculum: Escasa
Formacion Docente por medio de un cuestionario de
preguntas dirigido al personal docente que labora en
el Instituto Nacional de Educacién Basica, Barrio Agua

Caliente.

. Planificacién

Se planificé el Programa de Docencia y se presento al

asesor de Ejercicio Profesional Supervisado, para la

revision y posterior autorizacion.

c. Ejecucién

Con el objetivo de desarrollar una tematica
ambiental, dirigida al personal docente que labora en
el Instituto Nacional de Educacién Basica, Barrio Agua

Caliente se procedio de la siguiente manera:

Se solicitdé el apoyo de los directivos de la
Fundacién de Defensa del Medio Ambiente de Baja
Verapaz (FUNDEMABYV) y del Ministerio de Ambiente
y Recursos Naturales (MARN), para desarrollar un
Diplomado en Educacién Ambiental y Plataforma

Curricular con énfasis en Cambio Climéatico.

El diplomado en educacion ambiental fue el medio
para desarrollar la tematica ambiental.
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Para desarrollar el proceso de Formacion Docente
se estableci6 la tematica titulada: Plataforma
Curricular con Enfasis en Cambio Climatico.

Desarrollandose de la siguiente manera:

Se coordiné con el delegado departamental del
Ministerio de Ambiente y Recursos Naturales el
desarrollo de 6 temas, teniendo como guia la
programacion de 3 capacitaciones para el afio 2 014y

tres para el afio 2 015.

Con el objetivo de identificar al equipo de
facilitadores(as) de la tematica ambiental, en
coordinacion con el delegado departamental del
Ministerio de Ambiente y Recursos Naturales para el
desarrollo de temas ambientales. Se procedio de la

siguiente manera:

Se identificO a personas versadas en la tematica,
se envid correspondencia escrita, a los directivos de
las instituciones medioambientales con incidencia en
el departamento de Baja Verapaz para solicitar la
participacion de un facilitador(a) de la institucion para
desarrollar la tematica, teniendo como guia el

cronograma de actividades.

El proceso de seleccién de personal, se realiz6 en
coordinacion con el delegado departamental del

Ministerio de Ambiente y Recursos Naturales.



34

Previo al desarrollo de las capacitaciones se
solicitdé al Coordinador Técnico Administrativo del
Nivel Medio el aval, autorizacion y convocatoria de
participacion para al personal Docente que labora en
el instituto. Se prosiguié segun la programacion de las

capacitaciones.

El proceso de capacitacion se desarrolld6 con la
participacion de los delegados de las siguientes
instituciones: Agencia Internacional de Cooperacion
Alemana al Desarrollo (GIZ), Secretaria Ejecutiva de
la Coordinadora Nacional para la Reduccién de
Desastres(SECONRED), Consejo Nacional de Areas
Protegidas (CONAP), Fundaciéon de Defensa del
Medio Ambiente de Baja Verapaz (FUNDEMABYV),
Ministerio de Ambiente y Recursos Naturales (MARN),
Sistema Nacional de Prevencion y Control de
Incendios Forestales (SIPECIF), Agencia de
Cooperacion Internacional del Japén, Proyecto de
Voluntariado (JICA/FUNDEMABV),y Centro
Universitario del Norte (CUNOR), sede Baja Verapaz.

Con el objetivo de seleccionar y ejecutar un
microproyecto ambiental para mejorar el entorno
natural en el que se sitia el Instituto con la
participacion del personal docente que labora en el
Instituto Nacional de Educacion Basica del Barrio

Agua Caliente. Se procedio de la siguiente manera:

Se formaron dos equipos de trabajo, se ejecutaron

dos microproyectos uno sobre el reciclaje de
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desechos solidos y el segundo sobre jardinizacion de

areas verdes.

El proyecto de reciclaje consistié en recolectar los
desechos solidos reciclables que se acumulan
diariamente a la hora de recreo en el instituto, los
cuales son depositados en recipientes identificados de
la siguiente manera: papel, cartdon, aluminio y
plasticos de politereftalato de etileno (PET);
posteriormente son recolectados por el Ministerio de
Ambiente y Recursos Naturales y trasladados a una
recicladora de la ciudad capital; los ingresos por
concepto de la venta de desechos sdélidos son
entregados al Instituto. El personal Docente continta

monitoreando el proyecto ambiental.

Metodologia

La gestidbn estuvo inmersa en todo el proceso de

Formacion Docente, para el desarrollo de la tematica

ambiental.

Se realizd la invitacion al personal docente y a los

facilitadores de la tematica ambiental.

Se solicité al Coordinador Técnico Administrativo del

Nivel Medio convocar al personal docente del instituto a

participar en el diplomado.

Se inauguré el diplomado con la participacion del

Coordinador Técnico Administrativo del Nivel Medio,
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directivos del Ministerio de Ambiente y Recursos
Naturales, Fundacion de Defensa del Medio Ambiente de
Baja Verapaz y Epesista del Centro Universitario del
Norte; previa lectura de la agenda de capacitacion y
objetivos del programa de docencia.

Se desarrollaron seis capacitaciones sobre temas

ambientales.

Se utilizaron medios audiovisuales para la
presentacion de la tematica ambiental, se realizaron

ejercicios practicos y exposiciones a nivel grupal.

Se promovio el aprendizaje por medio de proyectos.

Se elabor6 y entregé un DVD de presentaciones y
otros recursos audiovisuales (fotografias, libros, videos
ambientales, otros) al personal Docente para que
cuenten con una fuente de informacién al momento de

consultar temas relacionados con el medio ambiente.

El personal Docente del Instituto recibio el diploma de
Educador Ambiental que otorga la Facultad

Latinoamericana de Ciencias Sociales (FLACSO).
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2.2.5. Recursos
a. Humanos

Participaron, la Directora y personal Docente
del instituto y en coordinacioén con el Epesista del
Centro Universitario del Norte, el Director Ejecutivo
de la Fundacion de Defensa del Medio Ambiente
de Baja Verapaz (FUNDEMABY), Coordinador del
Programa de Educacion Ambiental del Ministerio
de Ambiente y Recursos Naturales (MARN),
delegados de instituciones ambientales con
incidencia en el departamento (CONRED,
CONAP, JICA, FUNDEMABV, SIPECIF,MARN,
GlZ) y personas encargadas de la distribucion de

alimentos.

b. Audiovisuales

Se utilizaron recursos audiovisuales (cafonera,
buffer, extensiones eléctricas, laptop, pantalla)para
la presentacion de la tematica ambiental en cada

una de las capacitaciones.

C. Materiales

Alimentacion para 18 participantes durante las
seis capacitaciones que se realizaron con las

diferentes instituciones.

Se distribuyeron carpetas con hojas de papel

bond y fasteners, para las anotaciones personales.
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2.2.6.

Se distribuyeron folletos y trifoliares sobre
temas ambientales para cada uno de los

participantes.

Se distribuyé un DVD con las presentaciones y
otros recursos audiovisuales para quienes
recibieron la capacitacion. Asi mismo se
adquirieron hojas de papel bond y un cartucho
genérico de tinta color negro nimero 145.

Control
Se autoevalu6 el aprendizaje del personal Docente y
al finalizar el proceso de formacion de realiz6 una

evaluacion general.

Se verificd el avance del proyecto por medio de un

cronograma de actividades.
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CAPITULO 3

ANALISIS Y DISCUSION DE LOS RESULTADOS

Servicio

3.1.1.

Andlisis

En el programa de servicio se actualizaron los
componentes y subcomponentes del Proyecto Educativo
Institucional para el mejoramiento de la calidad educativa

del Instituto.

a. Objetivo 1

Coordinar el trabajo en equipo y la participacion
del personal Docente para iniciar el proceso de
socializacion y actualizacion del Proyecto Educativo
Institucional. El logro alcanzado, en este objetivo, es

el siguiente:

1) La participacion de la comunidad educativa y la

identificacion con la realidad actual.
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b. Objetivo 2

Mostrar el contenido de los componentes Yy

subcomponentes del Proyecto Educativo del Instituto

Nacional de Educacién Basica, Barrio Agua Caliente,

a la Coordinacién de proyectos Educacion, para

facilitar el proceso de verificacion de la actualizacion

y secuencia de los componentes y subcomponentes.

Los logros alcanzados, en este objetivo, son los

siguientes:

1)

2)

3)

Se revisO el Proyecto Educativo del Instituto, el
cual fue elaborado en el afio 2 009. La revisién se
realizo en la Coordinacion de Proyectos
Educativos de la Direccibn Departamental de
Educacion de Baja Verapaz, aplicando una lista
de cotejo. Se identificé los aspectos que fue

necesario actualizar.

Se realizd un proceso de sensibilizacion,
socializacion 'y actualizacion del Proyecto
Educativo Institucional. La reuniones de trabajo se
realizaron en la oficina administrativa de la
Coordinacion de Proyectos Educativos y el sal6n

de docentes del instituto.

Se diagnosticé las debilidades en el éarea
pedagdgica, actualizacién y Formacion Docente,
aplicando la técnica del arbol de problemas y
soluciones. Asi mismo, se ampliaron las

Fortalezas,  Oportunidades, Debilidades vy
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Amenazas del Instituto; y se reorganizaron las
comisiones de trabajo para darle seguimiento a las
propuestas de mejora en el area pedagodgica y de
formacién docente. Teniendo como guia los
requerimientos de la Direccion General de
Acreditacion y Certificacion (DIGEACE).

4) Se verific6 por el proceso de actualizaciones
hechas al Proyecto Educativo de la institucion por
parte de la Coordinacién de Proyectos Educativos
de la Direccién Departamental de Educacion. Al
finalizar el proceso de verificacion fue necesario
hacer modificaciones y posteriormente, se logré la
autorizacion para hacer entrega del Proyecto

Educativo Institucional Actualizado.

c. Objetivo 3

Presentar el Proyecto Educativo Institucional a la
Coordinacion de Proyecto Educativos y Direccion del
Instituto Nacional de Educacion Basica del Barrio
Agua Caliente para la implementacion de las lineas de
accion. Los logros alcanzados, en este objetivo, son

los siguientes:

1) Se imprimi6é el Proyecto Educativo Institucional
denominado “Estabilidad Educativa Integral”’. Asi
mismo se grab6 un DVD conteniendo el Proyecto

Educativo.



2) El Proyecto Educativo del instituto, fue entregado a
la Coordinacion de Proyectos Educativos de la
Direccion Departamental de Educacion para iniciar
con el proceso de seguimiento. También se
entregd el documento a la Direccion del instituto
para iniciar con la implementacion de las lineas de

accion.

3.1.2. Discusion de resultados

a. Objetivo General

Desarrollar un proceso de actualizacion de los
componentes y subcomponentes del Proyecto
Educativo Institucional (PEIl), para el mejoramiento y
fortalecimiento de la calidad educativa en el Instituto
Nacional de Educacion Basica del Barrio Agua
Caliente, municipio de Salama, Baja Verapaz. El logro
alcanzado, en este objetivo, se describe a

continuacion:

1) El objetivo general del programa de servicio
obtuvo un 100% de logro de ejecucidon. Asi mismo
se logr6 que los miembros de la comunidad
educativa tengan una identificacion con la

institucion.
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Andlisis

En el programa de docencia, se desarrollaron temas

ambientales basados en el cambio climéatico para la

Formacion Docente del personal que labora en el

Instituto.

a. Objetivo 1

Establecer la tematica ambiental sobre el Cambio

Climatico para desarrollar el proceso de capacitacion

dirigido al personal Docente en coordinacion con el

delegado departamental del Ministerio de Ambiente y

Recursos Naturales. Los logros alcanzados, en este

objetivo, son los siguientes:

1)

2)

Se coordiné con el delegado departamental del
Ministerio de Ambiente y Recursos Naturales, el
desarroll6 de temas ambientales dirigidos al
personal Docente del Instituto Nacional de
Educacion Baésica del Barrio Agua Caliente, se
establecié una tematica ambiental con énfasis en

el Cambio Climético.

Se desarrollo la tematica en su totalidad, teniendo
como guia la programaciéon de 3 capacitaciones en

el aflo 2 014 y tres en el afio 2 015.
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b. Objetivo 2

Identificar al equipo de facilitadores de la tematica
ambiental, en coordinacion con el delegado
departamental del Ministerio de Ambiente y Recursos
Naturales para el desarrollo de temas ambientales.
Los logros alcanzados, en este objetivo, son los

siguientes:

1) Se identific6 a personas versadas en la temética
ambiental, en coordinacion con el delegado
departamental del Ministerio de Ambiente vy

Recursos Naturales.

2) Se autorizé por parte de directivos de instituciones
medioambientales con incidencia en el
departamento de Baja Verapaz la participacion de
técnicos(as) en educacion ambiental para facilitar
la temética dirigida al personal Docente del

Instituto.

3) Se avalé y autorizé la convocatoria dirigida al
personal Docente que labora en el Instituto
Nacional de Educacién Bésica del Barrio Agua
Caliente por parte de la Coordinacion Técnica

Administrativa del Nivel Medio.

4) El proceso de capacitacion se desarrollé con la
participacion de los delegados(as) de las

siguientes instituciones: Agencia Internacional de
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Cooperacion Alemana al Desarrollo (Glz),
Secretaria Ejecutiva de la Coordinadora Nacional
para la Reduccién de Desastres (SECONRED),
Consejo Nacional de Areas Protegidas (CONAP),
Fundacion de Defensa del Medio Ambiente de
Baja Verapaz (FUNDEMABV), Ministerio de
Ambiente y Recursos Naturales (MARN), Sistema
Nacional de Prevencién y Control de Incendios
Forestales (SIPECIF), Agencia de Cooperacion
Internacional del Japén, Proyecto de Voluntariado
(JICA/FUNDEMABYV) y Centro Universitario del
Norte (CUNOR), sede Baja Verapaz.

c. Objetivo 3

Seleccionar y ejecutar un microproyecto ambiental
para mejorar el entorno natural en el que se sitla el
Instituto con la participacion de la Direccion y del
personal Docente que labora en el Instituto Nacional
de Educacién Basica del Barrio Agua Caliente.Los
logros alcanzados, en este objetivo, son los

siguientes:

1) Se selecciond y ejecutd dos microproyectos
ambientales, uno sobre reciclaje de desechos
soélidos y el segundo sobre jardinizacion de areas

verdes.

2) Se coordin6 con el delegado departamental del
Ministerio de Ambiente y Recursos Naturales, la

organizacion de dos equipos de trabajo, con la
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3)

4)

participacion de la Direccion y del personal
Docente que labora en el Instituto Nacional de

Educacién Basica del Barrio Agua Caliente.

El proyecto de reciclaje consistié en recolectar los
desechos solidos reciclables que se acumulan
diariamente a la hora de recreo en el instituto, los
cuales son depositados en recipientes
identificados de la siguiente manera: papel, carton,
aluminio y plasticos de politereftalato de etileno
(PET); posteriormente son recolectados por el
Ministerio de Ambiente y Recursos Naturales y
trasladados a una recicladora de la ciudad capital;
los ingresos por concepto de la venta de desechos
sélidos son entregados al Instituto. El personal
Docente continla monitoreando el proyecto

ambiental.

Se actualizaron los conocimientos del personal
docente en el area de educacion ambiental. Las
Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales
(FLACSO) y el Ministerio de Ambiente y Recursos
Naturales (MARN), otorgaron el crédito académico

de Educador (a) Ambiental, a los participantes.
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Discusién de resultados

a. Objetivo General

Desarrollar una tematica ambiental dirigida al
personal Docente que labora en el Instituto Nacional
de Educacion Barrio Agua Caliente a través de un
Diplomado en Educacién Ambiental y Plataforma
Curricular con énfasis en Cambio Climatico. El logro
alcanzado, en este objetivo, se describe a

continuacion:

1) El objetivo general del programa de docencia
obtuvo un 100% de logro en ejecucion. Asi mismo,
se logr6 que la direccibn y los docentes
actualizaran los conocimientos en el é&rea de

educacion ambiental.
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CAPITULO 4

DESARROLLO DE LA INVESTIGACION

FACTORES QUE INCIDEN EN LOS ESTUDIANTES, EN LA NO

4.1.

PROMOCION DE GRADO

Introduccidén

En el programa de Investigacion, se iniciara con el proceso de
investigacion sobre el tema de los factores que inciden en los
estudiantes, en la no promocion de grado, en el Instituto Nacional
de Educacion Basica del Barrio Agua Caliente, Salaméa, Baja

Verapaz.

Se analizaran e interpretaran datos cualitativos y cuantitativos
que se obtendran por medio de instrumentos estructurados, que se
aplicaran a la muestra de la poblacion, esto permitira que se pueda
determinar la existencia de factores que modificaron los resultados,

en la no promocién al grado inmediato superior en el afio 2 014.

Se plante6 la elaboracién e implementacion de un manual de
estrategias de estudio dirigidas al personal docente que labora en

el Instituto para mejorar los resultados de aprobacion.
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4.2.

4.3.

4.4,

Planteamiento del problema

¢, Qué factores inciden en los estudiantes, en la no promocion de
grado en el Instituto Nacional de Educacion Basica del Barrio Agua
Caliente, Salama, Baja Verapaz?

Justificacion

El proceso de investigacion cientifica permitird obtener datos
estadisticos para conocer los resultados de los estudiantes en la

no promocion de grado.

A partir de los datos obtenidos se identificaran los factores
atribuibles al alumno, al hogar, al docente y al instituto; que inciden

en los estudiantes, en la no promocién de grado.
Marco conceptual
4.4.1. Antecedentes
Los Acuerdos de Paz firmados en Guatemala en el
afio de 1 996 contienen dos Acuerdos importantes que

dan lugar a la Reforma Educativa en Guatemala.

El Acuerdo Sobre Aspectos Socioeconémicos Yy
Situacion Agraria, firmado el 6 de mayo de 1 996.

La Reforma Educativa, en Guatemala, surge de los
Acuerdos de Paz especificamente del Acuerdo de
Identidad y Derechos de los Pueblos Indigenas.*?

“Ministerio de Educacién, Fundamentos del Curriculo (Guatemala: DIGECADE, 2 010), 8-9.
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En el afio de 1 997 la Comision Paritaria de la
Reforma Educativa (COPARE), elaboré y presento el
Disefio de la Reforma Educativa, el disefio comprende
las orientaciones metodoldgicas para desarrollar el
proceso de reforma. Entre las orientaciones que se
mencionan estan: El Plan Nacional de Educacién a largo
plazo 2 000-2 020, los Dialogos y Consensos para la
Reforma y el Programa de Gobierno, sector Educacion.
El disefio de reforma ha servido de guia al Ministerio de
Educacion para trabajar en Transformacion Curricular en

todos los niveles de educacion.

Es de interés para esta investigacion hacer mencion
que la Reforma Educativa en Guatemala y la
transformacion del ciclo basico desde sus inicios habia
una serie de limitaciones. Entre las limitaciones que se
mencionan estan: La ausencia de programas
permanentes de profesionalizacion docente y la ausencia
de programas de acompafiamiento dirigido a mejorar la

practica docente en el aula.

El Programa de Gobierno, Sector Educacion 2000-
2004, plante6 como wuna de sus politicas “La
consolidacion de la Reforma Educativa como el eje de los
procesos educativos en todas las comunidades vy

regiones del pais”.

El Ministerio de Educaciéon impulsé la transformacion
curricular de la enseflanza media, la ampliacion de la
cobertura del ciclo basico en el area rural y en todas las

modalidades de educacion que existen en el pais,
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teniendo como referencia el inicio de la modalidad de las
Telesecundarias a finales de la década de los afios 90 y
el impulso de los Institutos Nacionales de Educacion
Béasica (INEB), en el periodo de gobierno del 2 008 al
2 012. También se incentivd a los estudiantes en
situacion de pobreza a continuar sus estudios de basico,
por medio de bolsas y becas de estudio, pero se hace
constar que las becas en el Ministerio de Educacion
siempre han existido para los alumnos de buen

rendimiento.

Las evaluaciones diagnosticas dirigidas a los
estudiantes, se iniciaron el afio 2006, de parte del
Ministerio de Educacion, con la finalidad de obtener
informacion oportuna y pertinente que permitiera
establecer el nivel de calidad del Sistema Educativo
Nacional, detectar areas débiles del Sistema Educativo
Nacional y facilitar el proceso de toma de decisiones con

respecto al proceso de ensefianza aprendizaje.

Para responder a la necesidad de dar cobertura al
ciclo basico en el municipio de Salama, el 27 de
noviembre del afio 2 008, el Ministerio de Educacion de
Guatemala a través de la Direccion Departamental de
Educacion Bilingiie Intercultural de Baja Verapaz
(DIDEDUCBIBV), autoriz0 la creacion del Instituto
Nacional de Educacion Basica (INEB), para que
empezara a funcionar en la Escuela Oficial Urbana Mixta
del Barrio Agua Caliente del municipio de Salama, Baja
Verapaz, en jornada vespertina de 13:00 a 18:00. La

Direccion Departamental de Educacion seria la
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encargada de nombrar al Director y Docentes para
atender el ciclo béasico. (Resolucion 116-2 008, Art.
Primero, Segundo y Tercero). Esta resolucién surtio

efecto a partir del ailo 2 009.

Con la creacion del Instituto Nacional de Educacion
Basica se articularon los niveles de educacién
preprimaria, primaria y ciclo basico. Un logré significativo
producto de la Reforma Educativa del Nivel Medio. Sin
embargo trajo consigo, una serie de carencias de

recursos humanos, didacticos y de infraestructura.

En el afio 2 009 con la finalidad de dar respuesta a la
transformacion de la educacién, la Agencia Internacional
de Cooperacion Alemana al Desarrollo(GlZ), Direccion y
personal Docente del Instituto Nacional de Educacion
Basica, Barrio Agua Caliente, elaboraron el Proyecto
Educativo Institucional (PEI), mismo que fue denominado
“Estabilidad Educativa Integral”. Lo que permitié
conocer la realidad del contexto educativo de los
estudiantes y la implementacion de lineas de accion
encaminadas a mejorar la calidad del proceso ensefianza

aprendizaje.

La importancia de esta investigacion es la obtencion
de datos sobre el desarrollo de los procesos formativos
de los estudiantes y asi ajustarlos a las necesidades
particulares de cada grupo del aula 0 mas aun de cada

alumno (a). Benavides M, Espinoza G.
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Las evaluaciones realizadas por el Ministerio de
Educacion a nivel nacional en el afio 2 013 a traves de la
Direccion General de Evaluacibn e Investigacion
Educativa sirvieron para elaborar el informe de resultados
de logro y no logro en lectura y matematicas a nivel

nacional, por departamento y de cada establecimiento.

El informe de evaluaciones estandarizadas en lectura
y matematicas del Instituto muestra resultados de logro
en lectura en un 0% y no logro en un 100%; logro en

matematicas en un 4.35% y no logro en un 95.65%.

El proceso de evaluacion escolar realizado en el afio
2 014 a los estudiantes del instituto, muestra a través del
registro general de resultados finales con relacion al
primer grado del ciclo de educacion béasica, seccion “A”,
en las diferentes areas de aprendizaje. EI 0% de
hombres y el 19.23% de mujeres fueron promovidos (as);
el 34.61% de hombres no fueron promovidos y el 19.23%
de mujeres no fueron promovidas y el 26.92% de
estudiantes entre hombres y mujeres se retiraron por

traslado a otros establecimientos.

Se inici6 con un proceso de investigacion con la
finalidad de identificar los factores inciden en los

estudiantes, en la no promocion de grado.
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4.4.2. Alcances y limites
a. Ambito geografico

El proceso de investigacion se realizara en el
area urbana del municipio de Salama, Baja
Verapaz.

b. Ambito institucional

Instituto Nacional de Educacién Basica Barrio

Agua Caliente, Salam4, Baja Verapaz.

c. Ambito personal

En el proceso de investigacion estaran
involucrados estudiantes, Direccion, personal
Docente del establecimiento, epesista y asesor de

Ejercicio Profesional Supervisado.
d. Ambito temporal
El proceso de investigacion se iniciara en el

afio 2 014, de octubre a noviembre de 2 014 y se

continuard en el afio 2 015 de enero a marzo.
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4.5.

Marco teérico

A continuacion se presenta el Marco Tedrico que sustenta el
estudio realizado. Comprende la consulta bibliografica de leyes de
orden constitucional, reglamentos, libros y otros documentos que
describen el estado pasado y actual del conocimiento sobre el

problema de investigacion.

4.5.1. Constitucion Politica de la Republica

a. Art. 71. Derecho de educacion

Se garantiza la libertad de ensefianza y de
criterio docente. Es obligacion del estado
proporcionar y facilitar educacion a sus habitantes
sin discriminacién alguna. Se declara de utilidad y
necesidad publicas la fundacién y mantenimiento

de centros educativos culturales y museos.

b. Art. 72. Fines de la educacién

La educacion tiene como fin primordial el
desarrollo integral de la persona humana, el
conocimiento de la realidad y cultura nacional y

universal.
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c. Art. 74. Educacion obligatoria

Los habitantes tienen el derecho y la obligacion
de recibir la educacion inicial, preprimaria, primaria
y basica, dentro de los limites de edad que fije la

ley.

d. Art.76. Sistema educativo y ensefianza bilingue

La administracion del sistema educativo debera

ser descentraliza.

La educacién es un beneficio que el estado
proporciona a todos los habitantes del estado
guatemalteco, tiene caracter obligatorio en todos
los niveles de formacion académica fijados por la
ley y con pertinencia cultural. La educacion
descentralizada y bilingle es una respuesta a la
necesidad de dar cobertura de educacion con

pertinencia cultural a nivel nacional.

4.5.2. Leyde Educacion Nacional. Acuerdo Legislativo 12 -
91

a. Art. 28. Subsistema de educacion escolar

Para la realizacién del proceso educativo en los
establecimientos escolares, esta organizado en los
niveles, ciclos, grados y etapas. La educacion
acelerada para adultos con programas
estructurados en los curriculos establecidos y los

que se establezcan, en forma flexible, gradual y
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progresiva para hacer efectivos los fines de la

educacion nacional.

Art. 29. Niveles del subsistema de educacién
escolar

El subsistema de Educacioén Escolar, se forma

con los niveles ciclos, grados y etapas siguientes:

1er. Nivel EDUCACION INICIAL

2do. Nivel EDUCACION PREPRIMARIA (Parvulos
1,2,3)

3er. Nivel EDUCACION PRIMARIA (1ro. al 6to.
Grados)

Educacién Acelerada para adultos de 1ra. A 4ta.
Etapa

4to. Nivel Educacion Media

Ciclo de Educacion Basica

Ciclo de Educacion Diversificada

El Ministerio de Educacion ha implementado
Planes de Educacién Nacional que han dado
impulso a politicas de cobertura educativa a nivel
nacional y el fortalecimiento de la formacion
docente por medio capacitaciones, el Programa
Académico de Desarrollo Profesional Docente
(PADEP/D), que corresponde al nivel primarioy la
homologacion al nivel diversificado es con la
finalidad de que el personal Docente que labora
para el Ministerio cuente con el Perfil que se

requiere en los distintos niveles educativos.
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Reglamento de Evaluacion de los Aprendizajes.
Acuerdo ministerial 1171-2010

a. Art. 24. Promocién de las y los estudiantes del
Nivel de Educacion Media

Las y los estudiantes de todos los grados del

Nivel de Educaciéon Media seran promovidos al

grado inmediato superior, cuando obtengan un

minimo de sesenta (60) puntos en cada una de las

areas, subéreas, asignaturas o su equivalente, en

el plan de estudios respectivo.

La evaluacién escolar refleja, en los resultados
de aprobacion, los logros alcanzados por los
estudiantes y estos a su vez, la calidad educativa.
Se hace constar que existen diversos factores
asociados al proceso ensefianza aprendizaje que

modifican el quehacer del aula.

Filosofia de la educacioén

Se refiere al estudio profundo de la realidad

educativa.

La educacién es un proceso cientifico, humanistico,
critico, dinamico, participativo y transformador. Art. 1°
Inciso 7. Principios de la Educacion. Ley de Educacion

Nacional.

La Filosofia de la educacion trata no solo del estudio
de los problemas que afectan a la educacion sino que

también en la generacion de conocimientos para que
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4.5.5.

4.5.6.

estos contribuyan con el desarrollo integral del educando.
Art. 2° Inciso 1. Fines de la Educacion. Ley de

Educacion Nacional.

Reforma educativa

Segun el MINEDUC, Reforma Educativa desde el
punto de vista legal es:

“La busqueda de un futuro mejor en una sociedad

plural, incluyente, solidaria, justa, participativa,

intercultural, pluricultural, multiétnica y multilingiie”.*®

El Marco Legal de la Reforma Educativa en
Guatemala pretende orientar a la sociedad a hacer visible
la construccién del bien comidn. De manera que se
mejore la calidad de vida de los guatemaltecos(as) sin
discriminacion. En el ambito educativo se pretende
impulsar la transformacion curricular para lograr cambios

en la educacion y el futuro del pais.

Formacién docente

Segun el MINEDUC, Formacién Docente desde el

punto de vista pedagogico es:

“El proceso por medio del cual, el (la) docente se
apropia de una funcion de facilitador(a) vy
dinamizador(a) del proceso de aprendizaje, asi como
de innovador(a) y creador(a) de soluciones nuevas
para responder a las diferencias individuales de los y

BMinisterio de Educacién, Curriculum Nacional Base para la Formacién Docente Inicial

(Guatemala: DIGECUR, 2006) ,13.
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las estudiantes, a sus formas de aprendizaje y a las
situaciones en las que les corresponde actuar”.'

Este proceso implica la aplicacion de conocimientos,

valores y principios multidisciplinarios.

Para quienes imparten educacién esto implica ser
facilitador, innovador, orientador, humano, modelo y
ejemplo a seguir para responder a las necesidades y
realidades de adolescentes y joévenes que poseen

multiples desempefios y reacciones inesperadas.

45.7. Calidad educativa

Segun el MINEDUC, Calidad Educativa se refiere a:

“Las condiciones que favorecen un incremento en
el logro de los estudiantes y el sistema educativo
nacional.

La escuela de calidad “es la que promueve el
progreso de sus estudiantes en una amplia gama de
logros intelectuales, su medio familiar y su aprendizaje

previo.

Un sistema escolar eficaz es el que maximiza la

capacidad de las escuelas para alcanzar esos resultados.

Las politicas educativas tienen como objetivo lograr
cambios significativos en el sistema educativo. También

es necesaria la participacién de todos(as) los actores en

“Ministerio de Educacion, Fundamentos del Curriculo (Guatemala: DIGECADE, 2006), 36.



62

4.5.8.

el proceso de transformacion de educacion para que los

procesos avancen y los resultados sean favorables.

Factores de Calidad Educativa definidos como
politicas del Ministerio de Educacién de Guatemala

El documento “Modelo conceptual de calidad
educativa” elaborado por el Ministerio de Educacion
(MINEDUC) y la Agencia de los Estados Unidos para el
Desarrollo Internacional (USAID), define 8 factores como
politicas educativas orientadas a garantizar la calidad.

Las cuales se mencionan a continuacion:

a. Cobertura

Garantizar el acceso, permanencia y egreso
efectivo de la nifiez y la juventud sin discriminacién a
todos los niveles educativos y subsistemas escolares

y extraescolares.
b. Calidad
Mejoramiento de la calidad del proceso educativo
para asegurar que todas las personas sean sujetos de
una educacioén pertinente y relevante.
c. Modelo de gestion
Fortalecimiento sistemético de los mecanismos de

efectividad y transparencia en el Sistema Educativo
Nacional.
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Recurso humano

Fortalecimiento de la formacion, evaluacion y
gestion del recurso humano del Sistema Educativo

Nacional.

Educacién bilingte multicultural e intercultural

Fortalecimiento de la Educaciéon Bilingle

Multicultural e Intercultural.

Aumento de la inversidn educativa

Incremento de la asignacién presupuestaria a la
Educacién hasta alcanzar lo que establece el Articulo
102 de la Ley de Educacion Nacional, (7% del

producto interno bruto).

Equidad

Garantizar la educacion con calidad que
demandan las personas que conforman los cuatro
pueblos, especialmente los grupos mas vulnerables,

reconociendo su contexto y el mundo actual.

Fortalecimiento institucional y descentralizacion

Fortalecimiento de la institucionalidad del sistema
educativo nacional y la participaciéon desde el &mbito
local para garantizar la calidad, cobertura vy

pertinencia social, cultural y lingiistica en todos los
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4.5.9.

niveles con equidad, transparencia y vision de largo

plazo.

Factores de Calidad Educativa en la escuela
propuestas por el MINEDUC Y USAID

El Ministerio de Educacion y la Agencia de los
Estados Unidos para el Desarrollo Internacional, define 8
factores de Calidad Educativa orientados a garantizar las
condiciones basicas para mejorar el aprendizaje en la

escuela. Los cuales se describen a continuacion:

a. 180 dias de clases

El ciclo escolar para el 2 015 inicia el 16 de enero
y finaliza el 31 de octubre.Este factor se interrumpe,
cuando el resto de factores descritos por el MINEDUC

y USAID, presenta limitaciones.

b. Cuatro horas y media de clase al dia

El horario de clases varia de acuerdo a la jornada
de estudio de los establecimientos publicos o

privados.

En el Nivelde Educacion Primaria y Media, la
jornada de estudio es en los siguientes horarios: de
7:30a12:30y de 13:00 a 18:00 horas.

En el transcurso del afio, en las jornadas de
estudio, las instituciones cooperantes del MINEDUC

intervienen en las escuelas, por medio de los
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programas de educacion. Lo que fortalece el
desarrollo de competencias de acuerdo al enfoque
que cada institucion le da a los programas que

desarrolla.

Libros de texto y Gtiles escolares

En el Nivel de Educacion Preprimaria y Primaria se
cuentan con textos escolares, en las cuatro areas de
estudios denominados fundamentales, y utiles
escolares, pero se hace constar que siempre se han
contado con estos programas pero con algunas
limitaciones. En el nivel Medio aln no se cuenta con
libros de texto ni Gtiles escolares. Unicamente se
asignan recursos econdmicos procedentes del
programa de gratuidad de la educacion pero no se

cuenta con libros, ni Gtiles escolares.

Docentes preparados usando el CNB

El Curriculo Nacional Base (CNB), es un proyecto
de nacion producto de la socializacion con diferentes
sectores del pais, con la finalidad de llevar a cabo la

Reforma Educativa.

En el afio 2 004, se inici0 con la capacitacion del
personal docente en servicio a nivel nacional para la
implementar el CNB en el aula. ElI Ministerio de
Educacion distribuy6 los CNB impresos a Direcciones
Departamentales de Educacion y estas a las

direcciones de cada establecimiento.



66

En la actualidad se contintan realizando los
circulos de calidad, en los que participan los docentes
de los diferentes distritos escolares y en los que se
continda socializando, la metodologia adecuada para
la aplicacion del CNB en el aula.

Se hace constar que en la actualidad se tiene

acceso al CNB en cualquier medio fisico o digital.

Evaluaciones que midan el aprendizaje

La evaluacion escolar es un proceso de
verificacion de la adquisicibn de conocimientos,
destrezas, habilidades y actitudes desarrolladas en el

proceso de aprendizaje.

La evaluacién escolar cumple con la funcion
diagnéstica, formativa, sumativa y refleja en los
resultados de aprobacion de los estudiantes, la

funcionalidad de los programas académicos.

Un docente para atender a 25 estudiantes

La contratacion de docentes, es conforme a la
oferta y demanda del servicio. A nivel nacional el
Ministerio de Educacibn ha hecho esfuerzos

significativos por dar cobertura de educacion.

En el periodo 2 008-2 012, se impulso
significativamente la cobertura, pero se hace la

aclaracion que la distribucion de Docentes para
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atender a la poblacion estudiantil ain no es suficiente,
principalmente en las escuelas en donde un docente

atiende mas de 25 alumnos o menos de 20.

. Aulas que favorezcan el aprendizaje: iluminacion,
proteccién, ventilacion, movilidad y limpieza

La ampliacion de cobertura tiene como objetivo el
funcionamiento de escuelas en las que se articulan

los distintos niveles de educacion.

El ambiente escolar es determinante en los
estudiantes en el rendimiento académico, debido a
que debe reunir las condiciones adecuadas de
iluminacién, proteccion, ventilacion, movilidad y

limpieza.

Durante el periodo 2 008-2 012 se impulsé la
creacion y funcionamiento de los Institutos Nacionales
de Educacion Basica (INEB) y de Administracion de
Empresas (INED). Muchos de estos establecimientos
empezaron a funcionar sin contar con la

infraestructura adecuada.

Uno de los indicadores de como afecta este factor
es la poca ventilacién. Cuando no se ventila suficiente
oxigeno al ambiente escolar, el calor sofocante

provoca la perdida de atencion en los estudiantes.
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h. Escuelas con servicios basicos: agua,
electricidad, teléfonos y sanitario

El factor que se menciona, tienen incidencia en los
estudiantes, debido a que el ambiente escolar debe
reunir las condiciones necesarias de salud e higiene
escolar, para el desarrollo de Ilas actividades

escolares.

La ampliacion de cobertura educativa, ha
evidenciado la necesidad de que las escuelas
mejoren la infraestructura y de servicios basicos, para

el funcionamiento del Ciclo Béasico y Diversificado.

i. Refacciéon Diaria

El factor que se menciona tiene incidencia en los
estudiantes, principalmente en la motivaciéon que

genera para asistir a la escuela.

Todo ser humano necesita de los nutrientes

necesarios minimos para desarrollarse.

45.10. Planeamiento didactico

Segun Imideo Giuseppe Nérici, Planeamiento
didactico es:

“La representacion del trabajo reflexivo del

profesor en cuanto a su accién y a la de sus alumnos

con el objeto de hacer mas eficiente la ensefianza”.*®

ImideoGiuseppe,Nérici, Hacia una Didactica General Dindmica (Buenos Aires, Argentina,
Editorial Kapelusz, 1985), 178.
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La accion didactica del docente inicia con un proceso
de reflexion y verificacion de la realidad del contexto
escolar y de las necesidades educativas presentes en el
aula. Asi como de las capacidades y limitaciones fisicas,
intelectuales, emocionales y otras propias de los

estudiantes.

A partir del proceso de reflexion se pueden
considerar otros aspectos como por ejemplo: qué, por
qué, a quién, como y donde ensefar. Es decir qué es lo
que se quiere lograr o desarrollar en un determinado

tiempo y espacio, y en relacion a personas y contexto.

El qué, hace referencia a los contenidos acordes a la
realidad educativa de los estudiantes sin caer en el
individualismo del aprendizaje; sino que en la creatividad
para aprender con otras formas alternativas como por

ejemplo mediacion pedagdgica.

El porqué, se refiere a la necesidad de desarrollar
procesos de interaprendizaje que conlleven al desarrollo
de competencias en los estudiantes de manera que la
auto-organizacion del aprendizaje le permita continuar de

manera autbnoma con sus estudios.

A quién, se refiere exclusivamente al estudiante, pero
no de manera individualista sino que también a
establecer relaciéon con sus compafieros(as), docentes y

otras personas que participan del acto educativo.
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45.11.

Coémo y donde ensefiar, se refiere a la metodologia y
los espacios pedagoégicos y didacticos en los que se

estableceran procesos de interaprendizaje.

La finalidad de este proceso de reflexion didactica es
lograr que la accion Docente tenga un sentido objetivo,
que se fortalezca la ensefianza y se atiendan las
necesidades de aprendizaje de los(as) estudiantes,

evitando la improvisacion.

Estrategias de aprendizaje

Segun el MINEDUC, las Estrategias de aprendizaje se

refieren a:

‘Las formas de pensamiento que facilitan el
aprendizaje; y que ayudan al estudiante pasar de la
recepcion pasiva de la informacion a la construccion
del conocimiento”®

Esto quiere decir que una estrategia es un
procedimiento que el estudiante y el Docente emplea de
manera voluntaria o intencionada para iniciar el proceso
de aprendizaje. La intencion es que el estudiante utilice
esos procedimientos para aprender de manera

significativa.

Las estrategias de aprendizaje pueden ser impuestas

o inducidas.

®\Ministerio de Educacion, Metodologia del Aprendizaje (Guatemala, DIGECADE, 2 010) ,13.
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Son impuestas cuando son dirigidas por el (la)
Docente e inducidas cuando el docente hace la
presentacion de preguntas 0 cuestionamiento que
provocan la generacion de ideas, opiniones y reflexiones
gue permiten al estudiante construir Ssu propio
aprendizaje, se recomienda utilizar las estrategias

inducidas.
45.12. Evaluaciéon escolar

Segun el Reglamento de Evaluacion de los
Aprendizajes del Ministerio de Educacién, Evaluacion de

los aprendizajes es:

“El proceso pedagdgico, sistematico, instrumental,
participativo, flexible, analitico y reflexivo, que permite
interpretar la informacién obtenida acerca del nivel de

logro que han alcanzado las y los estudiantes, en las

competencias esperadas”.!’

En el proceso de evaluacion de los aprendizajes se
emplean estrategias e instrumentos de evaluacion para la
obtencion de informacién, lo cual permite evidenciar la
posesion de conocimientos, habilidades, destrezas,
actitudes y caracteristicas de personalidad de los(as)

estudiantes.

La informacién obtenida da lugar a la emision de
juicios de valor para reorientar el proceso de ensefianza
aprendizaje. A la vez fortalecer el aprendizaje de los

estudiantes en las areas que evidencian debilidades.

“Ministerio de Educacién, Reglamento de Evaluacién de los Aprendizajes, (Guatemala:
Acuerdo Ministerial No. 1171-2010 en su articulo 1°, 2010), s,p.
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4.5.13.

Funciones de la evaluacion

Segun el MINEDUC las funciones de la evaluacion

son tres:

‘La evaluacion de los aprendizajes cumple tres

funciones: diagnostica, formativa y sumativa”.'®

La evaluacion diagnostica es un conjunto de
actividades que se realiza para explorar y establecer el
nivel de preparacion, los intereses y expectativas de los
estudiantes, al inicio de cada ciclo escolar y cada unidad
de aprendizaje, para la planificacion del proceso

educativo.

La evaluacion formativa es la que se realiza durante el
desarrollo de los procesos de ensefianza aprendizaje,
razon por la cual se le considera parte integral de los
mismos. Permite determinar de las y los estudiantes, las
acciones para facilitar el desarrollo de las competencias
propuestas. Informa y reorienta a los actores educativos
sobre el accionar pedagogico y el desarrollo integral de

cada estudiante.

La evaluacion sumativa es la valoracion de los
resultados de aprendizaje y por tanto, los procedimientos
e instrumentos que se utilicen deben proporcionar
informacion significativa acerca de lo que han aprendido

los(as) estudiantes, para poder determinar si han

®Ministerio de Educacion, Evaluacion de los Aprendizajes (Guatemala: DIGECADE, 2010),
14.



4.5.14.

73

adquirido las capacidades previstas en funciéon de las

competencias.

Fracaso escolar

Segun Imideo Nérici, Fracaso escolar es:

“La consecuencia no de una unica causa, sino de
varias causas que forman un verdadero complejo de
circunstancias que lo perjudican en su completo”.19

A partir del afio 2 006 se empezaron a realizar

pruebas diagndsticas a los estudiantes a nivel nacional.

Las evaluacion realizadas han permitido conocer la
realidad educativa de los establecimiento educativos, por
municipio, departamento y a nivel nacional. También ha
permitido al Ministerio de Educacion conocer y evaluar la
funcionalidad y efectividad de los diversos programas

que atiende.

Los resultados que se obtienen en lectura y
matematicas son representados por niveles de
desempefio. Para referirse al éxito o al fracaso escolar
se emplean diversos términos como por ejemplo: Logro
(excelente, satisfactorio), no logro (debe mejorar,

insatisfactorio).

YImideo Giuseppe, Nérici, Hacia una Didactica General Dinamica (Buenos Aires Argentina,
Editorial Kapeluz, 1 985), 576.
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45.15. Causas del fracaso escolar

Segun Imideo Nérici, las principales Causas del

fracaso escolar son:

“Causas atribuibles al alumno, al hogar, a la sociedad, al

Docente y a la propia escuela”.?°

a. Atribuibles al estudiante

Las principales causas del fracaso escolar
localizado en el alumno serian las siguientes: mal
estado de salud, pereza o desidia, no saber
estudiar, sentimiento de inferioridad, exceso de
timidez, falta de interés por lo que la escuela le
ofrece, nivel mental muy bajo o muy alto,
inadaptacién a ciertas asignaturas o a la misma
escuela, insuficiencia de estudio personal,

enamoramiento precoz, entre otras.

b. Atribuibles al hogar

El hogar puede ser una fuente de desajustes
en los estudios escolares y las causas principales
parecieran ser las siguientes: falta de estimulo por
parte de los padres, falta de amparo en los
momentos dificiles, abandono moral, exceso de
cuidados (sobreproteccién), exceso de
ocupaciones, carencia de condiciones materiales,

inestabilidad  econdmica de los padres,

2 |bid.,577.
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inestabilidad emocional de los padres e hijos,

padres desunidos o separaos, entre otros.

Atribuibles al docente

También el profesor puede ser fuente del
fracaso en los estudios de sus alumnos y todo
indica que las causas mas frecuentes que suelen
atribuirseles son: Falta de preparacion en el
contenido de su asignatura, falta de preparacion
didactico-pedagogica, falta de un ambiente
adecuado para el ejercicio de la ensefanza , falta
de relacién con los alumnos de modo que se crean
tensiones en los mismos, timidez excesiva,
incapacidad para exigir esfuerzos, mala
organizacion de las pruebas de verificacion del
aprendizaje, falta de planeamiento del curso y de
las clases, cambios de profesores, actitudes
discriminatorias con algunos alumnos, intolerancia,

ineptitud para mantener la disciplina, etc.

Atribuibles a la escuela

La escuela misma puede ser causa del fracaso
escolar debido a algunos de los siguientes
factores, condiciones disciplinarias deficientes,
instalaciones materiales inadecuadas, falta de
limpieza, mala direccion, falta de orientacion
pedagdgica, aumento exagerado de la cantidad de
alumnos, intereses meramente pecuniarios o

administrativos, intereses personales  del
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funcionario que ejerce la direccion, falta de
orientacion pedagogica y educativa, indiferencia
ante los reclamos inmediatos de una accién que
corrija deficiencias de los alumnos, ausentismo del
Director, curriculos o programas desajustados,
tensiones exageradas en las relaciones entre

alumnos, entre otros.

Segun Olmedo Espafia, el factor mas
determinante en la educacion es el maestro,
debido que en el recae 90% de responsabilidad de

garantizar la calidad educativa.

Atribuibles a la sociedad

La sociedad, hoy més que antes, se esta
constituyendo en una verdadera fuente de
fracasados en los estudios y las principales
causas de ello podrian ser: Exceso de estimulos
dispersivos y excitantes a través de las vias de
comunicacion, exceso de vida social, malos
ejemplos de los adultos y de las personas
responsables de residencia, amistades
perjudiciales, necesidad de trabajar, nivel de
disminucion del control social, exceso de
estimulacion comercial que crea nuevas e
innecesarias necesidades, trastoque de valores y
transformaciones sociales que perturban el tipo de

valores propuestos por la escuela.



77

4.5.16. Liderazgo pedagogico

Segun el MINEDUC, Liderazgo Pedagogico es:

“La capacidad de definir estilos de trabajo, formas

de vinculacion y estrategias de participacion a partir

de una visién global e integradora de la institucion”.?

El liderazgo con un enfoque pedagdgico que gira
alrededor de una persona, es decir del docente, que
trabaja y promueve el desarrollo en un contexto

particular, la escuela.

Este liderazgo pedagdgico promueve la construccion y
el seguimiento de una vision clara y compartida de los
fines institucionales, equilibrando lo propiamente
pedagdgico y la atencion a los problemas sociales del
contexto. De ello deriva el conocer el entorno cultural,
econdmico, social y natural de los estudiantes. Prestando
especial atencion a los procesos de aprendizaje, la
utilizacion de variados y creativos métodos de

ensefanza.

I Ministerio de Educacién, Liderazgo (Guatemala: DIGECADE, 2 011), 6 -16.
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4.6. Marco metodologico

A continuacion se presenta el Marco Metodolégico en el que se

describe como se realizara el estudio del problema y el disefio de

la investigacion.

46.1. Método

a.

Cuantitativo

Se facilitaran datos estadisticos para conocer
los resultados de promocion y no promocién. Asi
mismo, factores que inciden en los estudiantes, en

la no promocién de grado.

Descriptivo

Se describiran los factores atribuibles al
alumno, al hogar, al docente y a la escuela que
inciden en los estudiantes de primero basico, en la

no promocion de grado.

De campo

Se recopilara informacién de la muestra de la
poblacién, teniendo como guia el cuestionario de
preguntas, test psicolégico, ficha psicopedagdgica

y observaciones estructuradas.
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Estadistico: se tabularan datos estadisticos sobre los
resultados de promocidbn y no promocion de los

estudiantes de primero basico seccion “A”.

Objetivos

a. General

Desarrollar un proceso de investigacion cientifica
sobre los factores para identificar los factores que
inciden en los estudiantes, en la no promocién de
grado de los estudiantes de primero basico seccion
“A”, del Instituto Nacional de Educacion Basica del

Barrio Agua Caliente, Salama, Baja Verapaz.

b. Especificos

1) Facilitar datos estadisticos de los estudiantes
atendidos en primero basico, seccion “A”, para
dar a conocer los resultados de promocion y no
promocion de grado en el Instituto Nacional de
Educacion Basica del Barrio Agua Caliente del

municipio de Salama, Baja Verapaz.

2) Analizar e interpretar datos cualitativos vy
cuantitativos del proceso de investigacion
cientifica realizado en el Instituto Nacional de
Educacion Basica del Barrio Agua Caliente,
Salam@, Baja Verapaz, para identificar los factores
que inciden en los estudiantes en la no promocion

de grado.
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4.6.3.

4.6.4.

3) Establecer estrategias de estudio dirigidas al
personal Docente del Instituto Nacional de
Educacion Basica, Barrio Agua Caliente, Salama,
Baja Verapaz para mejorar el rendimiento
académico de los estudiantes.

Hipotesis

Son los habitos y técnicas de estudio factores que
inciden significativamente en los estudiantes en la no

promocién de grado.

Categorias

a. Dependientes

Factores atribuibles a estudiantes, al hogar, al

docente, a la escuela.

b. Independientes

Habitos y técnicas de estudio: tiempo dedicado
a la realizacion de tareas escolares, uso del
horario de estudio personal, frecuencia de lectura
personal, interés en la comprension de lectura. Y
otros factores como: Repitencia de grado, nivel de
autoestima,trabajar para ganar dinero, jornada de
estudio consecutiva a la jornada de trabajo,
separacion de los padres, inestabilidad y rotacion
del personal docente, condicion pedagodgica del

aula.
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Disefio de la investigacion

Se tabularon datos para mostrar la existencia de no
promocion de grado en primero bésico, seccion “A”,
teniendo como guia los resultados de calificacion finales
del afio 2 014.

Se aplic6 un cuestionario de preguntas a los
estudiantes de primero bdésico, seccién “A”, para
identificar factores que inciden en los estudiantes en la
no promocién de grado con relacion a los habitos vy

técnicas de estudio.

Se aplico un test de autoestima para identificar si es
un factor determinante atribuible al estudiante con

relacion al estado de animo.

Se aplico un test para conocer el perfil de cada
estudiante para identificar si es un factor atribuible al
estudiante con relacion a la forma en que se proyecta

en el ambiente escolar.

Se realiz6 un analisis de las fichas psicopedagdgicas
que se llevan en el establecimiento para identificar
factores atribuibles al hogar con relacion a la separacion
de los padres de los estudiantes de primero basico.

Se aplicé un cuestionario de preguntas al personal
docente para identificar factores atribuibles al docente
con relacion a la metodologia utilizada al el proceso

ensefianza aprendizaje.
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4.6.6.

4.6.7.

Se realizaron observaciones por medio de guias
estructuradas para identificar factores atribuibles a la
escuela con relacion a la condicién pedagdgica del aula,

la condiciodn fisica y organizacional de la institucion.

Se analizo la informacion obtenida de la muestra de la
poblacion, teniendo como guia los instrumentos y se
elaboraron graficas para mostrar los resultados de los
factores que inciden en los estudiantes de primero

basico, en la no promocion de grado.

Sujetos de la investigacion

Estudiantes, padres de familia, institucion, docentes.

Instrumentos

a. Resultados de evaluacion diagnéstica del Ministerio

de Educacién afio 2 013.

b. Registro General de Resultados Finales de Primero

Basico afo 2 014

c. Cuestionario de preguntas

d. Test de autoestima y personalidad.

e. Ficha Psicopedagdgica

f. Guias de observacion estructuradas.
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4.7. Resultados

47.1. Anéalisis de los resultados

a. Objetivol

Facilitar datos estadisticos de los estudiantes
atendidos en primero basico, seccién “A”, para dar a
conocer los resultados de promocion y no promocién
de grado en el Instituto Nacional de Educacion Basica
del Barrio Agua Caliente del municipio de Salama,
Los en este

Baja Verapaz. logros alcanzados,

objetivo, son los siguientes:

1) Resultados de evaluacion diagnéstica del
Ministerio de Educacion afio 2 013

TABLA 4
LOGRO EN LECTURA Y MATEMATICAS
DEL INSTITUTO CON RESPETO AL PAIS

GUATEMALA

BAJA VERAPAZ

SALAMA

INSTITUTO

LECTURA

LOGRO

18.35%

13.24%

15.38%

4.35%

NO LOGRO

81.65%

86.76%

84.62%

95.65%

MATEMATICAS

LOGRO

14.58%

7.98%

12.12%

.0%

NO LOGRO

85.42%

92.02%

87.88%

100.%

Fuente:Investigacion de campo, 2 014.

Los

resultados que se muestran son

los

resultados de la evaluacion diagnéstica del afio

2 013.
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2) Resultados Finales de Primero Basico afio
2014

TABLA S5
RESULTADOS FINALES DE
PROMOCION Y NO PROMOCION DE
GRADO

Resumen de alumnos y alumnas por grado, seccién y resultado

. No Adecuacion Retirados Por
Detalle Promovidos . . L
promovidos curricular definitivamente | traslado
Grado|Seccion|Cuadro| m f m f m f m f m f
1 A MEDB | 0 5 9 5 0 0 0 0 7 0
TOTAL 2 3 9 5 0 0 0 0 7 0

Fuente:Investigacion de campo, 2 014.

Los resultados muestran que de 26 estudiantes
atendidos en primero basico seccion “A”, el 0% de
hombres fueron promovidos, el 19.23% de mujeres
fueron promovidas, el 34.61% de hombres no
fueron promovidos, el 19.23% de mujeres no
fueron promovidas y el 26.92% se retiraron del

instituto por traslado a otro establecimiento.
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b. Objetivo 2

Analizar e interpretar datos cualitativos y
cuantitativos del proceso de investigacion cientifica
realizado en el Instituto Nacional de Educacion Basica
del Barrio Agua Caliente, Salama, Baja Verapaz, para
identificar los factores que inciden en los estudiantes
en la no promocién de grado. Los logros alcanzados,
en este objetivo, son los siguientes:

1) Factores atribuibles al estudiante

Se identifico, el uso inadecuado de habitos y
técnicas de estudio que incide significativamente
en los estudiantes, en la no promocion de grado,
confirmando la veracidad de la hipétesis de la

investigacion.

¢Dedica tiempo en casa para realizar las tareas

asignadas por sus catedraticos?

El 57.89% de los estudiantes respondié que
siempre dedica tiempo a realizar tareas en casa, el
21.05% a veces dedica tiempo y el 21.05% casi
siempre. Por lo que se deduce que la hipétesis es
verdadera debido a que el 42.1% no se ha
habituado adecuadamente al estudio. Este factor
tiene incidencia negativa en los estudiantes, en la
no promocion de grado, debido a que los(as)
estudiantes son quienes deben realizar las tareas

escolares asignadas porque estas cumplen una
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doble funcién, el avance de los contenidos

programaticos y/o la profundizacion de los mismos.

¢Cuenta usted con un horario de estudio

personal para llevarlo a cabo en casa?

El 63.15% de los estudiantes respondié que no
cuentan con un horario de estudio personal y el
31.57% si cuenta con un horario de estudio, por lo
gue se deduce que la hipotesis es verdadera
debido a que los estudiantes no hacen uso
adecuado del horario de estudio personal. Este
factor tiene incidencia negativa en los estudiantes,
en la no promocién de grado, debido a que son
los(as) estudiantes quienes deben dedicar tiempo

al estudio personal.

¢,Con qué frecuencia lee usted?

El 5.26% de los estudiantes respondié que
nunca lee durante la semana, el 42.10% a veces
lee durante la semana, el 21.05% lee de 1 a 2 dias
durante la semana, el 10.52% lee de 3 a 4 veces
durante la semana, el 21.05% lee casi todos los
dias, y el 0% lee diariamente durante la semana.
Por lo que se deduce que la hipotesis es
verdadera debido a que los estudiantes no se
interesan por la lectura. Este factor tiene incidencia
negativa en los estudiantes, en la no promocion de
grado, debido a que la lectura es la principal fuente

de informacién en todas las areas del curriculo.
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¢ Se interesa usted por comprender todo lo que

lee?

El 0% de estudiantes se interesa en
comprender todo lo que lee, el 31.57% a veces se
interesa, el 31.57% casi siempre se interesa y el
26.31% siempre se interesa por comprender lo que
lee. Por lo que se deduce que la hipoétesis es
verdadera debido a que los estudiantes, leen pero
no interesan por la comprension de los textos
escritos. Este factor tiene incidencia negativa en
los estudiantes, en la no promocién de grado,
debido a que los estudiantes no hacen uso
adecuado de las habilidades de comprension

lectora porque no les interesa.

Otros factores que inciden en los estudiantes,
en lano promocion de grado

2.1. Repitencia de grado
¢, Repitio usted primero basico?

El 52.63% de los estudiantes respondio
qgue no repitid primero basico, el 47.36%
respondié que si repitid primero basico. Por
lo que se deduce que este factor tiene
incidencia negativa en los estudiantes, en la
no promocién de grado, debido a que la
repitencia esta asociada al fracaso escolar
porque aumenta las posibilidades de

exclusion de los estudiantes, debilitamiento
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de la autoestima y el bajo rendimiento
académico. Asi mismo, los estudiantes que
repiten el grado, con mas edad, tienen
mayores responsabilidades y diferentes
intereses con en comparacion con sus
companferos(as) de menor edad. Se hace la
aclaracién que el 47.36% de estudiantes que
se menciona, se inscribieron en el Instituto
Nacional de Educacién Basica del Barrio
Agua Caliente, en la modalidad de

repitentes.

2.2. Autoestima

Los datos que se muestran su obtuvieron
por medio de la aplicacion de un Test

Psicolégico.

El 15.78% de estudiantes mostraron
autoestima en numeros rojos, el 78.94%
mostraron una autoestima justa y el 5.26%
mostré una sobreautoestima. Por lo que se
deduce que este factor tiene incidencia
negativa en los estudiantes, en la no
promocion de grado, debido a que algunos
estudiantes muestran una autoestima en
nameros rojos y otros muestran una
sobreautoestima y esto ultimo, representa

un problema de ego personal.
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Trabajo en apoyo al actividades del hogar
(Factor atribuible al hogar)

¢ Trabaja actualmente para ganar dinero?

El 15.78% respondié que si trabaja para
ganar dinero en apoyo familiar, el 84.21%
de los estudiantes respondié que no trabaja
para ganar dinero en apoyo familiar. Por lo
gue este factor tiene incidencia negativa en
los estudiantes, en la no promocién de
grado, debido a que el instituto cuenta con
estudiantes que deben ocuparse en la
realizacion de actividades fuera de la casa

como trabajar para ganar dinero.

Jornada de trabajo (Factor atribuible al
hogar)

¢ Cudl es la jornada de trabajo?

El 15.52% de los estudiantes respondi6
que trabaja en la jornada matutina, el 0%
respondi6 que trabaja en la jornada
nocturna, 5.26% respondié que trabaja en la
jornada sabatina, el 84.21 % respondié que
no trabaja. Por lo que se deduce que este
factor tiene incidencia negativa en los
estudiantes, en la no promocion de grado,
debido a que los estudiantes que trabajan
deben ocuparse de actividades fuera de la
casa y en una jornada consecutiva a la

jornada de estudio.
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2.5.

2.6.

Separacion de los padres (Factor
atribuible al hogar)

Los datos que se muestran su obtuvieron
por medio del andlisis de la informacién
contenida en Ficha Psicopedagdgica que se
aplica en el Instituto al alumno(a) en

compafia del padres o madre de familia.

El 63% de los estudiantes viven
Gnicamente con la madre de familia, el
36.84% vive con el padre y la madre, el 0%
de estudiantes vive con el padrastro o
madrastra. Por lo que se deduce que este
factor tiene incidencia negativa en los
estudiantes, en la no promocién de grado,
debido a que los estudiantes se ven
afectados por la separacion de los padres.
Ademas la separacion de los padres
aumenta las posibilidades de debilitamiento

de la autoestima y fracaso escolar.

Inestabilidad laboral y rotacién de
personal docente (Factor atribuible al
docente)

Los datos que se muestran su obtuvieron
por medio de la observacion organizacional
del Instituto con la participacion de la

direccion.

El 0% de docentes trabaja bajo el renglén

presupuestario 011, el 100% de docentes
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trabaja bajo el renglon presupuestario 021.
Este factor tiene incidencia negativa en los
estudiantes, en la no promocién de grado,
debido a que los docentes son removidos de
Su cargo y no son suficientes para atender

todas las areas de curriculo oficial vigente.

Condicion pedagogica del aula (Factor
atribuible al Instituto)

Los datos que se muestran su obtuvieron
por medio de la observacién fisica del

Instituto con la participacion de la direccion.

El 40% de los ambientes destinados a
impartir clases tienen suficiente ventilacion,
el 60% insuficiente ventilacion, el 60% de
salones tienen suficiente iluminacion, el 40%
insuficiente iluminacion, el 60% de salones
tienen mobiliario apropiado, el 40%
mobiliario inapropiado. Por lo que se deduce
gue la condicion pedagogica inadecuada del
salon destinado a impartir clases es un
factor que tiene incidencia negativa en los
estudiantes, en la no promocién de grado,
debido a que el calor es sofocante y no se
ventila suficiente oxigeno provocando la
perdida de atencion de los estudiantes. Pero
se hace la aclaracion que la Direccion y
personal Docente del Instituto han
gestionado con las autoridades del

municipio, la donacién de un terreno para la
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construccion de un edificio propio. Y que
Unicamente se les ha otorgado un terreno
baldio, ubicado en el Barrio Agua Caliente,
pero que no cumple con los requisitos

minimos para la construccion.

c. Objetivo 3

Establecer estrategias de estudio dirigidas al
personal Docente del Instituto Nacional de Educacion
Basica del Barrio Agua Caliente, Salama, Baja
Verapaz para mejorar el rendimiento académico de
los estudiantes. El logro alcanzado, en este objetivo,

se describe a continuacion.

1) Se elaboré un manual sobre estrategias de estudio
dirigido al personal docente del Instituto Nacional
de Educacién Bésica del Barrio Agua Caliente,
para mejorar los resultados de aprobacion de los

estudiantes.
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4.8. Conclusiones de la investigacion

1)

2)

3)

Al facilitar datos estadisticos de los estudiantes atendidos en
primero bésico, seccién “A”, sobre los resultados de promocién
y no promocién de grado en el Instituto Nacional de Educacién
Basica del Barrio Agua Caliente, permitié, que se conociera
que el 19.23% fueron promovidos al grado inmediato superior,
el 53.84% no promovidos y el 26.92% se trasladaron a otro

establecimiento.

Al analizar e interpretar datos cualitativos y cuantitativos del
proceso de investigacion cientifica realizado en el Instituto
Nacional de Educacién Basica del Barrio Agua Caliente sobre
los factores que inciden en los estudiantes, en la no promocién
de grado, permitio, identificar los factores que inciden en los
estudiantes, en la no promocion de grado. Ejemplo: el uso
inadecuado de habitos y técnicas de estudio, entre otros.

Al establecer estrategias de estudio dirigidas al personal
Docente del Instituto Nacional de Educacion Basica, Barrio
Agua Caliente, permitio, la elaboracion de un manual sobre
estrategias de estudio para mejorar los resultados de probacion

de los estudiantes.
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4.9.

Recomendaciones de la investigacion

1)

2)

3)

Reflexionar sobre el nivel de desempefio de los estudiantes en
lectura y matemética, como los resultados de aprobacion y no

aprobacion, para la toma de decisiones.

Identificar los factores que inciden en los estudiantes, en la no
aprobacion teniendo como guia los resultados de evaluacién
diagnéstica que realiza el MINEDUC vy los resultados de la
evaluacion escolar que realiza el Instituto para proponer

mejoras educativas.

Aplicar el manual sobre estrategias de estudio para mejorar el

rendimiento académico de los estudiantes.
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3)

4)
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CONCLUSIONES

Al actualizar los componentes y subcomponentes del Proyecto
Educativo Institucional (PEI), del Instituto Nacional de Educacion
Béasica del Barrio Agua Caliente, permitio, que todos los miembros de la

comunidad educativa tengan una identificacién con la institucion.

Al desarrollar temas ambientales, dirigidos al personal del Instituto
Nacional de Educacién Bésica del Barrio Agua Caliente, se obtuvo, que
la Direccion y los Docentes actualizaran los conocimientos en el area

de educacién ambiental.

Al analizar e interpretar datos cualitativos y cuantitativos del proceso de
investigacion cientifica, en el Instituto Nacional de Educacion Béasica
del Barrio Agua Caliente, permitid, que se identificaran factores que
inciden en los estudiantes en la no promocién de grado. Ejemplo: el
uso inadecuado de habitos y técnicas de estudio, entre otros.

Al establecer estrategias de estudio dirigidas al personal docente del
Instituto Nacional de Educacién Bésica del Barrio Agua Caliente,
permitié, que los Docentes cuenten con el manual de estrategias de
estudio las cuales seran de utilidad en el rendimiento académico de los

estudiantes.
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RECOMENDACIONES

Actualizar el Proyecto Educativo Institucional (PEI), por lo menos cada
dos afios, para que responda a las necesidades actuales y reales de la

filosofia de la institucion.

Aplicacién de los conocimientos adquiridos en la temética de la
educacion ambiental como un eje transversal en las diferentes areas y

subéareas de aprendizaje.

Analizar y buscar propuestas de solucion que favorezcan el éxito
escolar conforme a los factores que inciden en los estudiantes en la
no promocion de grado, de la presente investigacion, como los
informes de la evaluacion diagndstica que realiza el MINEDUC vy los
resultados de evaluacion escolar que se realiza en el proceso de

evaluacion de cada asignatura del instituto.

Que los docentes apliquen el manual de estrategias de estudio con los
alumnos vy lo fortalezcan constantemente, para que permita responder
a las necesidades reales de los estudiantes y se mejoren los resultados

de promocion que presenta la institucion.
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