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RESUMEN

El Ejercicio Profesional Supervisado (EPS) es la Ultima préactica que realiza el
estudiante de la carrera de Licenciatura en Pedagogia y Administracion
Educativa con Orientacion en Medio Ambiente del Centro Universitario del Norte
(CUNOR), la cual viene a fortalecer las habilidades administrativas y refuerza
con ello la profesionalizacién para conocer la realidad educativa desde el ambito

administrativo, que cada dia es exigente.

Este proceso se realizd con el objetivo de evaluar en el alumno universitario
los conocimientos adquiridos durante su preparacion académica, que a través de
diferentes actividades fueron transmitidas y aprovechadas por los usuarios de la
coordinacion y que en su momento contribuyeron a fortalecer los procesos

administrativos y de ensefianza-aprendizaje.

Durante el ejercicio se llevaron a cabo actividades de servicio y docencia, que
permitieron la ejecucién de capacitaciones y talleres para los docentes de los
diferentes centros educativos de educacion extraescolar, asi como para los
usuarios y duefios de las academias de mecanografia y computacion del
departamento de Alta Verapaz. Las actividades realizadas permitieron la
deteccién de debilidades y fortalezas de la coordinacion asi como de los Centros
educativos y del personal docente.

Durante el analisis de la problemética detectada en la coordinacién, se
priorizé la viabilidad y sustentabilidad de los proyectos productivos que se
desarrollan en los nacleos familiares educativos para el desarrollo (NUFED), por
lo que se procedié a realizar la investigacion tomando como muestra los
municipios de Coban, San Pedro Carchd y San Cristébal Verapaz del
departamento de Alta Verapaz.



Los resultados obtenidos en la investigacion, permitieron la elaboracion de un
manual para la elaboracion de proyectos productivos para los docentes de los
Nucleos Familiares Educativos para el Desarrollo del departamento de Alta
Verapaz, el cual serd de mucha utlidad y facilitard la elaboracion de los

proyectos productivos.
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INTRODUCCION

Este informe es el resultado de los diferentes procesos que se llevan a cabo
dentro de la carrera de Licenciatura en Pedagogia y Administracion Educativa
Con Orientacion en Medio Ambiente del Centro Universitario del Norte, los
cuales fueron aplicados y desarrollados en el Ejercicio Profesional Supervisado
realizado en la Coordinacion Departamental de Educacion Extraescolar de la

Direccion Departamental de Educacién Bilingte Intercultural de Alta Verapaz.

La Coordinacion Departamental de Educacion Extraescolar (DIGEEX), es la
encargada de brindar el proceso educativo con modalidades diferentes a los
jovenes y adultos en sobre edad, que por diferentes motivos no pudieron

terminar estudios en edad escolar.

Durante el ejercicio profesional supervisado se realizaron las etapas de:
Servicio, docencia e investigacién, en las cuales se desarrollaron actividades
administrativas, servicio, monitoreo, capacitacion, deteccion de problemas y

opciones de solucién a los mismos.
Este informe estéa estructurado en cuatro capitulos de forma descriptiva:

Capitulo 1, comprende la descripcion general de la unidad de practica, donde
se detallan aspectos relevantes de la Resefia historica, servicios que presta,

recursos, filosofia de la institucion, debilidades y fortalezas encontradas.

Capitulo 2, en este capitulo se detallan las actividades de servicio y docencia
realizadas durante el ejercicio profesional supervisado en la unidad de practica,
las cuales permitieron la deteccion de los problemas y necesidades de los

usuarios y de la coordinacion.



Capitulo 3, se presenta un analisis y discusion de los resultados de las

actividades realizadas durante el ejercicio profesional supervisado

Capitulo 4, se describe el desarrollo de la investigacion y los resultados
obtenidos, los cuales permitieron presentar las posibles soluciones y con ello

minimizar las debilidades de la coordinacion.



OBJETIVOS

Objetivo General

Fortalecer los procesos administrativos y pedagoégicos de la Coordinacién de
Educacién Extraescolar de Alta Verapaz, mediante actividades de servicio,
docencia e investigacion, que permitan adquirir nuevos conocimientos a sus
usuarios, durante el Ejercicio Profesional Supervisado para facilitar y agilizar los

procesos.

Objetivos especificos
Fortalecer el servicio de la Coordinacion Departamental de Educacion
Extraescolar mediante el apoyo técnico administrativo, con el proposito de

agilizar los diferentes tramites y procesos de los usuarios.

Desarrollar las habilidades pedagdgicas de docentes de los diferentes centros
y programas a través de capacitaciones y talleres que permitan fortalecer los
conocimientos de los mismos para una entrega educativa de calidad y con ello

contribuir al crecimiento profesional de los docentes.

Determinar la viabilidad y sustentabilidad de los proyectos productivos que se
desarrollan en los Nucleos Familiares Educativos para el Desarrollo -NUFED-, a
través de la aplicacion de instrumentos de recoleccion de datos para verificar el

impacto positivo o negativo de los mismos.

Facilitar al personal docente de los Nucleos Familiares para el Desarrollo, del
departamento de Alta Verapaz una Guia para la Elaboracién de proyectos

productivos que faciliten la realizacion de los mismos dentro de los centros.






CAPITULO 1
DESCRIPCION GENERAL DE LA UNIDAD DE PRACTICA

1.1Localizacién geografica
La oficina de la Coordinacion Departamental de Educacion Extraescolar se

encuentra ubicada en la 32. Calle 6-72 Zona 2 Oficina No. 14, con sede en el
segundo nivel del Edificio Azul de la Direccion Departamental de Educacion
de Cobén, Alta Verapaz.

La oficina es muy accesible, se puede Illegar a ella por medio de
transporte colectivo, urbano o vehiculo propio. El edificio anexo de la
Direccién Departamental de Educacion tiene como vias de acceso por el lado
norte la 4°. y 6° avenida de la zona 2 por el lado sur la carretera antigua de
entrada a Coban vy al oeste la 2° calle y séptima avenida de la zona 2. Las
calles que permiten el acceso al edificio se encuentran pavimentadas por lo
que es fécil localizarlo en cualquier tipo de transporte, asi como para las
personas que se conducen a pie. Entre los puntos de referencia para llegar
facilmente se encuentra el Salén de Beneficencia, La comandancia de

Reservas Militares y el puente San Vicente.

Un problema que fue detectado en esta area fue la presencia de cantinas
frente al edificio, por lo que es notable ver a personas embriagadas que
realizan escandalos en la via publica, asi como ruidos escandalosos de los
equipos de sonido que afectan la concentracién del personal que labora en

dicho edificio.



1.2Resefia histérica
La Coordinacion de Educacion Extraescolar se aperturé desde el afio de

1975 con el Plan de Educacion Ciencia y Cultura, que planeaba la
implementacion de una educacion que paralela a la educacion escolar, diera
el servicio educativo a la poblacion de quince y mas afios que por diversas
razones hubiera quedado fuera del sistema educativo.

En base a ello se cred la Junta Nacional de Educacién Extraescolar como
unidad rectora en los procesos educativos y la secretaria de Coordinacion de
la Junta, como entidad coordinadora y ejecutora para optimizar los recursos

de instituciones publicas que hacian educacion no formal.

Se inicié con cuatro moédulos de educacion que permitiera validar de manera
paralela estos estudios con la educacion formal escolar.El médulo bésico
atendia trabajadores no clasificados. La educacion extraescolar considera la
experiencia de los estudiantes por contar con Curriculum flexible,
metodologia no convencional y por no tener limitacibn de edad para su

incorporacion a los procesos.

La educacién extraescolar, es un proceso que trata de impulsar al individuo y
a la sociedad hacia una continua innovaciéon y transformacién de su medio,
para responder a las necesidades y a los cambios que impone la tecnologia

y el tiempo.

1.3Servicios que presta
Dentro del servicio que brinda la Direccién Departamental de Educacion

Extraescolar a los usuarios esta: Atencion a los usuarios en los diferentes

programas y a las academias de cursos libres.

En la actualidad se cuenta con: 90 academias que imparten cursos libres a
nivel departamental, debido a que desde el 2009 se han trasladado a esta
direccidn; en esta oficina se les acredita y da acompafiamiento técnico, de

acuerdo con el reglamento 483-2010, se crean, revalidan y se actualizan



(cambio de director, sedes, instructores, horarios, incremento de cuotas;
revision de PEI) academias, también se acreditan a ONG’S que dan cursos
libres, diplomados, cursos cortos, para brindarle el soporte con sus diplomas

de participacion.

Existen tres programas los cuales estan bajo la responsabilidad de la

Coordinacion Departamental de Educacion Extraescolar siendo estos:

El programa Primaria Acelerada para Adultos (PEAC) es impartida por
técnicos y voluntariado. Atiende el nivel primario con cobertura a nivel
nacional y es el encargado de proveer a la poblacién guatemalteca en sobre
edad escolar, jévenes y adultos, una opcion mediante la ejecucién de la
politica educativa de calidad y que con ello complete su educacién. Existen
tres modalidades en las que se imparten las clases: Presencial,

semipresencial y a distancia.

Los nucleos familiares educativos para el desarrollo estan ubicados en 11
municipios de Alta Verapaz, siendo los siguientes: Coban, San Pedro
Carcha, San Juan Chamelco, San Cristobal Verapaz, Santa Cruz, Lanquin,
Raxruha, Chisec, Fray Bartolomé de las Casas, Chahal y Santa Catalina La
Tinta; son centros nacionales del ciclo de educacion basica del nivel medio,
que desarrollan el proceso educativo y aplican la pedagogia de la
alternancia, que impulsa la Direccion Departamental de Educacion

Extraescolar.

Los Centros Municipales de capacitacion y formacion humana
(CEMUCAF) funcionan en espacios fisicos proporcionados por la
municipalidad, comunidad, ONG’s, o personas particulares, en los cuales la
Direccion General de Educacion Extraescolar certifica el nivel de formacion
integral y técnico-ocupacional de los y las egresadas, asi como los

conocimientos, habilidades y destrezas, a través de un Diploma extendido al



final del proceso, se atienden 5 centros en algunos municipios, siendo estos:
Coban, San Juan Chamelco, Santa Cruz, San Cristébal Verapaz y Tactic; vy

poseen voluntariado de computacion, cocina, bisuteria y manualidades.

1.4Administracion
Segun George R. Terry la administracion es:

“Una ciencia social compuesta de principios, técnicas y practicas,
cuya aplicacion a conjuntos humanos permite establecer sistemas
racionales de esfuerzo cooperativo, a través de los cuales se puede
alcanzar propositos comunes que individualmente no es factible lograr.”

1.4.1Planeamiento
La planificacibn se maneja a través de un calendario anual de
actividades en base a las necesidades, intereses y problemas que
surgen dentro del departamento, en el cual se da a conocer el inicio y

finalizacion de cada uno de los programas.

Por medio de un cronograma de actividades se calendarizan las
reuniones con personal administrativo y técnicos de campo, cada 2 6 3
meses, que depende de los requerimientos 0 necesidades que se
presentan en base a un plan, también las lineas de accién que se

deben seguir por medio de los objetivos generales y especificos.

1.4.20rganizacion
Es un conjunto de cargos donde las reglas y normas de

comportamiento deben sujetarse a todos sus miembros, asi valerse de

este medio para alcanzar los objetivos propuestos.

“Dentro del quehacer técnico administrativo, se cuenta con
autoridades encargadas de los diferentes aspectos que intervienen
en el proceso de ensefanza-aprendizaje el cual busca la calidad



educativa, el nivel jerarquico juega un papel muy importante para
poder cumplir con eficiencia sus funciones”

En cualquier institucion es necesario contar con una organizacion del
personal, de acuerdo al cargo y sus funciones, para poder agilizar las
actividades que son necesarias, es por ello que la Coordinacion
Departamental de Educacion Extraescolar cuenta con la siguiente
organizacion:Coordinador Departamental de Educacién Extraescolar,

Asistente Administrativo de Extraescolar |I.

1.4.3Direccion
Segun el autor Henry Fayol define la direccion indirectamente al

sefnalar:

“Una vez constituido el grupo social, se trata de hacerlo
funcionar, que consiste para cada jefe en obtener los maximos
resultados posibles de los elementos que componen su unidad, en
interés de la empresa.”

El personal de la Coordinacién Departamental de Educacion
Extraescolar persigue las directrices establecidas por el Ministerio de
Educacion (MINEDUC), de acuerdo al manual de funciones para cada

puesto.

1.4.4Control
La Coordinacion Departamental de Educacion Extraescolar cuenta con

normas de control, entre las cuales esta el monitoreo constante a los
centros educativos y academias de cursos libres, para lo cual se utilizan
instrumentos preparados con antelacion que aplican cada 2 meses y
los encargados de las mismas son: El coordinador y el asistente

administrativo; el control de asistencia del personal administrativo se

! http://www.mineduc.gob.gt/DIGEEX/ Portal de Mineduc 12 de febrero de 2 012
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realiza por medio de un registro de huella digital, conectado al sistema

de control del Ministerio de Educacion.

La evaluacion del personal que trabaja en los diferentes centros
educativos se realiza por medio de monitoreo constante de parte del
asistente técnico administrativo y el Coordinador Departamental de

Educaciéon Extraescolar.

1.5Situacion Socioecondmica

Los usuarios de la Direccion Departamental de Educacion Extraescolar, son
personas que tienen estrecha relacion con las Academias de Cursos Libres
de mecanografia y computacién, primaria acelerada, y nucleos familiares
para el desarrollo. En su mayoria son técnicos contratados por el MINEDUC
y voluntarios de ONG’S que trabajan y colaboran para los diferentes

programas.

La situacion socioecondmica de los técnicos y los usuarios es de nivel media,
debido a que solo cuentan con el ingreso econémico del Ministerio de
Educacion, y en su mayoria no trabajan otra jornada debido a que laboran en

comunidades muy lejanas.

1.6Recursos

Son todos los elementos disponibles que son utilizados para resolver una

necesidad dentro de una empresa.

1.6.1 Recursos humanos

La coordinacion de Educacion Extraescolar cuenta solo con personal
administrativo, quienes se encargan de realizar los acompafamientos y
monitoreo de los diferentes programas. En la actualidad hay un
licenciado en educacién como Coordinador y labora bajo el reglén 011
y un Profesor que funge como Asistente Administrativo y labora bajo el

renglon 021.
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1.6.2Recursos materiales
La sede de educacidon extraescolar se encuentra en la oficina numero

catorce de la Direccién Departamental de Educacion de Alta Verapaz.
Cuenta con 3 computadoras portatiles, 2 computadoras de escritorio, 3
escritorios  secretariales y ejecutivos, 1 maquina de escribir, un
televisor, 2 sillas secretariales, 2 libreras de cuatro entrepafios, 2
archivos de cuatro entrepafios, un ventilador de piso de 18 7, 1
pizarrén de férmica, sillas plasticas y sillas de metal.

La oficina es compartida y divida en cinco espacios destinados
para: DIGEEX Coordinacion de Educacion Extraescolar, Coordinacion
de Preprimaria, Coordinacién de Seminarios, DIGEES Coordinacion de
Educacion Escolar, y para la Coordinacion de Nivel Medio. El estado en
el que se encuentran las instalaciones es regular, ya que cada seccion
posee un espacio muy estrecho para la atencién de las personas que
visitan la coordinacién, lo que evita la libre locomociéon de los

administrativos.

1.6.3Recursos financieros
Por formar parte del MINEDUC la Coordinacion Departamental de

Educacién Extraescolar DIGEEX, es financiado con el presupuesto de
la Nacién, asi como la distribucion de insumos necesarios para cubrir

las necesidades y requerimientos del personal.

1.7Filosofia
1.7.1Vision
Es el suefio de lo que se quiere lograr, es decir a donde quiere
llegar la empresa y como se ve a los largo de los afios.

“Instancia eficiente, pertinente y oportuna, que funciona como el
engranaje fundamental de los esfuerzos emprendidos por el
Ministerio de Educacién, ONGs y otras OGs en la prestacion de
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servicios de educacion extraescolar de jovenes y adultos en todo el
pais, fortaleciendo la capacidad de gestién y respuesta a nivel
departamental, y que contribuya en la construccion de una
sociedad democratica, justa e incluyente, con respeto a la

” 2

diversidad cultural y unidad nacional”.

1.7.2Misién

Se refiere a los objetivos planteados que tiene una empresa, sus

actividades y la manera en que funciona la misma.

“Contribuir a la formacién integral de nifios en sobre-edad, nifios
trabajadores, jovenes y adultos en condiciones de exclusion para
elevar su calidad de vida, mediante servicios educativos
diversificados, flexibles y abiertos con la participacidon de la
Sociedad Civil organizada™®

1.7.3Principios

Son los criterios necesarios para identificar y agrupar el trabajo que

debe hacerse dentro de la empresa.

“La educacion en Guatemala se fundamenta en los siguientes
principios: Es un derecho inherente a la persona humana y una
obligacion del Estado. En el respeto a la dignidad de la persona
humana y el cumplimiento efectivo de los Derechos Humanos.
Tiene al educando como centro y sujeto del proceso educativo.
Esta orientada al desarrollo y perfeccionamiento integral del ser
humano a través de un proceso permanente, gradual y progresivo.
En ser un instrumento que coadyuve a la conformaciéon de una
sociedad justa y democratica. Se define y se realiza en un entorno
multilinglle, multiétnico y pluricultural en funcibn de las
comunidades que la conforman. Es un proceso cientifico
humanistico, critico, dinAmico, participativo y transformador”.*

*Direccion General de Educacién Extraescolar http://www.mineduc.gob.gt/DIGEEX/ 01 de marzo de 2

013)

? Ibid;
* Ibid
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1.8Debilidades y fortalezas
1.8.1Debilidades
La instalacion destinada para la coordinacion de Educacion

Extraescolar no cuenta con los ambientes adecuados, para su
funcionamiento, debido a que un salébn es compartido con 6
coordinaciones lo que ocasiona que los espacios se reduzcan para
atender a los usuarios.El material y parte del equipo de la coordinacion
se encuentra resguardado en una bodega que se comparte con las
diferentes coordinaciones que funcionan dentro del edificio, lo que trae
como consecuencia el riesgo de deterioro o pérdida del mismo, esto

por no contar con un area especifica para la coordinacion.

Los archivos que se llevan de la documentacion de la coordinacion
no estan debidamente ordenados y/o clasificados, debido a que el
personal no es suficiente para cubrir todas las actividades
administrativas que se programan dentro de la institucién para cumplir
con los objetivos propuestos.Existe desinterés y desconocimiento del
proceso educativo de los técnicos de los diferentes programas al
momento de impartir los cursos, también existe dificultad para ingresar
a estudiantes de primer ingreso para generar codigo y el ingreso de la

estadistica al sistema.

No se cumple con la entrega de la documentacién consistente en:
Autorizacion de libros para academias, diplomas y certificaciones en la
fecha indicada de los procesos administrativos solicitados por los
usuarios, asi como desconocimiento de los usuarios acerca de los

programas que ofrece DIGEEX.

1.8.2Fortalezas
La ubicacion de la coordinacién es accesible para toda la poblacion.

Se cuenta con el equipo de cémputo necesario para cubrir las

actividades administrativas de los usuarios.
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Se planifican talleres y capacitaciones bimestrales con el personal
docente de los programas sobre temas de interés docente y para
verificar avances del proceso educativo. Se brinda acompafiamiento y
monitoreo a las actividades de los diferentes programas de la

coordinacion

1.9Técnicas utilizadas para la realizacion del diagnostico

Las técnicas utilizadas para la realizacion del diagnostico fueron: Fichas
de observacion, las que permitieron recabar datos sobre la situacion de los
recursos humanos, materiales y financiero, asi como también las debilidades

y fortalezas de los servicios que presta la coordinacion.

Se realizd entrevista al coordinador y asistentes de la oficina: Ellos
presentaron un panorama sobre las necesidades de la coordinacion para
prestar los servicios a los usuarios y de las funciones que desempefian
dentro y fuera de la oficina. Adicional se hizo entrevista a los usuarios:
Permitié recabar informacion sobre las necesidades de los docentes en los
centros educativos para impartir las clases, asi como valorar el servicio que
prestan los administrativos a las academias de mecanografia y computacion.
Y la recoleccion de informacion de los archivos de la coordinacion que

permitieron obtener datos histéricos y filoséficos de la institucion.

1.10 Analisis y priorizacion de los problemas

Para el andlisis y la priorizacién se utilizo la matriz de Vester donde el nivel
de casualidad es el siguiente:0 no es causa, 1 es causa indirecta, 2 es causa

medianamente directa y 3 es causa muy directa
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TABLA 1
ANALISIS Y PRIORIZACION DE PROBLEMAS

No. | PROBLEMAS 12|34 |5 |6 |7 |Actvos

1 La instalacion destinada para
la coordinacién de DIGEEX no
cuenta con los ambientes o|0|O0O|1|0]|]0O0]O 1
adecuados para su
funcionamiento.

2 Los archivos de la
documentacion no estan 110|003 |0|0]|2 6
debidamente ordenados.

3 Los programas son poco
conocidos por la sociedad,
debido a que no se le da la
promocion adecuada.

4 El personal de la coordinacion
no se da abasto para cubrir las
diferentes actividades 0(3(2|01]2|2]3 12
programadas para cumplir con
los objetivos propuestos.

5 Desinterés y desconocimiento
del proceso educativo de los

técnicos de los programas al 0/]0|0| 3|0|3]|2 8
momento de impartir sus
CUrsos.
6 Dificultad para ingresar a los
estudiantes al sistema para 1100} 2 |3|0|O0 6

generar el cédigo y estadistica.

7 No se cumple con la entrega
en la fecha indicada de los
procesos administrativos
solicitados por los usuarios

Pasivos 2/5|121|14 | 5|5 |7

Fuente: Investigacion de campo. Afio 2013.

1.11 Estimacion de priorizacién de los problemas
La problemética que resalta en la coordinacion de Educacion Extraescolar

es la falta de personal para cubrir todas necesidades de los usuarios y de los
técnicos docentes que laboran para la institucion. Como segundo problema

sobresale el desinterés del personal docente en su autoformacion para
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cumplir con los objetivos y competencias establecidas dentro del curriculum

nacional.
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CAPITULO 2
DESCRIPCION DE ACTIVIDADES REALIZADAS

2.1Servicio
Es la realizaciéon de un conjunto de actividades que buscan satisfacer las
necesidades de los usuarios y de la institucion.

2.1.1Recepcién de expedientes de pago a los técnicos de NUFED

Se recibio y verifico la papeleria de los expedientes de pago alos
docentes de NUFED, para remitirlo a Recursos Humanos.Por medio de
correo electronico, llamadas telefonicas y mensajes de texto se les
inform6 a los docentes de la papeleria que debian presentar para el
expediente de pago; dicha papeleria la presentaron a la coordinacién y
por medio de una lista de cotejo se revisO si la papeleria estaba
completa, caso contrario se les indic6 que debiancompletar el
expediente. Cuando la papeleria estaba completa, se procedidéa
ordenarla alfabéticamente y foliarla de acuerdo a un correlativo y por
medio de un oficio se entreg0 al departamento de Recursos Humanos

para el tramite del pago correspondiente. .

Los recursos utilizados en esta actividad fueron los siguientes:
computadora, saldo para llamadas y mensajes, folders, marcadores,
lapiceros y cinta adhesiva. Los participantes fueron Sesenta y dos
docentes de los Nucleos Familiares Educativos para el Desarrollo y
practicante epesista.



2.1.2 Autorizacién de libros de las academias de mecanografia y
computacioén
Se recepcionaron y autorizaron libros de actas, asistencias e

inscripciones de las academias de mecanografia y computaciéon.Para la
autorizacion de libros se recepcionan de lunes a viernes en horario de
8:00 a 16:00 horas. Después de realizar el proceso se traslada al

coordinador para la firma correspondiente.

Para dicha actividad se utilizaron los siguientes recursos: libros,
almohadilla y lapiceros. Los participantes fueron Directores de
academias de mecanografia y computacion, practicante epesista y
coordinador de DIGEEX.

2.1.3Revisar y sellar diplomas y certificados de las academias de
mecanografia de computacion de cursos libres
Se recibié y contrastd la documentacién completa que respalde los

diplomas y certificados de los estudiantes de cursos libres de
mecanografia y computacion. Se confronté los certificados y diplomas
de los estudiantes de mecanografia y computacion con las partidas de
nacimiento para corroborar nombres, luego se comparé con el libro de
inscripcién para verificar si se cumple con el tiempo estipulado del
curso.

Los recursos utilizados para esta actividad fueron los siguientes:
Diplomas, certificados, partidas de nacimiento, libro de inscripciones,
cuadros ACL, certificacion de actas de evaluacion, lapiz, sello,
almohadilla; los participantes fueron: Directores de academias de
mecanografia y computacion, practicante epesista y coordinador de

educacion extraescolar.

2.1.4Archivo de expedientes del afio 2012
Se archivd papeleria correspondiente al afio 2012 para mejor
organizacion y control dentro de la coordinacion, para eso se procede

a clasificar la papeleria de correspondencia entregada y recibida, asi
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como expedientes de los docentes y documentos varios, luego se
organizan de acuerdo a un orden cronoldgico para mejor registro y facil

ubicacion.

2.1.5Elaboracion de Instrumentos para evaluacién de las condiciones
de las academias y para la verificacion de costos y gastos
Se elabor6 dos instrumentos que permitieron verificar la evaluacion

de las condiciones fisica de las academias de mecanografia, asi como
costos y gastos de las mismas, se elabord un diagndstico para obtener
datos reales de los costos y gastos de las academias y con ello se
estandarizaron las cuotas de inscripcion y mensualidades. El siguiente
instrumento permitio verificar las condiciones de las academias sobre

las instalaciones fisicas de las academias.

Los instrumentos se aplicaron a las academias de mecanografia y
computacién que solicitaron aperturar el nuevo servicio de las CAT’s,

asi como a las que ya estaban establecidas.

2.1.6 Monitoreo a academias de mecanografiay computacién
Se aplicé los instrumentos de evaluacion de las condiciones fisicas
y la verificacibn de costos y gastos de las academias, para ello se
visitaron las academias de los municipios de Coban. San Pedro
Carcha, San Cristobal Verapaz, Santa Cruz y San Juan Chamelco.

Para ello se aplicaron los instrumentos antes mencionados

2.1.7Elaborar base de datos del personal docente, asi como de los
establecimientos de las carreras de bachillerato por madurez
Se disefid y elabor6 una base de datos que permite obtener

informacion personal de inmediato para ello se elabor6 una ficha donde
se solicitaron los datos personales de los docentes y establecimientos

educativos, posteriormentese trasladaronlos datos a una base en
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digital, los recursos utilizados fueron: Ficha de actualizaciéon de datos

de docentes y centros educativos, computadora, lapiceros y folders.

El proceso de elaboracion de datos implica la actualizacion

constante para que los mismos sean reales.

2.1.8Elaboracion del modelo de un mdédulo de aprendizaje de la sub

area de lenguayy literatura de cuarto bachillerato
Se presentd un modelo del modulo de aprendizaje de guia, para

gue cada establecimiento los elaborara de acuerdo a su contexto. Se
realizé la fundamentacion teérica de los contenidos del area, luego se
organizaronde acuerdo al orden que establece el CNB de la carrera de
bachillerato y luego se procedié a disefar actividades que promuevan
el aprendizaje significativo. Para la elaboraciéon del médulo de
aprendizaje se tomé en cuenta los procesos de aprendizaje significativo

y de evaluacion continua.

2.2Docencia

Es una actividad, en la que una persona ensefia 0 comunica
conocimientos, habilidades, ideas o experiencias a otras personas, con la

intencidn que aprendan.

2.2.1Socializacion del acuerdo ministerial que rige el cambio de

modalidad en las carreras de bachillerato por madurez
Se socializaron los nuevos lineamientos que rigen las carreras de

bachillerato por madurez para el cambio a modalidad flexible., para ello
se programaron varias reuniones donde se dieron a conocer los
diferentes cambios en la modalidad de la carrera de bachillerato por
madurez, siendo la primera: La duraciéon de un afio a dos afios y que
pasaria a funcionar el fin de semana. Posterior a ello se le dieron los
lineamientos de los requisitos que se necesitan completar para
empezar a funcionar con la nueva modalidad, esto también incluye la

elaboracién de modulos de aprendizaje.
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Los directores se organizaron, a manera que cada centro educativo
elaborara un moédulo y posterior a ello se copilaran todos los

documentos para facilitarse la informacion.

Los recursos utilizados para la actividad fueron: Acuerdos
ministeriales 396-2009, 471-29 noviembre 1993 y 379-2009, cafionera,
computadora, fichas de asistencia y ficha de actualizacion de datos, los
participantes fueron: Directores y propietarios de establecimientos

donde se imparte la carrera de bachillerato por madurez.

2.2.2Taller de socializacién con docentes de NUFED sobre el Curriculo
Nacional Base
Se socializé la correcta utilizaciéon del Curriculo Nacional Base en

los procesos de planificacion. Se organizaron mesas de trabajo y juntos
se analiz6 cada componente del curriculo en la planificacion de cada
area, después de analizar cada componente, se procede a planificar

dos unidades bimestrales, como parte del ejercicio.

Los recursos utilizados fueron: Cafonera, computadora, Curriculo
Nacional Base, formatos de planificacion y libros didacticos, los
participantes fueron: Docentes de los centros NUFED, coordinador de
DIGEEX, asistente administrativo y practicante epesista.

2.2.3Taller sobre la elaboracién de médulos de aprendizaje para las
diferentes areas del curriculo
Se socializé los componentes que conforman los modulos de

aprendizaje, para luego elaborar por grupos un area.

Se conformaron grupos de trabajo de acuerdo al numero de
participantes y se brinddinduccién sobre los médulos de aprendizaje,
luego cada grupo selecciond un area didactica para la elaboraciéon del
modulo respectivo, para lo cual se establecieron fechas para presentar

avances y hacer las revisiones correspondientes.
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Los participantes en la actividad fueron: Docentes de los centros
NUFED, coordinador de DIGEEX, asistente administrativo y practicante

epesista.

2.2.4Capacitacion sobre proyectos productivos sustentables.
Se orient6 al personal docente de NUFED, sobre los procedimientos

qgue deben cumplir en la elaboracion de los proyectos productivos.

Se solicitdé el apoyo de la Federacion de Cooperativas de las
Verapaces (FEDECOVERA) para impartir el tema de proyectos
productivos sustentables y luego se convocé a todo el personal
docente de NUFED para participar en la actividad.
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CAPITULO 3
ANALISIS Y DISCUSION DE RESULTADOS

3.1Servicio
3.1.1. Recepcion de expedientes de pago

GRAFICA 1
RECEPCION DE EXPEDIENTES DE PAGO

Género
Femenino
24%

Género
Masculino
76%

Fuente: Investigacion de campo. Afio 2013.

Se realiz0 la recepcion del expediente de los docentes que integran
los tres programas del area extraescolar, el cual debia estar ordenado
de acuerdo a los lineamientos emitidos por el departamento de
Recursos Humanos de la Direccién Departamental de Educacién de
Alta Verapaz. Después de completar el paquete de expedientes se
ordend6 de acuerdo a un correlativo que permitiera verificar el total de
los expedientes con los 63 docentes que laboran, siendo 15 mujeres y
48 hombres, luego a través de un oficio fue enviado a la oficina de

Recursos Humanos para continuar con el procedimiento de gestion de
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3.1.2.

3.1.3.

pago a los docentes, con este ultimo procedimiento realizado en la
coordinacion de educacion extraescolar se alcanzé el objetivo

establecido en tiempo y fecha.

Autorizacion de libros y revisién de diplomas y certificados de
las academias y archivo de expedientes del afio 2012
Estas actividades se realizaron durante todo el periodo del ejercicio

profesional supervisado, para la autorizacion de libros y la verificacion
de diplomas se establecia determinado tiempo para que los
encargados recogieran dicha papeleria, debido a que el coordinador
debia firmar los documentos para poder entregarlos. El archivo de
expedientes y papeleria del afio 2012 se realiz6 en tiempos cortos,
debido a las diferentes actividades que se planificaban en la
coordinacion, los documentos se ordenaron en folderes y archivos

gue fueron proporcionados por el coordinador.

Elaboracion de instrumento para la evaluacion de condiciones
ycostos y gastos de academias de mecanografia y computacion
Los instrumentos fueron elaborados con el objetivo de verificar las

condiciones de las academias para prestar los diferentes servicios a la
poblacion, asi como verificar qué tipos de gastos se realizaban de
forma mensual, ya que a través de la informacion obtenida se
establecerian las cuotas de inscripciones y mensualidades a nivel

departamental. (Ver anexos)
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Monitoreo a academias de mecanografiay computacién

GRAFICA 2

MONITOREO A ACADEMIAS DE MECANOGRAFIA Y

3.1.5.

COMPUTACION

SanJuan
Chamelco
25%

Santa Cruz
Verapaz
17%

Verapaz
8%

Fuente: Investigacién de campo. Afio 2013.

El monitorio permitié la aplicacion de los instrumentos elaborados
en 20 academias de diferentes municipios cercanos a la cabecera
municipal y con la informacion obtenida, luego de un analisis
comparativo se establecieron las cuotas de inscripcion 'y
mensualidades de las mismas, dichos resultados fueron presentados

en reunion a directores.

Disefar y elaborar base de datos del personal y establecimientos
de la carrera de bachillerato por madurez; elaboraciéon del
modelo de un médulo de aprendizaje

La base de datos fue elaborada con informacion basica solicitada a

cada establecimiento, para facilitar el control de los servicios que cada
uno presta a la poblacion. EI médulo fue elaborado con el objetivo de
dar a conocer a los directores de los establecimientos un modelo para

que ellos pudieran elaborar un modulo por cada area y con ello
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facilitar el proceso ensefianza-aprendizaje a los estudiantes. (Ver

anexos)

3.2Docencia
3.2.1 Socializacion del acuerdo ministerial que rige el cambio de
modalidad en las carreras de bachillerato por madurez

GRAFICA 3
SOCIALIZACION DE ACUERDO MINISTERIAL PARA LAS
CARRERAS DE BACHILLERATO POR MADUREZ

No asistieron
38%

Participantes
63%

Fuente: Investigacién de campo. Afo 2013.

A través de varias reuniones sostenidas con los directores y
duefios de los establecimientos donde se imparte la carrera de
bachillerato por madurez, se dieron a conocer los diferentes
cambios en la modalidad y con ello los requisitos para empezar a
funcionar con la nueva modalidad, la cual también incluia la

elaboracion de médulos de aprendizaje.
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3.2.2 Taller de socializacién del CNB

GRAFICA 4
TALLER SOCIALIZACION DEL CNB

>Tecncos
- NUFED

100%

Fuente: Investigacién de campo. Afo 2013.

Se organizaron mesas de trabajo y de acuerdo a las areasse
analizaron los componentes del curriculo y se planificaron todas
las areas como parte de la ejercitacion. Este taller tuvo como
objetivo fortalecer a los docentes sobre uso adecuado del
curriculum y la correcta planificacion de las areas para llevarlo a la

practica con los alumnos.
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3.2.3 Taller sobre la elaboracion de médulos de aprendizaje para las
diferentes areas del curriculo

GRAFICAS ,
TALLER SOBRE LA ELABORACION DE MODULOS DE
APRENDIZAJE PARA LAS AREAS DEL CURRICULO

Técnicos
NUFED
100%

Fuente: Investigacién de campo. Afo 2013.

Se facilitd una induccion sobre la elaboracion de médulos de
aprendizajes, con el propésito que se elaboraran por grupos un
area de aprendizaje y con ello facilitar el proceso ensefianza-
aprendizaje a los alumnos. Ya que los modulos presentaran

actividades que fortaleceran los conocimientos.
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3.2.4 Capacitacion sobre proyectos productivos sustentables a
docentes de NUFED

GRAFICA 6
CAPACITACION SOBRE PROYECTOS PRODUCTIVOS
SUSTENTABLES, A DOCENTES DE NUFED

Fuente: Investigacion de campo. Afio 2013.

Se realizaron las gestiones correspondientes para que expertos
en el tema brindaran la capacitacion formativa a los docentes de
NUFED, con el objetivo de fortalecer la metodologia de la
alternancia sobre proyectos productivos y que los jévenes
emprendan diferentes proyectos en su comunidad. .
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CAPITULO 4
DESARROLLO DE LA INVESTIGACION

4.1Titulo de la investigacion
Viabilidad y sustentabilidad de los proyectos productivos que se

desarrollan en los Nucleos Familiares Educativos para el Desarrollo de los
municipios de Coban, San Pedro Carchd y San Cristébal Verapaz del

Departamento de Alta Verapaz.

4.2Introducciodn
El presente estudio se realiz6 con el propdsito de verificar la viabilidad y

sustentabilidad de los proyectos productivos que se desarrollan en los
Nucleos Educativos Familiares para el Desarrollo de los municipios de
Coban, San Pedro Carcha y San Cristobal Verapaz del departamento de Alta

Verapaz.

Las preguntas que orientaron el proceso fueron las siguientes: ¢Qué
proyectos productivos han realizado? ¢Los proyectos productivos se
mantienen durante el afo? ¢Cuentan con los recursos suficientes para la
elaboracién de los proyectos productivos? ¢Los proyectos productivos son
de impacto? ¢Los estudiantes realizan proyectos productivos como parte de
su cultura? a partir de éstas, se orientaron los objetivos especificos de la
investigacion, los cuales fueron alcanzados con la ayuda de las variables,
componentes e indicadores; que permitieron que el trabajo se realizara con

el procedimiento correcto.
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La importancia del trabajo radica en que se detectaron las dificultades que
los docentes de los centros educativos atraviesan debido a la carencia de los
recursos necesarios para llevar a cabo la correcta realizaciéon de los proyectos,
con esto se beneficia a los técnicos, estudiantes y padres familia de los treinta
y tres NUFED que corresponde a todo el departamento, ya que al conocer las
necesidades de los centros educativos se promovieron capacitaciones de
formacion docente sobre proyectos, capacitacion y orientacion a estudiantes y
padres de familia sobre nuevos proyectos y la conformacion de micro-
empresas dentro de la comunidad en que se desarrollan, todo esto con el fin
de promover el impacto social, laboral, académico y econémico de las

diferentes comunidades como parte de la mision y vision de los NUFED.

Los establecimientos que fueron tomados como muestra para el presente
estudio fueron los siguientes: Saxoc y Ucula, del municipio de Coban; Myha y
Sesimaj del municipio de San Pedro Carcha; Las Pacayas, Pampaché, Pan
muk y Mexabaj del Municipio de San Cristébal Verapaz, a las cuales se le
aplicaron instrumentos al personal docente, director y estudiantes que
permitieron verificar la viabilidad y sustentabilidad de los proyectos que en el
centro educativo realizan. Los elementos de estudio tomados en cuenta para

este proceso fueron las siguientes:

a. Viabilidad: Son las posibilidades que tiene el proyecto para llevarse a
cabo, siguiendo los procedimientos adecuados para concretar el éxito o
fracaso del mismo.

b. Sustentabilidad: Se refiere al mantenimiento o equilibrio de los proyectos
por determinado tiempo que satisfagan las necesidades y que con ello
se logre desarrollo de tipo econémico, social, laboral y académico.

c. Eficiencia: Es la capacidad de contar con los recursos necesarios para
alcanzar los objetivos de determinado proyecto.

d. Impacto: Es la huella o efecto que causa sobre el medio una actividad

humana.
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e. Aplicabilidad: Es la manera de emplear determinada actividad para

conseguir el efecto deseado.

f. Pertinencia: Es la acciébn de pertenecer o formar parte de algun

fendbmeno o circunstancia.

De acuerdo a la informacion obtenida, el presente informe se divide en tres
partes: Primera parte: Corresponde al marco tedrico compuesto por los
antecedentes y la revision de literatura sobre los centros NUFED y proyectos
productivos. Segunda parte: Se refiere al proceso metodolégico empleado en
el estudio y estd compuesto por los objetivos, variables, disefio, sujetos,
universo, muestra, instrumentos de medicién aplicados y procedimiento.
Tercera parte: Corresponde al analisis y discusion de resultados obtenidos de

los instrumentos que permitieron la medicion del estudio de evaluacion.

4.3Planteamiento del problema
¢,Cual es el impacto de sustentabilidad y rentabilidad econémica de los

proyectos productivos de NUFED, en los estudiantes que viven en las

comunidades que participan en actividades econémica-productivas?

4.4 Justificacion
La elaboracion de un estudio del impacto sustentable y rentable de los

proyectos productivos de los Nucleos Familiares Educativos para el Desarrollo
NUFED de Alta Verapaz, se realiza con el fin de verificar la incidencia que
tienen los proyectos en la vida econdmica y productiva de los estudiantes, en
la conformacién de microempresas durante su proceso de formacion, en el
centro asi como fuera de él, a través de este estudio se fortalecen y se
impulsan nuevos proyectos que ayuden a contribuir en el crecimiento personal

de los estudiantes y prepararlos para el campo laboral.
4.50bjetivos
4.5.10bjetivo General.

Determinar la viabilidad y sustentabilidad de los proyectos productivos
gque se desarrollan en los Nucleos Familiares Educativos para el
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Desarrollo de los municipios de Coban, San Pedro Carchd y San
Cristébal Verapaz del departamento de Alta Verapaz.

4.5.20Objetivos especificos
a. ldentificar los proyectos productivos que han realizado durante el afio

para verificar el cumplimiento de la metodologia de la alternancia.

b. Determinar la sustentabilidad de los proyectos productivos realizados
de acuerdo al equilibrio de los proyectos por tiempo o ciclo y el tipo de
desarrollo obtenido.

c. Establecer la eficiencia de los proyectos productivos, para obtener los
resultados deseados al final del mismo.

d. Analizar el impacto de los proyectos productivos en lo social, laboral y
académico de los estudiantes. .

e. Interpretar la aplicabilidad y pertinencia de los proyectos productivos

dentro de la comunidad para proponer nuevos proyectos.

4.6 Marco tedrico
4.6.1 Antecedentes
La Direccidon General de Educacién Extraescolar del Ministerio de

Educacién, es la instancia rectora del subsistema de Educacion
Extraescolar en el pais, responsable de la promocion de programas y
proyectos educativos no escolarizados para la poblacion de nifios y
jovenes trabajadores, en sobreedad escolar, jovenes y adultos excluidos

del subsistema escolarizado.

El programa de NUFED tiene como propésito fundamental proveer a
los jovenes y sefioritas del &rea rural egresados de la escuela primaria,
una formacion general basada en sus necesidades, problemas e
inquietudes. Esta formacion es equivalente a los tres afos del ciclo de

Educacion Basica.
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El proceso educativo esta combinado con una preparacion técnica
laboral, conforme al pensum de estudios autorizado mediante el Acuerdo
Ministerial de Educacion No. 694 de fecha 13 de octubre de 1 998.

El proceso de formacion técnica laboral corresponde a la elaboracion
de proyectos productivos de tipo agricola, pecuario o artesanal, los
cuales se desarrollan en su contexto comunal, municipal o
departamental. El fin primordial de los proyectos, es facilitar a los jovenes
y adolescentes espacios de capacitacion técnico ocupacional para el
analisis reflexivo y la ejecucién de actividades socioecondmicas de

desarrollo rural.

Este proceso de evaluacion de la viabilidad y sustentabilidad de los
proyectos productivos nace con la inquietud del coordinador
departamental de Educacion Extraescolar, del querer conocer que tan
viables y sustentables son los proyectos que desarrollan los Centros
NUFED en los diferentes municipios del Departamento de Alta Verapaz.
En este proceso de investigacion se tomd en cuenta a tres municipios
cercanos a la Cabecera Departamental, entre estos figuran: Coban, San
Pedro Carcha y San Cristébal, debido a que tienen mas accesibilidad a la
informacion actual sobre temas de proyectos.

4.6.2 Educacion

“...la accion ejercida por las generaciones adultas sobre las
gue aun no estan maduras para la vida social. Tiene por objeto
suscitar y desarrollar en el nifio determinado numero de
estados fisicos, intelectuales y morales que reclaman de él,
por un lado la sociedad politica en su conjunto y por el otro, el
medio especial al cual esta particularmente destinado.”

> Maria De lIbarrola. Las dimensiones sociales de la educacion. (México: Editorial el Caballito. SEP, 1985),24.



La educacién puede definirse como: * El proceso multidireccional
mediante el cual se transmiten conocimientos, valores, costumbres y
formas de actuar

4.6.3Educacion Extraescolar
El subsistema de Educacion Extraescolar o paralela, es una forma de

realizar el proceso educativo, que el Estado y las instituciones
proporcionan a la poblacion que ha estado excluida o no ha tenido
acceso a la educacion escolar y a quienes la tienen y desean ampliarlas.
(Ley de Educacion Nacional Decreto Legislativo 12-91: Capitulo IX.
Articulo 30).

Es un proceso educativo acelerado, complementario y sistematico, que
persigue el fortalecimiento de la formacién integral de la persona; dirigido
a niflos y nifias en sobre edad escolar, jévenes y adultos. Tiene como
objetivo fundamental la planificacion, organizacion y sistematizacion de
todas las acciones educativas y desarrolladas fuera del subsistema
escolar para suministrar determinados tipos de aprendizaje a grupos
concretos de poblacién. Esta educacion puede ser formal o no formal y
esta influenciada por la educacion informal que incluye las actividades
espontaneas de educacion dentro del grupo familiar por medio de los

viajes, lecturas, los medios de comunicacion masiva etc.

a. Caracteristicas
De acuerdo a los conceptos anteriores enumeramos las

caracteristicas de la Educacion Extraescolar:

1) Flexibilidad y movilidad a donde estan los estudiantes.

2) Esta claramente orientada hacia el mundo en el que viven los
actores sociales (la sociedad, familia y las personas).

3) Combina la educacion orientada hacia el mundo en el que

viven los estudiantes con la formacioén orientada hacia las
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oportunidades de empleo, el desarrollo comunitario y la
pedagogia del tiempo libre.

4) Considera la situacién de los nifios y nifias en sobreedad
escolar, nifios y nifias trabajadores, adolescentes y adultos
en las areas urbana, urbana marginal y en el ambito rural,
prestando particular atencion a los grupos étnicos.

5) Satisface a las necesidades, intereses y aspiraciones del
individuo.

6) Utilliza todos los espacios fisicos disponibles de la
comunidad.

7) Crea espacios (libres) para “formas de aprendizaje inusual”

4.6.4 Centros NUFED
Los Nucleos Familiares Educativos para el Desarrollo NUFED son
Centros Nacionales del Ciclo de Educacion Béasica del Nivel Medio
gue desarrollan el proceso educativo con la aplicacién de la Pedagogia
de la Alternancia, que impulsa la Direccibn General de Educacion
Extraescolar -DIGEEX-. El programa promueve la participacion
consciente, responsable y activa de los padres de familia, en que se
reconoce al padre y madre de familia como primer educador de su hijo,
miembro gestor y administrador del Centro, elemento fundamental en el
desarrollo de la pedagogia y participante en la elaboracion vy

actualizacion del Proyecto Educativo.

4.6.5La Pedagogia de la Alternancia
La Pedagogia de la Alternancia, es la accion que conlleva la
organizacion entre el lugar de produccién (medio de vida) y el lugar de
formacion (Centro NUFED), entendido este dltimo como el lugar de
reflexion, analisis y conceptualizacion. Permite interrelacionar accion y
reflexion en el lugar de estadia en el medio de vida o empresa y reflexion

con relacion a la actividad en el centro educativo. La Alternancia no es
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solo un periodo en el centro educativo y otro en el medio de
vida,sino una formacion integral y de tiempo completo efectuada en

lugares diferentes.

4.7Metodologia
4.7.1Método:Se utilizd el método analitico descriptivo, debido a que solo se

realizd un analisis descriptivo de la investigacion.

4.7.2Tipo de Investigacion:La investigacion desarrollada es de tipo no
experimental, porque a través de la aplicacion de instrumentos no se
realiz6 ningln cambio o trastorno en la realizacion de los proyectos

productivos en los Centros NUFED

4.8Variable
4.8.1 Definicién conceptual

a. Viabilidad: Son las posibilidades que tiene el proyecto para
llevarse a cabo, donde se siguen los procedimientos adecuados

para concretar el éxito o fracaso del mismo.

b. Sustentabilidad: Se refiere al mantenimiento o equilibrio de los
proyectos por determinado tiempo que satisfagan las
necesidades y que con ello se logre desarrollo de tipo

econdmico, social, laboral y académico.

c. Eficiencia: Es la capacidad de contar con los recursos

necesarios para alcanzar los objetivos de determinado proyecto.

d. Impacto: Es la huella o efecto que causa sobre el medio una

actividad humana.

e. Aplicabilidad: Es la manera de emplear determinada actividad

0 cosa para conseguir el efecto deseado.
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f.Pertinencia: Es la accién de pertenecer o formar parte de algun

fendbmeno o circunstancia.

4.8.2 Definicién operacional
Después de la operacionalizacion conceptual donde se rompid el
concepto que engloba cada una y darle sentido concreto dentro de la
investigacion, se procedio a operacionalizar cada una para identificar los
indicadores que permitieron realizar la medicion por medio de

instrumentos.

4.9Disefo de la Investigacion
La investigacion desarrollada es de tipo no experimental, debido a que a

través de la aplicacion de instrumentos no se realiz6 cambio o trastorno en
cuanto a la realizacion de los proyectos productivos en los Centros NUFED, el
trabajo de campo se realizd a través de la recopilacién y analisis de la
informacion obtenida, por los instrumentos se detectaron las debilidades y
fortalezas de los mismos, para posterior presentar la propuesta de mejora, el
disefio utilizado es transeccional, debido a que se trabajaron con diferentes
grupos de municipios diferentes; el enfoque empleado en el trabajo es

cuantitativo, ya que se analizaron las variables del estudio.

4.10 Sujetos
4.10.1 Universo

Los sujetos a quienes se dirige esta investigacion esta compuesto
por el personal docente, director y alumnos de los Centros de los
Nucleos Familiares Educativos para el Desarrollo NUFED de los
municipios de San Pedro Carcha, Coban y San Cristébal Verapaz, de
Alta Verapaz, para los cuales suman un total de veintitrés centros

educativos.
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Los docentes en un 80 por ciento poseen un titulo de nivel
diversificado de Maestro de Educaciéon primaria Bilingie y Maestro
de Educacién Primaria Rural, los cuales residen en comunidades

cercanas a su centro de trabajo.

Un 10 por ciento de los docentes poseen un titulo de Maestro de
Educacién primaria Urbana y residen en las zonas céntricas de los
municipios donde labora, en casos especiales los docentes deben
vigjar de una a dos horas para llegar al establecimiento donde

laboran.

El otro 10 por ciento de la poblacion docente de los Centros
NUFED no poseen un titulo que lo acredite como docente, sino
poseen un titulo de Bachiller en Ciencias y Letras, Secretaria y
oficinista, Perito contador o Perito en Administracion de Empresas;
esto debido a que fueron contratados por tener cursos aprobados en
la universidad con carrera afin en educacién. Cabe mencionar que
uno de los requisitos para optar a un puesto como docente de
NUFED requiere como minimo tener aprobado 18 cursos de la

universidad en carrera afin en Pedagogia.

Los alumnos y padres de familia que se benefician con el proceso
de formacién de los centros NUFED el 100 por ciento residen en las
comunidades lejanas de los municipios, son de recursos econémicos

bajos y en su mayoria se les dificulta dominar el idioma espafiol.

4.10.2 Muestra

La muestra que se utilizé para llevar a cabo esta investigacion se
bas6 en una muestra no probabilistica, utilizando los criterios de
clasificacidon por conveniencia y por rutas; ya que se seleccionaron

establecimientos de facil acceso a la carretera, debido a que en su
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mayoria los centros NUFED se encuentran en comunidades muy

lejanas a los municipios.

Instrumentos
En todo proceso de investigacibn se hace necesario la aplicacién de

instrumentos que permitan obtener informacion clara y precisa, en este

proceso de investigacion se utilizaron dos: Los cuestionarios y la entrevista.

Los dos instrumentos estan relacionados entre si para que se pueda
obtener la informacion de diferentes enfoques sobre el mismo problema.
Las entrevistas a los directores brindan informacion selectiva relatada por
ellos mismos de los diferentes procesos; las encuestas para los estudiantes
y el personal docente brindan informacion descriptiva del problema.

4.11.1 Cuestionario

Es un instrumento universal para el trabajo de campo para la
recopilacion de informacion, el cual estd compuesto por un conjunto
de preguntas relevantes sobre el estudio que se realiza.

En esta investigacién se utilizaron los cuestionarios debido a
que es la forma mas natural de obtener informacion de parte de los
sujetos directos, es decir a primera vista, la informacion que se
solicita se encuentra a su alcance, los instrumentos proporcionan
uniformidad y por lo tanto son faciles de analizar e interpretar.

Para este instrumento no se puede dejar de mencionar que en
algunas situaciones son inflexibles para obtener la informacién mas
detallada sobre el objeto de estudio de acuerdo a los diferentes
contextos.

a. Proceso de elaboracion: para la elaboracion de los

cuestionarios se siguieron los pasos siguientes:
1)La operacionalizaron de las variables se obtuvo a

través de componentes e indicadores.
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2)Se establecid a los indicadores el nimero respectivo
de acuerdo a un orden légico de cémo debian
aparecer en la encuesta.

3)De acuerdo a los indicadores y componentes
establecidos en la operacionalizacion se elaboraron
las preguntas para la encuesta, las que responden a
los objetivos especificos del sujeto de estudio.

4)La validacion del instrumento se realizé con la prueba
piloto aplicada a docentes del nivel primario,
personas ajenas al proceso de los proyectos
productivos.

5)Aplicacion del instrumento en los centros NUFED de
los municipios de San Pedro Carcha, Coban y San
Cristdbal Verapaz del departamento de Alta

Verapaz.

b. Descripcion del cuestionario
El cuestionario para los docentes y alumnos se
encuentra divido en dos bloques: El primero esta referido
para obtener la informacion personal, profesional y del
establecimiento del docente encuestado; el segundo:
Comprende las preguntas que profundizan en el tema el
impacto de viabilidad y sustentabilidad de los proyectos

productivos.

4.11.2 Entrevista
Es una técnica de investigacion basada en una conversacion
intencionada entre dos o mas personas en la cual una de ellas actia
como receptora y la otra como facilitadora de informacion, ambas
personas deben estar encaminadas de acuerdo a los objetivos de la

investigacion.
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La entrevista aplicada a los directores de los centros NUFED es
de modalidad semiestructurada, ya que con esta se pretendia
minimizar la variedad de informacién; semidirigida debido a que
delimita los temas a tratar, pero a su vez, permite informacion fuera
de las preguntas que pueda enriquecer el proceso de estudio;
individual ya que se aplico solo a una persona por sesion.

a. Procedimiento: La manera de como se llevé a cabo el

proceso de investigacion fue la siguiente:

1) Fase 1: Se cumplio con el proceso metodoldgico, donde
se establecieron los objetivos, variables, componentes e
indicadores que permitieron la elaboracion de los

instrumentos para la recoleccion de informacién.

2) Fase 2: Ya elaborados los instrumentos se procedio a
realizar la validacion de los instrumentos con la
aplicacién de los mismos a personas ajenas al proceso y
con ello detectar sus debilidades para corregir a tiempo.
Posterior a ello se seleccionaron los establecimientos de
las diferentes comunidades de los municipios de Coban,
San Pedro Carchd y San Cristobal Verapaz del
departamento de Alta Verapaz.

Cuando los establecimientos ya estaban seleccionados,
se fijaron fechas para la aplicacion de los instrumentos
de acuerdo a la distancia, ya que en su mayoria funciona
en comunidades lejanas a los municipios. Para la
aplicacién de los instrumentos se utilizaron tres semanas
en dias alternados debido a que de parte de la unidad de
practica se tenia que solicitar vehiculo de dos ruedas

para la movilizacion en el trabajo de campo.
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3)

4)

Fase 3. Los establecimientos que fueron visitados como
parte de la muestra, accedieron a responder los
instrumentos ya que es para beneficio del centro, y que a
través de los mismos se detectarian las debilidades del

proceso de los proyectos productivos.

Fase 4: Cuando se cumpli6 con la aplicacion de los
instrumentos en los establecimientos seleccionados, se
procedié a la tabulacion de los datos de acuerdo a los
objetivos especificos plasmados en la metodologia, los
cuales al contrastar la informacion obtenida por los
estudiantes, personal docente y director, se determind en
la presentacion de resultados que el proceso de los
proyectos productivos poseen dificultades para poder

realizarlos de la manera correcta.

4.12 Andlisis de datos y resultados de la investigacion

4.12.1 Proyectos productivos identificados
De acuerdo a los instrumentos aplicados y el trabajo de campo

realizado en los municipios de Coban, San Pedro Carcha y San
Cristébal Verapaz del departamento de Alta Verapaz los proyectos
productivos de mas aplicacion en los Centro NUFED corresponden a
los siguientes:

a. Proyectos agricolas: Dentro de los granos basicos

implementan la siembra de maiz, frijol blanco y negro, las

hortalizas también juegan un papel importante en la

produccion de los proyectos dentro de las cuales estan:

Rébano, zanahoria, repollo y papas.

b. Proyectos pecuarios: Corresponde Unicamente a la crianza

de pollos, los cuales se ejecutan en las comunidades
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donde viven los estudiantes debido a que el centro no

cuenta con las instalaciones adecuadas.

Cabe mencionar que el 12.5 por ciento no desarrollan proyectos
productivos debido a que no cuentan con las instalaciones y recursos

para la implementacién de los mismos.

Los centros que desarrollan los proyectos productivos se
organizan de tal manera que involucran a padres de familia,
estudiantes y los mismos docentes para la planeacion, ejecucion y
aprovechamiento de los mismos, donde cada grado desarrolla
proyectos diferentes con el propdsito de tener variedad y fortalecer

los conocimientos de los estudiantes.

El primer paso corresponde a la reunién con todos los
involucrados para decidir sobre qué tipo de proyecto se desarrollara,
seguido a ello, los docentes estructuran la planificacion para el
desarrollo del proyecto e informan a los padres de familia y alumnos
sobre el monto econdémico que debe aportar cada uno para la
compra de los insumos a utilizar en la implementacion del proyecto,
al momento de ejecutar el mismo, los estudiantes y el personal
docente son los encargados de velar por el mantenimiento y realizar
el procedimiento correcto en la aplicacion del fertilizante y otros
insumos para obtener buena cosecha; por ultimo el proyecto es
cosechado por los alumnos y divido de forma proporcional entre los

involucrados.

Los objetivos que persiguen los proyectos productivos que se
desarrollan en los centros NUFED, es el fomento al trabajo de campo
sobre las practicas agricolas y pecuarias para fortalecer los
conocimientos de los estudiantes y con ello contribuir a que
desarrollen proyectos en su vida cotidiana como una forma de

mantener el sustento diario en sus hogares.



4.12.2 Sustentabilidad de los proyectos
a. Temporalidad

Los proyectos productivos que desarrollan los centros NUFED
de los municipios de Coban, San Pedro Carcha y San Cristobal
Verapaz del departamento de Alta Verapaz oscilan en una
duracibn aproximada de tres a seis meses para Su
aprovechamiento, el cual depende del tipo de proyecto
implementado. En la mayoria de los centros, los proyectos son
implementados con una frecuencia de dos a tres veces al afio, en
ocasiones suelen ser el mismo proyecto o pueden variar segun
las condiciones en que se encuentre el centro y la disponibilidad
de los padres de familia para colaborar en la implementacion de

nuevos proyectos.

Cada vez que se implementa un proyecto, se requiere del
apoyo econdmico de los padres de familia para cubrir los gastos
de los insumos que necesita el mismo, debido a que la cosecha
no se utiliza para comercializar sino para consumo en la familia,
con ello se pude decir que los proyectos no se mantienen con las
ganancias del proyecto anterior porque la cosecha es repartida
entre los estudiantes que hayan colaborado para su consumo.

4.12.3 Eficiencia de los proyectos
a. Recurso Material

Corresponde al uso adecuado del area de trabajo y las
herramientas necesarias para la implementacion y mantenimiento
del proyecto. ElI 87.5 por ciento de los Centros NUFED no
cuentan con area propia ni herramientas para desarrollar los
diferentes proyectos agricolas y pecuarios, por lo que recurren al
arrendamiento de pequefios terrenos de las familias de los

estudiantes o personas ajenas al centro, en ocasiones esta
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situacion se complica debido a que las familias desarrollan
siembras en diferentes fechas y los terrenos ya no son
arrendados, por lo que los centros se quedan sin area para poder
llevar a cabo el proyecto.

Esta situacion provoca que los docentes y estudiantes busquen
arrendamiento de terrenos muy lejanos al centro o bien en ese
periodo no desarrollen los proyectos.

b. Recurso humano
Corresponde al personal docente capacitado para orientar a los
estudiantes en la ejecucién de los proyectos. El personal docente
de los Centros NUFED actualmente no han recibido formacion
referente a proyectos productivos de parte de ninguna institucion
gubernamental y no gubernamental, lo que hace que la
preparacion de los estudiantes sobre el tema de proyectos sea

Gnicamente con los conocimientos que los docentes van

adquirieren sobre la marcha o bien los conocimientos minimos

que han adquirido en su vida cotidiana. Cabe mencionar que son
los propios docentes los que buscan via internet y se informan
sobre el proceso de ejecucidon de los proyectos que desarrollan

dentro de su centro educativo.

c. Recurso econ6mico
Corresponde a los fondos que se utilizan para la inversion y
mantenimiento de los proyectos productivos. Los Centros NUFED
no cuentan con fondos propios para la elaboracion de los
proyectos, cada proyecto que desarrollan lo hacen con la ayuda
econdmica de los padres de familia, los docentes son los
encargados de la planificacion y distribucion de los insumos a

utilizar a cada estudiante para poder llevar a cabo el proyecto.



4.12.4 Impacto de los proyectos productivos
a. Social

Los proyectos productivos que desarrollan en los centros
NUFED, contribuyen a fomentar el trabajo en equipo entre
docentes y estudiantes, quienes a través de las diferentes
practicas involucran la equidad de género en el trabajo de campo
ésto con el fin que todos obtengan los conocimientos del manejo
y mantenimiento de los proyectos para posterior ponerlos en
practica fuera del establecimiento como una manera de generar

una entrada econémica a la familia.

Los centros NUFED desarrollan los proyectos productivos
como una manera de generar el sustento diario en las familias de
los estudiantes, debido a que cada quien aporta cierta cantidad
econdémica para la implementaciéon y mantenimiento del mismo,
es dificil cambiar la forma de trabajo y de pensamiento en las
personas de las comunidades donde se encuentran los centros,
en el sentido de querer aprovechar las ganancias para conformar
microempresas que ayuden al crecimiento de la produccion y en
algun momento mejoren la situacién del centro educativo, debido

a gque en afnos anteriores solo han trabajado para el consumo.

b.Laboral
Los conocimientos que los estudiantes adquieren respecto a
los proyectos productivos en muy pocas ocasiones contribuyen a
aspirar a un mejor empleo dentro de la comunidad, debido a que
en la mayoria de las familias desarrollan siembras de granos
basicos para el consumo. La conformacién de micro-empresas
por parte de los estudiantes con la ayuda del centro educativo no

se ha realizado debido a que los padres de familia son los que
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invierten en los proyectos y son ellos los que esperan el producto

para el consumo familiar.

c. Académico

Desarrollar proyectos productivos en las comunidades que se
dedican a siembras de diferentes semillas y hortalizas, complica a
los docentes para generar nuevos conocimientos en los
estudiantes, debido a que ellos son los que apoyan a su familia
en el desarrollo y manejo de las siembras. El impacto académico
respecto a los proyectos en los estudiantes es muy bajo debido a
gue en su mayoria lo realiza como parte de la rutina diaria y el
nivel de conocimiento de los docentes no es el adecuado para
preparar a los jovenes sobre estos temas. A raiz de esta situacion
se hace necesario promover capacitaciones para los estudiantes
sobre proyectos productivos innovadores por parte instituciones

capacitadas en el ramo.

d. Econdmico
Debido a que en su mayoria las familias de las comunidades
donde se ubican los centros NUFED realizan practicas agricolas,
el impacto econdémico respecto a los proyectos que realizan en el
establecimiento no contribuye a mejorar el ingreso salarial y ni
suele ser ingreso econdmico para los estudiantes, ya que la
cosecha del proyecto lo utilizan Unicamente para el consumo

familiar.

4.12.5 Aplicabilidad y pertinencia de los proyectos
a.Cultura
Como bien es sabido en las comunidades una de las
formas para mantener un ingreso economico es a traves

de los cultivos, es por ello que no hay duda que es parte



de la cultura guatemalteca la produccion de granos

basicos, hortalizas y la crianza de diferentes animales.

b.Facil aplicacion

De acuerdo a la cultura guatemalteca en Ila
implementacion de proyectos agricolas y pecuarios como
una manera de subsistencia en las comunidades, para
algunas familias los proyectos agricolas son considerados
de facil aplicacion debido a la secuencia y experiencia del
transcurrir de los afios, sin embargo en los centros NUFED
esta cultura no es tan facil debido a que los conocimientos
de los docentes no posee el nivel adecuado para la
implementacion constante y permanente de los proyectos.

c.Caracteristicas climaticas y edéaficas

En el Municipio de San Cristébal Verapaz las
condiciones climaticas varian durante todo el afio: la
temperatura oscila segun el periodo del afio que se
encuentre, se puede considerar un ambiente templado en
la mayor parte del afio, baja la temperatura en los meses
de noviembre y diciembre, hasta entre 12° y 15° vy
prevalece el calor en los meses de marzo a junio, ya que
se alcanzan temperaturas de entre 28° a 34° Ila
precipitacion pluvial anual promedio es de 1,646 mm.,
existe lluvia durante casi todo el afio, (aunque se ha visto

afectada esta situacion por la tala inmoderada de arboles).

El municipio se encuentra en una zona sub — tropical
himeda, en la parte baja hacia el norte, el clima es muy
hamedo y templado; en la parte alta hacia el sur, el clima

predominante es muy humedo, de templado a frio entre
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13.1° centigrados minimo y 23.7° centigrados maximo, con

altura entre 700 a 1,900 metros sobre el nivel del mar.®

El suelo es de tipo arenoso-arcilloso, humifero, arcilla-
arenosa, también son heterogéneos sobre piedra caliza.
Cuenta con suelos de diferentes caracteristicas: Los
cultivables, destinados para sembrar café (coffea arabica)
y cardamomo (elettaria cardamomum). Los no cultivables,
estan constituidos por las montaflas y cerros, y los
mecanizables, son utilizados para la produccion de los
granos basicos como: el maiz (Zea maiz) y frijol

(Phaseolus vulgaris).

De acuerdo al estudio realizado en los centros NUFED
las condiciones climaticas en ocasiones afectan la
produccion de los cultivos a un grado de no generar
cosecha, la temporada de lluvia y frio es la que mas afecta
los cultivos, debido a que se quema la siembra y ya no
producen. EIl suelo juega un papel muy importante en la
produccion de los cultivos, debido a que los terrenos
arrendados en ocasiones no reunen las condiciones para

una buena produccion.

® Instituto Nacional de Estadistica Guatemala C.A., Monografia Coban (Coban: INE, 2 002), 2.
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CONCLUSIONES

Se fortalecieron los procesos administrativos y pedagogicos de la
coordinacion, mediante la atencion de los usuarios, apoyo a la administracion,
identificacién de las fortalezas y debilidades y la propuesta de un proyecto

para resolver la problematica detectada

Para fortalecer el servicio de la coordinacion, se desarrollaron las siguientes
actividades: monitoreo sobre el servicio que prestan las academias a los
usuarios y elaboracion y aplicacion del instrumento para la evaluacién de
costos y gastos de las academias de mecanografia y computacion,
elaboracién de un modelo de médulo de aprendizaje en el area de L1 para los
establecimientos de basico por madurez y NUFED, asi como actividades
administrativas dentro de la coordinacion; con ello se satisfacieron las
necesidades de los usuarios y se fortalecieron los programas que la

coordinacion tiene a su cargo.

Se desarrollaron las habilidades pedagdgicas de los docentes a través
talleres y capacitaciones referentes a Curriculo nacional base, guia para
elaborar proyectos productivos y modulos de aprendizaje, con ello se
contribuyé a optimizar el proceso ensefianza aprendizaje en los centros

educativos NUFED del area extraescolar.

Se llevé a cabo un trabajo de campo para evaluar el impacto de los
proyectos productivos en la vida social de los estudiantes y de la comunidad,
sin embargo los resultados proyectan que los proyectos productivos que
realizan los centros NUFED, carecen de una planificacion sistematica,
presentando deficiencia en el manejo de los mismos, lo que provoca que no

sean sustentables.
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Se le brind6 al personal de NUFED vy la coordinacion extraescolar una guia
para la elaboracion de proyectos productivos que permitan la facil realizacion
de acuerdo a los recursos disponibles dentro de cada centro y de acuerdo a la

comercializacion en los municipios de Alta Verapaz.
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RECOMENDACIONES

Que el coordinador de DIGEEX haga del conocimiento a las autoridades
educativas, la necesidad de personal administrativo para el cumplimiento de
los procesos de acompafiamiento y monitoreo a los diferentes programas de

Educacion Extraescolar para fortalecer y mejorar los servicios.

Brindar acompafiamiento frecuente a los diferentes programas de la
coordinacion con la aplicacion de instrumentos que permitan verificar la calidad

de servicio y con ello lograr un buen funcionamiento.

Planificar y ejecutar actividades de formacion docente periodicamente para
fortalecer los programas de Educacién Extraescolar y con ello garantizar la
calidad educativa en los estudiantes.

Capacitar al personal docente sobre temas innovadores a cerca de
proyectos productivos, que permitan transmitir nuevos conocimientos a los
estudiantes sobre el tema y promover nuevas técnicas de aprovechamiento de

los cultivos.

Promover nuevos proyectos productivos para que los estudiantes de los
NUFED los promuevan y realicen dentro de sus comunidades para generar

nuevos ingresos y tener una visién de micro negocio. .
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IMAGEN 1
ORGANIGRAMA DE LA DIRECCION DEPARTAMENTAL DE ALTA
VERAPAZ

ORGANIGRAMA FUNCIONAL 2012

DRECCION DEPARTAMENTAL DE EDUCACION BIINGUE INTERCULTURAL DE ALTA VERAPAZ

Direccion Departamental de Educacion

Lic. Alvaro Heriberto Xoy Reyes
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Fuente:Investigacién de campo. Afio 2013.
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IMAGEN 2
INSTRUMENTO DE MONITOREO

COORDINACION DEPARTAMENTAL DE EDUCACION EXTRAESCOLAR
ALTA VERAPAZ
SITUACION Y CONDICIONES FISICAS DE LAS ACADEMIAS

OMBKE DE LA ACADEMIA:
DIRECCION: MUNICIPIO:

RESPECTO A LA CONSTRUCCION
SITUACION ¥ CONDICION DEL TECHO

SITUCION Y CONDICIONES DE LAS VENTANAS:

SITUACION Y CONDICION DEL SUELO

RESPECTO A LAS INSTALACIONES ELECTRICAS
SITUACION DE LA CAJA DE FLIPONES

RESPECTO AL MOBILIARIO Y EQUIPO

ASPECTOS A VERIFICAR sl {NO OBSERVACIONES

Maobiliario ergondmico para la colocacion del equipo y uso de los estudiantes.
wmm
o mas

pizarra interactiva o tradicional

ipo multimedia

velocidad minima de 1,000 Kbps

UPS para p ién del equipo

Fuente: Investigacion de campo. Afio 2013.



IMAGEN 3
INSTRUMENTO DE MONITOREO

INSTRUMENTO DE MONITOREO A ACADEMIAS DE MECANOGRAFIA Y COMPUTACION
ALTA VERAPAZ :

Como parte del proceso que le corresponde a la Coordinacién de Educacion Extraescolar del Departamento de
Alta Verapaz, es realizar un proceso de acompafiamiento y verificacion de funcionamiento de las academias de
mecanografia y academias de computacion.

INSTRUCCIONES: Aplicar el siguiente instrumento a directores de academias de computacién y mecanografia
que funcionan en el departamento de Alta Verapaz, de acuerdo a los indicadores establecidos para el efecto.

I. Infformacion de la Academia de Computacién
Nombre de la academia: | |
1.1 Numero y fecha de resolucion de creacion:
1.2 Numero y fecha de resolucién de revalidacion:
1.3 Total de poblacién que atiende la academia en los diferentes horarios y jornadas:
1.4 Cuotas establecidas en [a resolucion:

Inscripcion:[ ] Mensualidad: [ ]
1.5 Cuotas que cobra actualmente:
Inscripcién:[ | Mensualidad: [ ]

1.6 Computadoras que tiene a disposicion del servicio:
1.7 Cuantas maquinas de escribir tiene a disposicion del servicio:

Il. Informacion del servicio que brinda la academia
2.1 La academia cuenta con Director
Contratado [] Adhonorem []
2.2 Pago de director contratado.
2.3 Instructores atienden la academia de mecanografia
3] 4omés[]

2.4 Salario para cada instructor:

2.5 Instructores atienden la academia de Computacion
1 2 3] 4omas[]

2.6 Salario para cada instructor:
2.7 Personal operativo contratado
1 2

3] 4omas[ ]

2.8 Salario para el o los operativos:

2.9 Otra persona contratada
Secretaria [ ] Contador [T] Oto [] Especifique:

2.10 Salario para la persona contratada

2.11 Velocidad de Internet:

2.12 Mensualidad que se paga por el servicio de Intermet:

2.13 Pago mensualidad por el servicio de energia eléctrica:

2.14 El local donde presta el servicio es:
Propio [] Alquila [T]

2.15 Pago del alquiler

2.176 Monto para mantenimiento de computadoras 0 maquinas mecanicas

Fuente: Investigacion de camp..Aflo 2013.
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IMAGEN 4
FICHA PARA ACTUALIZACION DE DATOS

COORDINACION DEPARTAMENTAL DE EDUCACION EXTRAECOLAR
ALTA VERAPAZ

FICHA DE INFORMACION GENERAL DE ESTABLECIMIENTOS CON MODALIDAD FLEXIBLE

DE ALTA VERAPAZ

I. Informacién
Establecimiento: Codigo:
Fecha de Revalidacion: No. De Resolucion:
Direccion:
Municipio: Departamento:

Nombre del Director:

Tel/Cel: Correo Eléctronico:
Nombre del Representante:
Tel/Cel; Correo Electrénico:

Area: Urbana [:] Rural |:'
Sector:  Oficial: [__| Municipal{ | Privado: [ | otro:

Especifique:

Il. Organizacién
Carrera (s) que se imparten:

Plan de trabajo: Sabatinom Dominical ]:l Fin de semana E::]
Jornada: Matutina I:[ Vespertina|:| Nocturna |:| Firl de Semana I:]
Horario fin de semana y

Poblacion Estudiantil por jornada:

Matutina Vespertina Fin de Semana Total poblacién

H M| T HIM|T Bl M T H | M

T

S |

SELLO

Director Establecimiento

Fuente: Investigacion de campo. Afio 2013.



IMAGEN 5
INSTRUMENTO DE MONITOREO

COORDINACION DEPARTAMENTAL DE EDUCACION EXTRAESCOLAR
ALTA VERAPAZ
EVALUACION DE LA INFRAESTRUCTURA DE LOS CENTROS RUFED

NOMBRE Y No. DE CENIRO:

DIRECCION: MUNICIPIO:

RESPECTO A LA CONSTRUCCION
SITUACION DE LOS SALONES

RESPECTO A LA INSTALACION ELECTRICA

SITUACION DEL ALUMBRADO

ASPECTOS A VERIFICAR si [N OBSERVACIONES

Fluido Eléctrico desde la acometida:

Tierra Fisica:

[Tomacorrientes polarizados:

RESPECTO AL MOBILIARIO Y EQUIPO

ASPECTOS A VERIFICAR si |NO! OBSERVACIONES

Mobiliario ad para del nivel medio

'Cada estudiante cuenta con su propio escritorio

pizarra

Citedra para el docente

Mueble para guardar libros

FR S T TR

Fuente: Investigacion de campo. Afo 2013.
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IMAGEN 6
MODELO DE UN MODULO DE APRENDIZAJE

Fuente: Investigacion de campo. Afio 2013.



67

FOTOGRAFIA 1
MONITOREO A ACADEMIA

Tomadapor: Edward Macz. Afio 2013.

FOTOGRAFIA 2
SOCIALIZACION DEL CNB

Tomada por: Edward Macz. Afio 2013.
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FOTOGRAFIA 3
SOCIALIZACION DEL CNB

Tomadapor: Edward Macz. Afio 2013.

FOTOGRAFIA4
CAPACITACION SOBRE PROYECTOS PRODUCTIVOS

Tomadapor: Edward Macz. Afio 2013.



IMAGEN 7 )
ENTREGA DEL PROYECTO DE LA INVESTIGACION

Universidad de San Carlos de Guatemala

Centro Universitario del Norte-CUNOR

Licenciatura en Pedagogia y Administracién Educativa con Orientacién en Medio ambiente
Ejercicio Profesional Supervisado

Cobdan, Alta Verapaz, 15 de noviembre de 2013

Lic. Maximiliano Chub

Coordinador de Educacion extraescolar

Direccién Departamental de Educacién de Alta Verapaz
Coban, AV.

Respetable Licenciado:

Atentamente me dirijo a usted deseandole toda clase de éxitos al frente de tan importante
cargo administrative-educative que usted muy acertadamente administra.

El motive de la presente es para hacerle entrega de una Guia para la elaboracién de
Proyectos Educativos de Centros NUFED de Alta Verapaz, Unidad de Educacidn Extraescolar,
Subdireccion Técnica Pedagogica Bilinglie Intercultural de la Direccién Departamental de
* Educacién de Alta Verapaz; El cual se realizé como resultado de la investigacién de la dltima etapa
del Ejercicio Profesional Supervisado de la carrera de Licenciatura en Pedagogia y Administracion
Educativa con Orientacién en Medio ambiente de la Universidad de San Carlos de Guatemala
Centro Universitario del Norte-CUNOR-.

Agradecerle de antemano todo su apoyo y colaboracién en es
altamente agradecida.

¢ proceso, quedando

Sin otro particular, Atentamente.

Brenda Nineth Lépez
Epesista — CUNOR-

Fuente: Investigacién de campo. Afio 2013.
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No. 094-2017

Universidad de San Carlos de Guatemala
Centro Universitario del Norte

El Director del Centro Universitario del Norte de la Universidad de San Carlos
de Guatemala, luego de conocer los dictamenes de la Comisién de Trabajos de
Graduacidn de la carrera de:

LICENCIATURA EN PEDAGOGIA Y ADMINISTRACION EDUCATIVA CON
ORIENTACION EN MEDIO AMBIENTE

Al trabajo titulado:

INFORME FINAL DEL EJERCICIO PROFESIONAL SUPERVISADO REALIZADO EN LA
COORDINACION DE EDUCACION EXTRAESCOLAR DE ALTA VERAPAZ

Presentado por el (la) estudiante:

BRENDA NINETH LOPEZ CHE

Autoriza el

IMPRIMASE

Coban, Alta Verapaz 16 de Mayo de 2017.

-

zalg/Eskenasy

DIRFCTOR

Lic. Erwin 4
AN, B
Oireceiot



