UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA
CENTRO UNIVERSITARIO DEL NORTE
CARRERA DE ADMINISTRACION DE EMPRESAS

TRABAJO DE GRADUACION

INFORME FINAL DEL EJERCICIO PROFESIONAL
SUPERVISADO, REALIZADO EN CENTRO UNIVERSITARIO DEL
NORTE, COBAN, ALTA VERAPAZ

AURA VIOLETA RECINOS HERCULES

COBAN, ALTA VERAPAZ, MAYO DE 2017






UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA
CENTRO UNIVERSITARIO DEL NORTE
CARRERA DE ADMINISTRACION DE EMPRESAS

TRABAJO DE GRADUACION

INFORME FINAL DEL EJERCICIO PROFESIONAL
SUPERVISADO, REALIZADO EN CENTRO UNIVERSITARIO DEL
NORTE, COBAN, ALTA VERAPAZ

PRESENTADO AL HONORABLE CONSEJO DIRECTIVO DEL
CENTRO UNIVERSITARIO DEL NORTE

POR

AURA VIOLETA RECINOS HERCULES
CARNE 200842511
COMO REQUISITO PREVIO A OPTAR AL TIiTULO DE
ADMINISTRADORA DE EMPRESAS

COBAN, ALTA VERAPAZ, MAYO DE 2017






AUTORIDADES UNIVERSITARIAS

RECTOR MAGNIFICO
Dr. Carlos Guillermo Alvarado Cerezo

CONSEJO DIRECTIVO

PRESIDENTE: Lic. Zoot. Erwin Gonzalo Eskenasy Morales
SECRETARIO: Ing. Gedl. César Fernando Monterroso Rey
REPRESENTANTE DOCENTES: Lcda. T. S. Floricelda Chiquin Yoj

REPRESENTANTE EGRESADOS:

REPRESENTANTES ESTUDIANTILES:  Br. Fredy Enrique Gereda Milian
PEM. César Oswaldo Bol Cu

COORDINADOR ACADEMICO
Ing. Ind. Francisco David Ruiz Herrera

COORDINADOR DE LA CARRERA
Lic. Julio Armando Samayoa Santiago

COMISION DE TRABAJOS DE GRADUACION

COORDINADOR: Ing. Milton Haroldo Rivera Chen
SECRETARIO: Lic. Julio Armando Samayoa Santiago
VOCAL: Lic. Alvaro Heriberto Xoy Reyes

REVISOR DE REDACCION Y ESTILO
Lic. Alvaro Heriberto Xoy Reyes

REVISOR DE TRABAJO DE GRADUACION
Lic. Julio Armando Samayoa Santiago

ASESOR
Ing. Milton Haroldo Rivera Chen



UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS
DE GUATEMALA

e

CENTRO UNIVERSITARIO
DEL NORTE —-CUNOR-
ADE-CPA
Cobéan Alta Verapaz
Telefax: 7956-6600

Rl e Coban, A. V. 03 de Abril 2017
Ref. No.: 15/CADE-09-2017

Sefores

Comision de Trabajos de Graduacion
Carrera Administracion de Empresas
Centro Universitario del Norte (CUNOR)
Cobéan, A. V.

Respetables Sefiores:

Atentamente hago de su conocimiento que he finalizado la Asesoria del
Trabajo de Graduacion denominado “INFORME FINAL DEL EJERCICIO
PROFESIONAL SUPERVISADO, REALIZADO EN CUNOR, COBAN, ALTA
VERAPAZ", elaborado por la estudiante de la Carrera de Administracion de
Empresas, Aura Violeta Recinos Hercules, Carné No. 200842511.

El trabajo en mencién cumple con los requisitos establecidos por la
Universidad de San Carlos de Guatemala; por lo tanto se remite a esa instancia para
que continue con el tramite correspondiente.

Deferentemente,

“},
ion e €F

Ing. Milt ivera Chen
sesor

C.c. archivo



UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS
DE GUATEMALA

CENTRO UNIVERSITARIO

DEL NORTE ~CUNOR~
RSOy 0 Coban, A. V. 27 de Abril 2017
Telefax: 7956-6600 Ref. No.: 15/CADE-11-2017

E-mail: usacoban@usac.edu.gt

Sefores

Comisién de Trabajos de Graduaciéon
Carrera Administracion de Empresas
Centro Universitario del Norte (CUNOR)
Coban, A. V.

Respetables Sefiores:

Atentamente hago de su conocimiento que he finalizado la Revision del
Trabajo de Graduacion denominado ‘INFORME FINAL DEL EJERCICIO
PROFESIONAL SUPERVISADO, REALIZADO EN CUNOR, COBAN, ALTA
VERAPAZ", elaborado por la estudiante de la Carrera de Administracion de
Empresas, Aura Violeta Recinos Hercules, Carné No. 200842511.

El trabajo en menciéon cumple con los requisitos establecidos por la
Universidad de San Carlos de Guatemala; por lo tanto se remite a esa :nstanma para
que continde con el tramite correspondiente.

Deferentemente,

Lic. Julio ArmaAdo Samayoa Santia% ae ¢
Revisor

C.c. archivo



UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS

CENTRO UNIVERSITARIO
DEL NORTE -CUNOR-
_ADG-GPA Coban, A. V. 15 de Mayo del 2017
Coban Alta Vi 3 !
Telefax: 79566800 Ref. No.: 15/CADE-13- 2017

E-mail: usacoban@usac.edu.gt

Sefores:

Comision de Trabajos de Graduacion
Carrera Administracion de Empresas
Centro Universitario del Norte (CUNOR)
Cobéan, A. V.

Respetables Sefiores:

Atentamente hago de su conocimiento que he finalizado la Revision en cuanto
a Redaccion y Estilo del Trabajo de Graduacién titulado “INFORME FINAL DEL
EJERCICIO PROFESIONAL SUPERVISADO, REALIZADO EN CUNOR, COBAN,
ALTA VERAPAZ’, elaborado por la estudiante de la Carrera de Administracion de
Empresas, Aura Violeta Recinos Hercules, Carné No. 200842511.

El trabajo en mencién cumple con los requisitos establecidos por la
Universidad de San Carlos de Guatemala; por lo tanto se remite a esa instancia para
que continte con el tramite correspondiente.

Deferentemente,

; de Redaccion y Esfilo

C.c. archivo



UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS
DE GUATEMALA

CENTRO UNIVERSITARIO
DEL NORTE -CUNOR-
AUEAED Coban, A.V. 16 de Mayo de 2017
s s Ref. No.: 15/CADE-14-2017

E-mail: usacoban@usac.edu.gt

Licenciado
Erwin Gonzalo Eskenasy Morales
Director Centro Universitario del Norte, CUNOR.

Respetable Sefior Director:

Habiendo conocido los dictdmenes favorables del asesor, revisor de
trabajos de graduacion y revisor de redaccién y estilo; esta Comisién concede el
visto bueno al Trabajo de Graduacién denominado “INFORME FINAL DEL
EJERCICIO PROFESIONAL SUPERVISADO, REALIZADO EN CUNOR, COBAN,
ALTA VERAPAZ”, elaborado por la estudiante de la Carrera de Administracion de
Empresas, Aura Violeta Recinos Hercules, Carné No. 200842511, previo a optar
al titulo profesional de Licenciada en Administracién de Empresas.

SenC.c,%
Atentamente. ﬁj;;?ffg;oo oSkl %

<20GeC
7 E o *ﬁf“

~ uge™

Coordinador Comision de Trabaftss'd& Graduacion
Carrera de Administracion de Empresas

C.c. archivo



HONORABLE COMITE EXAMINADOR

En cumplimiento a lo establecido por los estatutos de la Universidad de
San Carlos de Guatemala, presento a consideracion de ustedes el Trabajo de
Graduacion Titulado: Informe Final del Ejercicio Profesional Supervisado,
realizado en Centro Universitario del Norte, Coban , Alta Verapaz, como

requisito previo a optar al titulo profesional de Administradora de Empresas.

Aura I -‘I ’* U"/

Carné 200842511



RESPONSABILIDAD

“La responsabilidad del contenido de los trabajos de graduacion es del
estudiante que opta al titulo, del asesor y del revisor; la Comision de Redaccién
y Estilo de cada carrera, es la responsable de la estructura y la forma.”

Aprobado en punto SEGUNDO, inciso 2.4, subinciso 2.4.1 del Acta No.
17-2012 de Sesién extraordinaria de Consejo Directivo de fecha 18 de julio del
afio 2012.



DIOS

MIS PADRES

MIS HERMANOS

MIS SOBRINOS

MIS TIOS Y PRIMOS

DEDICATORIA A:

Por permitirme llegar a este momento tan especial en
mi vida e iluminarme el darme paciencia y permitirme
el haber llegado hasta este momento tan importante

de mi formacién profesional.

Abel Enrigue que en paz descanse y Ana Maria por
el amor, carifio, comprension y el esfuerzo que hizo
durante muchos afios para sacarme adelante, ha
sabido actuar sabiamente durante las adversidades
gue la vida le ha puesto y por los valores inculcados
gue hoy me permiten llegar a cumplir con esta meta.

Agradezco a Dios por haberme dado unos hermanos
maravillosos, Oscar, Carlos, Magdalena, Monica,
quienes han creido en mi siempre, dandome ejemplo
de humildad, amor y perseverancia, durante todos los
afios de mi vida. Me han ensefiado a valorar lo que
tengo. A mi cufiada por ser el apoyo incondicional de

mi hermano.

Juan Josué y Julidn Enrique, con mucho amor, que
esta meta alcanzada sea un ejemplo para ellos que

con esfuerzo y dedicacion todo se puede lograr.

Porque siempre estuvieron ahi cuando mas los
necesite, brindandome amor y carifio, Raul , Oscar y

Jaime. A mi madrina Zobeyda por sus consejos.



A Ml ABUELA Eluvia Sierra aunque ya no este fisicamente con
nosotros, sé que desde el cielo nos cuida y guia para

gue todo esté bien .



A LA UNIVERSIDAD
DE SAN CARLOS DE
GUATEMALA

AL CENTRO
UNIVERSITARIO DEL
NORTE

DOCENTES DE LA
CARRERA

DE ADMINISTRACION
DE

EMPRESAS

COORDINACION DE
LA CARRERAS DE
INGENIERIA CIVIL,
INDUSTRIAL,
CIENCIAS Y
SISTEMAS

MIS AMIGOS

AGRADECIMIENTOS A:

Gloriosa y Tricentenaria Universidad de San Carlos
de Guatemala que me dio la oportunidad de
formarme como profesional.

Y sus autoridades por abrirme las puertas y
convertirme en una profesional. Por permitirme
desasarrollarme como un profesional de las
ciencias econdémicas, y apoyarme en la realizacion

de las actividades planificadas.

Por compartir su experiencia y conocimientos
durante todos estos afios, por sus exigencias que
fueron de preparacion para ganar los retos que se

me presenten.

Por darme la oportunidad de realizar mi Estudio
Profesional Supervisado, por el apoyo, aportes y
cada una de las

colaboracion para realizar

actividades.

Un verdadero amigo es quien te conoce tal y como
eres, te acompafia en tus logros y fracasos, celebra
las alegrias, es por eso que agradezco Alejandra,
Victoria, Doris, Celeste, Juan Carlos por todo el

apoyo que me brindaron durante afos.



MIS COMPANEROS

MIS ASESORES

Por los momentos compartidos durante el
transcurso de la Carrera, por los momentos vividos

en la Universidad de San Carlos de Guatemala.

Ing. Milton Rivera, por la orientacion, exigencias y
apoyo profesional brindado hacia mi persona para
la realizacion de cada una de las actividades de
este trabajo. Lic. Julio Samayoa y Lic. Alvaro Xoy,
por el apoyo incondicional para la realizacion de

este informe.



INDICE GENERAL

Pagina
RESUMEN [
INTRODUCCION 1
OBJETIVOS 3
CAPITULO 1
DESCRIPCION GENERAL DE LA UNIDAD DE PRACTICA
1.1 Caracterizacion del area de influencia de la unidad de préactica 5
1.1.1 Localizacién 5
1.1.2 Recursos 6
a. Materiales 6
b. Humanos 8
1.1.3  Situacion tecnolégica 10
1.1.4  Situacién econémica 10
1.1.5 Situacion social y ambiental 11
1.1.6  Situacion politico legal 11
1.2 Descripcién general de la institucion y su ambiente de control 12
1.2.1  Vision 13
1.2.2 Mision 13
1.2.3 Obijetivos 13
1.2.4  Situacion administrativa 14
a. Prevision 14
b. Planeacion 14
c. Organizacion 15
d. Integracién 20
e. Direccion 20
f. Control 21
1.2.5 Situacién de mercado 21
a. Servicios 22
b. Cobertura 23
c. Comunicacion 23
1.2.6  Situacion financiera 24
1.3 Descripcién y jerarquizacion de las situaciones encontradas 25
1.3.1 Identificacion de FODA 25
1.3.2 Descripcion de las situaciones encontradas 26
a. Inexistencia de normativos para el proceso de 27

ensefanza aprendizaje, que corresponden a las
carreras de Ingenieria Industrial, Ingenieria
Civil e Ingenieria en Ciencias y Sistemas del
Centro Universitario del Norte



2.1

2.2

2.3

b.  Débil Promocion de las carreras de Ingenieria
Industrial, Ingenieria Civil e Ingenieria en
Ciencias y Sistemas

c. Inexistencia de control de las actividades

académicas administrativas de los docentes de

las carreras de ingenieria Industrial, Ingenieria
Civil e Ingenieria en Ciencias y Sistemas
1.3.3 Jerarquizacion de las situaciones encontradas

CAPITULO 2

DESCRIPCION DE LAS ACTIVIDADES REALIZADAS

Marco Normativo de ensefianza aprendizaje de las carreras
de Ingenieria Civil, Ingenieria Industrial e Ingenieria en
Ciencias y Sistemas
2.1.1 Actividades Realizadas
a. Recopilacién de informacion de los
normativos de las carreras de Ingenieria Civil,
Ingenieria Industrial e Ingenieria en Ciencias
y Sistemas
b.  Lectura de cada uno de los normativos
c. Entrevistas con el coordinador de las carreras
de Ingenieria
d. Actualizacion de los normativos
e. Presentacion de avances al coordinador de
carrera
Guia de induccién para docentes de las carreras de
ingenieria Industrial, Ingenieria Civil e Ingenieria en
Ciencias y Sistemas
2.2.1 Actividades Realizadas
a. Recopilacién de informacion de antecedentes
b.  Descripcidn de las carreras de Ingenieria
c. Disefo de guia programatica
d. Tareas especificas del docente
e. Autorizacion y aprobacién
Promocién de las carreras de Ingenieria industrial,
Ingenieria Civil e Ingenieria Ciencias y Sistemas
2.3.1 Actividades Realizadas
a. Creacion de Stand para INFOCUNOR
b. Instalacion de un Quiosco Informativo
c. Visitas a Centros Educativos
d. Instalacion de Quiosco Informativo

28

29

31

33

33
33

33
34

34
34

34

34
35
35
35
35
36
36

36
36
36
37
37



3.1

3.2

3.3

Imagen

Imagen

Tabla 1
Tabla 2
Tabla 3
Tabla 4
Tabla 5
Tabla 6
Tabla 7

) CAPITULO 3
ANALISIS Y DISCUSION DE RESULTADOS

Marco Normativo de ensefianza aprendizaje de las carreras
de Ingenieria Civil, Ingenieria Industrial e Ingenieria
Ciencias y Sistemas

Guia de induccion para docentes de las carreras de
Ingenieria Industrial, Ingenieria Civil e Ingenieria en
Ciencias y Sistemas

Promocién de las carreras de Ingenieria Industrial,
Ingenieria Civil e Ingenieria en Ciencias y Sistemas

CONCLUSIONES
RECOMENDACIONES
BIBLIOGRAFIA
ANEXOS

ANEXO 1 Marco Normativo de Ensefianza Aprendizaje
ANEXO 2 Guia para Docentes
ANEXO 3 Promocion de carreras de Ingenierias

INDICE DE IMAGENES

1 Organigrama General Del Centro Universitario Del
Norte

2 Organigrama De Las Areas De Ingenieria Industrial,
Civil, Ciencias Y Sistemas

INDICE DE TABLAS

Medios de Transporte

Distribucién del Recurso Humano

Recurso Humano de la Carrera de Ingenieria
Carreras Educativas a Nivel Grado

Ofertas Educativas a Nivel Post-Grado
Identificacion de Fortalezas y Oportunidades
Identificacion de Debilidades y Amenazas

39

40

41

43
45
47
49

18

19

22
23
25
26



RESUMEN

El presente informe final del Ejercicio Profesional Supervisado, se desarrollé
en el Centro Universitario del Norte, especificamente en la Coordinacién de las
carreras de Ingenieria Civil, Industrial, Ciencias y Sistemas. A partir de la
aplicacion de un diagnéstico administrativo, donde se priorizo la intervencion, a
llevarse acabo, con el fin de fortalecer el funcionamiento administrativo de las

carreras.

Se actualizo y adapto el marco normativo que rige el funcionamiento
académico administrativo de las carreras de Ingenieria, para que el alumno y
los docentes cumplan con sus deberes, derechos y obligaciones, tal y como lo
estipula el Centro Universitario del Norte. Los normativos actualizados son:
Normativo de Evaluacién y Promocién de los estudiantes, Normativo del
Ejercicio Profesional Supervisado de Graduacion (EPS final), Normativo para la
Adjudicacion de Créditos Académicos Extracurriculares. Para ello se realizo el
analisis del proyecto de carrera autorizado por Consejo Superior Universitario y
el analisis de la informacion que se recabo en la Facultad de Ingenieria de la
USAC, posteriormente en reuniones de carrera y con la participacion del
coordinador se efectud el planteamiento final.

La Guia de Induccién para docentes fue elaborada con el objetivo de
orientar a los docentes en cada una de las distintas actividades que deben de
realizar, durante el ciclo educativo. Para ello se realizaron las siguientes
actividades, recopilaciéon de informacién de antecedentes, descripcion de las

carreras de ingenieria, disefio de la guia programatica, entre otros.



Se ejecutd campafia promocional para las carreras de Ingenieria que
presento como objetivo incrementar la demanda estudiantil. Se realizo a través
de distintas actividades como lo son: INFOCUNOR; presencia en feria de
carreras universitarias del Instituto Emilio Rosales Ponce, con un quiosco y la
correspondiente atencién por medio de trifoliares y atencién personal a alumnos,
visitas a centros educativos de nivel medio de la region, en la cual se obtuvo
una base de datos de la demanda potencial hacia las carreras de ingenieria
Se realizaron recomendaciones para cada una de las distintas actividades
ejecutadas en el Centro Universitario del Norte, con el objetivo de implementar
en las carreras de Ingeniera cada uno de los documentos elaborados a partir del
afo 2017.






INTRODUCION

Toda actividad educativa tedrica se acompafia de un proceso de aplicacién
practica de los conocimientos adquiridos. Ahi se fundamenta la importancia de la
ejecucion del Ejercicio Profesional Supervisado en la carrera de Administracion
de Empresas, de manera que la formacion del estudiante presenta esta etapa
como una de las méas importantes de su plan de estudios.

En el capitulo 1 se describe de forma general la caracterizacion del area de
influencia de la unidad de préactica, en la cual detalla la localizacion,
antecedentes y recursos de la misma. Ademas se realiza un andlisis general de
la institucion como lo es la situacion administrativa de mercado y financiera.
Como resultado surgen las Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas,
para determinar la problemética y en base a la informacion obtenida se identifica
soluciones a las situaciones encontradas. Las cuales son jerarquizadas segun
su nivel de importancia a criterio del representante de la unidad de practica y

supervisor.

Las actividades realizadas en la unidad de practica se encuentran
identificadas en el capitulo 2, siendo las siguientes: Marco Normativo de
enseflanza aprendizaje, Guia de induccion para docentes, Promocion de las

carreras de Ingenieria Civil, Ingenieria Industrial, Ingenieria Ciencias y Sistemas.

Los resultados obtenidos en cada una de las intervenciones para dar a
conocer el aporte de la ejecucion del Ejercicio Profesional Supervisado, se

encuentran en el capitulo 3.



Al concluir con el desarrollo de cada uno de los capitulos descritos se
presentan las conclusiones y recomendaciones respectivas para brindar un
aporte a la unidad de practica. Se dan a conocer las referencias bibliograficas

que fueron utilizadas durante el desarrollo de cada una de las etapas.

En los anexos se encuentran las actividades ejecutadas en la unidad de

practica segun la jerarquizacién establecida.



OBJETIVOS

GENERAL

Implementar en las carreras de Ingenieria Civil, Industrial, Ciencias y

Sistemas, actividades de Organizacion, Ejecucion y Direccion, mediante el

disefio de normas y guias laborales, para el desarrollo administrativo de las

carreras.

ESPECIFICOS

a. Realizar una actualizacion de normas segun el acuerdo 6.6, acta No. 02-
2012 del 08-02-2012 del Consejo Superior Universitario en lo que se refiere
a los normativos relacionados con el proceso ensefianza aprendizaje. A
través de reuniones con el coordinador de carrera y para que los
estudiantes tengan conocimiento de ellas.

b. Disefiar una guia de induccion para docentes de las carreras de Ingenieria,
recopilando informacion de la institucion, con el propésito de ordenar cada
una de las distintas actividades que deben de realizar, durante el ciclo
educativo.

c. Crear una campafa de promocion de las carreras de Ingenieria, del Centro

Universitario del Norte, dirigida a la poblacion de Alta Verapaz, mediante la
ejecucion de actividades estratégicas, para tener una mayor demanda

estudiantil.






CAPITULO 1
DESCRIPCION GENERAL DE LA UNIDAD DE PRACTICA

1.1 Caracterizacion del area de influencia de la unidad de préactica

En este apartado se presenta informacion sobre el Municipio de
Coban, Departamento de Alta Verapaz, lugar donde se encuentra ubicado

el Centro Universitario del Norte.

1.1.1 Localizaciéon

“Alta Verapaz se localiza en la Region Il del norte de
Guatemala, sus colindancias departamentales, son al Norte
con el departamento de Peten, al Sur con el departamento de
Baja Verapaz, el Progreso y Chiquimula; al Oeste con el
departamento del Quiche y al Este con el departamento de
Izabal. Esta ubicado Geograficamente a 15° 29’ 00 de latitud
Norte y 90° 22° 36 de longitud Oeste, su cabecera
departamental es Coban, su extension territorial es de 2132
kilbmetros cuadrados y se encuentra a una altura de 1316.9
metros sobre el nivel del mar a 212 kilbmetros de la ciudad
capital, por lo que su clima es templado humedo, los idiomas

que predominan en el area son el Qeqchi y Espafiol”.}

! Localizacién y colindancias de Coban, Alta Verapaz. http://wikiguate.com.gt/ wiki/Cob
%C3%A1n (22 de febrero de 2016).


http://wikiguate.com.gt/

1.1.2 Recursos

Son los diversos elementos con los que cuenta el Municipio de

Cobén los cuales producen varios beneficios a la regién.

a. Materiales

Los recursos materiales de la unidad académica son

esencialmente inmuebles, muebles y vehiculos.

1

Inmuebles

El Centro Universitario posee una sola propiedad, la que
fue donada por la Municipalidad de Cobén, el 07 de
septiembre de 1976. Cuenta con instalaciones propias en la
finca Sachamach, km. 210 ruta que conduce de Guatemala

a Coban Alta Verapaz.

Dentro de sus instalaciones se encuentran varios
modulos identificados cada uno por codigo de letras desde la
A hasta culminar con la J, clasificandose el edificio
administrativo, aula magna, edificio de recursos educativos,
salones académicos, laboratorios de distinta indole,
especialmente para las carreras cientificas, cubiculos para
algunos de los catedraticos presupuestados , salones para
los profesores que no cuentan con cubiculos, edificio para
coordinacion académica, taller para el servicio Yy
mantenimiento de las instalaciones y bienes del Centro

Universitario.

Se localizan granjas experimentales de Zootecnia y
Agronomia; é&reas de parqueo, cafeteria y cancha de

basquetball.



2 Muebles

El Centro Universitario del Norte, por su labor educativa,

los bienes muebles se

catedras; equipo de computo, visual y de audio; material
bibliografico; equipo especializado para los laboratorios de
tejidos, quimica fisica, suelos, tecnologia de la leche y los

derivados de estos; equipo de campo como los de topografia

refieren a: pupitres,

y herramienta de trabajo como machetes y piochas.

3 Medios de transporte

Los medios de transporte que posee son para el servicio
de la comunidad estudiantil, catedraticos y comisiones de

trabajo administrativo docente.

A continuacion se describen cada uno de los medios de

transporte del Centro Universitario del Norte.

TABLA 1
MEDIOS DE TRANSPORTE
Cantidad Tipo Marca Descripcion
1 Microbus Toyota De 25
pasajeros
1 Microbus Hino De 25
pasajeros
1 Microbus Mazda De 15
pasajeros
1 Pick up Mazda Doble cabina
4*4
1 Pick up Mazda Doble cabina
4*4
1 Pick up JMC Doble cabina
4*4

pizarras,




Cantidad Tipo Marca Descripcion
1 Pick up | Mitsubishi | Doble cabina
4*4
1 Pick up | Mitsubishi | Doble cabina
4*4
1 Pick up | Mitsubishi | Doble cabina
4*4
1 Pick up Mitsubishi | Doble cabina
4*4
1 Pick up Mitsubishi | Doble cabina
4*4
1 Motocicleta | Honda CGL125

Fuente: Investigacion de campo. Afio 2016.

b. Humanos
El Centro Universitario del Norte, cuenta con un conjunto de
colaboradores para el servicio de la institucion, detallado de la

siguiente manera:

~ TABLA?2
DISTRIBUCION DEL RECURSO HUMANO

Cargo No. Area

Director del Centro Administracion
Secretaria Administracion
Tesorero Administracion

Auxiliar de tesoreria Administracion

Auxiliar de almacén Administracion

N R N R R e

Auxiliar de inventario Administracion

de bienes

Bibliotecario 2 Administracion




Cargo No. | Area
Coordinador académico 1 Coordinacion
académica
Oficinista 1 Coordinacion
académica
Encargado de control | 1 Coordinacion
académico académica
Auxiliar de control académico 3 Coordinacion
académica
Docentes titulares 39 Personal
docente
Docentes interinos 203 | Personal
docente
Personal operativo 51 Operativo
Piloto 2 Operativo
Total 311
Fuente: Elaboracion propia. Afio 2016.
TABLA 3
RECURSO HUMANO DE I,_A CARRERA DE
INGENIERIA
Cargo No.
Coordinador 1
Secretaria 1
Docentes 28
Auxiliares 3
Total 33

Fuente: Elaboracion propia. Afio 2016.




1.1.3 Situacion Tecnoldégica

Para facilitar el servicio que brinda el Centro Universitario del
Norte, la institucion hace uso de equipos de cémputo y sus
accesorios como impresoras, escaner, fotocopiadoras, ups,
utilizados tanto en el area administrativa como en los laboratorios
para el uso de los estudiantes. Ademas cuenta con el servicio de
internet en diferentes areas de la Universidad, hace uso de
sistemas informaticos y de comunicacion como Facebook, pagina
web, cuenta con una plataforma llamada Dokeos para que

interactien docentes con alumnos y mantenerse informados.

En los diferentes laboratorios experimentales se hace el uso de
microscopios, balanzas, pipetas, agitadores magnéticos,
medidores portatiles, flujometros, hornos de conviccion,
campanas de flujo laminal, condensadores, estereoscopios,

autoclaves.

1.1.4 Situacién econdémica
Para el funcionamiento de este centro de estudios se cuenta
con presupuesto que cubre el funcionamiento, para tal efecto la
institucidn presenta con una asignacion presupuestal donde el 95
% es utilizado para el pago de salarios de los colaboradores y el 5

% restante se utiliza para el funcionamiento administrativo.

Entre la clasificacibn de las empresas segun el sector
econdmico el Centro Universitario del Norte se cataloga parte del
sector publico estatal ya que es una institucion que brinda un

servicio de educacion superior.
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1.1.5 Situacion social y ambiental

El Centro Universitario del Norte realiza actividades en las que
adquiere el compromiso de fomentar las buenas préacticas
medioambientales y de sostenibilidad, a través de distintas
iniciativas que contribuyan a la mejora del entorno social y natural.
La responsabilidad social se ve reflejada en el principio de
docencia, investigacion y servicio que indican los estatutos de la
USAC, a través de preparar a los pobladores con educacién
superior y fomentando a los estudiantes ser socialmente
responsables en todas las dimensiones, avanzando hacia una
sociedad de desarrollo sostenible, complementando el

compromiso que la institucion adquiere con la sociedad.

En cuanto a la responsabilidad ambiental se realizan
actividades que aportan mitigacion de la contaminacién, siendo
algunas de ellas la clasificacion de basura, jardinizacion vy
programas realizados por las diferentes carreras en coordinacion
con los docentes, promoviendo la cultura ambiental en la

sociedad estudiantil.

1.1.6 Situacion politico-legal
La situacion politico-legal de la institucién segun lo establecido
en el Articulo 82 de la Constitucion Politica de la Republica de
Guatemala establece:

“Articulo 82. Autonomia de la Universidad de San
Carlos de Guatemala. La Universidad de San Carlos de
Guatemala, es una institucion autbnoma con
personalidad juridica. En su caracter de Unica
universidad estatal le corresponde con exclusividad,
dirigir, organizar y desarrollar la educacion superior del
Estado y la educacion profesional universitaria estatal,
asi como la difusion de la cultura en todas sus
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manifestaciones. Promovera que todos los medios a su
alcance la investigacion de todas las esferas del saber
humano y cooperara al estudio y solucion de los
problemas nacionales. Se rige por su Ley Orgéanica y por
los estatutos y reglamentos que ella emita, debiendo
observarse en la conformacion de los 6rganos de
direccion, el principio de representacion de sus

catedraticos titulares, sus graduados y sus estudiantes”.?

La creacidon de Facultades y Centros Universitarios, se
rige por las leyes y criterios establecidos por el Consejo

Superior Universitario.

1.2 Descripcion general de la institucién y su ambiente de control

1.2.1 Visioén

‘Formacion de profesionales con una alta excelencia
académica, capaces de coadyuvar a la solucion de la
problematica nacional y regional. Potenciando las diversas
carreras para que generen respuestas a las necesidades de
la poblacién, asociaciones de productores, comunidades
urbanas y rurales, organismos estatales, empresas privadas,
instituciones educativas, de salud y colegios profesionales,
considerando como eje transversal la conservacion del medio
ambiente. A través del desarrollo de actividades en el plano

de la Docencia, Investigacion y el servicio”.?

2 Asamblea Nacional Constituyente —ANC-, Constitucién Politica de la Republica de

Guatemala, (Guatemala: Magna Terra Editores. 2008) 35. (03 de marzo 2016).
® Universidad de San Carlos de Guatemala/Centro Universitario del Norte, Plan Operativo
Anual 2 013. (Coban A.V.: Usac/Cunor) pag. 2 (02 de marzo 2016).
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1.2.2 Misién

“‘El Centro Universitario del Norte es la principal
institucion de educacién superior, en el norte del pais,
vinculada y comprometida con el desarrollo integral en los
campos socio culturales, cientificos y humanisticos.
Formando profesionales con principios éticos y excelencia

académica, de enfoque multiétnico y cultura democréatica”.*

1.2.3 Objetivos

“Formar profesionales de alto nivel académico en las
diferentes areas del conocimiento, en los grados de
Educacion Superior que la Universidad ofrece (técnico,
licenciatura y maestria), para que ejecuten con eficiencia y
eficacia las tareas asignadas en las diferentes areas
profesionales.

Fomentar la generacion de conocimiento cientifico,
tecnoldgico y humanistico, mediante el proceso de formacién
profesional.

Determinar objetivamente la respuesta de la Educacion
Superior a las demandas profesionales y sociales de
Guatemala, asi como la interpretacion del desarrollo cientifico
y tecnoldgico a nivel nacional y mundial.

Lograr el desarrollo integral de la persona por medio de la

Educacién Superior, asi como su caracterizaciéon de valores

individuales y sociales”.”

* Ibid.

® Cunor, http://Cunor.Usac.Edu.gt/ (02 de marzo de 2016).
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1.2.4 Situacién administrativa

Prevision

Se efectda investigacion previa a la planeacién de un
proceso o proyecto para conocer el area de influencia y
preveer situaciones de riesgo. Asi mismo se analizan los
recursos disponibles para desempefiar las actividades y se

determina lo que se puede lograr con los mismos.

Planeacion

El Centro Universitario del Norte cuenta con planeacion
bien estructurada que le permite alcanzar sus metas y
objetivos a través de las diferentes técnicas y procedimientos,
las actividades que se realizan en la institucion se planifican
de forma anual y se basa de acuerdo al presupuesto que se le
otorga al centro el cual la mayor parte, se utiliza para el uso
de funcionamiento, sueldos y salarios de docentes y personal
administrativo, por lo que es necesario recurrir a la gestion
para poder lograr las actividades que el presupuesto no

establece.

La institucion utiliza los lineamientos principales para la
planeacién de todas las unidades académicas el cual es
llamado Plan estratégico USAC 2022 y de acuerdo a este se
realiza el Plan Operativo Anual (POA) que contiene la
descripcion de todas las actividades que se llevaran a cabo

en el transcurso del aino.

La planeacion utilizada por el CUNOR se deriva del Plan
estratégico el cual tiene como base la mision, vision, politicas,

reglamentos, objetivos, programas y presupuestos, de la
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misma forma se maneja una planificacion interna a través de
un calendario semanal para llevar un orden de actividades y

bienes muebles e inmuebles del centro.

En Coordinacion Académica se realiza una planeacion
anual de las actividades académicas por semestre, el
encargado de ejecutar esta tarea es el Coordinador
Académico, el cual bajo este mandato, realiza reuniones dos
veces por mes con su equipo de coordinadores de las
carreras para dar solucion a los inconvenientes y tomar en
cuenta opiniones, dicha tal actividad se lleva a cabo con

informacion del Consejo Directivo.

c. Organizacion
La institucion es una empresa compleja, con gran numero
de niveles que coordinan e integran las labores de las
personas a través de la interaccion, con una estructura
jerarquica centralizada ya que la toma de decisiones para los
diferentes departamentos depende de la aprobacion del nivel
mas alto de la estructura, la misma se ha adecuado segun la

demanda educativa.

Cada oficina existente en la institucion posee una funcion
especifica con tareas establecidas. El area de ingenieria esta
conformada por tres carreras, las cuales se organizan
conforme a los propdsitos establecidos, asignando funciones

a cada colaborador y delegando la autoridad necesaria.

A continuacién se describen como estan integradas las
oficinas del CUNOR.
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El Consejo Directivo es el érgano de decision regional, se
integra por el Director del centro, dos profesores titulares electos,
un egresado a nivel licenciatura, dos estudiantes electos por la
asamblea de la organizacion estudianti y el coordinador

académico que asiste y apoya.

Mientras que el Director es elegido dentro de profesores
titulares del centro, estudiantes y egresados a través de un

proceso electoral.

El Consejo Directivo es presidido por un Director y el cargo
tiene duracidon de cuatro afios. Tiene como funcion, planificar,
gestionar, organizar, coordinar, dirigir y controlar las actividades
administrativas y de docentes, con apoyo de la oficina de

secretaria.

Asistente de direccion, esta oficina tiene a cargo capacitacion,
horarios, manejo de personal, asignacion y supervision de tareas,
asi como de requerimiento de materiales, mantenimiento,
carpinteria, energia y asistir al Director en cualquier actividad que

se requiera.

Planeacién y gestion, tiene la funcién de realizar el Plan
Operativo Anual USAC, calendarizar las actividades y la
utilizacion de los bienes del centro, también gestiona ante
instituciones privadas para cubrir necesidades de los estudiantes

y del centro.

Tesoreria, es un area integrada por el auxiliar de tesoreria,
auxiliar de almacén y el auxiliar de inventarios de bienes y

servicios, encargados de administrar, coordinar actividades
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relacionados con el manejo y control de fondos presupuestarios,
operaciones financieras de la institucion, ejecutar tareas y dar

apoyo a otras actividades que se les encomienden.

Reproduccion de materiales, en el area se reproducen folletos
y otros documentos de apoyo docente, esta a cargo de un

operador de equipo de reproduccién de materiales.

Biblioteca, seccidén en donde se ejecutan labores de atencion
a consultas bibliogréficas de docentes y estudiantes, se
encuentran a cargo dos auxiliares bibliotecarios que se dividen

las jornadas.

Coordinacion Académica, es la encargada de coordinar,
planificar y organizar las actividades de investigacion, docencia y
servicio, estd integrada por un Coordinador Académico un
Encargado de Control Académico, una oficinista, tres auxiliares y

once coordinadores de carrera.

El Coordinador Académico y su equipo de trabajo tienen a su
cargo actividades de tipo académicas, atencion a estudiantes y
docentes, el Coordinador ejerce supervision directa sobre el

personal de apoyo de la unidad.

El colaborador que integra el puesto de Control Académico es
el encargado de resolver necesidades estudiantiles, y supervisar

a los auxiliares de control académico.

La secretaria realiza trabajo de oficina, ejecuta otras labores
auxiliares de apoyo en el proceso de tramites administrativos y

académicos.
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Los auxiliares ejecutan tareas de registro, control y archivo,

atienden asuntos

estudiantil.

Coordinacion

relacionados con el

de Posgrados, esta

control

académico

integrado por un

coordinador general, un auxiliar, y coordinadores por maestrias,

su funcién es aperturar maestrias y brindar atencion a los

profesionales que deseen tener informacion acerca de este.

IMAGEN 1

ORGANIGRAMA GENERAL DEL

CENTRO UNIVERSITARIO DEL NORTE

CONSEJO DIRECTIVO REGIONAL
SECRETARIA DE CONSEIO
DIRECTIVO
DIRECCION
SECRETARIA DE DIRECCION
ASISTENTE COORDINACION DE
DIRECCION PLANIFICACION
FTESOH[HIA COORDINACION CONSEIO DE
ACADEMICA POSTGRADOS
CONTROL L
AUX, DE :
ESORE ACADEMICO |1 coonpimapoRes | mstmuro ot COORDINADOR
DE CARRERA | mvesTiGacion DE POSTGRADDS
NILE SECRETARIAS
ALMAGEN DE CARRERA
PROFESORES
mmg:nﬁa REPRODUCCION
DE MATERIALES || BIBUOTECARIO || PILOTO
DE BIENES AUXILIARES DE
LABORATORIO
PERSONAL DE PERSONAL DE ENCARGADOS
GUARDIANIA MANTTO Y SERVICIOS DE GRANIA

Fuente: Investigacién de campo. Afio 2016.



IMAGEN 2
ORGANIGRAMA DE LAS AREAS DE
INGENIERIA INDUSTRIAL, CIVIL, CIENCIAS Y SISTEMAS

Coordinacion Ingenieria ‘

.............. Secretaria

Ingenieria Ingenieria Ingenieria en Ciencias
g i
Industrial Civil y Sistemas

—{ Topografia y Transportes | || Metodologia e
Sistemas
- oo Ciencias de la
Métodos || Construcciones civiles y Computacién
| Cuantitativos materiales de construccion

Desarrollo de

Complementaria || Software
|| Ciencias Bésicgsy
Ciencias Basicas y Complementarias
| | Materiales de ] Complementarias
Ingenieria || Diplomado en

CESEM - ERIS Administracion

Administracion

Diplomado en
Administracion

I

EPS

EPS
Ciencias Basicas

De Disefio

EPS

Fuente: Elaboracion propia. Afio 2016.
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d.

Integracion
En el Centro Universitario del Norte se integran los recursos
humanos y materiales disponibles para formar profesionales

competitivos.

La administracion de recursos humanos es ejercida por el
Consejo Directivo, el cual realiza el proceso de reclutamiento
de personal, empleando fuentes internas y externas tomando
en cuenta las propuestas de los coordinadores de carrera en
cuanto a los profesores, respecto al demas personal ellos
evallan las opciones en el medio y en ambos casos toman
decisiones basadas en los requerimientos de cada puesto,

guiandose en el analisis y valuacion de puestos.

Se cuenta con el sistema de formacion de profesores
universitarios, el cual consiste en el desarrollo de dos

capacitaciones al afo.

Direccién

El director del Centro Universitario del Norte supervisa el
cumplimiento de las actividades, delegando autoridad a los
responsables de cada area, para que velen por el cumplimiento

de las actividades que les corresponden.

Los canales de comunicacién que se utilizan en la institucion
son de tipo jerarquico ya que todas las actividades
administrativas y académicas se realizan de forma escrita o
verbal, de esta forma, la toma de decisiones se realiza con el
consentimiento del nivel mas alto de la estructura

organizacional.
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f. Control
En la institucion, el director controla el cumplimiento de las
actividades por medio de los informes que le proporcionan los
encargados de cada area, respecto al proceso de control que

se realiz en la ejecucion de las actividades correspondientes.

Existen controles preventivos, los cuales funcionan como
alerta para no cometer errores y los correctivos que se aplican
posterior al error como una consecuencia de haberse cometido

ya la accion.

Existen controles en todas las é&reas del Centro,
administrativas, de personal y contables como el POA,
inventario de los bienes, objetivos medibles para lograr
actividades, control por medio de la observacibn de un
superior, préstamo de equipo, permiso laboral, licencias
laborales, presupuestos, requerimiento de materiales entre
otros. Logrando que todas las actividades se lleven a cabo de
la mejor manera y alcanzando un clima organizacional
adecuado para que todos realicen sus tareas de forma

eficiente.

1.2.5 Situacién de mercado
El Centro Universitario del Norte, ofrece a la poblacién el
servicio de educacion y desarrollo personal, el centro esta
constituido en esta region, como una de las mejores universidades

por su alto rendimiento académico.

No cuenta con promocion ni publicidad en medios de

comunicacién, sin embargo realiza publicaciones a través de redes



sociales y su pagina en internet. A continuaciéon se detalla

informacion sobre su situacion de mercado actual.

a. Servicios
El Centro Universitario del Norte cuenta con una variedad
de opciones educativas para la poblacién estudiantil de la

region, a continuacion el detalle.

TABLA 4
CARRERAS EDUCATIVAS A NIVEL GRADO
No. Carrera Plan
1 | Ingenieria en Gestion Ambiental Diario
Local
2 | Ingenieria en Ciencias Sistemas Diario
3 | Ingenieria Civil Diario
4 | Ingenieria Industrial Diario
5 | Ingeniero Geblogo Diario
6 | Ingenieria Agronémica Diario
7 | Médicoy Cirujano Diario
8 | Licenciado en Zootecnia Diario
9 | Licenciatura en Trabajo Social Diario
10 | Licenciatura en Ciencias Juridicas Diario
y Sociales, Abogacia y Notariado
11 | Administracion de Empresas Diario y
fin de
semana
12 | Contaduria Publica y Auditoria Diario y
fin de
semana
13 | Licenciatura en Psicologia Fin de
semana
14 | Licenciatura en Pedagogiay Fin de
Administracion Educativa con semana
Orientacion en Medio Ambiente
15 | Licenciatura en Pedagogia y Diario

Administracion Educativa

Fuente: Elaboracién propia. Afio 2016.
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TABLA 5
OFERTAS EDUCATIVAS A NIVEL
POST-GRADO

Maestrias

Z
O

Desarrollo Rural

Derecho Notarial y Registral

Derecho Civil y Procesal civil

Al W N

En Docencia Administrativa con Enfasis en

Andrologia

5 Administracion de tierras para el Desarrollo
Sostenible

6 En Educacién con Orientacion en Medio
Ambiente (MEOMA)

Fuente: Elaboracion propia. Afio 2016.

b. Cobertura
El servicio que presta la institucién a la poblacion estudiantil
cubre todo el Departamento de Alta Verapaz principalmente la
cabecera departamental y municipios aledafos.

c. Comunicacion
El CUNOR da a conocer sus servicios a traves de redes
sociales, ofreciendo variedad de carreras, promocionando de
forma sencilla y completa los servicios que se prestan. La
institucion, a través de su pagina www.usac.edu.gt publica
convocatorias y procesos a la poblacion estudiantil aspirante a

la educacion superior.

A traveés del marketing de boca en boca los estudiantes del

Centro también realizan actividades para promover la carrera a


http://www.usac.edu.gt/
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la que pertenecen y de esta forma captar la atencion de la

poblacién estudiantil.

La institucion realiza una actividad dentro de las
instalaciones del centro llamada INFOCUNOR y con esto da a
conocer la diversidad de carreras que existen, por medio de
volantes trifoliares, videos, fotos, presentaciones entre otros,
dirigido a estudiantes del ultimo afio de diversificado de los
diferentes centros educativos que hay en los municipios de la

region.

Actualmente cuenta con la seccion de Comunicacion y

Divulgacion.

1.2.6 Situacién financiera
Los recursos financieros del Centro Universitario del Norte, son
administrados por la direccion y operados por el departamento de
tesoreria, quien registra las operaciones financieras, realiza y
presenta los informes respectivos, en el periodo de tiempo
establecido.

Los recursos econémicos provienen de la Universidad de San
Carlos de Guatemala, la cual maneja un presupuesto anual de un
mil seiscientos sesenta y cinco millones setecientos treinta y ocho
mil seis cientos diecinueve, y lo asignado al Centro Universitario
del Norte, corresponde a un 15.2%, como parte de la distribucion
de los recursos economicos procedentes de la asignacion privativa

del Presupuesto General de Ingresos Ordinarios del Estado.
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Descripcion y jerarquizacion de las situaciones encontradas

13.1

Identificacién de FODA

TABLA 6

IDENTIFICACION DE FORTALEZAS Y
OPORTUNIDADES

anual.

segun acuerdo

Consejo
Universitario.

es el principal
para que

aplicacion.
apropiadas

e Amplio
vehiculos.

parqueo

Civil, Ciencias y Sistemas.
e Cuenta con ayuda del
gobierno y un presupuesto

e El pensum de estudios de
las carreras de Ingenieria o
es similar al de la Facultad
de Ingenieria de la USAC

Superior

e La excelencia académica
objetivo o
tengan
buena formacién en su

e Sus instalaciones son las
para
demanda estudiantil
propias y de facil acceso. o

del

una

la
son

para

FORTALEZAS OPORTUNIDADES
e Cuenta con tres carreras e Profesionales egresados
de Ingenieria, Industrial, con reconocida calidad

académica, que se
presentan ante el
mercado laboral, que
requieren de una
formacién continua.

Alto porcentaje  de
graduandos de

diversificado en toda la
region, contando, con un
namero elevado de
postulantes a examenes
de admision.

Las carreras de
Ingenieria pueden dar
su punto de vista a
diferentes  situaciones
encontradas que se
presentan en distintas
situaciones.

Egresados del CUNOR

tienen mayor
oportunidad para optar a
trabajos de caracter
formal.

Fuente: Elaboracion propia. Afio 2016.
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TABLA 7
IDENTIFICACION DE DEBILIDADES Y AMENAZAS
DEBILIDADES AMENAZAS

e Carecen de un reglamento e Posicionamiento de otras
interno propio, como Universidades privadas
evaluacion y promocion de con las Carreras de
estudiantes. Ingenieria, ocasionando

e Desactualizacion de los descenso en la demanda
normativos que estudiantil.
corresponden a la carrera. e Actualmente el bajo

e NoO existe normativo presupuesto para las
especifico de trabajos de Carreras de Ingenieria
graduacion de las Carreras Industrial, Civil, Ciencias
de Ingenieria. y Sistemas, no es

e No hay procedimientos de suficiente para cumplir
control académicos en el con el funcionamiento de
area de docencia. las mismas.

e No se documentan los|® Universidades privadas
procesos que necesitan utilizan ~ medios  de
seguir los estudiantes en promocion para
distintas etapas publicidad constante a
académicas. través de distintos

e Falta de fluidez en la medios de comunicacion
informacién para con los para la promocion de las
estudiantes. carreras de Ingenieria.

Fuente: Elaboracién propia. Afio 2016.

1.3.2 Descripcion de las situaciones encontradas
Para definir la problemética en las carreras de Ingenieria
Industrial, Civil y Ciencias y Sistemas del Centro Universitario del
Norte, se aplicé un diagnostico administrativo, utilizando diferentes
herramientas, que permitieron determinar los problemas de las
carreras. Se describe a continuacién las situaciones encontradas

detallando condicidn, causa, efecto, criterio y recomendacion.



a.

27

Inexistencia de normativos para el proceso de ensefianza
aprendizaje, que corresponden a las carreras de Ingenieria
Industrial, Ingenieria Civil e Ingenieria en Ciencias y
Sistemas del Centro Universitario del Norte

1 Condicion
Los estudiantes de las carreras de Ingenieria se deben
regir por normas de la Facultad de Ingenieria de la USAC que
velen por la correcta aplicacion del proceso de ensefianza
aprendizaje, es por ello que los estudiantes tienen
incertidumbre sobre el control académico correspondiente a la

carrera.

2 Causa
Las carreras de Ingenieria son recientes en el CUNOR,

de la misma manera no cuentan con personal suficiente para
la adaptacion del normativo especifico. La propuesta

curricular aprobada, no se ha llevado a cabo en su totalidad.

3 Efectos
Existe debilidad en el cumplimento de las normas
exigidas por el Consejo Superior Universitario; hay una
debilidad en la evaluacion y promocion de los estudiantes de
las carreras de Ingenieria Industrial, Civil, Ciencias y
Sistemas, tienen desconocimiento de los trabajos de

graduacion debido a que carecen de informacion.

4 Criterio
Cuando se aprobaron las carreras de Ingenieria se debio
realizar su respectivo normativo y asi de esta manera los
estudiantes conocerian el proceso de las mismas para

determinar las condiciones a las que estan sujetos.



Segun el acuerdo sexto 6.6 , acta No. 02-2012 del 08 -02-
2012 del Consejo Superior Universitario numeral 3 , en lo que
se refiere a los normativos relacionados con el proceso de
ensefianza aprendizaje , las Autoridades del referido Centro ,
deberan de observar y dar cumplimiento a la normativa
vigente en la Facultad de Ingenieria de esa casa de estudios,
y los que en el futuro se aprobaren sin contrariar entre otros ,
el Reglamento general de Evaluacion y Promocion del

estudiante de la Universidad de San Carlos de Guatemala.

5 Recomendacion
Actualizar los normativos de las carreras de Ingenieria

Industrial, Civil, Ciencias y Sistemas.

b. Débil promocion de las carreras de Ingenieria Industrial,
Ingenieria Civil e Ingenieria en Ciencias y Sistemas

1 Condicién
La demanda de los estudiantes de las carreras de
ingenieria no es la esperada debido a la poca promocion de la
misma. Ya que solo realizan una actividad, siendo esta
INFOCUNOR que se lleva a cabo una vez al afio, los
estudiantes de nivel diversificado de establecimientos
publicos y privados, conocen los diferentes perfiles de egreso

de las carreras.

2 Causas
Las carreras de ingenieria tienen pocas actividades de
promociéon de las carreras; ya que no cuentan con una
persona encargada para realizar la publicidad asi mismo no
cuenta con un presupuesto designado para promocién por

ningiin medio de comunicacion.
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3 Efectos
Dada las causas mencionadas anteriormente no se

conocen las carreras de Ingenieria, ocasionando baja
poblacion estudiantil. Los alumnos egresados del nivel
diversificado no se enteran a tiempo del proceso de ingreso,
de las inscripciones, asi como de los examenes para el

proceso de ingreso al Centro Universitario del Norte.

4 Criterio

La Promocion es un elemento o herramienta del marketing
que tiene como objetivos especificos: informar, persuadir y
recordar al publico objetivo acerca de los productos o
servicios que la empresa u organizacion les ofrece,
pretendiendo de esa manera, influir en sus actitudes y
comportamientos, para lo cual, incluye un conjunto de
herramientas como la publicidad, a través de trifoliares,

carteles, volantes diferentes puntos de informacion.

5 Recomendacion
Realizar promocion de las carreras de Ingenieria

Industrial, Civil y Ciencias y Sistemas.

Inexistencia de control de las actividades académicas
administrativas de los docentes de las carreras de
Ingenieria Industrial, Ingenieria Civil e Ingenieria en
Ciencias y Sistemas

1 Condicién
Los docentes de las carreras de Ingenieria no reciben la
informacion necesaria desde el momento en que inician a
laborar en el Centro Universitario del Norte. Es por ello que
desconocen las fechas autorizadas para presentar las
distintas actividades siendo estas: entrega de la planificacion
del curso, cuadro de calificaciones a estudiantes como a la



coordinacion académica, guia programatica del curso. Asi
mismo carecen de una metodologia para entrega de los
mismos.

2 Causa
Las causas que originan el problema es que existe una

debilidad en los conocimientos administrativos de docentes
de primer ingreso, ya que carecen de lineamientos para
cumplir con los informes a presentar, no hay un proceso de
induccion. Y no se lleva un debido control del cumplimiento

de las actividades académicas y administrativas.

3 Efecto
Algunos efectos provocados a raiz de cada una de las
causas descritas anteriormente, son que no permite realizar
una evaluacion de. las actividades que realizan los docentes
durante el semestre, no cuentan con una unificacion de las
actividades presentadas, tiempo prolongado en la entrega
de informes finales, mala integracion del proceso interno del

trabajo de docencia.

4 Criterio
Los docentes al momento de ingresar a ejercer sus
funciones, se les debe dar una formacién de las actividades
administrativas para cumplir con el proceso de induccion

correspondiente.

5 Recomendacioén

Diseflar una guia de induccién para docentes de las
carreras de Ingenieria.
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1.3.3 Jerarquizacion de las situaciones encontradas

a.

Inexistencia de normativos para el proceso de ensefianza
aprendizaje, que corresponden a las carreras de Ingenieria
Industrial, Civil y Ciencias y Sistemas del Centro Universitario
del Norte.

Inexistencia de control de las actividades académicas
administrativas de los docentes de las carreras de Ingenieria

Industrial, Civil y Ciencias y Sistemas.

Débil promocion de las carreras de Ingenieria Industrial,

Ingenieria  Civil, Ingenieria en Ciencias y Sistemas.
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CAPITULO 2
DESCRIPCION DE LAS ACTIVIDADES REALIZADAS

2.1 Marco Normativo de ensefianza aprendizaje de las carreras de
Ingenieria Civil, Ingenieria Industrial e Ingenieria en Ciencias y
Sistemas

2.1.1 Actividades Realizadas

a. Recopilacion de informacién de los normativos de las
carreras de Ingenieria Civil, Ingenieria Industrial e
Ingenieria en Ciencias y Sistemas

Se inici6 con la recoleccion de cada uno de los normativos

como lo son:

1 Normativo de Evaluacién y Promocion de los estudiantes.

2 Normativo del ejercicio profesional supervisado.

3 Normativo para la adjudicacion de créditos académicos

extracurriculares.

b. Lectura de cada uno de los normativos
Se realiz6 la lectura y el analisis de cada uno de los
normativos para tener conocimiento de lo que trata cada uno
de los articulos. Y asi con ello realizar los cambios de acuerdo

a las normas especificas del Centro Universitario del Norte.
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c. Entrevistas con el coordinador de las carreras de ingenieria

Con el coordinador de las carreras de Ingenieria Civil,
Industrial, Ciencias y Sistemas se planificaron varias reuniones
para ampliar y aclarar inquietudes respecto a cada uno de los

normativos, a través de:

1 Lluvia de ideas

2 Presentacion de propuestas

d. Actualizacion de los normativos
Se inici6é con la actualizacion del Normativo de Evaluacion y
Promocion de los estudiantes, seguidamente el Normativo de
Ejercicio Profesional Supervisado de graduacion y por ultimo el
Normativo de Adjudicacion de Créditos Académicos

Extracurriculares.

e. Presentacion de avances al coordinador de carrera
Se procedio a presentar los cambios que se le realizaron a

cada uno de los normativos, los cuales fueron aprobados por el
coordinador de las carreras de Ingenieria. Y de ahi se realizé la
presentacion formal de cada uno de los normativos para que
con ello se inicie el proceso correspondiente en Coordinaciéon

Académica para ser autorizado.

2.2 Guia de induccion para docentes de las carreras de Ingenieria
Industrial, Ingenieria Civil e Ingenieria en Ciencias y Sistemas

2.2.1 Actividades Realizadas
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a. Recopilacion de informacién de antecedentes
Investigacion de la historia de la Universidad de San
Carlos de Guatemala y del Centro Universitario del Norte, en
la cual se dio a conocer la vision, mision, objetivos del
CUNOR. De igual manera se coloco la ubicacion del centro

universitario, las autoridades y organigrama.

b. Descripcion de las carreras de Ingenieria
Se realizé una descripcion del significado de las carreras de
Ingenieria, en la cual se detallo las areas que comprenden, la
relacion con las competencias especificas con las que cuentan,
el perfil de egreso, y el pensum de estudios de cada una de las

careras.

c. Disefo de guia programética
Se cred un modelo de una guia para que los profesores al
momento de impartir el curso, presente un lineamiento
estandarizado de la informacion que debe contener. Como la
descripcién general del curso, objetivo general, especificos,
metodologia a utilizar, evaluacion del rendimiento académico,

descripcion tematica y bibliografia.

d. Tareas especificas del docente
Se describieron las diferentes actividades a las que estan
sujetos los docentes, como lo son: formar parte de una
comision, entregar informes, realizar actividades de servicio y
extension, metodologias de ensefianza, entre otras. Asi mismo
se dan a conocer las normas obligatorias del docente, dias de

asueto, requisitos y atribuciones.
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e. Autorizacion y aprobacion
Se dio a conocer la guia de induccién a docentes de las
carreras de Ingenieria al coordinador de carrera para la
aprobacion y distribucién de la misma.

2.3 Promocién de las carreras de Ingenieria Industrial, Ingenieria Civil e
Ingenieria en Ciencias y Sistemas

2.3.1 Actividades Realizadas

a.

b.

Creacion de Stand para INFOCUNOR

Se Coordiné con los estudiantes de las carreras de Ingenieria
Civil, Ingenieria Industrial, Ingenieria en Ciencias y Sistemas la
elaboraciéon del Quiosco. Este realizado con docentes vy
estudiantes.  Se fabricO una estructura de techos en madera,
elaboraciéon de afiches y material didactico que fue utilizada por

las tres carreras.

La actividad consisti6 en dar informacion a todos los
graduandos de diferentes establecimientos publicos y privados
gue asistieron a la actividad, en donde se dio a conocer que trata
cada una de las carreras, el campo de accidén, misién, vision,

proceso de admision.

Instalacion de un Quiosco informativo

Se gestiond un espacio de un dia en el Instituto Normal Mixto
del Norte Emilio Rosales Ponce de manera gratuita, luego de la
aprobacion se coloc6d un quiosco informativo con el fin de dar
promocioén a las carreras de Ingenieria e informar acerca del
proceso para ingresar a la universidad, el quiosco estuvo
debidamente identificado con mantas vinilicas, instrumentos

figurativos de las carreras y elaboracién de un marco para que
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los estudiantes se tomaran fotografias, y asi de esta manera

incentivarlos a que estudien las carreras de Ingenieria.

Se contd con la presencia de ingenieros de las carreras de
Ingenieria Civil, Ingenieria Industrial, Ingenieria en Ciencias y
Sistemas, para dar informacion de las mismas y asi mismo
entrega de trifoliares y presentacion del perfil de salida de las
carreras, utilizando paquetes de software para las

presentaciones.

c. Visitas a Centros Educativos

Con el fin de captar la mayor cantidad de personas e
incrementar la asistencia para las carreras de Ingenieria, se
coordind que los alumnos que actualmente estudian dichas
carreras, visitaran estudiantes del nivel diversificado, en un
total de treinta establecimientos publicos y privados para
promocionar las carreras de Ingenieria. Se realiz6 una
presentacion promocional en prezzi, volantes, afiches, y

trifoliares.

A los alumnos interesados en estudiar las carreras de
Ingenieria se les solicito informacion personal, para crear una
base de datos, con correos electrénicos y asi con ello darle

seguimiento a sus diferentes inquietudes.

d. Instalaciéon de Quiosco informativo
Se realizé la instalacion de un quiosco informativo en la
entrada principal del Centro Universitario del Norte, con el apoyo

de estudiantes de Ingenieria y docentes.
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El quiosco cuenta con un croquis donde se da a conocer las
diferentes areas del Centro, de igual manera, se presenta una
estructura a escala de techos y columnas donde dan a conocer
la distribucion de los esfuerzos que se aplican en el conjunto

representado.
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CAPITULO 3
ANALISIS Y DISCUSION DE RESULTADOS

3.1 Marco Normativo de ensefianza aprendizaje de las carreras de
Ingenieria Civil, Ingenieria Industrial e Ingenieria en Ciencias Yy
Sistemas

Se actualizaron cada uno de los normativos de las carreras de
ingenieria como lo son: normativo de evaluacién y promocién de los
estudiantes, normativo del ejercicio profesional supervisado de graduacién
(EPS final), normativo para la adjudicacion de créditos académicos

extracurriculares. (anexo 1).

La actualizacion de cada normativo se elabor6 en base a la
informacion obtenida a través de la realizacion de diversas actividades, con
el objetivo de identificar y comprender las diferentes etapas que contiene
el proceso de evaluacion, siendo ellos los examenes parciales, de fin de
curso, de recuperacion, de suficiencia, extraordinarios, globalizadores por
grupos de cursos, areas docentes y de graduacion en las carreras de

Ingenieria.

El Normativo de Ejercicio Profesional Supervisado presento cambios en
base a lo que rige el Centro Universitario del Norte, de manera que la
comprensiéon de los articulos que contiene, proporcione a los estudiantes,

un mejor conocimiento en la etapa del Ejercicio Profesional Supervisado.
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3.2

El normativo se podra dar a conocer con la seguridad de que su

contenido es acorde al area de influencia.

Se realizaron los debidos cambios al normativo de los créditos
académicos extracurriculares para que con ello los estudiantes puedan
conocer Yy realizar diferentes actividades, todo ello son incentivos para
que el estudiante regular, de las carreras de Ingenieria, cimienten una
actitud de servicio, fortalezca su relacion de comparierismo y desarrolle
su actitud emprendedora como futuro lider en su campo de accién

profesional.

Las carreras de Ingenieria cuentan con sus normativos actualizados y
asi con ellos el coordinador de carrera, docentes y estudiantes puedan

hacer uso del mismo.

Guia de Induccion para docentes de las carreras de Ingenieria
Industrial, Ingenieria Civil e Ingenieria en Ciencias y Sistemas

Con la guia de induccién se dara a conocer a los docentes de primer
ingreso la estructura general de la universidad la cual incluye
antecedentes, mision, vision , objetivos, ubicacion, organigrama vy
autoridades del Centro Universitario del Norte, con el fin que los docentes

tengan conocimiento de la entidad a la que ingresan. ( anexo 2).

Se les da a conocer cada uno de los lineamientos que deben de seguir
al momento de redactar la guia programatica del curso, el informe final
que deben presentar al terminar el semestre, metodologia de ensefianza
para las carreras de Ingeniera. Esto con el objetivo de que los docentes

puedan realizar sus funciones de docencia de la mejor manera.

La guia de induccion le permitira a los docentes conocer los dias de

asueto, de igual forma se les dara a conocer el procedimiento para
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solicitar un permiso laboral. También servird para cumplir con el proceso

académico administrativo de la carrera.

Promocién de las carreras de Ingenieria Industrial, Ingenieria Civil e
Ingenieria en Ciencias y Sistemas

Con la obtencién del espacio para realizar la actividad de
INFOCUNOR se logré informar a 36 establecimientos publicos y
privados, donde los aspirantes conocieron las carreras de Ingenieria
Civil, Industrial, Ciencias y Sistemas. Se explico el significado de cada
una de ellas, se dio a conocer el perfil de egreso, mision, vision de la
carrera, procedimiento para poder ingresar a la universidad. Lo que capt6
la atencién de los estudiantes fue la estructura que representaba a las

carreras de ingenieria. ( anexo 3).

Otra actividad que marco la diferencia en cuanto a la promocion fue la
colocacion de un quiosco informativo en el Instituto Normal Mixto del
Norte Emilio Rosales Ponce, en este se realizo la entrega de trifoliares de

las carreras y la atencion personal a los interesados.

Es importante mencionar que la visita a los centros educativos fue un
éxito ya que la informacion proporcionada a los estudiantes fue de
primera mano como lo fue brindarles trifoliares, volantes de cada una de
las carreras de Ingenieria y una explicacion especifica de cada una de
ellas, lo que genero un impacto positivo en ellos, porque varios
manifestaron que estdn interesados en continuar sus estudios

universitarios en las carreras de Ingenieria.

Con los 250 correos electronicos obtenidos, se envid informacion
acerca de las carreras, como perfil de egreso, pensum de estudios e
informacion de las fechas para realizar los examenes basicos y

especificos de Ingenieria.
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Todo ello género que para el proximo afo las carreras de Ingenieria
Civil, Industrial, Ciencias y Sistemas, cuenten con una mayor demanda

estudiantil y por ende la carrera se dé a conocer en la Region.
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CONCLUSIONES

Se regularon los procesos administrativos de las carreras de Ingenieria Civil,
Industrial, Ciencias y Sistemas a través del desarrollo de actividades que
proporcionaron solucion a las situaciones encontradas en el proceso de

diagnostico.

Se actualizaron los siguientes normativos: Normativo de Evaluacion y
Promocion de los estudiantes. Normativo del Ejercicio Profesional Supervisado
de Graduacion (EPS, final), Normativo para la Adjudicaciéon de Créditos
Académicos Extracurriculares. Con la actualizacion de cada uno de los
normativos se ejercerd un mejor control por parte del coordinador de carrera y

docentes para supervisar el correcto funcionamiento de los procesos.

Se disefid una guia de induccién para docentes donde se da a conocer
aspectos generales de la institucion, normas obligatorias como lo son: firma en
control de asistencia, permisos, emergencias e informe final por semestre,
principalmente los deberes, derechos y obligaciones que deben cumplir con su

actividad docente.

Se realiz6 la campafia de promocion a través de participacion de
INFOCUNOR, se instal6 quiosco informativo de caracter permanente, se
visitaron 36 centros educativos para que los aspirantes del sector publico como
privado, se informaran especificamente de las carreras de Ingenieria dandoles a

conocer aspectos fundamentales de la misma.
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RECOMENDACIONES

Darle seguimiento a cada una de las actividades realizadas para que con ello
se pueda tener un mejor control en las actividades administrativas, académicas y

de la carrera.

Trasladar los normativos de las carreras a la Coordinacion Académica del
Centro Universitario del Norte para que se inicie el proceso de aprobacién por
Consejo Directivo. Realizar las actualizaciones que sean solicitadas y en el

menor tiempo posible darlo a conocer.

Proporcionar a todos los docentes de las carreras de Ingenieria la guia de

induccion para garantizar que sus labores las realize de la mejor manera.

Promocionar las carreras de Ingeniera durante el primer semestre a alumnos
a graduarse en el nivel medio, para que con ello se pueda contar con una mayor
demanda estudiantil en las carreras, asi mismo darle seguimiento a la

informacion obtenida de cada aspirante.
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NORMATIVO DE EVALUACION Y PROMOCION DE LOS ESTUDIANTES DE
LAS CARRERAS DE INGENIERIA CIVIL, INGENIERIA INDUSTRIAL,
INGENIERIA EN CIENCIAS Y SISTEMAS, DEL CENTRO UNIVERSITARIO
DEL NORTE.

TITULO |
DE LOS FINES DE LA EVALUACION

Articulo 1°. Los fines de la evaluacién educativa son:

a. Orientar las metodologias y estrategias utilizadas en el proceso
ensefanza-aprendizaje.

b. Verificar el cumplimiento de los objetivos educativos vy
proporcionar los medios de retroalimentacion que permitan al
docente y al estudiante mejorar el proceso ensefianza
aprendizaje, para generar informacion para la toma de decisiones.

c. Respaldar objetivamente la promocién estudiantil a la unidad
docente inmediata superior.

TITULO 1l
DE LOS PRINCIPIOS DE LA EVALUACION

Articulo 2°. De la evaluaciéon. La evaluacion del proceso de
ensefianza aprendizaje es de caracter técnico, integral, gradual,
continuo, flexible, participativo, permanente, sistematico y perfectible.

Articulo 3°. De la integridad de la evaluacién. Para la evaluacion
del rendimiento educativo deberdn tomarse en cuenta las actividades
y experiencias de aprendizaje llevadas a cabo por el estudiante
durante el desarrollo del programa del curso o asignatura.

Articulo 4°. Derecho de revision. Los estudiantes tienen derecho a
solicitar por escrito y de manera justificada, la revision de su
evaluacion.
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TITULO 1Nl
DE LOS OBJETIVOS DE LA EVALUACION

Articulo 5°. La evaluacion del rendimiento de los estudiantes del
Centro Universitario del Norte -CUNOR- de las carreras de Ingenieria
civil, industrial, ciencias y sistemas, pretende alcanzar los objetivos
siguientes:

a) Verificar los cambios operados en el estudiante segun los
objetivos generales del Centro Universitario del Norte -CUNOR-,
los especificos de las diferentes carreras de Ingenieria y los
propios de cada curso o asignatura.

b) Valorar el rendimiento académico, la adquisicion de
conocimientos, la formacion de habitos y destrezas profesionales
y el desarrollo de actitudes e ideales congruentes con la futura
actividad profesional.

c) Valorar y estimular en los estudiantes las concepciones y
actitudes creadoras, criticas de transformacion e investigacion.

d) Obtener la informacion necesaria que permita ayudar a los
estudiantes en su actividad de aprendizaje y a los profesores a
mejorar sus formas docentes y a verificar su rendimiento
pedagdgico.

TITULO IV
DE LOS MEDIOS Y ALCANCES DE LA EVALUACION

Articulo 6°. Para los efectos de la evaluacién seran tomados en
cuenta:

a) Los exdmenes

b) Las actividades curriculares

c) Las actividades extra curriculares

d) El Ejercicio Profesional Supervisado.

Articulo 7°. Los examenes son pruebas especificas dentro del
sistema de evaluacion, cuyo obijetivo principal es la determinacion del
nivel de rendimiento y aprovechamiento del estudiante en relacion al
contenido, técnica y actividad curricular prefijada. Su aplicacion y
evaluacion se hara en la forma que determina este normativo.
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Articulo 8°. Las actividades curriculares de cada curso o asignatura
comprenden ejercicios, comprobaciones de lectura, trabajos de
investigacion, proyectos, analisis de casos y practicas de laboratorio o
de campo y otros afines con la naturaleza de esta descripcion.

La evaluacion de estas actividades sera realizada por los profesores
de los cursos o asignaturas, quienes realizaran la evaluacion de
acuerdo con los lineamientos generales de este normativo.

Articulo 9°.  Las actividades extra curriculares no se consideran
como propias de cada curso o asignatura, pero son importantes para
la formacion del estudiante, conforme a los objetivos del Centro
Universitario del Norte -CUNOR-.

Articulo 10°. El Ejercicio Profesional Supervisado, es el conjunto de
actividades que el estudiante realiza como una practica relativa a su
profesion; éste es obligatorio y esta sujeto a un instructivo especifico
de las carreras de ingenieria civil, industrial, ciencias y sistemas,
podra ser requisito de cierre de pensum o de graduacion, segun su
duracion y complejidad.

TITULO V
DE LA ASIGNACION DE CURSOS O ASIGNATURAS

Articulo 11°. Se entiende por asignaciéon el procedimiento
administrativo que el estudiante realiza para oficializar los cursos o
asignaturas que cursa en cada ciclo lectivo, cursos intensivos o0 como
cursos de vacaciones. El estudiante tiene hasta tres oportunidades
para asignarse y cursar un mismo curso o asignatura. Cada una de
ellas con dos oportunidades de examenes de recuperacion, salvo los
cursos intensivos o cursos de vacaciones. Ningun estudiante puede
cursar mas de tres veces una misma asignatura, con excepcion de los
casos contemplados en el Articulo 17 de este normativo.

Articulo 12° Para cada ciclo lectivo el estudiante tiene derecho a
asignarse un maximo de créditos, dependiendo la siguiente tabla:
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Promedio Créditos (maximos)
61< promedio <70 36
70< promedio <75 40
75< promedio <85 44
85< promedio <100 48

En los casos de estudiantes que cursen carreras simultaneas podran
asignarse 10 créditos adicionales en la tabla indicada.

Articulo 13°. La asignacion de cursos o asignaturas en la Escuela de
Vacaciones no puede ser mayor de tres oportunidades por curso, las
gue son independientes de las oportunidades correspondientes al
ciclo lectivo. Debiendo el Centro Universitario del Norte -CUNOR-
garantizar la apertura de los cursos o asignaturas necesarias para no
perjudicar el avance académico del estudiante.

Articulo 14°. El periodo de asignacion sera unico y el mismo debe
fijarlo Coordinacion Académica del Centro Universitario del Norte -
CUNOR- y se llevara a cabo segun el calendario de labores aprobado
por el Consejo Directivo, al inicio de cada ciclo lectivo.

Articulo 15°. El estudiante puede presentar su carta de retiro de una
asignatura antes del segundo examen parcial programado para que
no le cuente como cursada. En las asignaturas que no contemplen
examenes parciales, deberd presentar su carta de retiro antes de la
mitad del ciclo lectivo, cuya fecha definira desde el principio el Organo
de Direccion respectivo. El estudiante poda presentar carta de retiro
para una misma asignatura una sola vez.

Articulo 16°. El estudiante que haya reprobado las veces permitidas
en un curso o asignatura, podra inscribirse una Unica vez en otra
carrera del Centro Universitario del Norte -CUNOR-. De Ingenieria
Civil, Ingenieria Industrial e ingenieria en Ciencias y Sistemas.

Articulo 17°. Si un estudiante cuenta con el equivalente, en créditos,
a las tres quintas partes de la carrera y reprueba un curso o
asignatura las veces permitidas, Consejo Directivo, previa solicitud
escrita del estudiante, podra considerar el caso para permitirle cursar
la asignatura una vez mas, si lo considera pertinente al analizar el
historial académico del estudiante.
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Articulo 18°. En caso de problemas de fuerza mayor, debidamente
certificados por un oOrgano competente y comprobado por las
instancias universitarias respectivas, el estudiante podra solicitar a
Consejo Directivo del Centro Universitario del Norte -CUNOR- que
todos los cursos o asignaturas en el ciclo lectivo, cursos intensivos o
en la Escuela de Vacaciones, no le sean registrados como cursadas.

Articulo 19°. Al estudiante inscrito que no se asigne ningan curso o
asignatura, le sera congelada la matricula estudiantil durante el ciclo
lectivo que corresponda.

Articulo 20°. El responsable de controlar e informar a Consejo
Directivo sobre el numero de veces que un estudiante cursa una
asignatura, es la oficina de Control Académico del Centro
Universitario del Norte -CUNOR-.

TITULO VI
DE LOS EXAMENES

Articulo 21°. Los examenes que se practican en las Carreras de
Ingenieria civil, industrial, ciencias y sistemas, son los siguientes:

a) Parciales.

b) De fin de curso.

c) De recuperacion.

d) De suficiencia

e) Extraordinarios

f) Globalizadores por grupos de cursos, areas docentes,
profesionales y de graduacion.

Articulo 22°. Los examenes podran ser teoricos, practicos o teorico
practicos; escritos u orales; segun los requiera la unidad docente
respectiva. La modalidad de evaluaciéon debe ser uniforme para todos
los estudiantes en un examen dado.

Articulo 23°. Los examenes se realizaran en los periodos
determinados segun el calendario de actividades aprobado por
Consejo Directivo del Centro Universitario del Norte -CUNOR- para
cada ciclo lectivo.

Articulo 24°. Pueden aplicar exdmenes extraordinarios para los
estudiantes que no se presenten en la fecha y hora establecida para
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el mismo, por causas como traslapes con otro examen, enfermedad,
accidentes, o causas que justifiquen su ausencia a satisfaccion de la
Coordinacion de la carrera, dentro de un plazo no mayor de tres dias
habiles contados a partir de la fecha de realizacion del respectivo
examen, resolviendo sobre la misma en un tiempo no mayor a cinco
dias habiles contados a partir de la recepcion de la solicitud
respectiva. Cualquier resolucion en la que el estudiante considere
violados sus derechos podrd apelarla, ante la Coordinacion
Académica, en el término de tres dias de recibida la notificacion por
parte de la Coordinacion de carrera. Si persiste la inconformidad la
Ultima instancia para resolver sera el Consejo Directivo.

Articulo 25°. Los instrumentos de evaluacion (temarios) para los
examenes deberan ser elaborados por los profesores de los cursos o
asignaturas, su resolucion debera ser considerada para establecer el
tipo y duracion de los mismos, ajustandose a la naturaleza de los
mismos, el nimero de examinados y el tiempo disponible, y los que
finalmente deben ser aprobados por el Coordinador de la Carrera.

Articulo 26°. En vista de que el propésito fundamental del examen es
el de evaluar el grado en que, por parte del estudiante, se han
alcanzado los objetivos propuestos, deben tener las caracteristicas
siguientes:

a) Medir el conocimiento adquirido, la comprension, la capacidad de
generalizar principios y la destreza y habilidad de aplicar los
conocimientos a realidades concretas.

b) Permitir la exploracion de los diferentes aspectos tratados en los
cursos o asignaturas.

c) Favorecer una evaluacion inmediata, objetiva e integral.

d) Tener la claridad e instrumentos de trabajo necesarios para que
durante su realizacion se reduzcan las consultas al minimo.

e) Disponer del tiempo necesario para su realizacion, tomando en
consideracion los principios de higiene mental y las normas
pedagdgicas adecuadas. EIl tiempo asignado al examen debera
aparecer indicado. Si terminado el tiempo fijado un nimero igual o
mayor al 50% de los estudiantes examinados, se encuentra aun
realizando el examen, el profesor debera conceder una prorroga
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razonable de tiempo, o proponer una solucién alternativa que no
perjudique al estudiante.

f) Incluir en el instructivo del examen, las indicaciones necesarias
para que el estudiante lleve a cabo su trabajo sin dificultades. El
valor asignado a cada pregunta, caso o problema propuesto,
deberéa aparecer indicado.

g) Si por la naturaleza de los cursos se hace necesario, debera
indicarse con claridad la extensiébn minima y méaxima que el
estudiante debe dar a su trabajo.

h) Estar redactado en forma clara e impresion nitida, para evitar
dudas en su interpretacion.

Articulo 27°. Los examenes globalizadores por grupos de cursos o
asignaturas, areas profesionales y de graduacion, se regiran por
instructivo especifico de las carreras de ingenieria civil, industrial,
ciencias y sistemas, respetando el sentir de este normativo.

TiTULO VII
DEL DESARROLLO DE LOS EXAMENES

Articulo 28°. Los examenes deberan practicarse en los locales que
para el efecto sefale la Direccion del Centro Universitario del Norte -
CUNOR-, la que velarad porque los mismos tengan las condiciones
indispensables de luz y amplitud. Cuidara, asimismo, que dispongan
del mobiliario e implementos necesarios para la realizacion de las
pruebas.

Articulo 29°  Durante el desarrollo de los exadmenes no sera
permitido el uso de ningln aparato de telecomunicaciones y de tipo
auditivo.

Articulo 30° Cualquier fraude faculta al profesor examinador a
anular el examen del estudiante o de los estudiantes involucrados. En
este caso, el profesor procedera a recoger el o los trabajos y con el
conocimiento del Coordinador de Carrera, informara a Coordinacion
Académica del Centro Universitario del Norte -CUNOR- para que
estudie el caso y se tomen las medidas disciplinarias pertinentes.
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Articulo 31°. En caso de tener evidencias de que el contenido de un
examen ha sido conocido por los estudiantes antes de realizarse el
mismo, el profesor lo suspendera o lo anulara de inmediato, segun el
caso, comunicando el hecho a Coordinacion de la Carrera, la que
determinara la fecha en la que debera efectuarse el nuevo examen.

Articulo 32°. Ante el conocimiento de un hecho como el sefialado en
el articulo anterior, Consejo Directivo deber& ordenar la investigacion
de la anomalia para aplicar a los responsables las sanciones del
caso.

Articulo 33° Si por motivo de fuerza mayor se interrumpe un
examen; éste deberd ser repetido en su totalidad como una nueva
prueba.

Articulo 34°. Al estudiante que se presente a un examen bajo
efectos de alcohol o de alguna droga ilicita, automaticamente se le
anulara el examen, independientemente del proceso disciplinario
correspondiente.

TITULO VI
DE LOS EXAMENES PARCIALES

Articulo 35°. Los examenes parciales se efectian dentro del periodo
lectivo, con el propésito de conocer el grado en que se estan
alcanzando, por parte de los estudiantes, los objetivos de los cursos o
asignaturas. Los examenes parciales constituiran parte de la zona, el
resto serd complementado por la calificacibn de las actividades
curriculares, tales como: ejercicios, trabajos de investigacion,
practicas, etc.

Articulo 36°. La fecha y hora de los examenes parciales sera
realizada respetando el calendario de labores del ciclo lectivo, y la
misma serd fijada por el Coordinador de carrera y comunicada a los
estudiantes al momento de entregar el programa respectivo del curso
0 asignatura, de existir algin cambio o modificacion al respecto el
mismo debera ser conocido por los estudiantes en un tiempo minimo
de diez dias calendario de anticipacion a su realizacion.

Articulo 37°. El nimero minimo de examenes parciales sera de dos
por ciclo lectivo.
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Articulo 38°. La calificacion de los examenes parciales forma parte
de la zona con un valor maximo de las dos terceras partes (2/3) de la
misma (ver titulo XII).

TITULO IX
DE LOS EXAMENES DE FIN DE CURSO

Articulo 39°. Los examenes de fin de curso se efectuaran al concluir
el ciclo lectivo, de acuerdo al calendario aprobado por Consejo
Directivo. Estos abarcan todo o parte del contenido fundamental del
programa del curso, a criterio del docente. Su propdsito es establecer
el grado en que se han alcanzado, por parte de los estudiantes, los
objetivos cognoscitivos de la unidad docente. Determinaran en union
de la calificacion de zona, la nota de promocién del estudiante.

Articulo 40°. El horario de los exdmenes de fin de curso sera
elaborado por la Coordinacion de las Carreras de Ingenieria del
Centro Universitario del Norte -CUNOR-. Se dara a conocer a los
profesores, por lo menos, con tres semanas de anticipacion; ademas
esta sujeto a propuestas de cambio por parte de los docentes, hasta
una semana, después de la cual se publicara el horario definitivo.

Articulo 41°. La calificaciébn obtenida por los estudiantes en los
examenes de fin de curso tendra un valor de 25% de la nota maxima
de promocion.

TITULO X
DE LOS EXAMENES DE RECUPERACION

Articulo 42°. Se denominan examenes de recuperacion aquellos que
se practican al estudiante que no ha sido aprobado en el curso o
asignatura, o que no se presenté al examen final de la misma.

Articulo 43°. Los examenes de recuperacion deberan tener las
mismas caracteristicas cualitativas y cuantitativas de los examenes de
fin de curso.

Articulo 44°. Habra dos periodos de examenes de recuperacion en
cada ciclo lectivo y se efectuaran en las fechas acordadas por
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Consejo Directivo a propuesta de la Coordinacion Académica del
Centro Universitario del Norte -CUNOR-.

TITULO XI
DE LOS EXAMENES POR SUFICIENCIA

Articulo 45°. Se denominan examenes de suficiencia aquellos que
solicite el estudiante para cursos o asignaturas que, por razones de
experiencia laboral o de estudios previos, considere tener aptitudes
en las tres areas de formacion:

Cognoscitiva, afectiva y psicomotora.

Articulo 46°. Los estudiantes podran someterse a examen de
suficiencia:

a) En los cursos o asignaturas en el area basica de cada carrera,
siempre que la suma total de créditos de los mismos no exceda
un equivalente de 20 créditos.

b) En cualquier otro curso o asignatura que no haya sido cursada
previamente, pudiendo optar a uno o dos cursos 0 asignaturas
por afno.

También deberd cumplirse ademas con las disposiciones vigentes
en cuanto a prerrequisito y numero de créditos aprobados
previamente mediante esta modalidad.

Articulo 47°. Del procedimiento de asignacion: el estudiante
interesado, acudird a la Oficina de Coordinacién Académica, donde
solicitara el examen por suficiencia con la documentacién necesaria.
Coordinacion de la Carrera correspondiente, sera responsable de
gue dicho examen se practique conforme a las normas establecidas, y
la misma debe presentar el resultado a la oficina de Coordinacion
Académica dentro de los quince dias siguientes a la fecha de su
realizacion.

Articulo 48°. Los exdmenes de suficiencia se realizaran en las
fechas sefialadas por  Coordinacion Académica  del Centro
Universitario del Norte -CUNOR- en el calendario de labores de cada
ciclo lectivo.

Articulo 49°. La promocién de un examen de suficiencia se logra con
80 puntos o0 mas.
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Articulo 50°. Se permite un examen de suficiencia por curso o
asignatura. Si este examen no fuera aprobado por el estudiante, éste
debe inscribirse y cursar la materia como alumno regular.

Articulo 51° Perderan el derecho de someterse a examen de
suficiencia, los estudiantes que hayan sido reprobados en tres
examenes de este tipo.

TITULO Xl
DE LA ZONA Y PROMOCION DE LOS CURSOS O ASIGNATURAS

Articulo 52°. Se denomina “zona” a la calificacion obtenida por el
estudiante por las actividades curriculares definidas en el Articulo 8°.
Titulo IV, también incluye la calificacion de los exdmenes parciales
gue sustente en cada curso o asignatura, durante el semestre lectivo.
La zona tendra un valor de 75% del total de la calificacion de la
asignatura,

a. Los examenes tendran un valor maximo equivalente a las dos
terceras (2/3) partes de la zona,

b. Las actividades curriculares restantes tendran un valor minimo de
un tercio (1/3) de la zona. Los cursos o asignaturas del area
bésica que incluyan préacticas de laboratorio tendran una
zona asignada equivalente al 40% de la zona de actividades
curriculares, y los cursos o asignaturas del area profesional
gue incluyan préacticas de laboratorio tendran una zona
asignada del 80% de la zona de actividades curriculares; los
laboratorios seran aprobados por los estudiantes que
obtengan como minimo una nota equivalente al 61% de la
zona asignada a los mismos.

Articulo 53°. Para tener derecho al examen de fin de curso o a los
examenes de recuperacion, el estudiante debe tener la zona minima
(definida como la que le permita aprobar el curso con la nota minima
de promocién si obtiene la nota maxima en el examen final o de
recuperacion) de 36 puntos, y en su caso haber aprobado las
practicas o el laboratorio correspondiente.

Ningun curso tendra validez ni créditos si previamente no se han
aprobado los prerrequisito correspondientes.
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Articulo 54°. La zona obtenida por el estudiante durante el ciclo
lectivo no puede ser alterada ni modificada con trabajos o examenes
adicionales realizados con posterioridad a los periodos de la actividad
curricular y su consecuente evaluacion. La unica forma de hacer
nueva zona es la de asignarse y asistir nuevamente el curso o
asignatura y repetir las actividades curriculares y su evaluacion. En
los casos en que las practicas de laboratorio se evallen dentro de la
misma asignatura, pero en forma separada a la parte tedrica, la nota
obtenida en las practicas sera valida por cuatro semestres lectivos (2
afios) consecutivos a partir de su aprobacion; al cabo de dicho plazo
si no se ha aprobado la asignatura, debe realizar de nuevo las
practicas para obtener una nueva nota.

Articulo 55° La zona obtenida por el estudiante tendra vigencia
durante el periodo académico que abarque el examen final y los dos
examenes de recuperacion.

Articulo 56°. La nota final de promocion se obtiene mediante la suma
del punteo ponderado obtenido en la zona, mas el punteo ponderado
obtenido en el examen de fin de curso o de recuperacion, expresada
en valores enteros, cuyo redondeo se hara conforme a las técnicas
matematicas aplicables. En las actas respectivas y como referencia,
en el caso de existir laboratorio, la nota de éste debera expresarse en
la escala de 0 a 100 puntos.

Articulo 57°. Para considerar aprobado un curso o asignatura, es
necesario que el estudiante obtenga como minimo una nota
equivalente al 61% de la nota méaxima de promocion. Si dicha
asignatura no tiene asignada una calificacion numérica, sera
calificada con aprobada o reprobada.

TITULO Xl
DE LOS CURSOS INTENSIVOS

Articulo 58°. Los cursos intensivos, cursos de vacaciones o cualquier
otra modalidad que imparte el Centro Universitario del Norte —
CUNOR-, para que el estudiante pueda regular solventar o adelantar
cursos 0 asignaturas que la Unidad Académica tenga instituido,
deberan cumplir con los mismos objetivos y programas de las
asignaturas regulares.

12
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Articulo 59°. La evaluacion de los cursos o asignaturas intensivas, se
hara siguiendo los mismos criterios establecidos para las asignaturas
regulares, exceptuando lo siguiente:

a) Si los cursos tuvieran practicas de laboratorio o de campo, sera
necesario realizarlas simultdneamente con la asignatura intensiva,
salvo que hubieran sido previamente aprobadas durante los ciclos
lectivos regulares.

b) La zona total no tendra ninguna validez ni vigencia durante el
semestre lectivo regular en caso de no aprobarse la asignatura
intensiva. La zona correspondiente a las practicas de laboratorio,
tendra validez por cuatro semestres lectivos consecutivos, siempre
y cuando se haya aprobado la practica con la nota minima del 61%
del valor asignado a la practica de la asignatura intensiva.

c) Las asignaturas intensivas no tendran examenes de recuperacion.

Articulo 60. Los cursos intensivos se regiran por normas especificas
aprobadas por Consejo Directivo, considerando lo pertinente de este
normativo.

TITULO XIV
DE LA GRADUACION Y DISTINCIONES

Articulo 61°. Cuando un estudiante ha completado todos los
requisitos correspondientes para el cierre de pensum, y ha efectuado
su Ejercicio Profesional Supervisado, podra graduarse mediante la
aprobacion de lo siguiente:

a) Un examen técnico profesional (privado) o ejercicio profesional
supervisado final, y

b) Un trabajo de graduacion o informe del ejercicio profesional
supervisado. Ambos normados por un instructivo especifico de
las Carreras de Ingenieria civil, industrial y ciencias y sistemas.

Articulo 62°. El estudiante que al completar todos los requisitos de
cierre de pensum haya alcanzado un promedio general de 85 puntos,
en el titulo de graduacion correspondiente, se le otorgara la distincion
académica de CUM LAUDE; de 90 puntos, el MAGNA CUM LAUDE; y
de 95 puntos, el SUMMA CUM LAUDE. Para el efecto debera haber

13



I = -
Universidad de San Carlos de Guatemala

CENTRO UNIVERSITARIO DEL NORTE

concluido las asignaturas del curriculo en el tiempo establecido y
graduarse no mas de dos afos después del cierre de pensum.

TITULO XV
DE LOS REQUISITOS Y ATRIBUCIONES DE LOS PROFESORES

Articulo 63°. Los profesores del Centro Universitario del Norte -
CUNOR- de Ingenieria deben procurar la superacion de los sistemas
de evaluacion y cumplir con el logro de los objetivos establecidos en
este normativo.

Articulo 64°. Los profesores deben elaborar el programa de trabajo y
de evaluacién de las asignaturas que imparten, apegado al calendario
de labores del ciclo lectivo y contando con la aprobacion de la
Coordinacion de Carrera, y hacerlo del conocimiento de los
estudiantes durante la primera semana de clases de cada ciclo
lectivo.

Articulo 65°. Los profesores deben llevar registro de evaluacion de
las actividades curriculares y de los exdmenes parciales efectuados
durante el desarrollo del curso o asignatura, publicar la resolucion del
examen respectivo y las calificaciones de dichos examenes en un
plazo no mayor de ocho (8) dias habiles después de su realizacién,
entregando al estudiante el cuadernillo respectivo, en caso de ser
escrito. En lo correspondiente a examenes finales y de recuperaciéon
se debera publicar en un plazo no mayor de cinco (5) dias habiles
después de su realizacion.

Articulo 66°. Los profesores tienen obligacibn de elaborar,
administrar y controlar y calificar las pruebas de evaluacién de los
cursos o asignaturas que imparten, dichas obligaciones no son
delegables.

Articulo 67°. El profesor como responsable del examen parcial, final
y de recuperacion del curso o asignatura, debera iniciar en el tiempo
programado las pruebas de evaluacién, bajo condiciones aceptables
de espacio e implemento fisico y material, aplicando pruebas o
instrumentos de evaluacion claros y apegados a objetivos del curso,
gue evaluen lo cubierto durante el desarrollo del curso o asignatura,
dar a conocer los resultados y su resolucién, cumplir con el proceso
de revision, y dar el ejemplo de valores y principios éticos durante el
desarrollo de las evaluaciones respectivas. Requisitos y atribuciones
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gue garantizaran la validacion de las pruebas e instrumentos de
evaluacion de los cursos o0 asignaturas, de lo contrario el
Coordinacion de Carrera en resguardo de lo normado podra ANULAR,
lo actuado y realizado por el responsable del examen.

Articulo 68°. El profesor debera resguardar los registros de
evaluacion del curso o asignatura durante un semestre mas al
desarrollado, para respaldar lo realizado ante cualquier anomalia del
proceso detectada posteriormente.

Articulo 69°. Los profesores que hubieren impartido un curso o
asignatura durante el semestre regular, tendrdn obligacion de
practicar los examenes de recuperacion. En caso de fuerza mayor
dicha responsabilidad sera trasladada a la Coordinacién de la Carrera
correspondiente.

Articulo 70°. Si el profesor que haya impartido un curso o asignatura
estuviera imposibilitado para realizar un examen o supervisarlo,
Coordinador de Carrera al que pertenece lo sustituira o designara a
otro profesor.

Articulo 71°. Los profesores tienen la obligacion de dar a conocer
como minimo en un tiempo de cinco (5) dias habiles previos a la
realizacion de los exdmenes de fin de curso la zona del curso,
detallando en forma clara las diferentes actividades que integraron la
zona.

Articulo 72°. Los profesores responsables del examen de fin de curso
o de recuperacion, deberan hacer constar los resultados de dichos
examenes en las actas proporcionadas por la Coordinacion
Académica del Centro Universitario del Norte -CUNOR- y elaboradas
por Control Académico, y entregarlas debidamente firmadas, a la
oficina de Coordinaciéon de Carrera, dentro de los diez (10) dias
calendario siguientes a la fecha en que se hubiere realizado el
examen. Estas actas constituyen un documento legal, las
correcciones podran ser realizadas por el profesor titular del curso en
un plazo no mayor de dos (2) semestres, para un tiempo mayor de lo
estipulado el profesor debera contar con la autorizacién de Consejo
Directivo. En los casos en que el profesor no se encuentre laborando
dentro del Centro Universitario del Norte -CUNOR-, previa
autorizacion de Consejo Directivo, se permitird al Coordinador de
Carrera realizar las correcciones correspondientes.
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TITULO XVI
DE LOS REQUISITOS Y ATRIBUCIONES DE LOS EXAMINADOS

Articulo 73°. Tendran derecho al examen de fin de curso, los
estudiantes que cumplan con los requisitos siguientes:

a) Estar asignado en el curso o asignatura.

b) Haber aprobado previamente los prerrequisitos respectivos o
tener en tramite las equivalencias correspondientes.

c) Aprobar las practicas de laboratorio o de campo si la asignatura
las tuviera.

d) Presentar documento de identificacion, teniendo principal
importancia el carné vigente del Centro Universitario del Norte -
CUNOR-.

e) Considerando como documentos validos adicionales, la cédula de
vecindad, licencia de conducir vehiculo automotor y pasaporte.

f) Haber alcanzado al menos la zona minima del curso o asignatura.

Articulo 74°. Los estudiantes que no se presenten el dia y hora
sefialada para el examen final no tendran calificacion en él, y en el
acta de examen final se anotara su inasistencia. En caso de ausencia
por traslapes con otro examen, enfermedad, accidente u otra causa
justificada y comprobada, el estudiante podra solicitar la realizacién
de un examen extemporaneo conforme a lo indicado en el Titulo VI,
Articulo 24.

Articulo 75° Tendrdn derecho al examen de recuperacion los
estudiantes que cumplan con los mismos requisitos exigidos para
presentar el examen final, enunciados en el Articulo 53 y los Articulos
del Titulo XIl de este normativo, debiendo ademas, haberse asignado
en las fechas establecidas en el calendario de actividades, aprobado
por Consejo Directivo; y en caso de ser requerido presentar el
comprobante de pago del derecho de examen de recuperaciéon, como
constancia de asignacion del mismo.

Articulo 76°. Los estudiantes podran solicitar que se les certifiquen
sus notas de promocion, para lo cual deberan presentar la solicitud
correspondiente en la Oficina de Coordinacion Académica del Centro
Universitario del Norte -CUNOR-.
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Articulo 77°. Para ejercer el derecho de revision el estudiante debera
solicitarlo por escrito al profesor, dentro de los tres dias habiles a
partir de la fecha cuando se publicaron los resultados, éste a su vez
debera practicarla dentro de los tres dias habiles siguientes.

Articulo 78°. En caso que la revision no satisfaga al estudiante, éste
podra acudir a la Coordinacion de Carrera correspondiente a
manifestar los motivos de su inconformidad. Dicha coordinacion,
solicitard al docente el examen vy los criterios utilizados para calificar,
dentro de los dos dias habiles a partir de la fecha de recepcion de la
solicitud.

Articulo 79°. Coordinacion de la Carrera, designara a por lo menos
un docente para llevar a cabo la revision, quien (es) debera (n) dar su
dictamen en un maximo de dos dias habiles a partir de recibida la
comunicacion.

Articulo 80°. Coordinacion de la Carrera informara al estudiante el
resultado de la revision en un plazo no mayor de dos dias habiles
posteriores a la fecha de la realizacion de la misma.

TITULO
XVII DEL CONGELAMIENTO DE ZONA

Articulo 81°. Para cada ciclo lectivo, el estudiante tiene derecho a
congelar zona Unicamente en un curso determinado, si y solamente si
el curso prerrequisito fue asignado como segunda recuperaciéon y lo
asigna como retrasada Unica.

Articulo 82°. Para congelar zona se necesita obtener, como minimo,
el 60% de la zona del curso o asignatura.

Articulo 83°. Para aprobar un curso en el que se tenga una zona
congelada se debera aprobar, previamente el curso prerrequisito.

Articulo 84°. La zona congelada en un curso tendra validez

solamente para examenes de primera y segunda recuperacion de
dicho curso.
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TITULO XVIII
DE LAS DISPOSICIONES FINALES

Articulo 85°. El presente normativo debera ser revisado y actualizado
por lo menos cada cinco afios por Coordinacion de la Carrera de
Ingenieria civil, industrial, ciencias y sistemas.

Articulo 86°. Los casos no previstos en este normativo seran
resueltos por Consejo Directivo del Centro Universitario del Norte -
CUNOR-, conservando los principios enunciados en el Reglamento
General de Evaluacion y Promocion del Estudiante de la Universidad
de San Carlos de Guatemala.

Articulo 87°. Transitorio. EIl estudiante con promedio en el rango

mayor o igual a 51 y menor que 61, tendrd derecho a asignarse un
méximo de 36 créditos.

18



ngenieria
Universidad de San Carlos de Guatemala

CENTRO UNIVERSITARIO DEL NORTE

NORMATIVO DEL EJERCICIO PROFESIONAL SUPERVISADO DE
GRADUACION (EPS FINAL) DE LAS CARRERAS DE INGENIERIA
CIVIL, INGENIERIA INDUSTRIAL, INGENIERIA EN CIENCIAS Y
SISTEMAS DEL CENTRO UNIVERSITARIO DEL NORTE.

CAPITULO |
DEFINICION Y OBJETIVOS DEL EJERCICIO PROFESIONAL
SUPERVISADO FINAL (EPS)

ARTICULO 1. Definicion del Programa de EPS.: El Ejercicio
Profesional Supervisado (EPS) es una proyeccion de la Universidad
hacia los distintos sectores del pais, realizada mediante programas de
practicas académicas ligadas a los planes de estudio y llegar asi a
confrontar la teoria con la practica en un campo real de aplicacion.

ARTICULO 2. Definicion de EPS Final: Son las actividades
académicas de docencia-aprendizaje, actividades de investigacion y
actividades de servicio técnico-profesional Universitario que los
estudiantes con cierre de pensum de estudios realizan en el medio
real del pais, para desarrollar proyectos relativos a su profesion.

ARTICULO 3. Definicion de la Unidad de EPS: La Unidad de
Ejercicio Profesional Supervisado (EPS) depende de la Coordinacion
de las carreras de ingenieria, es la Unidad oficial encargada de
administrar y darle seguimiento a los programas de Ejercicio
Profesional Supervisado de Graduacion de las carreras de ingenieria,
en coordinacion con las diferentes escuelas.

ARTICULO 4. Objetivos: Son objetivos de los programas de EPS, los
siguientes:

a) Participar en las diferentes comunidades, instituciones vy
empresas asignadas como centros de practica a través del
Ejercicio Profesional Supervisado de las carreras de ingenieria
de la Universidad de San Carlos de Guatemala; dandole prioridad
a aquellas que realicen actividades no lucrativas o que realicen
funciones de interés social.

b) Sistematizar y enriquecer los conocimientos del estudiante al

interpretar objetivamente la realidad nacional, mediante la
confrontacién cotidiana de la teoria con la practica.
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Generar un proceso de participacion y autogestion en las
comunidades, instituciones y empresas, a fin de promover o
fortalecer su organizacion como instrumento para el impulso del
desarrollo social permanente y sostenible.

Fortalecer la formacion profesional de los futuros egresados,
mediante un trabajo supervisado que integre y aplique los
conocimientos adquiridos durante la carrera.

Contribuir a que los estudiantes desarrollen la capacidad de
andlisis e interpretacion de la problematica nacional.

Promover las actividades de docencia, investigacion y servicio
con participacioén interinstitucional en el ambito nacional.

CAPITULO Il
DURACION Y REQUISITOS

ARTICULO 5. DURACION: La duracién del programa de EPS tendra
tres opciones, siendo las siguientes:

a)

b)

De tres meses minimo (con Examen Técnico Profesional o
examen privado NO aprobado) “Para el EPS cuyo proyecto tenga
una duracion de tres meses minimo, el informe del mismo podra
considerarse como sustituto del Examen Técnico Profesional o
examen privado”.

De tres meses minimos (con Examen Técnico Profesional o
examen privado Aprobado): “Para el EPS cuyo proyecto tenga
una duracion de tres meses minimo, el informe del mismo podra
considerarse como sustituto del trabajo de graduacion del
alumno”.

De seis meses minimos: “Para el EPS cuyo proyecto tenga un
trabajo minimo de seis meses, podra sustituir el examen técnico
profesional y el informe final del trabajo presentado, podra
sustituir al trabajo de graduacion del alumno”.

Las tres opciones descritas deben de cubrir un minimo de 20
horas semanales dentro de la comunidad, instituciébn o empresa
en donde se realice el EPS, las cuales deberan ser programadas
en su Anteproyecto de EPS.
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ARTICULO 6. REQUISITOS PARA PROYECTOS CON DURACION
DE TRES MESES COMO SUSTITUCION DEL EXAMEN TECNICO
PROFESIONAL O EXAMEN PRIVADO

Los requisitos que debe presentar el estudiante son los siguientes:

a)

b)

d)

e)

f)

g9)

Inscribirse en la Unidad de EPS previo a realizar el EPS.
Presentar un Proyecto que cumpla con fortalecer la mision y
visién del Centro Universitario del Norte y de la Universidad de
San Carlos de Guatemala.

Constancia de inscripcion y solvencia de pagos con la
Universidad.

Constancia de cierre de pensum extendida por coordinacion
académica.

Solvencia de EPS Inicial extendida por la Unidad del Ejercicio
Profesional  Supervisado.

Tener disponibilidad de tiempo completo en el periodo de
realizacion del EPS.

Participar en el Seminario de Induccion.

ARTICULO 7. REQUISITOS PARA PROYECTOS CON DURACION
DE TRES MESES COMO SUSTITUCION DEL TRABAJO DE
GRADUACION: Los requisitos que debe presentar el estudiante son
los siguientes:

a)

b)

c)

d)

Inscribirse en la Unidad de EPS previo a realizar el EPS.

Constancia de inscripcibn y solvencia de pagos con la
Universidad.

Constancia de aprobacion del Examen Técnico Profesional,
extendida por Coordinacion Académica del Centro Universitario
del Norte —-CUNOR- .

Constancia del curso preparatorio sobre el trabajo de graduacion.

Solvencia de EPS Inicial extendida por la Unidad del Ejercicio
Profesional Supervisado.
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f) Participar en el Seminario de Induccion de EPS.

g) Participar en el Taller de presentacion de Anteproyectos.

h) Tener disponibilidad de tiempo en el periodo de realizacion del
EPS.

ARTICULO 8. REQUISITOS PARA PROYECTOS CON DURACION
DE SEIS MESES: Los requisitos que debe presentar el estudiante
son los siguientes:

a) Inscribirse en la Unidad de EPS previo a realizar el EPS.

b) Constancia de inscripcion y solvencia de pagos con la
Universidad.

c) Constancia del curso preparatorio sobre el trabajo de graduacion.

d) Solvencia de EPS Inicial extendida por la Unidad del Ejercicio
Profesional Supervisado.

e) Participar en el Seminario de Induccién de EPS.
f) Participar en el Taller de presentacion de Anteproyectos.

g) Tener disponibilidad de tiempo en el periodo de realizacién del
EPS.

CAPITULO Il
ESTRUCTURA, FUNCIONES Y ATRIBUCIONES DEL
DEPARTAMENTO DE EPS

ARTICULO 9. ESTRUCTURA DE LOS PROGRAMAS DE EPS.: El
desarrollo de los programas de EPS, estan integrados por fases y
éstas por etapas las que contemplan: a) Incorporacion, b)
Diagnostico, c¢) Anteproyecto, d) Docencia, e) Servicio Técnico
Profesional, f) Investigacion, g) Informe final, h) Evaluacion final.

ARTICULO 10. RESPONSABILIDADES: Los programas de EPS son
administrados por la Unidad de EPS, en coordinacion con las carreras
respectivas, divido en tres areas: a) Industria: que incluye la carrera
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de Ingenieria Industrial; b) Infraestructura: que incluye la carrera de
Ingenieria Civil; ¢) Tecnologia y Energia: que incluye la carrera de
Ingenieria en Ciencias y Sistemas.

ARTICULO 11. ATRIBUCIONES DEL RESPONSABLE DE LA
UNIDAD DE EPS: El Responsable es el profesional hombrado por
Consejo Directivo, a propuesta del Coordinador de las carreras de
ingenieria, responsable de las actividades que oficialmente le han
sido asignadas a la Unidad, con relacion a los programas, tiene las
siguientes atribuciones:

a)

b)

f)

9)

h)

)

Coordinar las actividades de los Encargados de Area en el
desemperfio de sus funciones.

Evaluar y seleccionar comunidades, instituciones o empresas
para la realizacion de programas de EPS, conjuntamente con los
Encargados de Area y las respectivas carreras, atendiendo
criterios como: necesidad, viabilidad, pertinencia, aplicacién de las
herramientas de la Ingenieria en su area respectiva.

Generar listados de las diversas fuentes de practica segun las
diferentes areas de trabajo.

Coordinar la planificacion, ejecucion, supervision y evaluacion de
cada programa de EPS.

Evaluar el impacto del EPS en las fuentes de préctica.
Velar por el uso adecuado de los recursos asignados al
departamento  para  supervision de EPS, reportando

oportunamente cualquier anomalia.

Resolver los problemas académicos relacionados con el area de
EPS en coordinacion de las carreras de ingenieria.

Supervisar y evaluar el trabajo de los Encargados de Area y tomar
las medidas correctivas en el ambito de su competencia.

Evaluar la metodologia del EPS periodicamente e informar
semestralmente a la Coordinacion de la Carrera.

Velar por el cumplimiento de los objetivos y reglamentos del

programa de EPS por parte de los estudiantes y otros profesores
gue participen; en caso de incumplimiento, ejecutar las acciones
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y/o mecanismos que determine el presente normativo y otros de
las carreras de ingenieria y del Centro Universitario del Norte -
CUNOR-.

Promocionar constantemente el programa de EPS, ante las
instituciones publicas y privadas.

Gestionar la obtencidon de los recursos necesarios para la
realizacion de las visitas de supervision que se programen.

Brindar el apoyo necesario a los Encargados de Area cuando sea
requerido.

Convocar periddicamente a reuniones al grupo de Encargados
de Area para conocer aspectos de trabajo.

Coordinar la elaboracion de un informe semestral de las
actividades, investigaciones y servicios realizados por los
estudiantes en el desarrollo del EPS.

Aprobar los Informes Finales de los estudiantes, para su traslado
a Coordinacion de las carreras de ingenieria.

Gestionar cartas de entendimiento y convenios con comunidades,
instituciones y empresas las cuales deberdn ser firmadas
unicamente por el Director del Centro Universitario del Norte —
CUNOR-.

Dar seguimiento al cumplimiento de convenios Suscritos,
notificando periddicamente los avances a la Direccion del Centro
Universitario.

Reunirse periddicamente con las autoridades de las carreras de
ingenieria para determinar la viabilidad de los EPS, su correccion
o rechazo de acuerdo a los requerimientos basicos y necesarios
preestablecidos para realizar un programa de EPS.

Presentar a la Coordinacion de la carrera, semestralmente un
informe estadistico de lo actuado en dicho periodo.

ARTICULO 12. ATRIBUCIONES DE LOS ENCARGADOS DE
AREA: El Supervisor de Area es el profesional nombrado por el
Coordinador de las carreras de ingenieria de la Unidad de EPS,
siendo sus atribuciones las siguientes:
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a)

b)

c)

d)

f)

g)

h)

)

k)

Coordinar las actividades de los asesores — supervisores en el
desempeiio de sus funciones.

Coordinar la planificacion, ejecucion, supervision y evaluacion del
programa que le corresponde.

Coordinar la planificacibn y ejecuciéon de los seminarios de
Induccion de EPS con un semestre de anticipacion a iniciar el
EPS por parte del estudiante.

Coordinar la planificacion y ejecucion de los talleres de
presentacion de Anteproyectos.

Supervisar y evaluar el trabajo de los asesores — supervisores y
tomar las medidas correctivas en el &mbito de su competencia.

Coordinar, programar Yy organizar la presentacion de
anteproyectos ante la Coordinacién de las carreras respectivas.

Promocionar constantemente el programa de EPS ante las
instituciones publicas y privadas, en conjunto con el Supervisor de
EPS.

Brindar el apoyo necesario a los asesores — supervisores cuando
sea requerido.

Convocar periédicamente a reuniones al grupo de asesores —
supervisores para conocer aspectos de trabajo.

Coordinar la elaboracion de un informe semestral de las
actividades, investigaciones y servicios realizados por los
estudiantes en el desarrollo del EPS.

Aprobar los Informes Finales de los estudiantes, para su traslado
a la Coordinacion de las carreras de ingenieria del EPS.

ARTICULO 13. ATRIBUCIONES DEL ASESOR-SUPERVISOR
DOCENTE DE EPS: el asesor - supervisor docente de EPS es el
profesional nombrado por el Encargado de la Unidad de EPS,
responsable de asesorar, orientar, dar seguimiento y evaluar a los
estudiantes del programa de EPS que le sean asignados en su area
respectiva, asi como de aplicar los reglamentos y sanciones
correspondientes cuando sea necesario. Las atribuciones del asesor -
supervisor de EPS son las siguientes:

25



f)

g)

h)

)

K)

I = -
Universidad de San Carlos de Guatemala

CENTRO UNIVERSITARIO DEL NORTE

Asistir puntualmente a las reuniones de trabajo convocadas por el
Encargado de Area y/o Encargado de EPS.

Elaborar la programacion y calendario semestral de trabajo
correspondiente a las actividades del EPS que le correspondan.

Apoyar al Encargado de Area en la determinacion y seleccion de
los lugares y proyectos de EPS.

Apoyar al Encargado de Area en la planificacion y ejecucion de
los seminarios de Induccion de EPS y talleres de presentacion de
Anteproyectos.

Seleccionar estudiantes para desarrollar e implementar
programas de EPS.

Orientar a los estudiantes en la elaboracion de los perfiles de
proyectos, asi como los anteproyectos de EPS que seran
evaluados para su aprobacion.

Brindar a los estudiantes la asesoria y orientacidn necesaria para
el adecuado desarrollo de las acciones de trabajo técnico-
profesional, investigacion y docencia.

Realizar, como minimo, una supervision bimestral a los
estudiantes de EPS en la opcion de seis meses, y mensual en la
opcion de tres meses, para observar el desempefio de los
estudiantes practicantes, de conformidad con el calendario
respectivo.

Avalar con su firma los planos, memoria de célculo y
presupuestos de los proyectos.

Programar las visitas de supervision para evaluar los proyectos en
desarrollo de acuerdo al inciso anterior.

Presentar al Encargado de EPS un informe escrito sobre la visita
de supervision, con copia al Encargado de Area.

Realizar la solicitud y liquidaciéon de viaticos y combustible en
forma oportuna, de acuerdo a cada visita de supervision que
realice, apegado a las normativas dictadas por la Tesoreria del
Centro Universitario del Norte —-CUNOR-.
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m) Cumplir con el Normativo para el uso de vehiculos aprobado por

n)

p)

q)

s)

Consejo Directivo del Centro Universitario del Norte —-CUNOR-.

Implementar con la Coordinacion o por instrucciones de la misma,
las medidas correctivas que se consideren necesarias debido al
incumplimiento de las responsabilidades de los estudiantes
practicantes.

Evitar que el trabajo técnico-profesional de los estudiantes pueda
ser utilizado con fines de lucro o aprovechamiento para intereses
particulares que rifien con el Codigo de Etica Profesional vigente
del Colegio de Ingenieros de Guatemala.

Divulgar y velar porque se cumpla el Normativo del Ejercicio
Profesional Supervisado (EPS) de las carreras de ingenieria.

Observar e informar acerca de las limitaciones teéricas y técnicas,
gue los estudiantes manifiesten en su desempefio, a efecto de
retroalimentar el proceso de formacion de recursos humanos
dentro de las carreras de ingenieria.

Informar periddicamente al Encargado de Area acerca de las
actividades de EPS desarrolladas por él y los estudiantes a su
cargo.

Actualizarse constantemente en el area a asesorar.

ARTICULO 14. ATRIBUCIONES DEL COORDINADOR DE LAS
CARRERAS: La participacion del coordinador de las carreras de
ingenieria, se enfoca en los aspectos siguientes:

a)

b)
c)
d)
e)

Participar en la evaluaciébn y seleccion de los lugares e
instituciones para la realizacién de programas de EPS.

Revisar, modificar y aprobar los anteproyectos del EPS Final.
Formar parte de la terna de la evaluacion final.
Revisar, modificar y aprobar el informe final.

Participar en reuniones para analizar conjuntamente con los
supervisores de EPS los programas de la Unidad.
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ARTICULO 15. RESPONSABILIDADES DE LAS INSTITUCIONES O
EMPRESAS FUENTES DE LA PRACTICA: Son responsabilidades
de las comunidades, instituciones o empresas fuentes de la préactica,
las siguientes:

a)

b)

d)

f)

9)

h)

Presentar los requerimientos y/o las necesidades que pueden ser
desarrolladas por los estudiantes practicantes

Proveer apoyo logistico, en lo referente a programacion,
organizacion, material bibliografico, informacion técnica ya
desarrollada y en el control de las actividades propias del
proyecto, asi como de las supervisiones de campo.

Proporcionar la oportunidad de desarrollar, las propuestas
técnicas y métodos de la ingenieria que sean recomendadas para
la solucién de los problemas que afecten a la comunidad,
institucién o empresa.

Proveer los materiales y equipo necesarios en el desarrollo del
proyecto.

Proporcionar flexibilidad en el desarrollo del programa, en cuanto
a la disponibilidad de tiempo se refiere, para las visitas del
estudiante a la Unidad de EPS, asi como para la basqueda de
informacion técnica o bibliogréfica.

Proporcionar los controles internos sobre las actividades y
participacion de los estudiantes, para el mejor cumplimiento de los
objetivos del proyecto.

Colaborar con los supervisores docentes en las supervisiones y
evaluaciones periddicas de los estudiantes practicantes dentro de
la comunidad, institucion o empresa.

Considerando que los trabajos realizados por el estudiante
participante en el Programa de EPS final, son realizados y
supervisados con una alta calidad académica, la empresa podra
otorgar una donacion a las carreras de Ingenieria, del Centro
Universitario del Norte -CUNOR-, consistente en equipo técnico,
audiovisual, para laboratorio u otro inherente al area de aplicacion
de la Ingenieria. (Ref. Estatuto de la Universidad, Articulo 30
iNCiso 0).

Proporcionar un estipendio econdmico a los estudiantes para
sufragar los gastos minimos en que se incurra durante el
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desarrollo de la practica, la cual queda a discrecion de la
comunidad, institucion. Si los requerimientos y/o necesidades a
desarrollar son otorgados para fines de una comunidad o
institucion publica con proyeccion social.

Establecer convenio de cooperacion con el Centro Universitario
del Norte- CUNOR- de las carreras de Ingenieria.

ARTICULO 16. RESPONSABILIDADES DEL ESTUDIANTE DE
EPS COMO TRABAJO DE GRADUACION: El estudiante participante
en el Programa de EPS Final debe realizar, en el transcurso del
mismo, las siguientes actividades:

a)

b)

d)

f)

9)

Participacion completa en el seminario de induccion al EPS, en el
cual se le amplia la informacién del EPS, asi como el

desarrollo de wun taller practico sobre la elaboracion de
Anteproyectos de EPS.

Desarrollo de un perfil de un proyecto, que incluya informacién
sobre una comunidad, institucibn o empresa donde exista
oportunidad de realizar una practica profesional en la rama
académica del estudiante, informacién del proyecto a realizar, asi
como una descripcion general de las fases que se desarrollaran
en el transcurso del proyecto.

Someter dicho perfil a una evaluacion realizada por el Encargado
de Area, el Supervisor del EPS y Coordinador de las carreras de
ingenieria, para determinar en comun acuerdo la viabilidad del
proyecto propuesto.

Dedicar un tiempo comprendido entre dos y tres semanas, para
realizar un diagnostico en el area del proyecto, que dé a conocer
la situacién actual del mismo y que sirva de base para definir los
planes y técnicas de Ingenieria que daran solucién a la
problematica encontrada.

Elaborar un anteproyecto de EPS, con sus componentes
minimos, después de un tiempo maximo de un mes de estar
incorporado a la practica.

Elaborar informes mensuales del desarrollo de su practica en las
tres fases que lo integran. Dichos informes deben presentarse por
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escrito y luego expuestos al asesor - supervisor docente a cargo,
para su revision y correcciones, si fueran necesarias.

Revisar periédicamente y al final de la practica el plan de trabajo
aprobado, para que cuando éste sea completado, se clausure
oficialmente la practica y el estudiante se desligue de su
compromiso de asistencia a la comunidad, institucion o empresa y
se dedique a la preparacion de su informe final.

Presentar al supervisor docente a cargo, el informe final de la
practica, con las caracteristicas del formato de trabajo de
graduacion de las carreras de ingenieria y con el contenido
aprobado en el Anteproyecto de EPS.

Cumplir con el Normativo del Ejercicio Profesional Supervisado
(EPS) de las carreras de ingenieria.

CAPITULO IV
ASIGNACION DE ESTUDIANTES DE EPS DE TRABAJO DE
GRADUACION A LAS COMUNIDADES, INSTITUCIONES O
EMPRESAS

ARTICULO 17. DE LA ASIGNACION DEL EPS: Los criterios a seguir
para asignar a los estudiantes son los siguientes:

a)

b)

Se clasificara a los estudiantes segun su promedio de notas.

Si el promedio es mayor que 70 puntos, el estudiante podra elegir
del listado de comunidades, instituciones o empresas que tenga la
Unidad de EPS, el lugar para realizar su EPS, caso contrario sera
asignado por la Unidad de EPS, a través del Encargado de Area.

El Encargado de Area verificara en el curriculo del estudiante, si
tiene experiencia en el area de aplicacion del proyecto para
confirmar la asignacion del estudiante al proyecto elegido (esto
aplicara en casos que asi lo requieran).

CAPITULO V
APROBACION DE PROYECTOS DE GRADUACION DE EPS

ARTICULO 18. DE LA APROBACION DEL PROYECTO: La
aprobacion de proyectos para EPS podra hacerse cuando las
comunidades, instituciones o empresas manifiestan su interés en
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aceptar estudiantes para el Programa de EPS, debiendo presentar lo
siguiente:
a) Carta de solicitud de estudiantes del EPS.

b) Listado de posibles proyectos a desarrollar.

c) Establecer convenio entre ambas instituciones (fuente de la
practica y las carreras de Ingenieria).

CAPITULO VI
EVALUACION DEL PROGRAMA DE EPS DE GRADUACION

ARTICULO 19. DEL PROTOCOLO: Durante el primer mes de
realizacion del EPS, el estudiante debera someter su proyecto para la
aprobacion correspondiente.

ARTICULO 20. DEL INFORME PARCIAL: El estudiante debe
entregar informes parciales del avance de su proyecto de forma
mensual. Dichos informes deben presentarse de forma escrita y
verbal, en reunion programada por los asesores - supervisores, Yy
deben contener lo siguiente:

a) Un documento que contenga el avance mensual del proyecto en
sus tres fases, conforme a la planificacién que realice el asesor-
supervisor conjuntamente con el estudiante.

b) EIl contenido debe estar basado en el plan de trabajo propuesto
en el anteproyecto, especificamente en las acciones o actividades
a realizar, tanto programadas como las no programadas,
presentando para cada una de ellas y para cada fase:

b.1) Ejecucién de la accion o actividad.

b.2) Auto evaluacion o grado de avance en que se encuentra la
actividad.

b.3) Resultados obtenidos al realizar la actividad (no debe
incluirse aspectos tedricos).

b.4) Adjuntar las hojas de control de actividades semanales, con
las firmas y sellos respectivos, hasta esa fecha.
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ARTICULO 21. DEL INFORME FINAL: Al finalizar el contenido del
plan de trabajo propuesto en el anteproyecto de EPS, el estudiante
debe realizar lo siguiente:

a) Se fija como tiempo maximo para la entrega del informe final del

EPS treinta
(30) dias calendario, a partir de la clausura oficial del proyecto.

b) Se fija como tiempo maximo para la entrega de las Correcciones

realizadas al informe final treinta (30) dias calendario, a partir de
la devolucién del mismo al estudiante.

¢) Revisar el plan de trabajo y el contenido propuesto para el informe

final y determinar si se cumpli6 con los objetivos y alcances
definidos en el mismo y si se posee la informacion suficiente para
preparar dicho informe. Si por las caracteristicas del proyecto se
hace necesario modificar o ampliar el indice propuesto, debera
justificarse dichos cambios para su aprobacion final.

d) Aprobado el informe final, el supervisor extiende una carta, como

asesor del proyecto, dirigida al Encargado de EPS, para su
revision, quien emitira dictamen.

e) Luego de la aprobacion por parte del Supervisor de EPS, este

dirige carta al Coordinador de la carrera respectiva, dando su
conformidad del contenido, seguidamente; el Coordinador de la
carrera revisa el contenido del informe final, en un plazo maximo
de 10 dias, dando o no su aprobacion.

ARTICULO 22. PARA LA EVALUACION FINAL DEL PROGRAMA
DE EPS: (Como sustituto del Examen Técnico Profesional, para
proyectos de duracién de seis meses)

La evaluacion final del contenido del proyecto como sustituto del
Examen Técnico Profesional, para proyectos de duracion de seis
meses, se seguira el procedimiento que se describe:

a)

b)

El estudiante traslada el original del informe final a Coordinacion
de la carrera respectiva, adjuntando la Constancia extendida por
Coordinacion Académica y la carta de solicitud de evaluacion
final, que indica la fecha y la terna examinadora del proyecto.

La Evaluacion Final se realiza con la terna nombrada para el

efecto, enmarcandose la misma en el contenido en las areas del
conocimiento de la Ingenieria utlizadas para desarrollar el
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proyecto, para lo cual, deberé realizar una presentacion y defensa
del mismo.

c) La Terna debera ser nombrada por el Coordinador de las carreras
de ingenieria y en la misma debe figurar: Coordinador de carrera
0 su representante, el asesor - supervisor, y el Encargado de
EPS de las carreras de ingenieria o su representante.

d) Si la evaluacibn es aprobada, se procede con el tramite de
graduacion.

e) Si la evaluacion no es aprobada, el estudiante solicitard una
nueva evaluacion después de tres meses.

CAPITULO VII
ASIGNACION DE ESTUDIANTES DE EPS COMO SUSTITUCION
DEL EXAMEN TECNICO PROFESIONAL O PRIVADO EN LAS
CARRERAS DE INGENIERIA DEL CENTRO UNIVERSITARIO DEL
NORTE -CUNOR-.

ARTICULO 23. DE LA ASIGNACION DEL EPS: Los criterios a seguir
para asignar a los estudiantes son los siguientes:

a) Se clasificara a los estudiantes segun su promedio de notas.

b) Si el promedio es mayor que 70 puntos, el estudiante podra elegir
del listado de proyectos a ejecutar dentro de las carreras de
ingenieria y en el Centro Universitario del Norte —CUNOR-, caso
contrario serd asignado por la Unidad de EPS, a través del
Encargado de Area.

c) El Encargado de Area verificara en el curriculo del estudiante, si
tiene experiencia en el area de aplicacion del proyecto para
confirmar la asignacién del estudiante al proyecto elegido (esto
aplicara en casos que asi lo requieran).

ARTICULO 24. DE LA APROBACION DEL PROYECTO: Las
Unidades Académicas o dependencias del Centro Universitario del

Norte —CUNOR- , deberdn manifestar su interés en aceptar
estudiantes para el Programa de EPS, debiendo presentar lo
siguiente:
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a) Carta de solicitud de estudiantes del EPS dirigido a Consejo
Directivo del Centro Universitario del Norte —-CUNOR-.

b) Listado de posibles proyectos a desarrollar y nombramiento del
Supervisor de EPS.

c) Establecer convenio entre ambas instituciones o dependencias
(fuente de la préactica y del Centro Universitario del Norte —
CUNOR-) a través de cartas de cooperacion con la Direccion.

ARTICULO 25. DEL INFORME PARCIAL: El estudiante debe
entregar un informe parcial después de un mes de haber iniciado el
proyecto, detallando el avance de su proyecto. Dicho informe debera
presentarse de forma escrita y verbal, en reunién programada con el
Supervisor de Area y el Coordinador nombrado por la fuente de la
practica.

El contenido debe estar basado en el plan de trabajo propuesto en el
proyecto, especificamente en las acciones o actividades a realizar,
tanto programadas como las no programadas, presentando para cada
una de ellas y para cada fase.

Ejecucion de la accion o actividad., Autoevaluacion o grado de
avance, Resultados obtenidos , (no debe incluirse aspectos tedéricos),
Adjuntar las hojas de control de actividades semanales, con las firmas
y sellos respectivos, hasta esa fecha.

ARTICULO 26. DEL INFORME FINAL: Al finalizar el contenido del
plan de trabajo propuesto en el proyecto de EPS como sustitucion del
Examen Técnico Profesional o Examen Privado, el estudiante debe
realizar lo siguiente:

a) Se fija como tiempo maximo para la entrega del informe final del
EPS treinta (30) dias calendario, a partir de la clausura oficial del
proyecto.

b) Debera presentar constancia de las carreras de ingenieria,
unidades académicas o dependencia de la Universidad de San
Carlos donde se manifieste por escrito entera satisfaccion del
proyecto realizado.

c) Aprobado el informe final, el Supervisor de EPS extiende una
carta, dirigida a Coordinacion de las Carreras de Ingenieria y
Encargado General de EPS, para su revisibn y conocimiento
final.
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d) El estudiante traslada el original del informe final a la
Coordinacion de las Carreras de Ingenieria, adjuntando la
Constancia extendida por Coordinacion Académica y la
constancia de las carreras de ingenieria, unidad académica o
dependencia de la Universidad donde manifiesta por escrito la
satisfaccion del proyecto realizado.

e) El acta de Examen de Técnico Profesional deberé ser firmado por
la terna conformada: Coordinador de carrera o su represente, el
asesor - supervisor, y el Encargado de EPS de las carreras de
ingenieria o su representante.

CAPITULO VIII
REGIMEN DISCIPLINARIO PARA EL INCUMPLIMIENTO DE LAS
ACTIVIDADES

ARTICULO 27. PERMISOS O AUSENCIAS DEL ESTUDIANTE:
Cuando el estudiante deba ausentarse de la comunidad, institucion o
empresa para atender asuntos personales urgentes o de tipo
académico, en el tiempo programado en el Proyecto de Graduacion
debe solicitar el permiso correspondiente a las autoridades de la
misma, y notificar por escrito y verbalmente al supervisor responsable
de su proyecto. Si por alguna emergencia, el estudiante no puede
cumplir con lo indicado, deberéa justificar por escrito los motivos, y
obtener los avales anteriores.

ARTICULO 28. NORMAS GENERALES DE LOS PROGRAMAS DE
EPS: Son normas generales que rigen el desarrollo del programa de
EPS y los resultados producto de la practica, las siguientes: Cualquier
actividad estudiantil y docente que desvirtie los objetivos del
programa de EPS contrario a lo establecido en este Normativo, en las
Leyes y Reglamentos del Centro Universitario del Norte —CUNOR-, y
de las Leyes de la Republica de Guatemala para el caso de las
comunidades, en las Normas de la Institucibn o empresa fuente de
Practica, quedara sujeto a las sanciones que se establecen en los
Estatutos de la Universidad de San Carlos de Guatemala.

ARTICULO 29. CLASIFICACION DE LAS FALTAS: Las faltas por
parte del estudiante se clasifican en falta leve y falta grave.

ARTICULO 30. FALTA LEVE: se considera como falta leve:
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Entregar los informes parciales después del tiempo establecido.

b) Ausentarse de la fuente de la practica (comunidad, institucion o

c)

empresa) sin haber obtenido el permiso correspondiente.

Cuando el informe final y resultados productos del EPS no se
entregue en un maximo de 60 dias calendario la penalizacion
sera:

c.1l) Retiro del Programa.

c.2) Suspensién de matricula hasta por 2 afos.

d) Asistir tarde a cualquiera de los eventos 0 reuniones

programados, a los que sea citado formalmente.

ARTICULO 31°. FALTA GRAVE: Se considera
falta grave:

a)

b)

c)

d)

Acumulacion de tres (3) faltas leves.

No asistir a cualquiera de los eventos y reuniones programados
sin presentar justificacion, a los que haya sido citado formalmente.

Incumplimiento con la jornada de tiempo de trabajo programada
en el proyecto de EPS.

Inconformidad o quejas por parte de las autoridades de la fuente
de practica (comunidad, institucion o empresa) por el
comportamiento de los estudiantes o por la calidad de los
productos resultado del EPS.

Irrespeto o no acatamiento de las Leyes y Normas del Centro
Universitario del Norte — CUNOR- , de la fuente de préctica
(comunidad, institucion o empresa) y de la Sociedad
guatemalteca.

ARTICULO 32°. RETIRO DEL PROGRAMA DE EPS: Son faltas que
ameritan EL RETIRO del estudiante del programa de EPS, calificadas
conjuntamente por el supervisor docente y las autoridades de la
fuente de préactica (comunidad, institucién o empresa), las siguientes:

a)

Cuando acumule tres (3) faltas graves.
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b) Cuando la participacion en la ejecucion de los trabajos sea
marcadamente deficiente.

c) Cuando la conducta durante el desarrollo de las actividades sea
reprobable, ya sea por incapacidad técnica o por falta de ética.

d) Cuando sea comprobado el abandono definitivo a la fuente de
practica.

e) A la segunda vez, que no se encuentre al estudiante en la fuente
de practica al realizar la visita de supervision; sin justificacion.

f) Por hacer representaciones oficiales sin previa autorizacién del
programa o usurpacion de calidad.

g) El encargado de EPS trasladard los casos que ameriten la
intervencion de Coordinacion de carrera de las carreras de
ingenieria, y sera este Organo quien emita la sancion que
corresponda.

ARTICULO 33°. SUSPENSION DEL EPS: El EPS sera suspendido
en los siguientes casos:

a) Cuando el Centro Universitario del Norte -CUNOR- de Ingenieria
o la fuente de la préactica lo solicite.

b) A solicitud del estudiante con plena justificacion. En cualquiera de
los casos anteriores el estudiante, podra ser reubicado en otro
proyecto.

CAPITULO IX
DE LAS DISPOSICIONES FINALES

ARTICULO 34°. DE LA REVISION DEL NORMATIVO: El presente
normativo deberd ser revisado y actualizado por lo menos cada dos
afios por una comisidbn nombrada por Coordinacion de carrera de
Ingenieria.

ARTICULO 35°. DE LOS CASOS NO PREVISTOS: Los casos no
previstos en este normativo, seran resueltos por Coordinacién
Académica del Centro de las carreras de ingenieria, conservando los
principios enunciados en el Normativo de Evaluacion y Promocion de
los Estudiantes de las carreras de ingenieria.
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NORMATIVO PARA LA ADJUDICACION DE CREDITOS
ACADEMICOS EXTRACURRICULARES

CONSIDERANDO

Que de conformidad con los principios en que se basa la formacion
integral del estudiante de la Universidad de San Carlos de Guatemala,
deben existir medios de reconocimiento y de estimulo para los
estudiantes que participan en actividades extracurriculares;

CONSIDERANDO

Que para tales propositos debe emitirse un normativo que desarrolle
adecuadamente los principios o lineamientos en que se basa el
reconocimiento de las actividades extracurriculares, como garantia de
la formacion del estudiante y la proyeccién de la Universidad de San
Carlos de Guatemala a través del Centro Universitario del Norte.

POR TANTO

Con base en lo considerado y de conformidad con la Universidad que
otorga los articulos 5, articulo 8, incisos d), y, €) y articulo 30 inciso i)
de los Estatutos de la Universidad de San Carlos de Guatemala,
Consejo Directivo del Centro Universitario del Norte -CUNOR-
acuerda aprobar el presente normativo, contenido en los siguientes
articulos.

Articulo 1

Los créditos académicos por actividades extracurriculares, son
incentivos para que el estudiante regular, de cualesquiera de las
carreras de Ingenieria, cimiente una actitud de servicio, fortalezca su
relacion de compafierismo y desarrolle su actitud emprendedora
como futuro lider en su campo de accién profesional.

Articulo 2
El propésito de los créditos académicos por actividades
extracurriculares es crear un vinculo que una los logros del esfuerzo
de los estudiantes con el quehacer diario de las actividades
académicas propias de la formacion de los profesionales de la
Ingenieria.
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Articulo 3

Las Actividades Extracurriculares que otorgan derecho para la
adjudicaciéon de créditos académicos, son todas aquellas en las
cuales el estudiante logre triunfos, producto de su esfuerzo, voluntad,
esmero, y en la que prevalezcan los valores éticos y morales
socialmente aceptados. Tales como:

» Eventos deportivos internacionales, nacionales avalados por
instituciébn reconocida, universitarios e inter centros y facultades
siempre que estos sean reconocidos por el Consejo Directivo.

» Eventos culturales, donde las bellas artes se manifiestes con un
sentido estético y social a nivel internacional, nacional, universitarios e
inter centros y facultades siempre que estos sean reconocidos por el
Consejo Directivo.

+ Eventos académicos y cientificos internacionales, nacionales,
universitarios y/o aquellos reconocidos por Consejo Directivo del
Centro Universitario del Norte Norte -CUNOR- , que dignifiqguen a la
ciencia y el que hacer de la Universidad de San Carlos de Guatemala.

» Actividades politicas universitarias que coadyuven al buen
desarrollo de la gestion administrativa y represente dignamente al
conglomerado estudiantil de la Universidad.

» Actividades de proyeccion social que coadyuven en un servicio a la
sociedad en planificacién y/o ejecucion de proyectos que garanticen
una mejoria en las condiciones de una comunidad en general o de
una institucién publica.

Articulo 4

La adjudicacion de créditos académicos por actividades
extracurriculares corresponde Unica y exclusivamente al Consejo
Directivo del Centro Universitario del Norte, por lo que, el estudiante
presentara su solicitud de reconocimiento a través de la secretaria de
Consejo Directivo, observandose las formalidades de todo tramite
administrativo relacionado con solicitudes estudiantiles presentadas
ante Consejo Directivo.
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Articulo 5

Las actividades de Coordinacion de las carreras de ingenieria,
Encargados de Area se limitara al asesoramiento que el estudiante
requiera en torno a cdmo y porque puede solicitar se le otorguen
créditos por actividades extracurriculares.

Articulo 6

Los créditos Académicos por actividades extracurriculares, seran
otorgados una Unica vez por actividad y la duplicidad de actividad en
evento diferente no serd considerada, salvo lo que corresponda a
auxiliaturas ad honorem.

Articulo 7

Consejo Directivo tiene la potestad de poder otorgar al estudiante del
Centro Universitario del Norte —CUNOR-, el derecho a acumular un
maximo de seis créditos por actividades extracurriculares.

Articulo 8

Una vez otorgados los créditos por actividades extracurriculares por
Consejo Directivo, correspondera a Coordinacion Académica llevar
los registros correspondientes y convalidar los créditos mediante el
cbédigo especifico en las Certificaciones que se extiende a los
estudiantes.

Articulo 9

El crédito académico por actividades extracurriculares bajo ninguna
circunstancia podran sustituir los créditos provenientes de los cursos
obligatorios de cada una de las carreras.

Articulo 10
El numero de créditos Académicos por actividades extracurriculares
gue podran otorgarse, seran de acuerdo a la siguiente tabla.
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NUMERO DE CREDITOS

ACTIVIDADES

2

Ser auxiliar ad honorem por un
semestre, confrontando el desempefio
de la actividad con un informe final por
escrito avalado por el Catedratico Titular
del curso y Coordinador de Carrera o
Encargado de Area.

Haber ocupado el cargo de
representante Estudiantil ante Consejo
Directivo.

Desarrollar actividades de proyeccion
social por 40 horas 0 mas presentando
un informe final por escrito de la
actividad y constancia de la realizacion
de la misma emitida por la autoridad
competente.

Haber obtenido el primer, segundo o
tercer lugar de eventos deportivos
Regionales, Nacionales e
Internacionales.

Haber obtenido el primer, segundo o
tercer lugar de eventos culturales y/o
artisticos Regionales, Nacionales e
Internacionales.

Haber obtenido primer o segundo lugar
de eventos deportivos culturales y/o
artisticos universitarios e inter Centros y
facultativos.

Haber ocupado el cargo de presidente,
vicepresidente, tesorero, secretario o
vocal de los Congresos Estudiantiles con
acta de eleccion; confrontando la labor
desarrollada con un informe final por
escrito avalado por el Coordinador de la
Carrera.

Haber ocupado el cargo de presidente,
vicepresidente y secretarios de la
Asociacion de Estudiantes de Ingenieria
con acta de eleccion y finiquito del
periodo para el cual fue electo.

Ser miembro del Comité Organizador de
eventos académicos, cientificos,
culturales, artisticos y deportivos con un
minimo de participacion de 40 horas.

41




I = -
niversidad de San Carlos de Guatemala

CENTRO UNIVERSITARIO DEL NORTE

Articulo 11

Cualquier situacion no prevista en el presente normativo, sera resuelta

por el pleno de Consejo Directivo del Centro Universitario del Norte —
CUNOR-.
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GUIA DE INDUCCION PARA DOCENTES

1. UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA -USAC-

1.1

1.2.

1.3.

Universidad San Carlos de Guatemala —USAC-

‘La Universidad de San Carlos de Guatemala —-USAC-, es una
institucion con personalidad juridica; mantiene su caracter de institucion
autbnoma y tiene capacidad de crear sus propios estatutos y
reglamentos. Le corresponde organizar, dirigir y desarrollar la
ensefianza estatal superior de la nacion y la educacion profesional
universitaria. El fin fundamental de la Universidad de San Carlos de
Guatemala, es elevar el nivel espiritual de los habitantes de la
republica, promoviendo, conservando, difundiendo y transmitiendo la
cultura. Estos elementos de juicio se traducen también hacia los
centros universitarios, que cumplen con objetivos y funciones
respectivas”. *

Misiéon

“En su caracter de unica universidad estatal le corresponde con
exclusividad dirigir, organizar y desarrollar la educacion superior del
estado y la educacion estatal, asi como la difusion de la cultura en
todas sus manifestaciones. Promovera por todos los medios a su
alcance la investigacion en todas las esferas del saber humano y
cooperara al estudio y solucién de los problemas nacionales”. ?

Visién

“La Universidad de San Carlos de Guatemala es la institucion de
educacion superior estatal, autbnoma, con una cultura democratica,
con enfoque multi e intercultural, vinculada y comprometida con el
desarrollo cientifico, social y humanista, con una gestion actualizada,
dindmica y efectiva y con recursos Optimamente utilizados para
alcanzar sus fines y objetivos, formadora de profesionales con

principios éticos y excelencia académica’. *

! Marco Antonio Sagastume Gemmell, Sintesis Histérica (Guatemala: Editorial Universitaria,

sif), 6.

% Misién de la USAC, https://www.usac.edu.gt/misionvision.php (03 de septiembre 2016).
% Visi6n de la USAC, https://lwww.usac.edu.gt/misionvision.php (03 de septiembre 2 016).
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2. CENTRO UNIVERSITARIO DEL NORTE -CUNOR-
2.1. Centro Universitario del Norte -CUNOR-

El Centro Universitario del Norte, responde a la necesidad de
desconcentrar la poblacion universitaria, desconcentrar los servicios
universitarios, descentralizar las funciones de la universidad San
Carlos de Guatemala —-USAC-, diversificar y democratizar la
ensefanza superior, permitiendo un mayor acceso de la poblacion a
la universidad, en sintesis el fin del centro es hacer mas accesible la

universidad a la poblacion del area de influencia.

2.2. Antecedentes

‘La Universidad de San Carlos de Guatemala fue fundada
mediante Real Cedula de Carlos Il, el 31 de enero de 1 676, y 200
afios después se realizé el documento denominado Plan de
Desarrollo Universitario 1 976 — 1 980 las bases de una politica de
descentralizacion, desconcentracion, democratizacién y
diversificacion de la ensefianza superior, documento en el cual se
cred el Centro Universitario del Norte CUNOR, de acuerdo a la
regionalizacién propuesta en dicho Plan”.*

“El consejo superior universitario presidio por el sefior Rector, Dr.
Roberto Valdeavellano Pinot, aprobé los principios generales de los
Centros Regionales Universitarios, que contiene la definicion,
politica, funciones y organizacion de los mismos, los cuales
constituyen la politica de la Universidad de San Carlos de
Guatemala, segun consta en el Acta No. 28-75 de noviembre de 1
975. La misma inicia el Plan de desarrollo con un diagndstico sobre
la situacion de la educacion universitaria en 1 975. Las conclusiones
del mismo indican que la poblacién estudiantil universitaria continua
en esa época con un aumento acelerado, a tal punto que para el afio
1 980 se habria llegado a la saturacién de las instalaciones fisicas

* Historia CUNOR, http://cunor.usac.edu.gt (03 de septiembre 2 016).
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2.3.

2.4.

de la Universidad con una poblacién de 35 000 estudiantes,
estimandose que en 1 985 llegaria a 58 000. Se indica también, que
el sistema universitario tiene un rendimiento de solamente del 3.4 %
anual y con una alta tasas de desercion. A lo anterior se afiaden
fuertes requerimientos de personal docente y de pocas facilidades
fisicas para atender el aumento de la poblacién estudiantil”. °

“Las gestiones del CUNOR se iniciaron en el afio de 1 964 para el
establecimiento de estudios universitarios. Esto obedeci6 al interés
de los vecinos de la ciudad de Coban, Alta Verapaz, asi como de
algunas autoridades, las cuales hicieron suyas la necesidad de
contar con un establecimiento de educacion superior para poder asi
llenar las aspiraciones de la juventud de Alta y Baja Verapaz.
Empezd entonces a funcionar en enero de 1 976, iniciando sus
actividades en el Instituto Normal Mixto del Norte Emilio Rosales
Ponce, y en la actualidad cuenta con instalaciones propias en la
finca Sachamach, km. 210 ruta que conduce de Guatemala a Coban
Alta Verapaz’.®

Vision del CUNOR

“El Centro Universitario del Norte es la principal institucion de
educaciéon superior, en el norte del pais, vinculada y comprometida
con el desarrollo integral en los campos socioculturales, cientificos y
humanisticos. Formando profesionales con principios éticos y
excelencia académica, de enfoque multiétnico vy cultura
democrética.””

Mision del CUNOR

“Formacion de profesionales con una alta excelencia académica,
capaces de coadyuvar a la solucién de la problemética nacional y
regional. Potenciando las diversas carreras para que generen

® Ibid.
% Ibid.

" Ibid.
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respuesta a las necesidades de la pobl@erémoasacmsmesmj@u NORTE
productores, comunidades urbanas y rurales, organismos estatales,
empresas privadas, instituciones educativas, de salud y colegios
profesionales, considerando como eje transversal la conservacion

del medio ambiente. A través del desarrollo de actividades en el

plano de la Docencia, la Investigacion y el Servicio.”

2.5. Objetivos
a) Implementacion de las nuevas cohortes de las carreras en el

centro.

b) Promover la gestion de recursos externos al centro.

c) Apoyo a los procesos de evaluacion de carrera.

d) Gestion de la implementacion de la carrera docente en todas las
jornadas del centro.

e) Brindar el apoyo a los proyectos tecnoldgicos y productivos de las

carreras.

2.6. Ubicacion del CUNOR
Km 210 finca Sachamach, Carretera CA14 ruta a las Verapaces

Guatemala Coban, Alta Verapaz.

8 Ibid.
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2.6.1. Croquis del Centro Universitario del Norte CUNOR

IMAGEN No. 1
CROQUIS DEL CUNOR
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Autoridades del Centro Universitario del N@rEtrGT-l@UNr@RERSITARIO DEL NORTE

CONSEJO DIRECTIVO

PRESIDENTE: Lic. Zoot. Erwin Gonzalo Eskenasy Morales
SECRETARIO: Ing. Geol. César Fernando Monterroso Rey
REPRESENTANTE

DOCENTE: Licda. T.S. Floricelda Chiquin Y0j
REPRESENTANTE

EGRESADOS: Lic. Admon. Fredy Fernando Lemus Morales
REPRESENTANTES

ESTUDIANTILES: Br. Fredy Enrique Gereda Milian

P.E.M. César Oswaldo Bol Cu

COORDINADOR
ACADEMICO Ing. Ind. Francisco David Ruiz Herrera

Organigrama -CUNOR-
El organigrama es de tipo lineal, el érgano de mayor jerarquia es el

Consejo Directivo que esté presidido por el Director, Lic. Erwin Gonzalo
Eskenasy Morales. Se encuentra el Area de Administracion y el Area

de Docencia.

En el &area de Docencia la estructura es presidida por el
Coordinador Académico, Ingeniero Francisco Ruiz Herrera,
inmediatamente se encuentran los Coordinadores de Carrera y

finalmente los docentes.

También como apoyo a la Direccién, esta el puesto de Asistente de
Direccion, Lic. Joel Ramirez.
En el area Administrativa, el puesto de mayor nivel jerarquico es el de

Tesorero.
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IMAGEN 2

ORGANIGRAMA GENERAL DEL CENTRO UNIVERSITARIO DEL
NORTE CUNOR

CONSEJO DIRECTIVO REGIONAL
SECRETARIA DE CONSEJO
DIRECTIVO
DIRECCION
SECRETARIA DE DIRECCION
ASISTENTE COORDINACIGN DE
DIRECCION PLANIFICACION
TESORERIA COORDINACION (ONSEIO DE
ACADEMICA POSTGRADOS
CONTROL
AUX, DE :
ESORE ACADENACO |1 cooRpinApORes | msmmuro o COORDINADOR
DECARRERA | MWVESTIGACION DE POSTGRADOS
LD SECRETARIAS
ALMACEN DE CARRERA
PROFESORES
mmﬂo REPRODUCCION
DE MATERIALES || BIBLIOTECARIO || PILOTO
DE BIENES AUXILIARES DE
LABORATORIO
PERSONAL DE PERSONAL DE ENCARGADOS
GUARDIANIA MANTTO Y SERVICIOS DE GRAHJA

Fuente: Investigacion de campo. Afio 2 016
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2.9. Areas Administrativas del Centro CENTRO UNIVERSITARIO DEL NORTE

2.9.1. Coordinacion académica
Oficina encargada de planificar, organizar, dirigir vy
controlar el desarrollo de actividades académicas del centro,
asi como coordinar la atencion y orientacion en aspectos
académicos a los estudiantes y docentes, ejerce supervision
sobre el personal de control académico. Preside reuniones

con coordinadores de carrera cuando lo considere necesario

2.9.2. Biblioteca
Es la seccion en donde se ejecutan labores de atencién
a consultas bibliograficas de docentes y estudiantes, se
encuentran a cargo dos auxiliares bibliotecarios que se

dividen las jornadas.

2.9.3. Reproduccién
En el area se reproduce folletos y otros documentos de
apoyo docente, esta a cargo de un operador de equipo.
Entre el equipo de reproducciéon que maneja se encuentran

fotocopiadoras y reproductoras de master.

2.9.4. Tesoreria
Area integrada por el auxiliar de tesoreria , auxiliar de
almaceén y el auxiliar de inventarios de bienes y servicios,
encargado de  administrar, coordinar  actividades
relacionadas con el manejo y control de fondos
presupuestarios, operaciones financieras de la institucion y

ejecutar tareas de actividades que se les encomienda.
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3. INGENIERIA

Es el conjunto de conocimientos y técnicas que permiten crear, recrear y

aplicar el saber cientifico en la produccion y los procesos tendientes a la

transformacion de la materia y fuentes de energia, para beneficio del ser

humano.

3.1

3.2.

Facultad de Ingenieria
Remontandose sus inicios al afio 1834, no es hasta 1944 que es

formalmente establecida en la Universidad de San Carlos de
Guatemala su color distintivo dentro de la paleta san carlista es el
gris que representa la elegancia , el respeto y la sobriedad , este

enfatiza los valores intelectuales y espirituales.

Carga académica de las carreras de Ingenieria
Es el listado de cursos que se impartiran en el semestre, el cual

es orientado por las hojas pensum de cada carrera. Aqui se asigna
al Docente segun su especialidad, conocimiento y experiencia.
Por la reciente apertura de las carreras, el total de docentes son

nombrados como Docentes Interinos.

La carga académica, inicia con propuesta elaborada por el
coordinador de carrera, esta es enviada a Coordinacion Académica,
espacio académico donde debe ser conocida y avalada por todos los
coordinadores de las carreras del CUNOR, finalmente, el
coordinador Académico la traslada a Consejo Directivo para su

aprobacion final, esta actividad se hace cada semestre.
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Coordinacion Ingenieria
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CENTRO UNIVERSITARIO DEL NORTE

ORGANIGRAMA DE LAS AREAS DE INGENIERIA INDUSTRIAL,
CIVIL, CIENCIAS Y SISTEMAS

Ingenieria
Industrial

Administracion

Produccion

Métodos
Cuantitativos

Térmica

Materiales de
Ingenieria

Ingenieria
Civil

Ingenieria en Ciencias

y Sistemas

—{ Topografia y Transportes ‘

Complementaria

|| Diplomado en
Administracion

De Disefio

Ciencias Basicas

Estructuras

Metodologia de
Sistemas

Construcciones civiles y
materiales de construccion

Ciencias de la
Computacion

Hidraulica

Ciencias Basicas y

|| Complementarias

CESEM - ERIS

Administracion

EPS

Fuente: Elaboracion propia. Afio 2 016
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3.3.

Carrera de Ingenieria Civil
Comprende la planificacion y ordenamiento urbano, la definicién

de politicas y elaboraciéon de proyectos, organizacion, control y
direccibn de los trabajos necesarios en la construccion,
funcionamiento y conservacion de obras de Ingenieria como
carreteras, vias férreas, puentes, estructuras de edificios y proyectos

habitacionales.

3.3.1. Areas

a. Estructuras

b. Hidraulica
c. Construcciones Civiles
d. Topografia

e. Materiales de Construccién

f. Planeamiento.

3.3.2. Capacidades obtenidas
a. Aplicar conocimientos de las ciencias béasicas y

ciencias de la ingenieria civil

b. Identificar, evaluar e implementar las tecnologias mas

apropiadas para su contexto

c. Crear, innovar y emprender para contribuir al desarrollo
tecnoldgico

d. Concebir, analizar, proyectar y diseflar obras de
ingenieria civil

e. Planificar y programar obras y servicios de ingenieria
civil

f. Construir, supervisar, inspeccionar y evaluar obras de

ingenieria civil

11
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Operar, mantener y rehabilitar ©brasdeingemeriargiviDEL NORTE

Evaluar el impacto ambiental y social de las obras
civiles

Modelar y simular sistemas Yy procesos de ingenieria
civil

Dirigir y liderar recursos humanos

3.3.3. Perfil de Egreso de Ingenieria Civil

a.

- ® o o T

= (o]

Consultores autbnomos y de compafias
internacionales

Supervisores de Obra

Estructuras Resistentes

Obras de Regulacion y Riego

Instalaciones

Trabajos topograficos y geodésicos
Estudios Hidrologicos

Construccién de obras civiles

Topografia, cartografia, geodesia y catastro

Docencia y administracion Universitaria.

3.3.4. Pensum de Ingenieria Civil

12
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CENTRO UNIVERSITARIO DEL NORT& ., .
Carrera de Ingenieria Industrial

Los ingenieros industriales desarrollan su actividad en el disefio,

mejoramiento e instalacion de sistemas, integrando y armonizando a
los recursos humanos, los materiales, el equipo y el capital, con
utilizacion de los conocimientos especializados de las ciencias.
Prepara ingenieros cuya funcién principal es organizar, administrar y
supervisar plantas industriales; planificar y controlar la produccién;
investigar y desarrollar productos; controlar la calidad; analizar

meétodos de trabajo y otros.

3.4.1. Areas
a. Produccion
b. Métodos Cuantitativos

c. Administracion / Economia

3.4.2. Capacidades Obtenidas
a. Gerencias Yy jefaturas de procesos productivos,

direcciones administrativas y gerencias en general.
Superintendencia de plantas industriales.

b. Planificacién, disefio, programacion, ejecucién y control
de sistemas productivos estatales y privados.

c. Asesoria y consultoria técnica a empresas industriales
de bienes y servicios comerciantes y otras empresas

de actividad economica y social.

15
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3.4.3. Perfil de egreso CENTRO UNIVERSITARIO DEL NORTE
Gerente de Bancos e informatica

Analista programador de sistemas
Auditor de informatica
Gerente de soporte técnico

Agente vendedor

-0 2 0 T @

Administradores en base de datos

Empresario

o «Q

Asesor informético

Consultor externo

3.4.4. Pensum de Ingenieria Industrial

16
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CENTRO UNIVERSITARIO DEL NORTE ., . . .
3. Carrera de Ingenieria en Ciencias y Sistemas

La ingenieria en Ciencias y Sistemas abarca la tecnologia propia

del area de computacion, con formacion académica en informética y
sistemas orientados a la solucion de problemas y situaciones, y a
facilitar procesos por medio de la informatica, con aplicacion de

tecnologia de la Nueva Era.

3.5.1. Areas
a. Ciencias de la Computacion
b. Metodologia de Sistemas
c. Desarrollo de Software

3.5.2. Capacidades obtenidas

a. Aplicar conocimientos de las ciencias bésicas y

ciencias de la ingenieria al &rea de informatica

b. Identificar, evaluar e implementar las tecnologias mas

apropiadas para su contexto

c. Crear, innovar y emprender para contribuir al desarrollo

tecnoldgico

d. Creacion, construccion e implementacion de sistemas
basados en la informacion, incluyendo todas las
diferentes formas de tecnologia de procesamiento,
tales como sistemas operativos, redes, compiladores,
desarrollo de software y componentes de computacion.

e. Planificar y programar obras y servicios de ingenieria
civil

f. Sistematizacion y automatizacion de procesos, tanto
en empresas comerciales, de servicios o industriales,
asi como en todo tipo de organizaciones sociales o

gubernamentales.

19
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g. Integracion de sistemas, apllcéirﬁddftébhmaSﬁBiGTmegoraEL NORTE

apoyadas en la tecnologia informatica y en las
herramientas de la ingenieria en sistemas, tales como
la modelacién, simulacion, andlisis estadistico o
inteligencia artificial.

h.  Construir, supervisar, inspeccionar y evaluar obras de
ingenieria civil

I Operar, mantener y rehabilitar obras de ingenieria civil

J. Evaluar el impacto ambiental y social de las obras
civiles

k. Modelar y simular sistemas y procesos de uso y

traslado de informacion

[ Dirigir y liderar recursos humanos

3.5.3. Perfil de Egreso

Gerente

Jefe de calidad

Jefe de Recursos Humanos
Jefe de Seguridad Industrial
Gerente de produccion

-0 2 0 T @

Gerente de procesos

Empresario

o Q

Gerente de compras

Gerente de logistica
J. Analista de métodos y tiempo
k. Area financiera y contable

l. Investigacion y desarrollo

3.5.4. Pensum de Ingenieria en Ciencias y Sistemas

20
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CENTRO UNIVERSITARIO DEL NOR

4. ACTIVIDADES A REALIZAR DURANTE EL SEMESTRE

4.1. Requisitos para contratacion a docentes
Para efectos de contratacion es obligatorio presentar la

documentacion siguiente:

4.1.1. Docentes con relacion laboral con el CUNOR
a. Constancia de colegiado activo
b. Fotocopia DPI
c. Fotocopia de carné del IGSS
d. Hoja de datos personales (la generara Tesoreria al

momento de firmar el contrato)

4.1.2. Docentes de PRIMERA relacién laboral con el
CUNOR

Dos fotografias

Curriculo actualizado

a
b
C. Constancia de colegiado activo
d. Fotocopia de los titulos

€. Fotocopia del DPI

f.  Fotocopia del carné del IGSS

g. Hoja de datos personales (la generara Tesoreria al

momento de firmar el contrato)

23
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CENTRO UNIVERSITARIO DEL NORTE
NOMBRE DEL CURSO: Introduccion a la Computacion y Programacion 2

CODIGO: CREDITOS:
CARRERA: AREA A LA QUE
PERTENECE:
PRE-REQUISITO: POST REQUISITO:
CATEGORIA: SEMESTRE:
CATEDRATICO AUXILIAR:
(A):
EDIFICIO: SECCION:
SALON DEL SALON DEL
CURSO: LABORATORIO:
HORAS POR HORAS POR
SEMANA DEL SEMANA DEL
CURSO: LABORATORIO:
DIAS QUE SE DIAS QUE SE
IMPARTE EL IMPARTE EL
CURSO LABORATORIO:
HORARIO DEL HORARIO DEL
CURSO: LABORATORIO:

DESCRIPCION DEL CURSO:

24
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OBJETIVO GENERAL:

Objetivos Especificos:

METODOLOGIA:

EVALUACION DEL RENDIMIENTO ACADEMICO:

Segun el Reglamento General de Evaluacion y Promocién del
Estudiante de la Universidad de San Carlos de Guatemala, la zona
tiene valor de 75 puntos, la nota minima de promocion es de 61
puntos y la zona minima para optar a examen final es de 36 puntos.
El examen final tiene un valor de 25 ptos.

Dependiendo el curso en la zona, se pueden incluir 2 o 3 examenes
parciales.

DESCRIPCION TEMATICA POR UNIDAD Y PROGRAMACION

1. titulo
1.1 subtitulos
(fechas programadas)

BIBLIOGRAFIA:

Fuente: Investigacion de campo 2 016.

La guia programética la deben de presentar de forma fisica y digital.
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4.3. Programa de laboratorios CENTRO UNIVERSITARIO DEL NORTE

Los docentes deben de presentar la calendarizacion de cada una
de las de actividades a realizar durante el semestre, y la cantidad de

alumnos que tienen a su cargo.

4.4. Programa de giras educativas
Los docentes deben de presentar informes de cada una de las

giras realizadas durante el semestre.

4.5. Entrega de notas de parciales

Articulo 65°. Los profesores deben llevar registro de evaluacion
de las actividades curriculares y de los exdmenes parciales
efectuados durante el desarrollo del curso o asignatura, publicar la
resolucién del examen respectivo y las calificaciones de dichos
examenes en un plazo no mayor de ocho (8) dias hébiles después
de su realizacidon, entregando al estudiante el cuadernillo
respectivo, en caso de ser escrito. En lo correspondiente a
examenes finales y de recuperacion se debera publicar en un plazo
no mayor de cinco (5) dias habiles después de su realizacion.

Articulo 71°. Los profesores tienen la obligacion de dar a
conocer como minimo en un tiempo de cinco (5) dias habiles
previos a la realizacion de los examenes de fin de curso la zona del
curso, detallando en forma clara las diferentes actividades que
integraron la zona.®

La entrega de notas finales primera y segunda recuperacion
deben de realizarse 3 dias después de practicado el examen final,

utilizando el formato oficial enviado a coordinacion académica.

® Jesus de la Cruz , Escoto Et.Al. Propuesta Curricular de las carreras de Ingenieria (Coban,
Centro Universitario del Norte , Guatemala 2 010), 350.
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Comisiones de Ingenierias

A los docentes que se les asigne alguna comision, el coordinador

de carrera le informara de la comision, las funciones y obligaciones.

La carrera tiene actividades inherentes a su finalidad, desde el
ingreso hasta el egreso de los estudiantes, es decir, obligatorias y de
apoyo, al ser parte de la carrera se debe tener un espiritu de
colaboracion, cooperacion, apoyo y respeto. Las comisiones a

considerar entre otras, son las siguientes

4.6.1. Comision de examenes especificos

4.6.2. Congreso de Estudiantes de Ingenieria

4.6.3. Comision de trabajos de graduacion

4.6.4. Comision de Ejercicio Profesional Supervisado
4.6.5. Comision de arte y cultura

4.6.6. Comision de Deportes

4.6.7. Comision de promocion de la carrera, INFOCUNOR, etc
4.6.8. Actividades de servicio y extension

4.6.9. Comisiones de proyectos de infraestructura
4.6.10. Formacion de Cursos Preuniversitarios

4.6.11. Comisiones de homologacién de carreras

4.7. Metodologia ensefianza — aprendizaje
En los cursos de las ciencias basicas la metodologia empleada
consiste en clase magistral con resolucion de problemas, tareas,
laboratorio de resolucién de problemas, pruebas cortas, pruebas
parciales y examen final, para lo cual la tutoria se atiende mediante

los laboratorios correspondientes.
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En cuanto a ensefianzas de las men@wR@eUmg’eﬁﬁeﬂaRldDSEL NORTE

estudiantes reciben la clase magistral, en el laboratorio de aplicacion
gue dichas clases incluyen, deben realizar determinadas
investigaciones y aplicaciones del conocimiento que en algunos
casos son tipicas de la extension, en todos los casos hay pruebas

cortas, parciales y final.

Dentro de esta parte de la formacion, el estudiante debe trabajar
en forma individual y en grupos, exponiendo al finalizar la
investigacion o aplicacién, el contenido de su informe final con apoyo

audiovisual.

Con relacion a los cursos profesionales, el estudiante puede
recibir parte del contenido mediante clase magistral, educacién
dirigida a la investigacion o aplicacién y solucion de problemas
reales que generalmente son de beneficio social. En todos los casos

hay pruebas parciales y final.

5. NORMAS OBLIGATORIAS DEL DOCENTE

5.1. Asistencia y puntualidad a clases y actividades programadas

por la carrera

Procurar la puntualidad en asistir todos los dias y horas
programadas, aprovechando el tiempo destinado a las actividades
educativas a su cargo para el cumplimiento de su plan de trabajo y
por ende alcanzar los objetivos de cada asignatura. Asi como a
reuniones y comisiones asignadas. Atender de manera diligente,
precisa y exhaustiva, inquietudes, dudas y preguntas de los

educandos.
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5.2. Firmade asistencia

La firma del control de asistencia es obligatoria al entrar y salir

de conformidad al horario y dias asignados. (Ver anexo 1)

5.3. Permisos
Entregar solicitud (escrita) en secretaria con tres dias de
anticipacion y coordinar actividades en su ausencia. Existen

permisos personales y de caracter oficial. (Ver anexo 2 ).

5.4. Emergencias
Avisar a secretaria via telefénica y/o correo electronico, y al
presentarse entregar la solicitud respectiva y documento de soporte

si procede.

5.5. Contenido del informe final del semestre por parte de
cada profesor

5.5.1. Recabar el material, segun el curso que se trate y de
acuerdo a sus funciones, con actividades en las
siguientes areas

Logros académicos.

Logros administrativos.

Extension.

a

b

c. Investigaciones.
d

e Convenios.
f.

Publicaciones.

El informe puede contener datos estadisticos (gréaficas) o tablas

de contenido.
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Usar verbos en tiempo pasado ya que sdifa(fﬂwdade&%am@lda@ﬂ NORTE

y solo interesan logros concretos. De igual forma estructurar el texto
de manera resumida que es lo que se requiere, copiar los nombres

propios, técnicos y localidades de manera correcta.

Elaborar el texto en formato WORD, tipo de letra Times New
Roman, tamafio 12 puntos a renglén cerrado, que debera ser
grabado en cd, de 5 a 15 p4ginas maximo por unidad académica o
direcciones generales, cualquier excedente de texto queda sujeto a
modificarse por aspectos de diagramacion y espacio, no incluir

ninguna fotografia en Word.

De los requisitos y atribuciones de los profesores

Normativo de Evaluacién y Promocion de los estudiantes de
las carreras de Ingenieria Civil, Ingenieria Industrial, Ingenieria

en Ciencias y Sistemas, del Centro Universitario del Norte.

Articulo 63°. Los profesores del Centro Universitario del Norte -
CUNOR- de Ingenieria deben procurar la superacion de los
sistemas de evaluacion y cumplir con el logro de los objetivos
establecidos en este normativo.

Articulo 64°. Los profesores deben elaborar el programa de
trabajo y de evaluacién de las asignaturas que imparten, apegado
al calendario de labores del ciclo lectivo y contando con la
aprobacion de la Coordinacion de Carrera, y hacerlo del
conocimiento de los estudiantes durante la primera semana de
clases de cada ciclo lectivo.

Articulo 65°. Los profesores deben llevar registro de evaluacion

de las actividades curriculares y de los exdmenes parciales
efectuados durante el desarrollo del curso o asignatura, publicar
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la resolucién del examen respectivo y las calificaciones de dichos

examenes en un plazo no mayor de ocho (8) dias habiles
después de su realizacion, entregando al estudiante el cuadernillo
respectivo, en caso de ser escrito. En lo correspondiente a
examenes finales y de recuperacion se debera publicar en un
plazo no mayor de cinco (5) dias habiles después de su
realizacion.

Articulo 66°. Los profesores tienen obligacion de elaborar,
administrar y controlar y calificar las pruebas de evaluacion de los
Cursos o asignaturas que imparten, dichas obligaciones no son
delegables.

Articulo 67°. EI profesor como responsable del examen parcial,
final y de recuperacion del curso o asignatura, debera iniciar en el
tiempo programado las pruebas de evaluacién, bajo condiciones
aceptables de espacio e implemento fisico y material, aplicando
pruebas o instrumentos de evaluacion claros y apegados a
objetivos del curso, que evallen lo cubierto durante el desarrollo
del curso o asignatura, dar a conocer los resultados y su
resolucion, cumplir con el proceso de revision, y dar el ejemplo de
valores y principios éticos durante el desarrollo de las
evaluaciones respectivas. Requisitos y atribuciones que
garantizaran la validacion de las pruebas e instrumentos de
evaluacion de los cursos o asignaturas, de lo contrario el
Coordinacion de Carrera en resguardo de lo normado podra
ANULAR, lo actuado y realizado por el responsable del examen.

Articulo 68°. EIl profesor debera resguardar los registros de
evaluacion del curso o asignatura durante un semestre mas al
desarrollado, para respaldar lo realizado ante cualquier anomalia
del proceso detectada posteriormente.

Articulo 69°. Los profesores que hubieren impartido un curso o
asignatura durante el semestre regular, tendran obligacion de
practicar los examenes de recuperacion. En caso de fuerza mayor
dicha responsabilidad sera trasladada a la Coordinacion de la
Carrera correspondiente.

Articulo 70°. Si el profesor que haya impartido un curso o
asignatura estuviera imposibilitado para realizar un examen o
supervisarlo, Coordinador de Carrera al que pertenece Io
sustituird o designara a otro profesor.

Articulo 71°. Los profesores tienen la obligacion de dar a
conocer como minimo en un tiempo de cinco (5) dias habiles
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previos a la realizacion de los examenesteJTRﬁnemumllla\FzmnaEL NORTE
del curso, detallando en forma clara las diferentes actividades que
integraron la zona.

Articulo 72°. Los profesores responsables del examen de fin de
curso o de recuperacion, deberan hacer constar los resultados de
dichos exadmenes en las actas proporcionadas por la
Coordinacion Académica del Centro Universitario del Norte -
CUNOR- y elaboradas por Control Académico, y entregarlas
debidamente firmadas, a la oficina de Coordinacion de Carrera,
dentro de los diez (10) dias calendario siguientes a la fecha en
gue se hubiere realizado el examen. Estas actas constituyen un
documento legal, las correcciones podran ser realizadas por el
profesor titular del curso en un plazo no mayor de dos (2)
semestres, para un tiempo mayor de lo estipulado el profesor
debera contar con la autorizacion de Consejo Directivo. En los
casos en que el profesor no se encuentre laborando dentro del
Centro Universitario del Norte -CUNOR-, previa autorizacion de
Consejo Directivo, se permitira al Coordinador de Carrera realizar
las correcciones correspondientes.
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ANEXO 1

OBSERVACIONES

FECHA:
FIRMA

"JId y Enseidi

CONTROLDE ASISTENCIA PERSONAL:
aJedes”
SALIDA HORA

ENTRADA HORA |FIRMA

Universidad de San Carlos de Guatemala

J TRICENTENARIA

NOMBRE

CENTRO UNIVERSITARIO DEL NORTE

No.

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19

Fuente: Investigacién de Campo. Afio 2 016
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ANEXO 2
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Fuente: Investigacion de Campo. Afio 2 016
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PROMOCION CARRERAS DE INGENIERIA

AURA VIOLETA RECINOS HERCULES

COBAN, ALTA VERAPAZ, MARZO DE 2016
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Imagen 7 Volantes de Ingenieria Civil (lado de
atras)
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CENTRO UNIVERSITARIO DEL NORTE
1. INFOCUNOR

IMAGEN 1
DISENO DE AFICHE

CUNOR

CINTRO UNIVERSTTARIO DEL NORTE

. PRUEBA DE ORIENTACION VOCACIONAL:

£z realizada por [z Seccion de Orientacion
Vocacional (CUNCR|, Edificio Administrativo ce
Marzo s Noviembre 2016.

Ingresa a: www.vocacional.usac.edu.gt

_ . PRUEBAS DE CONOCIMIENTOS BASICOS:

Se requiere |33 pruebas de LENGUAIE y FISICA,
estas ze asignan en las oficinas de Coordinacian
Academics CUNOR. Inicia an el mes de mayo
2016.

Ingresa a: http://nuevos.usac.edu.st

~ PRUEBAS ESPECIFICAS: Se requiere de dos pruebas que son:

a) MATEMATICA PARA INGENIERIA
< Aritmetica
¥ Algebrs
¥ Geometria
¥ Trigonometna

b} :
v Windows 7
< Word 2013
v Excel 2013

v’ internat

INSCRIBIRSE EN:  Oficina de Coordinacion Academica CUNOR

www.facebook.com/ingenieria.cunor
Email: ingenieria-cunor@usac.edu.gt

[ Teléfono: 7956-6600 ext.219 ]

Fuente: Elaboracion propia. Afio 2 016
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IMAGEN 2
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CENTRO UNIVERSITARIO DEL NORTE
IMAGEN 4
VOLANTES DE INGENIERIA INDUSTRIAL (LADO DE FRENTE)

¢ Qué es la Ingenieria Industrial?

Es |la profesién que desarrolla su actividad en
el disefio, mejoramiento e instalacion de
METODOS de produccidén y de servicios.

INDUSTRIAL
Sistemas integrados por hombres, materiales, equipo y dinero
(Recursos).
Es la profesiéon de la PRODUCTIVIDAD, impacta positivamente en la
eficiencia y eficacia.

Fuente: Elaboracién propia. Afio 2 016.

IMAGEN 5 ,
VOLANTES DE INGENIERIA INDUSTRIAL (LADO ATRAS)

4
Campo de Accién
< Gerente
< Jefe de calidad
» Jefe de recursos humanos
» Jefe de seguridad Industrial
» Gerente de Produccién
<+ Gerente de procesos

o

» Empresario

» Gerente de compras

» Gerente de logistica

» Analista de métodos y tiempo
» Area financiera y contable

» Investigacidn y desarrollo

» Docencia y consultoria

4

"+
s N

L7

o

s

Fuente: Elaboracién propia. Afio 2 016.
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IMAGEN 6
VOLANTES DE INGENIERIA CIVIL (LADO DE FRENTE)

¢ Qué es la Ingenieria Civil?

Se encarga del disefio, construccién v
mantenimiento de infraestructuras como:
edificios, pasos a desnivel, carreteras,
puentes, puertos, aeropuertos, vias férreas,
canales de conduccién de agua, presas.

Asi mismo plantas de tratamiento, redes de distribucién de
agua potable, redes de distribucion de drenajes, etc.

Fuente: Elaboracion propia. Afio 2 016.

IMAGEN 7 ,
VOLANTES DE INGENIERIA CIVIL (LADO DE ATRAS)

Campo de Accién

<+ Consultores auténomos y
de compaiiias
internacionales.

<+ Supervisores de obra.

<+ Trabajos topograficos y
geodésicos.

" . . -
++ Estructuras resistentes. * Estudios hidrolégicos.
Y . .
< Obras de regulacién y % Construccion de obras civiles.
- : .
riego. % Topografia, cartografia,

+ Instalaciones geodesia y catastro.
%+ Docencia y Administracién
Universitaria.

Fuente: Elaboracién propia. Afio 2 016.
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IMAGEN 8
VOLANTES DE INGENIERIA EN CIENCIAS Y SISTEMAS (LADO
DE FRENTE)

. Qué es la Ingenieria en Ciencias y

Sistemas?

Se encarga del disefio, la programacion, la
implantacion y el mantenimiento de sistemas.

Permite transformar una necesidad operativa en una descripciéon de
los parametros del rendimiento de un sistema, con su
correspondiente configuracion.

Al realizar su trabajo, el especialista en esta materia debe asegurar
que el sistema cumpla con los principios de fiabilidad,
mantenibilidad, seguridad y eficiencia, entre otros.

Fuente: Elaboracién propia. Afio 2 016.

IMAGEN 9
VOLANTES DE INGENIERIA EN CIENCIAS Y SISTEMAS (LADO
DE ATRAS)

Campo de Accién

+» Gerente de bancos <+ Administradores en base de
+» Gerente de Informatica datos
<+ Analista programador de <+ Empresario

sistemas + Oficial de seguridad dentro
+» Auditor de informatica de una empresa
+» Gerente de soporte técnico <+ Asesor informatico
<+ Agente vendedor <+ Consultor externo

Fuente: Elaboracion propia. Afio 2 016.
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2. VISITAS A CENTROS EDUCATIVOS

PROMOCION DE CARRERAS DE INGENIERIA, SEGUNDO SEMESTRE
2,016

NOMBRE: PROMOCION DE LAS CARRERAS DE INGENIERIA CIVIL,
INDUSTRIAL Y CIENCIAS EN SISTEMAS DEL CENTRO
UNIVERSITARIO DEL NORTE “CUNOR”.

DESCRIPCION DEL PROYECTO:

Dicho proyecto consistira en ir a promocionar las carreras en mencién, a
establecimientos publicos y privados de nivel diversificado de los
Municipios de Cobén, San Pedro Carcha, San Juan Chamelco, San
Cristobal Verapaz y Tactic. (Segun listado adjunto).

FECHA DE REALIZACION: Del 21 Julio al 02 de septiembre 2,016.
MATERIAL HUMANO:

Alumnos de diferentes Ciclos de las Carreras de Ingenieria Civil, Industrial,
y Ciencias en Sistemas del CUNOR.

TABLA 1
CURSO A PARTICIPAR

Curso
MATEMATICA INTERMEDIA 3
TEORIA DE SISTEMAS 1
MATEMATICA BASICA 2
ANALISIS MECANICO
INTRODUCCION A PROGRAMACION 2
MECANICA ANALITICA 1
ESTADISTICA 1
INGENIERIA DE PLANTAS
TOPOGRAFIA 1
10 MATEMATICA INTERMEDIA 2
11 FISICA 2
12 INGENIERIA ECONOMICA 1
13 TECNICAS DE ESTUDIO E INVESTIGACION
14 TECNICAS DE ESTUDIO E INVESTIGACION
15 TERMODINAMICA 1
16 MATERIALES DE CONSTRUCCION
17 INVESTIGACION DE OPERACIONES 2

18 ECOLOGIA
Fuente: Elaboracién propia. Afio 2 016.
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CENTRO UNIVERSITARIO DEL NORTE
LINEAMIENTOS A SEGUIR

El docente dara 2.5 puntos (depende del curso) bajo el rubro de “Proyecto
de Extension y Servicios” en cada curso que imparte a los estudiantes

gue participen.

Se utilizaran para fines de promocion una presentacion de las carreras,
trifoliares, afiches y volantes. Todos deben contener las mismas

caracteristicas y se estara coordinando la elaboracion.

Se SOLICITA tener la cantidad de alumnos de cada uno de los

establecimientos a visitar.

Los estudiantes deberan ir vestidos adecuadamente al impartir las
charlas, evitar uso de gorras, articulos deportivos, aretes, etc. Se sugiere

utilizar una playera que identifique a las carreras de Ingenieria.

La designacion de establecimientos se realiz6 por sorteo, con el
Coordinador de carreras de ingenieria Civil, Industrial, Ciencias y

Sistemas y Encargada de promocion de las carreras.

Los estudiantes deberan entregar al docente un informe con los

siguientes aspectos:

1. Caratula — Integrantes y nombre del establecimiento visitado.

2. Cartas de solicitud de acceso al establecimiento firmada y sellada
de recibido (copia para el establecimiento, y copia para incluir en el
informe).



IS sUniversidad de San Carlos de Guatemala
CENTRO UNIVERSITARIO DEL NORTE

3. Reporte de Visita Técnica Firmada y sellada (si aplica), por director
o docente a cargo de la seccion visitada.

4. Fotografias o video que comprueben la visita realizada, y una
pequefia descripcion de la actividad realizada. Debera de incluir
por lo menos la siguiente informacion: fecha de visita, y listado de
alumnos de las carreras de ingenieria que participaron y una
pequefia descripcion de responsabilidades. Se SOLICITA enviar la
informacion al correo: violetahercules.87@gmail.com

5. Los estudiantes deberan entregar el “LISTADO DE ASISTENCIA
DE PROYECTO EXTENSION Y SERVICIO” de los presentes en
las charlas (segun formato Excel adjunto, deberan de digitar la
informacién). Se SOLICITA enviar informacion al correo:
violetahercules.87@gmail.com

Atentamente,

Encargada de Promocién
De las Carreras de Ingenieria
Aura Violeta Recinos Hércules

Vo.Bo.

Ing. Milton Rivera
Coordinador Carreras de Ingenieria CUNOR


mailto:violetahercules.87@gmail.com

Universidad de San Carlos de Guatemala
CENTRO UNIVERSITARIO DEL NORTE

REPORTE DE VISITA TECNICA

Respetable Sefior Director o Maestro Encargado:

Por este medio solicitamos muy respetuosamente se sirva completar los datos a
continuacion, a efecto de constatar la visita técnica promocional de los alumnos
de las carreras de Ingenieria Industrial, Ingenieria en Ciencias y Sistemas e
Ingenieria Civil del Centro Universitario del Norte, CUNOR:

Por su colaboracion muy agradecidos.

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO:

FECHA DE VISITA:

HORA DE VISITA:

NOMBRE DEL DIRECTOR O MAESTRO RESPONSABLE:

TELEFONO:

FIRMA'Y SELLO:




Ingenieria
S Universidadgde San Carlos de Guatemala
CENTRO UNIVERSITARIO DEL NORTE
Sr.

Director

Liceo Moderno Latino

Presente

Estimado Sr. Director:

Por este medio es un gusto saludarle y desearle muchos éxitos en sus

labores educativas al frente de la prestigiosa institucion que dirige.

El motivo de la presente es para SOLICITAR su valiosa colaboracién y
apoyo facilitando el acceso al establecimiento a los estudiantes de Ingenieria
Industrial, Civil y Ciencias en Sistemas del Centro Universitario del Norte
CUNOR, para brindar una charla informativa y promocional de las carreras en

mencion a los estudiantes del ultimo afo de las carreras de nivel diversificado.

Agradeciendo de antemano su apoyo y colaboracion, me despido,

Atentamente,

f.

Encargada de Promocién
De las Carreras de Ingenieria
Aura Violeta Recinos Hércules

Vo.Bo

Ing. Milton Rivera
Coordinador Carreras de Ingenieria
Civil, Industrial, Ciencias y Sistemas

Centro Universitario del Norte
CUNOR

11
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TABLA 2
LISTADO DE ESTABLECIMIENTOS VISITADOS

ESTABLECIMIENTOS ASIGNADOS

COLEGIO LA PATRIA

COLEGIO STELLA DE HERNANDEZ CARCHA

COLEGIO LA LIBERTAD

ESCUELA NORMAL DE EDUCACION FISICA

LICEO BRESANI

LICEO INTERCULTURAL VERAPACENSE CARCHA

COLEGIO PARTICULAR MIXTO IMPERIAL

COLEGIO NUEVOS SENDEROS

COLEGIO ISAIAS BARRIENTOS CARCHA

LICEO CRISTIANO VERBO

CENTRO DON BOSCO CARCHA, TZACANIHA

LICEO MODERNO LATINO

INS. TECNICO EXPERIMENTAL EN REC. NATURALES

COLEGIO PART. MIXTO ANTON DE MONTESINOS

LICEO GALILEO GALILEI SAN CRISTOBAL VERAPAZ

LICEO JAVIER DE LA VERAPAZ CHAMELCO

COLEGIO BILINGUE DE INFANTES

CENTRO DE FORMACION INTEGRAL LA ESPERANZA

LICEO SAN CRISTOBAL

COLEGIO CENINFAV

COLEGIO PREUNIVERSITARIO DEL NORTE

INSTITUTO AKALTIC TACTIC

COLEGIO HISPANOAMERICANO

COLEGIO VERAPAZ

COLEGIO LA IMACULADA

COLEGIO PARTICULAR MIXTO KAIROS, CHAMELCO

COLEGIO COBAN

INST. ADOLFO V HALL DEL NORTE, CARCHA

LICEO MIGUEL ANGEL ASTURIAS

COLEGIO TECNOLOGICO EN INFORMATICA
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Fuente: Elaboracion Propia. Afio 2 016.

ESTABLECIMIENTOS ASIGNADOS

e INSTITUTO PRIVADO RAUL CHENAL HEINEMAN

e COLEGIO EVANGELICO MIXTO NAZARENO

e INS. NAC.EDUCACION DIVERSIFICADA CANTON

e COLEGIO PART. MIXTO BLAISE PASCAL TACTIC

e LICEO AMERICANO DEL NORTE

e ESCUELA DE FORMACION AGRICOLA

Fuente: Elaboracion propia. Afio 2 016.
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3. QUIOSCO INFORMATIVO CUNOR

IMAGEN 10
ILUMINACION GENERAL INTERIOR DEL QUIOSCO
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IMAGEN 11
CROQUIS DEL CENTRO UNIVERSITARIO DEL NORTE
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No. 126-2017

Universidad de San Carlos de Guatemala
Centro Universitario del Norte

El Director del Centro Universitario del Norte de la Universidad de San Carlos
de Guatemala, luego de conocer los dictimenes de la Comisién de Trabajos de
Graduacién de la carrera de:

ADMINISTRACION DE EMPRESAS
Al trabajo titulado:

INFORME FINAL DEL EJERCICIO PROFESIONAL SUPERVISADO, REALIZADO EN
CENTRO UNIVERSITARIO DEL NORTE, COBAN, ALTA VERAPAZ

Presentado por el (la) estudiante:

AURA VIOLETA RECINOS HERCULES

Autoriza el

IMPRIMASE

Coban, Alta Verapaz 25 d¢  Mayo  de 2017.
CARLOS

K
Qbigeﬁ‘rﬂfo %,

Lic. Erwin Gonzalo Eskenasy Mo
DIRECTOR



