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RESUMEN

Guatemala es un pais con problemas socioeconémicos que afectan el
desarrollo de todos sus municipios. En la actualidad el pais tiene problemas de
corrupcion, que es una de las causas que impiden que la economia mejore. La
falta de inversion publica y privada no permite explotar las potencialidades de la

nacion y por ende se transforman en causas de subdesarrollo y desempleo.

En virtud a lo anterior se procede a realizar una investigacion sobre las
caracteristicas generales y problemética del municipio de San Pedro Carcha,
departamento de Alta Verapaz. Con la posibilidad de poder aportar al desarrollo
del municipio y coadyuvar a la generacion de empleo a través de propuestas de
inversion rentables para el municipio: dichas propuestas son identificadas y
analizadas a través de una serie de elementos que sirvieron para poder
determinar y seleccionar proyectos que ayuden a mitigar los efectos de los
problemas en el desarrollo de Guatemala, dentro de los proyectos
seleccionados, se encuentran: produccién y comercializacién de repollo en aldea
Candelaria Chiy6, engorde, destace y comercializacion de pollo en el Aldea
Chiyé, produccién y comercializacién de ejote francés en Aldea Santa Maria
Chiraxcaj, todas las aldeas anteriores son del municipio de San Pedro Carcha,

departamento de Alta Verapaz.

Para llevar a cabo dichas evaluaciones fue necesaria la aplicacién de
técnicas para la investigacion, al igual que una fase de diagndéstico, elaboracién
de un plan metodoldégico, y ejecucion, donde fue necesario el involucramiento de
las herramientas previamente establecidas, asi, como se menciona

anteriormente.



La utilizacién de fuentes primarias y secundarias durante la investigacion
fue indispensable, ya que a raiz de ello, se generaron los distintos datos que se

presentan en el informe.

Vi



INTRODUCCION

La Universidad de San Carlos de Guatemala (USAC), con sede en el
Centro Universitario del Norte (CUNOR), como requisito de cierre de pensum y
parte del proceso de estudios que requiere la Carrera de Contaduria Publica y
Auditoria, tiene establecido el Ejercicio Profesional Supervisado (EPS).

Dentro del Ejercicio Profesional Supervisado se fomenta la investigacion
de campo como herramienta para conocer la problemética de un lugar, con el fin
de encontrar las causas, efectos y soluciones a raiz de ello; se tom6 como
unidad de practica la municipalidad de San Pedro Carcha, para poder a través
de ella, identificar iniciativas para el desarrollo del municipio que coadyuven a la

generacion de empleo.

En el siguiente informe, se presentan los resultados obtenidos de dicha
investigacion y elaboracion de proyectos como medio de mitigacion a los
problemas encontrados. Consta de tres capitulos los cuales, se detallan a

continuacion.

Capitulo uno, se desarrolla la fase de la descripcion general de la unidad
de préctica, se describe, la localizacién, las vias de acceso, los recursos con que
posee el municipio, la caracterizacion, al igual que el analisis general de la
unidad de practica. Ademas de ello, se desarrolla la identificacion de las
fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas, asi como también la

descripcion de las situaciones encontradas.



El capitulo dos contiene la descripcién de las actividades realizadas y
dentro de ello se definen tres intervenciones las cuales se componen de ocho
estudios técnicos, dentro de dichos estudios se encuentran: el estudio de la
coyuntura nacional, la identificacion del proyecto, el estudio de mercado, el
estudio técnico, el estudio administrativo legal, el estudio ambiental, el estudio
financiero y estudio econdémico social, todos ellos para evaluar la viabilidad del

proyecto.

El capitulo tres presenta el analisis y discusion de resultados de las tres
actividades realizadas, que se llevaron a cabo durante la ejecucion de la
practica, cada una de las actividades estan desglosadas en los ocho estudios

gue anteriormente se mencionan.



OBJETIVOS

General

Crear un banco de proyecto en base a la investigacion para generar
empleo y desarrollo en el municipio de San Pedro Carch4, Departamento de Alta

Verapaz.

Especificos

Elaborar un proyecto de produccién y comercializacion de repollo para
generar empleo en aldea Candelaria Chiyd, del municipio de San Pedro Carcha,

Alta Verapaz.

Disefiar un proyecto de engorde y destace de comercializacion de pollo en
Aldea Chiyd del municipio de San Pedro Carcha, Alta Verapaz para contribuir al

desarrollo del lugar.

Determinar un proyecto de produccion de ejote francés, para generar
empleo en la Aldea Santa Maria Chiraxcaj del municipio de San Pedro Carcha

Alta Verapaz.






, CAPITULO 1 ,
DESCRIPCION GENERAL DE LA UNIDAD DE PRACTICA

1.1 Caracterizacion

La municipalidad de San Pedro Carcha, se encuentra situada en el

centro del municipio a un costado del parque central.

Es una institucidon con caracter autbnomo con personalidad juridica
y tiene la capacidad de ejercer derechos y contraer obligaciones,

delegadas en el normativo de funcionamiento de la misma.

1.1.1 Ubicacioén

El edificio de la municipalidad de San Pedro Carcha, se

localizada en la siguiente direccion: 5ta calle 7-21 zona 1.

1.1.2 Recursos

a. Materiales

La municipalidad de San Pedro Carcha tiene a su
disposicion herramientas menores, tierras y terrenos, equipos
educacionales, culturales y recreativos, equipos de oficina,
equipo de transporte, equipo para comunicaciones, maquinaria

y equipo para construccion.



En la siguiente tabla se describen los bienes que posee
la municipalidad para realizar las operaciones al servicio de la

poblacién, segun el inventario del afio 2015.

CUADRO 1
RECURSOS MATERIALES

No. | Bienes de la municipalidad de San Pedro Carcha
1 | Palacio Municipal
2 | Edificio mercado central
3 | Carniceria para ganado en cooperativa Campur
4 | Mercado Chixtin
5 | Edificio Chibujbu
6 | Inmueble edificio instituto basico
7 | Auditérium municipal
8 | Instituto Adolfo Venancio Hall de Norte
9 | Edificio municipal para local comercial

10 | Edificio escuela de parvulos

11 | Edificio para planta

12 | Un tanque de distribucién de agua

13 | Edificio de mercado en diferentes aldeas del municipio

14 | Garita de control

Terrenos que son ocupados para campos de futbol y
otros beneficios para las aldeas

16 | Campo de la feria

17 | Cancha de basquet-bol

18 | Estadio Municipal

19 | Gimnasio Municipal

20 | Parque recreativo las islas

21 | Parque central

22 | Parque barrio

23 | Cementerio general

24 | Reloj de la torre

25 | Camiones de volteo

Vehiculos de cuatro ruedas y de vehiculos de dos
ruedas

27 | Maquinarias para hacer trabajos de carreteras

28 | Equipos de oficina

Fuente: Investigacién de campo. Afio 2015.



b. Recursos humanos

La municipalidad de San Pedro Carcha posee un total
de 116 empleados publicos de los cuales 69 se encuentran en
el renglon 011 y 47 en el renglon 022, es importante mencionar
gue ambos renglones tienen calidad de empleados publicos, lo
gue indica que ellos tienen la posibilidad de manejar fondos
publicos y ejercer funciones de direccion segun lo que

establece el articulo 2 del Acuerdo Nimero A-77-06.

Las personas contratadas bajo el renglén de gasto 031
jornales, ascienden a 197, que Unicamente son contratadas con
Titulos y Jornales, de conformidad con lo que establece el
articulo 1 de Acuerdo Gubernativo No. 52-2012.

1.1.3 Situacion tecnoldgica

La municipalidad de San Pedro Carcha dispone con un
departamento de planificacion el cual se encarga de la
evaluacion de proyectos del municipio, dicha area posee bajo
su responsabilidad, computadoras, internet, fotocopiadoras,

escritorios, equipo de GPS y herramientas de medicion.

1.1.4 Situacién econémica

La municipalidad es la responsable de la gobernabilidad
del municipio, es la encargada de promover y administrar los
servicios que requiere la comunidad. Obtiene recursos para
promover los servicios y realizar obras; principalmente del pago
de arbitrios como: boletos de ornato, Impuesto Unico Sobre
Inmuebles (IUSI), y tasas que se cobran en algunas gestiones o

documentos.



1.1.5 Situacién social y ambiental

La municipalidad de San Pedro Carcha, a través del

departamento de planificacion, se ha integrado junto al Instituto

Italo Latinoamericano, Programa Café, Centro Universitario del

Norte y las municipalidades de Coban, Santa Cruz Verapaz,

San Cristébal Verapaz, Tactic, San Juan Chamelco y Salaméa

Baja Verapaz a llevar a cabo un acuerdo territorial para el

fomento y desarrollo del empleo en el municipio.

“El proyecto Café Mesoamericano, producto de
excelencia como mecanismo de inclusion social y
productiva de Centro América, financiado por la
Cooperacion ltaliana de Desarrollo y cuenta con la
colaboracion técnica del IAO (Instituto Agronémico per
(oltremare) y la Asociacion Nacional del Café
(ANACAFE), realiz6 el 7 y 8 de agosto del presente afio,
un taller institucional sobre la Metodologia de los
Acuerdos Territoriales para el Empleo y el Desarrollo.™

“El proyecto contempla la promocion de alianzas
PUBLICO-PRIVADAS en los territorios donde se
ejecutan los llamados ACUERDOS TERRITORIALES,
con el fin de identificar y formular iniciativas que
GENEREN EMPLEO Y DESARROLLO alrededor del
café, en cuanto eje econdémico central del proyecto. Las
iniciativas  posibles no tienen que pertenecer
estrictamente al sector del café, si no que pueden estar
indirectamente relacionadas, como por ejemplo el
turismo sostenible, los servicios para los productores de
café, los oficios, el mantenimiento de beneficios, etc.”.?

1 La Gazzeta. http://camcig.org/camcig/wp-content/uploads/2015/01/GAZZETTA-mayo-

1.pdf (15 de abril del 2015).
2 Ibid.



1.1.6 Situacién politico legal

a. Constitucion Politica de la Republica de Guatemala

Contiene el conjunto de normas que organizan a la
sociedad, establece autoridades y garantiza la libertad. Los
articulos que a continuacion se detallan regulan aspectos

relacionados con la municipalidad.

El articulo 237, regula que los organismos, las entidades
descentralizadas y autbnomas deberan disponer con un

presupuesto que debera enviarse anualmente al organismo.

El articulo 253, se relaciona con la autonomia municipal,
posee entre sus funciones elegir a sus propias autoridades,
obtener y disponer de sus propios recursos, atender los
servicios publicos locales, el ordenamiento territorial de su

jurisdiccion y el cumplimiento de sus fines propios.

El articulo 255, establece que las corporaciones
municipales deberan procurar el fortalecimiento econémico de
sus municipios a efecto de poder realizar las obras y prestar los

servicios que les sean necesarios.

El articulo 257, ordena al organismo ejecutivo trasladar a
las municipalidades un diez por ciento del presupuesto general
de ingresos ordinarios del Estado.

El articulo 260, describe que los bienes, rentas, arbitrios
y tasas son propiedad exclusiva del municipio gozaran de las

mismas garantias y privilegios de la propiedad publica.



10

Codigo Municipal Decreto 12-2002 del Congreso de la
Republica

En este cédigo estdn normados los principios
constitucionales referentes a la organizacién, administracion y
funcionamiento de los municipios a través del gobierno
municipal. En materia de presupuesto, es necesario conocer los
siguientes articulos 88, 95, 98, y del 125 al 135.

Ley Organica del Presupuesto, Decreto 107-97 del
Congresos de la Republica y su Reglamento

Esta es la ley especifica que norma los sistemas,
presupuestarios de contabilidad integrada gubernamental, de
tesoreria y de crédito publico. Con relacion a las
municipalidades los articulos 46 y 47 de la ley y 29 del
reglamento regulan los aspectos presupuestarios de estas
entidades.

Ley del Impuesto Unico sobre Inmuebles (IUSI) Decreto 15-
98 del Congreso de la Republica

La ley en mencion establece un impuesto Unico anual
sobre el valor de los bienes inmuebles situados en el territorio
de la republica, cuya recaudaciéon sera incluida en el
presupuesto de ingresos y debe programarse en el presupuesto

de egresos de acuerdo al porcentaje legal.

Decreto 11-2002 Ley del Consejo de Desarrollo urbano y
rural

La ley en mencion se establece como un medio principal

para involucrar a toda la poblacion sin discriminacion alguna en
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la gestion pulblica, siendo asi un instrumento permanente de

participacion y representacion de los pueblos.

1.2 Descripcion general de la institucion y su ambiente de control

En este apartado se determinan aspectos generales de la unidad
de practica, como el organigrama general de la institucion, manuales
administrativos, informacion  financiera, politicas contables vy

administrativas.

1.2.1 Vision

“La Municipalidad de San Pedro Carcha, sera una
institucibn comprometida y competitiva, de alta
productividad, de reconocido prestigio, que contribuya a
mejorar permanentemente la condicion de vida de los
Carchenses. La gestion se sustentara en el
ordenamiento juridico, una estructura organica vy
funcional adecuada, la prestacibn de servicios de
calidad, el trabajo en equipo, la sostenibilidad
presupuestaria, la proteccion al ambiente, la
participacion ciudadana, la comunicacion efectiva y
capacidad de sus recursos humanos”.?

1.2.2 Misién

“Brindar la eficiente y oportuna prestaciéon de los
servicios publicos locales y promover el desarrollo local,
con participacién plena y organizada de la poblacién, que
interviene, apoya y fiscaliza la gestion municipal, buscando
gue San Pedro Carcha, sea un municipio competitivo en

% Municipalidad de San Pedro Carcha, disponible en: www.municarcha.gt, (23 de marzo
del 2015).
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que sus ciudadanos vivan con orgullo, dignidad y respeto al
medio ambiente”.*

1.2.3 Objetivos

a. General

“‘Disponer de un instrumento de planificacion
estratégica que oriente y ordene las distintas
intervenciones en el municipio de San Pedro Carcha, asi
como la inversidon publica, privada y de cooperacion
externa a través de la vinculacién plan-presupuesto;
basados en la articulacion de politicas y procesos de
ordenamiento territorial y gestion de riesgos, teniendo en
cuenta la participacion ciudadana con equidad de género
e interculturalidad”.®

b. Especificos

“Presentar un modelo de desarrollo territorial futuro
que defina el rumbo del municipio en un horizonte de
dieciséis afios, con base en la visibn de desarrollo
propuesta por los actores locales.

Determinar los programas Yy proyectos que
respondan a las necesidades reales del municipio en
concordancia con los planes y politicas sectoriales y
nacionales.

Contribuir al alcance de las metas de pais ante los
Objetivos de Desarrollo del Milenio, mediante la ejecucion
ordenada de los programas y proyectos en el corto,
mediano y largo plazo”.®

4 Ibid.
5 Ibid.
6 Ibid.
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1.2.4 Estructurainterna general

Se determiné mediante una herramienta de organizacion la
estructura interna de la municipalidad de San Pedro Carcha. En
primer lugar se encuentran los érganos mayores seguidamente de
las secretarias, gerencias, direcciones, secciones y posteriormente
las unidades de trabajo. A continuacion se describe mediante un
organigrama todos los puestos de la municipalidad de San Pedro

Carcha en todos sus niveles jerarquicos.

CUADRO 2
ORGANIGRAMA DE LA MUNICIPALIDAD DE SAN
PEDRO CARCHA

Consejo
Municipa
Auditoria Alcalde
Interna hunicipa
I ez de Asuntos
Tomie ot Municipales
asesor Juridico o Desamole
Urbana y Rurs
Alcakdiaz
Auxiliares
[ 1 T 1 — L
S Direccion de Direccion de Direccion Direccion de
D:FC:I:'I" - secretaria ReCursos Servicios Municipal de Desamolio
_ Humanos piiblicos Planfizacion Socias
]
Tesoreria Rgiitc'.f“:f 2 Folicia
== Municipa Planificcion de |11 Catastro = Salud
Proyectos Iunicipa
Contabiidad | Registre Civi aguz potatie y| 1) Rasto
zicantarilado . .
BT Desarclio | L) Forestal Medio f—  Educacion
Urbano y Rura ambiente
Fresupuesto | Informatica
Mercado M Desechos
Compraz Camunicacian Instalaciones
Soda N y g .
cementerio M Cuturales y
Deportivas

almacen H

Obras Piblicas
huncipales

EBibfioteca ==

-lUEl- u

Fuente: Investigacién de campo. Afio 2015.
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a. Estructura administrativa

La funcion principal del Concejo Municipal, es ejercer el
gobierno y la autonomia del municipio, ademas de ser el
organo colegiado superior de deliberacion y decision de los
asuntos municipales, tienen la potestad e iniciativa, para la
emision y aprobacion de acuerdos y reglamentos. El control y
fiscalizacion de los distintos actos de la institucion y su
administracion. La aceptacion de la delegacion o transferencia
de competencias.

El alcalde municipal, tiene la obligacion de hacer cumplir
los acuerdos, reglamentos y ordenanzas municipales,
resoluciones y demas disposiciones del Concejo Municipal y

para ello, poder expedir mandatos e instrucciones necesarias.

Los sindicos y concejales, se encargan de proponer las
medidas que tiendan a evitar abusos en las oficinas y
dependencias municipales. Los concejales sustituiran, en su
orden, al alcalde en caso de ausencia temporal, con derecho a

devengar una remuneracion equivalente al sueldo del mismo.

La Unidad de Administracion Financiera Integrada
Municipal (AFIM) se encarga de elaborar en coordinacion con la
oficina de planificacion, la programacion y formulacion del
presupuesto y su ejecuciéon, con los responsables de cada
programa.

La oficina municipal de planificacion, coordina vy
consolida los diagnosticos, planes y proyectos de desarrollo del

municipio. Es el responsable de generar informacion precisa y
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de calidad requerida para la formulacion y gestion de politicas

publicas municipales.

La unidad de servicios publicos municipales tiene que
velar por el establecimiento, planificacion, reglamentacion,
programacién, control y evaluacién de los servicios publicos
municipales, con la potestad de reportar al Juzgado de Asuntos
Municipales las infracciones a los reglamentos, ordenanzas y

disposiciones relativas.

El Juzgado de Asuntos Municipales debe ejecutar sus
ordenanzas y disposiciones en la jurisdiccion y autoridad en
todo el &mbito de la circunscripcion municipal, conforme a las
normas de la Constitucion Politica de la Republica, del Cédigo
Municipal y demas leyes ordinarias, reglamentos y demas

disposiciones municipales.

La policia municipal tiene la obligacion de velar por el
cumplimiento de los acuerdos, reglamentos y resoluciones

emitidas por el consejo municipal y el alcalde.

Estructura financiera

La municipalidad de San Pedro Carchéa tiene dentro de
sus responsabilidades administrar los fondos publicos que son
asignados del gobierno central ademas de las donaciones y

préstamos que le son concedidos por otras instituciones.

Para el buen control de la ejecucién del gasto publico, la
municipalidad posee el sistema de informacion financiera para

gobiernos locales -SINCOINGL- que fue creado por el



Ministerio de Finanzas Publicas, para esto también se adopta el
Manual de Administracion Financiera Municipal.

Los ingresos que la municipalidad percibe corresponden
a fondos otorgados por el gobierno central, la recaudacion local
el cual se divide en dos: los tributarios que son los provenientes
por el pago de arbitrios de la poblacion local y no tributarios que
son procedentes del arrendamiento de edificios municipales

entre otros.

1.2.5 Politicas y procedimientos

Las politicas y procedimientos de la municipalidad de San
Pedro Carchd, se describen a continuacion.

a. Politicas

El proceso presupuestario contempla la separacion de
las fases de la formulacion, ejecucién, evaluacion y liquidacion,
conforme a la normativa aprobada por el Concejo Municipal, lo
que establece la Ley Organica del Presupuesto y su
Reglamento, asi como el Cadigo Municipal Decreto 12-2002 del

Congreso de la Republica.

Los responsables de los programas proyectan, para
cada ejercicio fiscal la ejecucion fisica y financiera de los
presupuestos de ingresos y egresos la cual es presentada al

Concejo Municipal, en la fecha que fije para el efecto.

La programacion de los egresos, sera cuatrimestral, en

lo que se refiere al gasto comprometido, y mensual en lo que se
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respecta al devengado. Se toma como base los requerimientos
enviados por los responsables de los programas. Sera
realizada por la unidad de administracion financiera integrada

municipal y comunicada antes del inicio del cuatrimestre.

La unidad de Administraciéon Financiera Integrada
Municipal, debera preparar y presentar a través del alcalde al
Concejo Municipal informes mensuales, trimestrales y anuales
de la ejecucion presupuestaria, que incluyan informacion, sobre
las partidas asignadas inicialmente en el presupuesto los
ajustes por adiciones o disminuciones autorizadas, los saldos
ajustados, los recursos devengados y realizados, los cobros o
recaudos realizados, los gastos devengados y pagados, de
obligaciones.

El responsable de la administracion financiera integrada
municipal (AFIM) o tesorero municipal, debe verificar y analizar
los gastos comprometidos.

El area de contabilidad debera registrar en las cuentas
financieras los montos comprometidos y no devengados que se

establezcan al 31 de diciembre de cada afno.

Para fines de informacién y consolidacion de cuentas
nacionales se debera remitir los presupuestos aprobado en
punto de acta, al Ministerio de Finanzas Publicas, al Congreso
de la Republica y a la Contraloria General de Cuentas. De la
misma forma deben remitir la informacion de la ejecucion fisica
y financiera de su gestion presupuestaria, con la prontitud
requerida y contenido que especifiqgue el Reglamento de la Ley
Organica del Presupuesto.
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b. Procedimientos

La ejecucion financiera se controla a través del Sistema
de Contabilidad Integrada Municipal, que realiza las
transacciones de la administracion y que genera informacion de

la contabilidad patrimonial y de los flujos de fondos.

El plan general de cuentas estd constituido por el
ordenamiento que registran las transacciones econdmicas
financieras, dentro de la estructura del sistema de contabilidad

integrada municipal.

La tesoreria municipal es el ente que concentra los
ingresos, gastos y financiamiento, de ahi que las transacciones
no originadas en el presupuesto no inciden en el resultado
presupuestaria y contablemente las mismas, se reflejan como

un cambio en la composicidn de sus activos o0 pasivos.

Se habilitan los registros auxiliares y estados financieros
de acuerdo con las instrucciones que establezca el ministerio
de finanzas publicas, a través de la direccién de contabilidad
del estado, tales como: el registro presupuestario, del
movimiento de fondos, acreedores, bienes, estados financieros

entre otros.

El control fisico y financiero es responsable de velar que
la ejecucion de gastos de inversion en lo relativo a obras por
contrato o administracion municipal. Guarda relacion razonable
entre el avance fisico de las obras o proyectos, con los

desembolsos efectuados y registrado en el presupuesto.
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Se cierra la gestion, de las cuentas del presupuesto de
gastos y recursos el 31 de diciembre de cada afio. Después de esa
fecha los recursos que se recaudan se consideran parte  del
presupuesto vigente, con independencia de la fecha en que se
hubiere originado la obligacion de pago o liquidacion de los

mismos.

Las transacciones que se registran en el sistema, se realizan
por el método de partida libre, al entrar en la base de datos la
informacion contabilizada por los centros de registro se transforman
en asiento de partida doble, esto origina un débito y un crédito en

cada caso de una cuenta mayor.

Los movimientos de ingresos y egresos son suministrados a
través de formas que han sido aprobados la Contraloria General de
Cuentas, tal es el caso del informe de ingresos y gasto, que

sustituye la caja fiscal.

Las salidas son de dos tipos: legal y gerencial. Las legales
estdn destinadas a satisfacer requerimientos de ordenamiento
vigente sobre estados financieros. La gerencia tiene por objetivo el
suministro de informacion a los distintos niveles de decision, deberé
estar estructurado de tal forma que facilite su lectura y compresion

por los funcionarios que deban tomar decisiones prescindibles.

Para realizar conciliaciones bancarias, se obtiene la situacion
financiera disponible de la tesoreria, que sera el resultado del

movimiento de fondos, tanto de ingresos como de egresos.



1.2.6 Supervision

a. Auditoriainterna

La Contraloria General de Cuentas ha emitido un marco
conceptual, como base para las unidades de auditoria interna
para organizar el ambiente y estructura del control interno que
cada ente publico requiere; actualmente la municipalidad tiene
a la disposicion un auditor interno que es el encargado de
fortalecer los controles internos incorporados a los sistemas de

administracion y finanzas.

b. Proceso de supervisién

El proceso de fiscalizacion y supervision le corresponde
a la Contraloria General de Cuentas quien a través de una serie
de acciones determina el cumplimiento de las normas que rigen
los procesos, la legalidad de los ingresos y egresos de la

municipalidad.

c. Medios de fiscalizacién

La contraloria general de cuentas utiliza medios de
fiscalizacion para comprobar y verificar el control administrativo

y valores que la municipalidad tiene bajo su responsabilidad.

Dentro de dichos medios se encuentran las auditorias de
los estados financieros, auditorias administrativas, arqueos de

valores, cortes de caja.



1.3

21

d. Aprobaciony autorizacion

Los responsables de las dependencias municipales,
jefes de programas o proyectos, elaboran una programacion
cuatrimestral de la forma en que sera utilizada la asignacion
presupuestaria, por fuente de financiamiento, donde se le da
lugar a las necesidades y oportunidades de los insumos que

seran utilizados para la prestacion de los servicios municipales.

El proyecto del presupuesto es formulado por el alcalde
municipal junto con las comisiones de finanzas y otros
funcionarios publicos, que luego es presentada al concejo

municipal para su aprobacion y autorizacion.

La formulacion presupuestaria conlleva una serie de
acciones y el cumplimiento de las normas que regulan dicho
proceso tanto en la Ley Orgénica De Presupuesto como en el
Cddigo Municipal Decreto 12-2002 del Congreso de la
Republica.

Identificacién y jerarquizaciéon de situaciones encontradas
Se conocié la situacion en que se encuentra actualmente el
municipio de San Pedro Carchd, mediante el método fortalezas,
oportunidades, debilidades y amenazas, (FODA).
1.3.1 Identificacion del FODA
Esta herramienta permiti6 analizar las fortalezas,

oportunidades, debilidades y amenazas actuales del municipio de

San Pedro Carcha.
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Fortalezas

Infraestructura educativa, diversificacion productiva,
comercio, produccion de cardamomo Yy café, produccion
agricola, clima adecuado para la diversificacion de cultivos,
mercados para la comercializacion de los productos, tierras
aptas para la produccion, poblacion con capacidad de

emprendimiento.

Oportunidades

Generacion de productos de exportacion, demanda en el
mercado internacional en productos agricolas, potencial para la
introducciéon de diversificacion de la produccion, alianzas
estratégicas de desarrollo con organismos internacionales,

turismo, presencia instituciones de apoyo.

Debilidades

Desempleo en jévenes, pobreza en el éarea rural,
economia informal, subdesarrollo, equidad de género, sistema
educativo debilitado, poca cobertura en salud, red vial
debilitada en el area rural, falta de capacidad técnica para la

produccion, escasez en el desarrollo de proyectos de inversion.
Amenazas
Cambios en politicas departamentales, cambios

climaticos, el narcotréafico, incremento de indices de pobreza,

deforestacion, derrumbes, inundaciones, contaminacion.
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Después de haber identificado las fortalezas, oportunidades,
debilidades y amenazas del municipio, se puede determinar el
potencial en el campo agricola y avicola ya que tiene un clima
aceptable en la region, ademas de que posee terreno apto para la
produccién. Estas fortalezas pueden aprovechadas para poder

combatir los problemas socioeconémicos del municipio.

Descripcion de las situaciones encontradas

Se describen a continuacién de los siguientes problemas
socioeconOmicos encontrados en el municipio de San Pedro

Carcha.

a. Pocas oportunidades para mejorar las condiciones
socioeconOmicas en el area rural del municipio de San
Pedro Carcha

1) Condicion

Los habitantes que viven en el area rural carecen de
oportunidades para mejorar sus condiciones
socioeconémicas. Pocas instituciones del estado se
preocupan por esta situacién, las organizaciones no
gubernamentales apoyan de manera parcial a un

determinado numero de habitantes.
2) Causa
La falta de apoyo de parte de las entidades para la

capacitacién técnica e de inversion de capital de trabajo, es

causa fundamental de los diversos problemas que aqueja el
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3)

4)

5)

municipio, pero principalmente el problema

socioeconémico.

Efecto

El problema socioecon6mico no permite una buena
estabilidad econdmica de la familia, ademas de las
condiciones precarias en la que viven, por ejemplo falta de

una buena alimentacion, vestimenta y educacion.

Criterio

Es posible mejorar las condiciones socioeconémicas
de los habitantes de la comunidad a través de un mayor
apoyo de las entidades privadas, instituciones
gubernamentales y no gubernamentales, al generar nuevas

opciones de inversion y empleo.

Recomendacién

La creacibn de un proyecto de produccion y
comercializacion de repollo, para generar empleo y mejorar
las condiciones socioeconémicas de los beneficiarios y
contribuir al desarrollo de las condiciones econémicas de la

poblacién.
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b. Pocas oportunidades de empleo en el éarea rural del
municipio de San Pedro Carcha

1)

2)

3)

Condicién

Las personas que viven en el éarea rural se
encuentran aisladas de las oportunidades de empleo
debido a su nivel educativo por lo tanto la mano de obra
gue se encuentra en dicha area es clasificada como mano

de obra no calificada.

Causa

El uso inadecuado de las tierras que poseen, la falta
de capacitacion técnica para diversificar cultivos, el poco
acceso a financiamiento de parte las entidades financieras
y el conformismo, son causas por las cuales las personas
gue viven en el area rural se encuentran en las condiciones

actuales.

Efecto

La desintegracion familiar es uno de los efectos del
desempleo ya que los habitantes migran otros paises, en
busca de nuevas oportunidades. También las condiciones
alimentarias que los padres les proveen a los hijos son
precarias, debido a que no poseen los recursos

econdmicos necesarios.
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4)

5)

Criterio

La coordinacion entre las entidades publicas y
privadas para generar oportunidades de empleo son
importantes, para que garantice la estabilidad y la
capacitacion constante de las personas del &rea rural y a la
vez facilitar el acceso al financiamiento para fortalecer los

planes de inversion.

Recomendacion

Es necesario promover los proyectos de inversion
para poder generar nuevas oportunidades de empleo,
razén por la cual se incentiva a la creacion del proyecto de

inversion de engorde destace y comercializacion de pollo.

Falta de apoyo para diversificacion de cultivos en el area
rural del municipio de San Pedro Carcha

1)

Condicién

El monocultivo es una situacién que actualmente se
puede encontrar en diversos municipios. Los habitantes
solamente cultivan maiz y algunas personas que siembran
el cardamomo y café, siendo estos cultivos de cosecha
prolongada por lo que esto genera el retraso en la
obtencion de recursos econdmicos para satisfacer sus

necesidades.
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Causa

El desconocimiento de nuevos cultivos y técnicas
para cultivarlos es una de las causas mas importantes de la
no diversificacion, la falta de una evaluacion técnica de las
entidades publicas a beneficio de los agricultores en las

regiones.

Efecto

Pérdida de recursos que podrian ser explotados de
manera moderada y asi generar la diversificacion de los
cultivos, ademéas de las oportunidades para poder
desarrollarse econémicamente y mejorar los ingresos
econdmicos de la poblacion que se encuentra en el

municipio.

Criterio

El apoyo proveniente del estado es indispensable
para evaluar las condiciones que actualmente se
encuentran en las comunidades y asi poder proporcionar
capital semilla e iniciar con un proceso de diversificacion de
los cultivos en las areas que se encuentren aptas para

dicha diversificacion.

Recomendacién

Promover la evaluacién e investigacién, para la

creacion de nuevas oportunidades de desarrollo y
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diversificacion de cultivos, esto a través de la evaluacion de

proyectos que generen desarrollo econémico.

d. Oportunidades bajas de desarrollo econémico de la
poblacion en el area rural del municipio de San Pedro
Carcha

1)

2)

3)

4)

Condicién

Las oportunidades de desarrollo son limitadas en el
municipio ya que actualmente se realiza la agricultura para
fines de autoconsumo y en minima parte, para poder

comercializar dicho producto obtenido de cosechas.

Causa

La falta de iniciativas que generen la inversion en
nuevos proyectos, debido a que no se tiene la certeza del
retorno del capital, esto ademas de una falta de evaluacion

del mercado y viabilidad de los proyectos de inversion.
Efecto

El desarrollo econémico de las personas es bajo y
por ende las condiciones de vida de las personas son
precarias, el aumento del nivel de la pobreza. Las limitadas
oportunidades para el desarrollo de la poblacién rural.

Criterio

La generacion de nuevas ideas de propuestas de

inversion impulsa a empresarios nacionales o extranjeros o
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bien entidades no gubernamentales a la inyeccién de
capital para poder ejecutar dichos proyectos. Guatemala es
considerada como un pais con beneficios fiscales por lo

gue existe facilidad para la inversion.

Recomendacion

Impulsar la creacion de proyectos para poder
aumentar nuevas oportunidades de desarrollo para la
poblacion donde se podran obtener otros beneficios como
por ejemplo mejorar las condiciones de vida a través de la
generacion de empleos, razon por la cual incentiva a la

creacion del proyecto de inversion.

Pocas propuestas de desarrollo para proyectos de
inversion en el area rural del municipio de San Pedro
Carchéa

1)

2)

Condicién

Actualmente son casi nulas las instituciones del
estado que apoyen la generacion de ideas de proyectos
para combatir diferentes problemas socioeconémicos de la

poblacion.

Causa

La falta de seguimiento de parte de las entidades
gubernamentales a los problemas socioeconémicos que se
encuentran el pais y la falta de interés de comunitarios para
poder exigir al estado guatemalteco el apoyo que

necesitan.
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3)

4)

5)

Efecto

El movimiento econdmico del municipio se encuentra
estancado y por ende repercute en las oportunidades de

desarrollo y empleo de los habitantes.

Las pocas iniciativas que se generan no logran el
objetivo deseado debido a que no se realiza un analisis

previo a la ejecucion de la inversion.

Criterio

El estado guatemalteco es el encargado por velar la
estabilidad econdémica del pais, razén por la esta obligado a
apoyar e incentivar a la creacion de perfiles de proyectos
los cuales posteriormente ser ejecutados con un previo
andlisis y convenios para la concretizacion de lazos
comerciales entre empresas que se dediquen a la
distribucion o comercializacién de productos dentro y fuera

del pais.

Recomendacion

Para apoyar el aumento de las propuestas de
inversion, se recomienda realizar el proyecto de ejote, ya
que, a través del perfil de proyecto contribuird a la buena
decision empresarial incentivara la inversion y por ende a la

generacion de empleo en el municipio.
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1.3.3 Jerarquizacion de las situaciones encontradas

A continuacién, se presenta la jerarquizacion de los
problemas socioeconémicos y la priorizacion de las potencialidades

econémicas.

a. Problemas socioecondmicos

Pocas oportunidades de mejorar las condiciones
socioecondmicas en el area rural del municipio de San Pedro
Carcha, pocas oportunidades de empleo en el area rural del
municipio de San Pedro Carcha, pocas oportunidades de
desarrollo para proyectos de inversion en el area rural del
municipio de San Pedro Carcha.

b. Potencialidades productivas

Proyecto de produccién y comercializaciéon de repollo, en
Aldea Candelaria Chiyd, del municipio de San Pedro Carcha,
Alta Verapaz, proyecto de inversidon de engorde, destace y
comercializacion de pollo, en Aldea Chiy6 del municipio de San
Pedro Carcha, Alta Verapaz, proyecto de produccion y
comercializacibn de ejote francés, en Aldea Santa Maria

Chiraxcaj, del municipio de San Pedro Carcha, Alta Verapaz.



32



2.1

33

, CAPITULO 2
DESCRIPCION DE LAS ACTIVIDADES REALIZADAS

Produccién y comercializacion de repollo

Se elabor6 un proyecto de inversion enfocado en el repollo en la
aldea Candelaria Chiyd, del municipio de San Pedro Carcha, Alta
Verapaz, que permita a traves de ella incrementar las oportunidades para
mejorar las condiciones socioecondmicas de las personas que habitan en

la aldea y por ende permita el desarrollo socioeconémico de la localidad.

2.1.1 Actividades realizadas

a. Andlisis coyuntural

Se analizaron las situaciones que abarcan el problema;
siendo este el principal factor las pocas oportunidades para
mejorar las condiciones socioecondmicas del municipio de San
Pedro Carcha, que parte desde el punto de vista nacional,

regional y local.

b. Generacion y analisis de la idea del proyecto

Se analizo la situacion general del municipio de San
Pedro Carchd, para determinar las diversas oportunidades que
presentan y que pueden ser aprovechados para implementar

proyectos de inversion.
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Para llevar a cabo dicha actividad, fue necesario
identificar el proyecto, a través, de una lluvia de ideas, y la
seleccion de la alternativa adecuada para darle solucion a las

pocas oportunidades para mejorar las condiciones de vida.

Estudio de mercado

Con la finalidad de conocer las condiciones de mercado
del repollo, se llevaron a cabo las siguientes actividades:
investigacion por medio de fuentes secundarias (revistas,
periodicos, internet), descripcion y caracterizacion del producto,
segmentacion de mercado y estimacion de la demanda

proyectada.

Para determinar la oferta y el precio, se realizaron
entrevistas a vendedores y agricultores de la regibn ademas de
ello se efectud investigaciones a través del internet, libros y

revistas.

Estudio técnico

Se determiné la ubicacién idénea para llevar a cabo el
proyecto, el tamafio y tipo de la infraestructura, y la utilizacion

de mapas de localizacion nacional.

Se presto el servicio de un técnico en construccién para
la determinacion del costo total de la infraestructura; se realizo
una investigacion mediante la utilizacién de revistas, periodicos,
internet, para la determinacion de los procesos y costos
necesarios en la produccion del repollo. Posterior a la

determinacion de los costos y gastos, se realizaron
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cotizaciones para establecer el costo de produccion, sin dejar a
un lado la calidad de los insumos.

Estudio administrativo legal

Se determinaron los derechos y obligaciones, la
estructura organizativa y administrativa, con base, a la
legislacion actual guatemalteca e investigacion de fuentes
secundarias (revistas, periédicos e internet). Ademas, se
establecieron los requisitos para la inscripcion ante la
Superintendencia de Administracion Tributaria (SAT) y Registro

Mercantil.

Evaluacion de impacto ambiental

Se disefié una guia de observacion, para determinar los
recursos naturales que se tiene en el municipio y el entorno de

la localizacién del proyecto.

Se analiz6 mediante la técnica con proyecto y sin
proyecto, las medidas de mitigacién para minimizar el impacto
gue el proyecto de repollo pueda causar al momento de su

ejecucion.

Se realiz6 una visita a la oficina del Ministerio de
Ambiente y Recursos Naturales (MARN), para que, a través de
un listado taxativo que proporciona dicha institucion, se

determinara el nivel de impacto del proyecto.
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g. Estudio financiero

Se elaboraron los estados financieros para evaluar la
rentabilidad y viabilidad del proyecto. Dentro de ellos, se
encuentran los siguientes: estado de resultados y balance
general que sirvieron para analizar los principales indices
financieros como el valor actual neto (VAN), la tasa interna de

retorno (TIR) y la relacion de costo beneficio (R C/B).

h. Evaluacién econdmica social

Se realizdé la evaluacion para determinar los factores
sociales que influyen en la ejecucion del proyecto. También, se
calcularon los precios de la mano de obra y los insumos, que se
obtienen de manera informal en la sociedad. Para dicho
analisis, se utilizaron los mismos indices financieros que en la

evaluacién anterior.

Engorde, destace y comercializacion de pollo

Se elaboré6 un proyecto sobre el engorde, destace vy
comercializacién de pollo de granja, con el con el propésito de disminuir la
tasa de desempleo en del municipio y proveer del producto a las

comunidades circunvecinas.

El proyecto, se determiné llevarlo a cabo en la Aldea Chiy6 del
municipio de San Pedro Carcha, Alta Verapaz, el cual esta orientado a
satisfacer las necesidades de consumo insatisfecho de pollo en la

localidad.
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2.2.1 Actividades realizadas

a. Andlisis coyuntural

Se realizd un analisis de la situacion de desempleo que
impera a nivel nacional, regional y local, para determinar la
situacion de la problematica en la poblacion urbana y rural del

municipio de San Pedro Carcha.

b. Generacién y analisis de la idea del proyecto

Se analizé la situaciébn del municipio de San Pedro
Carcha, para determinar las oportunidades que presenta y que
pueden ser aprovechados para implementar proyectos de

inversion econdmica.

Dentro de las actividades consideradas, se tienen las

siguientes.

La identificacion del proyecto, a través de una lluvia de
ideas que ayuda a generar el concepto que se requiere para la
evaluacién, ademas se realiz6 la seleccion la alternativa
adecuada a través de propuestas de solucion a problemética

del desempleo.

Se nombr6 el proyecto mediante las interrogantes ¢, Qué
se va hacer?, ¢Sobre qué?, ¢Donde?, es importante mencionar
gue se posterior al nombramiento del proyecto se identifico los
antecedentes del mismo a través de una investigacion en textos

bibliograficos, virtuales, entre otros.
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Para culminar con el analisis del proyecto se seleccion6

la alternativa de solucion, a través de una matriz de valoracion.

Estudio de mercado

Se realizd una investigacion de mercado para conocer la
demanda y oferta de la comercializacién de la carne de pollo.
Para ello, fue necesario indagar sobre las caracteristicas del
producto, segmentacién del mercado, aplicacion de la formula
del muestreo para establecer la cantidad personas a encuestar,
disefiar la encuesta con base a las caracteristicas de la

segmentacion.

Se establecio la demanda, la oferta y el precio a nivel
local para realizar una proyeccion, a través, de la férmula de

minimos cuadrados.

Estudio técnico

Para la realizacion del estudio técnico se aplicaron las
actividades siguientes: se determindé la macro localizacién
mediante una investigacion en textos bibliograficos, internet y la
utilizaciéon de mapas de localizacién nacional, ademas de ello
para determinar el tamafio y tipo de infraestructura del proyecto

se utilizaron documentos acerca del tema la crianza de pollo.

Para obtener el costo de la infraestructura se realizo
cotizaciones de precio de materiales de construccion y servicios
de mano de obra, para establecer precios reales y actualizados,

tomando en cuenta son proveedores regionales.
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A través de textos bibliogréficos obtenidos del internet se
determind la tecnologia de los procesos, los procesos
necesarios para la produccion, la cantidad de mano de obra
tecnificada que es necesaria para la produccion, crianza y

comercializacion del pollo.

Se realiz6 el costo de produccion de acuerdo a un
cuadro de célculos de precios de insumos directos e indirectos

gue con anterioridad fueron cotizados.

Estudio administrativo legal

El estudio administrativo y legal del proyecto, se
determind mediante diferentes actividades correspondientes

gue se detallan a continuacion.

Determinar aspectos legales, con base a la legislaciéon
actual, determinar la estructura organizativa y administrativa,
mediante investigacion de fuentes secundarias (textos
bibliograficos, fuentes de internet, entre otros.), determinar las
politicas y procedimientos, mediante investigacion de fuentes

secundarias.

Evaluacion de impacto ambiental

La evaluacion del impacto ambiental se realizé a través
de las siguientes actividades: disefiar una guia de observacion
para determinar con qué recursos naturales cuenta el entorno

de la localizacion del proyecto,



40

Identificar los impactos que tendra la aplicacion de los
procesos del proyecto, a traves, de investigacion en
instituciones de proteccion del medioambiente, establecer
medidas de mitigacion, a través, de la aplicacion factores de
reduccion de la contaminacion del medioambiente que
establece el Ministerio de Ambiente y Recursos Naturales
(MARN).

Estudio financiero

En el estudio financiero, se desarrollaron las siguientes
actividades: determinar el capital de trabajos, costos de
operacion, los costos de produccion, los costos administrativos,
costos de ventas, entre otros, a través de cuadro de inversion
fija. (Descripcion, cantidad, costo unitario, costo total, Inversion
total),

Determinar los ingresos, de acuerdo a la elaboracién de
un cuadro de ventas del periodo, determinacion del flujo
financiero y los resultados de los ingresos y egresos de cada
periodo, elaboracion de estados financieros (estado de
resultados y balance general), de acuerdo, a los datos de los
cuadros elaborados anteriormente, evaluar la situacion
financiera, mediante indicadores (tasa de rentabilidad
econdémica minima aceptable TREMA, valor actual neto (VAN),

tasa interna de retorno (TIR) y relacion beneficio/costo (R B/C)).

Evaluacién econdmica social

En la evaluacion de la situacion econdmico-social, se

realizaron las actividades siguientes: Elaboracion del Valor
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Actual Neto EconOmico, con base, en el porcentaje de la tasa
de rentabilidad econdmica minima aceptable (TREMA) vy a
través de la formula aplicado en la evaluacion financiera,
elaboracion de la evaluacion a través de la Tasa Interna de
Retorno Econdémico (TIRE) y Relacion Beneficio Costo
Econémico (R B/CE).

Produccién y comercializacion de ejote franceés

Se elabor6 un estudio sobre el proyecto de produccion y
comercializacion de ejote francés en la aldea Santa Maria Chiraxcaj, del
municipio de San Pedro Carchd, para incrementar propuestas de inversion
que permitan la atraccion de capital, y por ende, desarrollar las

condiciones econOmicas de las personas que habitan en la aldea.

El ejote francés, es un producto agricola de origen sudamericano y
centroamericano, que se constituye en el territorio de San Pedro Carcha
como un potencial cultivo, debido, a las condiciones geograficas de la

aldea Santa Maria Chiraxca,.

2.3.1 Actividades realizadas

a. Analisis coyuntural

En el municipio de San Pedro Carcha, se realizé un
analisis acerca de las pocas propuestas de desarrollo para
proyectos de inversion, el cual, se inici6 mediante la
investigacion de fuentes de informacion primaria (entrevistas y
encuestas) y secundaria (textos bibliograficos, periddicos e

internet).
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El andlisis, se realiz6 con la siguiente estructura:
analisis de la situacidbn a nivel nacional, regional y local.
Dentro de ellas, se evalué la relacion del Estado con el

problema.

Generacion analisis de laidea del proyecto

Para el andlisis para la generacion de la idea de la
inversion en el municipio, se inici6 con la identificacion del
proyecto, a traves, de la lluvia de ideas, que ayuda a generar

el concepto para la evaluacion.

Se seleccion6 la alternativa mas adecuada a través de
propuestas de solucion a la problemética.

Estudio de mercado

En el estudio de mercado determino la factibilidad del
proyecto mediante las siguientes actividades: se defini6o el
producto el producto y sus caracteristicas, a través de una
ficha técnica, de igual forma determinaron mediante una
investigacion de textos bibliograficos los productos sustitutos y

complementarios.

Se estimd y analizé la demanda a través de fuentes
bibliogréficas, periddicos e internet, donde se encontro
informacion histérica relevante. Ademas es importante
mencionar la segmentacion del mercado, que fue donde se
determind a que caracteristicas de la poblacion es que se

dirigira el producto, esto se realiz6 mediante una ficha técnica.
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Se disefi6 una encuesta, con base a la segmentacion
de mercado, la naturaleza cuantitativa y cualitativa de las

personas.

Se determind la demanda insatisfecha del proyecto por
medio del método aritmético, de acuerdo a los datos
obtenidos de la oferta y demanda. Ademas se determind los
precios actuales a través de una investigacion de campo con

los proveedores del producto.

Estudio técnico

En este estudio, se establecieron todas las
caracteristicas fisicas para el proyecto de inversién, como el
lugar, los costos de infraestructura, los insumos y la mano de

obra para el proceso productivo.

Se realizaron cotizaciones de todos los costos, se
obtuvo un informe técnico para determinar el costo real de la

inversion.

Estudio administrativo legal

Para establecer los aspectos legales, fue necesario
consultar el Codigo de Comercio, Decreto Numero 2-70 del
Congreso de la Republica que rige las actividades
comerciales en el pais y de igual se consultd con la
Superintendencia de Administracion Tributaria (SAT) y el
Registro Mercantil para conocer los requisitos necesarios para

ser una entidad legal.
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La estructura, se determindé a través de una
investigacion en textos bibliograficos e internet asi como
también, los procedimientos bajo las cuales se comandara la

organizacion.

Evaluacion de impacto ambiental

Se realizaron visitas de campo, donde se establecio la
macro localizacion y micro localizacion, con la ayuda de

mapas de localizacion y miembros de la comunidad.

Se establecieron las medidas de mitigacion para reducir
el impacto ambiental en la comunidad, asi como también, se
realiz6 una visita a la oficina del Ministerio de Agricultura, para
solicitar un listado taxativo para evaluar el nivel y clasificacion

del impacto.

Estudio financiero

Se elaboraron los estados financieros, que sirvieron
para el andlisis de la factibilidad del proyecto. Se evalu6 el
capital de trabajo, los costos de operacion, de produccion y

administrativos.

Evaluaciéon econdmico social

Se calcularon los precios sociales, donde fue necesario
eliminar de los estados financieros originales, todos los
impuestos, depreciaciones y otros rubros que en ley se
establecen. Para analizar principalmente el flujo econdémico

social, se utilizaron indicadores financieros.
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, CAPITULO 3
ANALISIS Y DISCUSION DE RESULTADOS

3.1 Producciony comercializacion de repollo

3.1.1

3.1.2

Anélisis coyuntural

De acuerdo al analisis realizado, se establecié que el total de
la poblacibn en San Pedro Carcha, asciende a 242,397, y en
cuanto al total de la Poblacion Econémicamente Activa (PEA) del
municipio asciende a 72,510, los cuales cuentan con un trabajo
temporal o fijo. En cuanto a lo anterior, se determina un bajo nivel
de PEA en el municipio, de acuerdo a estimaciones del Instituto

Nacional de Estadistica para el afio 2015.

El resultado del diagndstico demuestra que existen areas
marginadas, donde hay un gran namero de habitantes sin una
ocupacion que le genere ingresos a través de un trabajo, ya que,
solo se ocupan en el monocultivo para autoconsumo vy

comercializacién a menor escala.

Generacién y analisis de la idea del proyecto

De acuerdo a la investigacion realizada, se determiné que el
repollo es una planta comestible que pertenece a la familia de las
hortalizas, camosa, insertadas en un tallo corto sin ramificaciones,

lo que forma una masa terminal de hojas comestibles.
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3.1.3

3.14

Se determiné a través de fuentes secundarias que el repollo
es una hortaliza de facil preparacion y que sirve de

acompafamiento de muchas comidas de la region.

Al realizar el andlisis de las potencialidades y en virtud al
clima adecuado para el cultivo de hortalizas en el municipio, se
selecciond la alternativa mas adecuada para desarrollarse, razén

por la cual, se eligio el proyecto de produccion de repollo.

Estudio de mercado

Se realizo el estudio de mercado, donde se logré determinar
que la demanda insatisfecha actual del producto a nivel nacional
asciende a un total de 1, 802,521 quintales que aun no cubren los

oferentes.

Se proyecta que a partir del afio 2016, los precios promedios
tendran un crecimiento hasta los Q. 2.94 por unidad, hasta alcanzar

un precio promedio de Q. 3.54 por caja en el afio 2020.

Estudio técnico

El lugar donde se llevara a cabo el proyecto sera en aldea
Candelaria Chiyd, para lo cual, serd necesario contar con un
terreno de una extension de 320 cuerdas. Se pretende cultivar
95,800 quintales para poder satisfacer el 5% de la demanda

insatisfecha.

En cuanto a los costos de inversion, es importante sefalar
gue es necesario contar con un capital para la inversion de activos
fijos que asciende a la cantidad de Q.1, 004,743.47.
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Para la produccién y comercializacion de repollo es
necesario el capital de trabajo para poder iniciar operaciones, por lo
gue, se determiné la cantidad de Q. 940,841.61.

Estudio administrativo y legal

En el estudio administrativo, se determind una estructura
organizativa donde los socios tendran a su cargo las decisiones del
rumbo de la entidad, y el érgano administrativo la direccion, control
y fiscalizacion, asi como también, las areas de produccién y
comercializacién. La situacién legal, se plantea de una forma
organizativa de personas que centre recursos, conocimiento y
capacidad de trabajo con la finalidad de resolver problemas de

forma conjunta, la cual estara conformada por 10 socios.

Estudio de impacto ambiental

Los resultados del estudio de impacto ambiental reflejan el
nivel bajo de contaminacién del proyecto, por lo que, es
considerado que existe un balance en la preservacion del medio
ambiente, por las medidas de mitigacion que se consideraron,
como por ejemplo, la utilizacion de abono organico para no eliminar
las propiedades naturales suelo, se le dara un periodo prudente al
suelo para su recuperacidbn después de cada cosecha, se
sembraran arboles alrededor del éarea del proyecto, las
fumigaciones se realizaran en horas de la mafiana o tarde para
minimizar el escape de productos quimicos al momento de las

aplicaciones.
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3.1.7

3.1.8

Estudio de evaluacién financiera

Se determiné el costo de produccion para el primer afo, el
cual asciende a la cantidad de Q. 2, 618,438.18, a dichos costos en
insumos fue aplicado 1.02% de inflacion y los costos de operacion
ascienden a la cantidad de Q. 997,562.89.

Los ingresos proyectados para el afio 2016 fueron de Q.3,
768716.16, por lo que, después de haber restado el total del costo
de produccién y los gastos de operacién, impuestos e intereses por
préstamo, para el primer afio se obtiene una utilidad neta de Q.209,
993.60, se considera que para inicios de la inversidon es necesario
obtener un préstamo de Q.300, 000.00 con una tasa de interés del
10% sobre saldos de capital.

Para realizar el analisis se considerd la proyecciéon del flujo
de caja para cinco afios, por lo que se obtuvo los siguientes
resultados: La tasa de rentabilidad econdémica minima aceptable
(TREMA) se considerd un 25%, para el calculo del valor actual neto
(VAN) se obtuvo Q.4,449,625.62, por lo que, dicho resultado es
positivo para el proyecto; en cuanto a la tasa interna de retorno
(TIR), se obtuvo de 89%, lo cual se considera aceptable con base
en la tasa de rentabilidad econémica minima aceptable (TREMA),
la relacion costo beneficio es de Q.1.20, el cual se considera

aceptable a partir de que sobrepase la unidad.
Estudio econdmico social
Se llevé a cabo la evaluacién social para determinar el

impacto con los precios sociales que se encuentran en la

actualidad. Por lo que se procede a eliminar algunos rubros como
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los impuestos, las depreciaciones, el préstamo bancario, las
amortizaciones de capital e intereses, las cuotas patronales y
laborales y a raiz de esta evaluacion, se obtuvieron resultados
positivos para que desde este punto de vista se analice la ejecucion

del proyecto.

3.2 Engorde, crianzay comercializacion de pollo

3.2.1

3.2.2

Anélisis coyuntural

El indice de la tasa del mercado laboral en América Latina,
ha tenido un crecimiento leve, esto debido a la falta de
oportunidades de desarrollo, y la poca especializacion de la mano
de obra.

La tendencia desde el afio 2004 al 2014 ha sido en
participacion de un 59.6% a un 59.9%, que muestra un incremento
de 0.3% en 10 afios; La tasa de ocupacion ha sido de 53.5% a

55.7% que denota un cambio positivo de 2.2%.

Pero demasiado lento respecto al intervalo de tiempo; vy la
tasa de desocupacion se ha reducido de un 10.3% a un 6.2% que
demuestra una diferencia de 4.3%, de acuerdo datos sobre
Principales Indicadores del Mercado Laboral Urbano, del Informe
2014 de la OIT.

Generacion y andlisis de laidea del proyecto
De acuerdo a la investigacion realizada, se determiné que el

pollo es un alimento nutritivo y completo de origen animal, mas

preciado y valorado por la gente de todas las edades, por tratarse
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3.2.3

de una carne blanca, es méas facil de digerir y no satura el
organismo de colesterol.

El pollo podra ser preparado de diferentes platos de comidas
y por ende, ello puede ser acompafado por variedad de verduras

aderezos.

De acuerdo a las potencialidades, se selecciond la
alternativa més adecuada para desarrollarse en el municipio, razon
por la cual se eligi6 el proyecto de engorde, destace y
comercializacién de pollo ya que las condiciones climatolégicas y
espacio de crianza son aptas para dicho propdsito, ademas es
importante mencionar que es uno de los alimentos de mayor

consumo en la region.

Estudio de mercado

De acuerdo la investigacion de mercado se obtuvo los
siguientes resultados: en el municipio de San Pedro Carcha,
predominan los oferentes de pollo, dentro de ellos se pueden
mencionar las carnicerias, las tiendas, pollerias y ventas

ambulantes situadas en el mercado.

En cuanto a los distribuidores generales que operan en el
municipio se encuentran: Frisa Pio Lindo, Pollo Rey, Valparaiso y
otros pequefios productores que no cuentan con una marca
especial, sin embargo forman parte de la competencia. Es
importante hacer mencion que los pequefios productores, ademas
de no contar con una marca registrada, no ofrecen las condiciones

sanitarias adecuadas y reguladas a sus clientes.
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La demanda insatisfecha actual del producto en el municipio,
asciende a un total de 18,988 toneladas métricas, que no cubren

los oferentes.

La tendencia en el precio del pollo para el afio 2016 es de
Q.13.50 la libra y para el afio 2020 se proyecta un leve aumento de
Q.0.69 sobre el precio actual lo cual indica que alcanza un precio
de Q.14.19 la libra, en virtud de lo anterior la proyeccién se
considera positiva para el proyecto. Ademas se establece que se
atendera el mercado local, esto a raiz de la demanda insatisfecha

gue existe en el municipio.

Estudio técnico

El lugar donde se llevara a cabo el proyecto sera en aldea
candelaria ChiyO, sera necesario contar con un terreno con las
medidas de 30 por 60 metros, que de acuerdo a precios de
terrenos aledafios al lugar, se logré determinar el valor por cantidad
de Q.20,000.00.

Para los costos de inversion, es importante contar con un
capital para la inversién de activos fijos que asciende a la cantidad
de Q.765, 960.43.

El engorde, destace y comercializacién de pollo es necesario
el capital de trabajo para poder iniciar operaciones, por lo que, se
determind la cantidad de Q.174, 976.46.
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3.2.5

3.2.6

3.2.7

Estudio administrativo y legal

En cuanto al estudio administrativo, se determiné que tendra
como estructura de la organizacion, los socios quienes tendran a su
cargo las decisiones del rumbo de la empresa, el 6rgano
administrativo, de la direccién, control y fiscalizacién. En cuanto a
las areas de producciéon y comercializacion también estaran

supervisadas por el 6rgano administrativo.

La situacion legal se plantea de una forma asociativa de
personas que determine recurso, conocimiento y capacidad de
trabajo con la finalidad de resolver problemas de forma conjunta la

cual estara conformada por 10 socios.

Estudio de impacto ambiental

Los resultados del estudio de impacto ambiental reflejan el
nivel bajo de contaminacion del proyecto esto determinado a través
de una herramienta que otorga el Ministerio de Ambiente y
Recursos Naturales (MARN) el cual permite categorizar los
proyectos, por lo que es considerado que existe un balance en la
preservacion del medio ambiente, por las medidas de mitigacion
gue se consideraron, como por ejemplo, la transformacién del

excremento de los pollos en abono organico.
Estudio de evaluacion financiera
Se determind el costo de produccién para el primer periodo

gue asciende a la cantidad de Q.1, 529,665.43. A dichos costos en

insumos fue aplicado 1.02% de inflacion proporcionado por el
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Banco de Guatemala y los costos de operacion ascienden a la
cantidad de Q.573, 934.61.

Los ingresos para el afio 2016 ascienden a la cantidad de Q.
2,233,864.29, por lo que, después de haber restado el total del
costo de produccion y los gastos de operacion, impuestos e
intereses por préstamo, para el primer afio se obtiene una utilidad
neta de Q.118,471.55. Se considera que para inicios de la inversion
se cuenta con un préstamo de Q.150, 000.00 con una tasa de
interés del 10% sobre saldos de capital.

Se llevd a cabo una evaluacion financiera con métodos de
evaluacion financiera como la Tasa de Rentabilidad Econdmica
Minima Aceptable (TREMA), el Valor Actual Neto (VAN), la Tasa
Interna de Retorno (TIR), y la Relacién Costo Beneficio (R C/B).

Para realizar el analisis se consideré la proyeccion del flujo
de caja para cinco afios, por lo que se obtuvo los siguientes
resultados: La tasa de rentabilidad econdmica minima aceptable
(TREMA) se considerd un 25%, para el calculo del valor actual neto
(VAN) se obtuvo Q.1, 104,694.72 por lo que, dicho resultado es
positivo para el proyecto. En cuanto a la tasa interna de retorno
TIR, se obtuvo de 82%, lo cual se considera aceptable en relacion a
la tasa de rentabilidad minima econémica aceptable (TREMA), la
relacion costo beneficio es de Q.1.09, el cual se considera

aceptable a partir de que sobrepase la unidad.

Estudio econémico social

Al realizar el estudio econdmico social se determin6é que los

indicadores  financieros aumentan  proporcionalmente  en
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comparacion con el estudio financiero. Dicho aumento se debe a
que se eliminaron rubros como los impuestos, depreciaciones,
préstamos bancarios y a raiz de esta evaluacion y utilizando los
indicadores se obtuvieron resultados positivos y como muestra de
ello el valor actual neto economico (VANE) asciende a Q.4,
797835.81, una tasa interna de retorno econémico (TIRE) del 202%

y una relacion de costo beneficio del Q1.41.

3.3 Produccién y comercializacién de ejote franceés

3.3.1

3.3.2

Andlisis coyuntural

El modelo convencional de la agricultura en la region no es la
adecuada debido a que no se ha diversificado y por ende se
reducen las posibilidades para que se desarrolle econdémicamente.
Las propuestas de inversion de parte de las autoridades han sido
pocas, a pesar de las potencialidades con que cuenta la region
como por ejemplo el climay las tierras fértiles.

En el municipio de San Pedro Carcha, existen
organizaciones que luchan por el desarrollo progresivo de las
comunidades, a través de capacitaciones y capital semilla, sin
embargo no ha sido suficiente en virtud a que no se observa mayor

impacto en las condiciones socioecondmicas de la poblacion.

Generacion y analisis de laidea del proyecto

De acuerdo a la investigacién realizada, se determin6 que el
ejote francés es muy utilizado en la gastronomia nacional e
internacional. Ademas de ello, en la salud es importante porque se

trata de un alimento bajo de calorias ideal para las personas que
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deben realizar dietas para adelgazar, ademas ayuda a eliminar
liguidos y a bajar la presion arterial a los que padecen de

hipertension.

De acuerdo a las potencialidades del municipio como el
terreno fértil, el clima, la topografia se seleccion¢ la alternativa méas
adecuada para desarrollarse, razén por la cual se seleccion6 el

proyecto de produccion de ejote.

Estudio de mercado

Se realizo el estudio de mercado, donde se logré determinar
gue la demanda insatisfecha actual del producto a nivel nacional
asciende a un total de 425, 740,896 libras que aun no cubren los

oferentes.

A nivel nacional se encuentran productores que se encargan
de satisfacer mercados locales y exportadores que se dedican

directamente al envié de producto a otros paises.

El precio del ejote se muestra con una tendencia en aumento
desde el afio 2016 con un precio de Q.3.50 la libra al afio 2020 con
el precio de Q.3.75 la libra, que de acuerdo a lo anterior se

considera positivo para el proyecto.

Estudio técnico

Dentro del estudio técnico se determinaron los siguientes

aspectos que sera necesario implementar en el proyecto:
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3.3.5

El lugar donde se llevara a cabo el proyecto es en la aldea
Santa Maria Chiraxcaj del municipio de San Pedro Carcha, seréa
necesario contar con un terreno con la extension de 241 cuerdas,
en el cual, se contempla la produccién anual de 518,400 libras, por
lo que, se pretende cubrir del 0.49% de la demanda insatisfecha

del pais.

En cuanto a los costos de inversion, es importante sefalar
que es necesario contar con un capital para la inversién en activos
fijos que asciende a la cantidad de Q.1, 931,986.95.

Para la produccion de ejote francés, es necesario el capital
de trabajo para poder iniciar operaciones, por lo que se determiné
la cantidad de Q.1, 236,639.21.

Dicho capital, es el minimo que se necesita para poder iniciar

un ciclo productivo del producto.

Estudio administrativo y legal

En el estudio administrativo se determiné que tendrd como
estructura de la organizacion, los socios quienes tendran a su cargo
las decisiones del rumbo de la empresa, el 6rgano administrativo de

direccién, control y fiscalizacién.

En cuanto a las areas de produccion y comercializacién
estaran supervisadas por el érgano administrativo. La situacion
legal, se plantea de una forma asociativa de personas que
establezca recursos, conocimiento y capacidad de trabajo con la
finalidad de resolver problemas de forma conjunta, la cual estara

conformada por 10 socios.
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Estudio de impacto ambiental

Los resultados del estudio de impacto ambiental reflejan el
nivel bajo de contaminacién del proyecto, por lo que es considerado
gue existe un balance la preservacion del medio ambiente, por las
medidas de mitigacion que se consideraron, como por ejemplo, la
utilizacién, en la medida de lo posible abono organico para no
eliminar las propiedades naturales suelo, se le dara un periodo
prudente al suelo para su recuperacion después de cada cosecha,
se sembraran arboles alrededor de donde estara situado el
proyecto, las fumigaciones se realizaran en horas de la mafiana o
tarde para minimiza el escape de productos quimicos al momento

de las aplicaciones.

Estudio de evaluacion financiera

Se determind el costo de produccion para el primer afio el
cual asciende a la cantidad de Q.4, 550,728.05. A dichos costos en
insumos fue aplicado 1.02% de inflacién y los costos de operacion
ascienden a la cantidad de Q.950, 801.67.

Los ingresos proyectados para el afio 2016 ascienden a la
cantidad de Q. 5, 773,680.00, por lo que, se después de haber
restado el total del costo de produccion y los gastos de operacion,
impuestos e intereses por préstamo, para el primer afio, se obtiene
una utilidad neta de Q. 211,626.48, se considera que para inicios
de la inversion se obtiene un préstamo de Q.700, 000.00 con una

tasa de interés del 10% sobre saldos de capital.

Se llevé a cabo una evaluacion financiera con los métodos

de evaluacion financiera, como lo son: tasa de rentabilidad
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3.3.8

econOmica minima aceptable (TREMA), valor actual neto (VAN),
tasa interna de retorno (TIR) y relacién beneficio/costo (R B/C).

Para realizar el analisis se consideré la proyeccion del flujo
de caja para cinco afios, por lo que se obtuvo los siguientes
resultados: La tasa de rentabilidad econémica minima aceptable
(TREMA) se considerd un 25%, para el calculo del valor actual neto
(VAN) se obtuvo Q.5,375,238.84, por lo que, dicho resultado es
positivo para el proyecto, en cuanto a la tasa interna de retorno
(TIR), se obtuvo de 97%, lo cual se considera aceptable en relacion
a la tasa de rentabilidad econdmica minima aceptable (TREMA), la
relacion costo beneficio es de Q.1.15, el cual se considera

aceptable a partir de que sobrepase la unidad.

Estudio econdmico social

Se llevé a cabo la evaluacion social para determinar el
impacto con los precios sociales que se encuentran en la
actualidad. Por lo que, se procede a eliminar algunos rubros como
los impuestos, las depreciaciones, el préstamo bancario, las
amortizaciones de capital e intereses, las cuotas patronales y
laborales. A raiz de esta evaluacion, se obtuvieron todos los

resultados positivos.
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CONCLUSIONES

Se logro constatar que el municipio de San Pedro Carcha, Alta Verapaz,
cuenta con un porcentaje elevado de habitantes que no tienen un trabajo estable
0 no trabajan definitvamente. Muestra de ello, se tiene una poblacion
econdmicamente activa de 72,510 personas del total de pobladores de la
localidad. A raiz ello, se nota la ausencia del empleo en las &reas rurales y

urbanas de la jurisdiccion.

El proyecto de produccién y comercializacion de repollo en aldea
Candelaria Chiyo, permitié determinar que la demanda insatisfecha actual del
producto a nivel nacional asciende a un total de 1, 802,521 quintales que aun no
cubren los oferentes. De acuerdo al andlisis financiero se logra determinar a
través de una proyeccion del flujo de caja para cinco afios, los siguientes
resultados: la tasa de rentabilidad econdmica minima aceptable (TREMA) se
consideré un 25%, para el célculo del valor actual neto (VAN) se obtuvo
Q.4,449,625.62, por lo que, dicho resultado es positivo para el proyecto, en
cuanto a la tasa interna de retorno (TIR), se obtuvo de 89%, lo cual se considera
aceptable en relacion a la tasa de rentabilidad econémica minima aceptable
(TREMA), la relacion costo beneficio es de Q.1.20, el cual se considera

aceptable a partir de que sobrepase la unidad.

En relacion al proyecto de destace y comercializacion de pollo en Aldea
Chiyé, la demanda insatisfecha actual del producto en el municipio, asciende a
un total de 18,988 toneladas métricas, que no cubren los oferentes. De acuerdo
al analisis financiero, se logra determinar a través de una proyeccion del flujo de
caja para cinco afios, los siguientes resultados: La tasa de rentabilidad

econdmica minima aceptable (TREMA) se considero un 25%, para el calculo del
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valor actual neto (VAN) se obtuvo Q.5,375,238.84 por lo que dicho
resultado es positivo para el proyecto, en cuanto a la tasa interna de retorno
(TIR), se obtuvo de 97%, lo cual se considera aceptable en relacion a la tasa de
rentabilidad econdémica minima aceptable (TREMA), la relacidon costo beneficio
es de Q.1.15, el cual se considera aceptable a partir de que sobrepase la unidad,

por lo que es importante mencionar la viabilidad para llevar a cabo el proyecto.

El dltimo proyecto sobre produccion de ejote francés, en la Aldea Santa
Maria Chiraxcaj de dicho municipio, permitié determinar que la demanda
insatisfecha actual del producto a nivel nacional asciende a un total de
425,740,896 libras que aun no cubren los oferentes, de acuerdo al analisis
financiero se logra determinar a través de una proyeccion del flujo de caja para
cinco afos, los siguientes resultados: La tasa de rentabilidad econémica minima
aceptable (TREMA) se considerd un 25%, para el calculo del valor actual neto
(VAN) se obtuvo Q.5,375,238.84 por lo que dicho resultado es positivo para el
proyecto, en cuanto a la tasa interna de retorno (TIR), se obtuvo de 97%, lo cual
se considera aceptable en relacién a la tasa de rentabilidad econémica minima
aceptable (TREMA), la relacion costo beneficio es de Q.1.15, el cual se
considera aceptable a partir de que sobrepase la unidad, por lo que con dichos

datos obtenidos en el estudio se generan los resultados esperados.
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RECOMENDACIONES

Se recomienda darle el seguimiento a los proyectos de produccién y
comercializacion de repollo en aldea Candelaria Chiyo, engorde, destace y
comercializacion de pollo en aldea Chiyé y produccion y comercializacion de
ejote francés en aldea Santa Maria Chiraxcaj, todas las aldeas anteriores son del
municipio de San Pedro Carcha, Alta Verapaz, para que de esta manera ayude a
contrarrestar los altos indices de desempleo que hay en el municipio de San
Pedro Carcha, Alta Verapaz, asi mismo seguir con el desarrollo de evaluaciones
sobre propuestas de inversion que permita la diversificacion de la actividad
econOmica y que ofrezca un crecimiento en la ocupacién de la mano de obra no

calificada.

Juntamente con entidades de capacitacion técnica del Estado fomentar
las capacitaciones de los colaboradores para mejorar la mano de obra en las
regiones donde se generen los proyectos productivos relacionados a la

avicultura y agricultura, debido a que son actividades potenciales en el municipio.

Gestionar apoyo financiero con las entidades bancarias y micro
financieras y negociar tasas de interés baja, para poder generar las utilidades

esperadas.

Incentivar a traves los perfiles de proyecto al empresario nacional y
extranjero para que pueda invertir en este tipo de proyectos que generen
bienestar econdmico a la poblacion y por ende mejorar la calidad de vida de los

habitantes de las areas rurales del municipio.
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INTRODUCCION

La elaboracion del perfil del proyecto de inversion tiene como finalidad
evaluar las condiciones en que se llevara a cabo cierta actividad econémica, de

esta manera poder determinar la viabilidad de para la ejecucion.

En virtud a lo anterior se elabora el siguiente perfil de proyecto de
engorde, destace y comercializacion de pollo; donde se determinara a través de
un andlisis de coyuntura, estudio de mercado, estudio técnico, estudio
administrativo legal, estudio de impacto ambiental, estudio financiero y un

estudio econodmico social, la viabilidad del proyecto.

El analisis coyuntural consiste en evaluar las condiciones sociales,
politicas y econémicas que envuelve el proyecto, dentro de este mismo analisis

se determina a quienes impacta de manera positiva.

Dentro del estudio de mercado, se determina aspectos relacionados a la
demanda y oferta del producto y asi mismo el precio. Las condiciones del
mercado son muy importantes de evaluar ya que partiendo de una gran cantidad
de demandantes existe la posibilidad de introducir el producto que se ofrecerd,
ademas de dicho estudio es importante sefialar las condiciones técnicas bajo las
cuales se llevara a cabo el proyecto, y para eso es necesaria la realizacion del

estudio técnico.

Los siguientes estudios estan relacionados a la evaluacion del impacto
ambiental, las normas de mitigacion de riesgos al ambiente, y por otra parte se

determina los aspectos legales bajo los cuales estara regido entidad.



El analisis mas importante esta relacionado a la evaluaciéon financiera,
dentro de dicha evaluacién se determina los diferentes costos y gastos que la
operacion de dicho proyecto conlleva. Ademas de ello se logra determinar a
través del estudio econdmico social la comparacion entre los recursos utilizados

por el proyecto y el impacto con la sociedad.



OBJETIVOS

GENERAL

Crear un perfil de proyecto que permita la evaluacion de la viabilidad del
mismo, para la generacion de empleo en el municipio de San Pedro Carcha,
departamento de Alta Verapaz.

ESPECIFICOS

Analizar la coyuntura nacional, regional, municipal, de sobre la

problemética del desempleo.

Determinar a través de la identificacion de las alternativas de solucion, las
oportunidades que permitan disminuir la problematica del desempleo en el
municipio de San Pedro Carcha.

Evaluar a través de un estudio de mercado la demanda insatisfecha del

producto que se pretende comercializar en el mercado local o nacional.

Realizar una evaluacion técnica sobre los componentes necesarios para

llevar a cabo un proyecto de inversion.

Realizar un estudio de administrativo y legal para determinar aspectos de
la administracion del proyecto, recursos humanos, y aspectos legales sobre los

cuales estara sujeto dicho proyecto.



Analizar a través de un estudio de impacto ambiental, la evaluacion del

riesgo hacia la naturaleza al momento de ejecutar el proyecto.

Determinar a través de un estudio técnico la factibilidad del proyecto.

Realizar un estudio econdmico social para comparar los recursos

utilizados por el proyecto y el impacto con la sociedad.
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1.2

~ CAPITULO 1
ANALISIS COYUNTURAL

Contexto general del problema

Las pocas oportunidades para mejorar las condiciones
socioecondmicas, tienen un impacto directo a las familias del nivel medio
y bajo, debido a que son las mas vulnerables para cualquier tipo de
problema social o econémico en el mundo. A nivel centroamericano se
presentan diversas oportunidades las cuales se pueden materializar, en
tanto se haya administrado el nivel de endeudamiento vy déficit fiscal,
evitar la fuga de capital, ademas de no afectar términos de intercambio

comercial entre paises.

El control para mejorar el nivel de los precios en el mercado es una
tarea necesaria para reactivar le demanda de productos. El monopolio de
las grandes multinacionales, esto ligado con la politica de cada pais, se
convierte en un problema de dificil solucion, mas sin embargo
implementando politicas econdmicas que disminuyan el nivel de
monopolio y faciliten la insercibn a mercados internacionales, ayudaran a
mitigar el problema de las pocas oportunidades para mejorar la

condiciones socioecondmicas de la sociedad civil.

Contexto nacional

En Guatemala la poblacion indigena sufre las consecuencias de las

oportunidades de desarrollo debido muchas veces a la exclusion y
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marginacion, el acceso a crédito, por ende repercute en las pocas

oportunidades para mejorar sus condiciones socioecondémicas.

Actualmente ha ido en aumento la presencia de la poblacién
indigena en el mercado laboral, mas sin embargo el desarrollo profesional
aun es limitado. El apoyo de las autoridades del estado tampoco ha sido
demasiado para poder involucrar a las mismas, incentivando a empresas
buscar alternativas de inversion donde se requiera el perfil de acuerdo a

las actividades que constantemente realicen las personas.

Contexto regional

El aprovechamiento de los recursos naturales, humanos vy
tecnolégicos de manera responsable es necesario para mejorar las
condiciones socioeconOmicas, en Alta Verapaz se cuenta con eso0S
recursos, los cuales no han sido explotados. La poblacion rural no cuenta
con asesoramiento, ideas para poder mejorar las actividades a las que se
dedican actualmente, ademas del poco apoyo de las entidades

gubernamentales.

Alta Verapaz se encuentra ubicada en un area especial para la
diversificacion de cultivos y actividades pecuarias, lo que hace que se
convierta area potencial para poder crear, proyectos de inversion
rentables, tanto para pobladores natales o bien para inversionistas que

cuentan con el capital necesario para emprender un proyecto.
Contexto local
El municipio de San Pedro Carchad posee un indice potencial

economico en la actividad de la agricultura, esto debido al clima calido y
templado que existe en la region. Las oportunidades de desarrollo son



escasas debido a la falta de apoyo de entidades del estado para innovar o

incursionar en nuevos cultivos que son aptos para el tipo de terreno.

Actualmente la mayor parte de la poblacién rural produce café y
cardamomo, siendo estos a pesar del precio los que generan ingresos
indispensables, pero no suficientes para poder mejorar las condiciones

socioecondmicas de la poblacion del municipio.






2.1

2.2

CAPITULO 2
GENERACION Y ANALISIS DE LA IDEA PROYECTO

Identificacion de oportunidades

Dentro de las potencialidades que se encuentran en el municipio se
encuentran el clima, suelo, bosques, rios, la disponibilidad de mano de
obra que pueden ser aprovechados de manera responsable, que por ende
permitird crear nuevas actividades de inversién que contribuyan a mejorar

la condicidn socioecondémica del municipio.

Identificacion de problemas y/o necesidades

La produccion en el municipio se potencializa la actividad agricola
para autoconsumo, entre ellas resalta el maiz, frijol. En cuanto a otros
cultivos de menor escala, dentro de ellas se pueden mencionar el ejote
francés, el repollo, el brécoli, el guisquil, entre otros que son utilizados

para poderlos comercializar en los mercados aledafios.

Uno de los cultivos de mayor produccion es el cardamomo y café,
cuyos cultivos son de mayor produccion en la region debido a que se

comercializan a nivel nacional e internacional.

Las actividades pecuarias y avicolas como el engorde de cerdos,
la crianza de ganado, de igual forma la crianza y engorde de pollos, todos
ellos en menor proporcion, o mayormente conocidos actividades de

traspatio también se desarrollan en el municipio.
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2.3

Nombre del proyecto

Produccién y comercializacion de repollo, en Aldea Candelaria

Chiyo, del municipio de San Pedro Carcha, departamento de Alta

Verapaz.

2.3.1 Antecedentes del proyecto

2.3.2

El proyecto de inversion nace de la necesidad de poder crear
mas fuentes para la generacién de ingresos para que garantice el
desarrollo econémico social y productivo de la region.

La actividad econémica del cultivo de repollo en la region se
da de manera empirica y a menor escala, conocido también a dicha
actividad como de traspatio, debido que los pobladores no cuentan
con el apoyo sobre la tecnificacién de los procesos de produccion

para obtener un producto de calidad.

Objetivo

Implementar un proyecto productivo que contribuya al
desarrollo econémico de la poblacién del municipio de San Pedro
Carch@, Alta Verapaz, e incremente las oportunidades para mejorar

las condiciones socioeconémicas de los beneficiarios.

2.3.3 Localizacion geogréfica

“El' Municipio colinda al norte con el municipio de
Chisec y Fray Bartolomé de las Casas, al sur con los
municipios de San Juan Chamelco y Senahu, al este con los
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municipios de Cahabdn, Lanquin y Senahd; y al oeste
colinda con el municipio de Coban™’

2.3.4 Justificacion de la intervencion

La falta de conocimiento técnico para el desarrollo de las
actividades agricolas a nivel local, de los productores locales,
inversionistas nacionales o extranjeros, repercute en el riesgo de
pérdida que adquiere el capital, al momento de no evaluar la
inversion y por ende se reduce el indice de aumento de
oportunidades para mejoras las condiciones socioeconémicas de

los habitantes.

Dentro del territorio se cuenta con el Ministerio de Agricultura
y Ganaderia (MAGA) que impulsa capacitaciones para mejorar el
desarrollo de las actividades que realizan los pequefios
agricultores.

El municipio cuenta con las caracteristicas climatolégicas,
altura sobre el nivel del mar adecuado para poder llevar a cabo la
implementacion de un proyecto de inversion agricola.

2.3.5 Identificacion de los beneficiarios y resultados de la inversion

a. Inversionistas

Generando rentabilidad en la inversion.

7 Direccién Municipal de Planificacién. Plan de Desarrollo Municipal -PDM-. Municipio de
San Pedro Carch4 Alta Verapaz. Guatemala 2010. Pag. 5
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b. Familias locales

Generar nuevas oportunidades para el desarrollo

econdbmico

c. Consumidor final

Accesibilidad hacia el producto, con un precio razonable.

El Estado: contribuir al producto interno bruto, ademas de

cumplir con las obligaciones tributarias.

Se espera llenar las expectativas del consumidor, final y el
inversionista, pero especialmente contribuir al desarrollo de las

condiciones socioecondémicas de la poblacién.
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CAPITULO 3
ESTUDIO DE MERCADO

La finalidad del estudio de mercado es obtener un analisis del mercado, y
obtener una idea sobre la viabilidad del proyecto de inversion, produccion y
comercializacion de repollo, mediante la obtencion de las condiciones de la
demanda y oferta del mercado local, regional y nacional.

3.1 Identificacion del producto

El repollo es una planta comestible con hojas exteriores mas
grandes que las interiores, en cuanto a la variedad sugerida para el
proyecto es Green Boy, repollo grande maduracién media, de color verde
muy estable, que dicha variedad permite cultivarla en épocas lluviosas
con menores problemas en cuatro a la pudricion en las hojas interiores,
dicho repollo es muy rustico y con facilidad de traslado ya que no sufre

algun dafio al manejo rudo.

3.1.1 Caracteristicas del producto

Dentro de las caracteristicas generales del repollo se
establece que las hojas exteriores son mas grandes que las
interiores y la forma depende de la variedad, puede ser ovalada o
circular, de unos 30 centimetros de ancho, de color blanco o verde.
El repollo es un producto agricola apto para el consumo por todos
los miembros de las familias, y ademas, es nutritivo para la salud

de los consumidores.
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3.2

3.3

3.4

Definicion de la problematica

Existencia de una demanda insatisfecha de repollo y pocos

oferentes a nivel nacional.

Definicion de Hipotesis

No existe un proyecto de repollo que contribuya a satisfacer la
demanda insatisfecha a nivel nacional e internacional debido a la falta de

una evaluacion técnica sobre la produccion de repollo.

Estimaciéon de la demanda y oferta

El proyecto de inversion pretende cubrir la demanda nacional, sin
considerar la capacidad de pago que tiene las personas, debido a que la
este producto es consumido por todos los niveles sociales de Guatemala,
ademas que es apreciado por su facil preparacion asi como los multiples
usos que puede darsele en la comida sea este crudo o cocido.

3.4.1 Demanda insatisfecha

El crecimiento de la demanda potencial va en relacién al

nivel de crecimiento poblacional y la cantidad delimitada.

En la siguiente tabla se puede analizar la evolucion historica
de la demanda insatisfecha que muestra una fase inicial histérica a
partir del afio 2010 de 1, 324,085 hasta alcanzar un total de
1558469 quintales en el 2014, con un crecimiento promedio anual
de 58596 quintales.
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TABLA 1
DEMANDA INSATISFECHA HISTORICA, ACTUAL Y
PROYECTADA,
GUATEMALA C.A., 2010-2020

Afo Demanda Consumo Demanda
potencial qq aparente qq insatisfecha qq
2010 2,211,697 887,612 1,324,085
2011 2,265,920 978,760 1,287,159
2012 2,321,300 855,517 1,465,783
2013 2,377,511 852,888 1,524,623
2014 2,491,124 875,759 1,558,469
2015 2,491,124 688,604 1,802,521
2016 2,548,418 678,279 1,870,138
2017 2,606,325 667,955 1,938,370
2018 2,664,521 657,631 2,006,890
2019 2,722,679 647,307 2,075,372
2020 2,780,474 636,983 2,143,491

Fuente: Elaboracion EPS 2015, USAC — CUNOR

La demanda insatisfecha actual del pais, es de 1,802,521
guintales y la proyectada para los periodos de 2016 sera de
1870138 quintales, hasta un total de 2,143,491 para el afio
2020.

3.4.2 Determinacién de la oferta

La oferta total nacional del repollo en Guatemala, a partir del
afio 2010 se tiene un total de 958,808 quintales con un crecimiento
constatarte que alcanza los 1, 539,498 para el afio 2014. Para el
2015, se tiene un total de 1, 285,793 quintales de produccion de
repollo, La proyeccién es de un total de 1,265,349 quintales para el
afio 2016, y alcanza un total de 1,183,573 en el afio 2020.
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3.4.3

3.44

Precio

Los precios del producto a lo largo de los afios han variado
de un periodo a otro. El comportamiento de los precios se muestra

de acuerdo a la tabla siguiente:

Los precios historicos del producto desde el afio 2011 fueron
de un promedio anual de Q. 1.81, la unidad, y tuvo un crecimiento
promedio anual, que para el 2014 fue de Q. 2.45. Los precios
promedios actuales del repollo son de Q. 2.50 la unidad, lo que
representa un incremento constante respecto al afio 2014.Se
proyecta que a partir del afio 2016, se tendran un crecimiento de
Q. 2.94 por unidad, hasta alcanzar un precio promedio de Q. 3.54,
en el afio 2020.

Comercializacion, distribucion y promocion del producto
La comercializacion del producto de la propuesta de
inversion, se plantea mediante la mezcla de mercadotecnia por lo
gue en los siguientes incisos se determinan lo siguiente:
a) Comercializacion
La comercializaciéon del producto se realizara en el
mercado Central de Mayoreo (CENMA) de la Ciudad de
Guatemala, a través de los intermediarios y el consumidor final.

b) Distribucién

La distribucion del repollo, se hara mediante vehiculos

de reparto que llevaran los articulos en cajas hasta el mercado
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meta, en la que se encuentran los intermediarios. Se
negociaran los productos con los terceros, quienes se
encargaran de la venta al consumidor final en la Central de

Mayoreo.

Promocién

La promocion es de mucha importancia debido a que se
hace necesario para poder dar a conocer el producto que se
tiene para la venta, y que comprende dicha actividad varios
aspectos como: publicidad, promocion de ventas y productos, y

relaciones publicas.

En el proyecto de inversibn se pretende realizar
publicidad de introduccion del producto por medio de
vendedores, quienes promocionaran el producto a los

intermediarios en el mercado CENMA.
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CAPITULO 4
ESTUDIO TECNICO

Es necesario realizar un analisis técnico para llevar a cabo el proyecto de
produccién y comercializacion de repollo en la aldea Candelaria Chiyé del
municipio de San Pedro Carchi departamento de Alta Verapaz, dicho analisis
sera para obtener informacion importante sobre el la localizacion del proyecto,

tamafo del proyecto, asi como también el proceso productivo.
4.1 Macro localizacién
El proyecto estard ubicado en el municipio de San Pedro Carcha
del departamento de Alta Verapaz, a 8 kildmetros de la cabecera
departamental.
4.2  Micro localizacién
La produccién estara instalada en un terreno con un area de 241
cuerdas, en la aldea Candelaria Chiyo del Municipio de San Pedro
Carcha, departamento de Alta Verapaz.
4.3 Caracteristicas generales del lugar
En cuanto a las caracteristicas fisicas del lugar la forma del

poligono es regular, con area verde a sus alrededores, agua y energia

eléctrica.
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4.4

4.5

4.6

4.7

Vias de acceso

Para llegar al lugar donde estara ubicado el proyecto es necesario
recorrer 8 kilbmetros en carretera de asfalto y terraceria, partiendo desde

el centro de la ciudad de San Pedro Carcha.

Tamafo del proyecto

Se contara con una extension de terreno de 20 manzanas, dicha
produccién seran de forma intercalada hasta completar 20 manzanas,
cifra que se confirmara en el primer ciclo de la produccion. En la cuerda
restante estara situada la construccién. Se cosechara la cantidad de 3,
224,877 unidades de repollos anualmente, hasta completar el 4 ciclos

para la utilizacion del cien por ciento del terreno.

Tipo de infraestructura

Para la produccion de repollo, se requiere la construccién de un
edificio con materiales de blocks para oficinas, guardiania, bafios y
bodegas, en la que se pueda desarrollar las actividades que implican

llevar a cabo el proceso productivo y operativo.

Dimensiones de la infraestructura

El tamafio del edificio para el proyecto de produccion de repollo

requiere las siguientes areas y dimensiones.

Las dimensiones de la infraestructura del area de bodega de
productos cosechados seran de 10*10 con un total de 100 mts2 de
construccion para poder resguardar de manera coémoda el producto para

el traslado a donde correspondera.
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4.7.1 Edificio de bodegas

Se construira tres espacios para los departamentos que son
necesarios para la oficina del administrador, la bodega de insumos
y la guardiania, dichos espacios tendran una dimension de 3.15 x
3.15 metros cuadrados. Ademas se considera la construccion de
los bafios con medidas de 4 metros de longitud 2 metros de

ancho, que incluird ducha y servicio sanitario.

Costo total de la infraestructura

La totalidad de la infraestructura fisica del proyecto esta valuado en
ciento cincuenta y siete mil quinientos cincuenta y seis quetzales 69/100
(Q.157, 556.69), ésta cifra incluye materiales de construccion, materiales
y accesorios eléctricos y de pvc, mano de obra y servicios especializados

gue se utilizaran durante la edificacion.

Proceso de produccién

El proceso productivo esta constituido por el conjunto de
actividades y operaciones necesarias que de manera logica y ordenada,

se lleva a cabo para la obtencién de produccion de repollo.

Se inicia con la preparacién del terreno para la siembra, pasado la
etapa anterior se procede a la limpia de la maleza y la fertilizacion
(proceso que se repite dos o tres veces hasta la cosecha), y para finalizar

el proceso de campo es la cosecha.
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4.10

411

4.12

4.13

Tecnologia de procesos

Con la tecnologia en los procesos se pretende obtener mayores
resultados en cuanto al rendimiento en la produccion, al mismo tiempo
incrementaran de manera moderada los costos, pero sé que le permitiran
optimizar sus recursos y con ello reducir los margenes de mortandad.
Para fines de este proyecto se determiné la utilizacion de tecnologia
intermedia en la infraestructura debido al alto costo en las inversiones

fijas.

Mano de obra tecnificada

Se le llama asi a la mano de obra calificada para poder llevar a
cabo una actividad. En el proyecto de inversién se contratara los servicios
de varios profesionales quienes llevaran a cabo las actividades principales

para poder disminuir el riesgo de pérdida en la produccion.

Ingenieria del proyecto

La ingenieria del proyecto consiste en determinar el tipo de las
inversiones sobre la infraestructura basica, las instalaciones, maquinaria y
todo el equipamiento basico que se requiera para poder llevar a cabo una
inversion, ademas de ello es necesario poder describir la alternativa
tecnoldgica seleccionada. Dentro de ello es importante presentar los
principales rubros o las actividades que implica la ingenieria del proyecto

describiendo las etapas de ejecucion de cada componente y los insumos.

Costos de inversion

Son todos los recursos necesarios para llevar a cabo la fase de

ejecucion, estos costos son indispensables para dejar en funcionamiento
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la entidad, de acuerdo a lo anterior estos se pueden clasificar en costos
fijos o tangibles, costos diferidos o intangibles y capital de trabajo.

Los costos fijos o tangibles son aquellos costos principales que son
necesarios para el inicio de la operacion del proyecto tales como: el

terreno, el equipamiento, vehiculos, mobiliario y equipo.

Los costos diferidos o intangibles son los necesarios para poder
constituir la entidad, como estar inscrito en todas las entidades
correspondientes para evitar cualquier sanciébn en el futuro
funcionamiento, por lo que, es necesario contemplar un porcentaje para
los gastos de organizacion, los honorarios de las personas quienes se
encargaran de poder legalizar la entidad, ademas de ello, es necesario la
habilitacion de los libros, entre otras.

Se realiz6 una proyeccion de los gastos que se mencionan
anteriormente, donde se establece que asciende a la cantidad de Q.1,
125,312.69.

4.13.1 Capital de trabajo

El capital de trabajo para iniciar la operacién es
fundamental, dentro de este rubro, se deriva los costos de mano
de obra, insumos, los gastos fijos mensuales, se determinan la

cantidad de recursos financieros, tanto internos como externos.

La cantidad necesaria para iniciar con el proyecto de
inversiones asciende a la cantidad Q.940, 841.61, recurso minimo

para genera los ingresos deseados.
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CAPITULO 5
ESTUDIO ADMINISTRATIVO Y LEGAL

Se contempla el estudio para poder indicar claramente la organizacion

idénea que responda al marco legal existente para el buen funcionamiento del

proyecto.

5.1

5.2

5.3

Organizacion empresarial propuesta

Se plantea una forma asociativa de personas que concentre
recursos, conocimiento y capacidad de trabajo con la finalidad de resolver
problemas y necesidades de tipo agricola, por medio de un vinculo de una
sociedad colectiva donde todos los socios responden de modo

subsidiario, ilimitada y solidariamente, de las obligaciones.

Tipo y denominacion

Sociedad dedicada a la produccion y comercializacién de repollo,
con el objeto de satisfacer las necesidades de los socios. Dicha sociedad
estara conformada por 10 socios, la mano de obra operativa y
administrativa a contratar. En cuando a las fuentes de financiamiento

serén internas y externas.
Marco juridico
Sera regulada por el Decreto 106 Coédigo Civil y el Decreto 2-70

Cddigo de Comercio, donde se establece los lineamientos que debera de

regir la concepcién de la sociedad colectiva. Ademas, es nhecesario
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5.4

establecer la normativa nacional vigente representada en leyes vy
reglamentos que la organizacion deberd de acatar, para normar las
actividades de este tipo de empresa. Ademas de ellas le son aplicables

toda la legislacion siguiente:

Constitucion Politica de La Republica De Guatemala
Cddigo Civil

Cdédigo de Comercio

Caodigo Tributario

Ley de Actualizacion Tributaria

Ley de Proteccién y Mejoramiento del Medio Ambiente

Requisitos y procedimiento para la constitucion de la empresa

Es necesario conocer los procedimientos legales que se deben

seguir durante el proceso de constitucién de la empresa son:

5.4.1 Constituciéon de la sociedad mercantil

Elaboracion de la escritura publica por el notario
debidamente colegiado, que debera contener el nombre de los
socios con sus datos de identificaciobn correspondientes. Debe
haber por lo menos 2 accionistas, que pueden ser personas fisicas
o juridicas, nacionales o extranjeras. Est4d permitido Ila
representacion legal de personas fisicas y/o juridicas en caso no
quieran o no puedan firmar el instrumento respectivo, siempre que

se cumplan con los requisitos para el caso concreto.
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5.4.2 Inscripcion ante el registro mercantil

Segun lo estipulado en el articulo 337 del Coddigo de
Comercio Decreto 2-70 las sociedades mercantiles deben
inscribirse ante el Registro Mercantil, que se encuentra ubicado en
el interior de la agencia Banrural de la zona 2 de Cobéan, A.V.

5.4.3 Inscripcién ante la Superintendencia de Administracién
Tributaria

El trdmite de inscripcion se realizara en la oficina regional
de Superintendencia de Administracion Tributaria ubicada en la
7a. Av. 1-21, Zona 1, Coban, Alta Verapaz, esto se realiza con la
finalidad de cumplir con lo que establece la legislacion

guatemalteca.

5.4.4 Inscripcién ante el Instituto Guatemalteco de Seguridad Social

La empresa contratard a personal para desarrollar
actividades administrativas que deberan ser inscritos al seguro
social, asi como también jornaleros para realizar la labor de

produccion.

Por lo anteriormente expuesto la empresa tiene la
obligacién de inscribir a sus trabajadores con permanencia fija

como temporales ante el IGSS.
5.5  Estructura de la organizacion
En la sociedad colectiva tendrd como estructura de la organizacion

las siguientes niveles, los socios quienes tendran en sus manos las

decisiones importantes para el buen manejo que se le pueda dar a la
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sociedad, el 6rgano administrativo de direccion control y fiscalizacion,
para el buen funcionamiento de la entidad. Las &areas de produccion,

comercializacién estaran supervisadas por el o6rgano administrativo.
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CAPITULO 6
ESTUDIO DE IMPACTO AMBIENTAL

Dentro del estudio se contempla todos los factores susceptibles de ser

afectados que conforman el medio ambiente fisicos, biolégicos, socioculturales,

econémicos.

6.1

6.2

6.3

Descripcion breve del proyecto

El proyecto estara enfocado a la produccion y comercializacion de
repollo por lo que se considera necesario realizar un estudio de impacto
ambiental, debido a que se estara utilizando un espacio considerable de
terreno. El proyecto estara dividido en tres partes importantes los cuales

son los siguientes: La siembra, mantenimiento y la cosecha.

Actividades a realizar

Se estarad llevando a cabo una construccion para las oficinas
administrativas asi como también, el espacio para la bodega donde se
ordenara el producto cosechado. Las actividades a realizar en proceso
productivo son: siembra, mantenimiento (con fertilizantes, insecticidas,

fungicidas, entre otros) y cosecha.
Materia prima o insumos a utilizar
Sera necesario la utilizacion de productos quimicos como los

fertilizantes, insecticidas, fungicidas, bactericidas, los cuales son

necesarios para el mantenimiento y evolucion del cultivo.
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6.4

6.5

6.6

Descripcion del medio ambiente “sin proyecto”

Comprende la descripcion del ambiente donde se establecera el
proyecto que se pretende llevar a cabo, por o que es necesario analizar

tres componentes importantes: aire, agua y suelo.

Actualmente alrededor del espacio donde se implementara el
proyecto, posee un porcentaje menor de arboles que generan aire fresco
para la regiéon. El lugar donde se llevara a cabo el proceso productivo

solamente crece maleza que sera necesario removerla.

Cercana al area donde se establecera el proyecto se encuentra un
rio, que es donde se pretenderd abastecer de vital liquido. Se poseen
datos meteoroldgicos de la region de Alta Verapaz que establecen un

nivel de precipitacion estable.

Se utilizara un area de 20 manzanas, los cuales estan cubiertos de
maleza, que sera necesario eliminar; la actividad no generara mayor
impacto para el suelo. No se provocara riesgo de erosion, debido a que la

topografia del terreno es semiplano.
Medio ambiente “con proyecto”

Se identificara el proceso de incorporar el proyecto al medio
ambiente, impactos en el medio ambiente al momento de llevar a cabo la
ejecucion de las actividades de operacion.

Identificacién de impactos

Son los cambios que pudieran provocar al ambiente el proyecto al

momento de llevarse a cabo la ejecucion.
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Son los cambios que pudieran provocar al ambiente el proyecto al
momento de llevarse a cabo la ejecucién, dichos cambios debido a las

actividades estan catalogas de bajo impacto para el medio ambiente.

La preparacién del sitio, construccion, montaje del equipo, la
operacion y mantenimiento el suelo perdera su estado natural, ya que se
encuentran organismos microscopicos, no se afectara el cauce de algun

rio, no se afectara algun tipo de bosque.

Identificacion de medidas de mitigacion

Con el objeto de reducir el la contaminacion ambiental se tomaran

las siguientes medidas de mitigacion:

Se utilizara abono organico para no eliminar las propiedades
naturales del suelo, se dard un periodo prudente al suelo para su
recuperacion después de cada cosecha. Se sembraran arboles alrededor

del proyecto.

Las fumigaciones se realizaran en horas de la mafiana o tarde,
para evitar la propagacion de los quimicos debido al soplo del viento de

medio dia.

Evaluacion global

El proyecto que se llevara a cabo esta dentro de los parametros
permitidos, de acuerdo al listado taxativo del Ministerio de Ambiente y
Recursos Naturales, el proyecto se califica en la categoria B2 de
moderado a bajo impacto ambiental potencial, esto a raiz que no se

eliminara algun tipo de bosque o irrumpir algun cause de agua. En cuanto
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al ambiente bidtico el nivel de impacto es menor ya que no se eliminard el

hébitat de alguna especie en peligro de extincion.
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CAPITULO 7
ESTUDIO FINANCIERO

Costos del proyecto

Los costos del proyecto estan constituidos por todas las
erogaciones en la adquisicion de activos fijos e intangibles, costos de
produccién y operacion que permiten hacer viable la ejecucién de forma

eficiente durante su ciclo de vida.
7.1.1 Costos deinversion fijos e intangibles
Los costos de inversion fijos consignados en el proyecto, lo
constituyen la propiedad planta y equipo que requiere el proyecto
para su ejecucion.
Los costos intangibles son todos los gastos en que se
incurren para la organizacidén, constitucion e instalacion de la

entidad de acuerdo a todos los requerimientos legales.

La inversidn en activos fijos para el proyecto asciende a la
cantidad de Q.1, 004,743.47.

7.1.2 Financiamiento

A través del financiamiento el proyecto obtiene todos sus

activos y el capital de trabajo que permitira realizar la produccion.
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En este espacio es necesario considerar las fuentes de
financiamiento del proyecto, dentro de los cuales podemos
mencionar que existen dos tipos de financiamiento, como lo son el

interno y el externo.

TABLA 2
FINANCIAMIENTO INTERNO

: CANTIDAD DE VALOR

. Seles _APORTACIONES APORTACION
1 1 Q 176,615.43 | Q 176,615.43
2 1 Q 176,615.43 | Q 176,615.43
3 1 Q 176,615.43 | Q 176,615.43
4 1 Q 176,615.43 | Q 176,615.43
5 1 Q 176,615.43 | Q 176,615.43
6 1 Q 176,615.43 | Q 176,615.43
7 1 Q 176,615.43 | Q 176,615.43
8 1 Q 176,61543 | Q 176,615.43
9 1 Q 176,615.43 | Q 176,615.43
10 1 Q 176,61543 | Q 176,615.43
TOTAL APORTACIONES Q 1,766,154.30
Financiamiento externo Q 300,000.00
TOTAL INVERSION 2016 Q 2,066,154.30

Fuente: Elaboraciéon EPS 2015, USAC — CUNOR.

Se estableci6 en la tabla anterior lo correspondiente al
financiamiento donde se consider6 el aporte de los socios y el
financiamiento externo, el cual esta sujeto a variacion de acuerdo

al aporte de los socios y la cantidad de los mismos.

Se establecié que la propuesta de inversion requiere de un
financiamiento de Q.2,066,154.30, dicho capital sera dividido con
una aportacion interna de 10 socios los cuales aportaran
Q,.176,615.43, y se cubrira el resto de capital necesario con un
financiamiento externo de Q. 300,000.00, con una tasa de interés

del 10% amortizable a 3 afos.
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7.1.3 Costos de produccién

El costo de produccion se integra en costos directos, como
la materia prima y la mano de obra, de las que se obtiene el costo
primo; y en costos indirectos como los gastos de personal de
produccién y las depreciaciones, también se considera un

porcentaje del 5% para imprevistos.

En la siguiente tabla, se muestra el costo de produccion de
acuerdo a las actividades que se requieren para el proceso
productivo, dichos gastos estan proyectados para cinco afios de
vida del proyecto, se establecio que la cantidad de costo para el

primer afio asciende a la cantidad de Q.2,618,438.18.

TABLA 3
COSTO DE PRODUCCION PERIODO 2016-2020

PERIODOS ANUALUES DE PRODUCCION
Descripcion 2016 2017 2018 2019 2020 Total

COSTO DE PRODUCCION
COMPRAS DE MATERIA PRIMA

Insumos

Pilones(green boy) Q 500,958.72 | Q 512,580.96 | Q 524,472.84 | Q 536,640.61 | Q 536,640.61 | Q 2,611,293.74
Fertilizantes Q 957,072.05|Q 979,276.12 | Q 1,001,995.32 | Q 1,025,241.61 | Q 1,025,241.61 | Q 4,988,826.72
Insecticida Q 107,436.00 | Q 109,928.52 [ Q 112,478.86 | Q 115,088.37 [ Q 115,088.37 | Q 560,020.10
Fungicida Q 222,180.57 | Q 227,335.16 [ Q 232,609.34 | Q 238,005.87 [ Q 238,005.87 | Q 1,158,136.81
Bactericida Q 7893257 | Q 80,7638l | Q 82637.53| Q 8455472 Q 84,554.72| Q 411,443.34
Compras Netas de Materia Prima Q 1,866,579.91 | Q 1,909,884.56 | Q 1,954,193.88 | Q 1,999,531.18 | Q 1,999,531.18 [ Q 9,729,720.72

MANO DE OBRA DIRECTA
Personal temporal

Peon de campo (Preparacion del terreno) Q 222,848.00 | Q 222,848.00 [ Q 222,848.00 | Q 222,848.00 | Q 222,848.00 | Q 1,114,240.00
Pedn de campo (Siembra de plantillos) Q 222,848.00 |Q 222,848.00 | Q 222,848.00 | Q 222,848.00 | Q 222,848.00 | Q 1,114,240.00
Pedn de campo (fertilizacién y fumigacion) Q 111,424.00 [Q 11142400 |Q 111,424.00 |Q 111,424.00 |Q 111,424.00 | Q  557,120.00
Pedn de campo (Fertilizacion y Fumigacion, 40-45 dias) | Q 111,424.00 | Q 111,424.00 | Q 111,424.00 [Q 111,424.00 | Q 111,424.00 | Q  557,120.00
Pe6n de campo (Corte y recoleccion) Q 1392800 Q 13,928.00| Q 1392800 Q 13,928.00| Q 13928.00|Q  69,640.00
Total Mano de obra directa Q 682,472.00 | Q 682472.00 | Q 682,472.00 | Q 682,472.00 | Q 682,472.00 | Q 3,412,360.00

COSTO PRIMO ] ©2,549,051.91 | Q 2,592,356.56 | Q 2,636,665.88 | Q 2.682,003.18 | Q 2,682,003.18 | Q 13,142,080.72

COSTOS Y GASTOS INDIRECTOS DE PRODUCCION
MANO DE OBRA INDIRECTA
Sueldos y Salarios Q 42,000.00 | Q 42,000.00 | Q 42,000.00 | Q 42,000.00  Q 42,000.00 | Q 210,000.00
Bonificacién Incentivo Q 3,000.00 | Q 3,000.00 | Q 3,000.00 | Q 3,000.00 | Q 3,000.00 | Q 15,000.00
Cuota Patronal Q 4,481.40 | Q 4,481.40 | Q 4,481.40 [ Q 4,481.40 [ Q 4,481.40 | Q 22,407.00
Indemnizaciones Q 4,083.36 | Q 4,083.36 | Q 4,083.36 | Q 4,083.36 | Q 4,083.36 | Q 20,416.80
Prestaciones Laborales Q 7,000.08 | Q 7,000.08 | Q 7,000.08 | Q 7,000.08 | Q 7,000.08 | Q 35,000.40
Depreciacién de Produccion
Herramientas de labranza

Machete Q 366.43 | Q 366.43 | Q 366.43 | Q 366.43 | Q Q 1,465.71
Azadén Q 746.43 | Q 746.43 | Q 746.43 | Q 746.43 | Q Q 2,985.71
Palas Q 787.14 | Q 787.14 | Q 787.14 | Q 787.14 | Q Q 3,148.57
Piocha Q 678.57 | Q 678.57 | Q 678.57 | Q 678.57 | Q Q 2,714.29
Carretas de mano Q 233259 Q 233259|Q 233259|Q 233259 | Q Q 9,330.36
limas para afilar herramientas Q 110.27 | Q 110.27 | Q 110.27 | Q 110.27 | Q Q 441.07
Equipo Agricola

Bomba Matabi, tipo mochila Q  3800.00|Q 3,800.00|Q 380000|Q 38000[Q 38000[Q  19,000.00
Total Costos Indirectos [Q 69.386.27] Q 6938627 Q  69,386.27 | Q  69,386.27 | Q _ 64,364.84 | Q  341,909.91
TOTAL COSTO DE PRODUCCION [Q 2,618,438.18 | Q 2,661,742.83 | Q 2,706,052.15 | Q 2,751,389.45 | Q 2,746,368.02 | Q_13,483,990.63

Fuente: Elaboraciéon EPS 2015, USAC — CUNOR.



36

7.2

7.3

Flujo financiero

El flujo financiero se incorporé los costos de inversion, los costos
de operacion para la vida util del proyecto y todos los ingresos que se
generaran a través de las actividades de operacién para la sostenibilidad
del mismo. Las cantidades se generaron a raiz de los precios actuales del
mercado. El flujo esta proyectado a cinco afios, periodo que cubre el ciclo
de vida del proyecto de produccion de repollo en la aldea Candelaria

Chiyo, del municipio de San Pedro Carch4, Alta Verapaz.

TABLA 4
FLUJO FINANCIERO 2016-2020

PERIODOS ANUALES

Descripcion 1 2 3 4 5
(0) Saldo Inicial Q - | Q 1,198857.36 | Q 1,733,265.23 | Q 2,422,370.47 | ©3,389,531.68
(1) INGRESOS Q4,220,962.10 | Q 4,438,907.83 | Q 4,656,853.56 | Q 4,874,799.28 | Q5,092,745.01
Ventas 0Q4,220,962.10 | Q 4,438,907.83 | Q 4,656,853.56 | Q 4,874,799.28 | Q5,092,745.01
(2) EGRESOS - Q3,997,014.17 | Q 3,805,251.96 | Q 3,853,497.72 | Q 3,907,638.07 [ 03,921,259.68
Costo de produccion Q2,609,616.75 | Q 2,652,921.40 [ Q 2,697,230.72 [ Q 2,742,568.02 | Q2,742,568.02
Gastos de Operacion Q 887,659.68 | Q 888,534.69 [ Q 887,154.01 [ Q 890,516.59 [ Q 904,138.20
VA Q 499,737.74 | Q  263,795.86 | Q 269,112.98 | Q 274,553.46 | Q 274,553.46
(3)SALDO EMPRESARIAL = (1)- (2) Q 22394793 [ Q 633,655.87 [ Q 803,355.84 [ Q 967,161.22 | Q1,171,485.34
(-) Inversiones activos Q1,004,743.47 | Q - Q - Q - Q -
(+) Ventas de Activos Fijos Q - Q Q Q Q
(4) FLUJO DE INVERSIONES 0Q1,004,743.47 [ Q Q Q Q

Capital interno Q1,766,154.30 | Q Q Q Q

Préstamo de Fundea Q 300,000.00 | Q - Q - Q Q
(-)FUNDEA Amortizacion de capital prestamo Q 86,501.40 | Q 99,248.00 | Q 114,250.60 | Q Q
(5) FLUJO FINANCIERO Q1,979,652.90 | Q  (99,248.00)| Q (114,250.60)| Q - Q -
Superavit / Déficit Acumulado Q1,198,857.36 | Q 1,733,265.23 | Q 2,422,370.47 | Q 3,389,531.68 | Q4,561,017.02

Fuente: Elaboracién EPS 2015, USAC — CUNOR.

De acuerdo a la tabla anterior muestra un flujo neto positivo desde
el primer afo, dando como resultado la cantidad de Q.1, 998,857.36, y los

préximos cuatro afios también se muestran resultados positivos.

Estados financieros

Los Estados Financieros muestran un periodo determinado de la
situacion financiera de una empresa. Para el proyecto de inversion fueron
elaborados de acuerdo a las inversiones en activos fijos, los costos y

gastos, ingresos netos de cada periodo anual de produccion.
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7.3.1 Estado de resultados

Muestra los resultados de las operaciones de un periodo

determinado.

Si en el momento de la ejecucion se determina la
desventaja de dicho régimen propuesto, sera posible realizar un
cambio régimen a otro favorable mientras la legislacién actual lo

permita, durante el mes de diciembre.

TABLA S
ESTADO DE RESULTADOS 2016-2020

o Vida Gtil del Proyecto

Descripcion

2016 2017 2018 2019 2020

INGRESOS ORDINARIOS
Ventas Brutas Q 3,768,716.16 | Q 3,963,310.56 | Q 4,157,904.96 | Q 4,352,499.36 | Q 4,547,093.76
COSTO DE VENTAS
Costo de produccion Q 2,618,438.18 | Q 2,661,742.83 | Q 2,706,052.15 | Q 2,751,389.45 | Q 2,746,368.02
Costo de lo vendido Q 2,618,438.18 | Q 2,661,742.83 [ Q 2,706,052.15 | Q 2,751,389.45 [ Q 2,746,368.02
MARGEN BRUTO [ 91,150,277.98 [ 91,301,567.73 [ Q1,451,852.81 [ Q1,601,109.91 [ Q1,800,725.74
GASTOS DE OPERACION
GASTOS DE DISTRIBUCION
Sueldos y Salarios Q 9028156 |Q  90,281.56|Q  90,281.56 |Q  90,281.56 [Q  90,281.56
Bonificacién Incentivo Q 7,500.00 | Q 7,500.00 | Q 7,500.00 | Q 7,500.00 | Q 7,500.00
Cuota Patronal Q 9,633.00 | Q 9,633.00 | Q 9,633.00 | Q 9,633.00 [ Q 9,633.00
Indemnizaciones Q 8,777.30 | Q 8,777.30 | Q 8,777.30 | Q 8,777.30 | Q 8,777.30
Prestaciones Laborales Q 15,047.00 | Q 15,047.00 |Q  15047.00 [Q  15,047.00 | Q 15,047.00
Depreciacién de Vehiculos Q  98958.33|Q 118,750.00 | Q  118,750.00 | Q  118,750.00 | Q  118,750.00
Viaticos Q  42857.14|Q  42857.14|Q  42,857.14|Q  42,857.14|Q  42,857.14
Mantenimiento de Vehiculos Q 13,392.86 | Q 13,392.86 [ Q 1339286 [Q  13,392.86 | Q 13,392.86
Combustibles y Lubricantes Q 22857143 |Q 22857143 |Q 22857143 |Q 22857143 |Q  228571.43
GASTOS DE ADMINISTRACION
Sueldos y Salarios Q 114337.87|Q 114,337.87 | Q 114,337.87 | Q  114,337.87 | Q  114,337.87
Bonificacién Incentivo Q 9,000.00 | Q 9,000.00 | Q 9,000.00 | Q 9,000.00 | Q 9,000.00
Cuota Patronal Q 12,199.80 | Q 12,199.80 | Q  12,199.80 | Q 12,199.80 | Q 12,199.80
Indemnizaciones Q 11,116.08 | Q 11,116.08 |Q  11,116.08 [Q  11,116.08 | Q 11,116.08
Prestaciones Laborales Q 19,056.48 | Q 19,056.48 | Q 19,056.48 | Q 19,056.48 | Q 19,056.48
Depreciaciones
Mobiliario y equipo Q 525.89 | Q 525.89 | Q 525.89 | Q 525.89 | Q 525.89
Equipo de cémputo Q 1,442.25 | Q 1,442.25 | Q 1,442.25 | Q Q
Edificios e instalaciones Q 6,682.00 | Q 6,682.09 | Q 6,682.09 | Q 6,682.09 | Q 6,682.09
Amortizacion gastos de organizacion e instalg Q 2,294.64 | Q 2,294.64 | Q 2,294.64 | Q 2,294.64 | Q 2,294.64
Energia Eléctrica Q 3,502.87 | Q 3,502.87 | Q 3502.87 | Q 3,502.87 | Q 3,502.87
(OS] Q 2,878.25 | Q 2,878.25 | Q 2,878.25 | Q 2,878.25 | Q 2,878.25
OTROS GASTOS DE OPERACION
Impuesto Sobre la Renta Q 261,410.13 | Q 275,031.74 [ Q 288,653.35 | Q 302,274.96 | Q 315,896.56
TOTAL GASTOS DE OPERACION  [Q  950554.97 [Q  992.968.25 | Q 1,006,589.85 | Q 1,018,769.22 ]| Q 1,032,390.82
RESULTADO DE OPERACION [ ©190,723.01 | Q308,599.48 [ Q445,262.95 | Q582,340.69 [ Q 768,334.91
GASTOS FINANCIEROS l l
Intereses Sobre Préstamo Q  38007.92|Q 2526132 |Q  10,259.03 | Q - |o
GANANCIA DEL EJERCICIO I Q152,715.09 I Q283,338.16 I Q435,003.92 I Q582,340.69 I Q768,334.91

Fuente: Elaboracion EPS 2015, USAC — CUNOR.
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7.3.2

En la tabla anterior, el primer afio es positivo y que se
obtiene una ganancia de Q.152, 715.09, para los préximos afos
se observa aumentos considerables. De acuerdo al anterior

analisis se determina la viabilidad del proyecto.

Balance general

Muestra la situacion financiera de la entidad, dentro del
balance general se establecen los activos corrientes y no
corrientes como la propiedad planta y equipo que son necesarios
para el funcionamiento del proyecto; el Pasivo Corriente y no
Corriente; y el Patrimonio de la sociedad que esta representado
por todas las aportaciones de los socios, el monto de las utilidades
del periodo y las utilidades retenidas.

En el balance se determind, el costo depreciado de los
activos siguientes: el mobiliario y equipo, equipo de computo,
vehiculos, edificios e instalaciones, herramientas, equipo de
engorde y destace, todos ellos depreciados con los porcentajes
establecidos en ley. Los gastos de organizacidbn también se
amortizaron con el porcentaje que en ley se establece. Dichas
depreciaciones y amortizaciones estan descritas en la tabla

siguiente.

El estado financiero anterior describe la situacion financiera
proyectada en los proximos cinco afios, en dicho balance el rubro
de bancos es el mas importante ya que es la cantidad que esta
siendo generada anualmente, en el primer afio representa el 68 %

sobre la cantidad total de los activos.



TABLA 6
BALANCE GENERAL 2016-2020

Concepto 2016 2017 2018 2019 2020
ACTIVO
Corriente
Bancos Q1,198,857.36 | Q1,733,625.23 | Q2,422,370.47 | Q 3,389,531.68 | Q 4,561,017.02
No corriente
Mobiliario y equipo Q 2,767.86 | Q 2,767.86 | Q 2,767.86 | Q 2,767.86 | Q 2,767.86
(-) | Depreciacién acumulada Q 525.89 | Q 1,051.79 | Q 157768 | Q 2,103.57 | Q 2,629.46
Equipo de computo Q 4,554.46 | Q 4,554.46 | Q 4,554.46 | Q 22772 | Q 227.72
(-) | Depreciacién acumulada Q 1,442.25 | Q 2,884.49 | Q 4,326.74 | Q -1 Q -
Vehiculos Q 625,000.00 | Q 625,000.00 | Q 625,000.00 | Q 625,000.00 | Q 625,000.00
(-) | Depreciacién acumulada Q 9895833 | Q 217,708.33 | Q 336,458.33 | Q 455,208.33 | Q 573,958.33
Edificios e instalaciones Q 140,675.62 | Q 140,675.62 | Q 140,675.62 | Q 140,675.62 | Q 140,675.62
(-) | Depreciacién acumulada Q 6,682.09 | Q 13,364.18 | Q 20,046.28 | Q 26,728.37 | Q 33,410.46
Herramientas de labranza Q 21,14286 | Q 2114286 | Q 21,14286 | Q 21,14286 | Q 1,057.14
(-) | Depreciacién acumulada Q 502143 | Q 10,042.86 | Q 15064.29 | Q 20,085.71 | Q -
Equipo agricola Q 20,000.00 | @ 20,000.00 | Q 20,000.00 | Q 20,000.00 | Q 20,000.00
(-) | Depreciaciéon acumulada Q 3,800.00 | Q 7,600.00 | Q 11,400.00 | Q 15,200.00 | Q  19,000.00
Terrenos Q 179,129.46 | Q 179,129.46 | Q 179,129.46 | Q 179,129.46 | Q 179,129.46
Equipo diferido
Gastos de organizacion e
instalacion Q 1147321 | Q 1147321 | Q 1147321 | Q 1147321 | Q 1147321
(-) | Amortizacién acumulada Q 2,29464 | Q 4,589.29 | Q 6,883.93 | Q 9,178.57 | Q 11,473.21
TOTAL ACTIVO Q 2,084,876.19 | Q2,480,767.76 | Q3,031,356.70 | Q 3,861,443.86 | Q 4,900,876.56
PASIVO
Corriente
IVA por pagar Q -47,491.80 | Q 164,309.61 | Q 394,14522 | Q 641,891.69 | Q 912,989.48
No corriente
Préstamos bancarios a L.P. Q 300,000.00 | Q 213,498.60 | Q 114,250.60 | Q -1 Q -
Amortizacion a préstamo
) bancario Q 8650140 | Q 99,248.00 | Q 114,250.60 | Q -1 Q -
CAPITAL SOCIAL Q1,766,154.30 | Q1,766,154.30 | Q 1,766,154.30 | Q 1,766,154.30 | Q 1,766,154.30
Ganancia del periodo Q 152,715.09 | Q 283,338.16 | Q 435,003.92 | Q 582,340.69 | Q 768,334.91
Utilidades retenidas Q - | Q 152,715.09 | Q 436,053.25 | Q 871,057.18 | Q 1,453,397.87
SUMA DEL PASIVO Y
PATRIMONIO NETO
Q 2,084,876.19 | Q2,480,767.76 | Q3,031,356.70 | Q 3,861,443.86 | Q 4,900,876.56

Fuente: Investigacion de campo 2015, USAC-CUNOR.

7.4 Evaluacion de la situacion financiera

La evaluacion de la situacion financiera del proyecto tiene como
objetivo demostrar la viabilidad del mismo. Dicha evaluacién se realiza en
base las formulas de la Tasa de Rentabilidad Econ6mica Aceptable
(TREMA), el Valor Actual Neto (VAN), la Tasa Interna de Retorno (TIR) y

la Relacion Beneficio Costo (R B/C).
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7.5

7.6

, TABLA 7
CALCULO DE LA EVALUACION ECONOMICA 2016-2020

PERIODOS ANUALES
Descripcién 1 2 3 4 5 TOTAL

(0) Saldo Inicial Q - | 1,198857.36 | Q 1,733,265.23 | Q 2,422,370.47 | ©3,389,531.68 | Q 8,744,024.73
(1) INGRESOS Q4,220,962.10 | Q 4,438,907.83 | Q 4,656,853.56 | Q 4,874,799.28 | Q5,092,745.01 | Q 23,284,267.78
Ventas 4,220,962.10 | Q 4,438,907.83 | Q 4,656,853.56 | Q 4,874,799.28 | Q5,092,745.01 | Q 23,284,267.78
(2) EGRESOS - Q3,997,014.17 [ Q 3,805,251.96 [ Q 3,853,497.72 [ Q 3,907,638.07 | Q3,921,259.68 | Q 19,484,661.59
Costo de produccion Q2,609,616.75 [ Q 2,652,921.40 [ Q 2,697,230.72 [ Q 2,742,568.02 [ Q2,742,568.02 | Q 13,444,904.92
Gastos de Operacion Q 887,659.68 | Q  888,534.69 [ Q 887,154.01 [ Q 890,516.59 [ Q 904,138.20 | Q 4,458,003.17
VA Q 499,737.74 | Q  263,795.86 | Q 269,112.98 | Q 274,553.46 | Q 274,553.46 | Q 1,581,753.50
(3)SALDO EMPRESARIAL = (1)- (2) Q 22394793 [Q 633,655.87 [ Q 803,355.84 [ Q 967,161.22 | Q1,171,485.34 | Q 3,799,606.19
(-) Inversiones activos Q1,004,74347 | Q - Q - Q - Q - Q 1,004,743.47
(+) Ventas de Activos Fijos Q - Q Q Q Q Q -
(4) FLUJO DE INVERSIONES Q1,004,743.47 [ Q Q Q Q Q 1,004,743.47
Capital interno Q1,766,154.30 | Q Q Q Q Q 1,766,154.30
Préstamo de Fundea Q 300,000.00 | Q - 1Q - | Q Q - | Q@ 300,000.00
(-)FUNDEA Amortizacion de capital prestamo Q 86,501.40 | Q 99,248.00 | Q 114,250.60 | Q Q - Q 300,000.00
(5) FLUJO FINANCIERO Q1,979,652.90 [ Q  (99.248.00)[ Q (114,250.60)[ Q - [ao - | Q 1766,154.30
Superavit / Déficit Acumulado Q1,198,857.36 | Q 1,733,265.23 | Q 2,422,370.47 | Q 3,389,531.68 | Q4,561,017.02 | Q 13,305,041.75
Tasa de Rentabilidad Econémica Minima Aceptable (TREMA) 25% Porcentaje de la TREMAaceptable

Valor Actual Neto (VAN) 4,125,381.24  |El proyecto es rentable, por ser mayor que cero

Tasa Interna de Retorno (TIR) 84% El proyecto es aceptable, por ser mayor que la TREMA
Relacion Beneficio Costo (R B/C) 1.20 |El proyecto es aceptable, por ser mayor que 1

Fuente: Elaboracién EPS 2015, USAC — CUNOR.

Tasa de Rentabilidad Econdmica Minima Aceptable (TREMA)

Se determind mediante un porcentaje que serda el minimo aceptable
de rentabilidad para el proyecto, mismo que serd utilizado para el calculo
del VAN, dicho porcentaje es del 25%, con la finalidad de que se iguale o

supere dicho porcentaje para el célculo. (Ver tabla 20).

Valor actual neto

Para la toma de decisiones financieras el VAN es una de las

herramientas mas utilizadas en los proyectos de inversion.

Consiste en actualizar a una tasa de interés determinada el flujo
neto de los afios proyectados en que se llevara a cabo el proyecto,
comparado con el desembolso inicial del capital. Cuando dicho monto sea
mayor que el capital inicial, se recomienda ejecutar el proyecto, siendo la

diferencia el valor actual neto. En cuanto al proyecto de produccién y
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comercializacién de repollo el valor actual neto es positivo por lo que se

promueve la ejecucion del mismo. (Ver tabla 20).

Tasa interna de retorno (TIR)

La tasa interna de retorno forma parte importante de la evaluacién
de proyectos ya que nos sirve también para tomar una decision. Esta
férmula consiste en encontrar un porcentaje que igualado al valor actual
neto, dé como resultado cero. Con alta tasa interna de retorno es mas
valiosa la inversion, relativo a las bajas que dan opcién a tomar una

decision de cambiar la inversion a una de menor riesgo.

El resultado de la tasa interna de retorno del proyecto de inversion
produccién y comercializacion repollo es mayor que la tasa de rentabilidad
econdmica minima aceptable, siendo el 25% a un 84% de tasa interna de
retorno, por lo que se analiza que la viabilidad de llevar a cabo dicho

proyecto es positivo.

Relacion costo beneficio (R B/C)

Esta tipo de evaluacion sirve para determinar cuanto nos esta
generando de utilidad por cada unidad de capital invertido, el proyecto,
nos genera segun la evaluacién 20 centavos por cada un quetzal de
capital invertido. Por lo que es favorable la inversion siendo mayor que

uno.
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CAPITULO 8
EVALUACION ECONOMICA - SOCIAL

La evaluacién econdémica social permite analizar los resultados obtenidos
en el estudio financiero realizado dentro del ambito regulado por las leyes
guatemaltecas, comparado con lo precios sociales que actualmente giran en un

porcentaje menor, en cuanto a precios de mano de obra, insumos.

Para el andlisis es necesario realizar varios ajustes los cuales se pueden
mencionar, la eliminacion de los impuestos, las depreciaciones vy

amortizaciones, el préstamo bancario y por ende los intereses.

8.1 Estado de resultados

Para la evaluacion del estudio econémico social en el estado de
resultados fue necesario eliminar las depreciaciones, la amortizacion y los

impuestos e intereses bancarios.

Se nota una disminucién en los costos y por ende un aumento en la
en las utilidades, el cual se vera reflejado de manera positiva para los

inversionistas.
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8.2

TABLA 8

ESTADO DE RESULTADOS ECONOMICO 2016-2020

Descripcion

Vida util del Proyecto

2016

2017

2018

2019

2020

INGRESOS ORDINARIOS

Ventas Brutas

Q  9,379,915.78

Q 9,864,239.62

10,348,563.46 | Q

10,832,887.30 | Q

11,317,211.14

COSTO DE VENTAS

Costo de produccion Q 2437,968.00 | Q 2,437,968.00 | Q  2,437,968.00 | Q  2,437,968.00 | Q 2,437,968.00
Costo de lo vendido Q 2,437,968.00 | Q 2,437,968.00 | Q 2,437,968.00 | Q 2,437,968.00 | Q 2,437,968.00
MARGEN BRUTO [Q 6,941,047.78] Q 7.426271.62] Q 7,910595.46 | Q 8,394,919.30 | Q 8,879,243.14
GASTOS DE OPERACION

GASTOS DE DISTRIBUCION

Sueldos y Salarios Q 90,281.56 | Q 90,281.56 | Q 90,281.56 | Q 90,281.56 | Q 90,281.56
Viaticos Q 42,857.14 | Q 42,857.14 | Q 42,857.14 | Q 42,857.14 | Q 42,857.14
Mantenimiento de Vehiculos Q 13,392.86 | Q 13,392.86 | Q 13,392.86 | Q 13,392.86 | Q 13,392.86
Combustibles y Lubricantes Q 228,571.43 | Q 228,571.43 | Q 228,571.43 | Q 228,571.43 | Q 228,571.43
GASTOS DE ADMINISTRACION

Sueldos y Salarios Q 114,337.87 | Q 114,337.87 | Q 114,337.87 | Q 114,337.87 | Q 114,337.87
Energia Eléctrica Q 4,024.01 | Q 4,024.01 | Q 4,024.01 | Q 4,024.01 | Q 4,024.01
TOTAL GASTOS DE OPERACION | Q  493464.87|Q  493,464.87 | Q 493,464.87 | Q 493,464.87 | Q 493,464.87

RESULTADO DE OPERACION

| 06,448482.90 | 06,932,806.74 | Q 7,417,130.58 | Q 7,901,454.42 | Q 8,385,778.26

GASTOS FINANCIEROS

GANANCIA DEL EJERCICIO

‘ Q6,448,482.90 | Q6,932,806.74 | Q 7,417,130.58 | Q 7,901,454.42 | Q 8,385,778.26

Fuente: Elaboracion EPS 2015, USAC — CUNOR.

Balance general

El balance general

muestra la situacién financiera del proyecto,

para la evaluacion econdémica financiera, se eliminaron las depreciaciones

y amortizaciones, el préstamo, se muestra un aumento considerable en el

rubro de bancos debido a que se redujeron los costos de produccién y los

costos de administracion, y distribucion.

A continuacién se muestra el balance general proyectado a cinco

afos, en donde se muestra una situacion financiera bastante sélida para

los préximos cinco afnos.
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TABLAO
BALANCE GENERAL ECONOMICO 2016-2020

Periodos anuales de produccion

| | Descripcion I

| TOTAL ‘
2016 2017 [ 2018 [ 2019 2020 |

ACTIVO

Corriente
Bancos Q11,154,511.59 | Q  22,123,492.14 | Q 33,676,306.30 | Q  45,812,954.06 | Q  58,531,822.62 [Q  58,531,822.62
Total Activo corriente Q11,154,511.59 | Q  22,123,492.14 | Q 33,676,306.30 | Q  45,812,954.06 [ Q  58,531,822.62 [Q  58,531,822.62

No corriente

Mobiliario y equipo Q 3,100.00 | Q 3,100.00 | Q 3,100.00 | Q 3,100.00 | Q 3,100.00 | Q 3,100.00
Equipo de cémputo Q 5,101.00 | Q 5,101.00 | Q 5,101.00 | Q 5,101.00 | Q 5,101.00 | Q 5,101.00
Vehiculos Q  700,000.00 | Q 700,000.00 [Q  700,000.00 | Q 700,000.00 | Q 700,000.00 | Q 700,000.00
Edificios e instalaciones Q 157,556.69 | Q 157,556.69 | Q  157,556.69 | Q 157,556.69 | Q 157,556.69 | Q 157,556.69
Herramientas de labranza Q 23,680.00 | Q 23,680.00 | Q 23,680.00 | Q 23,680.00 | Q 23,680.00 | Q 23,680.00
Equipo Agricola Q  22,400.00 | Q 22,400.00 | Q 22,400.00 | Q 22,400.00 | Q 22,400.00 | Q 22,400.00
Terrenos Q  200,625.00 | Q 200,625.00 [Q  200,625.00 | Q 200,625.00 | Q 200,625.00 | Q 200,625.00

Diferido
Gastos de organizacion e instalacion Q 12,850.00 | Q 12,850.00 | Q 12,850.00 | Q 12,850.00 | Q 12,850.00 | Q 12,850.00
Total Activo no Corriente Q 1,125312.69]|Q  1,125312.69 [Q 1,125312.69 [Q  1,125312.69 [ Q 1,125312.69 [Q  1,125,312.69
[ SUMA EL ACTIVO [Q12,279,824.28 Q  23,248,804.83 Q 34,801,618.99 Q  46,938,266.75 Q  59,657,135.31[Q  50,657,135.31
CAPITAL SOCIAL Q 1,894,677.32|Q  1,894,677.32 | Q 1,894,677.32 | Q  1,894,677.32 [ Q 1,804,677.32[Q  1,894,677.32
Ganancia del periodo Q10,385,146.96 | Q  10,968,980.56 | Q 11,552,814.16 | Q  12,136,647.76 | Q  12,718,868.56 [Q  12,718,868.56
Utilidades R - | Q 10,385146.96 | Q 21,354,127.51 | Q  32,906,941.67 | Q  45043589.43 [Q  45,043,589.43
[SUMA DEL PASIVO Y PATRIMONIO NETO[ Q 12,279,824.28 [ Q  23,248,804.83 [ Q 34,801,618.99 [ Q  46,938,266.75 [ Q  59,657,135.31 [Q  59,657,135.31 |

Fuente: Elaboracién EPS 2015, USAC — CUNOR.

Flujo financiero

Las cantidades se generaron a raiz de los precios actuales que se
manejan en el mercado, dicho flujo esta proyectado a cinco afios para

poder tener una perspectiva del proyecto.

TABLA 10
FLUJO FINANCIERO ECONOMICO 2016-2020

PERIODOS ANUALES

Descripcion i 2 3 4 5]

(0) Saldo Inicial Q - Q 7,161,399.53 | Q 14,094,206.28 | Q 21,511,336.86 | Q29,412,791.29
(1) INGRESOS Q 937991578 | Q 9,864,239.62 | Q 10,348,563.46 | Q 10,832,887.30 | Q11,317,211.14
Ventas 9,379,915.78 9,864,239.62 10,348,563.46 10,832,887.30 11,317,211.14

Costo de produccion Q 2,437,968.00 [ Q 2,437,968.00 [ Q 2,437,968.00 [ Q 2,437,968.00 [ Q 2,437,968.00
|Gastos de Operacion | e) 493,464.87 | Q  493,464.87 | Q 493,464.87 | Q  493,464.87 | Q  493,464.87 |
VA -

(-) Inversiones activos Q 1,125,312.69

+) Ventas de Activos Fijos

Q - Q - Q - Q - Q -
Capital interno Q 1,838,229.32
Préstamo de Fundea Q -
-)FUNDEA Amortizacion de capital prestamo Q - Q Q Q Q

Fuente: Elaboracion EPS 2015, USAC — CUNOR.
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8.4

Evaluaciones econdmicas VANE, TIRE Y R B/CE

Para evaluar el estudio econémico social es necesario utilizar los

indicadores siguientes: el valor actual neto economico (VANE), la tasa

interna de retorno econdmico (TIRE), y la relacion beneficio costo
economico (R B/CE).

TABLA 11
EVALUACION ECONOMICO SOCIAL

Tasa de Rentabilidad Econémica Minima Aceptable (TREM 25% Porcentaje de la TREMAaceptable

Valor Actual Neto (VAN) 48,358,301.38 |El proyecto es rentable, por ser mayor que cero

Tasa Interna de Retorno (TIR) 470% El proyecto es aceptable, por ser mayor que la TREMA

Relacion Beneficio Costo (R B/C) 3.53 |El proyecto es aceptable, por ser mayor que 1

Fuente: Elaboraciéon EPS 2015, USAC — CUNOR.

8.4.1

8.4.2

Valor actual neto econdmico

Consiste en actualizar a una tasa de interés determinada el
flujo neto de los afios proyectados en que se llevara a cabo el
proyecto, comparado con el desembolso inicial del capital. Cuando
dicho monto sea mayor que el capital inicial, se recomienda

ejecutar el proyecto, siendo la diferencia el valor actual neto.

La evaluacion econdmica social sobre el proyecto es

positiva en cuanto al célculo del van.
Tasa interna de retorno econdmica (TIRE)
Para el célculo anterior se determind la tasa interna de

retorno econdémica en un 470% debido, esto demuestra que el

proyecto puede ejecutarse a lo largo de la vida de dicho proyecto.
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8.4.3 Relacién beneficio costo econdmico

La relacién costo beneficio indica que cantidad de utilidad
nos esta generando por cada un quetzal de capital invertido. En
cuanto al resultado de dicha operacion resulta que el proyecto nos

genera 3.53 centavos por cada un quetzal que invertimos.
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CONCLUSIONES

A través de andlisis coyuntural se logré determinar qué en el municipio de
San Pedro Carchi departamento de Alta Verapaz, cuenta con un porcentaje
elevado de habitantes que tiene pocas oportunidades de desarrollo
socioecondmico, el cual es un factor negativo y llamado para el estado a otorgar

apoyo sufriente a este sector vulnerable.

De acuerdo a la identificacion de las oportunidades es importante sefalar
gue se encontrd la produccion y comercializacion de repollo, debido a que es
una actividad relacionada en menores proporciones dentro del municipio ademas

de que se cuenta con las ventajas climatoldgicas para llevar a cabo la actividad.

Se logré determinar a través del estudio de mercado la demanda
insatisfecha para el afio 2015 de 1, 802,521 quintales, lo que significa que se
tiene una oportunidad importante para poder introducir el producto dentro del

mercado.

Dentro de la evaluacion técnica se determiné que se utilizara un terreno
con una extension de 20 manzanas aptas para la produccion de 3, 224,877
unidades de repollo anuales.

En cuanto al estudio administrativo legal, realizo el andlisis donde la
entidad se formalizara como una sociedad colectiva, el cual contara con la

cantidad de siete puestos administrativos y de campo.

El estudio de impacto ambiental se evalu6 el impacto que causara al

momento de ejecutar el proyecto, por lo que se determinaron dentro de la
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evaluacion de medida de mitigaciébn, como por ejemplo la siembra de arboles
alrededor de espacio fisico del proyecto, ademas de ello el tratamiento adecuado

de los desechos y la reduccion de los quimicos para utilizar.

En la evaluacién financiera se logra determinar la viabilidad de los
proyectos a través de los indicadores, los cuales dan como resultado positivo. El
valor actual neto dicha actividad arroja un resultado de Q.4, 125, 381.24, lo cual
indica un resultado positivo. La tasa interna de retorno es de 84% por lo que es
mayor al porcentaje de la tasa rentabilidad minima aceptable que es del 25%, el
analisis del costo beneficio, da como resultado que obtenemos de utilidad de 20
centavos por cada unidad de capital invertido, por lo que dichos resultados son

positivos para la viabilidad del proyecto.
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RECOMENDACIONES

Se recomienda darle el seguimiento al proyecto debido a que de esta
manera ayudara a crear nuevas actividades de inversibn para mejorar las
condiciones socioeconomicas del municipio de San Pedro Carcha, departamento

de Alta Verapaz.

Juntamente con entidades de capacitacion técnica del estado fomentar las
capacitaciones de los colaboradores para mejorar la mano de obra en las

regiones donde se generen los proyectos productivos de esta naturaleza.

Promover los proyectos avicolas, agricolas debido a que son actividades
potenciales en el municipio debido al clima de la region.

Otorgar apoyo financiero de parte de las entidades bancarias y micro
financieras, optando a tasas de interés baja, para poder generar las utilidades

esperadas.

Incentivar al inversionista nacional y extranjero para que pueda invertir en
este tipo de proyectos que generen bienestar econémico a la poblacion y por
ende mejorar la calidad de vida de los mismos.
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INTRODUCCION

La elaboracion del perfil del proyecto de inversion tiene como finalidad
evaluar las condiciones en que se llevara a cabo cierta actividad econdémica, de

esta manera poder determinar la viabilidad de para la ejecucion.

En virtud a lo anterior se elabora el siguiente perfil de proyecto de
engorde, destace y comercializacion de pollo; donde se determinara a través de
un analisis de coyuntura, estudio de mercado, estudio técnico, estudio
administrativo legal, estudio de impacto ambiental, estudio financiero y un
estudio econdémico social, la viabilidad del proyecto.

El analisis coyuntural consiste en evaluar las condiciones sociales,
politicas y econémicas que envuelve el proyecto, dentro de este mismo analisis

se determina a quienes impacta de manera positiva.

Dentro del estudio de mercado, se determina aspectos relacionados a la
demanda y oferta del producto y asi mismo el precio. Las condiciones del
mercado son muy importantes de evaluar ya que partiendo de una gran cantidad
de demandantes existe la posibilidad de introducir el producto que se ofrecera,
ademas de dicho estudio es importante sefialar las condiciones técnicas bajo las
cuales se llevara a cabo el proyecto, y para eso es necesario la realizacién del

estudio técnico.

Los siguientes estudios estan relacionados a la evaluacion del impacto
ambiental, las normas de mitigacion de riesgos al ambiente, y por otra parte se

determina los aspectos legales bajo los cuales estara regido entidad.



El analisis mas importante esta relacionado a la evaluacién financiera,
dentro de dicha evaluacién se determina los diferentes costos y gastos que la
operacion de dicho proyecto conlleva. Ademas de ello se logra determinar a
través del estudio econdmico social la comparacion entre los recursos utilizados

por el proyecto y el impacto con la sociedad.



OBJETIVOS

GENERAL

Crear un perfil de proyecto que permita la evaluacion de la viabilidad del
mismo, para la generacion de empleo en el municipio de San Pedro Carcha,
departamento de Alta Verapaz.

ESPECIFICOS

Analizar la coyuntura nacional, regional, municipal, de sobre la

problemética del desempleo.

Determinar a través de la identificacion de las alternativas de solucion, las
oportunidades que permitan disminuir la problematica del desempleo en el
municipio de San Pedro Carcha.

Evaluar a través de un estudio de mercado la demanda insatisfecha del

producto que se pretende comercializar en el mercado local o nacional.

Realizar una evaluacion técnica sobre los componentes necesarios para

llevar a cabo un proyecto de inversion.

Realizar un estudio de administrativo y legal para determinar aspectos de
la administracion del proyecto, recursos humanos, y aspectos legales sobre los

cuales estara sujeto dicho proyecto.



Analizar a través de un estudio de impacto ambiental, la evaluacion del

riesgo hacia la naturaleza al momento de ejecutar el proyecto.

Determinar a través de un estudio técnico la factibilidad del proyecto.

Realizar un estudio econdmico social para comparar los recursos

utilizados por el proyecto y el impacto con la sociedad.
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1.2

~ CAPITULO 1
ANALISIS COYUNTURAL

Desempleo en América Latina

El indice de la tasa del mercado laboral en América Latina, ha
tenido un crecimiento leve, esto debido a la falta de oportunidades de

desarrollo, y la poca especializacion de la mano de obra.

La tendencia desde el afio 2004 al 2014 ha sido en participacion de
un 59.6% a un 59.9%, que muestra un incremento de 0.3% en 10 afios; La
tasa de ocupacion ha sido de 53.5% a 55.7% que denota un cambio
positivo de 2.2%, pero demasiado lento respecto al intervalo de tiempo; y
la tasa de desocupacién se ha reducido de un 10.3% a un 6.2% que
demuestra una diferencia de 4.3%, de acuerdo datos sobre Principales

Indicadores del Mercado Laboral Urbano, del Informe 2014 de la OIT.

Tasa de empleo y desempleo en Guatemala

La tasa de empleo y desempleo en Guatemala segun la Encuesta
Nacional el Empleos e Ingresos (ENEI) 1-2014 presentado por el Instituto
Nacional de Estadistica (INE), se registré una poblacion total en edad de
trabajar (15 afios o0 mas de edad) de 10.0 millones, 4.96% mas en
comparacion a la Poblacion en Edad de Trabajar (PET) que se registrd
para la encuesta realizada durante el afio 2012 (9.5 millones). El promedio
de crecimiento de la PET durante el periodo analizado fue 1.6%, lo que

significa para el pais un lento desarrollo en material laboral.
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Durante la serie se muestra un crecimiento de la Poblacion
Econdmicamente Activa, la que durante la primera encuesta de 2014
registré un total de 6, 168,470 personas, lo que significé un incremento de
2.9%, en relacion a la ENEI 1-2013. EI 28.5 % de la poblacion
econémicamente activa se encuentra entre 15 y 24 afios, en el area rural
se cuenta la participacion de los jovenes en el mercado laboral de 3 de
cada 10. Esto obedece a las pocas oportunidades de desarrollo educativo

y econdémico de la region rural.

Tasa de participacién en el mercado laboral de Alta Verapaz

Alta Verapaz cuenta con una poblaciéon total de 1,256,486
habitantes de los cuales se tiene una Poblacion Economicamente Activa
(PEA) de 361,412 y una Poblacion Econdmicamente Inactiva de 895,074.
Esto demuestra que una minoria de la poblacién cuenta con un empleo y

el resto se encuentra desempleado.

La falta de oportunidades se demuestra en el comportamiento de la
tasa ocupacional en Alta Verapaz, cuyos niveles se han mantenido muy
bajos. Los municipios con mayores niveles de problemas de desempleo

se encuentran Coban y San Pedro Carcha.

Tasa de ocupacion y desocupacion del municipio del San Pedro
Carcha@, Alta Verapaz

La poblacion del municipio de San Pedro Carcha, asciende a
242,397 por lo que la poblacibn econémicamente activa es de 72,510
personas, las cuales la mayor parte son pertenecientes a la mano de obra

no calificada.



2.1

2.2

2.3

CAPITULO 2
GENERACION Y ANALISIS DE LA IDEA PROYECTO

Identificacién de oportunidades

La produccion en el municipio se potencializa en la actividad
agricola y pecuaria como ejemplo: el maiz, frijol, pollo, entre otros que son

utilizados para poderlos comercializar en los mercados aledafios.

Identificacién de problemas

Las actividades econdémicas del area rural especificamente de la
aldea Chiyo, del municipio de San Pedro Carcha, van relacionadas
directamente a la agricultura, ganaderia, pecuaria y avicola a menor
escala o de traspatio. La poca diversificacion de las actividades es una de
las causas del desempleo ya que se reducen la cantidad de fuentes de
desarrollo econdmico de los habitantes de la poblacion.

Nombre del proyecto

Engorde, destace y comercializacion de pollo en la Aldea Chiyo del

municipio de San Pedro Carchda, departamento de Alta Verapaz.
2.3.1 Antecedentes del proyecto
La actividad econémica del engorde pollo en la regién es

desarrollada de manera empirica y a menor escala, conocido

también a dicha actividad como de traspatio, debido que los



pobladores no cuentan con el apoyo sobre la tecnificacion de los
procesos de produccién para obtener un producto de calidad.

2.3.2 Objetivo general
Implementar un proyecto productivo que de contribuya al
desarrollo econémico de la poblacion del municipio de San Pedro
Carcha, Alta Verapaz, para la generacion de empleo y por ende

mejorar la calidad de vida de los beneficiarios.

2.3.3 Identificacion de los beneficiarios
a) Inversionistas
b) Familias locales
c) Consumidor final
d) El Estado

2.3.4 Localizacion geografica

“El Municipio colinda al norte con el municipio de
Chisec y Fray Bartolomé de las Casas, al sur con los
municipios de San Juan Chamelco y Senahu, al este con los
municipios de Cahabdén, Lanquin y Senahu; y al oeste
colinda con el municipio de Coban”®

2.3.5 Justificacion de la intervencién

El escaso conocimiento técnico para el desarrollo de las
actividades agricolas a nivel local, de los productores locales,

inversionistas nacionales o extranjeros, repercute en el riesgo de

8 Direcciédn Municipal de Planificacién. Plan de Desarrollo Municipal -PDM-. Municipio de San Pedro
Carcha Alta Verapaz. Guatemala 2010. Pag. 5




pérdida que adquiere el capital, al momento de no evaluar la

inversion.

El municipio cuenta con las caracteristicas climatologicas,
altura sobre el nivel del mar adecuado para poder llevar a cabo la
implementacion de un proyecto de inversion relacionado a la

avicultura.

La diversificacion de productos en el mercado se traduce en
el aumento de posibilidades de poder comercializar el bien que se

ofrece,
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CAPITULO 3
ESTUDIO DE MERCADO

La finalidad del estudio de mercado es obtener un analisis del mercado, y
obtener una idea sobre la viabilidad del proyecto de inversion, engorde, destace
y comercializacion de pollos, mediante la obtencion de las condiciones de la
demanda y oferta del mercado local, regional y nacional.

3.1 Identificacién del producto

La carne de pollo es un alimento nutritivo y completo de origen
animal que es mejorado genéticamente para producir carne, en poco
tiempo; si se mantienen en buenas condiciones es posible alcanzar de 7 a

8 libras a las 42 semanas de edad.

3.1.1 Caracteristicas del producto

Dentro de las caracteristicas generales del pollo de engorde
se encuentra que tiene un cuerpo ancho y pechuga abundante, ojos
prominentes y brillantes, posicién erguida sobre las patas, ombligos
limpios y bien cicatrizados. La carne contiene un 20% de proteinas
al igual que la carne de res, en cuanto a la grasa, el nivel es bajo,
ya que, posee solamente un 9%, no contiene cantidades
apreciables de carbohidratos. Posee grandes cantidades de hierro,
zinc, fosforo y potasio, minerales esenciales para cualquier

individuo.
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3.2

3.3

3.4

En Guatemala existen distintas razas de pollos de engorde
entre las que se mencionan: Hubbard, India River, Arbor Akress. Para
la elaboracion se tomara como raza el Arbor Akress por su alto grado

de adaptabilidad al medio y resistencia a las enfermedades.

Definicion de la problematica

Existencia de una demanda insatisfecha de pollo y en relacion de
los pocos oferentes en el municipio de San Pedro Carcha, departamento
de Alta Verapaz.

Definicion de hipoétesis

No existe un proyecto de pollo que satisfaga la demanda
insatisfecha en el municipio de San Pedro Carcha, debido a la falta de una

evaluacion técnica sobre el engorde, destace y comercializacion de pollo.

Estimacién de la demanda y oferta

Se pretende cubrir la demanda local y regional, sin considerar la
capacidad de pago de la poblacién, debido a que el consumo de la carne
de pollo es masivo.

3.4.1 Demanda insatisfecha

La evolucion historica de la demanda insatisfecha que
muestra una fase inicial histérica a partir del afio 2010 de 1,055,903
hasta alcanzar un total de 1,161,551 toneladas en el 2014, con un
crecimiento promedio anual de 68,140 toneladas. La demanda
insatisfecha actual del pais, es de 1,184,263 y la proyectada para
los periodos de 2016 sera del 1,206,975 toneladas, hasta un total
de 1,297,822 para el afio 2020.
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3.4.2 Determinacién de la oferta

La oferta de mercado del producto a nivel nacional se
determina a través de una tabla de proyeccidn histérica, actual y
futura, en la que se toma como referencia la produccion total

adicionandole las importaciones, menos las exportaciones.

La oferta total nacional de Guatemala a partir del afio 2010
se tiene un total de 356,122 toneladas hasta alcanzar un total de
391,754 para el afio 2014, qgue muestra un crecimiento constante.
Para el afio 2015 se tiene una oferta total de 399,414 toneladas de
pollo. La proyeccion de la oferta de un total de 407,074 toneladas
para el ailo 2016, hasta alcanzar un total de 437,714 en el afo
2020. El crecimiento se ha mantenido en 7,660 toneladas por afo.

3.4.3 Ofertalocal

Es de importancia conocer factores cuantitativos vy
cualitativos que influyen en la demanda y oferta en el sitio de la
investigacion. En el municipio de San Pedro Carcha, se encuentran
empresas formales que distribuyen pollo, entre ellas se encuentran,
Friza Piolindo, Pollo Rey, Valparaiso y otros. Esto con el objeto
analizar a los competidores que podrian afectar en el futuro la
puesta en marcha del proyecto de inversion de engorde, destace y

comercializacién de pollos.

3.5 Estudio de mercado local del municipio de San Pedro Carcha, Alta
Verapaz

Se determind el tamafo de la muestra mediante la técnica del

Muestreo aleatorio simple, condicionado por el nivel de confianza
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requerido y la varianza de la poblacion y la magnitud del error de

muestreo aceptable. Se tomé la poblacion econémicamente activa, la cual

asciende a 72510 habitantes para el calculo del tamafo de la muestra, y

del cual se obtuvo como resultado 76 encuestados.

3.5.1

3.5.2

Demanda insatisfecha del municipio

Es importante poder determinar la demanda a nivel municipal

ya que se podra analizar el ritmo de crecimiento de la misma.

La demanda insatisfecha del municipio en un periodo
histérico que parte del afio 2010, es de un total de 16328 toneladas
métricas de pollo, con un ritmo de crecimiento promedio de 534
toneladas métricas anuales que se mantiene constante hasta el
2020. En cuanto a la demanda insatisfecha actual del producto
asciende a un total de 18988 toneladas métricas de producto, que

aun no cubren los oferentes.

La proyeccion para el afio 2016 sera de 19521 toneladas de
producto con un crecimiento estimado de 545 toneladas métricas.
Para el afio 2020 alcanza un total de 21714 toneladas de pollo.
Esto demuestra que el crecimiento de la demanda insatisfecha del

producto es constante.
Precio
El precio del producto seguira su tendencia de aumento,

para el 2016 se espera la cantidad de Q.13.50 hasta alcanzar los

Q14.19 promedio para el afio 2020.
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3.5.3 Mezcla de mercadotecnia (4p’s)

La comercializacion de la carne de pollo en la propuesta de

inversion se plantea mediante cuatro aspectos importantes:

a. Producto

El pollo fresco sera una de las propuestas para el
mercado, dicho producto se mantendran en un espacio especial
para que pueda guardarse la frescura y asi garantizar la

satisfaccion del cliente.

b. Precio

En el proyecto se contempla dos precios importantes el
de mayorista que se establece en el Q.9.75 libra y el precio al
consumidor final en Q.12.00. El andlisis de los precios sera
constante, debido a las constantes de la oferta y demanda.

c. Plaza

Se determina plaza a los canales de comercializacion
gue se utilizaran para cubrir los mercados que se propondran

para el proyecto.

Los canales de comercializacién del pollo propuestos
seran las areas circunvecinas de donde se establecera el

proyecto.
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d. Promocién

En el proyecto de inversibn se pretende realizar
publicidad para la introduccion del producto por medio de
vendedores, ademas de la utilizacién de visitas a negocios
(ventas de comida) u hogares para dar a conocer nuestro

producto.

La promocion de las ventas incluye una fuerte
planificacion para el departamento de comercializacién quienes

son los que se encargaran de los objetivos de venta.
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CAPITULO 4
ESTUDIO TECNICO

Es necesario realizar una analisis técnico para llevar a cabo el proyecto de

engorde, crianza, destace y comercializacion de pollo en la aldea Chio del

municipio de San Pedro Carcha departamento de Alta Verapaz, dicho analisis

sera para obtener informacion importante sobre la localizacion del proyecto,

tamafio, asi como también, el proceso productivo.

4.1

4.2

4.3

Macro localizacion

El proyecto estard ubicado en el municipio de San Pedro Carcha
del departamento de Alta Verapaz, a quince kildmetros de la cabecera

departamental.
Micro localizacion

La produccion estara instalada en un terreno con un area de 2100
mts2, en la Aldea Chio del Municipio de San Pedro Carcha, a 15
kilbmetros de la cabecera municipal en carretera asfaltada y terraceria.
Caracteristicas generales del lugar

En cuanto a las caracteristicas fisicas del lugar la forma del

poligono es regular, con area verde a sus alrededores, agua y energia

eléctrica.
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4.4

4.5

4.6

4.7

Vias de acceso

Para llegar al lugar donde estara ubicado el proyecto es necesario
recorrer 15 kildmetros en carretera de asfalto y terraceria, partiendo desde

el centro de la ciudad de San Pedro Carcha.

Tamarfo del proyecto

Se contara con una extension de terreno de 30 metros de ancho
por 70 metros de largo donde se alojara la cantidad de 1200 pollos
semanales, hasta completar 4800 pollos, cifra que se confirmara en el

primer ciclo.

Tipo de infraestructura

En la aldea Chiyo por predominar el clima templado, el tipo de
infraestructura para el proyecto, sera de una construccion de 4 hiladas de
blocks y la otra mitad de la construccion serd de malla para gallineros, con

techo de dos aguas.
Para el area de produccion se construird un edificio de blocks, con
4 divisiones disefiadas para cada proceso. Dicho lugar, estara divida en

area de desplumado, destace, pesado y refrigeracion del producto.

El edificio para las oficinas se construira con una estructura de 3

divisiones, con material de blocks y laminas acanaladas de zinc.

Costo total de la infraestructura

La totalidad de la infraestructura fisica del proyecto esta valuado en
Q.209, 310.84, esta cifra incluye materiales de construccion, materiales y
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accesorios eléctricos y de pvc, mano de obra y servicios especializados

que se utilizaran durante la edificacion.

Por aparte se considera el terreno de 30 por 60 metros con un valor
de Q. 20,000.00. El total general en inmuebles asciende a Q. 229,310.84.

Proceso de produccion

El proceso productivo estd constituido por el conjunto de
actividades y operaciones necesarias que de manera ldgica y ordenada,

se lleva a cabo para la obtencién de la carne de pollo.

El proceso de engorde consta de cinco pasos los cuales se
describen a continuacion; se inicia con la compra de los pollos, se les
suministra agua, alimentaciéon, y aplicacion de las vacunas para evitar

enfermedades, y pasado cierto tiempo se realiza el aseo de los espacios.

El proceso de destace consiste en el desplume de los pollos, para
gue posteriormente se destacen, limpien y refrigeren en los lugares

correspondientes para evitar la descomposicion de los mismos.

Tecnologia de procesos

Al establecer la granja avicola, se pretende la tecnificacion de los
procesos productivos en la utilizacién de las instalaciones apropiadas,
equipos y desinfectantes, realizando planes preventivos de vacunacion,

de acuerdo a las enfermedades que afecta a la produccion.
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4.10

411

4.12

Mano de obra tecnificada

Se le llama asi a la mano de obra calificada para poder llevar a
cabo una actividad. En el proyecto de inversion se contratara los servicios
de varios profesionales quienes llevaran a cabo las actividades principales
para poder disminuir el riesgo de pérdida en la produccion.

Ingenieria del proyecto

La ingenieria del proyecto consiste en determinar el tipo de las
inversiones sobre la infraestructura basica, las instalaciones, maquinaria y
todo el equipamiento basico que se requiera para poder llevar a cabo una
inversion, ademas de ello es necesario poder describir la alternativa

tecnoldgica seleccionada.

Dentro de ello es importante presenta los principales rubros o las
actividades que implica la ingenieria del proyecto describiendo las etapas

de ejecucién de cada componentes y los insumos que se requiera.

Costos de inversion

Son todos los recursos necesarios para llevar a cabo la fase de
ejecucion, estos costos son indispensables para dejar en funcionamiento
la entidad, de acuerdo a lo anterior estos se pueden clasificar en costos

fijos o tangibles, costos diferidos o intangibles y capital de trabajo.
4.12.1 Costos fijos o tangibles, diferidos o intangibles
Son aquellos costos principales que son necesarios para el

inicio de la operacion del proyecto tales como: el terreno, el

equipamiento, vehiculos, mobiliario y equipo. En cuanto a los
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costos intangibles son los necesarios para poder constituir la
entidad, todos los servicios o derechos indispensables para

ejecutar el proyecto.

Dichos costos fijos y diferidos ascienden a la cantidad de
Q.382, 980.21,

4.12.2 Capital de trabajo

El capital de trabajo es lo mas importante y necesario que se
debe de contemplar al iniciar la operacion, esto se deriva los costos
de mano de obra, insumos ademas de ello los gastos fijos
mensuales que también deberan de ser considerados que seran
necesarios para llevar a cabo dicha operacién, se determinan la

cantidad de recursos financieros, tanto internos como externos.

El capital que se necesita para el primer mes de puesto en
marcha el proyecto asciende a la cantidad de Q.174, 976.46.
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CAPITULO 5
ESTUDIO ADMINISTRATIVO Y LEGAL

Este estudio se contempla la forma organizacional en que funcionara la
empresa, a la vez determinar el marco en que se regird la misma. Dichos

términos se aplicaran durante la ejecucion y operacion del proyecto.

5.1 Organizacion empresarial propuesta

Se plantea una forma asociativa de personas que concentre
recursos, conocimiento y capacidad de trabajo con la finalidad de resolver
problemas y necesidades de tipo agricola, por medio de un vinculo de una
sociedad colectiva donde todos los socios responden de modo

subsidiario, ilimitada y solidariamente, de las obligaciones.

5.2 Tipo y denominacion

Sociedad dedicada a la produccion y comercializacién de repollo,
con el objeto de satisfacer las necesidades de los socios. Dicha sociedad
estara conformada por 10 socios, la mano de obra operativa y
administrativa a contratar. En cuando a las fuentes de financiamiento

serén internas y externas.
5.3 Marco juridico
Sera regulada por el decreto ley 106 codigo Civil y el decreto 2-70

codigo de comercio, donde se establece los lineamientos que debera de

regir la concepcion de dicha empresa. Ademas, es necesario establecer la
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normativa legal vigente que regulara las funciones y operaciones de la

entidad, la cual se presenta a continuacion.

Constitucion politica de la republica de Guatemala
Cédigo civil

Cédigo de comercio

Cadigo tributario

Ley de actualizacion tributaria

-~ ® a0 T p

Ley de proteccion y mejoramiento del medio ambiente

5.4 Requisitos y procedimiento para la constitucion de la empresa

Es necesario conocer los procedimientos legales que se deben

seguir durante el proceso de constitucién de la empresa son:.

5.4.1 Constitucion de la sociedad mercantil

Elaboracion de la escritura publica por el notario
debidamente colegiado, que deberd contener el nombre de los
accionistas con sus datos de identificacion correspondientes. Debe
haber por lo menos 2 accionistas, que pueden ser personas fisicas

0 juridicas, nacionales o extranjeras.

Esta permitido la representacion legal de personas fisicas y/o
juridicas en caso no quieran o no puedan firmar el instrumento
respectivo, siempre que se cumplan con los requisitos para el caso

concreto.
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5.4.3

5.4.4

5.4.5
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Inscripcién ante el registro mercantil

Segun lo estipulado en el articulo 337 del codigo de
comercio decreto 2-70 las sociedades mercantiles deben inscribirse
al Registro Mercantil, en el caso de la region la oficina de este se
encuentra ubicado en el interior de la agencia Banrural de la zona 2
de Coban, A.V.

Inscripcién de representante legal ante el registro mercantil

El representante legal de una sociedad sera nombrado en la

escritura Publica deberé ser inscrito ante el registro mercantil.

Inscripcién ante la Superintendencia de Administracién
Tributaria

El tramite de inscripcidn se realizara en la oficina regional de
Superintendencia de Administracién Tributaria ubicada en la 7a. Av.

1-21, Zona 1, Coban, Alta Verapaz, para poder operar legalmente.

Inscripcién ante el Instituto Guatemalteco de Seguridad Social

La empresa contratara a personal para desarrollar
actividades administrativas que deberdn ser inscritos al seguro
social, asi como también Jornaleros para realizar la labor de

produccion.

5.5  Estructura de la organizacion

En la sociedad Colectiva tendra como estructura de la organizaciéon

las siguientes niveles, los socios quienes tendran en sus manos las

decisiones importantes para el buen manejo que se le pueda dar a la
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sociedad, el 6rgano administrativo de direccion control y fiscalizacion, para
el buen funcionamiento de la entidad. Las é&reas de produccion,

comercializacidon estaran supervisadas por el érgano administrativo.

La estructura organizacional de la sociedad, esta integrado y
representado en un organigrama vertical, ya que, permite visualizar la
jerarquia en la que se establecen los niveles (de superior a inferior), de la
gue se inicia con la junta directiva como encabezado y finaliza con los

puestos operativos.
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CAPITULO 6
ESTUDIO DE IMPACTO AMBIENTAL

Dentro del estudio se contempla todos los factores susceptibles de ser
afectados que conforman el medio ambiente fisicos, biolégicos, socioculturales,

econdémicos.

6.1 Sintesis general del proyecto

Debido a que se estara utilizando un espacio considerable de
terreno. El proyecto estara dividido en tres partes importantes los cuales

son los siguientes: el engorde, el destace y comercializacion.

6.2 Actividades a realizar

Al inicio de las actividades del proyecto se llevard a cabo la
construccion de las instalaciones, las cuales serviran para las actividades

de operacion del proyecto.

La produccion de pollo se llevara a cabo en el cuarto de destace
donde se separaran las partes que no son comestibles del pollo. En
cuanto a la comercializacion se utilizara un camion repartidor en las areas

cercanas a la poblacién central.
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6.3

6.2.1 Materia prima o insumos a utilizar

Sera necesario la utilizacion de productos agropecuarios
como las vacunas, concentrado los cuales son necesarios para el

crecimiento de los pollos.

Descripcion del medio ambiente “sin proyecto”

Comprende la descripcion del ambiente donde se establecera el
proyecto que se pretende llevar a cabo por lo que es necesario realizar
aspectos que componen el area de dicho proyecto, dichos aspectos son:

aire, agua y suelo.

Actualmente se cuenta con un porcentaje de diversidad de arboles
en el area que generan aire fresco, en cuanto a los alrededores de la
region, en cuanto a donde se establecera el proyecto no cuenta con area
significativa, ya que solamente se cuenta con maleza que sera necesario

removerla para la implementacion del proyecto de inversion.

Cercana al area donde se establecera el proyecto se cuenta con un
rio que es donde se pretendera abastecer dicho necesidad de agua,
ademas de ello se cuenta con aspectos meteoroldgicos de la regiéon de

Alta Verapaz que establecen un nivel de precipitacion estable.

Se contard con un area de 2100 metros cuadrados, los cuales
estan cubiertos de maleza que no se es de mayor impacto para el suelo,
el area donde se implementara el proyecto debera ser de topografia

semiplano, lo que no provocara riesgo de erosion.
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Medio ambiente “con proyecto”

Se identificara el proceso de incorporar el proyecto al medio
ambiente, impactos en el medio ambiente al momento de llevar a cabo la

ejecucion de las actividades de operacion.

Identificacidén de impactos

Son los cambios que pudieran provocar al ambiente el proyecto al

momento de llevarse a cabo la ejecucion.

Todos las actividades a realizar en el area del proyecto se califican
como nivel bajo; la preparacion del sitio, la construccion y montaje de las
instalaciones, la operacién y mantenimiento, solamente existira perdida
del estado natural del suelo, ya que adn existe maleza que nunca ha sido

podada para algun otro cultivo.

Identificacién de medidas de mitigacién

Con el objeto de reducir el la contaminacién ambiental se tomaran
las siguientes medidas de mitigacion: No se utilizara el suelo como medio
de produccion, solamente durante el proceso de elaboracion de gallinaza.
Sera necesario sembrar arboles alrededor del proyecto, se hara la
limpieza correspondiente para eliminar olores fétidos que provocan los

desechos de los pollos.
Evaluacion global
El proyecto que se llevara a cabo esta dentro de los parametros

permitidos, que de acuerdo al listado taxativo del Ministerio de Ambiente y
Recursos Naturales se encuentra dicho proyecto en la categoria B2 de
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moderado a bajo impacto ambiental potencial, esto a raiz que no eliminara
algun tipo de bosque o irrumpir algin cause de agua en el lugar donde se
llevara cabo dicho proyecto. En cuanto al ambiente bidtico el nivel de
impacto es menor ya que no se eliminara el habitat de alguna especie en

peligro de extincion.
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CAPITULO 7
ESTUDIO FINANCIERO

Costos del proyecto

Los costos del proyecto estan constituidos por todas las

erogaciones en la adquisicion de activos fijos e intangibles, costos de

produccién y operacion que permiten hacer viable la ejecucion de la

misma de forma eficiente durante su ciclo de vida.

7.1.1

7.1.2

Costos de inversion fijos e intangibles

Los costos de inversion fijos consignados en el proyecto, lo
constituyen la propiedad planta y equipo que requiere el proyecto
para su ejecucién. Los costos intangibles son todos los gastos en
gue se incurren para la organizacion, constitucién e instalacion de

la entidad de acuerdo a todos los requerimientos legales.

La inversion en activos fijos para el proyecto asciende a la
cantidad de Q.382, 980.21.

Financiamiento

En este espacio es necesario considerar las fuentes de
financiamiento del proyecto dentro de los cuales podemos
mencionar que existen dos tipos de financiamiento, como lo son el

interno y el externo.
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7.1.3

Se establecidé que la propuesta de inversion requiere de un
financiamiento de Q.603, 914.30, dicho capital sera dividido con
una aportaciéon interna de 10 socios los cuales aportaran
Q,.45,391.43, y se cubrira el resto de capital necesario con un
financiamiento externo de Q.150,000.00, con una tasa de interés
del 10% amortizable a dos afios.

Costos de produccion

El costo de produccion es la parte mas importante para
iniciar un proyecto de inversion, ya que a partir de este se generan
las operaciones, se integra en costos directos, como la materia
prima y la mano de obra, de las que se obtiene el costo primo; y en
costos indirectos como los gastos de personal de produccion y las
depreciaciones, también se considera un porcentaje del 5% para

imprevistos.

En la siguiente tabla se muestra el costo de produccion de
acuerdo a las actividades que se requieren en el proceso
productivo: La primera de engorde, que incluye los costos
incurridos en la crianza de los pollos, como por ejemplo las vacunas
para evitar cualquier enfermedad aviar, el concentrado para el
engorde de las aves, el cual debe de estar suministrado de forma

constante.

La segunda comprende el valor del costo por el desplumado,
el pelado y destace del pollo, dentro de estos rubros se encuentra

el personal del area de desplumado y destazado.
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La depreciacion del equipo y herramientas, también se
contempla para obtener un costo real de las operaciones del

proyecto.

Se contempldé un 5% anual sobre el costo directo de la
produccién, por cualquier incidencia o eventualidad, el cual
asciende para el afio 2016 Q.72, 767.01.

TABLA 1
COSTO DE PRODUCCION PERIODO 2016-2020

PERIODOS ANUALUES DE PRODUCCION

Descripcion
2017 2018 2019
COSTO DE PRODUCCION

COMPRAS DE MATERIA PRIMA
Insumos Directos
Pollos de engorde Q 546,428.57 ; Q  573,750.00 | Q  584,678.57 | Q 601,071.43 ;| Q  612,000.00 | Q  2,917,928.57
Vacuna Triple aviar (Indicada para la prevencion del Newcas Q 1,366.07 | Q 1,434.38 i Q 1,461.70 | Q 1,502.68 | Q 1,530.00 | Q 7,294.82
Vacuna gun boro Q 355179 Q 3729.38: Q 3,800.41} Q 3906.96; Q  3,978.00| Q 18,966.54
Concentrado de engorde Q 754,071.43: Q  791,775.00{ Q  806,856.43 | Q 829,478.57 1 Q  844,560.00 | Q  4,026,741.43
Insumos indirectos
Biruta Q 1,366.07 | Q 1,434.38 | Q 1,461.70 | Q 1,502.68 | Q 1,530.00 | Q 7,294.82
cal 0 721291 Q 757.35 | Q 771781 Q 793.41 | Q 807.84 | Q 3,851.67
bolsas plasticas 5 libras Q 6,557.14 | Q 6,885.00 | Q 7,016.14 | Q 7,212.86 | Q 7,344.00 | Q 35,015.14
desinfectante Q 27321:Q 286.88{ Q 292.341 Q 300.54 { Q 306.00 | Q 1,458.96
lefia Q 2,622.86 | Q 2,754.00 | Q 2,806.46 | Q 2,885.14 1 Q 2,937.60 | Q 14,006.06
Compras Netas de Materia Prima Q 1,316,958.43 {1 Q 1,382,806.35 | Q 1,409,145.52 i Q  1,448,654.27 | Q 1,474,993.44}Q  7,032,558.01
MANO DE OBRA DIRECTA
| Personal permanente
Sueldos y salarios Q 30,168.94: Q 30168941 Q  30,168.94 | Q 30,168.94 | Q  30,168.94 | Q  150,844.68
Bonificacion Incentivo Q 3,000.00 | Q 3,000.00 | Q 3,000.00 | Q 3,000.00 1 Q  3,000.00 | Q 15,000.00
Cuota Patronal Q 3,219.00 | Q 3,219.00 | Q 3,219.00 | Q 321900 Q  3219.00| Q 16,095.00
Indemnizacion Q 2,933.04{ Q 2,933.041 Q 2,933.041 Q 2933041 Q 2933041 14,665.20
Prestaciones Laborales Q 5,028.24 | Q 502824 | Q 502824 | Q 5028241 Q 502824 Q 25,141.20
Personal temporal
Pelador Q 8,510.40 | Q 8,510.40 | Q 8,510.40 | Q 8,510.40 | Q 8,510.40 | Q 42,552.00
Destazador Q 8,510.40 { Q 8,510.40 | Q 8,510.40 { Q 8,510.40 | Q 8,510.40 | Q 42,552.00
Total Mano de obra directa Q 61,370.02; Q  61,370.02{ Q  61,370.02| Q 61,370.02{ Q  61,370.02 | Q 85,104.00

COSTO PRIMO Q 1,378,328.44 i Q 1,444,176.37 {Q 147051553 Q  1,510,024.29 | Q 1,536,363.46 | Q  7,117,662.01

COSTOS INDIRECTOS DE PRODUCCION

MANO DE OBRA INDIRECTA
Sueldos y salarios Q 54,000.00 | Q 54,000.00 { Q 54,000.00 { Q 54,000.00 { Q  54,000.00 | Q 270,000.00
Bonificacion Incentivo Q 3,000.00 | Q 3,000.00 | Q 3,000.00 | Q 3,000.00{ Q  3,000.00{ Q 15,000.00
Cuota Patronal Q 5,761.80 | Q 5,761.80 | Q 5,761.80 | Q 5,761.80 | Q 5,761.80 | Q 28,809.00
Indemnizacion Q 5,250.00 | Q 5,250.00 | Q 5,250.00 § Q 5,250.00 | Q 5,250.00 | Q 26,250.00
Prestaciones Laborales Q 9,000.00 | Q 9,000.00 | Q 9,000.00 { Q 9,000.00 | Q 9,000.00 | Q 45,000.00
DEPRECIACION DE PRODUCCION
Herramientas Q 516.56 : Q 516.56 | Q 516.56 | Q 516.56 | Q - 1Q 2,066.25
Equipo de engorde y destace Q 1,041.61{ Q 1,041.61 | Q 1,041.61 | Q 1,041.61 | Q 1,041.61 | Q 5,208.04
Total Costos Indirectos Q 78,569.97 | Q 78,569.97 | Q 78,569.97 | Q 78,569.97 {1 Q  78,053.41| Q 392,333.29
TOTAL COSTO DE PRODUCCION Q 1,456,898.41 1 Q 1,522,746.34 1 Q 1,549,085.50 i Q  1,588,594.26 | Q 1,614,416.86 { Q  7,731,741.37
Se contempla un 5% anual sobre el costo diecto dela |y 72,767.01| Q  7605041|Q  7737637|Q 7935180 | Q 80,668.76| Q  386,223.35
produccién por cualquier eventualidad futuro
TOTAL COSTOS Y RESERVA PARA EVENTUALIDADES| Q 1,529,665.43 | Q 1,598,805.74 | Q 1,626,461.87 | Q  1,667,946.06 | Q 1,695,085.63 | Q  8,117,964.73

Fuente: Elaboracién EPS 2015, USAC — CUNOR.
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7.2

7.3

Flujo financiero

El flujo financiero se incorporé los costos de inversion, los costos de
operacion en que se incurrirdn durante la vida atil del proyecto y todos los
ingresos que se generaran a través de las actividades de operacién para
la sostenibilidad del mismo. Dichas cantidades son las que se generaron a
raiz de los precios actuales que se manejan en el mercado, dicho flujo

esta proyectado a cinco afos.

TABLA 2
FLUJO FINANCIERO 2016-2020

PERIODOS ANUALES
Descripcién 1 2 =l 4 5
(0) Saldo Inicial 0.00 357,724.61 492,937.09 715,172.87 915,507.71
(1) INGRESOS 2,501,928.00 2,533,433.76 2,570,499.36 2,596,445.28 2,629,804.32
(2) EGRESOS - 2,293,869.30 2,319,489.45 2,348,263.58 2,396,110.44 2,429,012.21
Costo de produccion 1,528,107.26[ 1,597,247.57] 1,624,903.70] 1,666,387.89 1,694,044.02
Costos de Operacion y distribucion 765,762.04| 722,241.88] 723,359.88] 729,72255 734,968.19
(3)SALDO EMPRESARIAL = (1)- (2) 208,058.70 21394431 222,235.78 200,334.84 " 200,792.11
(-) Inversiones activos 382,980.21| 0.00] 0.00] 0.00} 0.00
(+) Ventas de Activos Fijos 0.00| 0.00] 0.00] 0.00 0.00
(4) FLUJO DE INVERSIONES 382,980.21 0.00" 0.00~ 0.00 0.00
Capital interno 453,914.30 0.00 0.00 0.00 0.00
Préstamo de Fundea 150,000.00 78,731.82 0.00 0.00 0.00
()FUNDEA Amortizacién de capital préstamo 71,268.18 78,731.82 0.00 0.00 0.00
(5) FLUJO FINANCIERO 532,646.12 78,731.82 0.00 0.00 0.00
Superavit / Déficit Acumulado = (0)+ (7) 357,724.61 492,937.09 71517287 915,507.71 1,116,299.82

Fuente: Elaboracién EPS 2015, USAC — CUNOR.

De acuerdo a la tabla anterior, se muestra un flujo neto positivo
desde el primer afio, dando como resultado la cantidad de trescientos
cincuenta y siete mil setecientos veinticuatro quetzales con 61/100. De

igual forma los préximos cuatro afos.

Estados financieros

Los Estados Financieros muestran un periodo determinado de la
situacion financiera de una empresa. En cuanto a la elaboracién de dichos
estados financieros fueron elaborados de acuerdo a las inversiones en
activos fijos, los costos y gastos, ingresos netos de cada periodo anual de

produccion.
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Estado de resultados

El estado de resultados muestra los resultados de las operaciones
de un periodo determinado. Dicho estado resultados estd elaborado de
acuerdo a los ingresos netos referente al IVA debito fiscal, en cuanto a la
estructura se determina de la forma siguiente: en primer lugar es estiman
los ingresos ordinarios, luego se establece el costo de produccion,
posteriormente se consideraran los gastos de operacion y distribucion,
otros gastos de operacién, los gastos financieros para finalmente

establecer la ganancia del ejercicio.

TABLA 3
ESTADO DE RESULTADOS 2016-2020

L Periodos Anuales de Produccién
Descripcion Total
2016 2017 2018 2019 2020

INGRESOS ORDINARIOS

Ventas Brutas Q2,233,864.29 2,261,994.43 2,205,088.71 2,318,254.71 2,348039.57 |Q  11457,24L.71
COSTO DE VENTAS

Costo de produccion Q1,529,665.43 1,508,805.74 1,626,461.87 1,667,946.06 1,695,085.63 |Q  8117,964.73
Costo de lo vendido Q1,529,665.43 1,508,805.74 1,626,461.87 1,667,946.06 169508563 |Q  8117,964.73
MARGEN BRUTO | Q704,198.86 663,188.68 668,626.84 650,308.65 652,953.95 | Q 3,339,276.99
GASTOS DE OPERACION

GASTOS DE DISTRIBUCION

Sueldos y Salarios Q60,337.87 Q60,337.87 Q60,337.87 Q60,337.87 Q60,337.87 Q301,689.36]
Bonificacion Incentivo Q6,000.00 Q6,000.00 Q6,000.00 Q6,000.00 Q6,000.00 Q30,000.00
Cuota Patronal Q6,438.00 Q6,438.00 Q6,438.00 Q6,438.00 Q6,438.00 Q32,190.00
Indemnizaciones Q5,866.08 Q5,866.08 Q5,866.08 Q5,866.08 Q5,866.08 Q29,330.40
Prestaciones Laborales Q10,056.48| Q10,056.48| Q10,056.48| Q10,056.48| Q10,056.48| Q50,282.40|
Depreciaciones Vehiculos Q25,446.43 Q25,446.43 Q25,446.43 Q25,446.43 Q25,446.43 Q127,232.14]
Mantenimiento de Vehiculos Q17,142.86 Q17,142.86 Q17,142.86 Q17,142.86 Q17,142.86 Q85,714.29
Combustibles y lubricantes Q102,857.14] Q102,857.14| Q102,857.14| Q102,857.14| Q102,857.14| Q514,285.71]
GASTOS DE ADMINISTRACION

Sueldos y Salarios Q114,337.87 Q114,337.87, Q114,337.87, Q114,337.87| Q114,337.87| Q571,689.36|
Bonificacion Incentivo Q9,000.00 Q9,000.00 Q9,000.00 Q9,000.00 Q9,000.00 Q45,000.00
Cuota Patronal Q12,199.80) Q12,199.80| Q12,199.80 Q12,199.80 Q12,199.80 Q60,999.00
Indemnizaciones Q11,116.08| Q11,116.08| Q11,116.08| Q11,116.08| Q11,116.08| Q55,580.40|
Prestaciones Laborales Q19,056.48 Q19,056.48 Q19,056.48 Q19,056.48 Q19,056.48 Q95,282.40
Energia Eléctrica Q8,971.18 Q8,971.18 Q8,971.18 Q8,971.18 Q8,971.18 Q44,855.91
Usi Q1,949.82 Q1,949.82 Q1,949.82 Q1,949.82 Q1,949.82 Q9,749.10
Depreciaciones

Mobiliario y equipo Q525.89 Q525.89 Q525.89 Q525.89 Q525.89 Q2,629.46
Equipo de computo Q1,442.25 Q1,442.25 Qua42.25] Qo.00[ Q.00 Q4,326.74
Edificios e instalaciones Q9,725.24 Q9,725.24 Q9,725.24 Q9,725.24 Q9,725.24 Q48,626.18
|Amortizacion gastos de organizacion e| Q2,294.64| Q2,294.64| Q2,294.64 Q2,294.64 Q2,294.64 Q11,473.21]
OTROS GASTOS DE OPERACION

Impuesto Sobre la Renta ‘ Q149,170.50| Q151,139.61, Q153,456.21, Q155,077.83 Q157,162.77] Q766,006.92|
[ToTAL GASTOS DE OPERACIC] Q573,934.61] Q575,908.72] Q578,020.32] Q578,399.70] Q580,484.64  Q2,886,.942.99]
[RESULTADO DE OPERACION  Q130,264.25] Q87,284.96] Q90,406.52] Q71,908.96] Q72,469.31]  Q452,333.99)
(GASTOS FINANCIEROS ‘ ‘
Intereses Sobre Préstamo Q11,792.70) Q4,359.30] Q0.00] Q0.00] Q0.00] Q16,152.00
GANANCIA DEL EJERCICIO Q118,471.55 082,925.66 Q90,406.52 Q71,908.96 Q72,469.31 Q436,181.99

Fuente: Elaboracion ,



En la tabla anterior se muestra que en el primer afio es positivo y
gue se obtiene una ganancia de ciento dieciocho mil cuatrocientos setenta
y un quetzales 55/100 (Q.118, 471.55). lo que muestra que existe

rentabilidad en las ventas de pollo.

7.4.1 Balance general

El balance general, demuestra la situacion financiera de la
entidad, dentro del mismo, se contempla los activos corrientes y no
corrientes como la propiedad planta y equipo que son necesarios
para el funcionamiento del proyecto; el Pasivo Corriente y no
Corriente; y el Patrimonio de la sociedad que esta representado por
todas las aportaciones de los socios, el monto de las utilidades del
periodo y las utilidades retenidas.

TABLA 4
BALANCE DE SITUACION GENERAL 2016-2020

[ Perfodos anuales de produccién

| ‘ Descripeion
| a6 a7 [ a1 [ 09 m

IACTIVO
(Cortiente.
Bancos Q3T Qs Q751787 Q  SIssnTL Q1116298
Total Activo corrente Q 3772461 Q 4% Q  TIRE Q  Sss0nTL Q 1116298
INo corriente
Mobiliario y equipo Q 27678 Q 27618 Q 27678 Q 27678 Q 27678

() 0 Q 558 Q 221% Q 10079 Q L7607 Q ISTIR Q  L1NI8 Q 210357 Q 66429|Q 262946 Q 1383
[Equipo de computo Q 455446 Q 455046 Q 455446 Q 2n o amn

() epreciacibn acumulada Q 14225 Q 312 Q 28449 Q 16897 Q 43674 Q mne - Q wnQ - Q i
Vehiculos Q1B.%857 Q13392857 Q 139857 Q 1339857 Q 139857

() |Depreciacitn acumulada Q 5M64 Q 10848214 Q 50828 Q 830371 Q 763920 Q 575029 QLTSI Q  3214285|Q 1272314 Q 66964
Edifcos e instalaciones QLR QTALE Q 2047482 Q 2047482 Q 2047482

(] 0 Q 97524 Q 19501658 Q 1945047 Q 1858135 Q 917571 Q ISl Q BN0K Q  16584088|Q 6618 Q  ISHUSH
erramienlas Q 2150 Q 217500 Q2110 Q 217500 Q 187

() epreciacibn acumulada Q 56% Q 1684 Q 10813 Q L1188 Q 15496 Q 62531 Q206625 Q mWBQ - Q 10875
lequipo de engorde y destace Q 548214 Q 548214 Q 54214 Q 548214 Q 54214

(4 |Depreciacion acumulada Q 104161 Q 444054 Q 208321 Q 3389 Q 3148 Q 235732 Q 416643 Q 131571(Q 520804 Q 41
Tertenos Q 1T Q  uEu Q ;M Q g Q  mEM
[Diferido
Gastos de organizacion e instalacion | Q 11.473.21 Q 1141321 Q u4mnaA Q 11412 Q 14n2A

() [Amorzacion acumulada Q 28454 O OIT857 Q 4592 Q 68393 Q 6B Q 45020 Q OIBST Q  229464|Q 114mL Q -

Total Acivo no Corrente Q ULTE Q  IWR Q%0003 Q2 Q 1841818

[ SUMA EL ACTIVO [ Q e9971220] Q 130 Qo1 Q11359970 Q 1971800
PASIVO
(Cortiente.
IVA po pagar Q 4855t Q136256 0 mEn Q  usmm Q e
INo corriente
IPréstamos hancarios a L.P. Q 150,000.00 Q 7873182 Q - Q - Q

() [Amortizacitn a Préstamo Bancario Q 7126818 Q 7873182 Q 7873182 Q - 19 Q - Q - Q - Q Q -
ISUMA EL PASIVO Q 127363 Q  13BEN0% Q 241N [ (A
CAPITAL SOCIAL Q 30U Q BN Q 430U Qs8R Q9
(Ganancia g periodo Q 18415 [ Q  0A6E Q  T1908% Q T3
Uticades Retendas - [ Q232 0 Mamm Q3326

[Sunta DEL PASIVO Y PATRIMONIO NETO Q_6871220] Q1380 Q9B Q113595070 Q129171800

Fuente: Elaboracién EPS 2015, USAC — CUNOR.
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El estado financiero anterior describe la situacion financiera
proyectada en los proximos cinco afios, en dicho balance el rubro de
bancos es el mas importante ya que es la cantidad que esta siendo
generada anualmente, en el primer afo representa el 51% sobre la

cantidad total de los activos.

Evaluacién de la situaciéon financiera

La evaluacion de la situacion financiera del proyecto tiene como
objetivo demostrar la viabilidad del mismo. Dicha evaluacién se realiza en
base las formulas de la Tasa de Rentabilidad Econdmica Aceptable
(TREMA), el Valor Actual Neto (VAN), la Tasa Interna de Retorno (TIR) y
la Relacion Beneficio Costo (R B/C).

, TABLA 5
CALCULO DE LA EVALUACION ECONOMICA 2016-2020

PERIODOS ANUALES Total

Descripcién 1 2 3 4 5
(0) Saldo Inicial Q - |o 357,724.61 [Q 492,937.09 [Q 715,172.87 (Q 915507.71 | Q 2,481,342.28
(1) INGRESOS Q2,501,928.00 | Q 2,533,433.76 | Q 2570,499.36 [ Q  2,596,445.28 | Q 2,629,804.32 | Q12,832,110.72
(2) EGRESOS - Q2,293,869.30 " Q 2,319,489.45 - Q 2,348,263.58 'Q 2,396,110.44 - Q 2,429,012.21 Q11,786,744.99
Costo de produccién Q1,528,107.26 | Q 1,597,247.57 | Q 1,624,903.70 [ Q  1,666,387.89 [ Q 1,694,044.02 | Q 8,110,690.44
Costos de Operacion y distribucion Q 765,762.04 | Q 722,241.88 | Q 723,359.88 | Q 729,722.55 | Q 734,968.19 | Q 3,676,054.54
(3)SALDO EMPRESARIAL = (1)- (2) Q 208,058.70 ' Q 21394431 Q 22223578 Q 200,334.84 ' Q 200,792.11 [ Q 1,045,365.73
(-) Inversiones activos Q 382,980.21 | Q - o - 1a [ Q - | o 38298021
(+) Ventas de Activos Fijos Q | Q - Q ' Q ie) Q -
(4) FLUJO DE INVERSIONES Q 382,980.21 ' Q Q Q Q

Capital interno Q 45391430 | Q - 1Q Q Q Q 453,914.30

Préstamo de Fundea Q 150,000.00 | Q 78,731.82 | Q Q Q Q 228,731.82
(-)FUNDEA Amortizaci6n de capital préstamo Q 71,268.18 | Q 78,731.82 | Q Q Q Q 150,000.00
5) FLUJO FINANCIERO Q 532,646.12 Q 78,731.82 Q - Q - Q - Q 611,377.94
Superavit / Déficit Acumulado = (0)+ (7) Q 357,72461 Q 492,937.09 Q 71517287 Q  915507.71 Q  1,116,299.82 Q 3597,642.10
Tasa de Rentabilidad Econémica Minima Aceptable (TREMA) 25% Porcentaje de la TREMAaceptable
Valor Actual Neto (VAN) 1,104,694.72  |El proyecto es rentable, por ser mayor que cero
Tasa Interna de Retorno (TIR) 82% El proyecto es aceptable, por ser mayor que la TREMA
Relacion Beneficio Costo (R B/C) 1.09 [El proyecto es aceptable, por ser mayor que 1

Fuente: Elaboracion EPS 2015, USAC — CUNOR.

Tasa de Rentabilidad Econ6mica Minima Aceptable (TREMA)

Se determin6é mediante un porcentaje que sera el minimo aceptable
de rentabilidad para el proyecto, mismo que serd utilizado para el célculo
del VAN, dicho porcentaje es del 25%, con la finalidad de que se iguale o

supere dicho porcentaje para el calculo.
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7.7

7.8

Valor actual neto

Para la toma de decisiones financieras el VAN es una de las

herramientas mas utilizadas en los proyectos de inversion.

Consiste en actualizar a una tasa de interés determinada el flujo
neto de los afios proyectados en que se llevara a cabo el proyecto,
comparado con el desembolso inicial del capital. Cuando dicho monto sea
mayor que el capital inicial, se recomienda ejecutar el proyecto, siendo la
diferencia el valor actual neto. En cuanto al proyecto de inversion de
engorde, destace y comercializacion de pollos, el valor actual neto es

positivo por lo que se promueve la ejecucion del mismo.

Tasa interna de retorno (TIR)

La tasa interna de retorno forma parte importante de la evaluacién
de proyectos ya que nos sirve para tomar una decision acerca del rumbo
de proyecto. Esta férmula consiste en encontrar un porcentaje que
igualado al valor actual neto, dé como resultado cero. Con alta tasa
interna de retorno es mas valiosa la inversion, relativo a las bajas que dan
opcién a tomar una decision de cambiar la inversion a una de menor

riesgo.

El resultado de la tasa interna de retorno del proyecto de inversion
de engorde, destace y comercializacion de pollos, es mayor que la tasa de
rentabilidad econdémica minima aceptable, siendo el 25% a un 82% de
tasa interna de retorno, por lo que se analiza que la viabilidad de llevar a

cabo dicho proyecto es positivo.
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Relacidon costo beneficio (R B/C)

Esta tipo de evaluacidon sirve para determinar cuanto nos esta
generando de utilidad por cada unidad de capital invertido, el proyecto de
inversidbn de engorde, destace y comercializacion de pollos nos genera
segun la evaluacibn nueve centavos por cada un quetzal de capital

invertido. Por lo que es favorable la inversion siendo mayor que uno.
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CAPITULO 8
EVALUACION ECONOMICA - SOCIAL

La evaluacién econdémica social permite analizar los resultados obtenidos
en el estudio financiero, realizado dentro del ambito regulado por las leyes
guatemaltecas, comparado con los precios sociales que actualmente se

encuentran en un porcentaje menor.

En dicha evaluacion es necesaria realizar varios ajustes los cuales se
pueden mencionar, la eliminacion de los impuestos, las depreciaciones y

amortizaciones, el préstamo bancario y por ende los intereses.

8.1 Costo de produccion

Para determinar el costo de produccion se tomé en cuenta la
eliminacion de los porcentajes de inflacion sobre los insumos, la
disminucién del pago de los jornales, debido a que los jornales no son
pagados con el minimo devengado establecido en ley, se eliminé el
porcentaje de las depreciaciones sobre el equipo y herramientas que
forman parte del costo de produccion ademas de ello es necesario
eliminar el porcentaje del 5% de contingencias.

El posible observar la disminucion del costo de produccion lo que
l6gicamente favorece a la viabilidad del proyecto en mayor porcentaje
comparado con el estudio financiero elaborado de acuerdo a rubros
establecidos en ley.



42

TABLA 6
COSTO DE PRODUCCION 2016 - 2020

PERIODOS ANUALUES DE PRODUCCION

Descripcion 2017 | 2018 2019

COSTO DE PRODUCCION

COMPRAS DE MATERIA PRIMA
Insumos Directos
Pollos de engorde Q 600,000.00 | Q 600,000.00 | Q 600,000.00 | Q 600,000.00 | Q 600,000.00 | Q 3,000,000.00
Vacuna Triple aviar (Indicada para la
prevencion del Newcastle, colera aviar
cronica y cllera aviar septicémica) Q 1,500.00 | Q 1,500.00 | Q 1,500.00 | Q 1,500.00 | Q 1,500.00 | Q 7,500.00
Vacuna gun boro Q 3,900.00 | Q 3,900.00 | Q 3,900.00 | Q 3,900.00 | Q 3,900.00 | Q 19,500.00
Concentrado de engorde Q 828,000.00 | Q 828,000.00 | Q 828,000.00 | Q 828,000.00 | Q 828,000.00 | Q 4,140,000.00
Insumos indirectos
Biruta Q 1,500.00 | Q 1,500.00 | Q 1,500.00 | Q 1,500.00 | Q 1,500.00 | Q 7,500.00
cal Q 792.00 | Q 792.00 | Q 792.00 | Q 792.00 | Q 79200 | Q  3,960.00
bolsas plasticas 5 libras Q 7,200.00 | Q 7,200.00 | Q 7,200.00 | Q 7,200.00 | Q 7,200.00 | Q 36,000.00
desinfectante Q 300.00  Q 300.00  Q 300.00 | Q 300.00 | Q 300.00 | Q  1,500.00
lefia Q 2,880.00 | Q 2,880.00 | Q 2,880.00 | Q 2,880.00 | Q 2,880.00 | Q  14,400.00
Compras Netas de Materia Prima Q 1,446,072.00 | Q1,446,072.00 | Q 1,446,072.00 | Q 1,446,072.00 | Q 1,446,072.00 | Q 7,230,360.00
MANO DE OBRA DIRECTA
Personal permanente
Sueldos y salarios Q 30,168.94 | Q 30,168.94 Q 30,168.94 | Q 30,168.94 | Q 30,168.94 | Q 150,844.68
Personal temporal
Pelador Q 5,400.00 | Q 5,400.00 | Q 5,400.00 | Q 5,400.00 | Q 5,400.00 | Q 27,000.00
Destazador Q 5,400.00 | Q 5,400.00 | Q 5,400.00 | Q 5,400.00 | Q 5,400.00 | Q 27,000.00
Total Mano de obra directa Q 40,968.94 | Q 40,968.94 | Q 4096894  Q 40,968.94 | Q 40,968.94 | Q 54,000.00

COSTO PRIMO Q 1,487,040.94 | Q1,487,040.94 | Q1,487,040.94 | Q1,487,040.94 | Q1,487,040.94 | Q 7,284,360.00
COSTOS INDIRECTOS DE PRODUCCION
MANO DE OBRA INDIRECTA
Sueldos y salarios Q 54,000.00 | Q 54,000.00 | Q 54,000.00  Q 54,000.00 | Q 54,000.00 | Q 270,000.00
Total Costos Indirectos Q 54,000.00 | Q 54,000.00 | Q 54,000.00 | Q 54,000.00 | Q 54,000.00 | Q 270,000.00
TOTAL COSTO DE PRODUCCION Q 1541,040.94 | Q1,541,040.94 | Q1,541,040.94 | Q1,541,040.94 | Q 1,541,040.94 | Q 7,705,204.68

Fuente: Elaboracién EPS 2015, USAC — CUNOR.

8.2 Estado de resultados

Para la evaluacion del estudio econdmico social en el estado de
resultados fue necesario eliminar las depreciaciones, la amortizacion y los

impuestos e intereses bancarios.

Se nota una disminucién en los costos y por ende un aumento en la
en las utilidades, el cual se vera reflejado de manera positiva en los
inversionistas. Se muestra la importancia del estudio en cuanto a que se
determina los rubros que ocasionan aumento de del gasto, el estudio no lo

permite eliminarlos.

Para la evaluacién del estudio econdmico social en el estado de
resultados fue necesario eliminar las depreciaciones, la amortizacion y los

impuestos e intereses bancarios.
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TABLA 7
ESTADO DE RESULTADOS 2016-2020
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Periodos Anuales de Produccién

Descripcion Total
2016 2017 2018 2019 2020
INGRESOS ORDINARIOS
Ventas Brutas Q 2,527,200.00 | Q2,559,024.00 | Q 2,596,464.00 | Q 2,622,672.00 | Q2,656,368.00 | Q12,961,728.00
COSTO DE VENTAS
Costo de produccion Q1,541,040.94 | Q1,541,040.94 | Q1,541,040.94 | Q 1,541,040.94 | Q1,541,040.94 | Q 7,705,204.68
Costo de lo vendido Q1,541,040.94 | Q1,541,040.94 | Q1,541,040.94 | Q 1,541,040.94 | Q1,541,040.94 | Q 7,705,204.68

MARGEN BRUTO [0 986,159.06 [ 01,017,983.06 [ Q1,055423.06 | Q 1,081631.06 [ Q1,115327.06 [ Q 5,256,523.32
GASTOS DE OPERACION |

GASTOS DE DISTRIBUCION

Sueldos y Salarios Q 60337.87|Q 6033787 |Q 6033787 |Q 60337.87|Q 6033787 |Q 301,689.36
Mantenimiento de Vehicuos | Q  17,142.86 | Q 17,4286 |Q 174286 |Q 17,4286 |Q 1714286|Q  85714.29
Combustibles ylubricantes | Q  102,857.14 | Q 10285714 | Q 102857.14 | Q 102,857.14 | Q 10285714 | Q 514,285.71
GASTOS DE ADMINISTRACION

Sueldos y Salarios |Q 11433787 |Q 114337.87 | Q 114337.87 | Q 114337.87 | Q 114337.87 | Q 571689.36 |

[TOTAL GASTOS DE OPERAC| Q

303,646.93 [ Q 30364693 [Q 30364693 [ Q

303,646.93 [ Q 303,646.93 [ Q 151823463 |

[RESULTADO DE OPERACION Q

682,512.14 | Q 71433614 | Q 751776.14]Q

77798414 | Q 811,680.14 [ Q 3,738,288.69 |

|GANANCIA DEL EJERCICIO

[0

682,512.14 [ Q 71433614 [Q 75177614 [Q

77798414 [ Q 811680.14 [ Q 3,738,288.69 |

Fuente: Elaboracién EPS 2015, USAC — CUNOR.

Balance general

El balance general

muestra la situacion financiera del proyecto,

para la evaluacion econdmica financiera, se eliminaron las depreciaciones

y amortizaciones, el préstamo, se muestra un aumento considerable en el

rubro de bancos debido a que se redujeron los costos de produccion y los

costos de administracion, y distribucién.

A continuacion se muestra el balance general proyectado a cinco

afos, en donde se muestra una situacion financiera bastante sélida para

los préximos cinco afnos.
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TABLA 8
BALANCE GENERAL 2016-2020

— Periodos anuales de produccion
Descripcion
2006 | 2007 | 2018 | 2019 2020

ACTIVO
Corriente
Bancos Q 837,525.84 Q1,551,861.98 Q2,303,638.11 Q3,081,622.25 Q 3,893,302.39
Total Activo corriente 837,525.84 Q1,551,861.98 Q2,303,638.11 Q3,081,622.25 Q 3,893,302.39
No corriente
Mobiliario y equipo Q 3,100.00 Q  3,100.00 Q  3,100.00 Q  3,100.00 Q  3,100.00
Equipo de cémputo Q 5101.00 Q 5101.00 Q 5101.00 Q 5101.00 Q  5,101.00
Vehiculos Q 150,000.00 Q 150,000.00 Q 150,000.00 Q 150,000.00 Q 150,000.00
Edificios e instalaciones Q 229,310.84 Q 229,310.84 Q 229,310.84 Q 229,310.84 Q 229,310.84
Herramientas Q 1,313.50 Q 1,313.50 Q 1,313.50 Q 1,313.50 Q 1,313.50
equipo de engorde y destace Q 6,140.00 Q 6,140.00 Q 6,140.00 Q  6,140.00 Q 6,140.00
Terrenos Q 20,000.00 Q 20,000.00 Q 20,000.00 Q 20,000.00 Q  20,000.00
Diferido Q 12,850.00 Q 12,850.00 Q 12,850.00 Q 12,850.00 Q 12,850.00

Total Activo no Corriente | Q 427,815.34 Q 427,815.34 Q 427,815.34 Q 427,815.34 Q 427,815.34
| SUMA EL ACTIVO | Q 1,265,341.18 Q1,979,677.32 Q2,731,453.45 Q3,509,437.59 Q 4,321,117.73
CAPITAL SOCIAL Q 582,829.04 Q 582,829.04 Q 582,829.04 Q 582,829.04 Q 582,829.04
Ganancia del periodo Q 68251214 Q 714,336.14 Q 751,776.14 Q 777,984.14 Q 811,680.14
Utilidades Retenidas - Q 68251214 Q1,396,848.28 Q2,148,624.41 Q 2,926,608.55

BUMA DEL PASIVO Y PATRIMONIO NETQ Q 1,265,341.18 | Q 1,979,677.32 [ Q2,731,453.45 | Q3,509,437.59 | Q 4,321,117.73

Fuente: Elaboracion EPS 2015, USAC — CUNOR.

8.4  Flujo financiero

El flujo financiero se incorporé los costos con los porcentajes de

disminucion para realizar el estudio econdmico social, para de inversion,

los costos de operacion en que se incurriran durante la vida util del

proyecto y todos los ingresos que se generaran a través de las actividades

de operacion para la sostenibilidad del mismo.
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Las cantidades se generaron a raiz de los precios actuales que se
manejan en el mercado, dicho flujo esta proyectado a cinco afios para
poder tener una perspectiva del proyecto y asi evaluar de buena forma las

herramientas que se proyectan.

TABLA 9
FLUJO FINANCIERO 2016-2020

PERIODOS ANUALES

Descripcion 1 2 ) 4 5 TOTAL

(0) Saldo Inicial Q - |Q 83752584 |Q 1551,861.98 | Q 2,303,638.11 | ©3,081,622.25 | Q 7,774,648.18
(1) INGRESOS Q2,527,200.00 | Q 2559,024.00 | Q 2,596,464.00 | Q 2,622,672.00 | Q2,656,368.00 | Q 12,961,728.00
Ventas Q2,527,200.00 | Q 2559,024.00 | Q 2,596,464.00 | Q 2,622,672.00 | Q2,656,368.00 | Q 12,961,728.00
(2) EGRESOS - Q1,844,687.86 _ Q 1,844,687.86  Q 1,844,687.86  Q 1,844,687.86  Q1,844,687.86 | Q 9,223,439.31
Costo de produccion Q1,541,040.94 | Q 1541,040.94 | Q 1541,040.94 | Q 1,541,040.94 [ Q1,541,040.94 | Q 7,705,204.68
Sueldos y Salarios Ventas y Administracién Q 17467574 1 Q 17467574 | Q 174,675.74 | Q 174,675.74 | Q 174,675.74 | Q  873,378.72
Gastos Fijos Q 12897118 Q 128971.18 | Q 128,971.18 : Q 128,971.18 | Q 128,971.18 [ Q 644,855.91
(3)SALDO EMPRESARIAL = (1)- (2) Q 68251214 ' Q 71433614 Q 751,776.14  Q 777,984.14 Q 811,680.14 [ Q 3,738,288.69
(-) Inversiones activos Q 427,815.34 | Q - 1 Q - Q - 10 Q  427,815.34
(4) FLUJO DE INVERSIONES Q 427,81534 ° Q "Q Q Q Q 42781534
Capital interno Q 582,829.04 | Q ) Q [ Q Q  582,829.04
(5) FLUJO FINANCIERO Q 582,829.04  Q 'Q 'Q - 'Q - [ Q 582829.04
Superavit/ Déficit Acumulado = (0)+ (7) 837,52584 Q 1551861.98 Q 2,303,638.11 Q 3081,622.25 Q3,893,302.39 | Q 11,667,95057

Fuente: Elaboraciéon EPS 2015 USAC — CUNOR.

8.5 Evaluaciones econémicas VANE, TIRE Y R B/CE

Para evaluar el estudio econémico social es necesario utilizar los
indicadores siguientes: el valor actual neto econémico (VANE), la tasa
interna de retorno econdémico (TIRE), y la relacibn beneficio costo
econémico (R B/CE).

TABLA 10
EVALUACION ECONOMICO SOCIAL

Tasa de Rentabilidad Econémica Minima Aceptable (TRE 25% Porcentaje de la TREMAaceptable

Valor Actual Neto (VAN) 4,797,835.81 |El proyecto es rentable, por ser mayor que cero

Tasa Interna de Retorno (TIR) 202% El proyecto es aceptable, por ser mayor que la TREMA
Relacion Beneficio Costo (R B/C) 141 |El proyecto es aceptable, por ser mayor que 1

Fuente: Elaboracion EPS 2015, USAC — CUNOR.
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8.5.1

8.5.2

8.5.3

Valor actual neto econémico

Para la toma de decisiones financieras el VAN es una de las

herramientas mas utilizadas en los proyectos de inversion.

Consiste en actualizar a una tasa de interés determinada el
flujo neto de los afos proyectados en que se llevara a cabo el
proyecto, comparado con el desembolso inicial del capital. Cuando
dicho monto sea mayor que el capital inicial, se recomienda

ejecutar el proyecto, siendo la diferencia el valor actual neto.

La evaluacion economica social sobre el proyecto es positiva

en cuanto al calculo del van.

Tasa interna de retorno econdmica (TIRE)

Con alta tasa interna de retorno es mas valiosa la inversion,
relativo a las bajas que dan opcion a tomar una decision de cambiar
la inversidbn a una de menor riesgo. Para el célculo anterior se
determind la tasa interna de retorno econémica en un 202% debido,
esto demuestra que el proyecto puede ejecutarse a lo largo de la
vida de dicho proyecto.

Relacién beneficio costo econdmico

La relacion costo beneficio indica que cantidad de utilidad
nos esta generando por cada un quetzal de capital invertido. En
cuanto al resultado de dicha operacion resulta que el proyecto nos

genera 0.41 centavos por cada un quetzal que invertimos.
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CONCLUSIONES

A través de andlisis coyuntural se logré determinar qué en el municipio de
San Pedro Carchi departamento de Alta Verapaz, cuenta con un porcentaje
elevado de habitantes que no tienen un trabajo estable o no trabajan
definitivamente, muestra de ello es la cantidad de 72,510 habitantes de la
poblacion econémicamente activa de la poblacién total. Por lo que a raiz ello se

nota la ausencia del empleo, en el municipio.

De acuerdo a la identificacion de las oportunidades es importante sefalar
gue se encontrd el engorde, destace y comercializacién de pollo, debido a que
es una actividad relacionada en menores proporciones dentro del municipio
ademas de que se cuenta con las ventajas climatoldgicas para llevar a cabo la

actividad.

Se logr6 determinar a través del estudio de mercado la demanda
insatisfecha para el afilo 2015 de 19,521 toneladas, lo que significa que se tiene
una oportunidad importante para poder introducir el producto dentro del

mercado.

Dentro de la evaluacion técnica se determiné que se utilizard un terreno
con una extensiéon de 30 metros por 70 metros cuadrados apto para la

produccion de 4,800 pollos mensuales.

En cuanto al estudio administrativo legal, realizo el analisis donde la
entidad se formalizara como una sociedad colectiva, el cual contara con la

cantidad de siete puestos administrativos y de campo.



48

El estudio de impacto ambiental se evalu6 el impacto que causara al
momento de ejecutar el proyecto, por lo que se determinaron dentro de la
evaluacion medidas de mitigacion, como por ejemplo la siembra de arboles
alrededor de espacio fisico del proyecto, ademas de ello el tratamiento adecuado
de los desechos, en cuanto al excremento de los pollos, se transformara en

abono organico.

En la evaluacion financiera se logra determinar la viabilidad de los
proyectos a través de los indicadores, los cuales dan como resultado positivo. El
valor actual neto dicha actividad arroja un resultado de Q.1, 104,694.72, lo cual
indica un resultado positivo. La tasa interna de retorno es de 82% por lo que es
mayor al porcentaje de la tasa rentabilidad minima aceptable que es del 25%, el
andlisis del costo beneficio, da como resultado que obtenemos de utilidad de 9
centavos por cada unidad de capital invertido, por lo que dichos resultados son

positivos para la viabilidad del proyecto.



RECOMENDACIONES

Se recomienda darle el seguimiento al proyecto debido a que de esta
manera ayudara a contrarrestar los altos indices de desempleo que hay en el

municipio de San Pedro Carcha, departamento de Alta Verapaz.

Juntamente con entidades de capacitacion técnica del estado fomentar las
capacitaciones de los colaboradores para mejorar la mano de obra en las

regiones donde se generen los proyectos productivos de esta naturaleza.

Promover los proyectos avicolas, agricolas debido a que son actividades
potenciales en el municipio debido al clima de la region.

Otorgar apoyo financiero de parte de las entidades bancarias y micro
financieras, optando a tasas de interés baja, para poder generar las utilidades

esperadas.

Incentivar al inversionista nacional y extranjero para que pueda invertir en
este tipo de proyectos que generen bienestar econdmico a la poblacién y por

ende mejorar la calidad de vida de los mismos.



50



ANEXO 3

UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA
CENTRO UNIVERSITARIO DEL NORTE
CARRERA DE CONTADURIA PUBLICA Y AUDITORIA

PROYECTO DE PRODUCCION Y COMERCIALIZACION DE
EJOTE FRANCES

PROYECTO REALIZADO EN LA ALDEA CANDELARIA CHIYO
DEL MUNICIPIO DE SAN PEDRO CARCHA DEL
DEPARTAMENTO DE ALTA VERAPAZ

ERWIN LEONEL CHEN

COBAN, ALTA VERAPAZ, NOVIEMBRE DE 2015
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INTRODUCCION

La elaboracion del perfil del proyecto de inversion tiene como finalidad
evaluar las condiciones en que se llevara a cabo cierta actividad econdémica, de

esta manera poder determinar la viabilidad de la ejecucion.

En virtud a lo anterior se elabora el siguiente perfil de proyecto de
produccion y comercializacion de ejote francés; donde se determinara a través
de un analisis de coyuntura, estudio de mercado, estudio técnico, estudio
administrativo legal, estudio de impacto ambiental, estudio financiero y un

estudio econdmico social, la factibilidad del proyecto.

El andlisis coyuntural consiste en evaluar las condiciones sociales,
politicas y econdmicas que envuelve el proyecto, dentro de este mismo andlisis

se determina a quienes impacta de manera positiva.

Dentro del estudio de mercado, se determina aspectos relacionados a la
demanda y oferta del producto y asi mismo el precio. Las condiciones del
mercado son muy importantes de evaluar ya que partiendo de una gran cantidad
de demandantes existe la posibilidad de introducir el producto que se ofrecera,
ademas de dicho estudio es importante sefialar las condiciones técnicas bajo las
cuales se llevara a cabo el proyecto, y para eso es necesario la realizacion del

estudio técnico.

Los siguientes estudios estan relacionados a la evaluacion del impacto
ambiental, las normas de mitigacion de riesgos al ambiente, y por otra parte se

determina los aspectos legales bajo los cuales estard regido entidad.



El analisis mas importante esta relacionado a la evaluacion financiera,
dentro de dicha evaluacién se determina los diferentes costos y gastos que la
operacion de dicho proyecto conlleva. Ademas de ello se logra determinar a
través del estudio econémico social la comparacion entre los recursos utilizados

por el proyecto y el impacto con la sociedad.



OBJETIVOS

GENERAL

Crear un perfil de proyecto que permita la evaluacion de la viabilidad del
mismo, para contribuir al aumento de las propuestas de desarrollo para
proyectos de inversion el municipio de San Pedro Carcha, departamento de Alta
Verapaz.

ESPECIFICOS

Analizar la coyuntura nacional, regional, municipal, de sobre las pocas

propuestas de desarrollo para proyectos de inversion.

Determinar a través de la identificacion de las alternativas de solucion, las
oportunidades que permitan crear un proyecto de inversion, y asi aportar al

aumento de las propuestas de proyectos, en el municipio de San Pedro Carcha.

Evaluar a través de un estudio de mercado la demanda insatisfecha del

producto que se pretende comercializar en el mercado local o nacional.

Realizar una evaluacion técnica sobre los componentes necesarios para

llevar a cabo un proyecto de inversion.

Realizar un estudio de administrativo y legal para determinar aspectos de
la administracion del proyecto, recursos humanos, y aspectos legales sobre los

cuales estara sujeto dicho proyecto.



Analizar a través de un estudio de impacto ambiental, la evaluacion del

riesgo hacia la naturaleza al momento de ejecutar el proyecto.

Determinar a través de un estudio técnico la factibilidad del proyecto.

Realizar un estudio econémico social para comparar los recursos

utilizados por el proyecto y el impacto con la sociedad.
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1.2

~ CAPITULO 1
ANALISIS COYUNTURAL

Contexto general del problema

Se ha dicho innumerable de veces que los proyectos de inversion
son la via para el desarrollo rural y que promueven el desarrollo
econdémico y social y la seguridad alimentaria de la poblacion rural. En la
busqueda continua de herramientas que permitan combatir los problemas
socioecondémicos, algunas organizaciones no gubernamentales han fijado
su atencion en oportunidades que puede brindar la agricultura, mas sin

embargo; no es suficiente para poder combatir la linea de la pobreza.

La poblacién rural depende mayormente de la agricultura familiar, el
cual consiste en tener una finca de tamafio regular, en donde se requiere
solamente de la fuerza laboral familiar (hermanos, hijos). Las actividades
son realizadas tradicionalmente, para la subsistencia, no para el desarrollo

socioeconémico.

Contexto nacional

En Guatemala las organizaciones no gubernamentales que han
surgido con el apoyo internacional son algunas de las instituciones que se
encargan en implementar nuevos proyectos de desarrollo en las

comunidades del area rural.

Las propuestas de inversion no son muchas debido al poco apoyo

recibido del gobierno central. EI modelo convencional de la agricultura no



1.3

1.4

ha tenido resultados positivos, ya que fomenta el monocultivo, el uso de
extenso e intenso de las tierras para la produccion de palma africana,
banano, cafia de azucar, que solamente han causado la destruccion de
los recursos naturales y del paisaje, y por sobre todo la desaparicion de
pequefios agricultores, por la incapacidad de competir con las grandes

multinacionales.

Contexto regional

En Alta Verapaz existen potencialidades que se pueden explotar de
manera razonable, para poder implementar proyectos de inversion, mas
sin embargo la mayoria de los proyectos van enfocados a la construccién

de obra gris como carreteras, puentes, centros de convergencia.

Contexto local

El area rural es la mas afectada por los problemas
socioeconémicos, esto debido muchas veces por la marginacion de las
autoridades. En el municipio de San Pedro Carcha, existen
organizaciones que luchan por el desarrollo progresivo de las
comunidades a través de capacitaciones y capital semilla, que mas sin

embargo no es suficiente.

Las propuestas de desarrollo para proyectos de inversion, por parte
de las autoridades son pocas, sabiendo que es una de las salidas para
mejorar el bienestar econémico de poblacion. En el municipio existe
potencial en recursos materiales y humanos para que puedan ser
explotados de forma objetiva y prudente para la formulacion de proyectos

de inversion.
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2.3

CAPITULO 2
GENERACION Y ANALISIS DE LA IDEA PROYECTO

Identificacién de oportunidades

El municipio de San Pedro Carcha, posee gran potencial en el
clima, el suelo, bosques, rios, la disponibilidad de la mano de obra, los
cuales pueden ser aprovechados, la explotacion de estos recursos
permitira el desarrollo de actividades de inversion que permitan el

crecimiento econdémico del municipio.

Identificacién de problemas y/o necesidades

La produccion en el municipio se potencializa en la actividad
agricola para autoconsumo, entre ellas resalta el maiz, frijol. En cuanto a
otros cultivos de menor escala se pueden mencionar el ejote francés, el
repollo, el brécoli, el glisquil, entre otros que son utilizados para poderlos

comercializar en los mercados aledafios, de donde provienen la cosecha.

Entre otras actividades econdmicas se encuentran las pecuarias y
avicolas como por ejemplo, el engorde de cerdos, la crianza de ganado,

la crianza y engorde de pollos.
Nombre del proyecto
Produccion y comercializacién de ejote francés, en Aldea Santa

Maria Chiraxcaj del municipio de San Pedro Carchd, departamento de Alta

Verapaz.



2.3.1

2.3.2

2.3.3

2.3.4

Antecedentes del proyecto

El proyecto de inversion nace de la necesidad de poder
apoyar al aumento de propuestas de desarrollo para proyectos en
el municipio, y que garantice el desarrollo econémico social y

productivo de la regién y de sus habitantes.

La actividad economica del cultivo de ejote francés en la
region se da de manera empirica y a menor escala, conocido
también a dicha actividad como de traspatio, debido que los
pobladores no cuentan con el apoyo sobre la tecnificacion de los

procesos de produccién para obtener un producto de calidad.
Objetivos

Implementar un proyecto productivo que contribuya al
desarrollo econémico de la poblacién del municipio de San Pedro
Carchd, Alta Verapaz, para la generacion de empleo y por ende
mejorar la calidad de vida de los beneficiarios.
Identificacion de los beneficiarios

Inversionistas, familias locales, consumidor final, el Estado

Localizacion geogréafica

“El' Municipio colinda al norte con el municipio de
Chisec y Fray Bartolomé de las Casas, al sur con los
municipios de San Juan Chamelco y Senahu, al este con los
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municipios de Cahabdn, Lanquin y Senahu; y al oeste
colinda con el municipio de Coban™

Justificacion de la intervencion

En el territorio existe poco apoyo de las autoridades locales
para el desarrollo de las actividades de inversion, sabiendo que es
una de las puertas al desarrollo econémico, y el municipio de San
Pedro Carcha posee todas las caracteristicas necesarias para
poder ejecutar proyectos de inversion. La falta de conocimiento
técnico para el desarrollo de las actividades agricolas a nivel local,
de los productores locales, inversionistas nacionales o extranjeros,
repercute en el riesgo de pérdida que adquiere el capital, al
momento de no evaluar la inversion; esto puede ser solucionado

realizando capacitaciones estratégicas.

% Ibid.
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CAPITULO 3
ESTUDIO DE MERCADO

La finalidad del estudio de mercado es obtener un analisis del mercado, y
obtener una idea sobre la viabilidad del proyecto de inversion, produccion y
comercializacion de ejote francés, mediante la obtencién de las condiciones de la

demanda y oferta del mercado local, regional y nacional.

3.1 Identificacion del producto

El ejote francés pertenece a la familia de las leguminosas. Su
nombre cientifico es plaseolus vulgaris. El ejote francés también es
conocido como “haricot verts”, lo que significa ejote verde en francés. Este
tipo de verdura son ricos en proteinas, vitaminas B y C y contiene grandes

cantidades del esencial aminoacido lisinal®.

3.1.1 Caracteristicas del producto

Los frutos del ejote francés se caracterizan por su forma de
vainas aplanadas y alargadas, en cuyo interior se dispone un
namero de semillas variable segun la especie. Aunque en el
proceso de maduraciéon las paredes de la vaina se endurecen
mediante la formacion de tejidos fibrosos, en su forma inmadura

resultan comestibles y se consumen como verdura.!

10 http://www.coprisa-agroexport.com/main/?page_id=270
11 http://issuu.com/goartgt/docs/revistagronegocios_ejote
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3.2

3.4

3.5

El ejote francés principalmente es consumido en la
actualidad a nivel nacional e internacional como los Estados
Unidos, Canada y Europa. El ejote francés es ideal para las
personas que deben realizar dietas para adelgazar, ademas ayuda
a eliminar liquidos y por lo tanto ayuda a bajar la presion arterial a
hipertensos.

Definicion de la problematica

Existencia de una demanda insatisfecha de ejote francés y en

relacion de los pocos oferentes a nivel nacional.

Definicién de hipotesis

No existe un proyecto de ejote francés que contribuya a satisfacer
la demanda insatisfecha a nivel nacional e internacional debido a la falta

de una evaluacion técnica sobre la produccion de ejote franceés.

Estimacién de la demanda y oferta

El proyecto de inversién pretende cubrir la demanda nacional e
internacional, sin considerar la capacidad de pago que tiene las personas,
debido a que la este producto es consumido por todos los niveles sociales
de Guatemala, ademas que es apreciado por su facil preparacion asi

como los multiples usos que puede darsele en la comida.
3.5.1 Demanda insatisfecha
La evolucidon histérica de la demanda insatisfecha en su fase

inicial historica a partir del aflo 2010 es de 376, 753,524 libras
hasta alcanzar un total de 415, 766,792 libras en el 2014, con un
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crecimiento leve en cuanto al aio 2010. Y en cuanto a la demanda
insatisfecha actual en el pais, es de 425, 740,896 y la proyectada
para los periodos de 2016 seran de 435, 784,337 libras, hasta un
total de 476, 461,710 para el afio 2020.

Determinacién de la oferta

La oferta de mercado del producto a nivel nacional se
determina a través de un cuadro de proyeccidn histérica, actual y
futura, en la que se toma como referencia la produccion total

adicionandole las importaciones, menos las exportaciones.

La oferta total nacional de Guatemala a partir del afilo 2010
gue tiene un total de 9, 666,670 libras hasta alcanzar un total de
9,533,338 para el afio 2014, que muestra un crecimiento y
disminucion leve. Para el afio 2015 se tiene una oferta total de 9,

500,005 toneladas de ejote francés.

La proyeccion de la oferta asciende a un total de 9,466, 972
toneladas para el afio 2016, hasta alcanzar un total de 9, 333,340

en el ano 2020. El crecimiento se ha mantenido de forma leve.

Precio

Para el precio del producto se pudo constatar a través de la
cooperativa cuatro pinos que manejan un estandar de precio el cual
no se mantiene durante el afilo. Anualmente sufre un leve aumento
en el precio. El precio el cual se logré determinar es de Q3.50 por

libra de ejote francés.
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354

Para el aflo 2016 el precio de venta es de Q.3.50 y en los
proximos afios sufre un incremento de modo que en el afio 2020

alcanza un precio de Q.3.70

Producto, precio, plaza, promocion

La comercializacion del producto de la propuesta de
inversion, se plantea mediante la mezcla de mercadotecnia por lo

que en los siguientes incisos se determinan lo siguiente.

El ejote francés es consumido por un porcentaje mayoritario
de la poblacion no incluyendo niveles debido a que es de facil
preparacion para el acompafiamiento de las comidas, ademas de
su valor nutricional. Se consume fresco, en ensalada, cocido o

vapor.

Para la produccion se contara con una espacio de adecuada
siembra, ademas durante el proceso de produccién se contara con
las técnicas necesarias para poder obtener un producto de calidad
y asi satisfacer las necesidades del consumo del ejote francés, se
atenderan aspectos de higiene, salud y cuidado de los durante la

cosecha.

En el proyecto se contempla dos precios importantes el de
mayorista que se establece en el Q.3.00 libra y el precio al
consumidor final en Q.3.15. Como una estrategia de precio, se
otorgaran bonificaciones sobre volumenes de compra o
descuentos. El andlisis de los precios serd constante, debido al
incremento o decremento del mismo, ademas del movimiento de la

oferta y demanda.
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La promocién es de mucha importancia debido a que se
hace necesario para poder dar a conocer el producto que se tiene
para la venta, y que comprende dicha actividad varios aspectos
como: publicidad, promocion de ventas y productos, y relaciones

publicas.
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CAPITULO 4
ESTUDIO TECNICO

Es necesario realizar una analisis técnico para llevar a cabo el proyecto
de produccién y comercializacion de ejote francés en la aldea Chiraxcaj del
municipio de San Pedro Carcha departamento de Alta Verapaz, dicho andlisis
sera para obtener informacion importante sobre el la localizacion del proyecto,

tamafo del proyecto, asi como también el proceso productivo.

4.1 Macro localizacion

El proyecto estard ubicado en el municipio de San Pedro Carcha
del departamento de Alta Verapaz, a 14 kilbmetros de la cabecera

departamental.

4.2 Micro localizacion

La produccién estara instalada en un terreno con un area de 241
cuerdas, en la Aldea Santa Maria Chiraxcaj del Municipio de San Pedro
Carcha, departamento de Alta Verapaz, a 14 kilobmetros de la cabecera

municipal en carretera asfaltada y terraceria.
4.3 Caracteristicas generales del lugar
En cuanto a las caracteristicas fisicas del lugar la forma del

poligono es regular, con area verde a sus alrededores, agua y energia

eléctrica.
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4.4

4.5

4.6

4.7

Vias de acceso

Para llegar al lugar donde estara ubicado el proyecto es necesario
recorrer 14 kilbmetros en carretera de asfalto y terraceria, partiendo desde

el centro de la ciudad de San Pedro Carcha.

Tamarfo del proyecto

Se pretende cubrir la demanda insatisfecha de ejote francés a nivel
nacional, y para ello es necesario poseer las instalaciones adecuadas

para poder llevar a cabo dicha actividad.

Se contara con una extension de terreno de 241 cuerdas, dicha
produccién seran de forma intercalada hasta completar 240 cuerdas, cifra
gue se confirmara en el primer ciclo de la produccion. En la cuerda
restante estard situada la construccién. En donde cada ciclo se pretende
cultivar 518,400 libras para poder satisfacer un porcentaje de la demanda
insatisfecha. Por lo que en cuatro ciclos se pretende cubrir un 0.49% de la

demanda anualmente.
Tipo de infraestructura

Para la produccién de repollo, se requiere la construccién de un
edificio con materiales de blocks para oficinas, guardiania, bafios y
bodegas, en la que se pueda desarrollar las actividades que implican
llevar a cabo el proceso productivo y operativo.

Dimensiones de la infraestructura

El tamafo del edificio para el proyecto de produccion de repollo

requiere las siguientes areas y dimensiones.
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El edificio tendra un area de 10 por 10 metros cuadrados, albergara
cinco espacios para la comodidad del personal, un terreno de 21 por 21
metros cuadrados que incluira el parqueo para la carga del producto en el

vehiculo.

Se construird un edificio para las oficinas y la bodega con una
dimensién de 10 por 10 metros, que estara dividida en tres areas, la
primera para contabilidad y administraciéon con 5 por 5 metros de medida,
la segunda para la guardiania con las mismas dimensiones y la tercera

para la bodega con 10 metros de longitud por 5 de ancho.

Para el area de produccion se construira un edificio de blocks, con
4 divisiones disefladas para cada proceso. Dicho lugar, tendra un
entechado de media agua y las divisiones se colocaran de acuerdo al
area: la primera entre el desplumado y el destace sera de cortina especial
semitransparente; la otra entre destace y pesado del producto y
refrigeracion sera de una construccion de block, y la dltima serd de una

construccion de block entre el pesado y refrigeracion.
Costo total de la infraestructura

Los costos de los materiales y los trabajos a utilizar en la
construccion de la infraestructura del proyecto estan dado de acuerdo al

cuadro siguiente.

La construccion del edificio esta valorada en Q. 157,556.69, de

acuerdo al calculo realizado por especialista en construccion.
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4.9

4.10

411

Proceso de produccién

Se establecen procesos que son necesarios para la produccion,
cada proceso tiene su importancia ya que a raiz de ese proceso se

definen actividades estratégicas.

Se inicia con la preparacion del terreno para la siembra, pasado la
etapa anterior se procede a la limpia de la maleza y la fertilizacion
(proceso que se repite dos o tres veces hasta la cosecha), y para finalizar

el proceso de campo es la cosecha.

Tecnologia de procesos

Se pretende la tecnificacion de los procesos productivos en la
utilizaciéon de las instalaciones apropiadas, equipos e insumos, realizando
planes preventivos, de acuerdo a las enfermedades que afecta a la
produccién y asi mismo, se contara con el conocimiento del encargado de

produccién para la asistencia técnica necesaria.

En el proyecto de inversién se contratara los servicios de varios
profesionales quienes llevaran a cabo las actividades principales para

poder disminuir el riesgo de pérdida en la produccién.

Ingenieria del proyecto

La ingenieria del proyecto consiste en determinar el tipo de las
inversiones sobre la infraestructura basica, las instalaciones, maquinaria y
todo el equipamiento basico que se requiera para poder llevar a cabo una
inversion, ademas de ello es necesario poder describir la alternativa
tecnologica seleccionada. Dentro de ello es importante presenta los

principales rubros o las actividades que implica la ingenieria del proyecto
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describiendo las etapas de ejecucion de cada componentes y los insumos

que se requiera.

Costos de inversion

Son todos los recursos necesarios para llevar a cabo la fase de
ejecucion, estos costos son indispensables para dejar en funcionamiento
la entidad, de acuerdo a lo anterior estos se pueden clasificar en costos

fijos o tangibles, costos diferidos o intangibles y capital de trabajo.

Los costos fijos son necesarios para el inicio de la operacion del
proyecto tales como: el terreno, el equipamiento, vehiculos, mobiliario y

equipo.

Costos diferidos son necesarios para poder constituir la entidad,
todos los servicios o0 derechos que son indispensables para ejecutar el
proyecto como por ejemplo: los servicios basicos, las patentes, permisos

fitosanitarios entre otros.

Dichos costos fijos y costos diferidos ascienden a la cantidad de
Q.965, 993.47.

4.12.1 Capital de trabajo

El capital de trabajo es lo mas importante y necesario que se
debe de contemplar al iniciar la operacion, esto se deriva los costos
de mano de obra, insumos ademas de ello los gastos fijos
mensuales que también deberan de ser considerados que seran
necesarios para llevar a cabo dicha operacién, se determinan la

cantidad de recursos financieros, tanto internos como externos.
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Se determina la cantidad de capital que se necesita para
poder llevar a cabo el proyecto, esta inversion sera necesaria en el
primer mes de puesto en marcha el proyecto por lo que sera
necesaria la cantidad de Q.1,236, 639.21.
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CAPITULO 5
ESTUDIO ADMINISTRATIVO Y LEGAL

Se contempla el estudio para poder indicar claramente la organizacion

idonea que responda al marco legal existente para llevar a cabo el proyecto, y

aplica durante la ejecucion y operacion.

5.1

5.2

5.3

Organizacion empresarial propuesta

Se plantea una forma asociativa de personas que concentre
recursos, conocimiento y capacidad de trabajo con la finalidad de resolver
problemas y necesidades de tipo agricola, por medio de un vinculo de una
sociedad colectiva donde todos los socios responden de modo

subsidiario, ilimitada y solidariamente, de las obligaciones.

Tipo y denominacion

Sociedad dedicada a la produccion y comercializacién de repollo,
con el objeto de satisfacer las necesidades de los socios. Dicha sociedad
estara conformada por 10 socios, la mano de obra operativa y
administrativa a contratar. En cuando a las fuentes de financiamiento

seran internas y externas.

Marco juridico

Sera regulada por el decreto ley 106 cédigo Civil y el decreto 2-70
codigo de comercio, donde se establece los lineamientos que debera de
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regir la concepcion de dicha empresa. Ademas es necesario establecer la

normativa interna y la externa, el cual se presenta a continuacion.

5.3.1

5.3.2

Norma internas

Son aquellas normas que se establecen para regular de
forma interna la empresa, y que deberan cumplirse para el
desenvolvimiento adecuado de la misma. En este caso, los
estatutos, los reglamentos y manuales administrativos que seran
aprobados por los socios fundadores de dicha sociedad. Dentro de
las normas internas se pueden mencionar: el reglamento interno de
trabajo, politicas de observancia general y el acta de constitucion

de la entidad.

Normas externas

Son las leyes y reglamentos externos que la organizacion
debera de acatar, para normar las actividades de este tipo de
empresa. Dichos leyes y reglamentos son elaboradas por el
Estado. El decreto ley 106 codigo civil y el decreto 2-70 codigos de
comercio, rige la sociedad colectiva. Ademas de ellas le son
aplicables toda la legislacion vigente, sin se mencionan algunas

muy puntuales ademas de las antes mencionadas.

a) Constitucién politica de la republica de Guatemala
b) Cadigo civil

c¢) Codigo de comercio

d) Cddigo tributario

e) Ley de actualizacion tributaria

f) Ley de proteccion y mejoramiento del medio ambiente
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54 Requisitos y procedimiento para la constitucion de la empresa

Es necesario conocer los procedimientos legales que se deben

seguir durante el proceso de constitucion de la empresa son.

5.4.1 Constitucién de la sociedad mercantil

Elaboracion de la escritura publica por el notario
debidamente colegiado, que debera contener el nombre de los
accionistas con sus datos de identificacion correspondientes. Debe
haber por lo menos 2 accionistas, que pueden ser personas fisicas
o juridicas, nacionales o0 extranjeras. Esta permitido la
representacion legal de personas fisicas y/o juridicas en caso no
guieran o no puedan firmar el instrumento respectivo, siempre que

se cumplan con los requisitos para el caso concreto.

La razén o denominacion social, el objeto de la sociedad, el
domicilio, plazo de la sociedad, el capital autorizado, suscrito y

pagado.

Descripciébn sobre las aportaciones que los accionistas
realicen (puede ser dinero, en especie 0 no dinerarias). Si la
aportacion es dineraria, es necesario que previo a formalizar el
contrato, se apertura una cuenta bancaria en cualquiera de los
Bancos del sistema autorizados para operar en este pais, a nhombre
de la sociedad. Si no son dinerarias las aportaciones, se debera
prever el mecanismo del traspaso respectivo, y establecer la forma

de respaldar tales aportes.
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5.4.2

Inscripcién ante el registro mercantil

Segun lo estipulado en el articulo 337 del codigo de

comercio decreto 2-70 las sociedades mercantiles deben inscribirse

al Registro Mercantil, en el caso de la region la oficina de este se

encuentra ubicado en el interior de la agencia Banrural de la zona 2

de Coban, A.V. para lo cual se debera.

a)

b)

d)

Comprar un formulario de solicitud de inscripcion de Sociedad
Mercantil. Tiene un costo de Q 2.00.

Solicitar una orden de pago y cancelarla en el banco.

Q 275.00 para inscripcion de sociedad mercantil.

Por cada Q 1,000.00 del capital autorizado, deberad pagar Q
6.00 el monto maximo a pagar por dicho arancel es de
Q25,000.00.

Q 15.00 por edicto para publicacion.

Con la orden de pago ya cancelada, presentar expediente en
las ventanillas receptoras de documentos en un félder tamafio
oficio con pestaina. El expediente debe contener:

Formulario correspondiente autenticado

Fotocopia simple del testimonio de la escritura de constitucion

de la sociedad.

El expediente es calificado por el departamento de Asesoria
Juridica. Si todo esta correcto y conforme la ley, se ordena la
inscripcion provisional y la emisibn del edicto para su

publicacion.

Dicho edicto debe ser publicado una vez en el Diario Oficial.



e)

f)

g)

h)

i)

)

K)
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Se debe inscribir el nombramiento del representante legal de la
sociedad. el cual se realiza siguiendo los pasos respectivos

para la inscripcion de auxiliares de comercio.

Ocho dias habiles después de la publicacion del edicto, se debe
presentar en el Registro Mercantil lo siguiente:

Un memorial solicitando la inscripcion definitiva de la sociedad
La pagina completa donde aparece la publicacién de la
inscripcion provisional.

El testimonio original de la escritura.

Fotocopia del nombramiento del Representante Legal

previamente inscrito en el Registro Mercantil.

Luego de realizados todos los tramites, puede pasar a recoger
su expediente a la ventanilla de entrega de documentos.
Cuando pase a recoger su expediente revise cuidadosamente

su patente.

Verificar razén en el testimonio original.

Adherir Q 200.00 de timbres fiscales en la patente de comercio
de Sociedad.

Cuando la sociedad esta inscrita definitivamente, debe hacerse
el tramite para inscribir la empresa, propiedad de la sociedad.
Para ello deben seguirse los pasos indicados para inscribir una

empresa.

Dentro de un afio maximo, después de inscrita definitivamente

la sociedad, debe hacerse el tramite para inscribir el Aviso de
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Emision de Acciones (solo para sociedades accionadas), el cual
se realiza siguiendo los pasos respectivos para el aviso de

emision de acciones.

5.4.3 Inscripcion ante la Superintendencia de Administracion
Tributaria

El tramite de inscripcion se realizara en la oficina regional de
Superintendencia de Administracion Tributaria ubicada en la 7a.
Av. 1-21, Zona 1, Cobéan, Alta Verapaz, para esto de cumplir con

los requisitos de inscripcion siguientes.

a. Documento de identificacién: DPI, pasaporte en caso de ser
extranjero o constancia emitida por RENAP y fotocopia del

documento presentado por el representante legal.

b. Del domicilio fiscal: factura de luz, agua 6 teléfono de linea fija,

arrendamiento 6 contrato de arrendamiento y fotocopia (a

nombre de la sociedad).

De la direcciébn comercial: factura de luz, agua 6 teléfono de
linea fija, arrendamiento 6 contrato de arrendamiento y
fotocopia (a nombre de la sociedad).

No debe de tener mas de tres meses de haber sido emitida.

(Las facturas electronicas son validas).

c. Testimonio de la escritura de constitucion o copia legalizada y

fotocopia.

d. Nombramiento del representante legal o copia legalizada y

fotocopia.
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5.4.4 Inscripcién ante el Instituto Guatemalteco de Seguridad Social
Personal

La empresa contratard a personal para desarrollar
actividades administrativas que deberan ser inscritos al seguro
social, asi como también Jornaleros para realizar la labor de

produccién.

Por lo anteriormente expuesto la empresa tiene la obligacion
de inscribir a sus trabajadores con permanencia fijja como
temporales ante el IGSS y debe presentar los siguientes

requisitos.

Para Sociedades Mercantiles.

Fotocopia de Patente de Comercio de la Sociedad,;

b. Fotocopia de Escritura Publica de Constitucion de Sociedad;

c. Fotocopia de Acta Notarial de nombramiento del Representante
Legal, con la anotacion en el Registro Mercantil;

d. Fotocopia de DPI completa del Representante Legal;

e. Fotocopia de la constancia del Numero de Identificacidon
Tributaria — NIT.

En cualquier inscripcion patronal deberd presentarse una
constancia extendida por un Perito Contador, en la cual debe

constar lo siguiente:

a. Fecha completa en la que se ocup6 el minimo (0 mas) de
trabajadores que se establece como obligatorio para inscribirse
como Patrono;

b. Total de trabajadores con los cuales se dio la obligacién

sefalada en la fecha anterior;
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5.5

c. Monto devengado en salarios por el total de trabajadores

indicados.

Estructura de la organizacion

En la sociedad Colectiva tendrd como estructura de la organizacion
las siguientes niveles, los socios quienes tendran en sus manos las
decisiones importantes para el buen manejo que se le pueda dar a la
sociedad, el 6rgano administrativo de direccion control y fiscalizacion, para
el buen funcionamiento de la entidad. Las é&reas de produccion,

comercializaciéon estaran supervisadas por el 6érgano administrativo.
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CAPITULO 6
ESTUDIO DE IMPACTO AMBIENTAL

Dentro del estudio se contempla todos los factores susceptibles de ser
afectados que conforman el medio ambiente fisicos, biolégicos, socioculturales,

econdémicos.

6.1 Descripcion del medio ambiente “sin proyecto”

Comprende la descripcion del ambiente donde se establecera el
proyecto que se pretende llevar a cabo por lo que es necesario realizar
aspectos que componen el &rea de dicho proyecto, dichos aspectos son:
aire, agua y suelo.

6.1.1 Aire

Actualmente se cuenta con un porcentaje de diversidad de
arboles en el area que generan aire fresco, en cuanto a los
alrededores de la region, en cuanto a donde se establecera el
proyecto no cuenta con area significativa, ya que solamente se
cuenta con maleza que sera necesario removerla para la

implementacion del proyecto de inversion.

6.1.2 Agua

Cercana al area donde se establecera el proyecto se cuenta

con un rio que es donde se pretendera abastecer dicho necesidad
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6.2

6.3

6.4

de agua, ademas de ello se cuenta con aspectos meteorolégicos
de la regibn de Alta Verapaz que establecen un nivel de

precipitacion estable.

6.1.3 Suelo

Se contara con un area de 20 manzanas, los cuales estan
cubiertos de maleza que no se es de mayor impacto para el suelo,
el area donde se implementard el proyecto debera ser de

topografia semiplano, lo que no provocara riesgo de erosion.
Medio ambiente “con proyecto”

Se identificara el proceso de incorporar el proyecto al medio
ambiente, impactos en el medio ambiente al momento de llevar a cabo la
ejecucion de las actividades de operacion.

Identificacion de impactos

Son los cambios que pudieran provocar al ambiente el proyecto al
momento de llevarse a cabo la ejecucién; para dichos cambios se
determiné un nivel de impacto bajo.

Las tres principales actividades en donde se identificaron los
impactos fueron en la preparacion del sitio, la construccion y montaje de
equipo, operaciéon y mantenimiento del cultivo.

Identificacién de medidas de mitigacidon

Con el objeto de reducir el la contaminacion ambiental se tomaran

las siguientes medidas de mitigacion.



33

Se utilizara abonos organicos, que ayuden a mitigar el impacto en
la tierra, y asi prolongar el tiempo de vida del terreno para ser cultivado,
ademas no se realizaran las tradicionales quemas de maleza ya que el

dafio para los microorganismos es alto.

6.4.1 Evaluacién global

El proyecto que se llevara a cabo esta dentro de los
parametros permitidos, que de acuerdo al listado taxativo del
Ministerio de Ambiente y Recursos Naturales se encuentra dicho
proyecto en la categoria B2 de moderado a bajo impacto ambiental
potencial, esto a raiz que no eliminara algun tipo de bosque o
irrumpir algun cause de agua en el lugar donde se llevara cabo
dicho proyecto. En cuanto al ambiente bi6tico el nivel de impacto es
menor ya que no se eliminarad el habitat de alguna especie en

peligro de extincion.

Es importante mencionar que se proponen dentro de las
medidas de mitigacion la restauracion de alguna area afectada a
través la siembra de arboles a orillas donde se establecera el

proyecto.
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CAPITULO 7
ESTUDIO FINANCIERO

Costos del proyecto

Los costos del proyecto estan constituidos por todas las
erogaciones en la adquisicion de activos fijos e intangibles, costos de
produccion y operacion que permiten hacer viable la ejecucion de la

misma de forma eficiente durante su ciclo de vida.

7.1.1 Costos de inversion fijos e intangibles

Los costos de inversién fijos consignados en el proyecto, lo
constituyen la propiedad planta y equipo que requiere el proyecto
para su ejecuciéon. Los costos intangibles son todos los gastos en
gue se incurren para la organizacion, constitucién e instalacién de

la entidad de acuerdo a todos los requerimientos legales.

La inversion en activos fijos para el proyecto asciende a la
cantidad de Q. 965,993.47.

7.1.2 Financiamiento
El financiamiento es importante debido a que es a través de

ella los productores obtienen los activos y el capital de trabajo que

les permitira realizar el proceso productivo.



Se establecié que la propuesta de inversion requiere de un
financiamiento de Q.2, 318,551.90, dicho capital ser& dividido con
una aportacion interna de 10 socios los cuales aportaran ciento
sesenta y un mil ochocientos cincuenta y cinco quetzales 19/100
(Q,161,855.19), y se cubrira el resto de capital necesario con un
financiamiento externo de setecientos mil quetzales 00/100 (Q.
700,000.00), con una tasa de interés del 10% amortizable a dos

afos.

7.1.3 Costos de operacion

Dentro de los costos de operacion se encuentran distribuidos
los gastos de administracion y distribucion respectivamente. Dentro
de los gastos de administracion se encuentran los sueldos vy
salarios de los administradores ademas de los gastos fijos como
energia eléctrica, y los gastos de distribucién se encuentran los
sueldos y salarios de vendedores que se encargaran de distribuir el
producto, ademas de ello los gastos en combustible y lubricantes.
Se determina la cantidad de Q.950, 801.67, como gastos de

operacion.

7.1.4 Costos de produccion

El costo de produccién se integra en costos directos, como
la materia prima y la mano de obra, de las que se obtiene el costo
primo; y en costos indirectos como los gastos de personal de
produccion y las depreciaciones, también se considera un
porcentaje del 5% para imprevistos. En el siguiente cuadro muestra
el costo de producciébn de acuerdo a las actividades que se
requieren en el proceso productivo, donde se inicia con el proceso

de limpia del terreno, donde se utilizaran la mano de obra por



37

cuerda, posteriormente, inicia con el zanjeo donde de igual forma
se utilizaran jornales para dicho trabajo. Luego se inicia con el
proceso de siembra, dichos gastos estan proyectados para los

cinco afos que se tiene de vida el proyecto para la evaluacion.

TABLA 1
COSTO DE PRODUCCION PERIODO 2016-2020

Descripcion
COSTO DE PRODUCCION
ICOMPRAS DE MATERIA PRIMA
Insumos Directos
Semilla de ejote francés Q 546,428.57 | Q 573,750.00 | Q 584,678.57 | Q 601,071.43 | Q 612,000.00 | Q 2,917,928.57
i Q 1,136,571.43 | Q 1,193,400.00 | Q 1,216,131.43 | Q  1,250,228.57 | Q 1,272,960.00 | Q  6,069,291.43
Insecticida Q 166,114.29 | Q  174,420.00 | Q  168,387.43 | Q 173,108.57 1 Q  176,256.00 | Q 858,286.29
Fungicida Q 220,320.00 | Q 231,336.00 | Q 98,226.00 | Q 100,980.00 : Q 102,816.00 i Q 753,678.00
Insumos indirectos
Pita Q 43,714.29 | Q 45,900.00 | Q 46,774.29 | Q 48,085.71 | Q 48,960.00 | Q 233,434.29
Estacas Q 20,982.86 | Q 22,032.00 | Q 22,451.66 i Q 23,081.14 ; Q 23,500.80 : Q 112,048.46
Compras Netas de Materia Prima Q 2,134,131.43 | Q 2,240,838.00 | Q 2,136,649.37 | Q 2,196,555.43 | Q 2,236,492.80 | Q 10,944,667.03
MANO DE OBRA DIRECTA
Personal permanente
Sueldos y salarios Q 30,168.94 | Q 30,168.94 | Q 30,168.94 | Q 30,168.94 | Q 30,168.94 | Q 150,844.68
Incentivo Q 3,000.00 | Q 3,000.00 | Q 3,000.00 | Q 3,000.00 : Q 3,000.00 i Q 15,000.00
Cuota Patronal Q 3,219.00 | Q 3,219.00 | Q 3219.00 | Q 3219.00: Q 3219.00; Q 16,095.00
i Q 2,933.04 | Q 2,933.04 | Q 2,933.04 | Q 2,933.041 Q 2,933.04 i Q 14,665.20
Laborales Q 5,028.24 | Q 5,028.24 | Q 5,028.24 | Q 5,028.24 ;| Q 5028.24 | Q 25,141.20
Personal temporal
6n suelo Q 224,000.00 | Q  224,000.00 | Q  224,000.00 | Q 224,000.00 i Q  224,000.00 : Q  1,120,000.00
Siembra Q 224,000.00 | Q 224,000.00 | Q 224,000.00 | Q 224,000.00 | Q 224,000.00 | Q 1,120,000.00
Labores culturales Q 224,000.00 | Q 224,000.00 | Q 224,000.00 | Q 224,000.00 : Q 224,000.00 : Q 1,120,000.00
cosecha (Q.60.00 * 1 qq) Q 1,396,800.00 | Q 1,396,800.00 | Q 1,396,800.00 { Q  1,396,800.00 : Q 1,396,800.00 : Q  6,984,000.00
Total Mano de obra directa Q 2,113,149.22 | Q 2,113,149.22 | Q 2,113,149.22 1 Q  2,113,149.22 | Q 2,113,149.22 | Q 10,565,746.08
COSTO PRIMO Q 4,247,280.64 | Q 4,353,987.22 | Q 4,249,798.59 | Q 4,309,704.64 | Q 4,349,642.02 ; Q 21,510,413.11
COSTOS INDIRECTOS DE PRODUCCION
IMANO DE OBRA INDIRECTA
Sueldos y salarios Q 54,000.00 | Q 54,000.00 | Q 54,000.00 i Q 54,000.00 i Q 54,000.00 i Q 270,000.00
i Incentivo Q 3,000.00 | Q 3,000.00 | Q 3,000.00 | Q 3,000.00 | Q 3,000.00 | Q 15,000.00
Cuota Patronal Q 5,761.80 | Q 5,761.80 | Q 5,761.80 i Q 5,761.80 i Q 5,761.80 : Q 28,809.00
Q 5,250.00 | Q 5,250.00 | Q 5,250.00 | Q 5,250.00 | Q 5,250.00 : Q 26,250.00
Laborales Q 9,000.00 | Q 9,000.00 | Q 9,000.00 i Q 9,000.00 i Q 9,000.00 : Q 45,000.00
DEPRECIACION DE PRODUCCION
i Q 6,420.98 | Q 6,420.98 | Q 6,420.98 | Q 6,420.98 | Q ) 25,683.93
Equipo agricola Q 3,800.00 | Q 3,800.00 | Q 3,800.00 | Q 3,800.00 | Q 3,800.00 | Q 19,000.00
Total Costos Indirectos Q 87,232.78 | Q 87,232.78 | Q 87,232.78 | Q 87,232.78 | Q 80,811.80 i Q 429,742.93
TOTAL COSTO DE PRODUCCION Q 4,334,513.43 | Q 4,441,220.00 | Q 4,337,031.37 | Q 4,396,937.43 | Q 4,430,453.82 | Q 21,940,156.04
Se contempla un 5% anual sobre el costo directo de la
roducciénp or cualquier eventualidad futuro Q 216,214.62 | Q  221,549.95 | Q  216,340.52 | Q 219,335.82 | Q  221,332.69 | Q  1,094,773.61
TOTAL COSTOS Y RESERVA PARA EVENTUALIDADES | Q 4,550,728.05 | Q  4,662,769.95 | Q 4,553,371.89 | Q 4,616,273.25 | Q 4,651,786.51 | Q 23,034,929.64

Fuente: Investigacién de campo. Afio 2015.

Ingresos

Los ingresos representan el resultado de las operaciones que
realiza la empresa a través de las ventas en un periodo de tiempo
determinado, en el siguiente cuadro se muestra los ingresos brutos
proyectados y los ingresos netos, es decir sin el IVA de los cinco afios a

evaluar del proyecto.
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7.3

7.4

Se tomd en cuenta que existe la probabilidad de que exista una
perdida en el producto, razon por la cual se consider6 el 1% de merma

sobre la cantidad de ventas brutas.

Depreciaciones y amortizaciones

La depreciacion de activos fijos se considerd de acuerdo al método
de linea recta y los porcentajes maximos legales, regulados en el Decreto

10-2012 del Congreso de la Republica de Guatemala.

A todos los activos fijos se les consider6é también un valor de
rescate de 5%, con el fin de que dichos bienes no queden con valor cero

al final de su vida util.

Para la amortizacion de los Gastos de Organizacion, Constitucion e
Instalacién, se contemplé el porcentaje maximo legal de acuerdo al
Decreto 10-2012 del Congreso de la Republica de Guatemala que es de
20%.

Flujo financiero

El flujo financiero se incorpor6 los costos de inversion, los costos
de operacién en que se incurriran durante la vida atil del proyecto y todos
los ingresos que se generaran a través de las actividades de operacion
para la sostenibilidad del mismo. Dichas cantidades son las que se
generaron a raiz de los precios actuales que se manejan en el mercado,

dicho flujo esta proyectado a cinco afos.
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TABLA 2
FLUJO FINANCIERO PERIODO 2016-2020

PERIODOS ANUALES
Descripciéon 1 2 3 4 5
(0) Saldo Inicial 0.00| 1,801,331.18| 2,293,151.12 | 2,980,974.69 | 3,963,546.09
(1) INGRESOS 6,466,521.60] 6,558,900.48| 6,651,279.36] 6,743,658.24]  6,836,037.12
(2) EGRESOS - 5807,229.19  5,834,516.58 _ 5,706,539.40  5,761,086.84 _ 5,808,794.76
(3)SALDO EMPRESARIAL = (1)- (2) 659,292.41° 72438390 944,739.96°  982,571.40  1,027,242.36
(-) Inversiones activos 965,993.47| 0.00 0.00 0.00 0.00
(+) Ventas de Activos Fijos 0.00] 0.00 0.00 0.00 0.00
(4) FLUJO DE INVERSIONES 965,993.47 0.00 0.00 0.00 0.00
Capital interno 1,618,551.90 0.00 0.00 0.00 0.00
Préstamo de Fundea 700,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00
(-)FUNDEA Amortizacion de capital préstamo 210,519.66 232,563.96 256,916.38 0.00 0.00
(5) FLUJO FINANCIERO 2,108,032.24 232,563.96  256,916.38 0.00 0.00
Superavit / Déficit Acumulado 180133118 2,20315112 2,980,974.69 3963,546.09  4,990,788.45

Fuente: Investigacion de campo. Afio 2015

De acuerdo al cuadro anterior muestra un flujo neto positivo desde
el primer afio, dando como resultado la cantidad de un millon ochocientos
un mil trescientos treinta quetzales con 18/100. De igual forma los

proximos cuatro afios se muestran resultados positivos.

Estados financieros

Los Estados Financieros muestran un periodo determinado de la
situacion financiera de una empresa. En cuanto a la elaboracién de dichos
estados financieros fueron elaborados de acuerdo a las inversiones en
activos fijos, los costos y gastos, ingresos netos de cada periodo anual de

produccién.

7.5.1 Estado de resultados

Dicho estado resultados esta elaborado de acuerdo a los
ingresos netos referente al IVA debito fiscal, en cuanto a la
estructura se determina de la forma siguiente: en primer lugar es
estiman los ingresos ordinarios, luego se establece el costo de
produccion, para determinar el margen bruto, para que

posteriormente se consideraran los gastos de operacién y
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distribucion, otros gastos de operacién, los gastos financieros para
finalmente establecer la ganancia del ejercicio.

El impuesto sobre la renta se determind bajo el régimen
opcional simplificado sobre ingresos de actividades lucrativas, por
lo que el impuesto se calcula sobre los ingresos brutos mensuales
gue se obtengan de las ventas del producto. Dicho impuesto tiene
un porcentaje maximo legal establecido en el decreto 10-2012 del
5% sobre los primeros Q.30, 000.00 de ingresos y 7% sobre el
excedente.

TABLA 3
ESTADO DE RESULTADOS, PERIODO 2016-2020

ANALISIS VERTICAL PERIODO TOTAL 5 ANOS
Periodos Anuales de Produccién
Descripcién Total
2016 2017 2018 2019 2020
INGRESOS ORDINARIOS
|Ventas Brutas Q 5,773,680.00 | Q 5,856,161.14 | Q 5,938,642.29 | Q 6,021,123.43 | Q 6,103,604.57 | Q 29,693,211.43
COSTO DE VENTAS
Costo de produccion Q 4,550,728.05 | Q 4,662,769.95 | Q 4,553,371.89 | Q 4,616,273.25 | Q 4,651,786.51 | Q 23,034,929.64
Costo de lo vendido Q 4,550,728.05 | Q 4,662,769.95 | Q 4,553,371.89 | Q 4,616,273.25 [ Q 4,651,786.51 | Q 23,034,929.64
MARGEN BRUTO [Qo 122295195] Q  1,193391.19] Q 138527040 | Q 140485018 Q 1,451,818.06 |Q _ 6,658,28L.79
GASTOS DE OPERACION I
GASTOS DE DISTRIBUCION
Sueldos y Salarios Q 70,140.78 | Q 84,168.94 | Q 84,168.94 | Q 84,168.94 | Q 84,168.94 | Q 406,816.52
Bonificacion Incentivo Q 5,000.00 [ Q 6,000.00 | Q 6,000.00 | Q 6,000.00 | Q 6,000.00 | Q 29,000.00
Cuota Patronal Q 7,484.00 [ Q 8,980.80 | Q 8,980.80 | Q 8,980.80 | Q 8,980.80 | Q 43,407.20
Indemnizaciones Q 6,819.20 [ Q 6,819.20 [ Q 6,819.20 | Q 6,819.20 | Q 6,819.20 | Q 34,096.00
Prestaciones Laborales Q 11,690.20 | Q 14,028.24 [ Q 14,028.24 | Q 14,028.24 [ Q 14,028.24 | Q 67,803.16
Depreciaciones Vehiculos Q 118,750.00 | Q 118,750.00 | Q 118,750.00 | Q 118,750.00 | Q 118,750.00 | Q 593,750.00
Mantenimiento de Vehiculos Q 14,285.71 | Q 17,142.86 [ Q 17,142.86 | Q 17,142.86 | Q 17,142.86 | Q 82,857.14
Combustibles y lubricantes Q 85,714.29 | Q 102,857.14 | Q 102,857.14 | Q 102,857.14 | Q 102,857.14 | Q 497,142.86
|Viaticos Q 42,857.14 | Q 51,428.57 [ Q 51,428.57 | Q 51,428.57 [ Q 51,428.57 | Q 248,571.43
(GASTOS DE ADMINISTRACION
Sueldos y Salarios Q 114,337.87 | Q 114,337.87 | Q 114,337.87 | Q 114,337.87 | Q 114,337.87 | Q 571,689.36
Bonificacion Incentivo Q 9,000.00 [ Q 9,000.00 | Q 9,000.00 | Q 9,000.00 | Q 9,000.00 | Q 45,000.00
Cuota Patronal Q 12,199.80 | Q 12,199.80 | Q 12,199.80 | Q 12,199.80 | Q 12,199.80 | Q 60,999.00
Indemnizaciones Q 11,116.08 | Q 11,116.08 | Q 11,116.08 | Q 11,116.08 [ Q 11,116.08 | Q 55,580.40
Prestaciones Laborales Q 19,056.48 | Q 19,056.48 | Q 19,056.48 | Q 19,056.48 | Q 19,056.48 | Q 95,282.40
Energia Eléctrica Q 8,971.18 [ Q 8,971.18 | Q 8,971.18 [ Q 8,971.18 | Q 8,971.18 [ Q 44,855.91
Agua Q 3,000.00 | Q 3,000.00 | Q 3,000.00 | Q 3,000.00 | Q 3,000.00 | Q 15,000.00
1USI Q 2,476.46 | Q 2,476.46 | Q 2,476.46 | Q 2,476.46 | Q 2,476.46 | Q 12,382.30
Depreciaciones
Mobiliario y equipo Q 525.80 | Q 525.80 | Q 525.89 | Q 525.89 [ Q 525.89 | Q 2,629.46
[Equipo de computo Q 1,442.25 | Q 1,442.25 | Q 1,442.25 | Q - Q - Q 4,326.74
Edificios e instalaciones Q 6,682.09 [ Q 6,682.09 | Q 6,682.09 | Q 6,682.09 | Q 6,682.09 | Q 33,410.46
|Amortizacion gastos de organizacion e[ Q 2,294.64 [ Q 2,294.64 | Q 2,294.64 | Q 2,294.64 | Q 2,294.64 | Q 11,473.21
OTROS GASTOS DE OPERACION
Impuesto Sobre la Renta Q 396,957.60 | Q 402,731.28 [ Q 408,504.96 | Q 414,278.64 | Q 420,052.32 | Q 2,042,524.80
[roTAL GasTOS DE OPERACIH] @ 950,801.67 | Q 1,004,00078 | @ 1,009,783.46 | 101411489 [Q 101988857 [Q  4,998,598.36 |

[RESULTADO DE OPERACION Q  272,15028 [Q  189,381.42 [ Q 375,486.94 | Q 390,735.29 [ Q  431,929.50 | Q 1,659,683.43 |

GASTOS FINANCIEROS
Intereses Sobre Préstamo Q 60,523.80

Q 38,480.40 | Q 14,127.60 | Q - |Q - |Q 11313180

[GANANCIA DEL EJERCICIO [Q 21162648 [Q _ 150,901.02 [ Q 361,359.34 | Q 39073529 | Q43192950 | Q 1,546,551.63 |

Fuente: Elaboracion EPS 2015, USAC — CUNOR.
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7.5.2 Balance general

Se contemplan los activos corrientes y no corrientes como la
propiedad planta y equipo que son necesarios para el
funcionamiento del proyecto; el Pasivo Corriente y no Corriente; y
el Patrimonio de la sociedad que esta representado por todas las
aportaciones de los socios, el monto de las utilidades del periodo y

las utilidades retenidas.

Dentro del balance se determiné ademas el costo depreciado
de los activos que como por ejemplo: el mobiliario y equipo,
equipo de cémputo, vehiculos, edificios e instalaciones,
herramientas, equipo de engorde y destace, todos ellos
depreciados con el porcentaje que se establece en ley. En cuanto a
los gastos de organizacion también se amortizo con el porcentaje

gue en ley se establece.

El estado financiero siguiente describe la situacion financiera
proyectada en los proximos cinco afos, en dicho balance el rubro
de bancos es el mas importante ya que es la cantidad que esta
siendo generada anualmente, en el primer afio representa el 68 %

sobre la cantidad total de los activos.
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base las formulas de la Tasa de Rentabilidad Econdémica Aceptable
(TREMA), el Valor Actual Neto (VAN), la Tasa Interna de Retorno (TIR) y

la Relacion Beneficio Costo (R B/C).

TABLA S
CALCULO DE LA EVALUACION ECONOMICA
PERIODO 2016-2020

PERIODOS ANUALES TOTAL
Descripcién 1 2 3 4 5
(0) Saldo Inicial Q - | Q 1801,331.18 | Q 2,293,151.12 | Q 2,980,974.69 | Q3,963,546.09 | Q11,039,003.08
(1) INGRESOS 6,466,521.60 | Q 6,558,900.48 | Q 6,651,279.36 | Q 6,743,658.24 | Q6,836,037.12 | Q33,256,396.80
(2) EGRESOS - Q5,807,229.19 ' Q 5,834,516.58 _Q 5,706,539.40  Q 5,761,086.84 Q5,808,794.76 Q28,918,166.78
(3)SALDO EMPRESARIAL = (1)- (2) Q 65929241~ Q  724,383.90  Q 944,739.96 Q  982,571.40 ~ Q1,027,242.36 | Q 4,338,230.02
() Inversiones activos Q 96599347 | Q - To - To - 10 - | o 96599347
(+) Ventas de Activos Fijos Q - |Q | Q ) | Q Q -
(4) FLUJO DE INVERSIONES Q 96599347  Q Q "Q Q Q 965,993.47
Capital interno Q1,618,551.90 | Q Q Q Q Q 1,618,551.90
Préstamo de Fundea Q 700,000.00 | Q - Q - Q Q Q 700,000.00
()FUNDEA Amortizacién de capital préstamo Q 210519.66 | Q  232563.96 | Q 256916.38 | Q Q Q 700,000.00
(5) FLUJO FINANCIERO Q2,108,032.24 ' Q  232,563.96 Q 256,916.38  Q Q Q 2,597,512.58
Superavit/ Déficit Acumulado Q1,801,331.18 Q 229315112 Q 298097469 Q 3.963,546.09 Q4,990,788.45 Q16,029,791.53
Tasa de Rentabilidad Econémica Minima Aceptable (TREMA) 25% Porcentaje de la TREMAaceptable
Valor Actual Neto (VAN) 5,375,238.84  |El proyecto es rentable, por ser mayor que cero
Tasa Interna de Retorno (TIR) 97% El proyecto es aceptable, por ser mayor que la TREMA
Relacién Beneficio Costo (R B/C) 1.15  |El proyecto es aceptable, por ser mayor que 1

Fuente: Elaboracién EPS 2015, USAC — CUNOR.
7.7 Tasa de Rentabilidad Econémica Minima Aceptable (TREMA)
Se determind mediante un porcentaje que sera el minimo aceptable
de rentabilidad para el proyecto, mismo que serd utilizado para el célculo

del VAN, dicho porcentaje es del 25%, con la finalidad de que se iguale o

supere dicho porcentaje para el célculo. (Ver cuadro 45).

7.8 Valor actual neto

Para la toma de decisiones financieras el VAN es una de las

herramientas mas utilizadas en los proyectos de inversion.
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7.9

7.10

Consiste en actualizar a una tasa de interés determinada el flujo
neto de los afios proyectados en que se llevara a cabo el proyecto,
comparado con el desembolso inicial del capital. Cuando dicho monto sea
mayor que el capital inicial, se recomienda ejecutar el proyecto, siendo la
diferencia el valor actual neto. En cuanto al proyecto de produccion y
comercializacion de ejote francés el valor actual neto es positivo por lo

gue se promueve la ejecucion del mismo.

Tasa interna de retorno (TIR)

La tasa interna de retorno forma parte importante de la evaluacion
de proyectos ya que nos sirve para tomar una decision acerca del rumbo
de proyecto. Esta férmula consiste en encontrar un porcentaje que
igualado al valor actual neto, dé como resultado cero. Con alta tasa
interna de retorno es mas valiosa la inversion, relativo a las bajas que dan
opcion a tomar una decisidbn de cambiar la inversion a una de menor

riesgo.

El resultado de la tasa interna de retorno del proyecto de inversion
produccion y comercializacion es mayor que la tasa de rentabilidad
econdmica minima aceptable, siendo el 25% a un 97% de tasa interna de
retorno, por lo que se analiza que la viabilidad de llevar a cabo dicho

proyecto es positivo.

Relacion costo beneficio (R B/C)

Esta tipo de evaluacion sirve para determinar cuanto nos esta
generando de utilidad por cada unidad de capital invertido, el proyecto,
nos genera segun la evaluacion 15 centavos por cada un quetzal de
capital invertido. Por lo que es favorable la inversion siendo mayor que

uno.
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CAPITULO 8
EVALUACION ECONOMICA - SOCIAL

La evaluacion econdmica social permite analizar los resultados obtenidos
en el estudio financiero realizado dentro del ambito regulado por las leyes
guatemaltecas, comparado con lo precios sociales que actualmente giran en un

porcentaje menor, en cuanto a precios de mano de obra, insumos.

En dicha evaluacion es necesaria realizar varios ajustes los cuales se
pueden mencionar, la eliminacion de los impuestos, las depreciaciones y

amortizaciones, el préstamo bancario y por ende los intereses.

8.1 Costo de produccioén

Para determinar el costo de produccion se tomé en cuenta la
eliminaciéon de los porcentajes de inflacion sobre los insumos, la
disminucién del pago de los jornales, debido a que los jornales no son
pagados con el minimo devengado establecido en ley, se eliminé el
porcentaje de las depreciaciones sobre el equipo y herramientas que
forman parte del costo de produccion ademas de ello es necesario

eliminar el porcentaje del 5% de contingencias.

El posible observar la disminucién del costo de produccion lo que
l6gicamente favorece a la viabilidad del proyecto en mayor porcentaje
comparado con el estudio financiero elaborado de acuerdo a rubros
establecidos en ley.
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El posible observar la disminucién del costo de produccion lo que
I6gicamente favorece a la viabilidad del proyecto en mayor porcentaje
comparado con el estudio financiero elaborado de acuerdo a rubros

establecidos en ley.

TABLA 6
COSTO DE PRODUCCION PERIODO 2016-2020

PERIODOS ANUALUES DE PRODUCCION

Descripcion

2017 2018 2019
COSTO DE PRODUCCION
COMPRAS DE MATERIA PRIMA
Insumos Directos

Semilla de ejote frances 600,000.00 600,000.00 600,000.00 600,000.00 600,000.00 3,000,000.00
Fertilizantes 1,248,000.00 1,248,000.00 1,248,000.00 1,248,000.00 1,248,000.00 6,240,000.00
Insecticida 182,400.00 182,400.00 172,800.00 172,800.00 172,800.00 883,200.00
Fungicida 241,920.00 241,920.00 100,800.00 100,800.00 100,800.00 786,240.00
Insumos indirectos

Pita 48,000.00 48,000.00 48,000.00 48,000.00 48,000.00 240,000.00
Estacas 23,040.00 23,040.00 23,040.00 23,040.00 23,040.00 115,200.00
Compras Netas de Materia Prima 2,343,360.00 2,343,360.00 2,192,640.00 2,192,640.00 2,192,640.00 11,264,640.00

MANO DE OBRA DIRECTA

Sueldos y salarios 30,168.94 30,168.94 30,168.94 30,168.94 30,168.94 150,844.68
Personal temporal
Preparacion suelo 224,000.00 224,000.00 224,000.00 224,000.00 224,000.00 1,120,000.00
Siembra 224,000.00 224,000.00 224,000.00 224,000.00 224,000.00 1,120,000.00
Labores culturales 224,000.00 224,000.00 224,000.00 224,000.00 224,000.00 1,120,000.00
cosecha (Q.60.00 * 1 qq) 1,152,000.00 1,152,000.00 1,152,000.00 1,152,000.00 1,152,000.00 5,760,000.00
Total Mano de obra directa 1,854,168.94 1,854,168.94 1,854,168.94 1,854,168.94 1,854,168.94 9,270,844.68
COSTO PRIMO 4,197,528.94 4,197,528.94 4,046,808.94 4,046,808.94 4,046,808.94 20,535,484.68

COSTOS INDIRECTOS DE PRODUCCION
MANO DE OBRA INDIRECTA
Sueldos y salarios 54,000.00 54,000.00 54,000.00 54,000.00 54,000.00 270,000.00
|Total Costos Indirectos 54,000.00 54,000.00 54,000.00 54,000.00 54,000.00 270,000.00
TOTAL COSTO DE PRODUCCION 4,251,528.94 4,251,528.94 4,100,808.94 4,100,808.94 4,100,808.94 20,805,484.68

Fuente: Elaboracion EPS 2015, USAC — CUNOR.

8.2 Estado de resultados

Para la evaluacion del estudio econdmico social en el estado de
resultados fue necesario eliminar las depreciaciones, la amortizacion y los

impuestos e intereses bancarios.

Se nota una disminucién en los costos y por ende un aumento en la
en las utilidades, el cual se vera reflejado de manera positiva en los
inversionistas. Se muestra la importancia del estudio en cuanto a que se
determina los rubros que ocasionan aumento de del gasto, el estudio no lo

permite eliminarlos.
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Para la evaluacion del estudio econdmico social en el estado de

resultados fue necesario eliminar las depreciaciones, la amortizacion y los

impuestos e intereses bancarios.

PERIODO 2016-2020

TABLA 7
ESTADO DE RESULTADO

Periodos Anuales de Produccion

Descripcion Total
2016 2017 2018 2019 2020
INGRESOS ORDINARIOS
Ventas Brutas Q 5,688,144.00 | Q 5,769,403.20 | Q 5,850,662.40 | Q 5,031,021.60 | Q 6,013,180.80 [ Q  29,253,312.00

COSTO DE VENTAS
Costo de produccion Q

4,251,528.94 | Q

4,464,105.38 | Q

4,305,849.38 | Q

4,305,849.38 | Q

4,305,849.38 | Q 21,633,182.47

Costo de lo vendido Q

4,251,528.94 | Q

4,464,105.38 | Q

4,305,849.38 | Q

4,305,849.38 | Q

4,305,849.38 | Q 21,633,182.47

MARGEN BRUTO [@ 143661506[Q  1,305297.82] Q  1544813.02[Q 1,626,072.22 [ Q 1,707,33142 [Q  7,620,129.53
GASTOS DE OPERACION [

GASTOS DE DISTRIBUCION

Sueldosy Salarios Q 70,140.78 Q 84,168.94 [ Q 84,168.94 | Q 84,168.94 [ Q 84,168.94 | Q 406,816.52
Mantenimiento de Vehiculos Q 16,000.00 | Q 17,142.86 | Q 17,142.86 | Q 17,142.86 | Q 17,142.86 | Q 84,571.43
Combustibles y lubricantes Q 96,000.00 | Q 102,857.14 | Q 102,857.14 | Q 102,857.14 | Q 102,857.14 | Q 507,428.57
Viaticos Q 48,000.00 | Q 51,428.57 [ Q 51,428.57 | Q 51,428.57 [ Q 51,428.57 | Q 253,714.29
GASTOS DE ADMINISTRACION

Sueldosy Salarios Q 114,337.87 | Q 114,337.87 | Q 114,337.87 | Q 114,337.87 | Q 114,337.87 | Q 571,689.36
Energia Eléctrica Q 10,047.72 | Q 10,047.72 | Q 10,047.72 | Q 10,047.72 | Q 10,047.72 | Q 50,238.62
Agua Q 3,000.00 | Q 3,000.00 | Q 3,000.00 | Q 3,000.00 | Q 3,000.00 | Q 15,000.00
sl Q 2,878.25 | Q 2,878.25 | Q 2,878.25 [ Q 2,878.25 | Q 2,878.25 | Q 14,391.23
Depreciaciones

[TOTAL GASTOS DE OPERACIO] @ 360,404.62 ] Q 385,861.35 | Q 385,861.35 | Q 385,861.35 | Q 385861.35] Q  1,903,850.02 |

[RESULTADO DE OPERACION Q  1,076,210.44 [ Q

919,436.47 [ Q

1,158,951.67 [ Q

1,240,210.87 [ Q

1,321,470.07 [ Q 5,716,279.52 |

[GANANCIA DEL EJERCICIO [ Q  1,076,210.44 [ Q

919,436.47 [ Q

1,158,951.67 | Q

1,240,210.87 | Q

1,321,470.07 | Q 5,716,279.52 |

Fuente: Elaboracién EPS 2015, USAC — CUNOR.

Balance general

El balance general

muestra la situacion financiera del proyecto,

para la evaluacion econdmica financiera, se eliminaron las depreciaciones

y amortizaciones, el préstamo, se muestra un aumento considerable en el

rubro de bancos debido a que se redujeron los costos de produccion y los

costos de administracion, y distribucion.



48

8.4

A continuacién se muestra el balance general proyectado a cinco

afos, en donde se muestra una situacion financiera bastante sélida para

los préximos cinco afnos.

TABLA 8

BALANCE GENERAL PERIODO 2016-2020

Periodos anuales de produccién

Descripcion
2016 2017 [ 2018 [ 2019 2020

ACTIVO

Corriente

Bancos Q 2,314,479.51 Q 3,446,492.43 Q 4,810,484.54 Q 6,255,735.86 Q 7,782,246.37

Total Activo corriente Q 2,314,479.51 Q 3,446,492.43 Q 4,810,484.54 Q 6,255,735.86 Q 7,782,246.37

No corriente

Mobiliario y equipo Q 2,767.86 | Q 2,767.86 | Q 2,767.86 | Q 2,767.86 | Q 2,767.86

Equipo de computo Q 4,554.46 | Q 4,554.46 | Q 4,554.46 | Q 4,554.46 ;| Q 4,554.46

Vehiculos Q 625,000.00 { Q 625,000.00 | Q 625,000.00 | Q 625,000.00 | Q 625,000.00

Edificios e instalaciones Q 140,675.62 | Q 140,675.62 | Q 140,675.62 | Q 140,675.62 | Q 140,675.62

Herramientas Q 27,035.71 { Q 27,035.71§ Q 27,035.71  Q 27,035.71{ Q 27,035.71

Equipo Agricola Q  20,000.00 | Q 20,000.00 | Q 20,000.00 | Q 20,000.00 | Q 20,000.00

Terrenos Q 179,129.46 Q 179,129.46 Q 179,129.46 Q 179,129.46 Q 179,129.46

Diferido

Gastos de organizacién e instalacion | Q  11,473.21| Q 11,473.21} Q 11,473.21 | Q 11,473.21 | Q 11,473.21

Total Activo no Corriente Q 1,010,636.33 Q 1,010,636.33 Q 1,010,636.33 Q 1,010,636.33 Q 1,010,636.33

| SUMA EL ACTIVO | Q 3,325,115.84 Q 4,457,128.76 Q  5,821,120.87 Q 7,266,372.19 Q 8,792,882.70

CAPITAL SOCIAL Q 2,248,905.40 Q 2,248,905.40 Q  2,248,905.40 Q 2,248,905.40 Q 2,248,905.40

Ganancia del periodo Q 1,076,210.44 Q 1,132,012.92 Q 1,363,992.12 Q 1,445,251.32 Q 1,526,510.52

Utilidades Retenidas - Q 1,076,210.44 Q 2,208,223.36 Q 3,5672,215.47 Q 5,017,466.79
|SUMA DEL PASIVO Y PATRIMONIO NETO| Q 3,325,115.84 | Q 4,457,128.76 | Q 5,821,120.87 | Q 7,266,372.19 | Q 8,792,882.70

Fuente: Elaboracién EPS 2015, USAC — CUNOR.

Flujo financiero

El flujo financiero se incorpord los costos con los porcentajes de

disminucién para realizar el estudio econdmico social, para de inversion,

los costos de operacion en que se incurriran durante la vida util del

proyecto y todos los ingresos que se generaran a través de las actividades

de operacion para la sostenibilidad del mismo.

Las cantidades se generaron a raiz de los precios actuales que se

manejan en el mercado, dicho flujo estd proyectado a cinco afios para
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poder tener una perspectiva del proyecto y asi evaluar de buena forma las

herramientas que se proyectan.

TABLA 9
FLUJO FINANCIERO PERIODO 2016-2020

PERIODOS ANUALES TOTAL
Descripcion 1 2 3 4 5
(0) Saldo Inicial 0.00 | 2,314,479.51 | 3,446,492.43 | 4,810,484.54 | 6,255,735.86 16,827,192.34
(1) INGRESOS 5,688,144.00] 5,769,403.20| 5,850,662.40| 5931,921.60|  6,013,180.80]  29,253,312.00
Ventas 5,688,144.00] 5,769,403.20! 5,850,662.40| 5931,921.60| 6,013,180.80, _ 29,253,312.00
(2) EGRESOS - 4,611,93356 _ 4,637,390.28°  4,486,670.28  4,486,670.28 _ 4,486,670.28 _ 22,709,334.70
Costo de produccion 4,251,528.94]  4,251528.94] 4,100,808.94] 4,100,808.94]  4,100,808.94]  20,805,484.68
Sueldos y Salarios Ventas y Administracion 184,478.65 198,506.81 198,506.81 198,506.81 198,506.81 978,505.88
Gastos Fijos 173,047.72 184,476.30  184,476.30 _ 184,476.30 184,476.30 910,952.90
(3)SALDO EMPRESARIAL = (1)- (2) 1,076,210.44  1,132,012.92° 1,363,992.12 144525132 1,526,510.52 6,543,977.30
(-) Inversiones activos 1,010,636.33] 0.00: 0.00: 0.00{ 0.00 1,010,636.33
(+) Ventas de Activos Fijos 0.00{ 0.00 0.00 0.00] 0.00 0.00
(4) FLUJO DE INVERSIONES 1,010,636.33 0.00" 0.00" 0.00” 0.00 1,010,636.33
Capital interno 2,248,905.40] 0.00 0.00! 0.00] 0.00 2,248,905.40
(5) FLUJO FINANCIERO 2,248,905.40 0.00~ 0.00~ 0.00~ 0.00 2,248,905.40
Superavit / Déficit Acumulado 231447951 344649243 481048454  6,255735.86  7.782.246.37 __ 24,609,438.72

Fuente: Investigacion de campo. Afio 2015

Evaluaciones econémicas VANE, TIRE Y R B/CE

Para evaluar el estudio econdmico social es necesario utilizar los
indicadores siguientes: el valor actual neto econémico (VANE), la tasa
interna de retorno econdmico (TIRE), y la relacién beneficio costo
econémico (R B/CE).

TABLA 10
EVALUACION ECONOMICO SOCIAL

Tasa de Rentabilidad Econdmica Minima Aceptable (TREMA) 2% Porcentaje de la TREMAacepiable

Valor Actual Neto (VAN) 9,383,837.35  |EI proyecto es rentable, por ser mayor que cero

Tasa Intema de Retomo (TIR) 137% El proyecto es aceplable, por ser mayor que la TREMA
Relacion Beneficio Costo (R BIC) 129  |Elproyecto es aceptable, por ser mayor que 1

Fuente: Investigacion de campo. Afio 2015
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8.5.1 Valor actual neto econémico

Para la toma de decisiones financieras el VAN es una de las

herramientas mas utilizadas en los proyectos de inversion.

Consiste en actualizar a una tasa de interés determinada el
flujo neto de los afios proyectados en que se llevara a cabo el
proyecto, comparado con el desembolso inicial del capital. Cuando
dicho monto sea mayor que el capital inicial, se recomienda

ejecutar el proyecto, siendo la diferencia el valor actual neto.

La evaluacion econdémica social sobre el proyecto es positiva

en cuanto al calculo del van.

8.5.2 Tasainterna de retorno econémica (TIRE)

Con alta tasa interna de retorno es mas valiosa la inversion,
relativo a las bajas que dan opcién a tomar una decisién de
cambiar la inversion a una de menor riesgo. Para el calculo
anterior se determing la tasa interna de retorno econémica en un
137% debido, esto demuestra que el proyecto puede ejecutarse a
lo largo de la vida de dicho proyecto.

8.5.3Relacién beneficio costo econdmico

La relacién costo beneficio indica que cantidad de utilidad
nos esta generando por cada un quetzal de capital invertido. En
cuanto al resultado de dicha operacién resulta que el proyecto nos

genera 0.29 centavos por cada un quetzal que invertimos.
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CONCLUSIONES

A través de andlisis coyuntural se logroé determinar qué en el municipio de
San Pedro Carcha departamento de Alta Verapaz, existe pocas oportunidades
para desarrollar propuestas de inversion, debido a la falta de apoyo de las

instituciones gubernamentales.

De acuerdo a la identificacion de las oportunidades es importante sefalar
gue se encontrd la produccién y comercializacion de ejote francés, debido a que
es una actividad relacionada en menores proporciones dentro del municipio
ademas de que se cuenta con las ventajas climatolégicas para llevar a cabo la

actividad.

Se logr6 determinar a través del estudio de mercado la demanda
insatisfecha para el afio 2015 de 425740896 libras, lo que significa que se tiene
una oportunidad importante para poder introducir el producto dentro del

mercado.

Dentro de la evaluacion técnica se determind que se utilizara un terreno
con una extension de 15 manzanas aptas para la produccién de 518400 libras de

ejote francés anuales.

En cuanto al estudio administrativo legal, realizo el andlisis donde la
entidad se formalizara como una sociedad colectiva, el cual contara con la

cantidad de siete puestos administrativos y de campo.

El estudio de impacto ambiental se evalu6 el impacto que causara al

momento de ejecutar el proyecto, por lo que se determinaron dentro de la
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evaluacion de medida de mitigaciéon, como por ejemplo la siembra de arboles
alrededor de espacio fisico del proyecto, ademas de ello el tratamiento adecuado

de los desechos y la reduccion de los quimicos para utilizar.

En la evaluacién financiera se logra determinar la viabilidad de los
proyectos a través de los indicadores, los cuales dan como resultado positivo. El
valor actual neto dicha actividad arroja un resultado de Q.5, 375, 238.84, lo cual
indica un resultado positivo. La tasa interna de retorno es de 97% por lo que es
mayor al porcentaje de la tasa rentabilidad minima aceptable que es del 25%, el
andlisis del costo beneficio, da como resultado que obtenemos de utilidad de 9
centavos por cada unidad de capital invertido, por lo que dichos resultados son

positivos para la viabilidad del proyecto.
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RECOMENDACIONES

Se recomienda darle el seguimiento al proyecto debido a que de esta
manera ayudara a contrarrestar los altos indices de desempleo que hay en el

municipio de San Pedro Carcha, departamento de Alta Verapaz.

Juntamente con entidades de capacitacion técnica del estado fomentar las
capacitaciones de los colaboradores para mejorar la mano de obra en las
regiones donde se generen los proyectos productivos de esta naturaleza.

Promover los proyectos avicolas, agricolas debido a que son actividades

potenciales en el municipio debido al clima de la region.

Otorgar apoyo financiero de parte de las entidades bancarias y micro
financieras, optando a tasas de interés baja, para poder generar las utilidades

esperadas.

Incentivar al inversionista nacional y extranjero para que pueda invertir en
este tipo de proyectos que generen bienestar econdmico a la poblacién y por

ende mejorar la calidad de vida de los mismos.
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