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Introduccion

Dentro del proceso de formacién académica, para optar al titulo de licenciatura, se
tiene a bien realizar una investigacion de caracter cientifico, que va enfocada al
andlisis de un problema o fendmeno actual que se desarrolla en un espacio y
tiempo en determinado lugar.

A todo este proceso de investigacion se le llama tesina; directamente es un trabajo
de caracter individual que se desarrollara en un lugar especifico, en el caso de
estudiantes de pedagogia podrian ser centros educativos o alguna coordinacion
técnica administrativa. La tesina tiene a bien exponer de forma descriptiva la forma
dindmica en la que se da el problema, realizando una investigacion tedrica y con
ayuda de datos obtenidos del medio ambiente del problema, para compararlo con
la teoria recopilada.

Si bien la tesina es una investigacion cientifica, a comparaciéon de la tesis es de
menor profundizacion, ya que la tesina trata de demostrar que el estudiante ha
revisado teorias actuales del problema a investigar, los datos obtenidos seran
comparados a fin de verificar su dinamica pero no se propondran nuevas teorias
cientificas respecto al problema investigado. La tesina puede también comprobar
hipotesis o bien guiar un objetivo de investigacién. La tesina se compone por
diferentes capitulos; el primer capitulo contiene el planteamiento del problema, en
el cual se da a conocer en forma de discurso el contexto de la problemética a
investigar, los sintomas del problema que refieran a las sefiales o evidencias
objetivas que se ven en el contexto. Estas nos indicaran que existe un problemay
gue merece ser investigado. Prosiguiendo con el primer capitulo se encuentra el
conflicto que es la comparacion de lo que es y lo que deberia de ser. También se
define el problema por medio de una pregunta del impetu del investigador. El
capitulo Il se centra en la descripcion metodoldgica donde se describen las
técnicas a implementarse en la investigacion, entre ellas se pueden mencionar la
investigacion documental y de campo por medio de cédulas de entrevista. El
capitulo Il hace referencia hacia la investigacion teorica-bibliogréfica, revisando
diferentes documentos sobre el problema a investigar. El siguiente capitulo, el IV
hace referencia a la tabulacion de datos, con el analisis y discusién de mismo, con
la finalidad de revisar las bibliografias consultadas con la evidencia obtenida por
los datos de la realidad del problema.

El dltimo capitulo contiene las conclusiones, recomendaciones, bibliografias y
sirve para identificar causas que generan el problema, todo esto puede ser
validado y evidenciado en los anexos al final de la tesina.



Capitulo |

1.1 Planteamiento del Problema

Con el propdsito de crear centros educativos que cubran la demanda de
educacion basica en Mazatenango, surgio el Instituto de Educacién Bésica por
Cooperativa de Mazatenango, mas conocido como INEBACOMA, segun Acuerdo
Ministerial No. 32 del 19 de febrero de 1998. Sus fundadores y promotores fueron
el Lic. Julio Roca Mir0, Lic. Francisco Morales y el profesor Carlos Fuentes,
quienes organizaron un grupo de maestros del nivel medio para llevar a cabo
dicho proyecto e integraron una directiva de padres de familia para conformar el
representante legal de dicha institucion. Actualmente atiende a 68 estudiantes y en
ella laboran 12 docentes, 1 directora, 1 secretaria contadora y 1 operativo, en total
esta conformada por 15 empleados.

Los estudiantes que asisten al instituto oscilan entre las edades de 12 a 17 afios.
En sus inicios el establecimiento contd con tres secciones por cada grado,
logrando ser uno de los méas grandes del municipio de Mazatenango y reconocido
por la comunidad educativa y social, por las actividades que proyectaban a las
mismas; con el paso del tiempo, el establecimiento ha venido decayendo en
poblacién estudiantil por diferentes causas, una de las causas latentes es la poca
participacion de los docentes en las actividades del establecimiento, ya que no se
beneficia a la institucién ni proyecta dentro y fuera de la comunidad, tampoco se
crea esa identificacion del plantel por parte de los estudiantes.

En la actualidad se puede notar que las actividades -curriculares estan
debidamente ordenadas y catalogadas por fecha y encargado de la misma,
también se cuenta con un cronograma colocado de forma vistosa, donde se
muestra la actividad a realizarse segun el mes, pero, esto ha sido en vano porque
pocas son las actividades que se llevan a cabo y no tienen relevancia, la mayoria
simplemente no se cumplen, por falta de tiempo, organizacion u otro inconveniente
gue surja. Cabe mencionar que se han realizado reuniones para tratar este punto,
pero no ha tenido mayor injerencia porque se sigue generando el mismo
problema.

Finalmente este problema ha causado cierto desbalance en las actividades del
centro educativo, cayendo en una monotonia total, logrando asi perder esa
credibilidad que se habia forjado con el paso de los afios. Cabe resaltar que las
actividades curriculares y extracurriculares son parte del que hacer educativo y es
una forma mas de proyectar a una institucion educativa.



Si bien, parte de la docencia se da dentro de los salones de clases, es muy
importante aplicar los conocimientos en actividades que dejen una ensefianza a
los estudiantes y proyecten a la institucion, tal es el caso de las actividades civicas
que forjan el sentir patrio dentro de los estudiantes y que ultimamente se ha
perdido en nuestros jovenes. Todo esto aunado a las actividades curriculares
logrard crear nuevos conocimientos en los joévenes, modificaran su conducta,
logrando asi formar a futuros ciudadanos responsables con su sociedad.

Sin embargo; en los docentes de INEBACOMA, se puede notar apatia en todo tipo
de actividad que se les haya asignado, toman cualquier inconveniente para no
realizar las actividades planificadas, logrando asi estancar la proyeccion del
establecimiento.

Por lo tanto esta investigacion pretende evaluar los factores que inciden en la
apatia y poca colaboracién de los docentes en las diferentes actividades
curriculares y extracurriculares que se llevan a cabo en el Instituto de Educacion
Basica por Cooperativa de Mazatenango.

1.2 Definicion del problema.

A través de la presente investigacion se pretende responder al siguiente
cuestionamiento:

¢, Cuadles son las causas que genera en los docentes la poca participacion en las
actividades curriculares y extracurriculares del Instituto de Educacion Basica por
Cooperativa de Mazatenango?

1.3 Objetivos

Objetivo general

» |dentificar las causas de la poca participacion de los docentes en las
actividades curriculares y extracurriculares del Instituto de Educacion
Basica por Cooperativa de Mazatenango.

Objetivos Especificos

= Emplear instrumentos para recolectar informacion para el posterior andlisis
de resultados obtenidos de las jornadas mdultiples de estudio.

» Analizar las causas que generan la poca patrticipacion de los docentes en
las actividades curriculares y extracurriculares.

» Jerarquizar las causas que generan la desmotivacion en las actividades
curriculares y extracurriculares.



Capitulo I

2.1 Descripcion Metodologica

La metodologia utilizada en la presente investigacion fue analitica, cuantitativa,
bibliografica y de campo. Se hizo con el objeto de obtener informacién que
permitiera derivar conclusiones y recomendaciones aceptables.

v' Analitica: porque se han analizado los factores que indicen en la poca
participacion de los docentes en las actividades curriculares vy
extracurriculares.

v' Cuantitativa: porque se midi6 la incidencia de los docentes en las
actividades curriculares planificadas.

v Bibliogréficas: se realiz6é a través de la recopilacion de informacion literaria
relacionada con el tema: libros, folletos, asi como cualquier documento que
proporciond la informacion necesaria.

v" De campo: la investigacion de campo se realizé a través de visitas al centro
educativo, por medio de instrumentos que ayudaron a la recopilacion de
informacion.

El estudio “Causas que generan la poca participacion de los docentes en
actividades curriculares y extracurriculares Instituto de Educacion Basica por
Cooperativa de Mazatenango”, se desarroll6é de la siguiente manera:

a. Se investigo6 en libros de administracion educativa, legislacion educativa y
libros referentes a motivacion institucional, la teoria relacionada con la
planificacion anual de actividades, enfatizando en la realizacion de
actividades enmarcadas en las planificaciones anuales de la institucion y la
influencia que estas tienen en los estudiantes y comunidad en general. Se
investigo el rol del administrador educativo, liderazgo y tipos de liderazgo,
comunicacion, tipos de comunicacidon, relaciones humanas, clima
organizacional y estados de animo.

b. Se obtuvo de la Direccién del establecimiento, documentos que avalen la
realizacion de las actividades planificadas y las llevadas a cabo dentro de
las actividades diarias del establecimiento.

c. ldentificadas las causas que originan la desmotivaciéon en actividades
curriculares dentro y fuera de la institucion por medio de una cédula de
entrevista estructurada, analizando la incidencia que tiene el administrador



educativo y docentes en la motivacion y aplicacion de actividades
curriculares.

d. Con una guia de entrevista abierta, se indago a la directora, docentes y
estudiantes sobre la problematica a investigar.

e. Contando con toda la informacion proporcionada por los individuos
objetos de estudio, se procedié a discutirlos sobre la base teorica
bibliogréafica del tema administracion educativa.



Capitulo Il
Marco Teorico

Los docentes

En la actualidad es muy cotidiano escuchar palabras como: docente, maestro o
incluso profesor y, aunque estas puede parecer iguales en su significado, no
llegan en su totalidad a representarse entre ellas. Se puede decir que es la
persona que se dedica a ensefar acciones referentes a la educacion, por eso es
muy importante su accionar dentro del proceso de ensefianza aprendizaje. Esto
quiere decir que el docente es un elemento importante dentro del proceso de
enseflanza — aprendizaje porque dependera de la forma en que actie y
desemperie su trabajo, el logro de las metas que, tanto €l como la institucion
educativa para la que trabajan, se han propuesto.

Se puede notar que el docente estara ligado a su accionar y su participacion en
los diferentes procesos de aprendizaje que realice, por tal motivo es importante
conocer las funciones que realiza.

Perfil del docente

Como en toda empresa se busca la persona adecuada para el puesto adecuado
considera que el maestro debe ser un lider y como tal desempefia el papel de
conductor y animador con un consentimiento, aunque sea minimo, por parte de los
alumnos. Esto enmarca a la actitud y de la personalidad del docente, todo
depende que su labor y el motivo de satisfaccion como puede ser de conflicto y a
la vez de frustracion. Por otra parte se considera que entre las caracteristicas
personales que debe de poseer un docente se encuentra: el ser entusiasta, alegre,
optimista, responsable, honesto, imparcial, paciente, sincero y perseverante.
Debe de poseer ademas sentido del humor, dominio de si y la capacidad de
reconocer y admitir sus errores.

Queda claro que el docente debera ser un ente activo en todo proceso educativo y
que debe poseer cualidades que lo hagan indispensable en toda actividad que
lleve a cargo. El principio de divisién del trabajo el cual indica que entre mas se
especialicen las personas, con mas eficiencia podran realizar sus actividades
(Chiavenato, 2006); esto también indica que cada docente debe de poseer un
perfil si no comun, parecido por las condiciones del contexto donde se realiza la
profesién. Aunque no existe un perfil concreto del docente, se deben tomar en
cuenta los cuatro saberes que enmarca a la educacion, en particular el saber ser,



que propicia en el aula un proceso interactivo que permite a los alumnos y
alumnas construir su propio aprendizaje mediante un proceso que implica poner a
prueba la validez de sus ideas y enfoques, de acuerdo a sus conocimientos y
experiencias previos, y aplicarlos a nuevas situaciones.

Funciones del Docente

Las funciones que los docentes realizan dentro de su qué hacer diario son
variadas. Algunas de ellas se relacionan directamente con el alumno y actividades
gue involucren una participacion activa, otras tienen que ver con los padres o con
trabajo administrativo propiamente.

Para ser mas especificos podemos mencionar el decreto 12 — 91 del Congreso de
la Republica de Guatemala, especificamente en el articulo 36, donde se enumeran
las obligaciones de los docentes, siendo estas las siguientes:

a) Orientar, guiar y participar activamente en el proceso educativo.
b) Respetar y fomentar el respeto en torno a los valores éticos.
c) Actualizar los contenidos y la metodologia.

d) Conocer su entorno ecoldégico, la realidad econdémica, historica, social, politica y
cultural guatemalteca.

e) Elaborar la planificacion de su trabajo.

f) Participar en actividades de actualizacion y capacitacion pedagdgica.
g) Cumplir con los calendarios y horarios de trabajo docente.

h) Elaborar material didactico para impartir las clases.

i) Integrar comisiones.

Como se puede notar, la accién del docente esta mas alla de las cuatro paredes
gue conforman un aula. Al docente se le pide ser miembro activo en la educacion
y no ser solo transmisor de conocimientos, al contrario, un facilitador, orientador y
comunicador de la educacion. Estas son las tres primeras condiciones basicas del
que hacer del docente como parte de sus funciones, se refiere a que no se limita,
ni se reduce a crear condiciones 6ptimas para que el alumno emprenda una
actividad durante el proceso de ensefianza aprendizaje, sino que debe posibilitar,
agilizar, orientar, guiar y comunicar explicita y deliberadamente la actividad



educativa, es decir, €l debe auxiliar a los estudiantes a ejecutar actividades en las
gue se ven involucrados. Estos elementos hacen encaminar al estudiante a ser
responsable de su propio proceso de aprendizaje, en descubrir el para qué le sera
atil este proceso, como sujeto activo cuando manipula, explora, descubre e
inventa en las condiciones adecuadas, de acuerdo a las necesidades y exigencias
de una sociedad como lo es Guatemala.

Liderazgo

El liderazgo es el conjunto de habilidades gerenciales o directivas que un individuo
tiene para influir en la forma de ser de las personas o en un grupo de personas
determinado, haciendo que este equipo trabaje con entusiasmo, en el logro de
metas y objetivos (Davis, K. & Newstrom, J., 2003 Pag. 210).

También se entiende como la capacidad de tomar la iniciativa, gestionar,
convocar, promover, incentivar, motivar y evaluar a un grupo o equipo. En la
administracion de empresas, el liderazgo es el ejercicio de la actividad ejecutiva en
un proyecto, de forma eficaz y eficiente, sea éste personal, gerencial o institucional
dentro del proceso administrativo de la organizacion (Gibson, J. L., 2006. Pag.
189).

Otras definiciones sobre liderazgo menciona que es el ejercicio manifestativo de
las actualizaciones y perfeccionamientos de un ser humano, denominado lider,
quien por su accion se coloca al servicio del logro, a través de una misién, de uno
0 varios objetivos propuestos por una vision. Dicha vision debe alinearse y
subordinarse necesariamente al bien ultimo del hombre. Los objetivos propuestos
por la vision deben incluir y considerar a aquellos objetivos que son individuales —
de cada una de las personas que conforman el equipo de liderazgo—
conjuntamente con aquellos que son organizacionales. (Chiavenato 2006. Pag.
104-105)

El autor Davis K. & Newstron J. (2003) mencionan que:

La relacion de influencia que ocurre entre los lideres y sus seguidores,
mediante la cual las dos partes pretenden llegar a cambios y resultados reales
que reflejen los propoésitos que comparten. Los elementos basicos de esta
definicion son: lider, influencia, intencion, responsabilidad, cambio, proposito
compartido y seguidores. (Pag. 159-175).



Chiavenato (2006) manifiesta que:

El liderazgo es la influencia interpersonal ejercida en una situacion, orientada
a la consecucion de uno o diversos objetivos especificos mediante el proceso
de comunicacion humana. El liderazgo, fendmeno social que ocurre en grupos
sociales, debe analizarse en funcion de las relaciones interpersonales en
determinada estructura social y no de una serie de caracteristicas de la
personalidad del lider. (Pag. 105).

El liderazgo es parte esencial en las actividades educativas, por eso, tanto los
administradores como los docentes propiamente, deben ser lideres dentro y fuera
del salén de clases, para poder dirigir las actividades que tenga a su cargo, no
esta demas recalcar que el lider es la persona que influencia a otra 0 a un grupo
de personas para lograr un cambio y llegar a los resultados que se deseen. Esto
ayudara a que el individuo logre realizar las actividades a su cargo y por ende las
realice de manera apropiada, uno de los principios de toda administracion es el
empoderamiento que se le pueda dar a una persona para sentirse comprometido y
dar su mayor esfuerzo.

Liderazgo Pedagdgico

El liderazgo aparte de crear influencias en los individuos, también sirve para guiar
e incentivar ciertas partes fundamentales del ser humano, tales como el carisma,
el profesionalismo e inclusive la participacion activa; dentro del @mbito educativo,
se encuentra el liderazgo pedagdgico, si bien se habla de ser lider en el medio
educativo, también se necesita esa destreza ya que el docente o administrador
educativo debe influenciar a personas que estan desarrollando un proceso de
formacion, en el cual se forjara el caracter, personalidad, costumbres, formas de
actuar del educando y este repercutira en la sociedad. El liderazgo pedagdgico
puede ser tomado de diferentes niveles: Los matices de su actuacion pueden ser
especificamente peculiares, desde el rol que puede jugar el responsable supremo
de la educacién en un determinado pais, al que corresponde a un profesor
responsable de un grupo de estudiantes e, incluso, a un estudiante que ejerza
funciones de liderazgo con sus comparfieros de centro o de clase. Sin embargo,
dado que aqui nos referimos al liderazgo como predictor de calidad en
instituciones educativas, consideramos el ejercicio de dicho liderazgo en este
contexto especifico (Liderazgo en médulos de formacién para la gestion escolar en
contextos de pobreza, 2009. Pag. 9-10).



También el liderazgo pedagdgico tiene otras ocupaciones, tales como:

La promocion de la potencialidad o competencias de todos los miembros de
la institucion -o de aquellos sobre los que ejerce su actuacion- orientadas a
lograr una educacion de calidad, preferiblemente dentro de un enfoque de
calidad total o integral. Liderazgo en Modulos de Formacion en competencias
para la gestion escolar en contextos de pobreza (Liderazgo en modulos de
formacién para la gestion escolar en contextos de pobreza, 2009. Pag. 10-
11).

El liderazgo pedagdgico no solo se centra en poder potenciar las cualidades de
otras personas, también el lider pedagodgico debe poseer sus propias
dimensiones, segun el Ministerio de Educacion, por medio de Liderazgo en
Médulos de Formacién en competencias para la gestion escolar en contextos de
pobreza (2009):

> Dimension carismatica. Implica que el lider (ya sea un individuo o un equipo de
personas) resulta atrayente, de modo que facilita que otras personas se sientan a
gusto estando con él/ella o ellos. Esta dimension provoca que tales otras personas
que estan en su entorno traten de estar a su lado y se sienten comodas cuando lo
estan.

» Dimension emocional. Las personas que encarnan esta dimension muestran
una actitud positiva hacia aquéllos con quien se relaciona. Si nos situamos en una
institucion educativa, ello supone que en su relacion con toda persona (ya sea de
la propia institucion o relacionado con ella), quien posee tal dimension trata a todo
el mundo con la mas exquisito respeto, amabilidad, consideracion y hasta
reconocimiento de sus méritos o cualidades. Se promueve la dignidad de toda
persona y muestra estima y aprecio hacia toda persona.

» Dimension anticipadora. En virtud de tal dimension atribuible al lider educativo o
pedagdgico posee la capacidad para ver de modo anticipado las que podrian ser
las estrategias mas apropiadas y las actividades mas efectivas para resolver retos
o problemas futuros o para lograr las aspiraciones deseadas.

» Dimension profesional. Los lideres educativos han de impulsar a la institucion
hacia el logro de metas y objetivos educativos y tratardn de facilitar a dicha
institucion y a sus miembros la disponibilidad de los recursos necesarios y el
empleo de las estrategias precisas para lograr la mas elevada calidad de la
educacion.
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> Dimension participativa. El o la lider pone de manifiesto que el mejor modo de
estimular a los individuos y grupos hacia un trabajo inteligente y colaborativo es
animarlos a ofrecer su esfuerzo junto al de otras personas en proyectos en los que
estan comprometidos por haber participado con su intervenciéon en las decisiones
tomadas en cada una de las fases de tales proyectos: desde su propuesta hasta la
valoracion de sus consecuencias.

» Dimension cultural. Los lideres dotados de esta dimension promueven la
consolidacion de la particular cultura o perfil especifico de la institucion en la que
actian. Ademas, tales lideres deben, también, actuar con el compromiso
necesario para clarificar, consolidar, defender y difundir el perfil cultural de tal
institucion.

» La dimension formativa. Un (a) lider pedagdgico o educativo, supone que dicho
lider atienda a su propia formacién y perfeccionamiento y que trate de promover la
formacién continua de las personas sobre las que ejerce su liderazgo.

La dimension administrativa tiene que ver con las rutinas puramente
administrativas y con el cumplimiento de actividades de tipo burocratico. Parece
conveniente que, para lograr instituciones educativas de auténtica calidad, las
actividades administrativas y burocréaticas se reduzcan o, al menos, se sometan a
los contenidos educativos. (Ministerio de Educacion, Guatemala. Pag. 33-34).

El liderazgo juega un papel preponderante en la influencia del docente y este a su
vez repercute en el estudiante, si bien queda claro el lider debe poseer las
dimensiones descritas, de preferencias todas o la mayoria, porque si este
demuestra cierto rasgo de liderazgo unilateral, simplemente sera un seudolider
gue en vez de motivar, Unicamente dictard una hegemonia.
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Motivacion

Definicién

Segun Davis & Newstron J. (2003) menciona que:

La palabra motivacion significa ‘causa del movimiento’. La motivacion puede
definirse como «el sefialamiento o énfasis que se descubre en una persona
hacia un determinado medio de satisfacer una necesidad, creando o
aumentando con ello el impulso necesario para que ponga en obra ese medio
0 esa accion, o bien para que deje de hacerlo. La raiz dinamica del
comportamiento; es decir, los factores o determinantes internos que incitan a
una accion. La motivacion es un estado interno que activa, dirige y mantiene la
conducta. (Pag. 212).

Parte del trabajo docente y cualquier otro tipo de labor, estd ligada a ciertos
impulsos que pueden ser activados con pequefias acciones que generaran
grandes reacciones. En el entorno educativo a veces estos pequefios gestos
sociales revitalizan las energias y crean motivos para cumplir de la manera mas
eficaz las labores. En ciertas culturas asiaticas tienden a agradecer y recompensar
mas de la cuenta las acciones que son realizadas para su beneficio, esto implica
una motivacion al trabajador y por ende, esto genera que el trabajador amplie la
eficiencia y eficacia de la actividad que desempefia. Actos como estos pueden ser
aplicados en la administracién educativa, logrando estimular al docente a cumplir
de mejor manera sus actividades curriculares.

También la motivacion estd relacionada con el impulso, porque éste provee
eficacia al esfuerzo colectivo orientado a conseguir los objetivos de la empresa, se
debe recordar que uno de los impulsos del ser humanos mas arraigados es la
satisfaccion de las propias necesidades, la cual nos dirigird al satisfactor mas
adecuado segun la circunstancia.

Impulsos y motivaciones

Como se ha mencionado la motivacion consta en despertar ciertos impulsos para
satisfacer necesidades, otros conceptos segun Davis, K. & Newstrom, J. (2003)
mencionan lo siguiente: las personas tienden a desarrollar ciertos impulsos
motivacionales como resultado del ambiente cultural en el que viven, impulsos que
afectan la manera en que consideran su trabajo y enfrentan la vida. (Pag. 101).
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Esto revela que las personas pueden ser condicionadas por la cultura en la cual
crecieron, entre estos factores se encuentran la familia, la escuela, la religion. Por
lo cual se debe encontrar en impulso correcto para que el colaborador o en este
caso docente, se sienta motivado a realizar sus actividades de la mejor manera,
ya que esos impulsos lo guiaran hacia el logro de metas.

Motivacién hacia el logro

A veces el ser humano necesita de motivarse para tener mas decision a la hora de
realizar ciertas acciones, segun Harris O. (1995) define la motivacion al logro de la
siguiente manera:

La motivacion hacia el logro es el impulso que sienten algunas personas para
buscar y lograr objetivos. Un sujeto con este impulso desea lograr objetivos y
ascender en la escalera del éxito. Los logros parecen tener importancia
principalmente pos si mismos, no soélo por las recompensas que los
acompafan. Si bien es cierto, estos impulsos son manifestados por medios de
la satisfaccidon propia, estos individuos deben de poseer ciertas caracteristicas
tales como: trabajar mas intensamente cuando se les daré crédito personas
por sus esfuerzos, se responsabilizan por sus acciones y resultados, buscan
realimentarse y con regularidad y disfrutan de ser parte de los logros
obtenidos individual o colectivamente. La motivacion y los impulsos son la
clave para el mejor desempefio docente, todo esto dependera del liderazgo y
la influencia que ejerza el administrador educativo. (Pag. 212).

Trabajo en equipo

Definicién

Es una de las condiciones de trabajo de tipo psicolégico que mas influye en los
trabajadores de forma positiva porque permite que haya compaferismo. Puede
dar muy buenos resultados, ya que normalmente genera entusiasmo y produce
satisfaccion en las tareas recomendadas entre los trabajadores en un ambiente de
armonia y obtienen resultados beneficiosos. EI compafierismo se logra cuando
hay trabajo y amistad.

Los equipos de trabajo son grupos formales, constituidos por individuos
interdependientes que son responsables del logro de una meta. Todos los equipos
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de trabajo son grupos, pero sélo los grupos formales pueden ser equipos de
trabajo. (Harris O. 1995, pag. 377)

El trabajo en equipo no solo consiste en tener un grupo de personas tratando de
minimizar una actividad, consiste en saber llevar los procedimientos adecuados
para desarrollar una actividad y lograr en conjunta una meta propuesta. Parte del
trabajo en equipo lo desempeiian los equipos de trabajo al cual podemos definir
CcOmo un conjunto de personas organizadas de manera eficiente con la finalidad de
realizar ciertas actividades para lograr una meta en conjuntos, en dicho proceso
interviene el compaferismo, respeto, responsabilidad, armonia y amistad.

Dentro de los grupos de trabajos se encuentran ciertas caracteristicas individuales
de quienes la conforman, es cuestion del lider tomar las mejores decisiones y
conocer bien a su equipo de trabajo. Cada individuo sera buen en cierto campo y
agui es donde se aplica aquel principio de la administracion, en el cual se debe de
colocar a la persona indicada en el puesto adecuado, logrando eficacia y eficiencia
en las actividades realizadas.

En el &mbito educativo es igual, ya que el administrador educativo tiene a bien
conocer cada una de las piezas que tiene a su cargo y tratar de sacar el mejor
provecho a los talentos humanos que tiene a su disposicion.

Tipos de trabajo en equipo

Los equipos de trabajo lo conforma un director y sus colaboradores en un area
especifica. Dentro de este grupo la autoridad, toma de decisiones y el liderazgo
son relativamente simples y claros. Es frecuente que los equipos funcionales
participen en actividades tendientes a mejorar el trabajo que desarrollan. Dentro
de la organizacion institucional también se encuentra la formacion de diferentes
grupos de trabajo, los cuales conformaran las comisiones de la institucion (Harris
0. 1995. Pag. 377-379)

Parte de la labor docente es conformar comisiones para la divisién de trabajo y asi
ser eficaces a la hora de desarrollar actividades curriculares y extracurriculares,
para lograr esto se deben de infundir en el grupo de trabajo ciertas caracteristicas
tales como las relaciones personales dentro de los docentes, esto se puede definir
como la percepcion por parte de los miembros de la empresa acerca de la
existencia de un ambiente de trabajo grato y de buenas relaciones sociales tanto
entre pares como entre jefes y subordinados. Davis, K. & Newstrom, J. (2003) Pag.
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280. Este es uno de los retos principales en un grupo de trabajo, también se debe
de incentivar la identidad de la institucion y este se define como el sentimiento de
pertenencia a la organizacion y que se es un elemento importante y valioso dentro
del grupo de trabajo. En general, es la sensacion de compartir los objetivos
personales con los de la organizacion. Harris O. (1995). Pag. 377. Es parte
importante del personal docente, sentirse identificado con la institucion ya que esto
genera un motivo por el cual se luchard para poder cumplir con las metas y
objetivos que se han propuesto.

Para finalizar con los equipos de trabajo, se debe de propiciar la cooperacion
dentro de los miembros de trabajo, la cooperacion se puede definir de la siguiente
manera: Es el sentimiento de los miembros de la empresa sobre la existencia de
un espiritu de ayuda de parte de los directivos, y de otros empleados del grupo. El
énfasis estd puesto en el apoyo mutuo, tanto de niveles superiores como
inferiores. Harris. O (1995) Pag. 377-379.

Clima organizacional

¢,Qué es clima organizacional?

De todos los enfoques sobre el concepto de Clima Organizacional, el que ha
demostrado mayor utilidad es el que utiliza como elemento fundamental las
percepciones que el trabajador tiene de las estructuras y procesos que ocurren en
un medio laboral. Se puede decir que el clima laboral sera toda aquella percepcién
del ambiente interno dentro de una empresa, las cuales regiran la armonia entre
los comparieros de trabajo. Sin embargo, estas percepciones dependen de buena
medida de las actividades, interacciones y otra serie de experiencias que cada
miembro tenga con la empresa. De ahi que el Clima Organizacional refleje la
interaccidn entre caracteristicas personales y organizacionales. Davis, K. &
Newstrom, J. (2003).

Segun Davis, K. & Newstrom, J. (2003), los factores y estructuras del sistema
organizacional dan lugar a un determinado clima, en funcion a las percepciones de
los miembros. Este clima resultante induce determinados comportamientos en los
individuos. Estos comportamientos inciden en la organizacion, y por ende, en el
clima. (Pag. 380)
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El clima organizacional hace referencia al medio ambiente que se percibe dentro
de una institucion, en si se enfoca en las influencias internas de la misma, estas
influencias son percibidas por el colaborador o este caso en el docente y esto
tiene repercusion en el comportamiento laboral. Si bien es cierto el clima laboral se
da por la percepcion, en la actualidad se esté utilizando como herramienta para
incrementar la productividad de la empresa y no esta demas implementarla en los
centros educativos, para elevar la calidad educativa.

Tipos de clima organizacional

Segun Davis, K. & Newstrom, J. (2003):

a) Clima de tipo autoritario.
Sistema |. Autoritario explotador
Sistema Il. Autoritarismo paternalista.

b) Clima de tipo Participativo.
Sistema Ill. Consultivo.
Sistema IV. Participacion en grupo.

El clima autoritario, sistema | autoritario explotador se caracteriza porque la
direccion no posee confianza en sus empleados, el clima que se percibe es de
temor, la interaccién entre los superiores y subordinados es casi nula y las
decisiones son tomadas Unicamente por los jefes.

El sistema Il autoritario paternalista se caracteriza porque existe confianza entre la
direccién y sus subordinados, se utilizan recompensas y castigos como fuentes de
motivacion para los trabajadores, los supervisores manejan mecanismos de
control. En este clima la direccion juega con las necesidades sociales de los
empleados, sin embargo da la impresién de que se trabaja en un ambiente estable
y estructurado.

El clima participativo, sistema lll, consultivo, se caracteriza por la confianza que
tienen los superiores en sus subordinados, se les es permitido a los empleados
tomar decisiones especificas, se busca satisfacer necesidades de estima, existe
interaccion entre ambas partes existe la delegacion. Esta atmosfera esta definida
por el dinamismo y la administracién funcional en base a objetivos por alcanzar.”

El sistema IV, participacion en grupo, existe la plena confianza en los empleados
por parte de la direccion, toma de decisiones persigue la integracion de todos los
niveles, la comunicacion fluye de forma vertical-horizontal - ascendente -
descendente. (Pag. 381-385).
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Parte de la percepcion del trabajador o en esta caso el docente, depende mucho
de la forma en que se desarrolla el clima organizacion de la institucion, aunque
esto también se normara con las actitudes que genere el lider del grupo o incluso
el jefe. Es por es que el liderazgo juega un papel muy importante en el tipo de
clima organizacional que se desarrolle y por ende repercute en la percepcion de
los colaboradores. En el medio educativo esta accion la llevara el director y él
mismo creara el clima organizacional de la institucion educativa. En tal caso esto
repercute en el logro de metas y objetivos trazados, pero si se logra crear un clima
organizacional agradable, esto puede hacer funcionar de mejor manera al
personal docente y cumplir con mejores estandares las metas y objetivos
impuestos al inicio del afo, por eso se dice que el clima organizacional es una
herramienta Gtil en la administracion.

Si el clima laboral es tenso, no se maneja ninguna caracteristica idonea, se creara
un ambiente tosco y molesto, en el cual existan conflictos y division de personal,
esto a su vez crea un estrés laboral que sélo repercutird negativamente en la
institucion educativa.

Estrés laboral

El estrés laboral se caracterizara por aquella tensién que se tiene directamente en
la realizacion del trabajo, esto se manifiesta por factores interno tales como en
aumento de la carga laboral, mala remuneracion e inclusive la inseguridad que
puede existir en una institucion. El estrés es un sentimiento de tension fisica o
emocional, puede provenir de cualquier situacion o pensamiento que lo haga sentir
a uno frustrado, furioso o nervioso.

El estrés es basicamente lo mismo, lo que cambia es el escenario en el cual se
derivaran la tensiébn emocional de la persona, puede ser en su propio hogar, hasta
en el trabajo.

Naturaleza del estrés

Segun Davis, K. & Newstrom, J. (2003):

El término estrés se refiere de manera general a las presiones que las
personas sienten en la vida. La presencia de estrés en el trabajo es casi
inevitable en muchos puestos. Sin embargo, las diferencias individuales
explicarian la amplia gama de reacciones ante el estrés; una tarea que alguien
considera retadora podria causar ansiedad muy intensa en otra persona.
Cuando la presion empieza a acumularse, causa tension y ésta tiene efectos
adversos en emociones, procesos intelectuales y estado fisico del sujeto. Si el
estrés se eleva, el desgaste también provoca un alza en el abstencionismo y
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una disminucion en calidad y cantidad en el desempefio de las labores. (Pag.
351-32)

Considerando todos los factores, es casi natural sentir frustracion ante un nuevo
reto laboral y mas si este estd ligado con ciertos componente negativos como la
carga exuberante de trabajo o el poco reconocimiento del mismo, esto viene a
crear discordia entre lo que hay que hacer y las ganas de querer hacerlo, por cual
se ve afectado el rendimiento del empleado, en el campo educativo, seria el
docente quien se ve afectado en su rendimiento laboral.

Causas del estrés

El primer paso importante en la prevencion es analizar las causas del estrés. Se
denomina agentes o factores estresantes a lo que tiende a causar estrés. Aunque
un solo factor estresante puede causar estrés significativo, es usual que se
combinen varios para ejercer presion en un empleado de diversas maneras, hasta
que surge el estrés. Davis, K. & Newstrom, J. (2003).

Causas de estrés relacionadas con el trabajo

Casi cualquier factor puede originar estrés, lo cual depende de la reaccion del
empleado al factor en cuestion. Todo esto depende de la percepcion del individuo,
lo que para un empleado puede ser un procedimiento de trabajo con estrés
minimo, para otro puede ser una experiencia de presién abrumadora en relacién
con el mismo procedimiento. También se toma en cuenta otros factores que
causan estrés laboral, entre ellos podemos mencionar:

El entorno espacial: Ruido, vibraciones, temperatura, humedad, iluminacion,...

El entorno temporal: Jornada, carga, turno, rotaciones, cadencias,...

El contenido de trabajo: La monotonia, subcarga y sobrecarga (cualitativa,
cuantitativa), trabajo en cadena, falta de autonomia y control sobre el puesto.
Davis, K. & Newstrom, J. (2003)

Estos directamente son del entorno en el cual se desarrolla las actividades
laborales y pueden llegar a incomodar a los colaboradores, del mismo modo, esto
puede afectar su rendimiento. Entre otros factores se encuentran los que afectan
directamente al individuo, entre ellos se puede mencionar:

v' Aumento del desempleo.

v' Mayores cargas laborales.
v Exigencias mas intensas.

v Horarios de trabajo flexibles.
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v Proliferacion del trabajo ocasional y temporal y de la subcontratacion.
v' Lainseguridad en el empleo.

Estos influencian al empleado y generan un estrés preponderante, ya que afectan
directamente y crean ciertos malestares laborales que repercutiran convirtiéndose
en estrés. Factores como inseguridad o aumento de cargas laborales, crean
situaciones que afectaran de manera psicoldgica, logrando generar factores
patologicos que afectan la salud del trabajador. En el ambito educativo, esto se ve
reflejado cuando los docentes padecen ciento tipos de enfermedades generados
por el estrés que manejan, tanto de forma interna como externa en el medio
ambiente organizacional en el cual desarrollan sus actividades. Cabe mencionar
gue esto afectara el desempefio docente y por ende no se podra cumplir con la
calidad educativa, mucho menos llenar las metas y objetivos previstos. Davis, K. &
Newstrom, J. (2003).
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CAPITULO IV

Analisis y Discusion

LOS DOCENTES Y SU PARTICIPACION EN ACTIVIDADES CURRICULARES Y
EXTRACURRICULARES

Para analizar las causas que generan la poca participacion de los docentes en
actividades curriculares y extracurriculares del Instituto de Educacion Basica por
Cooperativa de Mazatenango, se elaboré una boleta de encuesta que fue dada a
10 docentes titulares, 28 estudiantes legamente inscritos y a la directora del
plantel.

Por tal motivo fue necesario indagar a la directora del plantel, si daba a conocer
los objetivos de las actividades que se dan dentro del establecimiento, a lo cual
ella respondi6 positivamente, comparando esta respuesta con los docentes, se
puede notar que en un 100% a los docentes se les fue dado a conocer los
objetivos de las actividades que se desarrollaron en el ciclo escolar. Entre los
objetivos mas comunes estuvieron una mejor educacion, la implementaciéon de
nuevos conocimientos y el desarrollo de nuevas habilidades entre los estudiantes.
En un 79% los estudiantes también afirmaron que si se les ha dado a conocer los
objetivos de participar en las diferentes actividades que se realizan dentro del
establecimiento, el otro 21% dijo que no se les habia dado a conocer los objetivos.
Entre los objetivos que ellos plantearon segun la encuesta realizada, se encuentra
el aprender nuevos conocimientos, generar participacién dentro de ellos, convivir
arménicamente y dar a conocer al establecimiento por medio de las mejoras en
habilidades de los estudiantes. Todo esto permite notar que tanto docentes como
estudiantes tienen conocimientos sobre qué objetivos se buscan a la hora de
realizar actividades curriculares dentro y fuera del establecimiento.

A todo docente, en ciertas ocasiones se le presentan inconvenientes que generan
fallos en la realizacion de actividades curriculares como extracurriculares, al
indagar sobre esto, la directora del plantel afirm6 que en todo proceso siempre hay
inconvenientes que dafan la ejecucién de una actividad, en lo que a docentes
respecta un 80% nego6 haber tenido algun tipo de inconveniente en la ejecucion
de alguna actividad, el otro 20% afirmo haber tenido problemas con la realizacion
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de actividades, la mas mencionada fue el horario que tiene el docente dentro de la
institucion, ya que solo se trabajan ciertos dias a la semana y los otros son
ocupados para actividades personales o laborales en otras instituciones. Los
estudiantes manifestaron en un 68% que han notado ciertos inconvenientes en la
realizacion de algunas actividades, entre las causas principales estuvo el tiempo,
ya que a veces las actividades estaban programadas fuera de horario del docente,
otros manifestaron que el docente a cargo de la actividad no se responsabilizaba
de la misma, por tal motivo no se realizaba de la mejor manera y la tercera razon
expresada por los estudiantes era que al docente olvida la actividad. Los
estudiantes se daban cuenta de las actividades ya que esta posteado de manera
visible un calendario de actividades, en la cual se detallan fechas y encargados de
realizarla. Un 32% de los estudiantes encuestados negé el haber notado
inconvenientes en las actividades realizadas por los docentes. Aqui se puede
notar lo mencionado en el Decreto 12-91, denominada como: Ley de educacion
nacional, directamente en el inciso a), donde se estipula la participacion activa de
los docentes en actividades educativas y lo estipulado en el inciso g) donde se
menciona que el docente debe cumplir con el calendario y horarios de trabajo
docente.

En ciertos momentos del que hacer laboral se cruza en el camino, uno o varios
inconvenientes que atendan una actividad y la finalidad que esta busca, por lo cual
se hizo necesario indagar si se ha suscitado cierto tipo de problemas en la
realizacion de las actividades. La directora del plantel afirmé que han existido
problemas para la ejecucion de alguna actividad, la razén que expreso fue la poca
participacion por parte de los docentes y por ende no apoyaban las actividades.
En lo que a docentes se refiere, un 60% afirmé que han existido problemas en la
ejecucion de actividades por motivos como el poco apoyo de los otros docentes,
esta fue una de las razones mencionadas segun la encuesta realizada, otro motivo
que adjudicaron fue la mala de planificacion en dichas actividades conjuntamente
con los recursos limitados que ofrece la institucion educativa y el horario de
trabajo. El 40% restante negd haber tenido algun problema en la realizacion de
actividades curriculares y extracurriculares. Los estudiantes manifestaron en un
54% que ha existido algun tipo de problema en la realizacion de actividades y las
atribuyeron a la poca participacion de los docentes y al limitado recurso que se
posee, también se hizo mencion que algunos docentes nunca se presentan o
llegan tarde, lo cual afirma que el tiempo también es causante directo en los
problemas, cabe resaltar que algunos estudiantes notaron ciertos problemas entre
los docentes por la ejecucion de alguna actividad. El resto de estudiantes que esta
conformado por el 46% no notd que existieran problemas de alguna clase, a la
hora que se realizaron las actividades en las que fueron participes. Es importante
entonces mencionar que el poco trabajo en equipo de los docentes es uno de los
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problemas principales que afectan a la realizacion de actividades. Segun Gibson,
J. L. en su libro de comportamiento humano, hace menciéon que la armonia y el
compaferismo puede dar mejores resultado, pero el trabajo en equipo es débil.

Un factor muy importante en toda actividad es la presencia de docentes, por eso
es importante saber si es necesario contar con ellos en las actividades, un 90% de
los docentes manifestdé que consideraban importante su participacion, ya que las
actividades podian ser dirigidas de mejor manera, también se menciond que las
actividades se pueden desarrollar como canales productivos para mejorar la
educacion de los jovenes, el 10% restante mencion6é que dependiendo de la
actividad y de los fines que esta buscaba, podia ser relevante la participacion de
todos los docentes. La directora del plantel manifestd que si era necesaria la
participacion de los docentes ya que esto ayuda a la proyeccién social del
establecimiento, mientras que los estudiantes manifestaron con un 79% que si era
importante la participacion de docentes. Entre las razones se cit6 el control que los
docentes ejercen para los estudiantes, lo cual genera mas confianza en la
actividad, otros mencionaron que era importante ya que se aprendian temas
nuevos Yy la actividad salia de mejor manera, el 46% restante manifestdé que no era
necesaria la participacién de todos los docentes, ya que con unos pocos podrian
realizar bien las actividades. Segun el Ministerio de educacion en el médulo de
liderazgo, menciona que el pedagogo aparte de influenciar en los individuos,
también sirve para guiar e incentivar ciertas partes fundamentales del ser humano,
tales como el carisma, el profesionalismo e inclusive la participacion activa, en
este caso hace falta un poco mas de liderazgo y motivacion

Sabiendo que es importante la participacion de todos los docentes, era
fundamental indagar si colaboraban todos en las actividades, para lo cual el 60%
respondié que si colaboraban en lo que a su comisién correspondia, el 40% nego6
la colaboracion, ya que en su momento no se tuvo el apoyo necesario. El
administrador educativo mencioné que no todos los docentes colaboran por falta
de tiempo o voluntad. Los estudiantes mencionaron con un 40% que los docentes
participaban “en lo que les tocaba” y el 57% mencioné que en la mayoria de
actividades solo el maestro a cargo de la actividad la realizaba y que los demas no
llegaban o no se les avisaba con tiempo para poder llegar.

Otro punto muy importante fue verificar con el cumplimiento de todas las
actividades de los docentes, por tal motivo fue necesario indagar sobre si todas las
actividades asignadas a los docentes fueron cumplidas, el 30% afirmo que si han
cumplido con todas las actividades curriculares y extracurriculares que le han sido
asignadas, el 70% restante neg6 el haber cumplido con las actividades asignadas
en las fechas estipulada. Lo que respecta a la respuesta de la directora del plante
fue que segun su percepcidn, los docentes no habian cumplido con las actividades

22



asignadas en las fechas correspondientes. Segun los estudiantes, se manifestaron
en un 25% la afirmacion de que los docentes han cumplido con las actividades
asignadas en las fechas estipuladas, el otro 75% negd que se cumplieron las
actividades en las fechas correspondientes. Cabe resaltar que en las
instalaciones del establecimiento, se encuentra posteado de manera visible un
calendario anual de actividades, en donde ellos podian ver como estaban
planificadas las actividades y cuando era la fecha de la realizacion de alguna de
ellas. En este caso se logra evidenciar que aunque existe un clima laboral de tipo
participativo, es dificil realizar las actividades, el liderazgo y el trabajo en equipo

pueden cambiar la forma de pensar y actuar de los colaboradores pero si esto no se da no
existira compafierismo. Davis, K. & Newstrom, J. (2003).

La mayoria de las actividades se realizan dentro del establecimiento y algunas
otras fuera del, por tal motivo fue necesario verificar si los docentes en dichas
actividades participaban todos o siempre intervenian los mismos, para lo cual se
obtuvo que en un 80% siempre participaban las mismas personas. El 20%
restante menciond que no siempre participaban los mismos docentes. La directora
del plante manifestd al igual que los docentes, segun su apreciacion, siempre
participaban los mismos docentes en la mayoria de actividades; por su lado los
estudiantes manifestaron en un 43% que siempre eran los mismos docentes que
participaban en todas las actividades. El 53% denoté que no participaban los
mismos docentes en todas las actividades, siempre variaba un poco el grupo que
atendia la ejecucion de las actividades, tanto dentro como fuera del
establecimiento.

Una de las formas de lograr que una persona dé el maximo esfuerzo sin ser
presionado es la motivacion, por eso fue necesario conocer si existe motivacion
dentro del plantel educativo, a lo cual la administradora del plante afirmo que si ha
existido motivacién por parte de direccién por medio de reconocimientos con base
a logros obtenido en el desarrollo de labores, lo cual fue confirmado por los
docentes en un 90%, ellos manifestaron que se les ha reconocido el mérito
obtenido, otros manifestaron que la motivacion era por medio de la satisfaccion
personal y algunos otros se les motivaba por medio de la reflexion. En lo que ha
estudiantes respecta un 79% confirmé que los docentes asi como la directora del
plantel los han motivado a ser participe de las actividades del plantel por medio de
charlas o sensibilizandolos, haciéndoles notar que las actividades se hacen para
ellos. ElI 21% restante de los estudiantes encuestados negd que se les haya
motivado de alguna manera. En este caso se aplica que la motivacion esta
relacionada con el impulso, porque éste provee eficacia al esfuerzo colectivo
orientado a conseguir los objetivos de la empresa. Davis, K. & Newstrom, J. (2003).
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Como parte de la motivacion a veces influye mucho el sueldo remunerado, ya que
es la recompensa que busca todo docente a cambio las actividades realizadas
durante el mes laboral. Por tal motivo se les indagé a los docentes si el sueldo
remunerado era suficiente incentivo para participar en todas las actividades del
centro educativo. El 30% afirmo6 que el sueldo percibido era suficiente incentivo y
que a ellos también los motiva la vocacion de docente, esa pasion por el trabajo.
El restante 70% de los docentes neg6 que el sueldo fuera suficiente incentivo, ya
consideraban bajo el sueldo o que simplemente no cubria el tiempo extra que se
emplea para realizacion de dichas actividades. Al igual que los docentes, la
administradora educativa manifestd que el sueldo remunerado no era suficiente. Si
es cierto que el salario puede o no motivar a la persona, es parte fundamental del
docente como del administrador educativo motivar a todos los comparferos. En
estos casos, la sobrecarga de trabajo y el salario pueden ocasionar estrés laboral,
por eso es importante aplicar la motivacion hacia el logro, ya que es el impulso
gue sienten algunas personas para buscar y lograr objetivos. Un sujeto con este
impulso desea lograr objetivos y ascender en la escalera del éxito. Davis, K. &
Newstrom, J. (2003).

Como todo proceso, en algunas ocasiones se dan problemas internos o externos
que perjudican la participacion de los docentes fuera de su horario de trabajo en
las actividades del centro educativo, para lo cual la directora del plantel manifesto
que si ha notado ciertos problemas con los docentes a la hora de asistir a
actividades que estan fuera de su horario de trabajo, afirmacion que coincidié con
los manifestado por los docente. Ellos afirmaron en un 90% que tenian problemas
para asistir al establecimiento en horarios que no les corresponde y entre los
motivos que impiden la participacidbn se encuentra el estar laborando para otra
institucion, lo cual genera poca disponibilidad de tiempo u horario. Otros docentes
manifestaron que el poco recurso econdmico o factores como el clima, creaban
problemas para su participacion. Unicamente un 10% de los neg6 tener algun tipo
de problema para participar en dichas actividades. En lo que a estudiantes
respecta, se logré evidenciar en un 57% notaron problemas que impiden
participacion de docentes en las actividades planificadas. El 43% restante no not6
ningun tipo de inconveniente en los docentes y en su participacion dentro de las
actividades planificadas.

También se indag6 sobre como consideraban que afectaba la poca participacion
de los docentes en las actividades curriculares y extracurriculares, a lo cual ellos
manifestaron los que se tendria poco control sobre los estudiantes durante la
realizacion de una actividad, también mencionaron que se priva a los estudiantes
de tener nuevos conocimientos, por lo cual no se lograria los resultados
esperados. La directora del plantel opind que si los docentes no participan, el
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establecimiento no se proyecta adecuadamente. Los estudiantes al igual que los
docentes manifestaron que se tendria poco control en las actividades y por ende
se denotaria mala conducta en algunos compafieros de estudio. Otros jovenes
manifestaron su preocupacion al no recibir la educacion adecuada y que los
docentes al no participar en actividades, daban un mal ejemplo y los desmotivan a
participar en futuras ocasiones.

En otro punto de vista, los docentes al igual que la administradora educativa
manifestaron fue que de una u otra forma repercute en la institucién la poca
participacion de los docentes, entre las repercusiones mas mencionadas estuvo la
poca proyeccion de la institucion educativa a la comunidad, ya que no se da a
conocer y esto genera pocos ingresos econdémicos, lo cual afecta en el salario de
los docentes. También se mencion6 que al no participar los docentes en
actividades, en lo que a control y auxiliatura corresponden se fallaria. En lo que a
estudiantes respecta, mencionaron que al no participar los docentes en
actividades, la institucion iba a tener una mala fama, ya que segun ellos no se
lograban las metas deseadas y por la misma razon no llegarian mas estudiantes a
la institucion.

Un punto de vista muy importante es verificar si la poca participacion de los
docentes afecta directamente los procesos de ensefianza-aprendizaje, a lo cual la
directora del plante mencioné que si afectaba algunas veces, dependiendo del tipo
de actividad que se realizaria. Los docentes manifestaron en un 70% que al no
participar en actividades se priva a los estudiantes de otras formas de aprendizaje,
otros docentes mencionaron que esto repercutia en la formaciébn de nuevos
conocimientos y limitaba la exploracion de nuevas técnicas de ensefianza. El 30%
restante de docentes, mencionaron que no afectaba la participacion en actividades
de esta clase, ya que simplemente eran complementos en el proceso formativo,
otros mencionaron que dependia mucho de la finalidad de la céatedra.. Los
estudiantes manifestaron en un 93% que si afectaba el hecho de no participar en
las actividades, ya que ahi aprendian a respetar y convivir con los demas
compafieros. También mencionaron que en ocasiones lograban obtener nuevos
conocimientos o reforzar los ya existentes. El otro 7% de estudiantes manifestd
gue no aprendian nada nuevo en las actividades.

También se indago si con el hecho de participar en actividades curriculares y
extracurriculares ayudaba de alguna manera a la proyeccion de la institucion
educativa, a lo cual la administradora educativa afirmé que esto ayuda de forma
directa a la proyeccion. Los docentes manifestaron en un 100% que la
participacion de ellos en las actividades, proyectan de forma directa a la
institucion, ya que daban conocer capacidades intelectuales de los estudiantes.
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Otros mencionaron que se daban a conocer competitivamente con otras
instituciones, algunos también mencionaron que la institucion se daba a conocer
positivamente la institucion, ademas de la proyeccion que lograban los estudiantes
con una educacion de calidad. En lo que a estudiantes respecta, se manifestaron
en un 97% que la participacion de los docentes ayuda a par a conocer el
establecimiento, aparte de que se cumple con la visién del establecimiento, el 7%
restante nego6 que esto ayudara a la institucion ya que eran complemento.

Para finalizar se trat6 de evaluar el desempefios de las actividades curriculares y
extracurriculares que se han realizado dentro de la institucion educativa en las
siguientes categorias: excelente, regular, bueno, malo deficiente y malo. A lo cual
la administradora educativa manifestd que consideraba las actividades realizadas
como “buenas”. En lo que a docentes respecta, dieron a conocer en un 60%, que
las actividades habian sido de caracter “reqular’ ya que habia algunas fallas, otros
catalogaron en un 30% como ‘buenas” a las actividades realizadas y con 10%
otros docentes catalogaron a las actividades como “excelentes”. Los estudiantes
también pudieron opinar, un 46% de ellos manifestaron que las actividades se
hicieron de forma ‘“regular’, siendo este el porcentaje mas alto y que concuerda
con lo manifestado por los docentes. Los otros porcentajes de los estudiantes
fueron de 24% considerando “buenas” a las actividades realizadas, un 6%
manifesté que las actividades fueron “malas” mientras el otro 24% consider6 como
“excelentes” las actividades realizadas por los docentes. Esto refleja que hay que
mejorar caracteristicas como trabajo en equipo, ya que la armonia de grupo existe
pero no es suficiente, también se debe ejercer ese liderazgo que caracteriza al
docente, ya que el liderazgo es la influencia interpersonal ejercida en una
situacién, orientada a la consecuciéon de uno o diversos objetivos especificos
mediante el proceso de comunicacién humana. Chiavenato (2006)
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CONCLUSIONES

v' Segun datos recabados se determina que las causas que generan la poca
participacion de docentes en actividades curriculares y extracurriculares se
encuentra el horario de trabajo que se desarrolla dentro de la institucion.
También se determin6 que la poca comunicacion entre el personal docente,
ya que desconocen las actividades. También fueron mencionados el estado
de tiempo y los gastos generados para llegar al establecimiento.

v' La poca participacién docente es generada por las siguientes causas:

- Horario de trabajo: ya que por ser de caracter flexible, da opcién a que
los docentes puedan comprometerse en otras instituciones u otras
actividades y esto genera conflicto al tener que presentarse a la
institucion en un horario que no sea en que labora.

- Clima: es una causa que afecta considerablemente y segun los
docentes esto genera poca participacion, de una u otra forma impide la
llegada al establecimiento.

- Economia: genera un gasto no planificado para poder llegar al
establecimiento y poder participar en todas las actividades, lo cual
repercute en el presupuesto del docente.

v' Entre las principales causas que generan desmotivacion en la realizacion
de actividades curriculares y extracurriculares se presentan la siguiente
jerarquizacion:

- Desmotivacion Salarial: esta fue una de las causas que mas fue
mencionaron los docentes, ya que segun ellos el salario que les es
remunerado no es suficiente para cumplir con la carga académica que
desarrollan durante horario de trabajo

- Recursos Limitados: esto desmotiva ya que al no contar con todos los
recursos basicos, la actividad se ve limitada y no se realiza segun las
expectativas del docente.

- Poca ayuda docente: al no contar con otra persona que lo aliente y
brinde la ayuda necesaria, el docente se ve obligado a cargar con la
responsabilidad de la actividad y va perdiendo la armonia en el grupo y
en actividades futuras.
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RECOMENDACIONES

v El establecimiento debe de tomar en cuenta las causas internas y externas
para la planificacion de horarios de los docentes, donde se contemplen
inconvenientes como los compromisos que tienen en otras instituciones y el
clima ya que afecta la llegada al establecimiento. También se deben
buscar medios que generen rapidas vias de comunicacion, para que la
informacion fluya y todos los docentes sepan que actividades se
desarrollardn y cuéles son los horarios, para que asi ellos hagan un espacio
y poder asistir a todas las actividades planificadas.

v' Es importante que los docentes planifiquen el tiempo en el cual no laboran
dentro de la institucion, ya que hay causas que generan poca participacion
que no esta bajo su control, pero si pueden dosificar el tiempo que les resta
y estar presente en las actividades del establecimiento, esto mejoraria
grandemente el desempefio de las actividades y de los docentes, logrando
asi los objetivos trazados a inicio de afo. La labor docentes no es una
obligacién es una vocacién que debe de estar presente en todo docente.

v’ Liderar al grupo de docentes y asi motivar a identificarse con la institucion
para crear comparferismo, logrando un trabajo en equipo y asi cumplir con
la finalidad que busca la actividad. Ya que esto tendra influencia en la
proyeccién del establecimiento y ayudara con la matricula estudiantil, a mas
estudiantes, mejor salario se percibe y esto motivard a los docentes a
participar de lleno en las actividades del establecimiento. Pero deben de dar
ellos el primer paso para que mejore el salario, debiendo ayudarse
mutuamente a cumplir con las actividades asignadas.

28



REFERENCIA BIBLIOGRAFICA

. Chiavenato, I. (2006). Introduccion a la Teoria General de la Administracion.
México: McGraw Hill Interamericana Editores.

Davis, K. & Newstrom, J. (2003). Comportamiento Humano en el trabajo. (Undécima
Edicion) México: McGraw-Hill.

. Gibson, J. L. (2006). Organizaciones: Estructura, Procesos, Comportamiento.
(Doceava Edicion). México: McGraw-Hill

. Harris, O. (1995). Administracion de Recursos Humanos: Conceptos de
Conducta Interpersonal y Casos. México: Limusa, S.A. Grupo Noriega
Editores.

. Koontz, H. & Weihrich, H. (2008). Administracién: Una perspectiva global y
empresarial. (Treceava Edicion) México: McGraw Hill.

. Ley de Educacion Nacional. Decreto 12 — 91. (1991). Congreso de la
Republica de Guatemala, Gt.: Autor.

. Ministerio de Educacién. (2009). Liderazgo en Médulos de Formacién en
competencias para la gestion escolar en contexto de pobreza. Guatemala
Gt.: Tipografia Nacional

Vo. Bo. Lcda. Ana Teresa de Gonzalez
Bibliotecaria

29



ANEXOS

UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA
CENTRO UNIVERSITARIO DEL SUR OCCIDENTE
PLAN FIN DE SEMANA MAZATENANGO, SUCHITEPEQUEZ

BOLETA DE ENCUESTA

Estudiante Epesista del Xl ciclo de la Carrera de Licenciatura en Pedagogia y
Administracion Educativa como trabajo para optar al grado de Licenciado, tengo a bien
realizar un estudio sobre las “Causas que generan la poca participacion de los
docentes en actividades curriculares y extracurriculares del Instituto de
Educacién Béasica por Cooperativa de Mazatenango.”, desde ya agradezco la
valiosa informacién que brindara.

I. PARTE INFORMATIVA DEL ADMINISTRADOR EDUCATIVO

Grado Académico:

Sexo M F

Afnos de experiencia laboral como Administrador Educativo:
[I. DESARROLLO

Indicaciones: Marque con una “X” en la casilla que corresponda a su criterio personal.
Especifique en los casos que sean necesarios.

1. ¢Cbmo administrador educativo da a conocer cuales son los objetivos de las
actividades curriculares y extracurriculares?

Sl NO

¢, Cuales?

2. ¢Como administrador educativo tiene algun inconveniente con los docentes en
la realizacion de actividades curriculares y extracurriculares?

Sl NO

¢,Cuales?
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3. ¢En el transcurso de su administracion han existido problemas con la ejecucion
de las actividades curriculares y extracurriculares?

Sl NO

Especifique el problema

4. ¢Cbmo administrador educativo considera importante la participacion de los
docentes en todo tipo de actividades dentro y fuera del establecimiento?

Sl NO

¢,Por qué?

5. ¢Participan todos los docentes en la ejecucion de actividades curriculares y
extracurriculares a su cargo?

Sl NO

¢Por qué?

6. ¢Se han cumplido todas las actividades curriculares y extracurriculares en el
establecimiento en las fechas estipuladas?

Sl NO
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7. ¢Participan activamente todos los docentes a su cargo en actividades que no
se les han sido atribuido?

Sl NO

8. ¢Como administrador educativo, motiva a los docentes para el cumplimiento de las
actividades curriculares y extracurriculares?

Sl NO

., Como?

9. ¢Considera que el sueldo remunerado a los docentes es suficiente incentivo
para que participen activamente en las actividades del centro educativo?

Sl NO

¢ Por qué?

10.¢,Considera que existen factores internos o0 externos que impiden la
participacion de los docentes en actividades curriculares y extracurriculares
fuera de su horario de trabajo?

Sl NO

¢, Cuales?
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11..:De qué forma considera que afecta la poca participacion de los docentes en
las actividades curriculares y extracurriculares?

12.¢Considera que repercute en la institucion educativa la poca participacion de

actividades curriculares y extracurriculares?

Sl NO

¢Porqué?

13.¢En lo Pedagdgico, se ve afectado los procesos de ensefianza-aprendizaje por
no participar activamente en actividades curriculares y extracurriculares?

14.¢Las actividades curriculares y extracurriculares ayudan a la proyeccion de la
institucién educativa?

Sl NO

¢, Como?
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15.¢,Cémo evalla el desempeiio de las actividades curriculares vy
extracurriculares que se han realizado dentro de la institucion educativa?

a) Excelente
b) Regular
c) Bueno

d) Deficiente

N

e) Malo
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UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA
CENTRO UNIVERSITARIO DEL SUR OCCIDENTE
PLAN FIN DE SEMANA MAZATENANGO, SUCHITEPEQUEZ

BOLETA DE ENCUESTA

Estudiante Epesista del Xl ciclo de la Carrera de Licenciatura en Pedagogia y
Administracién Educativa como trabajo para optar al grado de Licenciado, tengo a bien
realizar un estudio sobre la “Causas que generan la poca participacion de los
docentes en actividades curriculares y extracurriculares del Instituto de Educacion
Basica por Cooperativa de Mazatenango.” desde ya agradezco la valiosa informacion
que brindara.

Indicaciones: Responda segun criterio personal. Especifigue en los casos que sean
necesarios.

01.;,Como docente conoce cuales son los objetivos de las actividades
curriculares y extracurriculares?

Sl NO

¢,Cuales?

02.¢,Cdmo docente tiene algun inconveniente en la realizacién de actividades
curriculares y extracurriculares?

Sl NO

¢,Cuales?

03.¢.En el transcurso de su labor docente han existido problemas con la
ejecucion de las actividades curriculares y extracurriculares?

Sl NO

Especifique el problema
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04.¢Considera importante la participacion de los docentes en todo tipo de
actividades dentro y fuera del establecimiento?

SI NO

¢ Por qué?

05.¢Cuéndo realiza actividades curriculares y extracurriculares, le colaboran
los demas docentes?

Sl NO

¢Por qué?

06.¢Ha cumplido en todas las actividades curriculares y extracurriculares
designadas en el establecimiento en las fechas estipuladas?

Sl NO

07.¢ Participa activamente en actividades que no se les han sido atribuidas?

Sl NO

08. ¢, Como docente, se les ha motivado por parte del administrador educativo para el
cumplimiento de las actividades curriculares y extracurriculares?

Sl NO

., Como?
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09.¢Considera que el sueldo que le es remunerado, es suficiente incentivo
para que participen en todas las actividades del centro educativo?

Sl NO

¢ Por qué?

10.¢Considera que existen factores internos o externos que impiden su
participacion en actividades curriculares y extracurriculares fuera de su
horario de trabajo?

Sl NO

¢, Cuales?

11.;De qué forma considera que afecta la poca participacion de los docentes
en las actividades curriculares y extracurriculares?

12.¢De qué forma repercute en la institucién educativa la poca participacion de

docentes actividades curriculares y extracurriculares?
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13.¢En lo Pedagdgico, se ve afectado los procesos de ensefianza-aprendizaje
por no participar en actividades curriculares y extracurriculares?

Sl NO

¢Porqué?

14.¢Las actividades curriculares y extracurriculares ayudan a la proyeccién de
la institucion educativa?

Sl NO

., Como?

15.,Cémo evalia el desempefio de las actividades curriculares y
extracurriculares que se han realizado dentro de la institucion educativa?

a) Excelente
b) Regular
c) Bueno
d) Deficiente
e) Malo

s



UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA
CENTRO UNIVERSITARIO DEL SUR OCCIDENTE
PLAN FIN DE SEMANA MAZATENANGO, SUCHITEPEQUEZ

BOLETA DE ENCUESTA

Estudiante Epesista del Xl ciclo de la Carrera de Licenciatura en Pedagogia y
Administracién Educativa como trabajo para optar al grado de Licenciado, tengo a bien
realizar un estudio sobre la “Causas que generan la poca participacion de los
docentes en actividades curriculares y extracurriculares del Instituto de Educacion
Basica por Cooperativa de Mazatenango.” desde ya agradezco la valiosa informacion
que brindara.

Indicaciones: Responda segun criterio personal. Especifigue en los casos que sean
necesarios.

01 ¢(Como estudiante conoce cuales son los objetivos de las actividades
curriculares y extracurriculares?

Sl NO

¢,Cuales?

02 ¢ Como estudiante ha visto inconveniente en la realizacién de actividades
curriculares y extracurriculares?

Sl NO

¢,Cuales?

03 ¢ En el transcurso del ciclo escolar han existido problemas con la realizacién
de las actividades?

Sl NO

Especifique el problema
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04 ¢ Considera importante la participacion de los docentes en todo tipo de
actividades dentro y fuera del establecimiento?

Sl NO
¢ Por qué?

05 ¢Cuando se han realizado actividades en el establecimiento, colaboran
todos docentes?

Sl NO

¢Por qué?

06 ¢Han cumplido los docentes en todas las actividades curriculares y
extracurriculares designadas en el establecimiento en las fechas
estipuladas?

Sl NO

07 ¢Cuando se realizan actividades dentro y fuera del establecimiento,
siempre intervienen las mismas personas?

Sl NO
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08 ¢Cbmo estudiante, se le ha motivado por parte de los docente o directora para
participar de las actividades?

Sl NO

., Como?

09 ¢ Considera que existen problemas internos o externos que impiden la
participacion de los docentes en actividades fuera de su horario de trabajo?

Sl NO

¢,Cuales?

10 ¢De qué forma considera que afecta la poca participacién de los docentes
en las actividades curriculares y extracurriculares?

11 ¢De qué forma afecta al establecimiento la poca participacion de docentes

actividades curriculares y extracurriculares?
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12 ¢ Aprende algo al participar en actividades curriculares y extracurriculares?

Sl NO

¢,Cuales?

13 ¢ Las actividades curriculares y extracurriculares ayudan a la proyeccion de
la institucion educativa?

Sl NO

., Como?

14 ;,Como evalia la participacion de los docentes en las actividades
curriculares y extracurriculares que se han realizado dentro de la institucion
educativa?

a) Excelente
b) Regular
c) Bueno
d) Deficiente
e) Malo

HEEn
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GRAFICAS DE
BOLETA DE ENCUESTA
DOCENTES

1. ¢Cbmo docente conoce cuales son los objetivos de las actividades curriculares
y extracurriculares?

GraficaNo. 1

mSi

m No

Fuente: Instituto de Educacion Basica por Cooperativa de Mazatenango, en los
meses de julio y agosto.

2. ¢Como docente tiene algun inconveniente en la realizacion de actividades
curriculares y extracurriculares?

Grafica No. 2

mSi

mNo




3. ¢En el transcurso de su labor docente han existido problemas con la ejecucion
de las actividades curriculares y extracurriculares?

GraficaNo. 3

mSi

mNo

Fuente: Instituto de Educacion Basica por Cooperativa de Mazatenango, en los
meses de julio y agosto.

4. ¢Considera importante la participacion de los docentes en todo tipo de
actividades dentro y fuera del establecimiento?

GraficaNo. 4

mSi

m No

Fuente: Instituto de Educacion Basica por Cooperativa de Mazatenango, en los
meses de julio y agosto.
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5. ¢Cuando realiza actividades curriculares y extracurriculares, le colaboran los
demas docentes?

GraficaNo. 5

mSi

mNo

Fuente: Instituto de Educacion Basica por Cooperativa de Mazatenango, en los
meses de julio y agosto.

6. ¢Ha cumplido en todas las actividades -curriculares y extracurriculares
designadas en el establecimiento en las fechas estipuladas?

Grafica No. 6

mSi

mNo

Fuente: Instituto de Educacion Basica por Cooperativa de Mazatenango, en los
meses de julio y agosto.
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7. ¢Participa activamente en actividades que no se les han sido atribuidas?

GraficaNo. 7

mSi

m No

Fuente: Instituto de Educacion Basica por Cooperativa de Mazatenango, en los
meses de julio y agosto.

8. ¢Como docente, se les ha motivado por parte del administrador educativo para el
cumplimiento de las actividades curriculares y extracurriculares?

Grafica No. 8

mSi

m No

Fuente: Instituto de Educacién Basica por Cooperativa de Mazatenango, en los
meses de julio y agosto.
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9. ¢Considera que el sueldo que le es remunerado, es suficiente incentivo para
que participen en todas las actividades del centro educativo?

GraficaNo. 9

mSi

mNo

Fuente: Instituto de Educacion Basica por Cooperativa de Mazatenango, en los
meses de julio y agosto.
10.¢,Considera que existen factores internos o externos que impiden su
participacion en actividades curriculares y extracurriculares fuera de su horario
de trabajo?

Grafica No. 10

mSi

mNo

Fuente: Instituto de Educacién Basica por Cooperativa de Mazatenango, en los
meses de julio y agosto.
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13.¢En lo Pedagdgico, se ve afectado los procesos de ensefianza-aprendizaje por
no participar en actividades curriculares y extracurriculares?

Grafica No. 13

mSi

m No

Fuente: Instituto de Educacion Basica por Cooperativa de Mazatenango, en los
meses de julio y agosto.

14.¢Las actividades curriculares y extracurriculares ayudan a la proyecciéon de la
institucién educativa?

Grafica No. 14

mSi

mNo

Fuente: Instituto de Educacién Basica por Cooperativa de Mazatenango, en los
meses de julio y agosto.
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15.,Como evalia el desempefio de las actividades curriculares vy
extracurriculares que se han realizado dentro de la institucion educativa?

Grafica No. 15

M Excelente
® Regular

= Bueno

i Deficiente

H Malo

he |
Fuente: Instituto de Educacion Basica por Cooperativa de Mazatenango, en los
meses de julio y agosto.
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GRAFICAS DE
BOLETA DE ENCUESTA
ESTUDIANTES

1. ¢Como estudiante conoce cuales son los objetivos de las actividades
curriculares y extracurriculares?

Grafica No. 1

Fuente: Instituto de Educacion Basica por Cooperativa de Mazatenango, en los
meses de julio y agosto.

2. ¢;Como estudiante ha visto inconveniente en la realizacion de actividades
curriculares y extracurriculares?

Grafica No. 2

Fuente: Instituto de Educacién Basica por Cooperativa de Mazatenango, en los
meses de julio y agosto.
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3. ¢En el transcurso del ciclo escolar han existido problemas con la realizacion de
las actividades?

Grafica No. 3

Fuente: Instituto de Educacion Basica por Cooperativa de Mazatenango, en los
meses de julio y agosto.

4. ¢Considera importante la participacion de los docentes en todo tipo de
actividades dentro y fuera del establecimiento?

Grafica No. 4

Fuente: Instituto de Educacion Basica por Cooperativa de Mazatenango, en los
meses de julio y agosto.



5. ¢Cuando se han realizado actividades en el establecimiento, colaboran todos
docentes?

Grafica No. 5

Fuente: Instituto de Educacion Basica por Cooperativa de Mazatenango, en los
meses de julio y agosto.

6. ¢Han cumplido los docentes en todas las actividades curriculares vy
extracurriculares designadas en el establecimiento en las fechas estipuladas?

Grafica No. 6

Fuente: Instituto de Educacién Basica por Cooperativa de Mazatenango, en los
meses de julio y agosto.



7. ¢Cuando se realizan actividades dentro y fuera del establecimiento, siempre
intervienen las mismas personas?

Grafica No. 7

Fuente: Instituto de Educacion Basica por Cooperativa de Mazatenango, en los
meses de julio y agosto.

8. ¢(Colmo estudiante, se le ha motivado por parte de los docente o directora para
participar de las actividades?

Grafica No. 8

Fuente: Instituto de Educacion Bésica por Cooperativa de Mazatenango, en los
meses de julio y agosto.



9. ¢Considera que existen problemas internos o externos que impiden la
participacion de los docentes en actividades fuera de su horario de trabajo?

Grafica No. 9

Fuente: Instituto de Educacion Basica por Cooperativa de Mazatenango, en los
meses de julio y agosto.

10. ¢De qué forma considera que afecta la poca participacion de los docentes en
las actividades curriculares y extracurriculares?

11..De qué forma afecta al establecimiento la poca participacidon de docentes

actividades curriculares y extracurriculares?
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12.¢;Aprende algo al participar en actividades curriculares y extracurriculares?

Grafica No. 12

Fuente: Instituto de Educacién Basica por Cooperativa de Mazatenango, en los
meses de julio y agosto.

13. ¢Las actividades curriculares y extracurriculares ayudan a la proyeccion de la
institucién educativa?

Grafica No. 13

Fuente: Instituto de Educacién Basica por Cooperativa de Mazatenango, en los
meses de julio y agosto.
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14. ;Como evalua la participacion de los docentes en las actividades curriculares y
extracurriculares que se han realizado dentro de la institucion educativa?

Grafica No. 14

W Excelente M Regular M Bueno M Deficiente Malo

Fuente: Instituto de Educacion Basica por Cooperativa de Mazatenango, en los
meses de julio y agosto.



Dictamenes de Tesis de Grado. Carreras de Pedagogia Fin de Semana. CUNSUROC g 2014

i .. My

Mazatenango, 11 de octubre de 2014
Dic. T.G.C.P. No. 003. 14

Lic. Manuel Antonio Gamboa Gutiérrez
Encargado
Carreras de Pedagogia Plan Fin de Semana
Centro Universitario de Sur Occidente

CUNSUROC

Sefior Encargado:

Por Este medio en mi calidad de profesor titular de curso: E402. Ejercicio Profesional
Supervisado de la Carrera de Licenciatura en Pedagogia y Administracion Educativa del
plan fin de semana del CUNSUROC, y, a lo establecido en los articulos: 39, 50, y 59, del
“Normativo de integracién del Sistema de practicas y Trabajo de Graduacién de las
carreras de Pedagogia Plan Fin de Semana del Centro Universitario de Sur
Occidente”en cumplimiento de mis funciones de ASESOR PRINCIPAL del trabajo de
tesina titulado: “Causas que generan la poca participacion de los docentes en
actividades curriculares y extracurriculares del Instituto de Educacién Basica por
Cooperativa de Mazatenango”;®laborado por el estudiante: el PEM/TAE José Daniel
Gonzélez Medrano, carné 200742096, Considero que el mismo reGne los requisitos
técnicos suficientes, en cuanto a: Calidad en su contenido, metédica de la investigacion,
pertinencia de los resultados y redaccién, por lo que me permito emitir DICTAMEN

FAVORABLE, a fin de que contintie con el tramite respectivo.

Atentamente:
“ID Y ENSENAD A TODOS"

¢

/ /)
Lcda. Manuel Antonio Gamboa Gutiérrez
ASESOR PRINCIPAL

S de Ensefianza Media en oga Técnico en Administracion .Eduwﬁya
Profesorado de Ensefianza Media en Pedagogia y Ciencias Naturales con Orientacion Ambiental
Licenciatura en Pedagogia y Administracion Educativa
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Dictamenes de Tesis de Grado. Carreras de Pedagogia Fin de Semana. CUNSUROC 2014

Mazatenango, 12 de noviembre de 2014
Dic. T.G.C.P. No. 01. 14

Lic. Manuel Antonio Gamboa Gutiérrez
Encargado
Carreras de Pedagogia Plan Fin de Semana
Centro Universitario de Sur Occidente
CUNSUROC

Sefior Encargado:

Por Este medio, y con base al nombramiento de fecha 11 de octubre de 2014. Ref.

NCP. 005-14 del Encargadode las Carreras de Pedagogia del Plan Fin de Semana, y a lo
establecido en elarticulo 52. Inciso “c”, 60. Y 61, del“Normativo de integracion del
Sistema de practicas y Trabajo de Graduacién de las carreras de Pedagogia Plan
Fin de Semana del Centro Universitario de Sur Occidente” en cumplimiento de mis
funciones como REVISORA del trabajo de tesina titulado: “Causas que generan la poca
participacién de los docentes en actividades curriculares y extracurriculares del
Instituto de Educacion Basica por Cooperativa de Mazatenango”; elaborado por el
estudiante: el PEM/TAE José Daniel Gonzalez Medrano, carné 200742096, quien ha
incorporado al informe final de su trabajo de tesina las correcciones pertinentes
solicitadas; considero que el mismo retne los requisitos técnicos de contenido y forma
que me permito emitir DICTAMEN FAVORABLE, a fin de que continde con el tramite

respectivo.

Atentamente:

“ID Y ENSENAD A TODOS”

Msc. Lilian Caroling Godinez Maldonado

‘Profesorado de Ensefianza Media en Pedagogia y Técnico en Administracion Educativa

Profesorado de Ensefianza Media en Pedagogia y Ciencias Naturales con Orientacién Ambiental
Licenciatura en Pedagogia y Administracion Educativa



7/ TRICENTENARIA

Universidad de San Carlos de Guatemala

USAC

CUNSUROC/USAC-I-78-2014

DIRECCION DEL CENTRO UNIVERSITARIO DEL SUROCCIDENTE,

Mazatenango, Suchitepéquez, el doce de noviembre de dos mil catorce

Encontrandose agregados al expediente los dictimenes del asesor y revisor, SE
AUTORIZA LA IMPRESION DE LA TESINA TITULADA: “CAUSAS QUE
GENERAN LA POCA PARTICIPACION DE LOS DOCENTES EN
ACTIVIDADES CURICULARES Y EXTRACURRICULARES DEL INSTITUTO
DE EDUCACION BASICA POR COOPERATIVA DE MAZATENANGO.”
(ESTUDIO REALIZADO EN MAZATENANGO, SUCHITEPEQUEZ) del
estudiante: José Daniel Gonzalez Medrano, carné 200742096 de la carrera Licenciatura

en Pedagogfa y Administracién Educativa. Plan Fin de Semana.

“ID Y ENSENAD A TODOS”

DRA. ALBA RUTH
DIRECTORA
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