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RESUMEN

La acuicultura es una actividad multidisciplinaria, constituye una empresa productiva que utiliza
conocimientos sobre: biologia, ingenieria y ecologia (Pinelo, 2008). En Guatemala, la
acuicultura se basa actualmente en dos cultivos de importancia econdmica: a) cultivo de
camarén marino y, b) cultivo de tilapia, este Gltimo tiene importancia por ser un producto,

principalmente, para el consumo interno del pais.

La investigacién a continuacién consistié en el andlisis e identificacion de los diferentes
eslabones funcionales de la cadena productiva del cultivo de camardn marino vy tilapia, en el
area de Puerto Viejo a Monterrico, asi mismo, se determinaron las deficiencias de dichas
actividades productivas y se recopilé informacion identificando las oportunidades y fortalezas
de los productores del area de estudio.

Se entrevisto al personal de 26 fincas productoras en el area de estudio. De las unidades
investigadas, 7 son granjas productoras de tilapia y 19 de camaron, las cuales fueron
referenciados mediante coordenadas, con la finalidad de que estudios posteriores se les pueda

identificar facilmente en el terreno.

Se establecio que el area cultivada de camardn suma un promedio 20.16 hectareas, mientras que

el espejo de agua de tilapia solamente concentra 1 hectarea.

El analisis de la cadena productiva en el area de estudio permitié localizar: los productos, los
procesos, las empresas, las instituciones, las operaciones, las dimensiones, las tecnologias y las
relaciones de produccidn. Se establecié que, si en el area de estudio, existiese mayor integracion
de la cadena productiva para ambos productos, se aseguraria un incremento en la productividad,
y se posibilitaria también una oferta méas estable, que fuera satisfactoria para las necesidades del

cliente.

Al final de la investigacion se estructurd la cadena productiva teérica de los dos cultivos, que

permitid realizar un analisis del desarrollo e integracion de cada uno de sus eslabones.



Se recomienda que ambas cadenas productivas mejoren las capacidades técnicas del eslabon de
productores; siendo necesario fortalecer también el resto de los eslabones con programas
transversales de sanidad e inocuidad, desarrollar el eslabdn de procesamiento e industrializacion

en el &rea.



ABSTRACT

Aquaculture is a multipurpose activity. It includes a production enterprise that encloses the use
of biology, engineering and ecology knowledge (Pinelo, 2008). This activity is divided in two
fields of economic importance the production of sea shrimp and tilapia, this last one being of

most importance because is mainly for internal consumption.

The study consisted of an analysis of the functional links of the productive chains for tilapia and
shrimp, in the area of Puerto Viejo to Monterrico. Strengths, opportunities and deficiencies,

were determined through information of the local producers.

The productive farms were localized through Geo Positional System for further studies. A total
of 26 farms were interview, out of those 7 produce tilapia using 1 hectare, and 19 produce shrimp

using 20 hectares.

The products, the process, the companies, the institutions, the operations, the dimensions, the
technology and the relationships of production were established. If all these facts were
integrated it will surely increase the productivity, the offer price will be stable and the costumer

needs will be satisfied, for both fields.

Both productive chains should improve the technical capacity of the producer’s link,
strengthening with horizontal programs of sanitation and safety and development of processing

and industrialization in the farms of the area.



INDICE DE CONTENIDO

1. INTRODUCCION
2. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA
3. MARCO TEORICO
3.1 Marco referencial
3.1.1 Informacion general de la acuicultura
3.1.2 Cadena productiva
3.1.3 Informacion general de la acuicultura
3.1.4 Produccién de camaron marino
3.1.5 Tipos de sistemas utilizados para camaron marino
3.1.6 Produccion de tilapia
3.1.7 Tipos de sistemas utilizados para tilapia
3.2. Marco Conceptual
3.2.1 Pequefios productores artesanales
3.2.2 Uso de agua en camaronicultura del camaron
3.2.3 Caracteristicas de la tilapia
4. OBJETIVOS
4.1 Objetivo general
4.2 Objetivos especificos
5. METODOLOGIA
5.1 Ubicacion geografica
5.2 Variables
5.3 Disefio
5.3.1 Muestreo
5.3.2 Seleccion de la muestra
5.4 Procedimiento
5.5 Analisis de la informacion
6. RESULTADOS Y DISCUSION

6.1 Cadena productiva de camardn

© N g oA BN B W R

NN N RN DN NN NDNDRN R P R R R R R R
®w ® N o o g A O O © © © o W N N B O



6.1.1 Eslabdn proveedores de insumos de camardn
6.1.2 Eslabdn de produccion de camardn
6.1.3 Eslabdn procesamiento de camardn
6.1.4 Eslabon de comerciante mayorista para camarén
6.1.5 Eslabdn de comerciante minorista para camarén
6.1.6 Eslabdn del consumidor final de camarén
6.1.7 Informacién general de los sistemas de produccion de camaron
6.1.8 Analisis FODA de la cadena productiva del camaron
6.2 Cadena productiva de la tilapia
6.2.1 Eslabdn proveedores de insumos de tilapia
6.2.2 Eslabdn produccion de tilapia
6.2.3 Eslabdn procesamiento de tilapia
6.2.4 Eslabdon de comercio mayorista de tilapia
6.2.5 Eslabdn de comercio minorista de tilapia
6.2.6 Eslabdn consumidor final de tilapia
6.2.7 Analisis FODA de la cadena productiva de tilapia
7. CONCLUSIONES
8. RECOMENDACIONES
9. BIBLIOGRAFIA
10. ANEXO

29
32
39
39
41
42
44
47
50
50
53
59
59
60
60
60
65
68
70
74



Figura No.

1.

Figura No. 2.

Figura No. 3.

Figura No. 4.

Figura No. 5.

Figura No.

Figura No.

Figura No.

Figura No.

Figura No.

Figura No.

Figura No.

Figura No.

Figura No.

6.

7.

8.

9.

10.

11.

12.

13.

14.

INDICE DE FIGURAS

Evolucidon de la produccién nacional de camar6n marino

Exportaciones mensuales de camardn de Guatemala, en millones de

libras, de enero a julio

Distribucidn de hectareas segun el tipo de sistemas en la costa sur

De Guatemala

Produccion nacional de tilapia cultivada, estimada al 2013

Areas adecuadas para la produccion de tilapia

Mapa de Guatemala donde se localiza el area de estudio

Ubicacion de camaroneras estudiadas de Puerto Viejo a Monterrico

Ubicacion de granjas de tilapia de Puerto Viejo a Monterrico

Cadena productiva de camaron

Origen del financiamiento de fincas productoras de camarén

Proveedores de concentrados de camarones

Estatus de fincas que cuentan con patente de comercio

Cantidad de siembra por metro cuadrado en granjas camaroneras

Tiempo de cultivo de camarén

8

9

17

21

23

28

29

30

33

34



Figura No.

Figura No.

Figura No.

Figura No.

Figura No.

Figura No.

Figura No.

Figura No.

Figura No.

Figura No.

Figura No.

Figura No.

Figura No.

Figura No.

Figura No.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

26

217.

28.

29.

Tamafios de organismos cosechados en granjas de camaron

Tipo de agua que utilizan las granjas camaroneras

Recambios de aguas en camaroneras

Costos de produccién en granjas camaroneras

Deficiencias identificadas en el eslabon de produccion de camarén

Porcentaje de personas que laboran en las granjas de camaron

Mano de obra utilizada en granjas camaroneras

Experiencia en camaronicultura

Integracién de la acuicultura con actividades tradicionales

Cantidad de fincas que cuentan con alumbrado publico

Cantidad de fincas productoras con licencia de acuicultura

Cadena Productiva teorica de tilapia en el area de estudio

Distribucidn de granjas de tilapia en la region de estudio

Tipos de estanques en el area de estudio

Precios del quintal de concentrado de % de proteina

35

36

36

37

44

45

45

46

46

47

50

55

55

57



Figura No. 30.

Figura No. 31.

Figura No. 32.

Cuadro No. 1.

Cuadro No. 2.

Cuadro No. 3.

Cuadro No. 4.

Cuadro No. 5.

Cuadro No. 6.

Cuadro No. 7.

Cuadro No. 8.

Cuadro No. 9.

Integracion de la acuicultura con actividades tradicionales 58

Porcentaje de granjas activas e inactivas en la region 63

Porcentaje de personas que trabajan permanentes y eventuales 64
en las granjas productivas de tilapia

INDICE DE CUADROS

Variables cuantitativas a evaluar 24

Ubicacion geografica y area dedicada al cultivo de camarén en la 33
region

Analisis FODA de algunos componentes de la cadena productiva de 47
camaron en Guatemala

Principales fincas productoras de alevines con influenciaen el area 51
de estudio

Caracteristicas de los alimentos balanceados para el cultivo de tilapia 52
en Guatemala

Ubicacion geografica y area dedicada al cultivo de tilapia en la 53
region

Cantidad de tilapia producida por ciclo en el area estudiada 58
Densidad de siembra y cantidad de estanques en produccion de 59

tilapia en la region.

Anaélisis FODA de algunos componentes de la cadena productiva 61
de tilapia en el area de estudio



Tabla No.

Tabla No.

Tabla No.

Tabla No.

Tabla No.

INDICE DE TABLAS

Tipos de sistemas utilizados en la produccion de camardn en
Guatemala

Clasificacion de productores de camardn segun hectareas
Tipos de sistemas utilizados en la produccién de tilapia

Clasificacion de las empresas por numero de trabajadores

Recambios de agua segun sistemas de cultivo en Guatemala

09

10

11

13

15



1. INTRODUCCION

La acuicultura es una actividad multidisciplinaria, constituye una empresa productiva que
utiliza conocimientos sobre: biologia, ingenieria y ecologia (Pinelo, 2008). En Guatemala, la
acuicultura se basa actualmente en dos cultivos de importancia econémica: a) cultivo de
camarén marino y, b) cultivo de tilapia, este ultimo tiene importancia por ser un producto

principalmente para el consumo interno del pais.

La piscicultura, definida como la actividad dedicada al cultivo de peces bajo manejo e
implementacion de buenas practicas (desarrollo geneético, incubacion, alimentacion,
reproduccion y sanidad de las especies), ha crecido de manera considerable durante los Gltimos
afios. De hecho, en dos décadas la produccién mundial de especies como la tilapia, ha crecido
a ritmo de 12% anual (Food and Agriculture Organization [FAO], 2007).

La acuicultura ha sido la actividad productiva que méas se ha desarrollado en el mundo
durante los ultimos afios, ya que su tasa de crecimiento ha alcanzado un promedio del 8,8 %
anual a partir de la década de 1970. Como resultado de este crecimiento, provee en la actualidad
el 50 % del pescado consumido en el mundo (FAO, 2007).

La produccién acuicola mundial aument6 de 10.2 millones de toneladas en la década de 1980
a 59.4 millones de toneladas en el 2004. Convirtiéndose asi en la actividad productiva de mayor
auge en los dltimos 20 afios. Mas del 50% de esta actividad hoy en dia esta representada por la
Acuicultura (FAO, 2011). Guatemala ha sido lider en la produccion de camaron blanco en la
region centroamericana. A pesar que es uno de los paises con menor extension dedicada a esta
actividad, aproximadamente 900 hectareas activas de 1,600 hectareas construidas, segun datos
de la Unidad de Manejo de Pesca y Acuicultura (Unidad para el Manejo de la Pesca y
Acuicultura [UNIPESCA], 2003).

La investigacidn consistié en analizar e identificar los diferentes eslabones funcionales de
la cadena productiva del cultivo de tilapia y camar6n marino en el area de Puerto Viejo a

Monterrico, asi mismo se determin6é las deficiencias de dichas actividades productivas, se



recopil6 informacién identificando las oportunidades y fortalezas de los productores del &rea,
que permitio establecer un plan de mejoras con la finalidad de optimizar la productividad de los

cultivos, de tilapia y camaron.

Dada la complicacién de los diferentes actores involucrados el proyecto se fundament6 en
caracterizar los diferentes eslabones de la cadena productiva de camaron y tilapia marino en la
region, con enfoque global de la estructura, de esta manera la informacion recabada, permitira
a los productores tener los elementos necesarios para realizar una produccion y
comercializacion efectiva, y al mismo tiempo mejorar la productividad empresarial, generando

de esta manera desarrollo para esta region del pais.



2. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

La falta de informacion confiable y actualizada sobre la situacion de los componentes
generales de la cadena productiva de camardn marino Yy tilapia en Guatemala, especialmente en
la mediana, pequefia y microempresa, redunda en que no se tiene una definicion confiable de
los eslabones y componentes que la integran. En primer lugar, por la fragmentacion de la
informacion y dispersion de la produccion, asi como la variabilidad de la misma. En segundo
lugar, el pragmatismo que tienen los productores acuicolas en la produccion, pero no en

mercadeo, debido a la falta de herramientas de comercializacion.

Los productores, a pesar del rapido crecimiento de la acuicultura, han mantenido sus
caracteristicas tecnologicas-productivas practicamente sin cambios a pesar del tiempo: sistemas
de superficies reducidas, con poca tecnificacion, baja produccion, operados por familias o

grupos comunitarios, no tienen vision empresarial de la actividad.

No existe en el area informacion actualizada y sistematizada sobre los sistemas de
produccidn de cultivos de tilapia y camardn, por lo que para orientar la investigacion se plantean
las siguientes preguntas: ¢Existe una cadena productiva funcional de camaron vy tilapia en el
area de estudio? ¢Si no es asi, cuales son los eslabones menos desarrollados que limitan su
funcionalidad? ;/Qué caracteristicas sociales, econémicas, técnicas, y ambientales presentan
cada uno de los eslabones funcionales de la cadena productiva? ;Cuales son los eslabones de la

cadena productiva que requieren mayor atencion en investigacion e innovacion tecnolégica?



3. MARCO TEORICO

3.1 Marco referencial

3.1.1 Informacidn general de la acuicultura

En la Ley de Pesca y Acuicultura de Guatemala (2002), se define a la acuicultura como el
cultivo de organismos bajo condiciones controladas. Clasificandose en 6 tipos de acuicultura,

los cuales se definen de la siguiente manera:

a. Acuicultura artesanal o de desarrollo: cultivo realizado por una persona individual y los
miembros de su nucleo familiar, cuya produccion total esta destinada a la alimentacion

de la familia.

b. Acuicultura cientifica: la que se realiza con propdsito de investigacion técnica o

cientifica.

c. Acuicultura comercial: la que se realiza con el propésito de obtener beneficios

econdmicos.

d. Acuicultura de ciclo completo: cultivo que comprende la totalidad del ciclo vital de la

especie.
e. Acuicultura de subsistencia: actividad de cultivo realizado por una persona individual y
los miembros de su nuacleo familiar, cuya produccion total esta destinada a la

alimentacion de esa misma familia.

f. Acuicultura marina: cultivo que se practica en el mar.



3.1.2 Cadena Productiva

La cadena productiva, es el conjunto de relaciones fisicas y virtuales, socioeconémicas y
culturales, ligadas a la planificacion, produccion, trasformacion, y comercializacion y sus
interrelaciones con proveedores, mercados y consumidores, regulados y estimulados por los
entornos institucionales y financieros, asi como su gestion con el medio ambiente (Alvarez,
2001).

También se considera que la estructura de la cadena productiva de la tilapia en Guatemala,
deberia de estar conformada por los siguientes componentes: a) Proveedores de insumos
(proveedores de alimento balanceado, proveedores de hielo, proveedores de abono, proveedores
de medicamentos, aperos de pesca, proveedores de servicios técnicos), b) productores de carne
(productores de jaulas, productores en estanques), ¢) procesamiento agroindustrial (eviscerado,
escamado Yy fileteo), d) comercio mayorista (acopiadores), €) comercio minorista (cadenas de
supermercados, restaurantes especializados, y plazas de mercado), f) consumidor final (interno
y exportacion). Ademas de la participacion del Entorno Institucional y del Entorno

Organizacional y Financiero (Elias, 2007).

3.1.3 Informacion general de la acuicultura

En Guatemala se inicia el cultivo de tilapia en el afio de 1954, el programa de piscicultura,
a traves de la asistencia técnica del Dr. Shu Yen Lin y bajo la colaboracion de la Organizacion

de Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentacion -FAO- (Iturbide, 2004).

Inicialmente, el cultivo de camardn en Guatemala se baso en la captura de semilla silvestre
de Litopenaeus vannamei, que era recogida en los esteros y sembrada en las piscinas. La
industria ha sobrevivido porque esta abundancia inicial de materia prima (semilla) empujo e
intensificd la inversién en tecnologia. Hoy en dia, no se utiliza semilla silvestre. El éxito de la
industria sigue basado en la capacidad de producir grandes cantidades de larvas mejoradas

genéticamente, con ello se busca mantener las pocas hectareas con altos niveles de produccion.



La larva utilizada actualmente es resistente a ciertas enfermedades y se ha domesticado a las

nuevas condiciones de cultivo del pais (Comisién de Recursos Hidrobioldgicos, 2007).

En 1970 se inicia de forma experimental el cultivo de camar6n marino Litopenaeus
vannamei. Las condiciones climaticas del pais (principalmente temperaturas con variaciones
muy pequefias a lo largo del afio) favorecian el rpido crecimiento de los organismos, pudiendo
tenerse hasta cuatro ciclos de cultivo en un afio, semilla abundante de buena calidad a bajos
precios durante todo el afio, y un buen mercado internacional. La produccién y exportacion
cobrd importancia y crecié a una tasa aproximada del 44% anual. EI principal destino de las
exportaciones son los mercados de los Estados Unidos y Europa, especialmente Francia y
Espafia. En 1994, trece afios después de haber dado inicio la actividad, se exportan siete millones
de libras de camardn cultivado, valor que supera los volimenes de camaron marino obtenidos

por la pesca extractiva (Marroquin, 2000).

La cadena productiva de la camaronicultura de agua dulce en Latinoamérica todavia no esta
consolidada. Hay eslabones muy fuertes y débiles que varian de pais a pais. De modo general,
los eslabones méas fuertes son la existencia de tecnologia de punta, que permite producir con
eficiencia y bajo impacto ambiental, la disponibilidad de insumos y la existencia de muchos
nichos especificos de mercado, que pagan un precio elevado. Por otro lado, los eslabones mas
débiles son la disponibilidad y distribucion de post larvas, la falta de asistencia técnica y
transferencia de tecnologia, y la falta de un sistema adecuado de distribucion del producto
(Camproduce, 2009).

La situacion actual de la acuicultura en Guatemala puede verse desde dos puntos de vista. El
primero de ellos se refiere a su situacion como actividad productiva (es decir su grado
tecnoldgico), y el segundo se refiere a los niveles de produccién actuales. Desde el punto de
vista referente a la actividad acuicola como tal, la situacion actual se observa dificil, pero plantea
buenas perspectivas hacia el futuro. Las dificultades se encuentran principalmente en la
incidencia de enfermedades sobre el principal cultivo del pais, el camar6n marino. Esto provoca
gue los productores cesen actividades, y que otros trabajen por debajo sus niveles normales de

produccién. Sin embargo, este aparecimiento de enfermedades ha logrado que se mejoren las



técnicas de cultivo, que se hagan investigaciones con vistas a prevenir la incidencia de
enfermedades o reducir sus consecuencias y a buscar nuevas alternativas de produccion (Norato,
2005).

3.1.4 Produccion de camardn marino

En Guatemala, el cultivo de camar6n marino a escala comercial inicia en la costa sur del pais
a principios de los afios ochenta, desarrollandose gradualmente. Los principales departamentos
en donde se desarrolla la actividad son Escuintla, Santa Rosa, Retalhuleu y Suchitepéquez en
orden de espejo de agua bajo cultivo (Comision de Pesca y Acuicultura, 2013).

La presencia de enfermedades infectocontagiosas y los eventos naturales han sido factores
que han limitado el crecimiento de la industria, sin embargo mas que erradicar las enfermedades,
las granjas de produccion implementaron sistemas de bioseguridad, uso exclusivo de larva de
laboratorio genéticamente mejorada e incorporacion de protocolos de manejo mas estrictos y
eficientes. La industria del cultivo de camaron marino es actualmente el sistema de acuicultura
que mayor cantidad de divisas aporta al pais, tanto en producto cosechado como post-larvas para

engorde (Comisién de Pesca y Acuicultura, 2013).
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La camaronicultura en Guatemala se desarrolla en toda la zona costera del Pacifico
guatemalteco, desarrollandose en los departamentos de Santa Rosa, Escuintla, Suchitepéquez,
Retalhuleu y San Marcos (Comision de Pesca y Acuicultura, 2013).

El mayor mercado de exportacion de camardn es Estados Unidos con el 55%, México con el
23% Union Europea con 19%, Asia con 2% y Centro América con 1%, del mes de Enero al mes
de Julio del 2015, Agexport reporto que las exportaciones mensuales fueron de 10.22 millones
de libras. (Agexport, 2015), (Figura No. 2).
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Figura No. 2. Exportaciones mensuales de camaron de Guatemala

en millones de libras, de enero a julio 2015 (Agexport, 2015)

3.1.5 Tipos de sistemas utilizados en la produccion de camarén marino

Existen diferentes tipos de cultivos segun el tipo de explotacion que tengan. Mas de la mitad
de hectéareas en produccion se dedican a la explotacion del tipo intensivo, mientras que el resto
se dedica a una explotacion del tipo semi-intensivo. Y solo una muy pequefia extension, 6.5

hectareas, tienen una explotacion hiper-intensiva. Esto indica que Guatemala a pesar de no tener



una gran cantidad de hectareas, cuenta con un gran volumen de libras producidas por unidad de

area. Esto también evidencia un gran avance en el manejo del cultivo (Figura No. 3).

Hiper-intensivo
1%

Semi-intensivo
47%

Figura No. 3. Distribucién de hectareas segun el tipo de sistemas
en la Costa Sur de Guatemala (Comisién de Pesca y Acuicultura, 2013)

Los sistemas de produccion utilizados para el engorde de camardn marino son divididos
segun caracteristicas de manejo y produccion, a continuacion se describen los principales
parametros para su clasificacion. Dentro de los sistemas utilizados en la produccion del

camaron, encontramos cuatro sistemas (Lopez, 2013).

Tabla No. 1. Tipos de sistemas utilizados en la produccién de camardn en Guatemala

Sistema Densidad de Produccion Sistema de Alimento
siembra promedio por aireacion suplementario
org/m? ciclo Ib/ha/ciclo | Hp/ hectarea Porcentaje de
PC

Hiperintensivo | 111 - 125 30,000-40,000 | 35 35-40

Intensivo 36 - 110 15,000-18,000 | 16 25-35

Semi intensivo | 10 - 35 7,500-10,000 4 emergencia | 20 - 25

Extensivo <9 larvas 700-1,000 No se usa 0 es | No alimento

artesanal

Fuente: Lopez, 2007.



La produccion de camardn en Guatemala ha crecido en cuanto a produccion, pero no en
cuanto a extensién. Segun datos del censo de fincas camaroneras del 2012, en Guatemala existen
1,635 hectéreas construidas, pero en actividad solo se encuentran 969 hectareas (Direccion de
Pesca y Acuicultura [DIPESCA], 2012.

Se llevo a cabo una division, en base a la cantidad de hectareas con las que cuentan los
productores, de la que se extrajeron tres grupos (Tabla No. 2). Los grupos son pequefios,

medianos y grandes productores.

Tabla No. 2. Clasificacion de productores segun hectareas

Tamarno de la empresa Extension (Ha)
Pequefios 0-5
Medianos 5.1-50

Grandes >50.1

Fuente: Lopez, 2007.

3.1.6 Produccion de tilapia

A continuacién se muestra el desarrollo del incremento de la produccion nacional de tilapia,
la cual ha sido estimada en base a la produccion de alevin e incremento en el consumo de
alimento. Segln la Comision de Pesca y Acuicultura 2014 informo un aumento gradual en la

produccidn, siendo el 2011 el mayor incremento productivo a diferencia de afios anteriores.
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Figura No. 4. Produccion nacional de tilapia cultivada, estimada al 2012

(Comision de Pesca y Acuicultura, 2013)

3.1.7 Tipos de sistemas utilizados para produccion de tilapia

Tabla No. 3. Tipos de sistema utilizados en la produccion de tilapia

Sistema extensivo

Sistema semi-intensivo

Sistema intensivo

Se caracteriza por las bajas
densidades de siembra y un
limitado manejo de la calidad
de agua. En tilapia las
densidades de siembra no
superan 1-2 peces por metro
cuadrado, y los rendimientos
no superan los 700 kg/ha
(FAO, 2005).

Las densidades de siembra
en tilapia estan entre 4-8 por
metro cuadrado; como fuente
de alimentacion principal se
usa alimento formulado con
niveles de 25-32 por ciento
de proteina. Los
rendimientos de este sistema
de cultivo son del orden de 5
00.8 kg/ha. No se usa fuente
externa de aireacion y el
manejo de la calidad de agua
se basa en el recambio
periédico que se hace al
cultivo (FAO, 2005).

Estos sistemas aplican la
tecnologia en la que el
sistema depende de
aireadores para sostener altos
niveles de biomasa con
densidades de siembra que
superan los 75 alevines para
obtener rendimientos
superiores a las 12
toneladas/ha. Estas unidades
de produccién son de escala
industrial ya que establecen el
proceso de produccion hasta
alcanzar un valor agregado en
el procesamiento para
posesionarse de un mercado
especifico. En jaulas también
se usa esta modalidad ya que
la densidad de siembra es del
orden de 75 peces por metro
cuadrado (FAO, 2005).

Fuente: FAO, 2004.
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3.2 Marco conceptual
3.2.1 Pequefios productores artesanales

Los productores nacionales pueden clasificarse en industriales y artesanales, la diferencia
radica principalmente en que los primeros cuentan con metodologias de produccion destinadas
a la produccion masiva incluyendo en algunas ocasiones la propia produccién de alevines para
su engorde. En este grupo Unicamente se conoce una empresa que tiene planificada la
produccidn y procesamiento para exportacion de filetes, mientras otros productores Unicamente

cuentan con areas para semi-proceso del producto (DIPESCA, 2013)

Los productores artesanales pueden ser sub-divididos en artesanales comerciales y
artesanales de subsistencia, realizandose basicamente para separar los grupos debido a su
capacidad productora y destino principal del producto. Aunque el término subsistencia segun la
Ley general de pesca y acuicultura se utiliza para el productor que dedica toda la produccion
para consumo, es bien conocido que siempre se realiza venta de una parte de la pequefia
produccién pues también se requieren otros insumos alimenticios como maiz o frijol dentro de
la dieta rural (DIPESCA, 2013).

La mayoria de productores artesanales cuentan con estanques mayores de 100 m?, un grupo
creciente de estos productores con sistemas semi-intensivos e intensivos incorporan a sus
medios de produccién, alimento suplementario de diferente tamafio y porcentaje de proteina,
disponen de gran caudal de agua y alto recambio o al contrario sistemas de bombeo,
recirculacion y aireacion, en algunos casos también implementan equipo para el monitoreo de
la calidad del agua, efectian muestreos de crecimiento y evallan el comportamiento de sus
unidades productivas periédicamente para la proyeccion de cosechas, disponen de producto para
la venta local durante todo el afio (Iturbide, 2004). En la zona costera del Pacifico guatemalteco
se ha notado un importante desarrollo del cultivo de tilapia en estanques revestidos con plastico
y construidos en la arena, el cual se realiza debido a las bajas capturas de peces en el mar y

esteros.

Los pequefios productores, categorizados como acuicultores de recursos limitados (AREL)

y acuicultores de la micro y pequefia empresa (AMYPE). Aungue ambos grupos estan
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constituidos por pequefios productores, AREL tiene una funcibn maés significativa en el
autoempleo y seguridad alimentaria en las familias rurales de la region y la AMYPE desempefia
un rol més relevante en la dinamizacion de las economias locales, por lo que se esta
transformando en un importante generador de ingresos para pequefios productores
latinoamericanos (FAO, 2011).

Tabla No. 4. Clasificacion de las empresas por nimero de trabajadores

Sector y Tamafio Industria Comercio Servicios
Micro Empresa 0-10 0-10 0-10

Pequefia Empresa 11-50 11-30 11-50

Mediana Empresa 51-250 31-100 51-100

Gran Empresa

251 en adelante

101 en adelante

101 en adelante

Fuente: Ministerio de Economia, 2008.

La industria camaronera local genera unos 1,000 empleos directos en el campo; ademas da
empleo a profesionales, personal técnico y no profesional, mejorando de esta manera el nivel
de vida de las comunidades aledafias a las unidades productivas, también genera empleos
indirectos en industrias conexas de apoyo como la de produccién de alimentos peletizados,

combustibles y lubricantes, maquinaria y equipo, otros suministros (lturbide, y Lopez, 2001).

3.2.2 Uso de agua en camaronicultura

La calidad del agua del estanque, es un punto critico en el proceso de produccion y debe ser

controlada en los pardmetros fisicos, quimicos y bioldgicos. Estos deben ser adecuados y
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mantenidos dentro de rangos aceptables para el buen desarrollo del camarén. En caso contrario,
la poblacién de cultivo podria pasar a tener bajo crecimiento, proliferacién de patégenos con
brotes de enfermedad, eventuales mortalidades y baja calidad del producto final patdégenos
(Cuéllar-Angel, Lara, Morales, De Gracia, y Garcia, 2010).

Es importante recordar que los estanques de cultivo de camarén son cuerpos de agua muy
dindmicos en los cuales interactdan intimamente factores fisico-quimicos como pH, salinidad,
temperatura y OD. De igual manera participan nutrientes organicos e inorganicos afectando a
las poblaciones microbianas propias del estanque. Estas son susceptibles a cambios dados entre
estos factores pudiéndose afectar su nimero y composicion. Algunas variables del ambiente
acuatico como el pH, la temperatura y la salinidad, poseen rangos ideales para ciertas especies
de bacterias. Cambios en estos factores favorece la proliferacion de determinadas especies,
alterando el equilibrio con la consecuente dominancia de microorganismos patogenos (Cuéllar-

Angel, Lara, Morales, De Gracia, y Garcia, 2010).

Adicional a niveles inadecuados de parametros fisicos, quimicos y biologicos en el estanque,
existen contaminantes en el agua que podrian comprometer la produccion de camarones. Estos
podrian incluir hidrocarburos, plaguicidas, desechos toxicos industriales, aguas servidas de
poblaciones cercanas y metales pesados, entre otros. La deteccion de éstos en las aguas
utilizadas para cultivo de camardn, debe hacerse de manera oportuna en los casos que exista
contaminacién de cuerpos de agua, para evitar mortalidades en la poblacion y/o pérdida en la
calidad del producto final. Esto implica que los monitoreos se realicen no solo en las unidades
de produccion (tanques o estangues), sino también en los canales reservorios, estaciones de
bombeo y fuentes de suministro de agua (rias o estuarios). Existen varias acciones que permiten
mantener o mejorar la calidad del agua en un estanque, entre las que se incluyen el uso de cal
(6xido, hidroxido y carbonato de Calcio), filtracion, fertilizaciébn (y otros tratamientos
quimicos), uso de probidticos, prebidticos, melaza, manejo adecuado del alimento, aireacion y
recambio de agua. Una buena preparacion de los fondos de los estanques entre cada ciclo de
produccidn, es la primera medida tendiente a garantizar que el estanque mantenga una calidad
de agua aceptable para el cultivo. Un estanque con una condicion pobre de parametros fisico-

quimico y sanitario, compromete la calidad del agua y la salud y desarrollo de los camarones;
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por consiguiente, no se pueden esperar buenos resultados de produccion al término del ciclo de

cultivo.

El deterioro de la calidad del agua en los estanques, puede afectar severamente la salud de los
camarones al punto de poner en riesgo la poblacion entera. De ahi la necesidad de implementar
un sistema de monitoreo diario de los parametros fisicos y quimicos de agua, que permita
anticipar y corregir el desarrollo de condiciones adversas de calidad de agua, con el fin de
restablecer las condiciones 6ptimas en el sistema de cultivo.

Tabla No. 5. Recambios de agua segun el sistema de cultivo de camaron en Guatemala

Sistema Hectareas Recambio de Aireacion caballos
agua de fuerza/ Ha.
Hiperintensivo 59.50 Reposicion 35
Intensivo 666.40 0-25 45-18
Semiintensivo 550.01 0-25 0-3.4
Extensivo 30.00 Por marea No se usa
Total 1305.91

Fuente: Ldpez, 2007.

Con excepcion de un nimero reducido de granjas camaroneras que opera con sistemas de
produccién extensivo, la mayoria funciona bajo sistema de produccion semi-intensivo. La
siembra bajo estos sistemas de produccion se realiza a densidades que oscilan entre 20 a 30 post-
larvas por metro cuadrado, alcanzando niveles de sobrevivencia de hasta el 90 por ciento, lo
cual deberia ser considerado como un éxito luego de haber disminuido significativamente la
sobrevivencia en un 60 por ciento en el periodo 1994-1998. Las granjas camaroneras que operan
bajo sistema semi-intensivo en el pais (86 por ciento) ocupan un area productiva de 1 073,0 ha
y generan rendimientos promedio de 13.7 toneladas/ha/ciclo. Unicamente dos granjas de las 23
activas (10 por ciento) emplea el sistema intensivo con producciones de alrededor de 3,2
toneladas/ha/ciclo en un éarea de 124,78 ha, y 49,9 ha trabajan bajo sistema extensivo con

producciones alrededor de 0,32 toneladas/ha/ciclo. Muchas zonas de produccion de sal o de
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tierras albinas que no tienen aprovechamiento han sido implementadas para el cultivo, sin

embargo podria ser mayor pero la falta de créditos no ha permitido su desarrollo (Lopez, 2007).

La presencia de enfermedades en los cultivos de camarodn, la falta de financiamiento y la
disminucion de los precios internacionales a nivel mundial, reforz6 la integracion del sector
publico y privado a través de alianzas estratégicas para reforzar las investigaciones, la
promocion de nuevas areas de cultivo y del desarrollo de tecnologias para nuevos cultivos de

especies acuicolas (FAO, 2005).

En cuanto a aspectos de bioseguridad, cada fin de ciclo se realiza un seco o vacio sanitario,
en donde se desinfecta con cal y cloro, dejando secar al sol durante varios dias (una semana, 20
dias o un mes). Ademas se desinfecta el equipo de trabajo de diferentes maneras, asi como el
personal que labora en finca. Se ha detectado la presencia de Mancha Blanca WSSV (19%),
causando una de las mayores perdidas por ser un patdégeno altamente virulento, ocasionado por
cambios medioambientales como la salinidad y cambios bruscos de temperatura. Esto se traduce
en grandes pérdidas econdmicas para los productores. A pesar de la presencia de estos
patogenos, el 19% de los productores no han tenido problemas en sus cultivos, esto
posiblemente se deba al tiempo de funcionamiento de cada empresa, manejo del cultivo, control
de densidades, técnicas de manejo segun experiencia del productor, aplicacion de medidas de
bioseguridad, asesoria por parte de personas expertas en el cultivo de camar6n marino, entre
otras (Melgar, 2014).

3.2.3 Caracteristicas del cultivo de tilapia

La especie mas cultivada es la tilapia Oreocrhomis niloticus, que ha logrado adaptarse a las
condiciones climaticas y ambientales. EI género al que pertenecen las tilapias ha mostrado un
buen crecimiento, resistencia al manipuleo, alto indice reproductivo y un precio atractivo en el
mercado. Ademas de O. niloticus puede cultivarse O. aureus, y la linea de tilapia roja, que

proviene de cruces entre diferentes especies de tilapia (JD Global, 2006)
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Areas adecuadas para establecimiento de Tilapia

México
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Mar Caribe
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Analisis realizado en Laboratorio SIG-MAGA
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DEPARTAMENTO e | %
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PETEN 281142 9.3
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IZABAL 541.91 0.6
RETALHULEU 303.96 89
SANTA ROSA .043.23 7.1
ALTA VERAPAZ 974 .37 6.7
QUETZALTENANGO 511.34 3.5
SAN MARCOS 407 .61 28
JUTIAPA 342.18 2.3
HUEHUETENANGO 222 .93 15
QUICHE 163.93 1.1
ZACAPA 114 .85 0.8
EL PROGRESQO 8144 0.6
CHIQUIMULA 17.17 0.1
BAJA VERAPAZ 9.28 0.1
GUATEMALA 8.89 0.1
CHIMALTENANGO 2.27 0.0
JALAPA 0.21 0.0
Total general 14,604.00| 100.0

El Salvadol
Océano Pacifico

Freparado en Laboratorio
SIG-MAGA

Leyenda
* Proyectos de engorde de tilapia-Depto. de Comercio y Mercadea/MAGA|
@ Proyectos de alevines de tilapia-Depto. de Comercio y Mercadeo/MAGA
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14504 km2 (13%)

Figura No. 5. Areas adecuadas para produccion de tilapia

(Comision de Pesca y Acuicultura, 2013)

En la zona costera del Pacifico guatemalteco se ha notado un importante desarrollo del
cultivo de tilapia en estanques revestidos con plastico y construidos en la arena, el cual se realiza

debido a las bajas capturas de peces en el mar y esteros. Cuentan con estanques semi-excavados

revestidos de plastico tipo salinera o cemento.

Los peces que se denominan tilapias, han suscitado y recibido quizas, mayor atencién en el
mundo que cualquier otro pez. La tilapia nilética es la mas aconsejable para ser producida en
cualquier sistema, debido a su amplia resistencia frente a diversos factores ambientales y a su

manejo ya conocido. Existe informacion sobre cultivos comerciales de tilapia en por lo menos

65 paises, la mayoria de los cuales se sittan en el tropico y sub trépico. (FAO, 2008-2012).
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Actualmente el cultivo de tilapia en el &mbito nacional genera Q97 millones al afio, y debido
a que no se cuenta con los volimenes de produccion necesarios para su exportacion; el 100%
de la produccion es para consumo local. Existen alrededor de 218 granjas piscicolas en el pais
que, en conjunto, producen aproximadamente 9.7 millones de libras de tilapia entera al afio
(Orellana, 2011)
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4. OBJETIVOS
4.1 Objetivo general
e Definir los componentes de la cadena productiva del cultivo del camardén marino y de

la tilapia de pequefios productores, en el area de Puerto Viejo, Iztapa a Monterrico,
Taxisco.

4.2 Objetivos especificos

e Describir los diferentes eslabones de la cadena productiva de los cultivos en el area de

estudio.

e Analizar el nivel tecnoldgico y organizacional de la cadena productiva del cultivo de
camaron marino y la tilapia de pequefios productores en el area de Puerto Viejo a

Monterrico.

e Determinar deficiencias e identificar las areas de mejoras de los eslabones de la cadena

productiva del camaroén vy la tilapia.
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5. METODOLOGIA

5.1 Ubicacién geografica

El Puerto de Iztapa se encuentra a 49 km de la ciudad de Escuintla, cabecera departamental,
y a 106 km de la ciudad capital (Instituto Geografico Nacional [IGN], 2006). Su extension
territorial es de 328 kildmetros cuadrados (km?). Se encuentra a una altura de 2 metros (m) sobre
el nivel del mar, frente a la escuela. Limita al norte con el municipio de Guanagazapa, Escuintla;
al este con el municipio de Taxisco, Santa Rosa; al sur con el océano Pacifico; y al oeste con los
municipios de San José y Masagua, Escuintla. Encontramos diversos accidentes geogréaficos,
hay un islote llamado Garon; una punta llamada Pénjamo; y dos montafias llamadas El Shuco y
Garelia. Su territorio lo riegan y desembocan en el mar los rios Maria Linda, Michatoya, Molino
y Naranjo; tiene ademas cuatro zanjones, dos lagunetas: El Guiscoyol y Majagual, y dos canales:
el de Chiquimulilla y El Magazin (CIVICA, y COMODES, 2001).

El clima es calido en el area de estudio, la temperatura oscila alrededor de los 27° a 29°C,
por encontrarse en pendientes bajas que se dirigen al litoral del pacifico. La sequia es una
amenaza Yy afecta a la mayoria de los agricultores que no poseen sistemas de riego, y se da por
las variaciones de la canicula afectando las siguientes comunidades: Atitan, Atitancito, El
Conacaste, EI Guayabo, EI Chile, Guiscoyol I y Il. La zona de vida predominante es el bosque
himedo sub tropical con una precipitacion de 1,300 a 1,400 mm., anual y una humedad relativa
del 75%, la velocidad del viento es de 15 km/h este sur este (Instituto Nacional de Sismologia
Vulcanologia Meteorologia e Hidrologia [INSIVUMEH], 2013).
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Para llegar al area de estudio se debe tomar la carretera CA-9 en direccion sur, hasta el cruce

a puerto de Iztapa, de alli la carretera rumbo a Monterrico (CAMTUR, 2013).

El acceso desde la capital al area de estudio se toma la Autopista Escuintla — Puerto Quetzal
y cruzar a la poblaciéon de lIztapa, pasando el canal por un puente nuevo y desde el sitio
denominado como Puerto Viejo, se transita por carretera asfaltada 25 kilometros hasta

Monterrico.
La primera aldea que se encuentra dentro del area de estudio es la Caserio el Zunzo, situada

a 125 kilémetros de la ciudad capital; luego encontramos la aldea El Garitdn la cual se encuentra

en el kildmetro 135; seguidamente encontramos la aldea Madre Vieja en el kilometro 140; luego
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esta la aldea La Candelaria en el kildbmetro 155, mas adelante se encuentra la Caserio El Banco,

y posteriormente Caserio las Quechas, Aldea el Pumpo y Aldea Monterrico (CAMTUR, 2013).

En la gréfica No. 7 se observa la ubicacién de los 19 puntos geo posicionados de las granjas
visitadas de pequefios productores de camaron en el area estudiada.
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Figura No. 7. Ubicacion de Camaroneras estudiadas de Puerto Viejo a

Monterrico (Trabajo de campo, 2015)
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En la grafica No. 8 se observa la ubicacion de los 7 puntos geo posicionados de las granjas
visitadas de pequefios productores de tilapia siendo las comunidades de Atitancito, La Curvina
Madre Vieja y la Curvina.

NS - et ) ey = b
1 Tiapla | Nw] 33 | 55 579 =« a 0.7 Atitancto
2 Tbpls | Nw| 33 50 12 < 41 VA Atitanoto
3 Tilagia I NwW| 13 | 55 533 S0 A1 204 Atitancito
4 Tibpla | Now/| 13 53 132 =< 28 23 L3 Curving
S Tilagia I NW | 13 | S5 21 ) 34 0.7 Madee Vieja @ TR o= he
5 Tlpgia | NwW| 13 53 208 < 28 23.7 Monterrico
7 Glagia | N | 13 | S8 73 50 26 A8 Adorttorien

Figura No. 8. Ubicacion de viveros de tilapia de Puerto Viejo a Monterrico
(Trabajo de campo, 2015)

a) Clima

El clima caracteristico de la region es calido hiumedo, sin estacion fria bien definida y con
escaso régimen de lluvias. La precipitacion pluvial varia de 1,538 a 2,073 milimetros (mm)
promedio total anual. Generalmente se muestran en el area dias claros y soleados. La época seca
se presenta en los meses de noviembre a abril y la lluviosa se inicia en el mes de mayo vy finaliza
entre septiembre y principios de octubre. La temperatura media mensual oscila entre 23.9 y 30
grados centigrados (°C) y la temperatura maxima en promedio anual es de 27 °C, la cual en los
meses de abril alcanza valores de 34 °C (INSIVUMEH, 2013).
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5.2 Variables

e Variables cuantitativas

Cuadro No. 1. Variables cuantitativas a evaluar

Variable

Indicadores

Personal de la granja

Pago del personal

Tiempo de dedicarse a la acuicultura
Fincas Productoras de camardn
Fincas Productoras de tilapia
Estanques

Espacio sembrado

Siembra de semilla

Proveedores de semilla

Precio de compra de semilla
Proveedores de alimentos balanceados
Precio de concentrado

Recambios de agua

Cosechas en el afio

Tamafio de organismos cosechados
Muestreos

Alimentacion

Precio Venta del producto

Cantidad de personal

Quetzales (Q)

Afios

Numero

Numero

Numero

Hectéareas (ha)

Por metro cuadrado y metro cubico (m?,m?)
NUmero

Quetzales (Q)

NUmero

Quetzales (Q)

Semanal, quincenal, mensual
NUmero

Gramos Yy kilogramos (g. kg.)
Semanales, quincenales o mensuales
Horarios (A.M., P.M.)

Precio (Q)

Fuente: Trabajo de campo, 2015.
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e Variables cualitativas

Definir qué tipo de cultivo en el area, la ubicacion de cada cultivo, si la venta de la semilla
es en granja o con servicio de entrega, si los proveedores realizan algun tipo de proveeduria, el
tipo de concentrado que utilizan y si reciben alguna capacitacion de los proveedores, manejo de
abastecimiento de agua, donde realizan las descargas de agua utilizada, asi como el manejo de
los desechos, tipo de concentrado a utilizar, que sistema de aireacion utiliza, si reciben alguna
asesoria técnica de los proveedores de semilla y concentrado, en base a la comercializacién el
area de mercado, distribucion y presentacion del producto, condiciones del transporte, las

fuentes de financiamiento.

El estudio se caracterizd por el conjunto de datos con el fin de describir apropiadamente las
diversas caracteristicas de dicho conjunto. Se realizé un analisis socioecondmico, con ayuda de
bases de datos en Excel, en donde se detallaron aspectos econdémicos de los productores
individuales para los diferentes sistemas de cultivo; como la generacion de empleo para las
comunidades aledafias a las fincas, tipo de empresa al que pertenecen (tamafio, actividad
econdmica, constitucion juridica, estructura), emprendimiento, tipo de sistema utilizado
(extensivo, semi intensivo, intensivo, hiper intensivo), cantidad de libras producidas por

hectarea por ciclo y por afio, mercados y canales de comercializacion.

5.3 Disefio

5.3.1 Muestreo

Para levantar la informacion de campo se acudio a cuestionarios pre elaborados, entrevistas
estructuradas y observacion estructurada, la cual se utiliz6 para recabar datos sobre los

diferentes eslabones de la cadena, en el area de estudio.

Se visitaron 26 fincas en total, de las cuales 19 (70%), fueron productores de camaron y 8
(30%) de productores de tilapia, siendo 3 productores de tilapia en Atitancito; 1 Productor en
la Curvina; 1 productor en Madre Vieja; 2 productores en Monterrico incluyendo la Estacién

del Centro de Estudios del Mar y Acuicultura CEMA y, 1 en Candelaria que ya no funciona.
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De las fincas visitadas de camaron fueron, 4 productores de camardn en el Conacaste, 2 en
el Pumpo, 2 en Monterrico incluyendo la Estacion Experimental del CEMA, 2 en el Banco, 9
en Candelaria.

Unicamente una finca productora de camarén no brindé datos ya que los encargados no los
proporcionaron, sin embargo se tomaron coordenadas con GPS, para ubicar las fincas en los

mapas.

5.3.2 Seleccion de la muestra

Se realiz6 un censo en el area de estudios, ya que se tomé el 100% de las fincas productoras
de camarodn vy tilapia.

5.4 Procedimiento

Para el objetivo No. 1. Se definieron los componentes de la cadena productiva de los
cultivos en el area de estudio. Latécnica empleada consistié en una entrevista semiestructurada,
al 100% de los productores del area estudiada, una vez complementada la informacién con
algunas reuniones de grupo se conocieron las opiniones, percepciones y experiencias sobre el

cultivo de la tilapia y camaron.

Para el objetivo No 2. Se describio los diferentes eslabones de la cadena productiva del
cultivo de tilapia y camaron marino en el area de estudio. La técnica utilizada fue una encuesta
semi estructurada, considerando el 100% de la poblacién, y la informacion se completd

mediante reuniones de productores de tilapia y camar6n marino.
Para el objetivo No. 3. Se analiz6 el nivel tecnoldgico y organizacional de la cadena

productiva del cultivo de tilapia y camar6n marino de pequefios productores en el area de Puerto

Viejo a Monterrico.
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Para el objetivo No 4. Se determinaron las deficiencias y se identificaron las areas de mejoras
de los eslabones de la cadena productiva de la tilapia y camardn marino, se obtuvo informacion
primaria a traves de una encuesta semi estructurada, y se realizé un analisis de procedimientos,

tomando en cuenta los criterios técnicos de cada uno de los cultivos.

La recoleccién de informacién incluy6 variables de tipo social, ambiental, econémica y
técnica. Se utilizé el enfoque cualitativo-cuantitativo. La etapa de campo se desarrollé en un
periodo de tiempo de cinco meses (abril-agosto 2015), es decir que durante ese periodo se
asumi6 que los pequefios productores de tilapia y camaron que se entrevistaron constituyeron

una muestra representativa de la poblacion total de pequefios acuicultores del area de estudio.

Para este estudio se utilizaron dos fuentes de datos, la principal fue de entrevista personal,
y también se recolectaron datos secundarios provenientes de investigaciones anteriores. Se
consultaron algunos libros de investigacion de mercados, folletos y reportajes relacionados con

la actualidad de la produccion de camaron vy tilapia en la region a estudiada.

5.5 Andlisis de la informacion

Se utiliz6 estadistica descriptiva, se realizd un analisis socioeconémico, con ayuda de bases
de datos en Excel, en donde se detallaron aspectos econdmicos de los productores individuales
para los diferentes sistemas de cultivo; tipo de empresa al que pertenecen (tamafio, actividad
econdmica, constitucion juridica, estructura), emprendimiento, tipo de sistema utilizado
(extensivo, semi intensivo, intensivo, hiper intensivo), cantidad de libras producidas por

hectarea por ciclo y por afio, principales costos de produccion, mercados y comercializacion.
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6. RESULTADOS Y DISCUSION

6.1 Cadena productiva de camaron

dlo
Proveeadores ae 0
o 10]0)
ayo a
ROCES A ompra abo
O o en o d de esStangque 0 o) d SOore toao
0 Pro 0 0 g otro 0 dad
ao 0 otro
0 0]0)
Oportunidades 1010 ODo dad
Planta Procesamiento. AYOR A
Nuevos productos ompra en la tienda u otro 5 o fo eS¢ mas e
Equipo ercado y lo distribuye e cisEEE : g
Empaque. detallistas, restaura e mieRlEE
Exportacion omedero ercado

y

I J

. Restaurante
Detallistas Cevicheria. Mercados cantonales
(Casa Casa) Comedores.

Figura No. 9. Esquema teérico de la cadena productiva de camardn (Trabajo de campo, 2015)

28



6.1.1 Eslabon proveedores de insumos

Los insumos utilizados en la cadena acuicola de camaron de cultivo son:
e Crédito bancario (entorno organizacional y financiero).

e Proveedores de pos larva de camarén.

e Proveedores de alimentos balanceados para camaron.

e Proveedor de servicios técnicos.

a) Proveedores de servicios bancarios (crédito)

El 75% de los productores de camarén entrevistados indican que la fuente de financiamiento
es a través de fondos propios, el otro 25% de préstamos bancarios, los cuales son concedidos
de acuerdo a los proyectos presentados por los solicitantes, en base a un esquema de oferta y
demanda, para poder cubrir y sufragar los gastos de la produccién. El tipo de préstamo sera
dependiendo el monto que se solicite en Banrural, se cuenta con préstamos hipotecarios y
préstamos fiduciarios, para actividades acuicolas, manejando un porcentaje de interés anual del

12 al 17, segun lo establecido por el Banco de Guatemala.

= Fondos Propios = Prestamos

Figura No. 10. Origen del financiamiento de las fincas productoras de camaron
(Trabajo de Campo, 2015)
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b) Proveedores de alimentos balanceados de camardn

Los suplidores actuales de alimento para camarones del area estudiada son: Agribrands
Purina de Guatemala, S. A y ARECA Alimentos para animales. El alimento que se vende en
Guatemala, basicamente se divide en dos grupos, 35% de proteina como alimento inicial y 25%
para etapas posteriores. Los proveedores encuentran obstaculos para prestar un buen servicio de
los que se identificaron los siguientes: Lapsos de tiempo entre las siembras y volumen de compra

(las cantidades que los productores compran son pequefias).

La distribuidora La Costa, sefiala que los precios para las agropecuarias que abastecen a los
pequefios empresarios tienen un precio que se presenta en la siguiente manera, por quintales y
precios unitarios: Bio-Camaronina 30% LC de 45.5lb a Q289.00, Bio-Camaronina 30% IND a
Q305.00, Bio-Camaronina 35% IND a Q350.00, AQUAXEL 0.03 de 50Ib a Q.690.00,
AQUAXEL 06 de 50 Ib a Q.570.00 y AQUAXEL .0.8 de 50lb a Q470.00

Para los productores de camaron que compran en la fabrica de Agribands Purina de
Guatemala carretera al Pacifico. Este eslabon de la cadena se concentra Unicamente en dos

empresas, como se muestra en la siguiente figura.

H Proveedor de concentrado
Areca

H Proveedor de concentrado
Purina

Figura No. 11. Proveedores de alimentos balanceadoso de camarédn (Trabajo de campo, 2015)

Existen distribuidores de concentrado en la aldea el Pumpo, las Quechas, Candelaria y el

Conacaste. El concentrado que se distribuye en el area de estudio marca Purina de 35% de
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proteina lo compran a un precio de Q350.00 y Q425.00 el quintal, de 30% lo compran entre
Q290.00 y Q305.00 el quintal. El concentrado marca ARECA 30% lo compran a un precio de
Q315.00 el quintal el de 35% lo compran a un precio de Q286.00 el quintal aproximadamente.

De las 19 fincas entrevistadas de camardn, 2 indicaron que realizaron pruebas con un
alimento iniciador para el crecimiento rapido de camarén, que pocos productores lo aplican
durante el primer mes de la produccién, distribuido por Purina en Escuintla, AQUAXCEL es
producto importado de Estados Unidos, el cual los productores de la regién no lo utilizan por su
alto costo, su precio es de Q690.00 el saco de 30 libras, el producto es flotante y lento en
hundimiento en micro pellets, son faciles de consumir, y esto mejora la disponibilidad de
nutrientes esenciales para el crecimiento. Esto es especialmente importante durante las primeras

etapas cuando los animales son més susceptibles al estrés y a las enfermedades.

c) Productor de pos larva de camaron
El mayor proveedor de post larva en el area es la empresa AQUAMAYA, S.A. Los
acuicultores del area de estudio expresan que la larva producida en el laboratorio rinde muy

bien, el precio de post larvas es alrededor de US$ 4.00/millar.

Segun el proveedor de post larva los productores muchas veces se observa mortalidad debido

a que no tienen bien acondicionados los estanques y muy poca profundidad.

d) Maquinaria utilizada para produccion de camaron

Asistencia Pecuaria Especializada e Industrial S.A. brinda asistencia técnica para el manejo
y mantenimiento de los equipos entregados, no sélo por atencion al cliente, sino para prevenir
dafios que causen reclamos de garantia o reposicion, lo que por ende, puede reducir su vida til.
De hecho, la mayoria de los percances de operacién no ocurren por desperfectos fisicos de los

equipos, sino por errores de instalacion, manejo o0 mantenimiento en las fincas de produccion.

TECNOAQUA, es la empresa que importa la mayor cantidad de equipo para la acuicultura
como bombas, medidores de diferentes parametros, entre otros. Se encuentran diversas

dificultades como los permisos de importacion y el nivel de pedidos, pues estos son muy bajos,
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lo que no permite mantener un stock, demorando la entrega. Pero dentro de sus servicios cuenta

con capacitacion y entrenamiento a los clientes, tanto en campo, como en gabinete.

Dentro del equipo que se importa encontramos: microscopios, sondas multiparametrica,
espectro fotometro, colorimetros, medidor de ph, conductividad, balanzas semianaliticas,

salinbmetro, refractometro, aireadores de paleta, entre otros productos.

6.1.2 Eslabon de produccién de camarén

a) Engorde de camardn

El proceso de engorde de camaron en el area de estudio se lleva a su talla comercial
usualmente de 12 a 14 gramos. Este tamario es alcanzado en 95 y 120 dias a partir de la siembra;
el ciclo de cultivo se realiza de una a tres veces por afio, dependiendo de las condiciones

climaticas.

Se determind que el 26% de las fincas siembran 100 post larvas por metro cuadrado, siendo

esta la densidad, el total de hectareas de produccion de camarén fue de 20.16 ha.
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Cuadro No. 2. Ubicacién geografica y &rea dedicada al cultivo de camaron en la region

MNo. Latitud {m)| Longitud {m)]| Ubicacion |Hectareas
1 13,56,00.01] 90,41,30.8 |El Conacaste| 0.97
2 13,55,46.1| 90,40,14.7 |El Conacaste 1
3 13,55,52.3| 90,39,33.9 |El Conacaste 1.15
4 13,54,53.2 | 90,38,32.9 |El Conacaste| 0.36
5 13,53,51,1| 90, 29,57.5 El Fumpo 0.99
& 13,51,50.1| 90,30,56.5 El Pumpo 0.6
7 13,57,27.0| 90,27.23.7 | Monterrico 0.5
& 13,53,20.8 | 90,28,23.7 | Monterrico 0.39
9 13,54,29.0| 90,31,56.9 El Banco 1
10 13,54,35.3| 90,32,08.5 El Banco 1.64
11 13,54,43.5| 90,33,14.8 | Candelaria 1
12 13,54,30.8 | 90,32,44.0 | Candelaria 0.5
13 13,54,33.5| 90,32,48.8 | Candelaria 0.26
14 13,54,44.6| 90,33,02.5 Candelaria 0.96
15 13,54,44.5| 90,33,03.2 | candelaria | 1.04
16 13,54,38.8 | 90,32,53.4 | Candelaria 0.59
17 13,54,36.9| 90,32,53.2 | Candelaria 0.53
18 13,54,38.0| 90,32.47.5 Candelaria 1.28
15 13,54,42.1| 90,33,18.9 Candelaria 54

20.16

Fuente: Trabajo de campo, 2015.

En relacion a la formalidad de las empresas de las 19 granjas que fueron estudiadas, el 89%,
no estan esta legalmente inscritas y por lo tanto no cuentan con una patente de comercio, ni

licencia de acuicultura (Figura No.12).

M Cuentan con patente de
comercio

 No cuentan con patente de
comercio

Figura No. 12. Estatus de fincas que cuentan con patente de comercio
(Trabajo de campo, 2015)
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Se pudo observar en el &rea de estudio, que el rango de densidad de siembra que predomina,
esta entre (110 org/m?) el 21% y (100 org/m?) el 26%, las densidades que utilizan los pequefios
productores se basan en la capacidad de hectareas, numero de aireadores y uno de los aspectos
mas importantes es la capacidad de inversion del productor; ya que segun la cantidad de larva
sembrada asi va ser la inversion del alimento en sus diferentes etapas de cultivo.

200
160 150
130 125
110 100
80
30

H Siembra por Metro Cuadrado

Figura No. 13. Porcentaje de granjas camaroneras segun la densidad de siembra por
metro cuadrado (Trabajo de campo, 2015)

El ciclo de cultivo del camaron en el area es de 3 meses, algunos productores reportan 3.5

meses Yy solo el 5% reportan 4 meses, estos ultimos llevan el camardn a un peso de 17 gramos.

H 3 Meses
H 3 Meses y Medio

i 4 Meses

Figura No. 14. Tiempo de cultivo de camaron en area de estudio (Trabajo de campo, 2015)
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El tamafio de los organismos cosechados oscila entre 12.5 gramos en promedio en el 90%
de las granjas, mientras que el 10% de las granjas cosechan tallas mayores a 12. 5 hasta 19

gramos.

Los muestreos para determinar las tallas se realizan en un 89% de las granjas se realizan de

manera semanal y un 11% quincenalmente.

Un 30% de los productores del area utiliza estanques rusticos y un 70% invirtio para colocar
Iyner en su sistema de produccion. La produccién de camardn en el area de estudio es de
1,608,025 libras al afio.

m 10 gramos a 15 gramos

m 18 gramos a 20 Gramos

Figura No. 15. Tamafo de organismos cosechados en granjas de camaron
(Trabajo de campo, 2015)

e) Abastecimiento de agua

Las granjas camaroneras se abastecen de agua por distintos sistemas, entre los que se
encuentra: bombeo, ariete, pozo mecanico. El suministro de agua en la mayoria de granjas
camaroneras se hace mediante el sistema de bombeo directo del mar hacia los estanques,
incrementando con ello los costos por compra de gasolina o electricidad. Se establecié dentro
del estudio, que la mayoria usa el sistema mixto, es decir agua de mar y pozo. El agua proviene
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de diferentes fuentes, entre las mas importantes se encuentra la de mar con 79%, mar y pozo

con 21%.

H Mar

M Marvy Pozo

Figura No. 16. Agua que utilizan las granjas camaroneras (Trabajo de campo, 2015)

El periodo para los recambios de agua en los estanques de camardn aparece en la siguiente
figura.

5%

H Semanalmente
H Quincenalmente
i Cada 3 Semanas

H Mensualmente

Figura No. 17. Porcentaje de recambios de agua en granjas camaroneras
(Trabajo de campo, 2015)

Los recambios de agua en el area de estudio varian de 25% a 50%, estos los realizan
semanalmente, quincenalmente cada 3 semanas y cada 30 dias.

36



Los muestreos de calidad de agua no se realizan en la region estudiada. Los pardmetros de
temperatura se encuentran en un rango minimo de 22°C y un maximo de 35°C, el oxigeno desde

1 mg/L a 15 mg/l y la salinidad de 2 a 20 partes de sal.

f) Costos de produccion
El alimento es uno de los rubros mas elevados (50%), seguidos del combustible (25%) y los
salarios (15%), siendo el de menor costo la adquisicion de larva correspondiendo al (10%).

El combustible que es el (25%) es utilizado para generadores eléctricos para conectar los

aireadores cuando hay deficiencias de energia eléctrica.

Alimento
50%

Salarios
15%

Larva
10%

Figura No. 18. Porcentaje de los costos de produccion de granjas camaroneras
(Trabajo de campo, 2015)

Los costos de producir una libra de camardn varian desde los Q7.00 hasta los Q18.00

aproximadamente en cuanto al valor de venta esta Q18.00 promedio, y las ganancias netas se
flucttan desde Q5.00 hasta Q13.00 por libra.
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g) Enfermedades de camardn

El 80 % de las granjas estudiadas reportaron problemas de enfermedades, ya que es uno de
los aspectos de mayor relevancia en el cultivo de camardn. Existe deficiencia en el cuidado de
la salud de los organismos lo que refleja los altos indices de presencia de enfermedades.

Se determiné que existen enfermedades entre estanques de la misma granja y de una granja
a otra de la misma zona o regién. Las pérdidas han sido casi el total de una poblacién de
camarones. Las acciones tomadas por los productores es la limpieza y saneamiento de los
estanques que conduce a la eliminacion total de toda la siembra.

Los productores manifestaron la problemética en cuanto a enfermedades de origen bacteriano
y viral, principalmente Vibriosis, debido a bajas concentraciones de oxigeno, temperaturas altas
en agua, baja tasa de recambios de agua, baja calidad de agua. Algunos productores toman
acciones como optimizar la fecha de cosecha, planifican un programa de cosecha que les permita
que los camarones en cultivo alcancen una talla comercial razonable antes de ser cosechados y
definan una fecha después de la cual no se realizaran nuevas siembras de postlarvas. Una vez
cosechados, los estanques se dejan vacios para asi dar inicio al proceso de limpieza y

desinfeccion.

h) Desinfeccion de los estanques

El100% de los productores del area de estudio deducen que drenan el estanque por completo
para realizar la desinfeccion de los mismos, en seguida y mientras el fondo del estanque ain
mantiene cierta humedad, cubren toda la superficie del fondo con cal a razén de 1,000 Kg/ha (si
se usa Oxido de calcio), 0 1,500 Kg/ha (si se usa hidroxido de calcio). La cal la distribuyen de
manera uniforme sobre todo el fondo del estanque. Los estanques los dejan reposar por varias
semanas o0 al menos hasta que el fondo del estanque se haya secado hasta el punto de presentar
grietas de al menos 20 centimetros de profundidad. El estanque permanece seco hasta que la

instalacién entera ha sido totalmente desinfectada.
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1) Impacto ambiental

La problemética que se discute en el area de estudio es objeto de controversia entre los
diferentes grupos de ambientalistas y los productores de camaron, es basicamente la que se
refiere a la destruccion de los manglares y manejo de aguas residuales por la destruccion de los
mismos que viene ocurriendo desde hace muchos afos; y no es totalmente responsabilidad de

la industria camaronera pero si se ha incrementado considerablemente.

6.1.3 Eslabdn procesamiento de camardn

El producto se vende a los intermediarios en la orilla del estanque, generalmente entero y
fresco, sin procesamiento o valor agregado alguno. EI 100% de los productores no realizan
ningln proceso a sus productos, no le dan un valor agregado, no existen sistemas de
refrigeracion y congelacion para no incrementar costos, no cuentan con una planta de

procesamiento para dichos procesos.

El camardn extraido de los estanques del area de estudio se maneja con minimo cuidado para
conservar adecuadamente su cadena de frio. Muchos intermediarios desconocen las buenas
practicas de manipulacion del producto y tienen sus propios conceptos de calidad, los cuales no

siempre coinciden con los estandares internacionales de inocuidad.

6.1.4 Eslabdn de comerciante mayorista para camaron

Los comerciantes mayoristas quienes compran directamente al productor en el area de
estudio, constituyen uno de los actores mas importantes de la cadena si bien son poco visibles.
El eslabon de comerciante mayorista establece precios y formas de pago a los productores del
area estudiada, asi como el precio base que sera tomado por los otros miembros de la cadena.
Gracias a su acceso a los mercados formales, desempefian un papel fundamental en la

determinacion del precio sin afiadir modificaciones al producto por lo general.

Los principales mercados de comercializacion del camardn se encuentran en Monterrico,

Candelaria, Iztapa, Cebollito, Escuintla, Santa Rosa, Mazatenango, Champerico, Guatemala.
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Los productores normalmente venden a comerciantes mayoristas quienes a su vez lo
trasladan a los mercados del pais principalmente La Terminal, donde es comprado por otro
mayorista, este a su vez, lo distribuye en diferentes centros de consumo o lo entrega a minoristas

para venta al detalle.

Hasta el momento los comercializadores no reciben ofertas consolidadas de parte de los
productores, solo de los intermediarios que acopian de varias fuentes. Los productores deducen
que los precios dependen de la calidad de camaron y de la demanda en el mercado.

En general las practicas de camaronicultura, han estado orientadas al mercado local, cuyos
compradores llegan a las orillas del estanque o en las champas de almacenamiento de insumos

y compran la produccion.

a) Transporte de camardn

Usualmente los transportistas que llegan a traer el producto a las camaroneras del area de
estudio, utilizan cajas isotérmicas con agua y hielo para transportar y conservar el camaron. La
practica no es recomendada porque no distribuye la temperatura de manera uniforme, el proceso

de refrigeracion es muy lento y favorece la reproduccién microbiana.

El transporte del producto que sale de las cosechas de camaron del area estudiada tampoco
se ha desarrollado. No hay intermediarios que ofrezcan el servicio con camiones thermoking o
cajas isotérmicas debidamente manejadas, los pequefios productores de camarén vy los
intermediarios acostumbran transportar el producto en camionetas pick-up, generalmente
desprovistas de equipo de frio, a menudo sin la cantidad y tipo adecuado de hielo en las cajas
isotérmicas, e incluso hay quienes no observan las medidas sanitarias minimas para proteger
productos tan perecederos. Ademas no tienen licencia de transporte de productos
hidrobiol6gicos.

Existen normas que regulan el transporte de pescados y mariscos, se considera necesario

reforzar las medidas de control y vigilancia para verificar su cumplimiento, establece que los
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comerciantes mayoristas deben portar la guia de transporte de productos pesqueros, asi como
los documentos que determinen el origen del producto.

Para el transporte de alimentos hidrobioldgicos transformados, dentro del territorio nacional,
debe cumplirse con lo estipulado en el reglamento para la Inocuidad de los alimentos y con los
siguientes requerimientos segun el departamento de Productos de origen animal e
hidrobiolégicos del MAGA:

o Proteger el producto hidrobiolégico y el alimento hidrobiolégico transformado durante el
transporte, para evitar la contaminacion.

e Los vehiculos que transportan producto hidrobioldgico y alimentos hidrobiologicos
transformados, deberan tener vigente la Licencia Sanitaria de Transporte.

e Los productos hidrobiologicos y alimentos hidrobiolégicos transformados, deberan ser
transportados en vehiculos con sistemas de refrigeracion o con furgon debidamente
aislado, o en recipientes con tapadera de cierre hermético con suficiente hielo.

o El vehiculo y los recipientes deben higienizarse antes y después de cada uso.

6.1.5 Eslabdn de comerciantes minoristas de camaron

Los comerciantes minoristas, son aquellos clientes que estan de paso, los que llegan de vez
en cuando a los lugares y compran en menor cantidad para algun pequefio negocio, estos

clientes normalmente saben del tema asi como las caracteristicas del camarén.

Generalmente agregan precio al producto pero no necesariamente valor. No resulta sencillo
estimar cuantos intermediarios o minoristas participan en la etapa de comercializacién hasta

llegar al consumidor final.

Los comerciantes formales suelen tener mejores practicas de conservacion y manipulacién
del producto, si bien éstas son susceptibles de ser mejoradas. A lo largo de la cadena,
particularmente la informal, el riesgo de deterioro del producto por practicas incorrectas de

manejo de la cadena de frio es mayor. De hecho, el manejo es inadecuado a partir de la post-
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cosecha, cuando el intermediario compra el producto en la orilla del estanque y lo suele

conservar por horas en condiciones inadecuadas.

6.1.6 Eslabdn del consumidor final de camarén

Este es el Gltimo eslab6on del camardn su precio es superior al que los productores vendieron
a los comerciantes mayoritarios. Este sera quien aprecie la calidad del camardn seguin sus gustos
y sus exigencias. Los precios finales varian, segun los tamafios, la mayor parte se queda dentro
del érea de estudio, en los restaurantes o aquellos clientes que llegan directamente a las mismas
y seran los ultimos adquisidores. EI camaron producido por el Programa de Docencia Productiva
en la Estacion Experimental Monte Rico en la ciudad universitaria al consumidor final un precio
entre Q.20.00 y Q.25.00 con un peso entre 10 y 12 gramos.
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ALIMENTACION CAPACITACION Y ASISTENCIA TECNICA SEGURIDAD

\\\ \\

Falla de proveedor \Q— Precios altos Falta de capacitacion 4\\ \\\
\\\ No existen registros tecnoldgicos—,

Alimento erréneo —-\—-—7—1\ Falta de buenas précticas de manejo — ;\\ — Controles de seguridad en la produccion
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Falla del trabajador \‘\ Falta de asesoria en alimentacion —»
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MAQUINARIA MEDIC AMBIENTE

Figura No. 19. Deficiencias identificadas en la cadena productora de camarédn (Trabajo de campo, 2015)
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6.1.7 Informacidn general de los sistemas de produccion de camaron.

Se encuestaron 19 fincas de camardn marino, que suman 22 hectareas las cuales el 100%
se encuentran activas, incluyendo la granja experimental del Centro de Estudios del Mar y
Acuicultura CEMA.

La mayoria de las personas que laboran dentro de las granjas productoras, lo hacen
eventualmente, es decir por temporadas, las cuales dependera de las necesidades de la

produccion y la etapa en la que se encuentre.

Permanente
39%

Eventual
61%

Figura No. 20. Formas de contratacion de personas que laboran

en las granjas productoras de camarédn (Trabajo de campo, 2015)

En la region estudiada la produccion de camaron genera 150 empleos permanentes
aproximadamente. Temporalmente trabajan 84 personas devengando un salario de Q100.00
el dia, solo en época de cosecha, y personal permanente hay 66 personas con salario de
Q2,300.00 mensuales, sin prestaciones, estas personas son de las aldeas y caserios aledafos

a las fincas productoras. El 89% es personal contratado y el 11% es trabajo familiar.
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B Familiar ® Mixta

11%

Figura No. 21. Mano de obra utilizada en las granjas camaroneras
(Trabajo de campo, 2015)

La generacion de empleo en el area de estudio por parte de la actividad de produccién de
camarén es uno de los beneficios mas importantes. De ella se benefician directa e
indirectamente a una gran cantidad de personas en el pais, especialmente en la zona de la

costa sur.

Las granjas que fueron estudiadas se dividen de la siguiente manera, estando la mayor
parte de las mismas en la aldea Candelaria.

EI 59% de productores tienen poca experiencia productiva, aunque la mayoria de ellos ha
laborado en grandes empresas camaroneras; pero el 11% de los encuestados sefialdo que

cuenta en promedio con seis afios de dedicarse a la produccién de camarén.

sy O 5% W 1 Afio
M 2 Afios

M 3 Afios

M 4 Afos
5%
M 5 Afos
>% M6 A

0% 5% fnos

M 7 Aios

Figura No. 22. Experiencia en camaronicultura (Trabajo de campo, 2015)
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En el &rea de estudio, los productores de camarén comparten su tiempo laboral con otras
actividades productivas tales como agricultura y el comercio, cuyas proporciones aparecen

en la siguiente figura.

5%

H Camaronicultura
M Agricultura

i Comercio

Figura No. 23.0tras actividades productivas que realizan los productores de camardn
(Trabajo de campo, 2015)

Servicios basicos, es toda aquella infraestructura que conforma una red de sistemas
necesarios para llevar a cabo y de manera saludable todas las actividades diarias. Sin embargo
en el area de estudio, se establecid que el 32% de las fincas no cuentan con alumbrado
publico. Pero se hace referencia que aunque no cuenten con el sistema de alumbrado publico,

el 100% (19 granjas) si tienen el servicio de energia eléctrica.

M Sl

H No

Figura No. 24. Cantidad de fincas productoras de camardn que cuentan

con alumbrado publico (Trabajo de campo, 2015)

46



Solo una finca productora de camaron cuenta con licencia de acuicultura como se puede

observar en la Figura No. 25 (Ver Anexo).

HSi ®No

Figura No. 25. Cantidad de fincas productoras con licencia de acuicultura
(Trabajo de campo, 2015)

6.1.8 Analisis FODA de la cadena productiva del camaron

El andlisis del FODA se da en funcion de los componentes ideales, por ello se procedio a

solicitar a los actores de la cadena productiva del camaron para que identificaran las

fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas de la conformacion de un modelo de la

misma. Los resultados son las siguientes.

Cuadro No. 3. Analisis FODA de algunos componentes de la cadena productiva del
camaron en el area de estudio

Fortaleza

Oportunidad

Debilidad

Amenazas

Marco Institucional

Marco Institucional

Marco Institucional

Marco Institucional

Estacion Capacitacion de los | Falta de seguimiento | La  pérdida  de

Experimental de | interesados en el | de los proyectos por | credibilidad en las

Monterrico CEMA. | area. parte de las | instituciones
instituciones. estatales.

Presencia Oportunidad de los | Falta de personal | Los altos costos por

departamental de | productores permanente dentro de | los servicios

MAGA. las instituciones | financieros y las

asesorias técnicas.
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estatales, (CEMA,
MAGA, INTECAP)

Presencia JAsesoria técnica por | Las altas tasas de

departamental de | parte de las | interés (Bancos).

INTECAP. instituciones.

Disponibilidad  de

créditos para invertir

en el sector.

Productores de | Productores de | Productores de | Productores de

insumos (semilla) insumos (semilla) insumos (semilla) insumos (semilla)

Semilla de alta | Incremento Falta de control de | Nuevas

calidad. significativo de | calidad dentro de las | enfermedades
productores de | granjas de | acuicolas.
camaron dentro de la | produccion.
region.

Personal capacitado. | Nueva tecnologia de | Falta de capacidad | Cambios climaticos
produccion de | instalada. y de temperatura en
semilla. la region.

Cercania de los | Potencial de mercado | Falta de prevenciony | Elevado costo de la

distintos centros de | en aumento. diversidad de | materia prima.

produccion. programas de
sanidad.
Capacidad instalada | Accesibilidad de

buena genética

Productores de

Productores de

Productores de

Productores de

camaron camaron camaron camaron
Cantidad y buena | Desarrollo de | Dependencia de | Incremento de precio
calidad de agua mercado interno intermediarios de los insumos
(combustible,
concentrados)

Clima apropiado y
ciclo corto del cultivo

de
con

Sustitucion
importaciones
producto nacional

Falta de organizacion

Cambio climético

Tecnologia (sistema Falta de | Inseguridad
intensivo) financiamiento ciudadana.
Infraestructura Precios altos de los | Aparicion de nuevas
propia. insumos enfermedades

Contar con recursos
fisicos.

Actividad econémica
informal.

Cercania de
mercados nacionales.

Falta de capacitacion.

Mercado
crecimiento.

en

Crédito  restringido
(No hay capacidad de
pago).

48




Comercio mayorista Comercio Comercio Comercio
mayorista mayorista mayorista
Alta oferta de | Oportunidad de | Falta de equipo | Delincuencia comin.
camaron crecimiento (transporte,
almacenamiento).

Conocimiento de | Oferta abundante Falta de control sobre | Importacion de
mercado la cadena de frio. camaron

Identificacion de | Producto perecedero. | Variabilidad de los

puntos
de venta.

estratégicos

precios

Competencia

Fuente: Trabajo de campo, 2015.
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6.2 Cadena productiva de tilapia

Eslabdn Proveedores de Insumos
Asistencia Técnica
Crédito Suministro de Larvas
Suministro de alimentos
Equipamiento

Oportunidades
Manejo tecnoldgico

Eslabdn
Procesamiento
(No se realiza) Eslabon Produccion de Consumo Domestico
tilapia

Oportunidades

Planta de Eslabsn )
Proceso Eslabon

productos

Equipo
Empaque
Transporte

Oportunidades
Formato de unidades de negocios

Eslabodn Eslabdn Transportes, venta especializada,
Consumidor Final Consumidor Final meior nrodiicto mavor higiene.

Figura No. 26. Cadena productiva tedrica de la tilapia en el area de estudio
(Trabajo de campo, 2015)

6.2.1 Eslabdn proveedores de insumos

Los insumos utilizados en la cadena de tilapia son los siguientes:
e Crédito bancario.
e Proveedor de alevin de tilapia.
e Concentrados para tilapia.

e Proveedor de servicios técnicos para tilapia.
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a) Servicios bancarios (Créditos)
El Crédito, son los préstamos ya sea en entidad bancaria o cooperativa que se adquieren
para poder invertir dentro de la granja, sin embargo se encontré que de las 8 granjas de tilapia

investigadas ninguna maneja créditos y el capital es propio.

b) Proveedor de alevines y reproductores.

En este punto se encontraron cuatro empresas en la region dedicadas especificamente a
la produccion de alevines y reproductores de tilapia. Los precios de la semilla de alevin son
de la siguiente manera: Entre 1 y 2 gramos, precio de Q0.50 y de 3 gramos a Q0.70 cada uno.

La geneética utilizada en las fincas proveedoras de alevines es la linea GIFT, de los 7
productores de tilapia entrevistados 4 utilizan tilapia roja por su apariencia parecida al Pargo

y por resistencia a la salinidad.

Los cuatro productores de semilla indican que su producto tiene garantia de al menos 95%
machos, obtenidos por reversion sexual, a través de la aplicacion de hormonas masculinas
(testosterona) durante las primeras cuatro semanas de vida, de tal manera que las hembras se

masculinizan, comportandose como machos.

Cuadro No. 4. Principales fincas productoras de alevines

con influencia en el &rea de estudio

Nombre de la finca. Ubicacion.

Acuicola Las Flores Km 84.5 Taxisco.

Acuicola El Manantial. Km 64.5 Taxisco.

Acuicola Rama Blanca. km 145 Empalizada.

Acuicultura El Faro. Km 118.5 Carretera a Pto. Iztapa, Escuintla.

Fuente: Trabajo de campo, 2015.
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c) Proveedores de concentrados para tilapia
El alimento para tilapias representa el mayor costo de produccion ya que las materias
primas requeridas para su formulacién son importadas en su totalidad, ademas se requieren

materiales con calidades especiales, provocando encarecimiento del producto final.

Las empresas encuestadas como productoras de alimento balanceado para la tilapia, se
presentan a continuacion. En relacion a agropecuarias locales, los proveedores sefialaron que
es mas econémico comprar directamente con las empresas mencionadas abajo que con

distribuidores.

e ALIANZA, ubicada en Km. 60.5 carretera CA -2 a Siquinala, Escuintla.

e Agribrands Purina de Guatemala, Calzada Aguilar Batres y 54 calle.

En el area de estudio se tiene presencia de dos empresas productoras de concentrados para
tilapia, que abarcan todo el territorio, dichas empresas brindan servicio de entrega del

producto el concentrado en finca, aspecto que facilita la operacion al productor.

Cuadro No. 5. Caracteristicas de los alimentos balanceados

para el cultivo de la tilapia en Guatemala

Presentacion del producto de Aliansa

Tipos de Concentrados Tamario de Pellets | % Proteina Presentacion en kg
Fontana 38% 2mm 38 45.45

Fontana 32% 4mm 32 45.45
Fontana28% smm 28 45.45
Presentacion del producto de Purina

Tipos de Concentrados Tamario de Pellets | % Proteina Presentacion en kg
Tilapia LO, L1, L2, 0.5-1 mm 45% 22.72

Tilapia EO 3.5 mm 38% 22.72

Tilapia E2 8.5 mm 32% 45.45

Tilapia E3 8.5 mm 28% 45.45

Fuente: Trabajo de campo, 2015.
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d) Proveedores de maquinaria para produccion de tilapia

En la region se encuentran disponibles la mayoria de insumos requeridos para la
produccion de la tilapia, los aireadores de paleta fueron adquiridos en Asistencia Pecuaria
Industrializada S.A, asi mismo Pesqueros S.A. son proveedores de atarrayas para las
cosechas.

6.2.2 Eslabdn produccion de tilapia

La tilapia Oreochromis sp., es el Unico organismo que se cultiva con fines comerciales en

todas las granjas acuicolas de tilapia.

Cuadro No. 6. Ubicacion geografica y area dedicada al cultivo de tilapia en la region

No. Latitud (m) Longitud (m) Ubicacion
1 13,55,57.9 90,41,30.7 Atitancito
2 13,56,01.2 90,41,30.5 Atitancito
3 13,55,59.3 90,41,30.4 Atitancito
4 13,53,13.2 90,28,02.3 La Curvina
5 13,55,21.0 90,34,32.7 Madre Vieja
6 13,53,20.8 90,28,23.7 Monterrico
7 13,58,28.0 90,26,21 Monterrico

Fuente: Trabajo de campo, 2015.

a) Preparacion del estanque

Los productores del area indican que utilizan cal para crear condiciones favorables para
el crecimiento de microorganismos de los que se alimentara tilapia, la cantidad recomendada
es de 600 libras por hectarea, aplicandola al voleo cuando el estanque estd seco y
posteriormente se agrega agua (5-10 centimetros). El encalado se hace 3 - 4 dias antes de la

siembra, después de la aplicacion se procede a llenar el estanque.

El tipo de estructura predominante en el area de estudio son estanques en tierra con

dimensiones que oscilan en un promedio de 1400 metros cuadrados cada uno.
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En este tipo de estructuras, el 80% de los productores no le tienen regulado el flujo de
agua de entrada.

El otro tipo de estructura utilizada, son las pilas de concreto, rectangulares. Los
productores que las utilizan, las construyeron bajo un disefio apropiado y funcionan bien.
Este tipo de estructura esta asociado con uno o mas estanques en tierra, que se utilizan para
levantamiento de los alevines y posteriormente se pasan a las pilas de cemento. Las

dimensiones usualmente varian desde 8 a 30 metros cubicos por recinto.

La tilapia que cultiva en la region, alcanza un peso de 0.5 libras en un periodo de 3 meses
y de 1 libraen 6 a 9 meses.

En las 7 granjas estudiadas, anualmente se siembran aproximadamente 100,200
organismos, esto sin tomar en cuenta la granja del proyecto de la asociacion de mujeres que
estd en proceso de abandono. La densidad de siembra la manejan segun las condiciones con
que cuenta cada establecimiento, como por ejemplo: el espejo de agua y su abastecimiento,
disponibilidad de alimento y el mercado para la distribucion del producto. Sin embargo en la
mayoria de las granjas acuicolas estos criterios no son tomados en cuenta, repercutiendo en

el sub-aprovechamiento del sistema de cultivo.
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Las granjas que fueron estudiadas estdn localizadas principalmente en la aldea Atitancito ,

en Monterrico y una en la Curvina y Madre Vieja.

Atitancito La Curvina Madre Vieja Monterrico

M Cantidad

Figura No. 27. Distribucion de granjas de tilapia en la region de estudio
(Trabajo de campo, 2015)

Las 7 granjas acuicolas suman 30 estanques o unidades de produccién, las cuales se
componen de 27 estanques rusticos (de tierra), 03 piletas de concreto armado (estructura de

block revestida con concreto.

Concreto
10%

Tierra
90%

Figura No. 28. Tipos de estanques en el area de estudio (Trabajo de campo, 2015)

b) Abastecimiento de agua
Las granjas acuicolas se abastecen de agua, bombeo, ariete, pozo mecénico. El

abastecimiento de agua en la mayoria de granjas acuicolas de la region se realiza por bombeo,
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esto incrementa los costos de produccidn en comparacion con las otras &reas que cuenta con

un sistema de agua por gravedad.

Dentro del eslabon de produccion fueron identificados en las granjas los siguientes
problemas:

e Registros legales

Ninguna de las fincas investigadas cuenta con licencia de acuicultura, ni patente de
comercio, por lo tanto, pertenecen al sector informal. El capital de las mismas es propio y no
cuentan con financiamiento de ningun banco o cooperativa, para poder hacer las mejoras que
se necesitan dentro de las granjas de produccion.

No existe acompafiamiento constante por parte del Ministerio de Agricultura, Ganaderia
y Alimentacion, -MAGA-; Instituto Técnico de Capacitacion y Productividad - INTECAP;
y el Centro de Estudios del Mar y Acuicultura —-CEMA- para poder establecer mejores
condiciones de manejo y productividad de la tilapia; aunado a ello tampoco se cuenta con

manuales de produccion, manejo y todo lo relacionado dentro del tema del cultivo de tilapia.

De los 7 productores entrevistados 3 indicaron que no han recibido capacitacion acuicola
0 asesoria técnica, Unicamente alguna orientacién por parte de los vendedores de

concentrados y alevin.

Es necesaria la modernizacion en los centros productivos en cuanto a mejorar su calidad,
pues como se determind en la investigacion, el 100% de las fincas no cuenta con agua potable,
uno de los servicios basicos y necesarios dentro de esta industria principalmente al momento

de la cosecha.
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Figura No. 29. Precio del quintal de concentrado por porcentaje de proteina
(Trabajo de campo, 2015)

Otro aspecto que eleva los costos de produccion, en aquellas granjas donde se utilizan
sistemas de bombeo, es el costo de la energia eléctrica o de los combustibles utilizados para

hacer funcionar el sistema por bombeo de agua como ya se menciond anteriormente.
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e Actividades productivas
En el &rea de estudio la produccion de tilapia se presenta como una actividad primaria ya
que el 57% del tiempo laborado lo absorbe la acuicultura en segundo lugar la agricultura

29% y en tercer lugar comercio y cuidar chalets y comercio en un 14%.

Agricultura
29%

Figura No. 30. Integracion de la acuicultura con actividades tradicionales
(Trabajo de campo, 2015)

La produccion total de tilapia en el area de estudio es de 22,000 libras por ciclo, con 3

ciclos en el afio, haciendo un total de 66,000 libras anuales de produccidn de tilapia entera.

Cuadro No. 7. Cantidad de produccion de tilapia por ciclo en el area estudiada

No. Ubicacion Libras
1 Atitancito 1000
2 Atitancito 600
3 Atitancito 1400
4 La Curvina 5000
5 Madre Vieja| 3500
6 Monterrico 8000
7 Monterrico 2500

22000

Fuente: Trabajo de campo, 2015.

La densidad promedio en el area de estudio de tilapia es de 7 organismos por metro

cuadrado.
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Cuadro No. 8. Densidad de siembra y cantidad de estanques en produccion de tilapia

No. | Ubicacion Densidad de Cantidad de | Metros?
siembra org/m2. Estanques

1 Atitancito 6 4 330

2 Atitancito 5 2 100

3 Atitancito 12 4 344

4 La Curvina 8 2 600

5 Madre 4 9 1828

Vieja

6 Monterrico 7 2 5000
Monterrico 6 7 1750
Promedio 7 Total 30 9,952

Fuente: Trabajo de campo, 2015.

6.2.3 Eslabdn procesamiento de tilapia

De acuerdo a las opiniones de los 7 productores de tilapia del area estudiada, no existen
plantas de procesamiento. Debido a que la mayoria de las granjas estudiadas son pequefios
productores, estos no permiten el desarrollo del eslabon de procesamiento pues la mayoria

de las ventas se hacen a granel de la tilapia entera, sin ningun tipo de procesamiento.

6.2.4 Eslabdn de comercio mayorista de tilapia

Los precios de la tilapia en finca entera por quintal es de Q900.00 a Q1, 200.00 al pie del
estanque. Consumidores mayoristas son aquellos que compran grandes cantidades de tilapia,
con el fin de revender el producto en otras areas cercanas al area de estudio, pero dos de los
productores se lo venden a mayoristas que direccionan el producto hacia el mercado de la

zona 4 y hacia Iztapa, lo transportan con pick up en tinacos con agua y hielo.
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6.2.5 Eslabdn de comercio minorista de tilapia

Minoristas son normalmente aquellos que compran con periodicidad pero en menores
cantidades, en este caso se puede sefialar a los restaurantes mercados y vendedores
ambulantes; estos llegan al consumidor final con precios superiores a los que vende el
comerciante mayorista. Los precios para el comercio minorista al pie de la borda en el area
de estudio, oscila entre Q11.00 y Q15.00 la libra, en época de demanda alta como la semana
santa se vende entre Q15.00 hasta Q20.00 la libra.

6.2.6 Eslabon Consumidor final de tilapia

Se ha considerado que la tilapia es un alimento para las clases sociales medias bajas, sin
embargo la tendencia de consumo en nuestro pais ha migrado a niveles socioeconOmicos
medios-altos (DIPESCA, 2015). Para poder caracterizar al consumidor final, se, puede
mencionar aquellos consumidores regulares y los de paso, es decir quienes llegan a los

restaurantes y hoteles y compran en ese momento.

6.2.7 Analisis FODA de algunos componentes de la cadena productiva de la tilapia

El analisis FODA se da en funcion de los componentes ideales, por ello se procedio a
solicitar a los actores de la cadena productiva de la tilapia para que identificaran las fortalezas,
oportunidades, debilidades y amenazas de la conformacion de un modelo de la misma. Los

resultados son los siguientes.
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Cuadro No. 9. Anélisis FODA de algunos componentes de la cadena productiva
de la tilapia en el &rea de estudio

Fortaleza

Oportunidad

Debilidad

Amenazas

Marco Institucional

Marco Institucional

Marco Institucional

Marco Institucional

Estacion Capacitacion  para | Falta de seguimientos | Pérdida de
Experimental de | nuevos productores | en los proyectos de | credibilidad en
Monterrico CEMA instituciones instituciones
estatales
Presencia Asesoria técnica por | Falta de personal dentro | Altos  costos  de
departamental de | parte de las | de las instituciones. servicios financieros
MAGA instituciones y asesorias técnicas.
Presencia de Falta de Interés de
INTECAP realizar estudios en la
region
Productores de | Productores de | Productores de | Productores de
insumos (semilla) insumos (semilla) insumos (semilla) insumos (semilla)
Alevines de alta | Accesibilidad de | Falta de control de | Importacion de
calidad buena genética | calidad dentro de las | semillas.
(alevin) granjas de produccion
de tilapia
Variedad de alevines | Las Condiciones | Cambios climaticos y | Elevado costo de la

en genética y tamafio

Optimas para sembrar
tilapia en la region

temperaturas en la

region

materia prima

Personal capacitado

Falta de prevencion y
diversidad de
programas de sanidad.

Cercania del centro
de produccion

Productores de

Productores de

Productores de tilapia

Productores de

tilapia tilapia tilapia
Buena capacidad de | Mercado local | La pesca es su|Elevados costos de
recursos hidricos | creciente competencia por | produccion
precios.
Clima apropiado Hay interés | Dependencia de | Inseguridad
para cultivo de institucional por la | intermediarios ciudadana
tilapia produccion de tilapia
Infraestructura Sustitucion de | Falta de financiamiento | Cambios climaticos
propia importaciones  con

producto nacional

Hay recursos fisicos

Espacios para la
generacion de
empleo

Precios altos de los

insumos

Incremento de
precios  de los
insumos
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Cercanias de
mercados y
restaurantes area
turistica

Mejorar los niveles
vida en del ntcleo
familiar

de productores

Cultivos informales, la
comercializacién esta
desordenada y no hay
coordinacidn entre los
acuicultores para
manejar el mercado

calidad del recurso
hidrico

Terreno 6ptimo para
la acuicultura

Darle valor agregado
al producto.

Hay formas
innovadoras para
hacer mas

rentable la
acuicultura de tilapia
como la

relacion turismo,
acuicultura de
tilapia, impulsada

Falta de capacitacion

Aumento en los
costos del
concentrado

por INGUAT
Vias de acceso Hay interés en Los productores no Falta de créditos
transitables apoyar la saben estimar los costos para el sector

construccion,
instalacion de una
pequefia planta o
centro de acopio que
tenga condiciones
para procesar

de produccion

Los productores no han
trabajado en el
encadenamiento entre
produccion,
procesamiento y
comercializacion.

Falta de Promocion
para que la
poblacion consuma
mas tilapia. Donde
se ponga de
manifiesto sus
bondades como
fuente de
vitaminas y
proteinas

Se requiere la
consolidacion de la
organizacion de
productores

No hay centros de
acopio

Muchas organizaciones
y/o productores no
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tienen formalizada su
contabilidad

Competencia  desleal
entre acuicultores

Comercio Comercio Comercio mayorista Comercio
mayorista mayorista mayorista

Alta oferta de tilapia Oportunidad de Falta de equipo de Delincuencia

crecimiento transporte y
almacenamiento
Conocimiento del Identificacion de Falta de permisos para Importacion de
mercado puntos estratégicos transporte tilapia
Falta de control de la Competencia

cadena de frio

Producto perecedero

Fuente: Trabajo de campo, 2015.

La granja inactiva de tilapia pertenece a la asociacion de mujeres de Candelaria que a
través del Ministerio de Agricultura, recibieron apoyo técnico para que el proyecto fuera
auto sostenible, pero a raiz de malos manejos administrativos actualmente se encuentra en
fase de abandono.

M Activas

M Inactivas

Figura No. 31. Porcentaje de granjas activas e inactivas en la region
(Trabajo de campo, 2015)

De las 7 granjas evaluadas, existen 15 personas devengando salarios de Q2,500.00

mensuales, solo las personas de la Estacién de Monterrico tienen prestaciones de ley. Los

trabajadores temporales son 13, devengando Q100.00 diarios sin prestaciones.
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H Permanentes

M Eventuales

Figura No. 32. Porcentaje de personas permanentes y eventuales que laboran en las granjas

productoras de tilapia (Trabajo de campo, 2015)

Los servicios basicos son todas aquellas infraestructuras que conforman sistemas necesarios
para llevar a cabo y de manera saludable actividades diarias. En el area estudiada las 7
granjas acuicolas cuentan con servicios basicos de sistema de energia eléctrica, sistema de

agua de pozo y sistema de servicio telefonico.
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1)

2)

3)

4)

5)

7. CONCLUSIONES

Para camardn marino

La cadena productiva de camaron marino en el &rea de estudio, est conformada por
proveedores de insumos, productores, comercializadores de pequefia y mediana
escala, minorista y consumidor final. El producto final de la cadena es camardn
entero fresco, se destina exclusivamente al mercado interno, cuyo consumidor

promedio no es exigente.

En el eslabon de produccion de alimento se identificaron Unicamente dos empresas
de alimento para camardn en el area, lo cual limita la oportunidad de seleccionar

mejores ofertas de alimento en relacion a calidad y precio.

En el eslabén de produccion de camaron se detectaron varias deficiencias, en el
aspecto productivo y principalmente administrativo, ya que el 90 % de las granjas, no

cuenta con licencia para acuicultura, ni estan registradas como empresas formales.

El eslabon de procesamiento de camardn, este ain no se ha desarrollado en la region
estudiada lo cual repercute en la economia de los productores, ya que podria generar

un valor agregado para los productores.

Para el eslabdn de los comerciantes minoristas que venden el camaron fresco, al igual
que los intermediarios mayoristas, no practican un buen manejo del producto en
términos de calidad e inocuidad, y su visibilidad en la cadena de valor es minima,
pese a su funcion en la formacién de precios, acceso al consumidor y conocimiento

de sus gustos y preferencias.
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6)

7)

8)

9)

Los diferentes eslabones de la cadena productiva, se encuentran dispersos sin ningin
tipo de organizacion formal, esta situacion los vuelve poco competitivo en el mercado

nacional.

Son pocos los esfuerzos encaminados a apoyar otros eslabones de la cadena y
solucionar los problemas de provision de equipos e insumos, procesamiento,

transporte, comercializacion y atencion al consumidor final.

Para tilapia.

La cadena productiva teorica de la tilapia en el area de estudio esta conformada por:
proveedores de insumos, productores de carne, mayorista-transportista, minorista y
consumidor final. El producto final de la cadena es tilapia entera fresca, se destina

exclusivamente al mercado nacional, cuyo consumidor promedio es poco exigente.

Se identificaron al igual que en la cadena productiva del camaron, unicamente dos

empresas productoras y comercializadoras de alimento concentrado para tilapia.

10) Hace falta desarrollar el eslabén de procesamiento de tilapia en el area de estudio,

con la finalidad de incorporar valor agregado al producto y mejorar la rentabilidad

principalmente de los productores.

11) En el rea tecnoldgica el alevin viene mejorado genéticamente, la mas utilizada es la

linea GIFT por sus altos rendimientos. Actualmente se utiliza en el area de estudio

tilapia roja, por ser mas tolerante a la salinidad.

12) Todas las granjas de tilapia de la region, no cuentan con licencia de acuicultura

encontrandose en la economia informal, lo cual limita el desarrollo empresarial.
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13) Los productores no han desarrollado el encadenamiento entre proveedores de
insumos, procesamiento y comercializacion debido a la falta de capacitacion y

asesoria técnica.
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8. RECOMENDACIONES

1. La Cadena productiva de camaron y tilapia en la region estudiada, deben de mejorar
las capacidades técnicas del eslabon de cultivo, pero sigue siendo necesario fortalecer
las del resto de la cadena con programas transversales de sanidad e inocuidad de
insumos Yy productos finales, de creacion de capacidades técnicas a productores, y
comercializadores, con sdlidos programas de extension, asistencia técnica
interdisciplinaria (control de calidad, econdmica y de mercadeo) y transferencia de

tecnologia.

2. Paralos acuicultores de la region estudiada no conviene depender exclusivamente del
mercado regional, pues los mayores margenes de rentabilidad quedan en manos de
los intermediarios. En tal sentido, es necesario preparar técnicamente a los
productores para participar directamente en el mercado nacional a fin de adquirir

experiencia para luego incursionar en exportaciones.

3. Como Universidad, en este caso, el Centro de Estudios del Mar y Acuicultura, -
CEMA- debera apoyar a los pequefios y medianos productores principalmente en el
fortalecimiento de la cadena productiva y la organizacion empresarial asi como en el
area técnica, capacitaciones para mejorar las producciones, esto como parte del

aprendizaje y profesionalizacion de los estudiantes universitarios.

4. Diversas agencias publicas requieren fortalecer sus sinergias. Se recomienda
consolidar las alianzas estratégicas entre el MAGA a través de DIPESCA y el Centro
de Estudios del Mar y Acuicultura, INTECAP, las municipalidades de la region, con
el objetivo de promover apoyo y hacer investigaciones para adaptar y desarrollar
tecnologias de produccion, control de calidad y procesamiento de productos, como
los derivados del camardn vy la tilapia, para luego transferirlas a los actores de la

cadena productiva de ambos cultivos.
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5. Establecer contactos directos con los distribuidores de insumos y material de
produccion y equipo y tratar de encadenarlos, con los que se puedan establecer
convenios de ayuda a los pequefios y medianos productores, quienes necesitan

insumos a precios mas accesibles.

6. Crear estrategias de comunicacion en (visibilizacion) para la comercializacion de los
productos camardn y tilapia y que la poblacién nacional se vaya creando una cultura
de alimentacion de carne de pescado y camaron dentro de su dieta, con lo que creceria
la demanda y con ello las necesidades de producir mayor cantidad, y mejorar la

produccion de camaron marino Y tilapia.

7. Enambos cultivos generar iniciativas para la realizar la acuicultura bajo un enfoque
responsable, que permita en lo posible un manejo sostenible y amigable con el

ambiente.
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Anexo No. 1. Articulo de la Ley de Pesca y Acuicultura (Congreso de la Republica, 2002)

Segun la ley de pesca y acuicultura 2002 en el titulo VII Acuicultura, capitulo I Licencia o
Prorroga de Acuicultura Comercial articulo 63, Licencia de Acuicultura Comercial. Toda
persona individual o juridica que desee realizar Acuicultura Comercial deberd, previo a

iniciar actividades, contar con Licencia de Acuicultura Comercial extendida por el MAGA.

Y el articulo 65, otorgamiento de Licencia de Acuicultura Comercial. Una vez cumplidos por
el solicitante los requisitos establecidos en el Articulo 64 del presente Reglamento y previo
Dictamen Técnico favorable de UNIPESCA, el MAGA podréa emitir Resolucion Ministerial
autorizando la Licencia en un plazo no mayor de sesenta (60) dias contado a partir de recibida
la solicitud de Licencia, sobre la cual celebrara Contrato Administrativo, el cual debera ser
aprobado por medio de Acuerdo Ministerial que otorga la Licencia, los cuales deberan ser
publicados en el Diario oficial por cuenta del interesado en un término maximo de sesenta
(60) dias, requisito final para que cobre vigencia dicha concesion. Ley de Pesca y
Acuicultura de Guatemala (2002).
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Anexo No. 2. Entrevista semi-estructurada para los productores de individuales camardn

(Trabajo de campo, 2015)

UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA
CENTRO DE MAR Y ACUICULTURA CEMA

Boleta de entrevista (Camardn)

Nombre de la comunidad: Fecha

Ubicacién geografica (GPS)

Departamento Municipio Aldea Caserio

Nombre del entrevistado:

5.

Aspectos Socio Econémicos

Nombre de la granja o proyecto acuicola:

Estado actual de la Granja. Activa Inactiva

¢, Cual es el motivo por que esta inactiva

¢,Cuantos afios tiene wusted de trabajar en la actividad en produccion

camaron?

de

Y ahora, ¢ ademas de la acuicultura realiza usted alguna otra actividad?

1)[_]Si ¢En qué otra cosa trabaja? 1) [ | Agricultura 2) [ ] Ganaderia
2)[_JNo (PASE A PREGUNTA 4) 3) [ ]| Comercio 4) [ ] otraactividad:

6.

1)
2)
7.

¢ Pertenece usted a alguna organizacién pesquera o de acuicultura?

Si ¢, Cuél es el nombre de esa organizacion?
No (PASE A PREGUNTA 8.)

¢ A qué tipo de organizacion esta asociado?
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Cooperativa No. miembros

Asociacion de Acuicultores __ No Miembros
Otros
8. ¢Cuantas personas trabajan en su granja. a) permanentes_ b) eventual
9. La mano de Obra es Contratada Familiar Mixta
10. ¢Cuenta con Patente de Comercio? Si No
11. ¢Cuenta con energia eléctrica? Si No Otro
12. ¢ Cuenta con alumbrado publico? Si No Otro
13. ¢ Cuenta con agua potable? Si No
14. Cuenta con vias de Acceso? Asfalto Terraceria
15. ¢ Cuenta con servicios sanitarios Si No
16. ¢La Granja cuenta con licencia de acuicultura? Si No

17. Lleva registros de la produccién: a)Contables b)Insumos c)Registros técnicos

18. Ha logrado obtener financiamiento por parte de alguna institucién privada o publica?
Si No Cual

19.Ha recibido algun beneficio 0 apoyo por parte de organizaciones estatales u otro tipo de

asociaciones Si No Quienes

Aspectos Técnicos
20. ¢, Cudl es el objetivo principal de la granja de camaron?
a) Investigacién/experimentacion I:l b) Comercial I:l

b) Consumo doméstico I:I d) Otro: I:I
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21.

22.

23.

24,

25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

34.

35.

36.

¢ Cuantos larvas siembra por m?2?

¢, Qué tipo de larva compra? Reversado Natural

¢ Qué linea de larva compra

Tipo de entrega de larva? Bajo Pedido

Inmediato

Cuanto tiempo Anticipacion

Cual es la forma de entrega del larva? Bolsa

Entregan la larva en la granja

Tinaco

A qué precio compra la larva?

¢, Quién es el proveedor de larva de camarén?

¢, Qué cantidad de larva compra?

A qué precio compra la larva de camarén?

Recibe alguna asistencia técnica del proveedor de larva?

Cada cuanto recibe la asistencia técnica?

¢, Qué tipo de Estanque posee?

Circulares Cantidad

Area (mts)

Cantidad de estanques que posee

¢,Cuéntos organismos siembra por estanque?

¢ Realiza algun tratamiento a sus estanques? Si No

Cual
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37.

38.

39.

40.

41,

42.

43.

44,

45,

46.

47,

48.

49,

50.
51.

52.

53.

54,

¢, Qué tipo de agua utiliza? a) Pozo_ b)Canal___ c)Mar___ d)otro

¢,Como conducen el agua a sus estanques? a) gravedad b) bombeo c) Otros

¢,Cuenta con reservorios de agua? Si No
¢, Realizan recambios en sus estanques? a) si b) no
Sus recambios los realizan a) recambios totales b) recambios parciales

¢,Cudl es el periodo de los recambios?

¢Brindan algin tratamiento al agua de los recambios?

¢,Donde desechan el agua utilizada en los estanques?

¢ Utilizan algun tipo de aireacion? a) si b) No

¢, Cual es el tiempo de cultivo?

¢Cual?

¢,Cual es la Produccién promedio por cosecha?

¢, Cuantas cosechas realiza en el afio?

¢, Cual es el tamafio de los organismos que cosecha?

Realiza Muestreos, Si No Cada cuanto

¢, Qué tipo de alimentos utilizan para las especies que cultiva?

Peletizado [ ] Extruido [] Vivo [] Otros[_]

¢,Cudl es la empresa proveedora de concentrado?

¢, Qué cantidad de concentrado compran?

¢,Compra al por mayor o por menor el concentrado?

79



55.

56.

57.

58.

59.

60.

61.

62.

63.

¢A qué precio compra el concentrado?

¢, Qué porcentaje de Proteina utiliza en los diferentes ciclos del cultivo?

¢ Cuantas veces en el dia alimenta su produccion?

¢ Qué cantidad de alimento proporciona?

¢, Qué horarios de alimentacion maneja?

¢ Utiliza tabla de alimentacion? Si No Otros

¢, Recibe asesoria técnica del proveedor de concentrados?

¢ En qué horario da mas alimento a la produccién?

¢, Cual es el tipo de procesamiento que realiza en su produccién?

Procesamiento utilizado

Tipo de Producto Seco

Fresco Congelado Pre cocido
salado

Filete

1) [JCamaron | 1[ ] 2] 3] 5]

marino

7]

2) [Tilapia | 1[] 2] 3] 5[]

U

3) [_]Otros:

¢, Qué hacen ustedes con los desechos de los productos?

64.

¢, Qué tipo de capacitacién ha recibido?

1) (] Administracion 6) [lconservacion y procesamiento de pescado L] 11)
2) [] Alimentacion 7) []  Construccién de estanques ] 12

Legislacion
Org. para la
Produccion

3)_] Bioseguridad  8) [] Control de enfermedades 13) [] Produccion de

4)[] calidad de agua 9) [ ] Control de la poblacién

especies

alevines
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5)[_] Comercializacion 10) [ ] Densidad de siembra 15) [] Otros
de productos

65. ¢ Qué institucion realizé la capacitacion?

1) |:| Institucion de gobierno 3) |:| CEMA

2) |:| ONG 4) I:I Una empresa:

66. ¢, Cudles son los problemas productivos que mas afectan la produccién?
Calidad y Cantidad de Semilla
Mortalidad

Comercializacion

Altos Costos

67. ¢Qué capacitacion estaria interesado a recibir?

Aspectos de comercializacién

68. ¢ Cudl es el destino de la produccion, en qué porcentaje?

Destino de la Produccion
Productos Mercado Porcentaje
Nacional
1) []Camardn marino ]
2) [Tilapia ]

69. ¢ Cudles son los precios de venta de los productos que cultiva?

Fresco

Congelado
(Tilapia) Sin Visceras)

(Tilapia) Con Visceras

70. Que canales de comercializacion utiliza? a) mayorista  b) minorista ¢) directamente al

consumidor final

71. Donde venden su producto?
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72. Que medios se utilizan para el transporte del producto: a) Picop b) camién c)lancha

73. Los medios de transporte cuentan con las condiciones apropiadas para conservar la cadena
de frio

74. Los medios de transporte cuentan con licencia para trasladar productos de origen
hidrobiolégos

75. Cuentan con centro de acopio ¢donde?

76. Precio de venta del producto al por mayor y menor.

77. Tiene dificultad para vender la cosecha Si No Cual

78. Que hace con el producto que no se vende

79. ¢ Cudl es laforma de pago?
Consignacion Pago efectivo inmediato Crédito
Otro

Comentarios y observaciones del entrevistado
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Anexo No. 3. Entrevista semi-estructurada para los productores de tilapia individuales

(Trabajo de campo, 2015)

UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA
CENTRO DE MAR Y ACUICULTURA CEMA

Boleta de entrevista (Tilapia)

Nombre de la comunidad: Fecha

Ubicacién geografica (GPS)

Departamento Municipio Aldea Caserio

Nombre del entrevistado:

Aspectos Socio Econémicos

1. Nombre de la granja o proyecto acuicola:

2. Estado actual de la Granja. Activa Inactiva

3. ¢Cudl es el motivo por que esta inactiva

4, ¢Cuantos afios tiene usted de trabajar en la actividad en produccién

tilapia?

5. Y ahora, ¢ademas de la acuicultura realiza usted alguna otra actividad?
2)[__]sf ¢En qué otra cosa trabaja? 1) [ ] Agricultura 2) [ ] Ganaderia
2)[_JNo (PASE A PREGUNTA 4) 3) [ ]| Comercio 4) [ ] otraactividad:

6. ¢Pertenece usted a alguna organizacién pesquera o de acuicultura?

de

1) Si ¢, Cuél es el nombre de esa organizacion?
2) No (PASE A PREGUNTA 8.)
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7. ¢A qué tipo de organizacion esti asociado?

Cooperativa No. miembros
Asociacion de Acuicultores __ No Miembros
Otros
8. ¢Cuantas personas trabajan en su granja. a) permanentes_ b) eventual
9. La mano de Obra es Contratada Familiar Mixta
10. ¢Cuenta con Patente de Comercio? Si No
11. ¢ Cuenta con energia eléctrica? Si No Otro
12. ¢ Cuenta con alumbrado publico? Si No Otro
13. ¢Cuenta con agua potable? Si No
14. Cuenta con vias de Acceso? Asfalto Terraceria
15. ¢ Cuenta con servicios sanitarios Si No
16. ¢La Granja cuenta con licencia de acuicultura? Si No

17. Lleva registros de la produccion: a)Contables b)Insumos c)Registros técnicos

18. Ha logrado obtener financiamiento por parte de alguna institucién privada o puablica?

Si No Cual

19.Ha recibido algun beneficio o apoyo por parte de organizaciones estatales u otro tipo de

asociaciones Si No Quienes
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Aspectos Técnicos
20. ¢Cuél es el objetivo principal de la granja de tilapia?
c) Investigacién/experimentacion I:l b) Comercial I:l

d) Consumo doméstico I:I d) Otro: I:I

21. ¢Cuantos alevines siembra por m? ?

22. ¢Qué tipo de alevin compra? Reversado Natural

23. ¢, Qué linea de alevin compra

24. Tipo de entrega de alevin? Bajo Pedido Cuanto tiempo Anticipacion
Inmediato
25. Cuél es la forma de entrega del alevin? Bolsa Tinaco

26. Entregan el alevin en la granja

27. A qué precio compra el alevin?

28. De cuantos gramos compra el alevin?

29. ¢Quién es el proveedor de alevin?

30. ¢,Qué cantidad de alevin compra?

31. A qué precio compra el alevin?

32. Recibe alguna asistencia técnica del proveedor de alevin?

33. Cada cuanto recibe la asistencia técnica?
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34.

35.

36.

37.

38.

39.

40.

41.

42,

43.

44,

45,

46.

47.

48.

49,

50.

51.

¢, Qué tipo de Estanque posee?

Circulares Cantidad Area (mts)

Cantidad de estanques que posee

Cuantos organismos siembra por estanque

Realiza algun tratamiento a sus estanques. Si No Cual
¢, Qué tipo de agua utiliza? a) Pozo_ b)Canal___ c)Mar___ d)otro
¢,Como conducen el agua a sus estanques? a) gravedad b) bombeo c) Otros

¢,Cuenta con reservorios de agua? Si No
Realizan recambios en sus estanques? a) si b) no
Sus recambios los realizan a) recambios totales b) recambios parciales

Cuél es el periodo de los recambios?

Brindan algun tratamiento al agua de los recambios?

Donde desechan el agua utilizada en los estanques?

Utilizan algun tipo de aireacion? a) si b) No ¢Cual?

¢,Cudl es el tiempo de cultivo?

¢,Cuél es la Produccion promedio por cosecha?

Cuantas cosechas realiza en el afio?

¢,Cudl es el tamafio de los organismos que cosecha?

Realiza Muestreos, Si No Cada cuanto
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52. ¢Qué tipo de alimentos utilizan para las especies que cultiva?
Peletizado [[]  Extruido [ ] Vivo [] Otros[]
53. ¢, Cudl es la empresa proveedora de concentrado?
54. ¢ Qué cantidad de concentrado compran?
55. ¢ Compra al por mayor o por menor el concentrado?
56. ¢A qué precio compra el concentrado?
57. Qué porcentaje de Proteina utiliza en los diferentes ciclos del cultivo?
58. Cuantas veces en el dia alimenta su produccién?
59. ¢Qué cantidad de alimento proporciona?
60. Que horarios de alimentacién maneja?
61. Utiliza tabla de alimentacion? Si No Otros
62. Recibe asesoria técnica del proveedor de concentrados?
63. En que horario da mas alimento a la produccién?
64. ¢ Cudl es el tipo de procesamiento que realiza en su produccion?
Procesamiento utilizado
Tipo de Producto ] Seco .
Fresco Congelado Pre cocido Filete
salado
4) [JCamaroén | 1[] 2] 3] 5[] 7]
marino
5) [_]Tilapia 1] 2] 3] 5[] 7]
6) [_]Otros:
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65. ¢, Qué hacen ustedes con los desechos de los productos?

66. ¢,Qué tipo de capacitacién ha recibido?

6) 1 Administracion 6) [Iconservacion y procesamiento de pescado ] 11) Legislacion

7) ] Alimentacion 7) []  Construccion de estanques ] 12) Org. parala
Produccién
8)_| Bioseguridad  8) [] Control de enfermedades 13) [] Produccion de
especies
9)L_] Calidad de agua 9) [_| Control de la poblacion 14) (] Produccion de
alevines
1q] Comercializacion 10) [] Densidad de siembra 15) [] Otros

de productos

67. ¢, Qué institucion realizo la capacitacion?
3) |:| Institucion de gobierno 3) |:| CEMA
4)[ ] onG 4) (] Una empresa:

68. ¢ Cudles son los problemas productivos que mas afectan la produccion?
Calidad y Cantidad de Semilla
Mortalidad

Comercializacion

Altos Costos

69. ¢ Qué capacitacién estaria interesado a recibir?
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70.

Aspectos de comercializacién

¢,Cual es el destino de la produccion, en qué porcentaje?

Destino de la Produccion
Productos Mercado Porcentaje
Nacional
3) []Camar6n marino ]
4) []Tilapia ]
5) [_]Otros: ]
71. ¢ Cudles son los precios de venta de los productos que cultiva?
Fresco
Congelado

(Tilapia) Sin Visceras)

(Tilapia) Con Visceras

72.

73.

74,

75.

76.

7.

78.

79.

Que canales de comercializacién utiliza? a) mayorista  b) minorista c¢) directamente al

consumidor final

Donde venden su producto?

Que medios se utilizan para el transporte del producto: a) Picop b) camién c)lancha

Los medios de transporte cuentan con las condiciones apropiadas para conservar la cadena
de frio

Los medios de transporte cuentan con licencia para trasladar productos de origen

hidrobiolégico

Cuentan con centro de acopio sdonde?

Precio de venta del producto al por mayor y menor.

Tiene dificultad para vender la cosecha Si No Cual
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80. Que hace con el producto que no se vende

81. ¢ Cudl es la forma de pago?

Consignacion Pago efectivo inmediato Crédito
Otro

Comentarios y observaciones del entrevistado
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Anexo No. 4. Estanques de tilapia (Trabajo de campo, 2015).

91



Anexo No. 5. Procesos post cosecha de camaron (Trabajo de campo, 2015)

92



PRESIDENCIA DE LA REPUBLICA
. Secretarfa General
Registro de Decretos y Acuerdos
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MINISTERIO DE AGRICULTURA, GANADERIA Y ALIMENTACION

“ ~y , Fa =
ACUERDO GUBERNATIVO NUMERO 28 2 - 20 15

Guatemala, 1 §[}| C 2015
EL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA
CONSIDERANDO

Quz madiene Acuerdo Gubernativo Numero 639-95 de fecha 4 de diciembre de 1995,
retormacio por 2l Acuerdo Gubernativo Numero 315-2012 de fecha 7 de diciembre de 2012, se
cred dentro dei esquema del Secter Publico Agropecuario y de Alimentacion el Consejo
Nac'onai ae Desarrollec Agropecuario -CONADEA-, como una instancia de coordinacion,
Intercambio de informacion, de consulta y acercamiento entre los distintos cuerpos sociales de
la agrcultura como parte de los mecanismos institucionales establecidos en la agenda para la
rezclivacicn y modernizacion de la agricultura.

CONSIDERANDO

Cuz s eadiendo a la dinamica del Sector Publico Agropecuario y de Alimentacion, se hace
azeesaiio Jue dentro del Consejo Nacional de Desarrollo Agropecuario -CONADEA-, se
sentormen los Grupos de Trabajo de Agrocadena, con el proposito de impulsar el enfoque de
Agocadera tue contribuya a alcanzar la competitividad de la agricultura nacional,
conuibuyer.do asi al desarrollo y kienestar de la poblacion rural, razén por la cual se hace
necesario reformar el Acuerdo Gubernativo Numero 639-95 de facha 4 de diciembre de 1995.

POR TANTO
Ei gjerasio de |2s funciones que le confieren los articulos 1€3 literales ) y m); y 195 de la
Constitucion Politica de la Republica de Guatemala, y con fundamento en los articulos 27 y 29
Zei Cacrelo Numerd 114-97 del Congreso de la Republica de Guatemala, Ley del Organismo
Ejecutivo.
EN CONSEJO DE MINISTROS
ACUERDA

Envtr las ziguizntes:

YEFORMAS AL LCUERDOC GUBERNATIVO NUMERO 639-95 DE FECHA 4 DE
DICIEMBRE DE 1995.

ARTICULLO 1. Se reforma el ARTICULO 1o., el cual queda asi:

“ARTICULO 10. Se crea dentro del esquema del Sector Publico Agropecuario y de
Alimentacion, el Consejo Nacional de Desarrollo Agrorecuaric, que podra abreviarse con
las sigias -CONADEA-, y, que para los efectos del gresente Acuerdo Gubernativo se
denominara el Consejc, como una Insiancia de dialogo, consulta, coordinacion,
intercambio de informacién y acercamiento entre el Ministerio de Agricultura, Ganaderia y
Alimentacién y los sectores ligados a la actividad agropecuaria, como parte de los
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mecanismos institucionales establecidos en la agenda para la reactivacion y
modernizacién de la agricultura.”

ARTICULO 2. Se adiciona el ARTICULO 1o. BIS, con el texto siguiente:
“ARTICULO 10. BIS. DEFINICIONES:

a) Acuerdc de Competitividad: Es un documento donde se expresa la voluntad de los
actores de los eslabones de una Agrocadena y de las entidades publicas relacionadas
con ella, para fijar metas comunes y adquirir compromisos de diferente plazo, para
emprender programas y proyectos que hagan posible mejorar la competitividad de la
Agrocadena respectiva.

b) Agrocadena: Sistema que articula a ios agentes econémicos, sociales y técnicos que
intervienen desde el eslabon de produccién de un producto agricola, pecuario, forestal
o hidrobiolégico, hasta satisfacer las nacesidades del consumidor en los mercados
nacional e internacional.

c) Competitividad: Capacidad de una Agrocadena para estar presente en los mercados
en forma duradera, considerando la productividad, sostenibilidad del ambiente y los
recursos naturales y la equidad social.

d) Eslabén: Conjunto de actores que integran cualquiera de las fases dentro del sistema
de Agrocadenas, tales como la provision de insumos y servicios, produccion,
conservacion, transformacion, industrializacién, distribucion, comercializacién vy
consumo, entre otros.

e) Grupo de Trabajo de Agrocadena: Es el grupo conformado en forma bilateral por
representantes legitimos de los eslabones de una Agrocadena y la contraparte del
sactor publico que corresponda.”

ARTICULO 3. Se reforma el ARTICULO 2o0., el cual queda asi:
“ARTICULO 20. El Consejo tendra las atribuciones siguientes:

a) Promover y apoyar acciones transversales como crédito, asistencia técnica,
comercializacion, investigacion, agroindustria e infraestructura, entre otras, de forma
conjunta con los organismos y actores del sector publico y privado dentro del marco
de las politicas publicas para el desarrollo de la agricultura ampliada.

b) Analizar las politicas publicas agricolas y sugerir iniciativas para la ejecucion y
modernizacion de las mismas.

c) Fomentar y promocionar el posicionamiento de la agricultura y los contextos rurales
frente al resto de la economia y sociedad.

d) Recomendar iniciativas en apoyo a la seguridad alimentaria del guatemalteco con
productos agricolas.

e) Nombrar a los representantes del Consejo ante el Fondo de Tierras y el Fondo
Nacional para la Reactivaciéon y Modernizacion de la Agricultura.”
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ARTICULO 4. Se reforma el ARTICULO 3o., el cual queda asi:
“ARTICULO 3o. El Consejo se integra por:
a) ElMinistro de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion, quien fungira como presidente:
b) Los Viceministros del Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion;

c) Un representante titular y un suplente designados por cada uno de los sectores
ligados con las actividades agropecuarias siguientes:

Sector Cooperativo;

Sector Agroempresarial;

Sector Académico y Profesional;

Organizaciones de Mujeres Rurales, v,

Organizaciones de Pequefios Agricultores y Campesinos.

On B o P e

d) Un representante titular y un suplente, designado por cada Grupo de Trabajo de
Agrocadena acreditado.

En caso de ausencia temporal, el Presidente del Consejo sera sustituido por el
Viceministro designado.”

ARTICULO 5. Se reforma el ARTICULO 4o., el cual queda asi:

“ARTICULO 4o. Los representantes de los sectores a que se refieren las literales c) y d),
dei articulo 30., deben ser electos en cumplimiento de criterios de maxima
representatividad. El Presidente del Consejo a través de la Secretaria Ejecutiva solicitara
los requisitos que considere necesarios a efecto de inscribir dicha representacion, asi
como la renovacion de su designacion, segun el periodo para el que fueren nombrados:
dicho periodo sera establecido por los sectores a los que representen.”

ARTICULO 6. Se adiciona el ARTICULO 4o. BIS., con el texto siguiente:

“ARTICULO 4o0. BIS. GRUPOS DE TRABAJO DE AGROCADENAS. Los Grupos de
Trabajo de cada Agrocadena, se integran como instancias a nivel nacional de dialogo,
consenso y coordinacion bilateral con el Ministerio de Agricultura, Ganaderia y
Alimentacién, para el analisis, elaboracion de propuestas, alianzas y establecimiento de
acuerdos de competitividad dentro del enfoque de Agrocadenas. Los requisitos para
integrar los Grupos de Trabajo antes indicados se estableceran en la normativa
correspondiente.”

ARTICULO 7. Se adiciona el ARTICULO 4o. TER., con el texto siguiente:

“ARTICULO 4o0. TER. INTEGRACION DE LOS GRUPOS DE TRABAJO DE
AGROCADENAS. El Grupo de Trabajo de cada Agrocadena se integrara de cinco (5) a
diez (10) actores directos de los eslabones de que conste la Agrocadena. EIl Secretario
Ejecutivo del Consejo podra invitar o convocar a participar temporalmente en las
reunicnes de los Grupos de Trabajo a otros actores del sector publico o privado, conforme
se requiera.”

b, S
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ARTICULO 8. Se reforma el ARTICULO 5o., el cual queda asi:

“ARTICULO 50. SECRETARIA EJECUTIVA DEL CONSEJO. El Consejo contara con
una Secretaria Ejecutiva, cuyo costo sera sufragado con recursos aportados por el
Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion, y estara a cargo de un Secretario
Ejecutivo, quien sera nombrado por el Presidente del Consejo. El Secretario Ejecutivo del
Consejo fungirda como coordinador de las actividades de los Grupos de Trabajo de
Agrocadenas. El personal técnico y profesional que integra la Secretaria Ejecutiva estara

a cargo del Secretario y acompanfara a los Grupos de Trabajo en el desarrollo de sus
funciones.”

ARTICULO 9. Se reforma el ARTICULO 6o., el cual queda asi:

“ARTICULO 60. REUNIONES DEL CONSEJO. E! Consejo se reunira en forma ordinaria
una vez cada tres (3) meses, a convocatoria del Presidente por medio de la Secretaria
Ejecutiva. Podra reunirse de forma extraordinaria cuando asi lo solicite al menos la mitad
de los integrantes del Consejo, en cuyo caso la agenda consistira en punto tnico.”

ARTICULO 10. DEROGATORIA. Se deroga el articulo 7 del Acuerdo Gubernativo Nimero
315-2012 de fecha 7 de diciembre de 2012.

ARTICULO 11. El presente Acuerdo Gubernativo empieza a regir un dia después de su
publicacion en El Diario de Centro América.

COMUNIQUESE )

JUAN ALFONSO FUENTES SORIA
VICEPRESIDENTE DE LA REPUBLICA
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