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documentos menciorodos. 2. Se hasiada of (o o) Coardirador {a} de Comera
para

ronespondisnis, Lic. Manuel Rivera Rivera

«Que aceple 2 tema de Tesis plonfeada, 3. B resto de o solicitada féngase presenle para
su oportunidad,

N X i
T.C. Archives

MLM/ICH
2 seb




Universidad de San Cartos de Guatemala
Escuela de Clencla Politica

Guatemala,
05 de octubre de 1988.-

Doctor
VYinicic Gonzflez Gonzilez

Director
Ezcuela de Ciencia Polftica

Estimade Doctor Gonzilez:

Por medio de la presente me permita informarte que, verificades las registros de Tesis de la

Escuels, ¢l lsma: "LAS OOOPERATIVAS OOMC INSTRUMENTO PARA ELEVAR EL NIVEL DE VI-
DA Y MBJORAR EL ESTATUS SOCIAL DE LOS PEQUENOS Y MEDYANOS PRODUCTORES DE

, CAFE".
/ prapuesto por of (i) estudiante __ JOSE EPRAIN PEREZ XICARA
Carnet No. 82-11333 puede aitorizarse dado que el mismo no tiene antecedentes

Drevios en nuestra Unidad Académica.

Alentaments,

“ip ¥ ENSENAD A TCDOS”

Wk F—

Lic. Manuel Rivera
Coordinader {a) de Sociologia

[
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- ESCUELA DE CIENCIA POLITICA DE LA UNIVERSIDAD DE SAN
GCARLOS DE GUATEMALA, Goatemals, Gieciséis de octubre de mil
novecientos noventa y ocho-,

ASUNTO: E) {1a) estudiante:  JOSE EFRAIN
PEREZ XICARA B82-11333

Carnet No.

Solicita aprobacidn del Plan de Tesls. del
tewma de Tesis y nombramiento del Asesor.

Pase al Coordinador del Area de
Metodologfa: Dr. CBsar Agreda Godinez

Para que se sirva emitir dictamen acerca del Plan de Tesis

presentado por el (la) estudiante! '

"ID Y ENSENAD A TODOSY




UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA
ESCUELA DE CIENCIA POLITICA

Guatemnala, 15 noviewbre 1998

Licenciado

Yinicio Gonzdlez Gonzdlez
Director Escuela de Ciencia Politica
Universidad de San Carlos

Estimado Licemciado . Gonzflez:

Por medio de la presenie me dirijo a usted con el objeto de informarde que, luve 2 12 vista ¢l
trabajo de 1esis del (a) estudiante _ JOSE EFRAIN PEREZ XICARR ———

Camet No. __82-11333 timlado___ LAS COOPFRATIVAS COMO INSTRUMENIO PA-
RAELEVRRELNIVELDE?IDAYHE?CRARELETMUSSOCIALDBLCSPEQJE%SI

MEDIANGS PRODUCTORES DE CAFE.

F! {ia} estuciante en referencia hizo las modificaciones y por lo tanto, mi dictamen es
favorable para qus se apruchs dicko disefic ¥ se proceda a realizar s investigaciém,

Atentameniz,
“ID Y ENSENAD A TODOS™

. Césdr Godinez
o Metodoiogia

Se regresa expediente
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ESCURLA DE GIENCIA POLITIGA DE LA INIVERSIDAD OE SAN GARLOS DE
GUATEMALA: Guatemala, 15 ge noviembre de 1999.

Se admite el Tam de Tesis y se nocbra como Asesor (a) del (la)

astodiante; . JOSE EFRATIN PEREZ XICARA

Carnet No.  82-11333 al (2 la) Licenciado {a)
—— GISTAVD ADOLFPO MORAN PCRTLILLO

——— e —

Atentamente,
“ID Y RSENAD A TODOSY

Se devoelve lente

_CaC. archives,
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Guatemala, 11 de noviembre de 1999

Dr, Vinicio Gonzdlez Gonzélez
Director de s Escuela de Ciencia Politica
Universidad de San Carlos de Guatemala

Seiior Director:

En mi calidad de asesor del trabajo de tesis de JOSE EFRAIN PEREZ
XICARA, carmet nimero 8211333, el cunal Heva el nombre de LAS
COOPERATIVAS COMO INSTRUMENTO PARA ELEVAR EL NIVEL DE
VIDA Y MEJORAR EL ESTATUS SOCIAL DE 10S PEQUENOS Y
MEDIANOS PRODUCTORES DE CAFE (El caso de la Cooperativa San Pedrana
R.L. de San Pedro Yepocapa, Chimaltenango), me permito informarle lo signiente:

g} Que ¢f trabsjo desarrollado por ¢l autor implicod el abordaje del tema a nivel
tedrico como empirico.

b) Eltrabajo de asesoria consistié en orientar ¢l proceso de desarrolle del diseiio de
tesis y operacionglizacién de objetivos, asesorar el trabajo de construccién de
instrumentos y ortentar la fase empirica, asi como la elaboracién del informe final

En base a lo anteriormente dicho, mi dictamen es favorable, por lo que el
trebajo debe ser aceptado como tesis de grado.

Lie. Gustavo Adolfo Morén Rortillo




UNTVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA
ESQUELA DE CIENCIA POLITICA

ESCUELA DE CIBNCIA FOLITICA DE LA UNTVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA.
Guatermls, once de noviembre de mil novecientos noventa y nueve,

ASUNTO: Expediente de Tesis del (la} estudiante
JOSE BFRAIN PEREZ XICARA

Caruet No., 82-11333

HabisAdose cumplido por parte del Licenciads (a)__ Gustave Adolfo Morin Portillo

Anesor (a) de Tesis, con haber emitido el
aictamen correspondiente pase at ENCTA FRENANDG MOLINA

PARA (UE PROCEDA A SU REVISION.

Atentarente.
"D Y ENSERAD A TODOS®

Se envia el sxpediente

¢.c. archivos
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UNIVERSIDAD DE SAN CAKLDS
DE GUATEMALA

ESCUELA DE CIENCIA POLITICA

Cludnd Univertiaria, mons 13
Gwatermmln, Crutroamrérion

Guatemata, jmaio 15, 2000

Dactor

Vinicio Gonzalez

Director

Escuela de Ciencia Politica

Estimado Sedor Duector:

Por este medio, tengo el placer de dirigirme a usted, para vemitirle el trabajo fesiz
det estdiante Jose Eftain Pérez Yicara, camet mimero 8211333, titwlado “Las
cooperativas como instrumentes para elevar el nivel de vida y mejorar el status social de
los pequefios v medianos productores de cafe. (El caso de la Cooperativa Agricola San
Pedrana L. de San Pedro Yepocapa, Chimaltenango)”.

El trabajo en mencitn fue revisado por el suscrito. Habiéndose hecho las
conecciones sogeridas estinlo ¢ue puede antorizarse su impresion.

Sin ofro particular, me suscribo de usted, muy atentamente,

“ID Y ENSENAD A TODOS”

c.C. archive



THIVERSIDAD DE SAN CRRLOS DE GURT¥MALA
ESCUELA DE CIENCIA POLITICA

ESCUELA DE CIENCIA POLITICA DE LA UNIVERSIDAD DB SAN
CARLOS DE GUATEMALA, Guatemala, treinta y uno de julio del aflo
dos mil.

Con vista en los dictamenes gue anteceden, autorizo la

impresidn del trabajo de Tesis del (la} estudiante:
JOSE EFRATN PEREZ XICARA

Intitulado: "LAS COOPERATIVAS OOMD YNSTROMENTCS PARA ELEVAR EL
NIVEL DE VIDA Y MEJORAR EL STATUS SOCIAL DE LOS PEOUENOS Y MEDIANOS

PRODUCTORES DR CAFE. (81, CASO DE LA COOPERATIVA MGRICOLA SAN PEDRANA
R.L. DE SAN PFDRO YEPOCAPA, CEIMALTENANGOD).

*"ID Y ENSESAD A TODOS"

Dr. vi
Director

Se regrosa esperdionte compilebo.
c.c. ativn.
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INTRODUCCION

El cooperativismo ba sido uz movimiento social desarrollado durante el siglo
‘XX. come una opcion al colectivismo socialista v al individualismo capitalista. Su
planteam iento contral ha sido que exista una justa distribucidn de lariqueza entre los
individuos que {a preducen sin apartarse de la necesidad de mantener funcionando
tos madios de prodicordn,

Estc cooperativismo se fundaments en la cooperacién como doctrina la cual
surgib cn el siglo XIN. Desde su surgimiento hasta ¢l presente ha temido un
desarrollo sostenido cuyos efectes se perciben en el Ambito econémico. social ¥
politico de casi todes los paises del mundo. Promovida y organizada wiciakmente
por una concapcrdn ntépica curopea conmavida por la revolucidn industrial fue
capar de constiltuirse en una alternativa visble. emtre otras corrientes que se
planteaban como opciones a fa pablacion,

El cooperativisme surge como opcion al capitalism o salvaje y 2 las propuestas
Jde] socialisma radical de cxpropiacién de la propiedad privada Su fundamento
filoséfico principal s¢ bassba ¢n la creencia a la tendencia bumana hacia la
colsboracion para sobrevivir en el mundo.

Desde que surgié ¢l mevimiento cooperativa ha buscade por todoes lus
mediesl licitos. pramover ¢t bienestar de la pablacidn a partir de impulsar el esfuerzo

prepio v 1a ayuda mutua. que significa que la lucha de cada individuo para

(FADPIEDAD DF LA UETVERSIAD D SAN CALOS O GOATEVALA)
Bibliortecg Contral __'




superarse econfmicamente es importante pero que si varios individuos se unen
porque los identifica el mismo esfuerzo se logra aprovechar &l maximo las
potencialidades desarroladas per cada uno. Dentro de esa concepcion se promovid
2] cooperativismo on Guatemala v <l mismo aleanzo su méximo apoyo en la década
de los setenta, =speciglmente en el altiplano central del pais. En esa década el
ceeporativisma guatemalteco ha luchado por consolidarse como una opcion para los
guatamtaltecos, to que ha permitido el surgimiento de cooperativas de distinto tipo ¥
actividad ecenomica v social. S¢ encuentran desde cooperativas agricolas hasta
cooperativas de vivienda o de consumo. cada una con sus particularidades. ventajas
v debilidades pera con la intencidn de consolidarse como una opcién de mejora en
to econdmico y social.

El objeto de estudie del presente trabajo se orientd a analizar a la Cooperativa
San Pedrana RL.. dedicada al cultive del café. sus particularidades, sus fortalezas v
sus debilidades. asi como conocer la relacion existente entre cooperstiva y
asociados.

La tesis que-a continuacién se presenta se divide en cuatro capitulos. En el
primero se abordan los aspectos metodologicos: el segundo se refiere g la historia
del cooperativismo: ¢l tercero aboerda <l tema del cooperativismo cafetalero como
marco ¢specifice en dende se desenvuelve Ia cooperativa objeto de estudio: v en el

cuarto capitule se utilizé para describir los resultados de! trabajo de campo v la




interpratacién de los mismos; al final de trabajo se presentan las conclusiones y

recomendacionss a que se llegaron después de realizado ¢l trabajo de campo y su

interpretacion.



CAPITULQO I
ASPECTOS METODOLOGICOS

A continuacion se presentaran los principales elementos o aspectos
metadolbgicos qﬁe orient#ron ia realizacion de Ja tesis, encontrandose entre estos los
objetivos, la hipdtesis, las técnicas, el universo y la muestra de la investigacion; asi
como ¢l procedimiento que se utilizd para realizar el trabajo de campo.
1. . QObjetivos de Ia lnvesljg- adén:

Se plantearon com o ol:;jctivos los siguientes:
- Determinar los cambios socigles que experimentan los pequefies y medianos
productores al afiliarse al movimiento cooperativo.

Conocer cudles son las caracteristices que asume el productor
cooperativizado.
- Ubicar cuéles son los cambios que genera la cooperativizacion en la
produccion, distribucion y consumo de los pequeiios y medianos productores
2. Hipétesis:

Para &esmoliar ¢l trabaje de campo se planted 12 siguiente hipdtesis:

La integradén del pequefio y mediano proﬂucﬁor al meovimiento
cooperativo le ha permitido devar su nivel de vida ¥y mejorar su status social

En b-ase a csta hipdtesis se investigd sobre la integracién de los pequefios

caficultores al movimiento cooperativo y cuéles habian side los cambios a rivel




econdmico y social que experimentaron con su afiliacién y participacién en la
Cooperativa San Pedrana R.L.

El objeto de estudio fire, entonces la cooperativa de café San Pedrana R.L. v
como unidad de analisis se tom¢ a los pequefios y medianas productores de café de
San Pedro Yepocapa, Chimaltenango.

3.  Técmicas de Investigacion;

Las técnicas uiilizadas fueron la entrevista a partir que se recurrié a entrevistar

4 los directivos y 1a encuesta que sirvid para conocer 1a opinién y criterios de los

asociados de la Cooperativa San Pedrama R.L.

4. _ Universo y Muestra de la Investigaddn:

El amiverso estd representado por las cuairo cooperativas de café del
departam ento cie Chimaltenango, que cuentan con cuatrocientos asociados en su
conjunto; la muestra fue la Cooperativa de Café San Pedrana R.L. Ia cual cuenta con
setenta ¥ cinco afiliados,

5. Procedimiento de la Investizadién:

La investigacign se Hevd a cabo a través de varias etapas de trabajo. La
primera consistid em una recepilacion y revisién preliminar de infarmacidn
bibliografica, que permiticra sintetizar los contenides béstcos del cooperativismo. La
elaboracion de las encuestds y su validacion fue la seguada etapa del proceso

investigative.




En tercer lugar, se procedio a reactivar las relaciones y la comunicacion con
fos directivos de la Cooperativa San Pedrana R L. a los cuales ¢l autor de la presents
tesis copocit desde 1996 a partir de trabajar como ¢ducador por parte de la
Federacion de Cooperativas de Café de Guatemala -FEDECOCAGUA-,

La cuarta ctapa fue ¢l trabajo de campo, ¢l cuai consistio especificamente en la
gplicacidn de las boletas de encuesta y entrevistas g los directives.

Finalmente, los datos obtenidos en el trabgjo de campo por medio de los
instrumentos de mvestigacién fueron procesados y analizados para permitir la

elaboracion del informe final de tesis.




CAPITULO 11

EL COOPERATIVISMO
2.1 §u origen;

En té;'minos generales se podria decir que hasta la fecha son pocos los
tratadistas que explican ¢! origen y desaﬁo!lo del movimiento couperaiivo, sin
smbargo quienes han escrito sobre el mismo, lo hacen sobre bases técnicas bien
sustentadas lo cual mos permite explicar, analizar y profundizar sobre “este
movimiento, sus inicios y desarrolio.

"Desde la segunda parte del presente siglo, d movimiento cooperativo ha
cobrado auge, asi como las definiciones sobre [o que es una cooperativa. Adn
cuando existan distintas interpretaciones o explicaciones, e cooperativismo se
debe entender como un mo-do de vida, como una filosofia, como un conj unto de
procesas ¥ procedimientos ded comportamiento y un cunjuntﬁ de princpios
fundamentsales que sirven de guia al individuo y a Ia sodedad. Es una causa que
pretende alcanzar o bienestar del hombre en cuya bisqueda y obtencién deben
interegnrse todos los sectores de la sod;:da&:;" i

Para el Doctor Dieter Benecke "la cooperativa es una asodacién abierta de

personas quienes intentan mejorar su posidon scdoeconémica a través de una

1 Citado por Heminder, Alfreds. El Cooperativiems Cafetalero Guatemalteco Federado, s experiencia en el
ambito de la cooperacidn econdmmica externa Texis de wrado de la Licenciuturs en Ciencin Politicn de le
Universidad Rafacl Landivar. Guaternala, 1987, Pig &

{RURETAD OF (3
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empresa comun, dirigide y controlada democrdticamente por los asodados
mismos",’ el autor enfatiza luego sobre las caracteristicas de esta definicién: "El
caracter humano de la misma, que de hecho es Ia diferendia, por ejemplo, de
una sociedad de capitales. En la organizacion cooperativa se vale por lo que se
es y no por lo que se tiene. Este mismo factor, es también su més alta
significancia por la dignidad de que esté revestido e hombre y a la vez su mis
grande y sensible limitante, justamente por lo variable de la naturaleza
humana"’

Natatio Gleser.' entiende al cooperativismo como un sistemg econdmico <on
un contenido social, de donde se deduce que la cooperativa es una organizacién
econdmice, con una tendencia social, deduccion que aunque comprimida no difiere
de [a anterior, sunque ésta es m s explicita.

Lo que es importante comprender es que el cegperativismo mo es una
doctrinz politica, no prescribe normas para la funcion o1 s organizacién del Estado,
ni para las relaciones de este con el individuo. Es ua plan econdmico que aporta al
bienestar social de los individuos que lo conforman, por lo que se ha vuelte parte
importante en la vida de muchas sociedades, lo cual le permite continuar

difundiéndose y fortaleciendo en los distintes paises del mundo.

2 fdem, Pagiaz 3.

? Dimitri. Op. Cit Ibid Pég 6.

* Citade por Pecar, Samuel, Manwat de Corgebilidad de Cooperativas Agropecuaries. Fd Centre de Estudios
Cooperativos ¥ Leborales, Tel Awxiv, Isrnet, 1975 Phg 1




El hecho que se concentre en los aspectos econdmicos no significa que su
gporte ses Gnicamente en ese sentido_, sino que trasciende el plano econémico para
abarcar los valores humanos, los derechos socisles, las libertades politicas y la
diversidad culural

Es importente no considerar al cooperativismo una panacea empleable en
cuslquier tiempo y lugar, presto que se puede caer en errores de perspectiva, pueste
que la cooperativa es un sector y no la sociedad misma, gue se form 6 v desarralld
sobre necesidades concretas y reconocidas, a partir de ciertos niveles de voluatad y
posibilidad concertadas con buen sentido.

"El movimiento cooperativo es parte del movimiente sodal que surge en ¢
siglo pasado. Como un elemento de éste ltimo, permite a grupos sodales
determinados expresarse y por lo tanto sirve de canal de expresion sodal. En la
historia reciente desde la década de Jos sesenta hasta los ochemia, o
cooperativismo también fue un medio de protests y cambio en las -sodedades del
tercer mundo." ’

En el presente (aun cuando como e¢f resto de la sociedad ya no plantesn
cambios estrzcterales de Ia sociedad), coatinfian siendo un vehiculo de expresién

social, pero fundementslmente retorna a su funcién micial de promaver ¢l ascenso

* Wallerstein, Inmanue!, El Juicio al Sujeto. Ed. FLACSO. México, 1990, Pig 50,
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social de sus afiliados, porque busca que éstos tengan mejores condiciones para
vivir y que puedan -superar sus problemas econdm icos.

Si el movimiento cooperativo es debidamente estructurado, ha dsmostrade
que es un medic de ascenso social eficaz debido a que permite que en el ciclo
econdmico de predeccién, distribucion y consumo, los productores tengan el
control de la distribucidn o comercializacién de lo que producen, evitando el papel
del intermedtario comercial, quien funda su ganancia ec ¢l diferencial cambiario que
obtiene al comprar los productos aun precio determinado y venderlo en el mercado
a un precio seperior sl que lo obtuvo, muchas veces como resultado del
condicionamicato que sufre el productor porque ¢l intermediario e presta ef dmere
que necesita para su cosecha, pero a cambio de que no venda su producto a ningiin
otro comprador y fijindele precios por debajo de los costos de produccion.

Al tmpulsar el sistema de cooperativas, se elimma o por lo menos se minimiza
el papel del interm ediario, siendo la cooperativa la que realiza esa funciéa, con la
diferencia que #ésta no se apropia el excedente sino que lo remvierie hacia Jos
asaciados ~propercionéndeles créditos e insumos a precios accesibles y
garantizandoles precios estables superiores a los costos de la produccién, por lo que
el asociada puede abtener un ingreso mayor.y constante del que recibe siendo un

productor indeperdiente.




Las cooperativas permiten que sus asociados puedan mejorar sus condiciones
de vida lo suficientemente para lograr que sus hijos estudien ¢ mcluso que puedan
Hegar a ser profesionales universitarios, puesto gue -tlientro de la filosofia del
movimiento es que sus gsociados tengan a;:ceso a la riqueza so;:ial ¥ que sus
descendientes gocen de satisfactores sociales que tal ves sus fun;is-u'idf;as ¥ asoéi;c-h.:s
no lograron conocer o los tenian en forma lim itad;z. ) o
2.2 Surgimiento en Europa:

Dimitri Antomio Benitez. en su texto Lecciones de Cooperativismo manifiesta:
"ol movimiento cooperativo, como sistema moderno, cuenta con distintas e
importantes etapas; en Europa y Asia antes del afio 1700 hubo varias formas
de organizacién parecdida a Ias cooperativas, pero que no tuvieron éxito por
carecer de principios, estatutos, legislacion y doctrina aplicables, que regui:iran
su funcionamiento en & aspecto formal."™ |

Esto no implica que en tiempos antiguos no se tratara de buscar formas de
apoyo entre los individuos, sino que ¢l cooperativisme como movimiente surge
hasta mediados del sigle XIX.

El cooperativismg coma sistema § dﬁctrina econOmica, s¢ micid en 1844,
hace més de 150 afios, come un medio de ayucia para combatir la crisis ql-le- azotaba

a distintes grupos y cindades producto de la desintegracion del sistema artesanal y el

* Benitez, Dimitri. Leccionsg de Cooperativismo, Ed Cooperativa. Gnatemals, 1991. Peg 7.



desarrolle del capitalisme como modelo econdmico dﬂlmliuante.?

En 1844 en Roschdele, Inglaterra, “cuando otros se preparaban para la
Navidad y existia e temor de nuevos despidos y hucigas, 28 tejedores sin
trabafo se juntaron en una casa del 'Callejon del Sapo’, para abrir las puertas
de lo que seria Iz primera cooperativa de consumo del mendo. Aquella humilde
tienda fue o principio de un movimiento sodal y econdmice que hoy se ha
extendido a todos los pueblos de la tierra, reuniendo a millones y millones de
cooperativistas". ® |

Hace més de un siglo, todos los principios de la cooperacién fueron
promovidos y definides per Robert Owen que a través de sus propuestas tedricos
definié la necesidad de crear los falansterios de Fourier para llegar a la repitblica
Cooperativa.

“"La experienda histérica dd mundo contempordnec ha demostrado que
la cooperadon -como tipo de economia, como empresa social, en la movilidad
del esfuerzo interno- ha pasado de ser un esquema ideologico dd sodafismo
owenista o una limitada pretension defensiva de pequeilos tramos de
consunmidores -a la manera mutunalista de los tejedores de Rochdale- para

transformarse en un comtin denominador o una corriente impetuosa que

: ]
Idetn. Fhg 7

® Herrers Muioz, Francisco. Manual para Comités de Educacidn Ed Escuela de Cooperativiema "EACA

Gustemzls, o/f
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penetra por igqal, aun cuando con desiguales consecuendas, las diversas
verﬁen;a; de la geonomia mundial:_ In capitalista ddsica, la neocapitalista, la
sociafista o la constituida por las grandes areas atrasadas del mundo y cuyo
perfil historico estd en vias de definirse."”

Cuando aun existia la Guerra Fria, en el sector capitalista de Europa, las
formas de aplicacion y desarrolle del coeperativismo de consumo y de servicios de
Inglaterra, Francia o los paises escandinavos, demostraron una insospechada
capacidad de transformar la trama institucienal dei capitalismo, tante ¢n la érbita de
la produccion como en la del mercado.

“La experiencia histérica y las necesidades de Ia transformadén sodal,
originaron una notable superacién de los esquemas mutualista y & entronque
del cooperativismo con las modernas corrientes organha&vas e ideologicas dd
pueblo inglés: Ia sindicafista y la socialista. Esta nueva actitud se expresé en la
constitucion del Partido Laborista como movimiento federativo de dases
populares, orientado hada la conquista democratica (dentro de Ins propias
reglas de I institucionalidad Eberal y burguesa) de los 6r§anos representativos

de conduccién del Estado.”.”

® Garcla. Antomie. Le Caoperscién Agricole ¥ Is Revolucidn Antiimperisia. En Orlendo Nifiez (compilador).
Editorist Tniversitaria Centreamericana Tosta Rics, 1990
T3 L.

Idem Pigna 244,
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En los paises ndrdicos europeos, el cooperativisma de consumo ne
solo operé como une fierza de mejoramiento periférico de! mercado capitaliste.
smo comoe ¢l soporte de un nuevo tipe de mercado, capaz de el;frent;arse
eficazmente & las estructuras monopdlicas; pero semejanie funcidn cerovadora fue el
efecto de una profunda modificacion del contexto econdmico social de esos paises,
siteados en la frontera misma de las grandes revoluciones europeas.

Efecto y causa, desde leego, ya que en el procese de transformacion politica y
social del norte europeo, ha desempefiado el cooperativismo un papel activo y
central

"Semejantes conquistas no las hace un cooperativismo expositivo -o unas
dases trabajadoras sin fuerzgs sindicales y politicas de apoyo- sino unm
movimiento social de elevado nivel tedrico e ideologico que asoda en las
cooperativas de consumo al 58% de la poblacién en Sueds, y que canaliza a
través de los abmacenes caoperativos més de la tercera parte de las corrientes del
mercado modificando la estructura tradidonal del poder y la capaddad de
dedision politico-economica de las nuevas dases.” "'

Es decir que el cooperativismo surge camo respuesta natural g la necesidad de

anfrentar de manera celectiva problemas que individualmente son infranqueables.

" Idem Pagina 244,
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2.3 Experiencias en América Latina:

La informgcidn existente sﬁbre el cooperativismo en América Latina, permite
sefialar que esta experiencia surge hacia finales del siglo XIX. En Argenting las
mismas SUTgen a principios del 1890 en el drea agricoli "Las cooperativas
Agrarias aparecen en nuestro pais s; fines de 1890 con ¢ objeto de soludonar
diversos problemas que por entonces tenian los chacareros. "'

En 1962 los movimientos cooperativos de ghorro v crédito de 18 paises de
América Latina crearon la Confederacion Latinoamericana de Cooperativas de
Ahkorro y Crédito -COLAC- para que sirviera de apoyo en st desarrollo mediante la
prestacidn de servicios financieras, asesoria técnics, capacitacidn y cualesquiera otro
serviciolque de acuerdo con las circunstancigs fuere necesario asi camo para que
ejerciera la representacién de este sector del cooperativismo a nivel mundial.

“Forman parte de COLAC 16 federaciones de cooperativas de ahorro y
crédito de igual mimero de paises las cuales 8 su ver, segin dfras al 31 de
di_ciemh!'e‘ de 1998 agrupan 4,620 cooperativas y & 6.8 millones de sodies. Estas
cooperativas tenfan a la misma fecha actives por US$ 1440.14 millones, capital
¥ aho;'ros por US$ 1300.10 millones y un sﬂdéx en préstamos otorgados por

US$ 1.034,16 millones."” Un muy alto porcentaje de cooperativas tienet su

42 Fleighman, Abrshamn, La Agroindustria Cacperative: ] Caso Argentine, En Alianzs Cooperativa En: Eetrategia
pera o} Desarrollo Cooperative Indusirial en Américs Leting Ed ONUDL Costa Rica, 1990. Phgine 154

* Silen, Edisson. Jisterna Financiero Cooperativo: Una sltemativa para 12 produceién industrial en América Latine
En: Extrategia Cooperetiva Industrisl en Américe Lating Ed ONUDI Costs Rice, 1990 Phgins 124.
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desarrolio principalmente asociado con la actividad agricola. La gran mayoria de
estes cooperativas se dedican exclusivamente a la genéracién primaria de productos;
algunas logran stender la actividad de comerciglizacién de su produccion,
recibiendo un beneficio mayor, pero solamente nnas pocas organizaciones realizan
actividades agroindustrigles, alcanzando una integracidn vertical de importancia.

"Nuestras cooperativas agricolas han constatado que alcanzar el nivel de
agroindustria debe constituirse en su meta fundamental ya que lo contrario es
no acceder al segmento de producciéon donde se origina la mas alla
rentabilidad.”

En 1965 ge form4 la Organizacién de Cooperativas de América en Colombia.
para que ias cooperativas de todo tipe del continente americano, desde Argentina
hasta el Canada, pudieran prestarse ayuda, principalmente en trasferenciz o
intercambio de nuevas técnicas. capacitacion y desarrollo cientifico del movimiento.

"OCA no tiene sede fija. Cada aiio cambia de pais, segin o Jugar de
donde sea e Presidente. La OCA, organiza seminarios y otros eventes con
técmicos para conocer sobre los avances de las cooperativas y acordar nueevas
estrategias de colaboracién.""

En los ditimos cincoepta sfios el movimiento cooperative a mivel

latinoamericano se ha fortalecido llegando en 1975 a fundar 1a Confederacion

™ Idem Pagina 12.
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Latinoamericane de Cooperativas v Mutuales de Trabgjgdores -COLACOT-. Ia cusl
fue constituida en Venezuels y tiene su sede en Colombia. Asocia Organizaciones
cooperativas, mutuales y de més fuma§ asocigtivas de economia solidaria o
economia del trabajo en 23 paises de América Lt;t"i-na;- el Caribe.

En el Caribe, los cooperativistas de Haiti. Santo Domingo, Puerto Rico ¥
Repiblica Dominicana, se reunicron en 1979 con el proposito de explorar la
posibilidad de crear una confederacién de Coopersti\n‘ls del Caribe a nivel de toda la
regién caribe.

Los cooperativistas definieron formar ur Comité Organizader para que
realizarg el proceso de estudio v andlisis de las condiciones para convocar 2 un
Congreso de cooperativistas del area. El mismo se lleva 2 cabo en septiemﬁre de
1980 er San Juan Puerto Rico, acordande que se crearia la Confederacidn de
Cooperativas del Caribe y Centrosmérica. como instru;nento que fortalezca los
movimientos cooperativos de la regién en se doble dimeasién &c empresas
econdmicas y organizaciones saciales. -

Seghn el iltimo reporte de la Organizacion de Estados Americém-os -OBA-"

¢l coeperativismo en América Latina, ha tenido un notable crecimiento, al pasar de

17.581 cooperativas con 5.67]1.456 asociados en 1983, a 32, 441 cooperativas con

! Benftez. Op. Cit. Pagima 101,
Y (itado en Estrategia para e} Desarrollo Cooperativo Industrial en América Latina, Ed. ONTIDL Costa Rica, 1990,
Phgina 27.



15

17.964.511 asociades. sn 1983, con el 30% en los servicios ¥ solo el 2% en la
produccion.
2.4 Experiengas en Centro América:

En el caso centroamericano, Nicaragna constituyé una importante expericacia
En el periodo del Sandinismo, se buscd reorientar el papel de la cooperativa de
preduccién, que consideraban une forma intermedia entre l2 produccidn familiar
privada y la produccion empresarial pablice o privada de la agricultura, que en la
mayoria de cases no tenia la intensidad de la primera i la productividad de Ia
segunda. v que para los campesinos no tiene ¢l estimulo del salario que rectbiria en
una empresa ni el estimulo de la ganancia individual que tendria en su parcela.

"Muchas cooperativas de producdén que se conformaron & partir del
triunfo revoludonario con mucho entusiazsmo, han tenido dificuliades para
mantenerse. Una de las formas de sobrevivenda def movimiento cooperativo ha
sido la flexibitidad con que se han enfrentado las contradicdones de las
cooperativas de produccién; ejemplo de dlo ha sido la transformadén de
algunas cooperativas de produccddén en cooperativas de surco n-luerto.
Entendiendo que estas son lat que se combina un trabajo individual con un

trabajo asodado."”

17 Wunez, Ortando. La Unsdad Famiiiar Sampesina Revserte ! Froceso de Colectivizacion. #n io Azrario. Teorizs v
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Para el caso salvadorefio, la informacion obtenida da cuenta de que las
cooperativas se inician de hecho en 1904 "con la orientacién de los Ministerios de
Trabajo v Previsién Sodial y de la Agricultura ¥y Ganaderia, reconociéndose
como Movimiento en la Constitucion Politica de 195(, siendo o aito de 1969 en
que se promulga la Ley General de Asodacdones Cooperativas, credndose e
Instituto Satvadorefio de Fomento Cooperativo™"

En Costa Rica fue hasta después de la década de 1940 que hubo un verdadero
establecimiento de cooperativas. " Asistidas por la Banca nadonal, éstas fueron
luego establecidas como cooperativas, y una ofidna espedal para asistir a dichas
cooperativas, lamada Secddén para la promodon de cooperativas agricolas e
industriales.""”

En Honduras el movimiento cooperativo comienza a funcionar desde 1920
pero ¢s hasta 1974 cuando el 26 de noviembre se cred la Confederadon
Hondurein de Cooperativas en Tegucgalpa, como una consecuends “de la
formucién del Comité Nadonal de Integracién Cooperativa y en 1975 comenzd
a funcionar e Instituto de Formacién e Investigacion Cooperativista 'Klias

[l

Villegas' de Honduras.

Meétodos, Editorial Universitaria Centroamericana Costa Rica, 1990, Pégina 271.

® Hevrers Mufioz, Frmcisco, Efemerides del Coopermtiviamo. E4 Por Central de Estudios \.wperatwos
CENDEC-. Guaternaia, 1982. Pdgina 15.

¥ Eastwood, Tristman, Jooperatién Regioml en América Lating en ¢! Campe de lus Cooperdtives Industriales. En:
Egtrategta para €l Desarrotle Cooperativo Industrial en América Latina Ed ONUDL Costa Rica, 1930, Pigina 62,
® Herrera. Op. Cit Phgina 28,
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2.8 El Cooperativismo en Guatemala:
2.5.1 Etapa del perindo liberal en Guatemala {1903-1944):

En Guatemala, ¢l cooperativismo no se ha desarrollado por un mmpulso
espontdneo de los individuos, sine se ha impulsade a través de la emisidn de leyes
gque son sy fundamento legal.

Por esta razén no puede desvincu!me del proceso histérico la legislacién que
ha servido de base para su desarrollo.

Ei origen del cooperativismo en Gustemala, s¢ remonta al 28 de enero de
1903, fecha en que el Pr_esidente de la Repitblica Manuel Estrada Cabrera, emitid el
Decreto Namero 630 "Lev de Sociedades Cooperativas”. Este Decreto se refiere a
que las sociedades cooperativas quedaran sujetas a las leyes civiles y mercantiles, y
que se entiende como tales a las sociedades de socorros mutuos; seguros de vida,
contra accidentes o enfermedades. Las cajas de pensiones de retiros temporal o
vitalicia. las constructoras de viviendas para obreros y las organizaciones de ghorro
que se establecieran pars formar capital medianie ¢l pago de pequefias cuotas
periddicas,

De acuerdo con esta ley, las sociedades de shorro temian la obligacién de
invertir por lo menos el 50% de sus fondos en créditos hipatecaros. de preferencia

a largo plazo. Asimismo, establecia que las mujeres podian tomar parte en ellas sin
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consentimiente de sus maridos. al igual que los menores de edad podian ser
ghorrantes sin consentimichto de sus padres. pero necesitaban de ellos para retirar
ghorros.

Esta ley dejsba a las sutoridades locales 18 facultad de velar por el as¢o y
salubridad de los barrios obreros que se constituyeran: & la vez establecis que el
gobicrno de la repiiblica otargaria a las sociedades cooperativas las siguientes
sxenciones:

8) Exencién del impuesto de timbres fiscales y de papel sellado en sus hbros y
documentos;

b) Exencién de todoe impuesto sobre caudales, mobiliario y Gtiles que para su
servicip importaran del extranjero,

t) Exencién de todo impuesto sobre las casas que se construyeran al enagenarlas a
favoer de los obreros. mientras estos estuvieran am ortizando su valor. y;

d) Exencion de impuestes sobre venta de inmuebles de las sociedades 2 los abreros.

Asi mismo, la ley factiltaba al gobierno para vender s las sociedades
cooperativas terrenos baldios o ejidales por la mitad de su valor y a largo plazo, a
efecta de construir en eflas viviendas baratas para los obreros.

En sintesis, puede decirse que. aunque esta ley se ilamaba de Sociedades
Cooperativas, no contaba con una base fundamental bien definida para la

organizacién de las mism as porque su principal objetivo era regular actividades
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zcondmicas de grepos sociales con pequefio capital v ro promover la organizacion
social cooperativa, la que tiene como principio la ayuda mutua y la organizacién de
la produccion, distribucidn y consumo de la riqueza en forma demaocratica,
garantizando un mejor bienestar econdmico & sus aftliados.

Esto motivo que no se organizaran cogperativas de consumo, ni (ie shorro y
crédito, mucho menos agricolas. Por lo tanto puede decirse que fue una léy que se

quedd en letra muerta sin impuisar una organizacion efectiva.

2.5.2 Periodo Revolucionarig (1944-1953}):

Aun cuando fue & principios de siglo que se corma el funcionam iento de las
cooperativas, el Licenciado Rockasl Cardona™ establece que el cooperativismo e
Guatemala inicio hasta 1944 con la Revolucién de Octubre. Sin embargo, comoe se
ha schiglado fue en 1903 cuando surge la normaﬁva legal qué regula el
cooperativismo en el pais.®

Puede suceder que para Cardona, est-e Decreto no llenaba los requisitos que
seghn ¢l debiera tener una ley de Cooperativas. pero si se es fiel a las pruebas, se
esté de acuerdo o no, la historia del cooperativismo se tiene que remontar a ese

Decreto de 1903,

' Cardonn, Rockael Cooperativismo y Modernizacion Agricela en Guaternala (1945-1975). Tesis
pars optar af prado académico de Licenciado en Sociologia. Costa Rica, 1977.
= Instituto Hacional de Cooperativas Historia y Detos Estadisticos del Movimiento Tooperativo Guatemalteco,




Fue hasta el afio de 1945 que en la Constitucién de 1z Repiiblica se contempld
Iz obligacién del Estado en promaver las sociedades cooperativas: En su articulo 94,
la Constitucion Politica estipulsha que "ed Estado proporcionara a las
colectividades vy cooperativas agricolas - instruccén - técmica, direccion
administrativa, maquinaria y capital” Luege en su articulo 100 reza que "se
dedara de urgente necesidad social e establecimienio de sodedades
cooperativas de produccién. Asf como la legislacién que las organice,"”

A partir de este mandato coastitucional, el Congreso de la Republica, emitié el
Decreto Nimero 146, que establecia la creacion del Departamento de Fomento
Cooperativo, adscrito al Crédito Hipotecario Nacional. pero con entera autonomia y
capital propie.

La finalidad que tenia este Departamento era:

a) Promover la creacién de empresas cooperativas, especialmente de produccion,
consumo. de gsistencia y de crédito.

b) Procurar la creacion v desarrollo de organizaciones para la explotacién colectiva
de inmuebles risticos del Estado y de tierras ejidales o comunales.

¢) Proporcionar aynda ccondmice a las empresas cooperativas y colectivas. §

d) Fomentar la educacién cooperativa y la difusién de conocimientos técnicos para

mejorar lz produccién y las condiciones de vida en. la republica.

e, Guaemala, 1999, Pig 2.

G F LA URVENSTDAD DE SAE TABLOS BE GUATEMALA!

- 1 l:oracQ Cﬂntral i
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Esta ley contemplaba la creacion de un capital de .200,000.00 para el
desarrollo de las actividades del Departamento de Fomentoe Cooperativo, y en el
articulo trece inciso a) le otorgaba la facultad para participar como socto accionista

¢ las empresas cooperativas hasta con un 20% del-capital.

Después de tres afos de labores experimentales, asi como de esfusrzos e
inversiones considerables del Departamento de Fomerto Cooperativo, el Crédito
Hipotesario Nacional como autoridad superior le asignd a aquél, en 194§, ademds
del capital inicial, un capital adicional de Q.421,010.33 y un capital especial de
Q.169.118.00, lo que totalizd un presupueste de Q.788,120.33. Con esos recursos se
trato de encaszar al mavimienta coeperativo por mejores lineamientos, para ello era
preciso contar con ung ley general de cooperativas que normara su accionar y
coadyuvara in mejor desarrollo.

Fue asi como se promovid ante el Organisma Legislative la emisién de una
Lev General de Cooperativas, la que quedd enmarcada en ¢l Decreto Namero 643,
delt 13 de julio de 1949.

Esta ley vino 4 Henar un vacio existente. trazé normas generalss y principios
fundamentales que hicieron del sistema un instrumento efectivo para la aplicacion
de programas de promacidn. organizacion y fumcionamiente de asociaciones

cooperativas, con un 'sentido técnice v positivo.

2 Colegio de Abogados ¥ Notarios. Digerto Constitucionsl. Gusternala, 1982, PAgina 348
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“Establecid las caracteristicas que debian reunir las cooperativas, las
prohibiciones. las exenciones que el Estado otorgaba v los requisitos que debian
tener los estatutos de tas mismas,

El Departamento de Fomento Ceoperativo, con base en lo preceptuado en el
Decreto 643, afianzé su accidn, establecié agencias en diferentes partes de la
republica, por medio de las cuales asesord y financio 2 los grupos organizados.

Esta incovacion no fue suficientemente fructifera, pues sl analizar los logres
obtenidos desde la fecha de creacion del Departamento, hasta el mes de octubre de
1953 en que fue cancelado, Gnicamente se orgenizaron 62 cooperativas.

Las circunstancigs enteriores fundamentaron I accién de personas vinculadas
con la politica de ¢se entonces. ¢ influyeron amte los organismos Ejecutivo ¥
Legislativo para que se promulgara el Decreto Nimero 1014, del siete de actubre de
1953, por medio del cual se derogd el Decrete Nimero 146 y canceld
definitivamente el Departantento de Fomento Cooperative.

Como 1 las coaperatives organizadas no podia dejarseles sin ningura entidad
que les atendiera, el articulo segundo del Decreto 1014, publicado ¢l siete de octubre
de 1953, establecié que una oficina adscrita al Mintsterio de Economia ¥ Trabajo
gsumiria las funciones del desaparecido Departamente, de conformidad con el
Decreto 643. Ley General de Cooperativas. Su articulo tercero manda entregar los

baberes af Banco Nacional Agrario, y conforme al articulo quinto de la misma ley de
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cartera del Departamento se distribuyd emtre el Institute de Fomento de la
Produccion (INFOP) v el Crédito Hipotecario Nacional (CHN).

2.5.3 1956-1973

Debido a Ia Contramevolucién en 1956, ¢l Gobierno de Carios Castillo Armas
emitio el Decreto Presidencial nimero 560. par medio del cual se ordena que las
funciones del desaparecido Deparfamento de Fomento Cooperativo las asuma la
Superlntendencia de Bancos, siendo esta el imstrumento legal pera la aplicacion del
Decreto 643, mientras se em itia otra Ley General de Cooperativas,

En 2l gobierno de Ydigoras Fuentes. el Congreso de la Repitblica emitio el
Decreto 1295 que modifica ¢l Decreto No. 93 (Ley del Organismo Ejecutivo). En
este Decreto se establece que las actividades de tas Cooperativas agricelas, pecuarias
v sus derivados estaria a cargo del Ministerio de Agricuitura.

Para este ebjetivo se emitieran los Acuerdos Gubernativas con fecha de echo
de febrero de 1960 v del siete de julio de 1961. el primero normé las atribuciones de
la Seccion de Cooperativas y el segundo norm 6 la organizacida v funcionamiento de
las cooperativas agricolas v agropscuarias.

El objetivo que pretendia la modificacion legal era proporcienarle al
movimiento cooperativo las condiciones para su desarrallo sin la injerencia de los
intereses politicos ni la influencia del gobierno. para lo cual se definié que debia ser

und institncidn semiauténoma.
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"Como se indica anteriormente, la Secddn dg Coqperatl\'ns desde:__gu
inido se conceptué como semiauténoma, pero en 1964 por orden ministerial se
adhirié a a Division de Extension Agricola en calidad de Depﬁ-r‘tamento. Bajo
esa dependencia permaneclé hasta que fue transferida a la Direcdén Técnica de
Enseiianza y Capacitacdion Agricols, en donde permanedcié hasta el mes de julio

de 1979, cuando fundond e [Instituto Nacional de Cooperativas] INACOP." **

2.5.4 Gobierno d¢ Kjell Lauperud Garcia (1974-1978):

Este periodo es importante y es por ello que se separa. puesto que durante el
gobierno del general Kjell Laugerud se impulsa uaa politica de apoyo crediticio
hacia fa produccion de café para la pequeila propiedad. principalmente a través de la
Federacién de Cooperativas de Café de Guatemala FEDECOCAGUA y a
propietarios individuales.

"El apoyo del Sector Piublico a los programas de crédito se realiza a
través del Sector Piiblico Agricola ¥ especificamente por medio del Banco
Nadonal de Desarrollo Agricola -BANDESA- (hoy BANRURAL), con d apoyo
técnico de In Direcddén General de Servicos Agricolas -DIGESA-, del Instituto
de Ciencia y Tecnologia Agricola -ICTA-, de la Gremial Nadional de Trigueros y

las Federadones de Cooperativas Agricolas, cuya institudonalizacién se lleva a

M nstito Nacional de Cooperstivas “INACLP-. Historia v Datos Estadisticos del Movimienta Cooperativo
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cabo en los aiios siguientes,"”

25,5 _1978-1999

La Ley General de Cooperativas, fue promulgada el 22 de diciembre de 1978,
mientras que su reglamento fue creado hasta un afio después el 18 de julio de 1379.
En esta Ley aparece normada la existencia del Instituto Nacional de Cooperativas
-INACOP-, ¢l cual hasta el presente es el encargado de regular, normer y fiscalizar el
surgim iento y funcionamiente de las coeperativas de todo tipo.

El 20 de agosto de 1982, mediante el Decreto Ley 68-82, la Junta Militar de
Gobierno interviene ef INACOP v a la [nspeccion General de Cooperativas
-INGECQP- | las cvales se mantienen intervenidas y funcionando en base a dicho
decreto hasta 1986 cuando entra en vigencia la nueva Constitucién Politica de la
Republica.

E| articulo 119, inciso e}, de la nueva Constitucién quedd estsbiecido como
obligacion del Estado "fomentar y proteger la creacién y funcdonamiento de
cooperativas propordondndoles la ayuda técnica y finandiera necesaria.""*

“"£1-27 de enero de 1989, la Comisién de Economin del Congreso de la
Republica, convoca a todas las entidades e institucones del Movimienio

Cooperativo, para partidpar activa y democriticamente en la elaboracion del

Guatemalteco. Guaternals, junio de 1993, Pdgina 6.
B Cardona, Rockael. Potiticas Publices de Crédltu, '[‘cmotogla v Comercmhmmn o tl !-sm En MLQE.QUH;}

Universidad de Jan L,ariol. Uuatmia. w/f, Pagma 12?




nuevo Proyecto de Ley de Cooperativas, por cuanto que la ley vigente ya no
responde a las necesidades reales y objetivas del presente, en su desarrollo y en
su dinamica.” ¥

Sin embargo, la propuesta de nueva lev no es aprabada por el Congresa alno
llegar a tercers lectura, siendo engavetado el proyecto, por lo que la ley que rige al
movimiento cooperativo es el Decrete Nimere 82-78, "Ley General de
Coaperativas” promulgada ¢l veintidés de diciembre de mit novecientos setenta y
ocho.

En los Acuerdos de Paz, especificamente en el Acuerdo Sobre Aspectos
Socioeconémicos y Situacion Agraria®, se menciona a las cooperativas sin definirles
un spartade especifico, sin embargo se reconoce la validez de este tipo de
organizacion como une de los medies que ha utilizado la poblacién para promover
su desarrollo.

En este Acuerdo se cita a las cooperativas, deatro del conmjunto de
organizaciones sociales, en primer lugar en el spartado sobre Participacion y
Concertacion Social. sefialando que a nivel local, los empresarios, los trabajadaores,
cooperativistas o autoridades de las comunidades pueden definir mejor las medidas

que los benefician. para lo cual se planten adoptar la descentralizacion y asi hacer

” Constitucion Politicn de la Repliblica de 1985 y eus reforman. Ed AyniaJiménez Guatemnela, 1396 Pagina 24.
¥ Benitez Op Cit Pag 24,
*# pcuerdon de Paz E4 Direccién General de Investigacion de jn Umiversidad de San Carios. Guatemal, 1596,

(ROPEDAD OF 14 KIVERSIDAD DE SAN CARLGS DF GUATEMALA}
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participes a estas organizaciones en las decisiones.

En el apartado sobre ei Desarroilo Secial. especificamente en lo relativo ¢ ia
vivienda sefialan que se debe estimular la creacion y fortalecimiento del sistema de
participacién comunitaria tales como cooperativas y smpresas autogestionarias y
fam iliares para asegurar la ejecucion de los planes para la construccian de viviendas.

En el apartado sobre Situacion Agraria v Desarrollo Rural se seiiala que se
debe fortalecer la capacidad de las organizaciones rurales tales como las Empresas
Campesinas Asociativas, cooperativas, asociaciones campesinas, empresas mixtas y
empresas antogestionarias para participar en la toma de decisiones sobre los asuntos
que les concternen y reforzar ef Consejo Nacional de Desarrollo Agropecuario
{CONADEA), y las instituciones del Estado. especialmente las del secter agricola.

En el mismo spartade. cuando definen {as estructuras de apovo al crédito y
servicios financieros. acordaron propiciar el fortalecimiento de agencias locales de
ahorro v crédito, tales como asociaciones, cooperatives y otras que permitan la
canalizacion de créditp a los pequefios ¥ medianos empresarios ¢n forma eficiente v
gjustado a las condiciones locales.

Comao se desprende de estos compromisos adoptados en ¢l Acuerdo en

mencidn. no existe ningiin mecanismo especifico orientado hacia el fortalecimiento

del movimiento cooperativo, awnque con las generalidades que se definieron se-

puede promever acciones para concretar en politicas de spoyo gubernamental al
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cooperativismo dichos compromisos.

2.5.6 Lasituacidn del movimienta cooperative e la actughdad:

"A Ian fecha hay 975 cooperativas iqtegradas 8 nueve federaciones,
distribuidas en cuatro centrales. El cooperativismo involucra directamente a 250
mil socios ¢ indirectamente a casi el 10% de la pobladién del pals "

Segin datos del INACOP, a junio de 1999 existian 1322 cooperativas, en las
cuales se encuentran inscritos 286.605 sactos. Las cooperativas registradas hasta el
31 de octubre de 1998 v sus caracteristicas son las siguientes:

Existen 618 cooperativas agricolas, con 64.507 asociades. Estas representan el

46.75% del total del movimiente cooperative. Se encuentran Federadas 174, por lo

que las no federadas son 444. Las federaciones son:

FEDERACION COOPERATIVAS AFILIADAS NUMERSO DE ASOCIADOS
FEDECOCAGUA 57 7.562
FEDECOAG: 70 6,967
FECOAR 6 14.173
FEDECOVERA 29 2427

Fuente. INACOP. Junio de 1999

El érea cultivada por estas cooperativas vs de 22,485.30 manzanes. lo que

implica un valor del cultivo de (0.158.168.295.00. Esto a su vez genera un valor de

* Dardén, Byron Visién para €] 2000. Prense Libre del Tupes 12 de ulio de 1999 Phana 17,
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mercado de 3296.393.105.00 lo cual implica una ganancia del 53.36%, siendo esta
una rentebilidad bastante alta.

Las cooperatives de shorre y crédite registradas son 240. con 179875
asocigdos. Se encuentran federadas 65 y no federadas 175.

La dnica federacion de crédito es la Federacién Nacional de Cooperativas de
Ahorro y Crédito -FENACOAC- contando con lgs 65 cooperativas y con 111,723
asoctados.

El ingreso gencrado por las cooperativas de shorro y crédito hasta 1997 fue
de Q. 387.569,189.00

Existen 192 cooperativas de pruducéién que cuentan con 4,869 asociados,
singuna de ellas se encuentra federada. Estas cooperativas son de las que menos
ingreso§ generan. pues para 1997 registraron inicamenie Q. 6.998,650.00 en ese
concepto. lo cual implica que su aporte al wmgrese general en el movimiento
cooperativo seg de 0.96%.

Las cooperativas de consumo son 191 con un total de 21,762 asociades, de las
cuales 34 se encuentran federadas en la Faderacion de Cooperativas de Consumo
-FEDECON- la cual registra un total de 7.930 asociados. El ingreso que generan es
de Q. 23.543.084.

Las cooperativas de vivienda registradas al mes de octubre de 1998 son 83, las

cuales cuentan con un total de 11.026 socios, encontrandose federadas 20 en la
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Federacion Nacionat de Cooperativas de Vivienda -FENACOVI-.

En el ramo del transporte se sucuentran registradas 44 cooperativas, ninguna
de las cuales estd federada. teniendo una cantidad total de 2.392 afiliados.

En el rubro de cooperativas de servicios especiales hay 21 cooperativas con
un total de 1,237 asociados, de las cuales estin federadas seis. El ingreso generado
por este tipo de cooperativa ¢s de Q. 5.484,198 representando este rubro e} 6.75%
del total del ingreso del sector.

En el caso de las cooperativas de pesca. existen cinco con un total de 148
asociados, se encuentran federadas tres en la Federacion de Cooperativas Pesqueras
del Pacifico -FEDEPESCA- . E total de ingresos que generan estas cooperativas es
de Q. 4.566,515. lo cual implica un 0.63% del total de ingresos.

Existen 16 cocperstivas de comercializacion, las cuales tenen registrados 793
asociados. ninguna est federada. genmersnde un ingreso de Q. 3.071,746 que

representa el 0.42% del total de ingresos.
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- CAPITULO I
EL COOPERATIVISMO CAFETALERO

En el presente capitulo se explican las caracteristicas de las cooperativas de
('afé. pues como se ha descrito en ¢l capitulo anterior, el movimiento cooperativo
surge en Eurapa a finales del siglo pasade y en Guatemala & principios del presente
siglo. Debido a su éxito. ¢l Estado promovid mecanismos legales para generalizarlas
en las distintas esferas econdmico sociales de los guatemalteces. lo que derivd en la
creacion del Instituto Nacional de Cooperatives -INACOOP- en 1978.

El ebjetivo del Estado al promover la organizacidn de empresas cooperativas
era iratar de superar las grandes limitantes de los pequefies productores v encontrar
¢l camine para cultivar ¢ incentivar, mediante ¢l trabajo en comin. la solidaridad y
sobre todo la responsabilidad. Esta politica estatal s enmarcé dentra de "la
primera década del desarrollo promulgada por la Organizacién de las Nadones
Unidas -ONU- entre los afios 1960 y 1970." © _

Para promover el desarrollo, este organismo internacional divulgd sus
propuestas en donde sedialaba la existencia de la oposicion entre paises
desarroltados v subdesarroliades v que éstos iltimos han tomado conciencia de su

sitegcidn. asi como de la necesidad de aprobar medidas en el plano mternacional

* Hemnfndez Afredo. Fi Cooperativiemo Cafetalero Guatemnaliece Federado. Unn Experiencia en el Ambito de la
ooperacion Econdémice externa. Tesis de licenciaturs en Relaciones internacionales, Tniversidad Rafael
Landivar. Gustemsls 1957, Pigins 18
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para rem ediar una situacion dramatica y caracterizada por €l sufrimiento de los seres
humanos que pasan hambre y miseria. Asi. la Asamblea General de la ONU y ef
Conseje Econdmico y Social de la misma, promulgan el decenio del desarroilo con
una inversion de 150 millones de délares para impulsar un programa ampliado de
asistencia técnica v la promocion de campafias contra el hambre y la creacién de
instrumentos como el cooperativismo para termiar con dicho flagelo.

Este fue el objetivo del surgimiento del cooperativisme cafetalere, a partir de
las necesidades sentidas de los pequefios productores. puesto que se encontraban en
niveles de marginamiento en los planos econdémico. social. politicos v culturales que
se originan por la reducida productividad de sus parcelas. cultivadas en la ferma
iradicional. "Esta situadén estaba determinada por el escaso acceso al crédito
agricols, a una tecnologin apropiada al cultive de café, a los mecanismos de
comerdalizacion adecurdos; a la educacion y a Ia salud."™"

Conjuniamente con ¢l surgimiento del cooperativisme cafetalero. a nivel
estatal, se crez en [9690 la Asociacion Nacional del Café -ANACAFE- por medio del
Decreto Legislativo 1397. En este Decreto se establece que la institecion tiene como
abjetivos el manejo v el control de tode lo relativo a las cuotas de exportacion. los
mecanismos de distribucion. controles estadisticos de contratacion interna v externa,

fijacion v control de precios. facultad para extender permisos de embarque. conocer

M [dem. Paging 40
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de todos los problema que surjan en tomno a la politica cafetalera ¢ impgner las
sanciones a las cooperativas que ne cumplan con sus obligaciones.

En esta institucion. las cooperativas tienen una representacion equivalente al
20% de su Junta Directiva

También hubo clementos de Ia naturaleza que ayudaron en esa década a que
surgiera ¢l movimienta cooperative de los pequefios cafetaleros. puesto que en el
afio de 1964. se detectd 12 plaga del "Minador de 1a Hojg del Cafete™ la cual cansé
pérdidas cuantiosas a los grandes productores, en especial aquellos cuyas
propiedades se localizaban entre 1.200 y 3.000 pies de altura sobre el nivel del mar.

Los esfuerzos de ANACAFE. s¢ orientaban hacia que los productores de café
o1 pequeiia escala uttlizaran insecticidas dirigidos en sus plantaciones. consideradas
hospederos naturales del insecto evitande asi las mfestaciones sucesivas g los
cafetaleros de fincas vecinas.

Esto lo promovid la ANACAFE, debido a que‘_trad,i:cionalmente las grandes
fincas cafetaleras estin rodeadas de mnumerables pequefios productores y es Comin
que estas, por circunstanctas comprensibles, no tienen recursos ni el conacimienta

técnica para controlar plagas y enfermedades.

2 Fgte o8 un tarecto que deposits sus husvos en far hojas del cafebo, lor cunles 8] crecer a¢ conviesten en lovas
e ge alimentan de 12 hoja, irprdiendo que el cafeto se Jerarolle adecuadamente ¥ que la produccion de vafé que
genera sea minima Cuando todo el cafeto esth infestado. iss cosechas no se logran generardo pérdidas alos
cafinuitores, Véase el dotumento "Marual de Caficulturs® de la Asociacion Hecwonal del 1Zafé - ANACAFE- pagina
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"En aqu&la oportunidad no sélo se les organizo para impartiries
conocimientos, sino también se les dotd del equipo y productos nccesarios pars
completar o objetivo de controlar fa phgt;."ﬁ

Después que se habia controlado la plaga, los grupos a los que se les habia
organizado y capacitado tenian los elementos que les permatian orientar su actividad
hacia requerimientos de su comunidad. tales como la comercializacion y el
financiamiento. dédndose cuenta que esto sélo era posible mediante una estructura
organizativa formal. De esto a la constitucidn de las cooperativas fue un resultado
natural.

Es en las dreas que habian sido mas afectadas por la plags que se fomenta la
idea de promover la-urganizm:ién cooperativa comoe mecanismo que les permitiera
mejorar sus cosechas. sus ingresos y por lo tanto que pudieran mejorar su nivel de
vida.

La plaga que azotd el areay el impulso de las cooperativas er mencion sucede
en un contexto intermo con- caracteristicas especificas que fueron definidas por el
deterioro del gobterno constitucional del General Miguel Ydigoras Fuentes, el cual
fue derrocado por un Golpe de Estado impulsada por ¢l ejército en 1963. A este
gobierno e sucede el General Enrique Peralta Azurdia como Jefe de Estado. lo que

gettera rechazo por parte de la oposicidn politica [a cual es reprimida dejandeles

2%
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como l'mir.t; camino Is creacitn de grupos guerrilleros en 1962.

Luego de elecciones generales convocadas en 1963, llega a la presidencia de la
Repiblica el Licenciado Julio César Mendez Montenegro, & cuya administracion se
le denominaba el tercer gobierno de la revolucion, pero que en el cual se reprimié a
los campesinos asentados en las dress de actividad guerrillera v se desarticuld el
movimicnto guerrillero. El ciclo Qe acontecimientos politicos que definen el
contexto en mencidn fue la eleccion populer del General Manuel Arana Osorio
como Presidente de la Republica, entrando con su llegada & una nueva etapa de
represin politica,

"Se organizan entonces las tres primeras cooperativas en la vertiente del
pacifico occidentnl siendo las cooperativas agricolas 'Nuevo progrese’, R.L.,
‘Santa Catarina', R.L. y *‘Nahunla', R.L. de los munidpios de Nuevo Progreso,
San Marcos y Santa Catarina Ixtahuacdn y Nahuals, de Sololé, las primeras en
quedar formalmente constituidas. Previo a ello, por motivos muy cercanos =z los
expuesios y bajo e patrodunio de misiones catdlicas, se habian organizado las
cooperativas "San Lucas Tolimdn', R.L. y 'San José Obrero’, R.L. dd munidpio
del mismo nombre la primers, en d departamento de Sololé y en la Libertad,
Huehueienango, la segunda, ddndose en éste ltimo caso un hecho

verdaderamente singular: Sus integrantes, campesinos minifundistas, se veian

M Hevmandez Gp. Cit Péeina 23,
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obligados & emigrar cada afio a la costa sur del pais para age'ndarse recursos y
asi sobrevivir. Al sacerdote local se le ocurrio que simulttaneameutc a sus
trabajos de temporada podrian arrendar tierra y cultivar cooperativamente o
maiz necesario para la subsistencia. Asi como la asesoria de Ja mision Mariknoll,
se constituyd la que hoy es la cooperativa mas antigua de productores de café,
De paso, sus integrantes cambiaron sus hdbitos de trabajo y actualmente en la
ZOnA ya no existen campesinos migrantes hada Ia costa sur del pais.™"

En el contexto sefialado supra, el desarrallo de las cooperativas fue normal y
con pacos prablemas en sus dos primeres afies, En 1967 surgen las primeras
dificultades af ser distribuida la cuota de exportacidn por: ANACAFE. asignando a
las cooperativas un total de 12.000 qumtales como cupo exportable, de 36,000
producida por ellas.

Como respuesta. se [leva a cebo la primera Asamblea General del
Cooperativismo Cafetalero en noviembre de 1967 acorddndose hacer planteamientos
publicos que dan como resuitado la solucién del problema. Pocos dias después se
asigna e cupo mecesario v par primera vez en la historia de la caficultura nacional
los pequefios productores de café son escuchadas.

Como respuesta & la situacidn anterior. las orgamizaciones cooperativas

demandan al Estade la modificacién de la ley del café. lo cual logran de maners

M 1dem. Phgins 23,
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. temporal. permitiendo que en la Junta Directiva de ANACAFE participen dos
cooperativistas como titulares v dos como suplentes. Posteriormente ests
modificacion queda regitlada ¢n forma definitiva. en el Decreta Legislative 1761
publicade en el diario oficial v vigente ¢l 20 de junio de 1968 y ratificada en el
decreto 19-69 Ley del Café. que en su articulo 22 expresa la forma en que deben ser
slectos los representantes de las cooperativas con registro legal en la asociacion.

A pesar de este logro. la mayoria de la Junta Directiva de ANACAFE decide
revisar nuevamente las cuotas otorgadas 2 los pequefios productores v cooperativas,
haciendo un recorte considerable a las mismas entre enero y febrero de 1969.

Como respuesta las cooperativas de pequefios v medianos cafetaleros se
reinen vy acuerdsn constituir la Federacion de Cooperativas Agricolas de
Productores de Café de Guatemala, R.L. "FEDECOCAGUA", acto que se consuma
2126 de marzo de ese afio. ohteniéndose su personeria juridica of 4 de julio de 1971

Para octubre de 1998. FEDECOCAGUA. tenia registradas como miembros
37 Cooperativas, las cuales en su conjunto sumaban 7.582 Asociados registrados.
Las cooperstivas afiliedas & la Federacién son de Huehuetenango. San Marcos, Alta
Verapaz. Baja Verspaz, Zacapa, Santa Rosa. Chimaltenango. Quetzaltenango,
Suchitepéquez. Escuintla y Chiquimufa. Lo cual significa que la Federacion tiene
wnta amplia cobertura hacia los pequefios v medianos caficultores.

Las actividades que desarrolls esta federacion, son las de suministros.
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servicios administrativos. programas de apove a lg juventud rural y relaciones
piblicas.

Ei Departamente de Suministres de FEDECOCAGUA. proporcions a las
cooperativas afiliadas insumos agricolas, fungicidas. maquinaria y equipo parg
beneficios de café; materigles de construccion. herramienta agricola, semillas
mejoradas. equipo adecuado para control de plagas y enfermedades, fertilizantes y
otros productos esenciales en el cultive del café y granos basicos. También le
proporciona. a sus afiliadas. créditos a mediano y hasta large plazo. esi coma itiles
de oficina y trabajos de reproduccion e impresion.

El Departamento de Servicios Administrativos, comprende actividades como
asesoria, formulecién de manuales y reglamentos. capacitacion en administracion de
pequefias empresas, agronomia. educacién para el hogar, suditoria. contabilidad,
computacion, desarrolle de semiunarios. planificacion v presupuestos. Este
departaments mantiene una red de servicios por medio de oficinas regionales. can

instalaciones adm in istrativas. hodegas. beneficios v suministros agricolas.
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CAPITULO IV
EL APORTE DEL COOPERATIVISMO AL DESARROLLO DE SAN PEDRO
YEPOCAPA. CHIMALTENANGO.

En el presente capitulo se analizard las caracteristicas socioecondmicas de la
poblacion del municipio de San Pedro Yepocapa. asi como el papel que asume la
Cooperativa. San Pedrara de. Responsabilidad Limitada on el desarrollo
. socioecandmico del municipio.

41 Monografia del lugar:

El muricipio de San Pedro Yepocapa pertenece al departamento de
Chimaltenango. Estd situado a 36 kildmetros de la cabecera departamental y a 99
kilometros de la ciudad capital. Se encuentra ubicado sobre la rute diez que del
municipio de Antigua Guatemala. Sacatepequez. conduce & Popayd, municipio de
Santa Lucia Cotzumalguapa. Escumtla.

Este muaicipio se encuentra a 1 400 metros sobre el nivel del mar, tiene 217
kildmetros cuadrados aproximadamente. colindando al norte con Acatenange y al
oeste con Pochuta. menicipios de Chimaltenango: al este limita con San Miguel
Duefias y Aletenango. municipios del departamento de Sacatepéquez; al sur con
Santa Lucia Cotzum alguapa. municipio del departamento de Escuintla.

El municipie cuenta con cuatre vias de comunicacidn. dos que comunican

con la zona costers. una con Antigua Guatemala v la otrs con Acatenango. también




49

cuenta con veredas y roderss que unen a sus poblades entre si v con los municipios
advacentes.

Su suelo o5 de vocacién forestal v agricola. los habitantes cultivan 2] 75% de
les sucles. of 15% fo wsan parz paste v 2l }0% para bosques. Los suelos son
arcnosas con buen drenaje v muy susceptibles a la erosidn.

l.as Han Pedrancs s¢ dedican fundamentalmente a tabrar la tierra en las fincas
existentes. asi como & prestar sus servicios fuera del municipio, es decir que emigran
para obtener 2mpleo,

Sz observa mavoer movimiento en los meses de octubre & enero debido a que
25 la época de la cosecha de caf?. per tal motivo s requiere mucha mane de obra. la
cual sz compens dz hombres, mujeres y nifios menores de edad.

Tin osta $poca prestan sus servicios muchas personas del altiplano. las cuales
farman cuadrillas las cuales ne goran dv beneficios para trabajar puesto que son
hacinadas en galeras. on las cuales no s2 cuenta con los servicios necesarios.

I}e acuerdo a -sta informacion se puede comprender que la mayoriz de los
San Pedrates san trabajaderes temperales jornaleros come los define Humberto
Flores Alvarade™. o semi prolataries agricolas como fes denemind Carlos Figueroa

Tharra”. que s2 caracterizan por vander su fuerza de trabajo en las fincas

* vYer el hbro de Humfberte Florew shvarado Mugracion de jernaieros Ed Fundacion Ebert 'Sustemats 1784
¥ rrae g tibra Tl Npaletarizde farecats s o] Ao Rustarsgltess Edinoria] Hinearaitaria “niversidad de San

Carles Justemala 1282
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agroexportadoras durante determinadas fechas sl afio sin adoptar la caracteristicz de
un obrero clasico que trabaja permanentemenie para un patrono. El jornalero trabeja
sin prestaciones laborsles. sin proteccién del segura social y con -bajos salarios. La
timica relacion laboral que establece con el patrono es venderie su fuerza de trabajo
recibiendo bajos salarios y durante pocos meses al afic.

Otra de las caracteristicas de los San Pedrdnos es que para complementar sus
ingresos necesarios de vida recurren a la produccion de artesanias, a la venta de das
mismas en el mercado v a la crianza y utilizacion de aves domésticas para su
autoconsumo.

Esta poblacion en general se encuentra dentro de las dreas de mayor pobreza
en Guatemala. puesto que ¢l Informe de Desarrollo Humano de 1999 claborado
sobre Guatemala uwbica a Chimaltenango come uno de los departamentos con
mayores niveles de pobreza, siendo la situacion de Yepocapa ubicada dentro de ese
indice.

AGn cuando en el municipio se encuentra que los domingoes es el dia de
mavor mercado. el mismo se encuentra condicionado por ese elemento de pobreza
donde los habitantes del lugar compran los articulos de primera necesidad hasicos.
por lo q:'r.rt"e %l comercio v la industria no tiene un amplio mercado. La caracteristica
del mercado de domingo es que la poblacidn de las aldeas v de lasifincas llega a la

cabecera municipal a abastecerse de los productos que necesita y por 50 5 que ese
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dia se encuentra formalmente que existe mavor movimiento econdmico.

A pesar de ello. en agosto de 1999 cuando se realizd el trabajo de campo, se
encontrd que habia una agencig det Bance Corporativa. lo cual no tendria sentido
dentro de las caracteristicas apuntadas. Sin embargo. la explicacién que
proporcionaron los vecinos es que ¢l mismo sirve para las transacciones de los
grandes y de los medianos cafetaleros. y también de los cooperativistas. asi como
para los com erciantes que realizan sus actividades comercigles en Yepocapa puesto
que su ubicacion geogrifica se encuentrs como punto mtermedio  entre
Chimaltenange y Santa Lucia Cotzumalguape, lo que les permite realizar las
transacctones que requieren los cafetaleros y los comerciantes €n su comercio entre
los dos departamentos.

La produccion ertesanal que existe sirve como ingreso complementario para
los habitantes que se dedican a esta actividad. sobresaliendo la elaboracién de
sapladores de sibaque y los petates. También hay artesania textil. orientada hacia el
bordado de servilletas tipicas en manta. servilletas de cruceta ¥ tejido de fajas,
siende este un oficio caracteristico de la mujer indigena. Los lupares donde se
comercian estos productos son las comunidades vecines como Antigues Guatemala,
Chimaltenange. Santa Lucia Cotzumalguapsa. la ciudad capital. Escumtla y otros.

También comercian sus productos en ¢l mercado del pueblo.
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Fn San Pedro Yepocapa se enconird que hay personas con profesiones de
m &estros. secretarias. contadores. peritos agronomos v médicos; asi mismo hay en
dicho lugar carpinteros, albafiiles. tejedoras, sastres. bordadaras, panificadores,
barberes ¥ mecanicos siendo estos un pequefio porcentaje de la poblacién pueste
que 1a mayoria se dedica al cultivo de la tierra que poseen o se dedican a vender su
fuerza de trabajo en las fincas del lugar.

Segtn los informantes”. desde hace como diez afios existe un pequedio grupo
de vecinos. especigimente jovenes, que se ha dedicade a trabajar ¢n las meguilas
que se tocalizan en Chimaltenango. los que aportan un ingreso extra a st hogar,
pero también han sido aféctados por la nueva relacién social de produccién en ¢l
sentido que han perdido su identificacion con la comunidad v con las costumbres y
tradiciones del pueblo. ademés que no aceptan de igual manera que el resto de
vecmos las autoridades tradiciones como el case dei sacerdote.

En relacidn a ls tierra, s¢ encuentra que !a teneacia de la mayor parte de la
misma estd en manos de grandes terratenientes, que no son personas del municipio
sino de otros lugares ¢ inclese extranjeros. también existe el minifundismo. siendo
la mayoria de sus propietarios habitantes del igar.

En ia actualidad. ¢l producto mas cultivado es el café y seguidamente el

banano. En las fincas v los minifundios adn se utilizan herram fentas tradicionales

¥ mformucion vitenida en ¢ trebao de campo reslizado Jm Pedro Yepocspa, Chimaltenmeo. Agosto de 1999




como ¢l hacha. el machete v ¢l azadén. Muy pocas personas utilizan maquinaria
moderna.

En el municipio, a refacion secial se menifiesta con un predominio de los
indigenas que hablan el idioma Kackchiquel, con ue 85% del total de la poblacion.

La inmigracidn es muv marcada porque las tierras son muy fértilss y se
consiguen 4 bajo precio. lo que ha definido que familias completas ajenas al lugar
Heguen a habitarlo. Esta demanda ha generado un proceso lento pero permanente de
crecimiento poblacional el cual no coincide con ¢ crecimiento de la demanda de
trabajadores. generando una presion muy grande hacia las pocas opciones laborales
que existe. pueste que la mayoria de [a poblacion que ha ilegado aunque han
comprado tierras estas no son de la suficiente extension para vivir directamente de la
mtism a.

Ademas de lo anterior. también ha do creciendo la presion sobrz el ambiente.
pues muchos de los migrantes conserva sus practicas cotidianas como el uttlizar lefia
como principal fuente de energiz. lo que provocs una fuerte prestdn sobre les
recursos naturales, pues ligade a lo anterior se encuentra la generacion de més
desechos sblidos los cuales como tendencia se evacuan hacia los rios cercanos o

hacia los barrancos lo cual acelera ¢l deterioro ambizntal.
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4.2 Siuscton de la Cooperativa "San Pedrana” R.L.

En el presente apartado se hace un andlisis -de Ialsitulz.a.t-:ic’m de la cooperativa
obieto de estudio. Se presentaran aspectos gene;z;.les de- la organizacion tales como
s membresia v 1a sitwacion econdmice v social en que se dcse-l;\lfuehlve. Ademis se
sborda la forma como se encuentra su organizacion v las limitantes en materia de
mecanismos de control mierno y otros.

El origen de la cooperativa San Pedrana se debid a que uno de los habitantes
del municipio. Don Basilio Chioc”. trabajd en ANACAFE en la década ﬂe los
sesenta 10 que le permitié establecer contacto com ¢l movimiento cooperativo
#Xistente v comocid sus caracteristicas v beneficios. llevando a los campesinos
cafetaleros de San Pedro la idea de fundar una cooperativa que contribuvera a su
desarroHo.

La propuesta de don Basilio- -encentré terreno propicio en algunas integrantes
de 1a comunidad motivados hacia la orga-nizucién coope-rativa. Es asi coma ¢l 28 de
junic de 1967 s¢ organizéd la cooperativa.

"Con fecha veintiocho de junio de ll‘l;il ﬁ;vedentos sesenita v siete, se
organizéd la Cooperativa Agropecuaria de 'Servicios Varios 'San Pe&rana'
Responsah_ﬂida_d _Limitada, y en virtud dle ia Iadopdén de los Estatutos

Uniformes emitides por el INACOP, acordada en Asamblea General

* Informacién abtenide en el Trabmo de campo realizado en agosto de 1992,
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Extraordinaria de fecha veintitrés de septiembre de mil novedentos ochenta y
ocho, modifico su denominacién socinl, quedando como 'Cooperativa Agricola
Integral San Pedrana, Responsabilidad Limitada’ bajo ef amparo de las leyes
que le son aplicables."”

La cooperativa en mencién se selecciond debido a que cuando el autor de la
presente tesis tuvo relecion laboral ¢en FEDECOCAGUA fue asignado comeo
responsable de la capacitacidn de los directivos v de los asociados en 1995, lo que fe
permitié conocer a la comunidad y considerar adecuado aplicar sus conocimientos
sociolégicos a la dindmica cooperative vy aportar a la consohdacidén de ese
movimiento en el municpio de San Pedro Yepocapa.

Para analizar a dicha cooperativa se debe tener en cuenta fa eficiencis v
eficacia en la obtencion de resultados econdmicos a través de la puesta en prictica
del consecuente proceso de planeacion. organizacion. direccion v control que
requiere la empresa moderna v su aplicacién a una orgamizacién social de esta
naturaleza,

En lo social. es evidente que se tiende al logre de la mayor participacién
posible. en particular, en ¢l mecanismo de la toma de decistones por la via del
adecuado procese democratico. que debe viabilizar todas aquellas determinaciones

de gobierno que afecten ¢ incidan directamente en los asociados. sus familias v la

* Estatutos de la Cooperativa Sxricola Integran *3an Pedrans® Responsabilidad Limiteds PAgina 1.
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comunidad,

Ung adecuada informaciée v un mecaﬁisma canstanie de acercmniz;,ﬁtt;ﬁ;anhtre
lz adm inistrac:':n y los afiliados. hace posible él mantenimiento del interés de todos
los que participan del evente cooperativo. Por ¢l contrario una politica de sifencio,
alejamiente e indifcrencia. lo himita o restringe considersblemente vy termina por
anular las iniciativas ¥ buenos propositos,

Es importante en el nivel social que la estructura organizecional funcione, de
donde se infiere lz necesidad que todos los cusdros actien en el grado que les
asigna el instrumento que sustenta sus acciones: los estatutos.

En teoria. ¢l funcionmmiento de la cooperativa debe estar en una estructura al
nivel mas elemental en la cual a Iz autoridad descendente del érgano superior. la
Asamblea General. corresponde una responssbilidad ascendente en cuanto a Ia
autoridad otorgada. Esta relacidn consiste en el establecimiento de politicas. metas y
atros que la asambier propone. a lo que le sigue un ordenamiento lagico basado en
estrategias de operacion debidamente planificadas.

La directiva por su parte ejecuta lo dispuesto. inicidndose el proceso de
control en el que interviene la Comisién de Vigilancia constituida en organo
fiscalizador. en cuante a las operaciones econdémico financieras a aivel
administrativo. La respensabilidad de los que dirigen la cooperativa se manifiesta

medtante informes anuales, estados financieres ¥ eficiente administracion.
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En materia de organizacion v sstructura. la cooperativa en estudio adopta el

zstilo oficial que ha promovido ¢l INACOOP a través de los Estateios Uniformes

que ha claborado. por lo que lamisma tiene ¢l sigutente organigrama:

| ASAMBLEA GENERAT[

I
COMISION  DE
VIGILANCIA

| CONSEJQ DE ADMINISTRACION [

[ COMITE
AGRICOLA

{

CONTADOR

COMITE DE COMITE DE
EDUCACION COMERCIALIZA-
CION
1
ENCARGADO DE
LA FINCA

|

EMPLEADOS DE
LA FINCA
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Una cooperativa en ia que la estructura anterior no furcione. necesariamente
confrontard problemas. los éxitos. si los tiene. serdn consecuencia de una luchs
tenaz v ardua de sus dirigentes ¢ integrantes. accion en la que sufren un desgaste
considerable a riesgo de perder interés ¢ intcigtiva. por lo que a conlinuacion se
2ypondra la situacion de cada uno de los drganos estipulados en el cronograma. las
fortaiezas v debilidades qus enfrentan..

4.2.1 La Asambiea Genperal;

La Asamblea General es la maxms autoridad o el organc supremo de la
Cooperativa.  "El poder soherano de la Cooperativa reside en los asociados
reunidos en Asamblen Generai*®

La Asamblea General ordinaria funciona a raiz de las modificaciones
sstatutarias v reglamentarias que permiten su celebracion en primera y Unica
convocateria. luego de dar un margen de tiempo cuande no se constituye quorum 8
iz hora ordinariamente convocada.

Debido a ¢se papel. la funcionalidad de la Asambiea General toma cuerpo
con la ¢leccién de Jes directivos def Consejo de Admmistracion. Este svento es
celebrade ordinariamente una vez al afio. es el instrumento practico del principio de
Control Democratico que sdle puede realizarse mediante la activa v responsable

participacion de los asociados.

* hrticule 35 de los Estatitos de [niTooperntiva Integrsl *San Pedrans’
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La Ley de Cooperativas y el estatito le asignan un papel preponderante a la
Asambles como el rgano supreme de la cooperativa. por lo que es ésta en donde se
definen politicas de accidn. metas claras v precisas y mecanismos para lograrlas en
el cumplimiento de sus objetivos.

A pesar de ese papet de la Asamblea. en la practica se encontré que la
mayoria de los asociados evita participar en las deliberaciones. -asi como que es
reacio 4 asumic un cargo en la directiva porque lo considera cemo una carga que le
acasiona pérdida de tiempo y de ingresos econdmicos, lo que ha llevado a que
varios szan $acios mactives de hecho. puesto que mentienen sy afthacién pero no
participan en las decisiones. mucho menos asumen responsabilidad alguna, esto no
les impide que si participen d2 los beneficios econdmicos v sociales que derivan de
ia Cooperativa,

Esta realidad conduce a definir que los mecanismos de conduccion v las
estructuras adm inistrativas de fa cooperaliva debieran ser menos rigidas y adecuarse
a la propia realidad v caracteristicas de los socios para que se pueda lograr que Ia
cooperativa se encuentre mejor organizada, estructurada y administrada, que
garantice una funcionalidad acorde con los objetivos que las cred y de positives
benefictos a la comunidad en que se desarrolla.

4.2.2 LaComision de Vigilancia:

Este Comision de Vigilancia es la responsable de garantizar que el Consejo de




Admmnistracién implemente les politicas, objetivos y acciones que la Asamblea
General defina en sus plenos y velar porque las actividades administrativas y
scondmico financieras de la Cooperativa se realicen can eficiencia y eficacia.

Ademés de las dos funcienes anteriores. la Comisién es la encargada por los
Estatutos de garantizar ¢l procese democritico v la alternabilidad del poder puesto
que en la lteral g del Articulo 61 estipnla que debe "soficitar al Consejo de
Administradén que oconvoque 8 Asambleas Generales, o convocarlas
directamente si éste organo se negare a hacerlo. Estas acciones las podra
realizar también a peticion de por lo menos el 20% de asodados activos.""!

En la Cooperativa San Pedrana. la Comisién de Vigtlancia no se ha visto
obligada a exigirle al Consejo de Administracion que canveque a Asamblea nilo ha
tenido que hacer ella. Sus principales actividades han side orientadas a coordinar
con los del Consejo la implementaciin de las peliticas y a fiscalizer ¢l man¢jo de los
recursas econdmicos de la Cooperativa por la que mantienen up constante contacto
con el centador para fiscalizar su actividad porque éste ne es miembro de la
Cooperativa sing que =5 un técnice propuesto por FEDECOCAGUA y coatratade
por ¢l Censejo.

4.23 ElConseio de Administracién;

El Consejo de Administracidn es ¢l 6rgano ejecutive de la Cooperativa, tiene

4 Articolo 63 de los Estatutos de 1a Cooperativa lntegral "Sap Pedrana”.
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como atribucion la implementacion de las politicas defmidas en la Asamblea. asi
como realizar todos los tramites administrativos y ser el representante legal de la
Cooperativa.

E! total de miembros del Consejo d¢ Administracién encuestada manifestd
haber recibido formacién especifica sobre sus responsabilidades como directores,
sin embargo la limitante encontrada es que les resulta dificil implementar los
conocimtientos adquiridos por la falta de prictica v el poco tiempo que permanecen
en la directiva, a =xcepcion de los directivos que han fungido en varias juntas.

En ssta Cogperativa. s¢ han sucedido hechos que requirieron que el Consejo
adoptara medidas urgentes en beneficio de los afiliados. las cuales no han sido
acordadas per la Asamblea ni ha sido posible convocarla para que decida. por o
que 2n consufta con la Comision de Vigilancia adoptan las medidas pertinentes
informandole & {a Asamblea en la siguiente plenaria que se realiza.

4.2.4 El Comité Agricola;

Por conveniencia de contro] sobre la lealtad de los afiliados en la entrega del
producto a la cooperativa, han organizado un Comité Agricola como drgano interno
que tienc asignadas targas como supervision o inspecciones para garanlizar ¢} uso
adecuado del financiamisnta otorgado. recibo v control de entregas de café v ofros.

3.2 5 Bl Comité de Educacion:

La cooperativa cuenta con 21 Comité de Educacion. ¢l cual tiene como




]
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objetivo preparar a los nuevos asoctados sobre ¢l papel de la coeperativa, sus
derechas v obligaciones. explicarles la legislacién_ cooperativa v el reg!é.mento
interno. Sin embarge. debido & que ne cuentan con una fluidez de miembros, ésta
ne tiene mayor actividad. puesto que los miemhlros que va existen han sido
form ados sobre el tema.

A través de FEDECOQUCAGUA. los aseciados a la cooperativa San Pedrane
RL. han recibido educacion permansnte v quizd ¢n algiin momento han llegado a
un nivel de saturacion tal, que posiblemente ha hecho perder interés por un lado ¥
eficiancia por otro.

426 Bl Comitd de Comercializacion:

La cooperativa tambisn cuentz con un Comité de Comercta!izacién. cuyas
tarsas estdn asignadas en su propie denominacion § que trebaia el mercadeo
aspecialmente en épocas de cosecha, buscando obtener los mejores precios en el
mercado para el café que producen los asociados.

4.2.7 La contabilidad ¢n la Coeperativa;

Un adecuado sisterma de contabilidad es basico en ¢f proceso de toma de
decisiones. La contabilidad cumple dos funciones bédsicas: informar sobre hechos
econdmicos que swceden en la organizacién y controlar la veracidad de dichos

mfarmes.




Se comprobd que habia poca capacidad para llevar técaicameste ¢l control
contable, lo que ha llevedo g los drganos de control de FEDECOCAGUA a
reconstruir la contabilidad totalmente para darle validez y confianza, La Federacion
ha tratado de resolver ol problema a través de impiementar mecantsmos como
manuales de formas v procedimienios que tienden a generalizar el sistema contable.
1o cual no siempre ha funcienade. Por ello. han tenido que asumir peosiciones
rigidas de asesoria y servicios. pero aiin asi se confrontan dificultades coma lo
incomplete de la informacidn que s¢ envia a los contadores; remision extemporanea
¢ irregular de la documentacion: mala formulacidn de comprobantes tanto de
ingrzsos como dz egresos: y. operatoria indebida de libros auxiliares por problemas
d¢ analfabetismo practico. v desconocmticnto de arganizacién y adm mistracién.

Una de las causas de las hmitantes contables v organizativas que manifestaron
los directives. fue que ellos no se habian dedicado con anterioridad a actividades de
este tipo, siendo lg mayoria campesines caficultores que no hen superado en el
meajor de los casos el sexto grado de primaria. que su ostancia de un afio es
insuficiente para aprender lo que nunca han conocido v que se fes dificulta la
comprensidn de los manuales de organizacion v de contabilidad. debido a que se
han disedado con un lenguaje bastante técnico y con pocas ilustraciones graficas,
que no permiten su adaptabilidad al drea rural, asi como a la falta de seguimiento en

¢l proceso de implamentacidn de los manuales a través de seminarios. cursos.




practicas y evaluaciones.

Segin la informacién (ecabada. ge deduce que la Cooper-ativa no cn-enta con
una adm inistracion bien prepara&a por lo que ¢n el aspecto econdmico y social o
se lograe los resultados dptimos de rendimiento que este m.adclo organizative
permite. puesto que la tendcnc-iell es que la institecidn tiene una estructura interior
problematica v deficiente, con una membresia muy pequedia, lo que redunds en
operaciones y capital reducidﬁ.

Cuantitativa y cualitativamente, el ambito de organizacidn interng. estructura.
funcionamiento v sobre todo la administracion son las limitantes m s severas de ésta
caoperativa cafetalera.

Otro problema encontrado fué que Iz mayoria de asociados son analfabetos,
lo que les dificulta asumir responsabilidades en este Comité, lo que ha lmitado el
papel de este drgano.

El resumen de la estructura, orgaﬁi.zacién_ funcionamiento y
adminjstracion se egota ¢n estes niveles v ebv;am ente no puede pedirse mucho,
menos exigir mayores realizaciones, sobre todo si se comsideran factores
concomitantes que inciden on la capacidad de los dkiéentes: poca ¢ ningura
escolaridad. oportunidades escasas de educacion formall. aislamiente por lejania o

dificultad de acceso v falta de mecanismas de mformacion.
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Una siteacién bajo estos parametros puede conducir sin duda a una eventual
parsalizacion de las acciomes. o bien a aivel dirigencial, a tratar de hacer lo que salga
mieatras se hacen cargo otros del asuate, limitando 'y haciende matl el esfuerzo y
rezaganda las opciones de desarrollo que ¢l cooperativismao es capaz de propiciar.

Aun con las limitantes sefialadas. ¢s importante el desarrollo que se ha temida
2t la infraestructura propia. puesto que la cooperativa cuenta con un beneficio para
¢l procesamiento del café, bodegas para su almacenemiento y terreno propio en
donde se ubican estas instalaciones. Todo ello ha sido posible gracias al esfuerzo
coman de Jos azociados.

4.3 Situacigén de los asociados:

L} total de los asociados & ta Cooperativa Agricola Integral San Pedrana de
Responsabilidad Limitada es de setenta v cinco afiliados. de los cuales cinco son
mismbros def Consejo de Administracidn. tres integran la Comision de Vigilancia,
tres en of Camité Agricela. tres en 21 Comité de Educacion y tres en ef Comité de
Camercializacion. quedando cincuenta y ocho asociados como miembros de la
Asamblea General

Para realizar el trabajo de campo no se tomé ninguna muestra, pues debido a
que el universo era pequefio se encuestd a tados los asociados.

Todos los miembros de la Cooperativa son originarios de la comunidad. por

lo que ao habis ningunc ajena a lamisma.




En el aspecto de la configuracion econémica todos los asociadds son
propietarios de mimifundios (cuvo promedio es doce cuerdss. o sea dos'manzanas),
fos cuales trabajan con las técnicas tradictonales produciendo ¢l café de altura que se
orienta hacia ol mercado externo.

En materia eminentemente social. cabe indicar que la mayoria de los
micmbros de la cooperativa estd formada por indigenas.

El analfabetismo asume cuantias apreciables sienda estimade en un porcentaje
de §5* en los hombres mientras que en las mujeres llega al 90%.

La mayoria de los afiliados a ta cooperativa (80%) son personas mayeres de
cincuenta aftas y segin los entrevistados tienen dificultades en que sus hijos quieran
continuar como miembros de la misma v que muchaos de 2ilos incliso no quieren
seguir con ¢l cultive de la tierra sino que preficren emigrar hacia Escuintla y
Chimaltznange a trabajar en las fabricas maquiladoras. [o que les ha afectado en sus
proyectos a largo plazo, puesto que consideran inconveniente seguir invirtiende en
fa siembra de café si la produccidn ne ticnde a continuar.

Tados los encuestados conforman familias sustentadas sobre la base del
matrimonio. lo cual implica que los valores tradicionales se reproducen en esta
comunidad.

" Lamayoria de 1a poblacién ohjeto de estudio se ubica con un nicleo familiar

de siete imtegrantes (75%), lo cual implica que se mrantienen en la media nacional de
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personas par familia. lo que también implica que deben trabajar con esfuerze para
satisfacer las necesidades de la familia en torno 4 la salud, alimentacidn, estudio,
habitacion v oirgs.

4.4 Vivienda:

En torno 2 la vivienda, habia una tendencia a construirla de block y lamina,
gin cuando habia ura minoria que aun la tenia construida de adobe y bajareque y
otros con adobe v madera. E] 64% de los ertrevistados tenia servicio sanitario
constituido por letrina riistica de cemento y madera wstaladas sobre pozo ciego v en
condiciones bastante precarias en cuanto a higiene. E] 55% tenia agua potable v luz
sléctrica. mientras que el 64% tenia los dormitorios separadoes, divides en dos
cuartos y cocina por lo menos. De los entrevistados 43% poseen televisor ¥ tados
poseen aparates de radio v dnicamente el 15% se informan mediante lectura de
periddices.

De los encuestados, tanto directives como afiliados, ninguno habia
participado en actividades politicas. puesto que seiialaron ser respetuosos de la
prohibicidn legal que tiene la cooperativa. Uno de ellos, que fue de les fundadores
de la cooperativa, manifesto que habia participado pero como representante de su
cooperativa en la directiva de FEDECOCAGUA.

En la dinamica de la relacién socio-cooperative. es decir el nivel de

conecimientes de estos sobre su organizacion, su caracter legal y especialmente sus
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estatutos y reglamentos que contienen de manera general los pormenores
relacionados con los dorechos v obligaciones reclprocos de entidad y asociados. asi
como las formas de percibir los diferentes servicios que los afiliados requieren-y Ir
coeperativa posibilite. s¢ encontré que ¢l 75% respondid que pasee los estatutos de
su cooperativa, pero sdlto el 30% demostrd tener conocimicnto desde el punto de
vista tedrico. aunque bastante superficial de los mismas.

El conocimicnto de la base ideoldgica de la organizacion es también debil, se
determiné que un totel de 46% de los socuestados. conoce los principios
cooperativos a pesar que casi ¢l 75% del total de afiliados ha ocupado cargos en
algiin organismo de la cooperativa,

4.3 Produccide de Café:

A nivel de s produccién de café por cuerda se estima que se recolecta un
promedio de 30 quintales. La mayoria de los entrevistados (75%) tenia entre 5 y 10
cuerdas. lo que les permitia obtener un ingrese pare subsistir Gnicamente de la
produccion cafetalera.

$i ol cooperativista aplica adecuadamente las mejoras técnicas que le
znseiiaban los técnicos de ANACAFE o de FEDECOCAGUA, obtiene una cosecha
de hasta 30 quintales por cuerds. pero si no aplica ninguna técnica v deja que seala
naturaleza quien defina su produccion su cosecha era minima. algunos entrevistados

respondian que obtenia entre 10 v 15 quintales por cuerda.
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El efecto positivo de tos que aplican las técnicas definides por los
gspecialistas en produccion que les proporciona FEDECOCAGUA y ANACAFE. ¢s
que han fogrado un incremento bastante elevado de sus mngresos econdmicas. fo
cual le posibilita mejorar sus condiciones de vida. por ¢jemplo mejor vivienda,
mejor alimentacién. mejor vestuario v a nivel de su familia, logra tener recursos
econdmicos para enviar & sus hijos a estudiar. incluso fuera de la comunidad en el
caso de primaria v secundsnia. pero tambidm se enconiraron cinco casos de
asaciados que han logrado enviar a sus hijos a estudiar 4 le niversidad v éstos han
obtenido titulos de Ingenieros Agronomos, Trabajadoras Sociales y otra carrers
técnica.

Este hecho es importante. pueste que la cooperative como mstitucidn no
promuzve la educacién formal ni proporciona avuda para que los asociados o sus
familiares logren alcanzar un titulo de educacién a ningin nivel. Es el esfuerzo del
asociado <] que permite la superacién de &l y de su familia.

Un fenémeno que se capté ¥ fue corroborado por los directives. es que se
picrde el sentido de la identidad. lealtad v selidaridad caracteristicos de une buena
cooperativa. sufriéndose evasiones. remuncias, mcumplimientos y otres que
disminuyen censidersblemente la membresia. Este o5 un siatoma ciclico que se
manifiesta regularments en especial cuando en el mercado interno de café se. dan

alzas considerables en 2l precio del producto.




61

-

De los encuestados un 33% manifesto haber me;ora-do sus peqnenas
plantaciones de café. mediante los servicios de asistencia técnica agncala de c;ue b an
dispuesto y que les ha permitido conacer sobre més v mejores variedades de cafe:
bondades de los programas de renovacion v repoblacién de cafetales: hechﬁra de
semilleros v almécigos. v otres. También aprendieron sobre sistemas apropiados de
cosecha, procesamiento. almacenamicnto v com ercislizacion de sus productos.

Un nimero igual de aseciados informd haber mejorédo Sus Meresos como
fecta directo 2 inm ¢disto de los sistert a-s de ‘comercializacién desarrollades a través
de su coeperativa v del incremento productive de su pequefia parcela. También
mencionan como beneficios Ja obtencidn de créditos camodos en plazo ¢ intereses e
insumos adecuades a precios razonables. Como contraposictdn a esta circunstancia
el 15% restante manifestd cstar en igual o peores circunstancias que antes de
meresar a la coeperativa. 2ste dato 25 curnoso }’a-que supttestamente todos los
asociades han gozado de 1a misma opertunidad.

Lo anterior s¢ puede explicer a parur de que di.;ectivos ‘de la;.‘institucmn
expresaron que algunos afiliados no aplica los conocimientos técnicos que ;.;e les
snsefian. ni aprovacha para su produccion los créditos ebtenidos. lo que redunda en
una mala administracion de su parcela v resultados negativos en su cosecha,

L} cooperativisia <0 sw mayoeria s¢ enctientra en mejores condiciones

scondmicas que ¢l pequeiic campesino cafetalere que no es coaperativizado



62

entrevistado en San Pedro Sacatepéquez Este tiene como upo de sus principales
problemas el hecho que todsvia depende del imtermediario para vender sus
productos. o que implica que ¢! intermediario determina los precios del producto, le
otorga préstamos a altas tasas de interés y lo ata a sus designios.

Camo la cooperativa ha lograde un bien nivel de comercializacién, algunos
de los campesinos no cooperativizados le van a vender a ésta su producto, sin
smbargo como la mstitucidn debe priorizar a sus afiliados, ¢l no afiliado tiene que
asperar si ain existe demanda para su producto.

La mayoria de los pequefios campesines que no s¢  cSncuentran
couperativizados se ven abligados a migrar a las grandes plantaciones que existen en
2l municipio o bien migran a {as fincas de |a bocacosta v de la costa.

Lo anterior evidencia que a pesar de sus lim taciones. la cooperativa continita
siendo una opcidn muv importante para ¢l pequefio productor que busca mejorar su
nivel de vida.

Dentro de los resultados negatives para ¢l futuro de la cooperativa, es que
debida 2 la falta de interés de los jovenes para continuar con la cooperativa, varios
de sus integrantes. °specialménte Jos mas anctanos han estado insistiendo que se
venda 2l beneficio de café v los demds activos propiedad de la institucidn v que el
dimero obtenido s= distribuya entre los socios. Si esta postura se legra imponer 2s de

prever la desaparicién de la cooperativa. Hasta el presente parece que la propucsta
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0o ¢s suficientem é;te fuerte para que sea aproﬁs;da p;r la asam blea ééneral, sin -
éhmba.rgo. sl hech; de estarla promoviendo puede génernr una correlacién favorable
a rﬁediano plazt;. maéxime si continéa 1a in difcrcﬁcia de los jévencs para participar.

El resultade os que aunque formalmente se eacuenire ung estructura
adecuada. la mayoria de las veces no funciona. esto es particularmente cierto, en lo
relacionado al logro de una participacibn efectiva de los asociados, viéndose
afectados principios importantes como el control deﬁiucré.tico. ya que 0o se ejerce
una verdadera representacion de los asociados en los asuntos de gobieme y
direccidn.

Econdmicamente la cooperativa ha cumplido con su objetivo a pesar de las
limitantes v barreras seflaladas que se opones 4 una mejor y mayor oportunidad
para los pequefios productores. Sin embarge he lograde que estos tengan
posibilidades de obtener créditos en montos. plazos ¢ intereses razonables: acceder a
los insumos ¥ a fos mercados directos eliminando intermediarios, se ha opuesto a la
usura v 4 los mecanismos engorresos v mal dispuestes de la banca privada y estatal;
también ha superado <| dificit obstaculo de los pequefios productores de na ser
sujetos de crédite por insuficiencia de garantias siendo lo mas comian que no lengan
documentos que le acrediten el dominio (propiedad} de la tierra.

Ciertameite la cooperativa no ha alcanzado toda su madurez organizacional,

funcional y empresarial. pero ha montade un dispositive que le permite aspirar a



mejores realizaciones. La lenta v segura capitalizecion ha permitido que pueda
construir v trabajar su infraestructura, con lo cual ha posibilitado procesos mas
adecuados de produccién. procesamicnto. almacenamiento y comercializacion de
sus productos, Como @ltime aspecte a mencionar esta el hecho de disponer de
suministros agricelas flexibilizando el mercado de insumos, procurande diversos
preductgs 20 cantidades. calidades y precios adecuados.

En 2l plano social la cooperativa ne ha lograde incidir puesto que sus logros
han side prmeipalmente hacia sus asociados. pero la misma por ser pequefia y con
deficencias en su admnistracion. no ha logrado temer un papel importante en su
=ntorne social, lo que ha limitado la incerporacién de mas miembros a fa misma.

Lawisma falta de incidencia, se puede sefialarse a nivel politico puesio que 2l
grado de aceptacién o rechaze de una entidad por parte de su comunidad. puede ser
pereibide en la posikilidad de que los miembros tengan de ocupar cargoes de
unportancia dentro de la esferg del poder local. A pesar que legalmente se establece
que la cooperativa es neutral en asuntes politicos v religiosos, es innegable que sus
micmbros a nivel individual pueden asumir una participacién politica que refleje la
capacidad erganizativa v gerencial aprendida en Ia institucién, io que redunda en

medir la capacidad politica d¢ la organizacion.




CONCLUSIONES

1. LaCooperativa ha permitido que ¢l pequefio productor asociade 4 ésta no sea
victima del intermediario quien paga precios antejadizos por la cosecha del café,
puiesto gue la Cooperativa les garantiza los mejores precios del mercado € msumos 2

bajo precio.

3. La Cooperativa ha contribuido a que sus asociados mejoren su nivel de vida
puesto que la mayoria de los entrevistados v los encuestados manifestd que gracias a
fa Cooperativa han logrado adquirir vivienda y que ésta tenga las comodidades

hasicas.

3. E! desconocimiento de administracién v organizacitn de parte de los
directives de la cooperativa limita las posibilidades que ésta tiene de aportar més en

el desarrollo econdmico v social d= sus asociadas.

4. La falta de participacion de los asociados en las actividades de la cooperativa
evita que esta se fortalezca v s¢ constituya e una opcion econdmica para la

pohlacion San Pedrana.
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RECOMENDACIONES

1.  Se debe promover 12 conselidacion de 12 cooperativa para que contribuya de

nicjor mansra a clevar 2] nivel de vida de sus asociados.

2. Se Jdebe mmpulsar acciones para que la coopsrativa se proyecte socialmente
hacia {a comunidad. para lo cual debe permitic que los vecmos aunque no sean
groductores de café tengan accese a los créditos y 4 los insumos de bajo pracio,
pero también debe sbrir el servicio cooperativo de Consumo v asumir el papel de

una ('ooperativa de Ahorre vy Credito.

3. Sc debe promover una solida participacién de los asociades en cada una de
las actividades de la cooporativa para que esta se fortalezca. a través de fortalecer los

benefictos gue adquisren y promover la conciencia de pertenencia hacia los sacios.

1. $2 dehe promover una maver farmacion de los dirigentes en las dreas de
adminjstracion v organizacior. Asi cemo garantizar que mmplementen esos

conecimizntos en su practica dirigencial.
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S.  Es importante hacer concicncia en la juventud campesina San Pedrana de la
importancis de la cooperativa como una herramienta que permite lograr mejorar sus
niveles de ingreses econémicos. para que vean a la misma como una alternativa

viable.

6. Sc deben hacer piblicos los beneficios que los asociados han recibido ¥

reciben para que Is poblacion San Pedrana. los hijos de los asociades y éstos

valoren el aporte para ¢l desarrollo socioeconémico que ha realizado la cooperativa,
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ANEXOS




IINTVERSIDAD DE SAN CARLOS
ESCUELA DE CIENCIA POLITICA
Tesista; José Efrain Pérez Xicara

a

La presente boleta de encuesta tiene como objetivo obtener mformacién
relativa a las caracteristicas de [os asociados a fa Cooperativa Agricola Integral “San
Padrana” de Responsabilidad Lim itada. asi como conocer las ventajas que han
obtenido al ser miembros de lamisma.

Esperando su colaboracién. de antemano le agradezco.

|.  ,Como vendia sus productos antes de asaciarse a la Cooperativa?

L

JQué diferencia encuentra ahora que los vende a la Coeperativa?

-+

i 8¢ ha mcrementade su ingrezo economico a partir de su afiliacion a la
Cooperativa?

4 Sisu respuesta o5 afirmativa: ;Qué mejoras ha obtenido a nivel economico?
5. ¢Hasido electo a algin cargo dentro de la Cooperativa?

6. ¢E!Comité de Fducacion le proporciona curses o informacion sobre la
s at

7. ;LaCooperativa promueve la participacion civica?

8 ¢Cusl es su opinién ¢ criterio sobre el cooperativismo?



