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ESCUELA DE CIENCIA POLITICA DE LA UNIVERSIDAD DE
SAN CARLOS DE GUATEMALA: Guatemala, veinticinco de febrera del dos
mil dos.

ASUNTO: La esiudiante SOFIA LARISSA VASQUEZ VARGAS,
Camnet No. 94-13729  inicia tramitc para la rcalizacion de su Examen
de Tesis.,

Se admite para su trimite ¢! memorial correspondiente y se dan por acompafiados los
documentos mencionados, Se traslada al Coordinador de la Carrera de Scciologia,
Lic. Juan Fernando Molina Meza, para que considerc la aceptacion del tema de tesis
planteado y ¢l nombramiento del Asesor de tesis.  El resto de lo soficitado téngase presente
para su oportunidad,

Atentamente,
“IDY ENSENAD A TODOS™

Director Escuela d¢ Ciencia Politica

Se envia ¢l expediente
c.c archivos
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Dr. Vinicio Gonzilez Gonzélez
Director Escuela de Ciencia Palitica
Su despacho

Estimado Doctor Gonzilez:

Por medio de la presente me permito informarle que, verificados los registros de tesis
de la Escuela, ¢l tema:  “La Comercializacion de Productos de Agroexportacién.
;Estrategia para el Mercado Global?. Caso Patzicia™, propucsto por la estudiante Sofia
Larissa Vasquez Vargas, Camet No. 94-13729 puede autorizarse dado que ¢l mismo
no tiene antecedentes previos en nuestra Unidad Académica.

Afenlamenle,
“ID Y ENSENAD A TODOS”

Lic. Juan Fermando Molina Meza
Coordinador de Sociclogia
Jomada Noecturmnma

t.c. mebive
2aeh
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SUATRIREN T ROMAEICCIENCIA POLITICA DE LA UNIVERSIDAD DE SAN
CARLOS DE GUATEMALA: Guatemala, veinticinco de febrero dal dos mil dos. -~-—

ASUNTO:  Laestudiante SOFIA LARISSA VASQUEZ VARGAS

Carnet No. 94-13729 continiia tramite para Ia realizacion de su
Examen de Tesis.

Habiéndose aceptado el Tema de Tesis propuesto, por parte det Coordinador de Carrera
Lic. Juan Fernando Molina Meza, pase al Coordinador de Metodologla, Dir. César Augusio

Agreda Godincz, para quc sc sirva cmitir dictamen corrcspondicnte sobre ¢ Discio de
Tesis.

Atentamende,
“ID Y ENSENAD A TODOS”

G }JI 7 Gonzilez
NS4 Ciencia Pokilica

Se envia el expedienie
c.¢. Archivos
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Cludad Universiiaria, Zona 12
GUATEMALA, CENTRQAMERICA

Dr. Vinicio Gonzalez
Dircctor Escuela de Ciencia Politica
Universidad de San Carlos de Guatemala

Estimade Doctor Gonzilez:

Por medio de 1a presente me dirijo a usted con el objeto de informarle que, tuve ala
visla el trabajo de Tesis de la estudianic Sofia Larissa Visquez Vargas, Camel
No. 94-13729, ftitulado “La Comerctalizaclon de Productos de Agroexportacién.
¢ Estrategia para el Mercado Global?. Caso Patzicia"™.

El {I2) estudiante en referencia hizo las modificaciones y por lo tanto mi dictamen
es favorable para que se apruebe dicho disefio y se proceda a realizar la investigacién,

Atentamente,
“ID Y ENSENAD A TODOS"

Dr. César a@h&gnda Godinez
Coordinatlor trea de Metodologia

Sc emvin el expediente
c.c Archivos
4teeb
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ESCUELA DE CIENCIA POLITICA DE LA UNIVERSIDAD DE SAN
CARLOS DE GUATEMALA: Guatemala, veinticineo de tebrero del dos mil dos.

ASUNTO: EI (la) estudiante SOFIA LARISSA VASQUEZ VARGAS
Camet No. 94-13729, contina trimite para la realizacion de su
Examen de |'esis.

Habiéndose emitido ¢l dictamen correspondiente por parte del Coordinador de Metodologia,
pase al Asesor de Tesis, Lic. Manolo Vela Castaficda, para quc brinde la ascsoria
correspondiente y emila su infurme.

Aleniamente,

“ID Y ENSENAD A TODOS"

Dr. Vinic

DHrmotos

2 Gongiez

= { tenciz Politien

ae piiente
c.c. Archives
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Guatemala, febrero 2002

Dr. Vinicio Gonzales
Director

Escuela de Ciencia Politica
Unuversidad de San Carlos

En mi calidad de asesor del trabajo de tests de Sofia Vasquez, la cual Heva por
titulo La comercializacion de productos de agro exportacion ;Una estrategia
para la nsercton en el mercado global? Caso de Patzicia, me permio
informarle lo siguiente:

1. El trabajo presentado reune las calidades bisicas que un trabajo de tesis
debe comprender. La creatividad en la construccidon del tema, el manejo
exhaustivo de fuentes documentales, la correcta aplicacidon de diversas
técmicas de investigacion para abordar las fuentes, 1a precision en el uso de
las referencias bibliograficas, son caracteristicas que de forma responsable
el trabajo observa.

2. El estudio es muestra de los conocimientos que sobre el tema la autora ha
acumilado a lo largo del ttempo. Es un interesante aporte en cuanto a los
enfoques con los que hasta ahora el tema habia sido abordado por las
ciencias sociales en Guatemala. Elemento este 0ltimo claramente reflejado
en ¢l trabajo.

3. Atendiende a la hipltesis planteada, el estudio de caso es anahzado
exhaustivamente a partir de diversas referencias tedricas sobre la
globalizacién, las teorias del campesinado, y otros referentes tedricos que
hacen que el trabajo rebase en mucho la modalidad de investigacion
descriptiva.




. El trabajo de asesoria estuvo dirigido a comegir y realizar observaciones de
forma y contendio, en materia de enfoque de la investigacion. De
conformidad con la libertad de criterio, las aludidas observaciones fueron
atendidas por la investigadora.

5. La tesis esta escrita con el lenguaje propio de este tipo de informes de
investigacion. A lo largo del estudio se utiliza un lenguaje claro que invita
ala lectura.

6. Puedo asegurar que el esfuerzo realizado por Sofia Vasquez, es acucioso,
sistematico, producto sin lugar a dudas de wna disciplina personal por la
investigacion. Alejado por tanto de aquellas tesis elaboradas con escasa
responsabilidad académica, hechas solo para salir del paso.

Sobre la base de lo antes expresado, emito el presente dictamen, a efecto de
continuar con el proceso de evaluacion de la presente tesis, como parte de los
requisitos para la graduacion de la alumna,

Con las muestras de respeto y estima

anole Vela
Asesor




UNEVEASIDAD DE SAN CARLOS
DE GCUATEMA® A

ESCUELA DE CIENCIA POLITICA
Cindsd Unfyerditarls, zoos 12

GCratemals, Centrazmiéricn
ESCUELA DE CIENCIA POLITICA DE LA UNIVERSIDAD DE SAN
CARLOS DE GUATEMALA: Guatemala, vemnticinco de febrero del afio dos mil dos.

ASUNTO: Fl (la) estudiante SOFIA LARISSA VASQUEZ

YARGAS, Carnet No. 94-13729 contintia tramite
* para la realizacién de su Exatnen de Tests,

Habiéndose emitido ¢l dictamen correspondiente por parte del  Lic. Manolo Vela
Castafieda, cn su calidad de Asesor de Tesis, pase al Lic. Juan Fernande Molina Meza,
par2 que proceda cr su calidad de Coordinador de Camrera, a emitir st dictamen como
Revisor de 1 misma,

Atentamente,

“TN Y ENSENAD A TODOS"

L

Dr. Vinici z Gonzilez
Director Escuela d¢ Ciencia Politica
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. Con vista en los dictimenes que anteceden, autorizo la impresion del trabajo de Tesiz de la
esmdiante Sofia Larissa Visquez Vargas, Carnet No. 94-13729 dwlado: “La
Comercializacion de Productos de Agroexportacion. ;Estrategia para el

. Mercado Global?. Caso Patzicia™, ’

Ateniamente,
“ID Y ENSENAD A TODOS”

Se envia el expediente

c.c. Archivos
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INTRODUCCION

Desde hace un par de :écadas. los paises centroamericanos han venido
experimentando cambios profundos en sus formas cotidianas de vivir. Primero la
temporalidad era |2 de la modernizacién capitalista resultante de la crisis del
modelo oligarquico en los afos 30; posteriormente, implementando una via de
crecimiento econdmico que permitiera el desarrofio del modefo capitalista en el
campo, ¥, por otro lado, esa modemizacion tenia como temtorialidad la Nacian,
para posteriormente adoptar ia forma de “globalizacién” en los afios subsiguientes.

Durante las décadas de 1960 y 1970, Guatemata experimentd un crecimiento
economico sostenido impulsade por los precios favorables del cafe. Sin embargo,
luego de la caida de los precios de este producto después de su nivel maximo
alcanzado en 1977, se inicid en la década de los 80 con una grave crisis, seguida
de un periodo de inestabilidad financiera y contradiccion de la actividad econdmica
(BID, 1980:117). Este fendmenc abrid el espacic para la promocion de la
agricultura de productos no tradicionales o de agroexportacion.

Respondiendo a los intereses de la agroexporiacion, y a la diversificacion del
mercada intemacional, a mediados de la década de los arfios setenta, se estimula
la produccion mas sistemética de cultives no tradicionales para la exportacidn.
Esto implicd cambios econdmicos que fueron condicionando cada vez mas a los
productores a adoptar determinadas formas de crganizacion social tendientes a
buscar la eficiencia en el cultivo sin importar las implicaciones que eflo tuviera
sobre la umdad de produccion familiar (DIGI; 1990:7).

Durante fos afios ochenta, en medio de una crisis econdmica y represioén
sociopolitica, la regién centroamericana iniciaria a partir de la implementacién de
los programas de ajuste estructural, su incorporacién al mercado global, bajo
logicas diferentes al tradicional mogelo agro exportador (Pérez Sainz, 2001). En
este nuevo intento por modemizar la economia, cuatro escenarios se tomarian
importantes: las nuevas agro exportaciones, la industria de la maquila, el turismo ¥y

4




la migracién laboral internacional, esta Gltima a través del impacto de las remesas

familiares.

T . -

Ante nuevas reglas y I6gicas de desarrollo econdmico, los sujetos activos insertos
en socio-terrtorialidades con posibilidades de generar su propio bienestar, se
devendrian claves. Por tal razén, el impacto de la globalizacion se considera a un
nivel local, es decir, la forma en que se ha presentado {a relacion costo-beneficio
del desarrolio por ese vinculo con el mercado global. Es esta vision del proceso
globalizador el marco general de la presente investigacion, que se circunscribe en

la I6gica de desarrollo econdmice de las nuevas agroexportaciones.

Una vez identificado el eje tematico, la problematica formulada fue la de a
interaccion entre lo global y lo local con el planteamiento de que si es la
Comercializacidn de productos de agroexportacién Juna estrategia para la
insercién en ef mercado global?: Caso Patzicia.

Para €llo, los objetivos que guiaron {a investigacién fueren los siguientes:

1. ldentificar los tipos de comercializacion que se dan en Patzicia con los
proguctos de agroexportacién.

2. Determinar cuales son los mercados nacionales e intemacionales en donde
colocan la produccion.

3. Determinar la forma de tenencia de la tierra de los agricultores que siembran
productos de agroexportacion.

4. |dentificar el nimero de cultivos de agroexportacion que se siembra en el
Municipic de Patzicia.

5. Deferminar las actividades o roles que realizan las mujeres en todo el proceso
productivo.

Como hipdtesis de trabaje se plantec gue los agriculiores que colocan sus
productes de agroexportacidn en ef mercado glebalizado, son unicamente aquelios
que tienen transporte propio, wsan tecnologia y comercializan sus productos por si




solos. Siendo tales caracteristicas fundamentales para ia insercidn en el mercado

global. (Ver Anexo 1).

En la definicién de la poblacidon de estudic, el criterio fundamental consistid en la
significacion que existe en el casco urbano del Municipio de Patzicia, lugar que
concentra el mayor nimero de agricultores y productores de esa zona. los
hogares en Patzicia coresponde a la cantidad de 1980 familias segun & ultimo
censo nacional de 1994, y a 2500 familias segun las proyecciones para el afo
2,000. El numerc de hogares que caerian dentro de nuestra muestra
corresponderia al siguiente: 333 hogares. No obstante, debido a la escasez de
personal, recursos y tiempo disponible, se redujo la muestra a 100 hogares para
la elaboracion de la investigacidn y con un nivel de confiabilidad preestablecido de
Z=1.96. Lo que significa que se trabajo con un error muestral de 7.7 puntos. El
disefio de la muestra que mas se adecuo para la investigacion y a la poblacion de
interés fue el del Muestreo por conglomerados.

En este universo de estudio y para el cumplimiento de los objetivos establecidos la
investigacion se llevé a cabo en dos fases de frabajo. En la primera se aplicéd una
encuesta por eslablecimienios, en los meses de julio a septiembre del 2601, en
donde se encuesio a 100 productoresfas — agricultoresfas, que estuviesen en el
momento que se llevd a cabo la encuesta, produciendo por io menas un producto
de agroexporiaciéon. En esta primera etapa se realizd el procesamiento y analisis
de los datos de tipo cualitativo por medio del Statistical Package of Social
Sciences —-SPSS.

Los datos de caracler cuantitativo fueron complementados con un conjunto de
entrevistas en profundidad durante la segunda fase de trabajo de campo en los
meses de octubre a diciembre del 2001, a informantes representativos de
instituciones crediticias y comerciales, ademas se realizaron entrevistas za
agricultores que de alguna manera han sido exitosgs en la comercializacion de
productos de agroexpertacidn. Estos productores fueron identificados primero por



la encuesta y segundo porque son un referente en la historia de Patzicia. Estas

entrevistas a profundldad se realizaron . con Ia intencion de conocer mas

especificamente en 8onda col corocan los agncultores sus productos ya sea en el
o

mercado local, nacional ¢ internacional, para la validacian de ta hipbtesis que se

LR

planteé desde ef inicio en la :nvestlgamon

Estas entrevistas se realizaron con el objetivo de determinar los elementos
explicativos de la desigual insercién al mercado gfobal via la comercializacion. De
estas, 3 se realizaron a agricultores que durante la primera fase de trabajo de
campo se identificaron como los agricultores exitosos en el proceso de produccidn
y comercializacién de productos de agroexportacion; 4 entrevistas a agricultores
de subsistencia; 1 entrevista a intermediario o persona que se dedica a la
comercializacidn de estos productos; 1 entrevista a representante de empacadora
que tiene instalaciones en Patzicia; 1 entrevista a un representante del area de
comercializacién de la Asociacion Técnica de Cooperacidn que funciona en
Chimaltenango; 1 entrevista a agroservicios o venta de fertilizantes y semillas de
Patzicia; 1 entrevista a representante de la Cdmara de comercio; y por Gltimo, 1

entrevista a 1 mujer asalariada de una de tas empacadoras de la region.

La informaéién obtenida durante toda la fase de campo, queda reflejada en la
estructura del presenté texto, en donde se inicia con un referente tedrico sobre la
globalizacién y sus dinamicas locales. Esto con el objeto de tener un panorama
mas amplio de c©Oomo se ha vivido este proceso en Centroamérica.
Posteriormente, se abordan los antecedentes sobre la economia de
agroexportacion en Guatemala y especificamente en Patzicia. Este capitulo hace
una revisién bibliografica de los estudios que se han realizado en Guatemaia
scbre el tema y como se ha dado el proceso de insercidon y comercializacion de
preductos de agroexpertacidn a nivel nacional y como estos se introdujeron en
Patzicia particularmente.




El capitulo segundo abordan los datos sociodemogréfices del universo encuestado
y se centra en cuatro aspectos principalmente: la caracterizacion de los y las
productoras encuestadas con datos sobre la estructura sociodemografica y
socioecondmica. La tenencia y acumulacion de tierra, la diversificacion productiva
y por Gitimo, el uso de tecnolégica, tenencia de transporte y créditos como

estrategias para una mejor insercion en el mercado global,

La comercializacion como procesc destacado de la globalizacion, los distintos
medios o formas para comercializarlos se aborda en un quinto capitulo. Es de
destacar que este proceso permite descubrir los efectos del auge agroexportador,
ios efectos de las empacadoras que operaron en el lugar, asi como los distintos
medios 0 formas que se dan en {a actualidad para la comercializacion de estos
productos, especialmente a través de la intermediacion y cooperativas o

asociaciones.

Los mercadas de destine o finales en donde se coloca toda la produccidn de
hortalizas patzicienses se aborda en el cuarto capitulo. Ademas se incluyen las
politicas globalizadoras en la actualidad, los mercados nacicnales, los
internacionates y los mercados posibles o futuros resultade de este proceso.

Finatmente, ia importancia de la insercidn de la mujer al mercado global. El misme
tiene que ver como éste fendmeno tiene que ver con el hecho de que la
globalizacidén esta ya instalada en la cotidianeidad de las familias patzicienses y
como todo el ndcleo familiar participa en él.

No esta demas agregar que la inguietud de investigar sobre el tema, tiene su
origen dentro del interés por analizar los impactos de {a globalizacion y del ajuste
en el desarrollo de localidades en el contexto centroamericanc. Inguietud gue fue
financiada por el Programa de Postgrado en Desammollc Econémice Local, ofrecido
por la Facultad Latincamericana de Ciencias Scciales —FLACSO-, Sede Costa
Rica y las instituciones académicas holandesas: /nslitute of Social Studias —1S5-
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de La Haya, con la colaboracion del institute of Housing and Urban Development
Studies —IHS- de Rottérdam. A ‘estos organismo de cooperacion y en concreto al
coordinador del programa de bbsgrado Juan Pablo Pérez Sainz; mis mas profundo |
agradecimiento. A la Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales — FLACSO —
Sede Académica de Guatemala; a las y los productores de Patzicia e informantes

claves que brindaron informacién sobre la tematica, un sincero agradecimiento por

permitir llevar a cabo este ejercicio de sistematizacion.




| CAPITULO
LA GLOBALIZACION Y SUS DINAMICAS LOCALES.

Se puede decir que Centroamérica se encuentra, histdricarmente, ante un nuevo
momento  modermnizador. El primero correspondid a la diversificacion
agroexportadora de ‘os afios 50, donde algodén, cafia de azicar y came vacuna
complementaron los dos productos que habian signado la vida econdmica de la
region durante (a primera mitad del siglo XX el café y el banano. La
industrializacicn sustitutiva de importaciones, de alcance regional, supuso en la
década de los 60 un segundo momento, el cual, debido a que no afecto los
intereses de las oligarquias agreexportadoras, ha sido considerada como una
redefinicién hibrida del modelo primario-exportador que se habia implementado en
Centroameérica desde el siglo XIX (Pérez-Sainz; 2001:189).

La dindmica moderizadora, incluida por estos dos momentos encontré claros
limites ya en los 70, pero la crisis de los 80, al contraric de otras latitudes
latinoamericanas, tuve un evidente signo politico. De hechg, se dio la conjuncien
de dos procesos: por un lado, se manifestaba iz vieja crisis oligarquica no
superada por esos inlentos modemizaderes; vy, por otro lado, se expresaba la
propia crisis capitalista desatada por las luchas populares como respuesta al
autoritarismo estatal (Torres-Rivas; 1987: 40).

Dos hechos surgiercn que se puede hablar de un nuevo momento modemizador.
Primero, en términos paliticos, los conflictos bélicos han sido resueltos y, en todos
los paises, existen gobiernos resultantes de elecciones competitivas. Y segundo,
en toda la region se han aplicado pragramas de ajuste estructural, prerrequisito de
insercidn en el proceso globalizador. Esto ha supuesto que el Estado aparezca
como el efe articulador de la transformacion econdmica, siendo sometide a
tendencia de signo cpuesto: las exigencias de fa globalizacién y las demandas de
la integracion nacional (Pérez-Sainz; 2001:190).
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Es en este sentido, que se podria decir que se esta inaugurando un nuevo
momento modemizador en1la region que se ca_ractenzaﬂa por tres fendmenos.
Primero, habria modemlz;cson politica expr;;;da en la ya mencionada presencia
generalizada de regimenes democraticos que implicaria la superacién historica del
patron de dominacion oligarquico.  Segunde, habria un nuevo intento de
modernizacién econdmica pero que, al contrario de los dos precedentes, no se
inscribirian dentro de la légica del modelo primario exportador. Y finalmente,
persistirian los déficit sociales que hace que lo social siga siendo la gran cuenta
pendiente de la modernizacion centroamericana, en términos generales, se puede
decir que Centroamérica esta entrando como el resto de América Latina en una
nueva modemidad donde el Estado no es mas el actor central y la construccion de
la nacién no representa mas la finalidad del proyecto modemizador. Por el
contrario, el mercado se ha erigido en la instancia central signada por la dinamica
globalizadora, y son actores econdmicos, empresario y consurnidores 0s que
parecen devenir claves. Es decir, se esta pasando de una modermizacién nacional

a otra globalizada (Pérez-Sainz, 1999b).

La reorientacion hacia fuera del crecimiento en Centroamérica se expresa,
fundamentalmente, en e} desarrollc de tres actividades: las nuevas
agroexportaciones; la nueva industria orientada hacia la exportacién; y el turismo.
Cada una de ellas constituye los nuevos escenarios de globalizacion a los que
habria que afiadir otro mas que proviene de la propia sociedad y que constituye
una de las principales inserciones de la regiones este proceso:, la migracion
laboral internacional. Los tres primeros se estructuran a base de
encadenamientos globales de mercancias donde las empresas transnacionales
juegan el pape! preponderante. No obstante, pequerios establecimientos pugden
insertarse en los mismos. Justamente, es sobre este escenaric
(agroexportaciones) donde se centra la investigacion.
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1.1 La economia agreexportadora en Guatemala como uno de los escenarios

de la globalizacion. 5. _ . o

Ourante las décadas de 1960 y 1970, Guatemala experimentd un crecimiento
econdmico sostenido impulsado por los precios favorables del caté. Sin embargo,
luego de la caida de los precios de este producto después de su nivel maximo
alcanzado en 1977, se inicio en la década de los 80 con una grave crisis, seguida
de un periodo de inestabilidad financiera y contradiccion de la actividad econdmica
{BID, 1990:117). Este fenomeno abrio el espacio para la promocién de la
agricultura de productos no tradicionales o de agroexportacion.

Respcndiendo a los intereses de la agroexportacidn, y a la diversificacidn del
mercado intemacional, a mediados de la década de los afos setenta, se estimula
la produccién mas sistematica de cultivos no ftradicionales para la exportacion.
Esto implicd cambios econdmicos que fueron condicionando cada vez mas a los
productores a adoptar determinadas formas de organizacién social tendientes a
buscar la eficiencia en el cultivo sin importar ias implicaciones que ello tuviera
scobre la unidad de produccidn familiar (DIG1; 1990:7).

La expansion de la horticultura, tuve su sustentacion ideoldgica en la idea de que
el desamollo se difundiria desde los Estados Unidos y Euwropa hacia los paises
atrasados y que con la modernizacién agraria (tecnificacion) se resoclverian las
causas que daban sustento a los fuertes movimientos sociales y politicos
contestatarios al orden establecido. Asi, esta politica desarrollista concibié que el
“atraso” y las condiciones de miseria en que vivia la mayoria de la poblacién rural,
serian resueltas a través de superar las formas de produccion tradicional,
sustituyéndolas por una agricultura moderna dirigida a [a produccién de cultivos no
tradicionales para la exportacion. (lbid: 7).

Es innegable que la penetracidn y crecimiento de la agriculture de exportacion
derivé cambios profundos en la economia nacional y en las formas de produccion




de los paquefios productores involucrados en la misma. La paulatina sustitucién
de ta produccion para el mercado local (granos basicos) por la produccién de
vegetales en fresco para la exportacion, ng solo tuvo impacto sobre la economia
sino buscd resquebrajar las formas de organizacién tradicional y modelar una

ideclogia individualista y consumista en la poblacién (DIG; 1990: 8)

En ésta misma década, se da una fuerte inversion hacia estos cultives no
tradicionales que avalados por grandes empresarios nacionales y transnacionales,
por el giro hacia ese renglon de los préstamos, logran grandes ganancias por la
rentabilidad de esos productos en detrimento de las clases desposeidas, puesto
que esa rentabilidad es patnmonio de quienes controlan el poder economico y

politico.

Se desarrolla asi una estrategia para la instauracion de un modelo de produccion
que supone la modemizacion de las relaciones capitalistas de produccion
fundamentado en el capital financiero y en el aprovechamiento de ia eficiencia de
la unidad campesina de produccion. La via: la constitucidn de pequefias
empresas agricolas sobre la base de una violenta congentracion de la propiedad
de la tierra, cambios en la forma de tenencia de la misma y el uso intensivo de la
fuerza de trabajo familiar y asalariade (iderm).

Con respecto a la generacion de empleo para los campesinos, es muy interesante
apuntar aqui una de las recomendaciones del BID para Guatemala en el afio de
1987: * el impacto social de una expansidn de este tipo de produccion podria ser
muy favorable ya que las condiciones Oplimas para los productos de zona
templada se encuentran en el aftipiano, region de pobreza generalizada y
agricultura de pequefia escala, donde el uso dominante de Ia termra es para la
produccion de granos bésicos, especialmente el maiz. Para un productor, entrar
en la produccién de fruta y hortalizas puedde significar un gran aumento de




ingresos, ademés, las técnicas de produccion son de uso intensivo de mano de

obra”.

Posteriormente, estudios que se realizaron en torno al fendmeno que se estaba
suscitando, ios productos de agroexportacion contribuyeron en promedio con et
3% del total de ingresos por exportaciones de 1983 a 1985 y desde el 5% al 15%
en los afios subsiguientes (DIG); 1990:13). En fos afios noventas, la agriculura se
fue convirtiendo en un sector dindmico debido a las politicas de estabilizacion
econdmica que favorecié las exportaciones, a lo que hay que sumar las
reducciones de los impuestos de exportacion y de las iarifas de importacidn de

bienes industriales.

Paralelamente, el gobierno de Estados Unidos, establece un mecanismo conocido
como la Iniciativa para la Cuenca del Caribe {ICC) por medio del cual se
impulsaba un programa para, entre otras cosas, diversificar la economia y asi
elevar ef valar de las exporiaciones. Como parte de estas iniciativas, se crea un
decreto especifico para la recuperacidn econémica, marco en el que se
inscribieron las futuras paliticas a ejecutar y en el cual se otorga trata preferencial
a los bienes procedentes de ia region. Entre estas medidas se tuvieron las
siguientes:

Exenciones de impuestos para aquellos interesados en asistir a convenciones y
reuniones en paises de la cuenca para ayudar a promover el turismo;, Se
establecieron programas de promocion, pagados por el gobiemo estadounidense,
para fomentar la inversién y aumentar la capacidad productiva en los paises
beneficiarios; se incrementd la ayuda econdmica de los Estados Unidos, hacia los
paises de la Cuenca paral apoyar un mayor desarrcllo del sector privado;
(AVANCSO; 1994:8}; se determind que mas de mil productos provenientes de la
regién estdn exentos de pagar impuestos en los Estados Unidos, par un lapso de
doce afios; Se otorgaron créditos de seguridad para impartadores y exportadares
de productos estadounidenses (Dary; 1994:12).

' En Dary, Claudia, 1994:25.
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Al mismo tiempo surgen instituciones inscritas como empresas privadas y
representantes de organizacibnés no gubémameritales y cooperativas como la
Gremial de Productos No Tradicionales (GESPRONT); el Proyecto de Apoyo a
Exportaciones No Tradicionales (PROEXAG), que al mismo tiempo fueron
incentivando la diversificacion de los cultivos, respondiendo a la paolitica de
moedernizacion agraria.  La "ayuda® que dan en el area rural rebasa los limites
aparentes de “asistencia técnica no comprometida con proyectos politicos. No es
causal que la ideologia que impulsan tiendan a lograr mayor eficiencia agricola, lo
gue beneficia dnicamente a las agroexporiadoras. {DIGI; 1990:16).

Es dentro de este marco histérico y socioecondmico que debe comprenderse la
diversificacién agricola en los departamentos de Chimaltenango, Sacatepequez y
sur de Solola. la regitn centro-occidental fue seleccionada por los
agroexportadores nacionales — apoyados por proyectos de AID y BID - por las
razones arriba mencionadas y ademas por existir un sistema de minifundics que
pudiera aprovecharse atrayendo a los productores locales para introducir los
nuevos cultivos (Dary; 1994.24).

Todos estos impulscs se plasmaron en un incremento importante de proliferacion
de empresas exportadoras, no solo en Guatermala sinc en la Region
Centroamericana, modificande las estructuras socioeconémicas de dichas
comunidades, las cuales fueron modificando o sustituyéndolas por una agricultura
mederna dirigida a la produccién de cultivos no tradicionales para la exportacion.
Frimero la temporalidad era la de la modernizacién capitalista resultante de ‘Ia
crisis del modelo ofigarquico en los afics 30; posteriormente, implementando una
via de crecimiento econdmico que permitiera el desarroflo de! modelo capitalista
en el campo, ¥, por otro lado, esa modemizacion tenia como territorialidad la
Nacidn, para posteriormente adoptar la forma de “globalizacién® en los afios
subsiguientes, para poder seguir innovandoe y redefiniendo esos conceptos, que en
el futuro adoptaran otro nombre, pero el sistema sera el mismo.




1.2 Contexto de la territorialidad objeto de estudio.
Patzicia es uno de Ic;s 16 municipioc que componen el departamento de
Chimaltenango. Esta ubicado en el altiplano central de la Replblica de Guatemala
y se localiza dentro de las coordenadas Latitud Norte 14°37°54” y Longitud Oeste
90°55'35", con una elevacion de 2,400 metros sobre et nivel de mar y tiene una
extension de 44 Kildmetros cuadrados. El 4.5% pertenece al area urbana y el
95.5% pertenece al drea rural. Sus colindancias son las siguientes:

Norte; Santa Cruz Balanya y Tecpan Guatemala (Chimaltenango)

Sur: Acatenango y San Andrés ltzapa (Chimaltenango)

Este:  Zaragoza {Chimaltenango)

Oeste: Patzin (Chimaltenango}).
Seqgun datos obtenidos en el Instituto Nacional de Estadistica, en ef censo de 1974
en e Municipio habia un total de 15,846 habitantes y para ! afio 2001 contaba
con una proyeccign de 21,000 habitantes.  Patzicia cuenta con 18 escuelas
primarias, 7 colegios privados, 9 escuelas ubicadas en el area rural y 2 ubicadas
en el drea urbana, para up total de 36 establecimientos. También existen: 1
Instituto de Educacion Media, 6 establecimientos que imparten educacién basica y
5 academias de mecanocgrafia.

Seqgun datos del INE la poblacion escolar atendida en 1,998 ascendia a 4,434
estudiantes, en los diferentes niveles. Contandose con un total de 103 maestros,
79 en el &rea urbana y 24 en el area rural. El Instituto de Educacion Media cuenta
con 14 catedrdticos. (Escobar etal, 2001:3})

Por otro lado, los suelos del municipio de pertenecen al grupe de la Altiplanicie
Central y al subgrupo de Ios suelos profundos, desarrollados sobre ceniza
volcanica. Actualmente 1,923 hectareas se encuentran con cubierta forestal,
2,003 hectareas se utilizan para cultivos, 112 hectareas se destinan al area urbana
de la cabecera municipal y aproximadamente 312 hectareas en infraestructura,
carreteras y cuerpos de agua (Escobar et.al; 2001:5)




De acuerdo a la clasificacién .del Instituto - Nacional de Bosques (INAB), se
distinguen diferentes categorias con relacién a la capacidad de uéo de los suelos
del Municipioc de Patzicia, siendo las siguientes:

a) Agricultura tradicional;

b) Agroforesteria con cultives anuales:

¢) Tierras forestales para produccion:

d) Tierras forestales de Proteccidn:

1.3. Introduccion de productos de Agroexportacin en Patzicia:

La economia patziciense esta basada basicamente en la agricultura, la cual ha
demostrado ser mas dinamica que las de otras localidades del altiplano central
guatemalteco. Esto ocurre por dos razones particulares: la excelente calidad de
la tierra, particularmente el grado de humedad que la misma mantiene vy lo que
hace positie cultivar durante el verano sin el uso de tecnologia.

Hace 80 afios la agricultura era tradicional de subsistencia, maiz y frijol. Hasta ia
fecha, todo hogar patziciense destina una cierta canfidad de su tierra para estos
cultivos. Fue hasta hace unos cuarenta afos aproximadamente que se comenzo
a cultivar repotlo. Al principio, muy timidamente pero con el relevo generacional el
pueblo comenzé a cultivar verduras hasta que estas se convistieron en el principal
producto y la principal fuente de ingresos para el pueblo y lo mismo ocurrié con la
papa ¥ la remolacha (Escobar et.all; 2001:7).

El historiador Edgar Esquit, hace alusién que en Patzicia cerca de la década de
los cuarentas del siglo pasado, se fundd la iglesia Bethel, el primer grupo con esta
tendencia religiosa en el pueblo, quienes recibieron algunos beneficios de la
organizacién evangélica, uno de ello fuel el inicio del los cultivos de hortalizas tales
coma el glicoyito, la arveja china y las coles. Los productos inusuales dentro de ia
agricultura tradicional de Patzicia, hasta ese entonces orientada a la siembra de
maiz, haba, frijol, papa y trigo {Esquit Edgar, 1997:164). No fue sin embargo
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hasta la década de los sesenta cuandd ef cultivo de verduras empezd a
constituirse como una alternativa de desarroflo local para el municipio.

Sin embargo, algunos estudios (Dary, 1991; AVANCSO 1993) sefalan que el
cultivo de productos de agroexportacion tuvieron un auge sin precedentes a partir
de la década de los ochentas, cuando el Altiplano Central guatemalteco se
convirtid en una zona de agricultura de exportacién por excelencia bajo el impulso
de las politicas de organismc e instituciones tales como el Ministerio de
Agriculiura, la USAID, el BID o la GEXPRON.

Con la llegada de agroexportadoras al lugar, como Plan Tierra, ALCOSA, Tierra
Fria, entre otras; se introdujeron nuevos cultivos coma la arbeja china, el repolio ¥
otras verduras, por lo gue la llegada de estas, fueron un incentivo para los
agricultores y optar por la siembra de estas hortalizas. Consecuentemente, con [a
llegada de estos "nuevos cultivos”, la llegada de fertilizantes, fungicidas y semillas
paulatinamente fueron adoptados por los agricuitores del lugar y los problemas
derivados de este auge también hicieron su llegada como se vera mas adelante.

Otros agricuitores sin embargo, no recuerdan como se iniciaron sembrando estos
productos, lo Unico que recuerdan es que los siembran hace mas de quince afios y
que los empezaran a sembrar por iniciativa propia: “..empezamos a sembrar
desde fa nifiez, empezemos & sembrar hace quince afios, pero antes de esos
quince afios solo maiz y frijol. De quince afos para acd, empezamos a sembrar
coliflor, repollo, remolacha, zanahoria y gilicoy, pero a nosotros nadie nos dijo que
sembraramos es0, Nosotros por pura necesidad.,.” (EAP-5).

Lo que si es cierto, es gue muchos agricuttores se iniciaron en la siembra de estos
productos por el proceso de “imitacion”, es decir, cuando unos adoptaron los
nuevos cultivos, empezd el creciente procese de imitacién por parte de todos

-

aquellos agricultores:

.. nesotros miramos que esta sermbrando el vecino y le

pregunfamos y entonces nos dice que estd sembrando, y si tenemos dinero
nosolros también sembramos lo mismo...” (EAP-4).




Puede decirse que, |a llegada de estas agroexportadoras, a partir de la década de
1980, marco para muchos agricultores la expansion de cultivos y al mismo tiempo
de acumulacién para aquellos agricultores que fueron los primeros en adoptar
estas iniciativas. Por otro lado, esta acumulacién fue aprovechada por agricultores
que se vincularon de alguna manera mediante contratos colectivos ¢ individuales

con las exportadoras en et lugar para ta comercializacidn de estos productos.

Por dltimo, vale la pena indicar que ta introduccion de estos cultivos en todo el
altiplano central a partir en la década de los 80, significo que la comunidad casi en
su totalidad empezara a sembrar estas hortalizas y que de alguna manera, se
convirtieron en  principal producto y fuente de ingresos para los residentes de
Patzicia. Paulatinamente a través de un proteso de innovacion se fueron
introduciendo otros cultivos y la capacidad de reproducir este proceso se
constituyd en un elemento central a través del cual, les agricultores patzicienses
se fueron incorporando al mercado global. Este proceso ademds, supuso en un
futuro, una saturacion en los mercados de productos de agroexportacian, por lo
que en ahos subsiguientes reprasentarian un problema especialmente en la
comercializacion, pues en {an solo una década, esta comunidad al igual que otras
del altiplano guatemalteco, estaban sembrando los mismos productos y al mismo

tiempo.
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IIl. CAPITULO
DATOS SOCIODEMOGRAFICOS; SOCIOECONOMICOS Y PRODUCTIVOS
DEL UNIVERSO ENCUESTADO

2.1. Caracterizacion de los agricultores Patzicienses,
¢ Etniay Sexo:
Los datos obtenidos de la encuesta realizada a los 100 productores patzicienses
son los siguientes: la mayoria de los productores del municipio de Patzicia
pertenecen al grupo etnico Kakchiquel, de! sexo masculino 81%; o sea 91 casos
de los entrevistados y Unicamente 9 del sexo femenino.

+ Escolaridad:
La edad media de los agricultores es de 39 zfios y & grado de escolaridad
promedio es de cinco afios de aquellos gque tienen algun grado de escolaridad.
Sin embargo, el 39% de los agricultores no tienen ningdn tipo de escolaridad, lo
que representa un poco mas de un tercio de los encuestados,

+ Caracteristicas por hogar:
Segin el Instituto Nacional de Estadistica, el promedio de miembros por hogar es
de 85 personas. $Si extrapolamos esos datos, en Patzicia el promedio de
miembros en el hogar es de 6 personas, por lo que el universo encuestado esta
por debajo del promedic establecido a nivel nacional. 3 de los casos, son
productores que viven sclos o que al menos no tienen ningdn miembro familiar
que dependan de él, esto debido a la edad del productor.

El nimero de miembros por hogar que se dedican a la agricultura es de 2.5 en
promedio. Sin embargo un tercio de tos hogares tienen mds de tres trabajadores
por hogar, quienes generalmente son nifios menores de 10 afios.

Por otro lado, el promedio de las mujeres familiares empleadas en la agricultura
sin remuneracién es de 1.3, es decir que, mas de la mitad de los trabajadores
familiares no remuneradas es de sexo femenino.

20




En relacién a la participacion de mano de obra infantil en ia agricultura familiar la
mayor parte de los hogares entrevista:'los mengiond no utilizar, sin embargo
durante la segunda fase de trabajo de campe, pudo notarse que generalmente en
la agricuttura familiar son empleados menores de 10 afios.

2.2. Tenencia y acumulacitn de tierra

Con la llegada de las exportadoras, muchos agricultores tuvieron la oportunidad de
acumular bieneé, tierras y expandir los cultivos de agroexportacion, muestra de
ellos es el relato siguiente; *..Cuando yo empecé estaban muchas empacadoras
en la region, enfonces yo las llevaba a las bodegas®, a AGRIPLAN, Tierra Fria e
INMECSA®. Toda esa produccion la trabajabamos con contratos, pero el que
hacia el contrato era mi paps, porgue el era el del carro, por esa época solo
teniamos como diez cuerdas de fema, y después logré comprar ofras Cince
cuerdas...” (EAP-2).

Esto nos hace suponer, que durante esta época hubo una creciente acumulacion
de tiema por parle de algunos productores, sin embargo otros no pudieron
acumular, pese a este auge que se dio durante esa época: . .Nosotros
dnicamente lenemos 6 cuerdas de fierra, y ne hemos podido comprar mas, no

podamos arrendar porque es muy caro, pero ahi vamos..."(EAP-5).

En la aclualidad, la propiedad y tenencia de la tierra en Patzicia se da de tres
formas, la propiedad, arrendamiento y en menor medida la cedida. Las dos
primeras formas son las predominantes en el municipio segan el universo de.los
enfrevistados, poco més de la mitad (52%) de los agricultores poseen tiefra en
propiedad, y 42% poseen en arrendamiento, el resto de ellos de otra forma*, Ei

? Se refiece a las bodegas de la Asociacion de Agroexportacion.

* Empacadoras que funcionaron en ChimaHenango y Sacatepéquez.

* Cedidas por herencia a un familiar o en calidad de préstamo, pero que a la hora de realizar |a encuesta ellos
las estaban cultivando.
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namero de cuerdas que se poseen en promedio, es de 7.41 cuerdas ya sea en
propiedad o en arrendamiento, esto nos hace suponer que en Patzicia ain se

puede de hablar de minifundio.

2.3. Diversificacion Productiva

Tradicionalmente en Patzicia la siembra estaba constituida unicamehte por el
maflz, frijof, irigo, papa y guicoyito, cultivos de consumo tradicional. Con el auge
agroexportador, los nuevos cultivos se expandieron a tal punte, que ahora ellos

mismos lo consideran cultivos tradicionales.

En Patzicia la diversificacion productiva es bastante amplia, pero a pesar de ello,
como puede apreciarse en el cuadro siguiente, los productos que més se

producen son principalmente tres: la remolacha, repollo y zanahoria.

Cuadro No. 2.1.
Diversificacién Productiva, costo promedio de produccién y temporalidad de los mismos
para el afio 2001,

i | Costo Promedio en [ Temporalidad an dias
A RER B T O ST | BT (Aprox.) LI
rveja China 900.00 a5
Brécoli 1,100.00 83
IColiflar 700 04 g7
Eiote 750.00 67
Glicoy 400.00 105
Papa §00.00 105
Remolacha 700.00 a7
Rapollo 1,150.00 120
Zanahoria 950.00 120
Ninguno
[Total

Fuente: Elaboracion propia en base encuesta realizada en 2001.

E! cultivo de estos productos tiene su razon de ser. Generalmente los costos de
preduccion son menores que el resto de los productos y pueden llegar a
producirse hasta tres cosechas por afio, ademas de ser productos que tienen
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mayor demanda tanto en e! mercado nacional e internacional como se verad mas

adelante.

2.4. Uso De tecnoclogia, transporte y créditos

A pesar de que en Patzicia y todo el altiplano central los agricultores siembran
productos de agroexportacion, durante el trabajo de campo fueron pocos los que
respondieron tener o implementar tecnologia en la siembra de productos de
agroexportacion.  El uso de este factor para la produccion mas eficiente de estos
productos como lo indico uno de fos entrevistados se limita Gnicamente al uso de
una sembradora cuando se elige sembrar zanahoria y en el caso de |2 siembra de
tomate manzano al uso de invernadesos. De ios 100 entrevistados Gnicamente el
4%, ¢ sea 6 agricultores utilizan algun tipo de tecnologia.

» Transporte:

E! uso de transporte para la comercializacién de estos productos también es
limitado para la mayoria de agricultores. Esta razon limita a los agricultores a
llevar ellos mismos sus productos a los centro de acopio o distrbucion como e
CENMA o mercados internacionales. Es aqui donde e! proceso de intermediacion
se inicia, ya que los agriculteres frecuentemente hacen uso del llamado “flete®, es
por esta razén que aigunos consideran a los intermediarios o coyotes como una
ayuda, porque cuando no tienen come movilizar sus productos recurven a estos,
ademas come ellos mismos indican se ahorran ef flete.  De los encuestado
Gnicamente el 10% (16 casos), utilizan transporte propio para llevar sus productos
a los centros de acopio.

+ Créditos:
La mayoria de agricultores no trabaja con créditos, Unicamente el 3% de los
entrevistados menciond estar actualmente trabajando con un crédito para la
compra de tenologia (invermnadero), el resto de los entrevistados adujo no
solicitarlos de ningln tipo debido a los riesgos que generalmente se dan dentro de
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este sector productivo; ejemplo de ello es el riesgo de perder las propiedades que
se tienen. Ademas, un segundo elemento que no motiva a los agricultores a
solicitar este tipo de préstamos, es porgue los intereses que deben de pagar son

muy elevados.

Aungue son pocos los agricultores que se amiesgan, -generalmente los
agricultores mas exitosos -, ofros estan dispuestos a asumiros esos riesgos
también para lograr una insercidén en el mercado, el testimonio siguiente da
muestra de ello: “..yo sf voy a pedir un erédito, pero lo voy a pedir en ACT®
porque me han contado que los intereses son menores que en & banco... voy a
ver que papeles me piden de mis propiedades y que me presten... (AS-3).

No todos sin embargo, estan dispuestos a solicitar un crédito, sera pues, porque la
agricultura, sobretodo de productos de agroexportacion, puede ser muy

vulnerable, a ello comenta un agricultor o siguiente: * . @ veces cuandc uno se
mete a un crédito por la renta (inlereses) se va a tras uno, o sea en el prestar
dinero para cultivar la tierra, a veces suben mas los intereses, entonces eso no me
gusta porque de repente da vuella la siembra y unc pierde, el interés del dinero se
va encima de uno y por 856 na me gusts trabajar de esa forma. Yo trabajo a como

yo puede...” (AS-4),

Oftros agricultores en cambio, con & dnico crédito con que logran trabajar, son con
los que se les proporcionan en las agro servicios 0 ventas de insumos agricolas en
la comunidad. Estas brindan lo necesaric a los agricultores para sembrar,
dandoles un tiempo de pago de 15 dias como maximo: *..nosolros aprovechamos
el crédilo de las agruservicios, porque a ellos son ias grandes empresas como la
Bayer u ofras las que les dan crédito, entonces nosctros nos aprovechamoé de
ese crédito que les dan a elfos....al final quien nos da el crédifo son las grandes
empresas, pero claro a ellos les conviene y por €50 no dicen nada.... [AE-3)

* Asociacion de Cooperacién Técnica en Chimaltenango.
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En ofras palabras, -alguncs agricultores utilizan tecnologia pere no poseen
transporte propio; otros, utilizan transporte propio pero no cuentan con credito y en
algunos casos, se cuenta con tecnologia y tierras en propiedad pero no cuentan
con créditos, por lo que el nimero de agricultores que llenan ¢on este requisito es

Unicamente el 7% de los agricultores seleccionados. Es decir que, ef resto de los
productores estid fuera de cualquier proceso de insercion al mercado global, ya
que estos son condicionantes minimos para estar de alguna manera en este

mercado.

2.5 Reflexiones al Capitulo

La tecnificacion en los cultivos de agroexportacion en Patzicia puede decirse que
es escasa. Esto puede explicarse en gran medida por los escasos recursos
econdmicos con 10s que cuenta la mayoria de los productores; por la abundante
mano de obra barata - especialmente la femenina como se vera mas adelante -, y
por Ultimo, por la existencia en su mayoria de minifundios.

En cuanto a la tecnificacion, es dnicamente un casa de los encuestados los que
utilizan maguinaria como tractor y sembradora en la produccion de hortalizas. En
el caso de la sembradora generalmente es rentada por dia en ias agroservicios
del lugar. El resto de elios, Gnicamente utilizan instrumentos rudimentarios.

El uso intensivo de tecnologia como invernaderos o miniriegos son vistos en la
localidad por la mayoria de agricultores, como tecnologia inalcanzable. Estos
Gnicamente son utilizados por aquellos productores que cuentan con suficiente
capital y en promedio con 10 cuerdas de terreno en propiedad.

La poca tecnificacion existente, hace que la mayoria de agricultores opten por el
uso intensivo y extensivo de productos quimicos como fertilizantes, pesticidas,
insecticidas entre otros. Muestra de ello es la siguiente cita: “...yo como no tenge
como verdad, entonces tengo que echary echar veneno para los gusanos, pero la
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gallina ciega nunca se muere, ademas para que salga bonito hay que echar

Belmopan...” (AS-4).
st e Tia R ™

La innovacién en tecnologia puede ser en mayor medida, una de las importante

para llevar una agricultura exitosa con los producios patzicienses, en la insercidn

al mercado global. Algunos, (fos que tienen mayores recursos), estan iniciando

esta nueva etapa.

La implementacién de miniriegos en productos como lechuga y tomate, les augura
éxitos en las cosechas futuras, sin embargo, otros factores como los
climatoldgicos, pueden fevar 2 una crisis nuevamente. Para la implementacion
de esta tecnologia, algunos agricultores han solicitado créditos en programas que
ofrece el Ministerio de Agricultura y Ganaderia y otros ofrecidos por la misma
Asociacion de Cooperacidn Técnica, ambas con ubicacion en Chimaltenango.

“..espero que con ef minifiego que tengo, fa lechuga me salga bonita, porgue
antes solo regdbamos con bombas, pero no se regaba bien, ademas el costo era
mds, porque por cada bomba de agua, gastaba casi 5 galones de gasolina,
mientras que con el miniriego me voy a ahorrar ese costo, me voy a ahorrar el
cosfo de la persona que lo hacia con bomba, asf que falla esperar... "(AE-2).




Il CAPITULO
LA GOMERCIALIZACION COMO PROCESO DESTACADO DE LA
GLOBALIZAGION.

3.1. El auge de las Exportadoras

Como se ha visto en capitulos anteriores la comercializacion de productos de
agroexpoertacién, tuvo su época de auge durante los afios 80, cuando la politica de
asistencia de los Estados Unidos hacia Guatemala, estaba dirigida a apoyar
activamente la promocién de estos productos como una opcidn ante la crisis politica

y econdmica gue afectaba al pais durante esos afos.

Burante esa época, el gobierno de los Estados Unidos establecid la Iniciativa de la
Cuenca del Caribe, con la que entre otros objetivos pretendia impulsar un programa
de diversificacién agricola. Como parte de esa iniciativa, se encontraba entre otros
establecer programas de promecién, para fomentar la inversion y aumentar la
capacidad productiva. Ademas, fos productos provenientes de la Cuenca, estarian
exentos de pagar impuestos a las exportaciones e importaciones de determinados
productos, entre los que se encontraban los no tradicionales, especialmente a
Estados Unidos por un lapso de doce afos (AVANCSO; 1994:8).

Las elecciones a finales de 1985, y la llegada de un gobieme civil al poder, marcaren
la etapa del auge de las exportaciones provenientes de Guatemala. Durante los
anos subsiguientes se incrementaron proyectos de desarrollo agricola y se crean
instituciones como CONAPREX y GEXPRONT para impulsar la politica de
diversificacién agricola.

En este contexto, se dieron fuertes inversiones de capital.en el pais, especialmente
para la exportacidn de productos no tradicionales como frutas, hortalizas, flores y
palma africana. La GEXPRONT fue la institucion que aglutind a grandes y medianas
empresas como PLANTIERRA, INEXA, Tiera Fria, ALCOSA, INMECSA,
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AGRIPLANT entre otras, que se dedicaron a ia compra y comercializacién de
productos de agroexportacidn.
La llegada de estas exportadoras a todo el attiplanc central, incentivé la preduccion y
diversificacion de estos cultivos en respuesta a la potitica inicial del Gobierno de
Estados Unidos: la modernizacion Agraria (DIGI; 1990:15). Sus actividades incluian
la clasificacién, empague, preenfriamiento, almacenaje, comercializacion vy
exportacion especialmente de bréculi, arbeja china, coliflor y otros productos come
los minivegetales, especialmente de zanahoria.

Las empresas instaladas en esta zona, estableciercn relaciones con los agricultores
comprandoles los productes para la exportacidn. Durante ésta época los estudios
muestran tres formas de comercializacion con estos productos. El primero, por un
sistema de subcoatratacién, en donde grandes agroexportadoras compraban
directamente a los agricultores los productos frescos y recién cortados, para
posteriormente procesarios y exportarlos; el segundo por intermediarios o “coyotes”
coma se les llama a las personas que compran directamente al productor, y luego lo
revenden el producto; v el attimo, por medio de cooperativas o asociaciones. (Dary;
1991:27; AVANCSQ; 1994:8).

3.1.1 Los efectos def auge

Paralelamente a éste auge, se regisiré una constante alza en los precios de
insumos agricolas y uso excesivo de los mismos " los fertilizantes han ido
cambiando, porque hace unos 10 afos, se usaba Belmar y Tamaron® y eran buenos
para combalir los gusanos, pero ahora ya no se mueren...yo no se si es que no
venden buen producic o que (...) ahora los produclos son muy malos y nosotros solo
podemos wusar productos de Q6.00 no més caros, pero ofros echan mejor
fertilizantes....” (AS-2).

% Marca comercial de pesticidas y fertilizantes.
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Por otro lado, los agricultores empezaron a sentir los problemas de sobreproduccion
en todas las areas, lo que hacia que el precio de los productos fluctuara a niveles
por debajo de los costos de procduccidn; ademas, el precio de las tierras situadas en

todas estas regiones empezaron a elevar su costo.

Otros problemas que empezaron a afectar directamente a los productores fue el
atraso en los pagos por parte de las empresas agroexportadoras a los medianos y
grandes agricuftores, lo que hizo que muchos de estos, empezaran a endeudarse y
formarse una mala imagen de estas empresas *.después de que fas empacadoras
nos empezaron a fallar, pomue nos quedaron debiende bastante, porque nosotros
les entregabamos, entregébamos y después ya no pagaron, hizo que ya no
sembrdramos el brocoli {...) eflos no quisieron pagar porque decian que perdian
mucho._...." {AE-2}. Para otros en cambio, la instalacién de éstas en el lugar les dic la
oportunidad de superacién econdmica. Patzicia registré un crecimiento en cuante a
infraestructura, especialmente en vivienda, especialmente en aquellos agricultores
que lograron acumular durante estos anos.

También elementos que se consalidarian como  problemas en los afos
subsiguientes, fueron el pago de nuevos impuesto, la poca inversion de capitales en
&l pais, el cese de incentivos para la inversidn, las exigencias por parte del mercado
internacional, especialmente de Estados unidos, Por ejemplo medidas de seguridad
en cuanto a uso moderado de pesticidas, la calidad del producto, el peso, el tamario
y color del mismo, entre otras; las bamreras arancelarias, entre otras. Ello hizo que
muchas de las empresas situadas en el area, especialmente de Chimaltenango se
disolvieran, se declararan en guiebra, o simplemente registraran operaciones en
otros palses con mayores incentivos de inversién.

Estos cambios que se fueron operando, afectaron a algunos productores en
Patzicia. Problemas que hasta el 2001, seguian surtiendo efectos en los
productores, debido a las barreras que existe para la exportacién de productos de
agroexportacion al mercado salvadorefio. (Escobar, et.all; 2001: 4)
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En la actualidad y, a pesar_de todas estas dificultades, los agricultores de todo el
Municipio han aprendido a seguir con esta dinamica, se han capacitado, han
aprendido a gestionar créditas, asumir riesgos, a utilizar nuevas semillas y nuevos
preductos que no contarinen ni degraden ¢! ambiente, como también han aprendido
por experiencia propia, a buscar nuevas estrategias de comercializacion de sus
propios productos, tanto en los mercados locales, nacionales como internacional,

3.2, Las Exportadoras en la Actualidad.

Hasta hace alqunos afios en el Departamento de Chimaltenango operaban cerca
de 8 exportadoras: Tierra Fria, AGRIPLAN, ALCOSA, NECTARESA, INMECSA,
AGROEX y PLANTIERRA. Sin embargo muchas de ellas, se declararon en
quiebra o registraron operaciones en otros lugares. Con la retirada de las mismas,

muchos agricultores también registraron pérdidas debido a que algunas de elias

se marcharon sin cancelar productos que los agricultores les proveian.

En la actualidad, todavia existen algunas agreexportadoras, por ejemplo

HORTAMAYA, S.A.; que funciona con capital mido {canadiense y guatemalteco) y

Asociacién de Cooperacion Técnica - ACT-; que registran instalaciones y

operaciones en el Municipio. Esta dltima no es una exportadora como tal, pero

registra dentro de sus instalaciones un drea de empaque y comercializacion de

productos para la exportacion. La partida de muchas de estas del lugar estd

asociada a que en los afios subsiguientes los incentivos de inversion les favorecian

en menor medida que como en un inicio”.

Si hasta hace algunos afos algunos agricultores se beneficiaron con éste tipo de
comercializacion, {a retirada de estos canales de comercializacion significd para los

T Hiay que recordar que durante los afios 80's uno de los incentivos era que estasian exentas de paxo de
impuestos por 12 afios.
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agricultores que de alguna manera estuvieron vinculades con ellas, el cierre de

muchos mercados, especialmerite el forteamericano y el europeo.

Este hecho marcd de alguna manera la ¢risis econdmica de los afios posteriores en
Patzicia, ya que se dio en el municipic una sobreproduccion de verduras, ademas de
gue los dnicos centros de acopio para la produccién fueron los mercados nacicnales.
Esto supuso ademas, que se tendria que competir con otras localidades que se
dedicaban al cultivo de tos mismos productos como Quetzaltenango, Solola y el

mismo Chimaltenango.

S5i bien en el pasado las empacadoras que operaron en todo el altiplanoc central
tuvieron un algin contacto directo con los agricultores del lugar, en la actualidad
este contacto se minimizo. Es posible gue esta reduccion se haya producido debido
al creciente numero de intermediarios que operan en et lugar y ademas, porque las
agroexportadoras empezarcn a trabajar mas intensivamente con grupos de
cooperativas. “...aqui en Patzicia no compro a productores, aqui directarnente yo
trabajo con intermediarios, con gente que tiene sus grupos y una cooperativa que se
encuentra cerca del lage, que se liama COSE , es una cooperativa que nos produce
como 3 0 4 meses...” (EH).

Las razones por las que las agroexportadoras en la actualidad trabajan con
cooperativas o grupos de intermediarios pueden ser varias, pero entre las que se
identificaron estan las siguientes:

a} Entregan producto frescos y con estandares de calidad
Una razdn por la que las exportadoras traban con cooperativas o grupos de

intermediarios, es porque se garantizan ia entrega de productos frescos, con las
medidas y el color adecuado.
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Para lograr estos resultados, tanto exportadoras, cooperativas como agricultores han
aprendido a planificar los prodiictos qué se van a sembrar (sembrar pos etapas) y
sobretodo, respetar la planificacidn de sus comparieros agricultores en la asociacién
para evitar problemas que desestabilicen la organizacidn y que todos puedan lograr

los beneficios para lo cual fue creada.

Ademas de la planificacion, el producto debe estar en condiciones optimas para
competir en el mercado, para ello, los agricultores deben de entregar preducta con
las medidas adecuadas, por ejemplo, la arveja china debe tener entre 8 y 10 cms, el
color debe de ser fresco, la baina debe ser maciza y el producto debe presentar
rgidez. En el ;::aso del bréculi, éste no debe de tener el tallo muy grande y el color
debe ser verde fresco.

b} No tienen que cancelaries el produclo en el momentfo

Una segunda razon, para trabajar con cooperativas ¢ con grupos de intermediarios
es porque las exportadaras puede tomarse el tiempo necesario para cancelar el
productc que les han entregado los agricultores asociados o los mismos
intermediarics y que generalmente va desde 7 hasta 21 dias. Es por este factor, que
Unicamente pueden trabajar con este sistema aquellos productores que cuentan con
capital suficiente para poder continuar con el procesos de produccion sin que e!
tiempo que demora e! pagc ies resulte problematico: ~...estamos pagando cada 21
dias habiles, entonces alguien que siembra por ejempio brécoli, en un ciclo de 3
meses si nosctros le pagamos a los 21 dias, entonces es casi ofro mes para eflos y
aumentara el ciclo para ver el reembolso de su dinero, pero fos agricuffores fuerfes,
productores que ellos ya saben de que se les va a pagar al mes y tienen bastante
capital para volver a invertir ofro poco, sin que se pueda pagar cuando ellos traén el
producto, son los que nosolros queremos conservar, Ademds ellos saben que con
nosoiras su produccidn en el mercado es segura...” (EACRT).
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¢) Usoy control de pesticidas e insecticidas

Este control se hizo mas fuerte & partir de 1991, cuando los productos procedentes
de Guatemala enfrentaron una alerta importante y una advertencia a su ingresa a
Estados Unidos debido al uso excesivo de productos no autorizados por el Gobierne
Norteamericano.  Ejemplo es lo mencionado por el representante de una
agroexportadora que tiene instalaciones en et tugar  “.siempre lenemos que
demostrar que existe un control que comesponde a regias canadienses como el
mercado canadiense, y {ralamos de apegamos siempre a esas normas y
respetamos las normas canadienses...” (EH).

Este hecho puede ser lamentable no solo para los productos que utilizan estos
quimicos y luego son rechazados por el Uuso excesivo de los mismos, sino también
para la salud del mismo productor: “..fo que nos chinga es los de estados unidos,
pomque efios mandan los insecticidas que no sirven y después no le compran a uno
por sus mismos venenos...(...Jyo he leido que hay que ponerse un poquito de abrigo
para protegerse, perc uno no puede, porque si fa bomba ya no esté buena se cae ¢!
veneno en la espalda de uno, porque mire, usted nc me dejard mentir, mire mi
suetercifo ya esté vigjo, roto y gastado, y eso ya es una contaminacion del cuerpo{..)
ademés ya se padece de enfermedades, de dolor de pulmones, Ia respiracion estd
afectada.. . (AS-4).

3.3. La Comercializacion a través del proceso de intermediacidn

3.1.1. La dinamica de los intermediarios

Otro canal de comercializacién de productos de agroexportacion es a través del
procese de intermediacion. Los intermediarios © “coyotes” como comunmente se les

llama, son las personas que sirven de enlace entre el comprador y el vendedor de
verduras. Es sabido que algunos lugarefios, han visto esta forma de comercializar
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como su "modus vivendi” y han aprendido a buscar *buenos clientes” y sobretodo, a

sacar ventaja de los productds que comeércializan.”

Este procesc de comercializacién se da en distintas maneras, pero el que se
realiza en el mercado local empieza a partir del dia sabado por la noche, cuando
empiezan a legan los intermedianos salvadorefios a Patzicia a cargar sus
camiones de productos de agro exportacion que tienen mas demanda en este
mercado. E| proceso se inicia el dia dominge por la madrugada y terminan a las
10 de la mahana, para llegar el dia lunes hasta El Salvador. En todo éste proceso

como se veré‘: intervienen varios tipos de intermediarios:

a) Los intermediarios de Patzicia, son quienes se encargan de buscar el producto y
la cantidad que el intermediario salvadorefio necesita comprar. En éste proceso
interfvienen varas personas y se dan otros procesos diferentes. El primer
proceso es cuando el intermediario patziciense compra e! producto que adn esta
sembrado. Este producto se compra en ka2 maycria de casos por cuerda® — es en
éste proceso donde el agricultor que tienen necesidad econtémica ve afectados
sus intereses, debido a que muchas de las veces acepta el precio que el
intermediario le pone a su producto, independienternente del precio que este en
el mercado en el momento de cortar el producto, que generalmente suele ser una
semana despues -. Este primer intermediario tiene un ingreso por cada cuerda
“tratada o negociada’ de Q100. Identificado y cancelado el producto al agricultor,
se da el segunda proceso. En éste, interviene un segundo intermediario quien es
el encargado de buscar cuadrilleros® para cortar y cargar al igual que él, todo el
producto en los camiones de los salvadorefios.

* Por una cuerda de firoduclo gue aun este sembrado af agricuttor le pagan Q1,000.00. sin embargo también
se& puede vender por bullo, por quintal a por red, esto dependiendo de cdmo lo quisra pagar el comprador y
depandiendo de ks pracios gue estén an el mercado, para que o intermadiario pueda calcular su margen de
gananaa. El margen de ganancia de un intermediario serd entra Q3,000.00 y 04,000.00

Los cuadnilleros son agnouttoras de subsislencia qua s¢ contratan por dia, generalmente los dias martes,
jueves y sihados por las noches, dias que no siembran, riegan, abonan o comerciglizan con sus propias
praductas. El cuadrillero obliens un ingreso de Q40.00 por dia. Una cuadrilla por [0 general, esta compuesta
de 6§ ¢ 7 agricultores y el encargado de cuadnlla ¢ “caporal™ gensraimente gana rmds que el primer
intermadiario y que los cuadrilleros.
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b) El intermediario salvadoréfo es quien da continuidad al proceso anterior. Este es
quien se encargara de contratar al primer intermediario; de pagar la cuerda de
producto; de pagarle al encargado de cuadrilla y a los cuadrilleros por ef trabajo
realizado. Por lo general, este intermediario es el propietario de “puestos” ya sea
en la Tiendona, la Despensa de Don Juan o en mercados municipales en Ef
Salvador y puede ser este intermediaric quien decide que precio pagar por
producte al agricultor en Patzicia.

¢) Existen otros intermediarios que trabajan a nivel local y departamental, ademas
de los que se han sefialado anteriormente, especialmente en el mercado
noctumo que ocurre los dias sdbados en Patzicia con la arveja china. A este
mercado liegan todos los agricultores pequefios, medianos y grandes que se
dedican al cultive de arveja china tanto de Patzicia como de otras regiones. El
movimiento empieza el dia sabado por la noche. Cerca de 100 pick-ups llegan al
lugar, cada quien lleva la produccidn de arveja china que se pueda.

Grandes compradores o intermediarios de San Marcos y Huehuetenango se acercan
a) mercado noctumo con sus vehiculos propios. Estos son quienes generalmente
representan a las grandes empresas exportadores de toda la regién del altiplang: “.
alli en e mercadito llegan todos los productores de arveja, a vender y alli Hegan
todos los compradores y se mueve mucho dinero, todas las exportaderes tienen que
tener alii un comprador, un coyofe... “(El.

Los precios durante la noche pueden fluctuar, dependiendo de la cantidad de
producto gue exista mientras se dé el mercado. Es alli donde e! trabajo de!
intermediario tanto local como el extranjero se desarrolla:  “Ef precio..hay que
esperar que suba, porque el mercado de arveja es malo, no existe precios, no existe
un mercado como el de café, que fiene una holsa, los exportadores ponen el precio,
a como ellos quieren, pero la arveja si no hay muche producto elfos suben el precio y
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si ven gue hay poca, ef!pg lo b_ajan , eﬂgs_{los intermediarios) se ponen de acuerdo,
para hacer su'margen de ganénc:‘a.. (EN.

d) Otros procesos de intermediacion son los que se dan en la Central de Mayoreo —
CENMA. A la central llegan intermediarios de todos los mercados municipales y
departamentales, asi como de cadenas de supermercados y restaurantes para
abastecerse de productos no solo provenientes de Patzicia, sino de todo el
altiplano central.

3.3.2. spor qué recurren los agricultores'a este tipo de comercializacién?.
a) Las distancias:

Es importante sefialar que en este sentido todos aquellos agricultores que tienen
cituadas las tierras gue destinan al cultivo de productos de agroexportacion, en
lugares inaccesibles y alejadas de los centros de acopio o de la misma carretera,
san quienes tienen menos oportunidad de beneficiarse de alguna de las formas de
comerciglizaciéon que se han identificado: “..filese que asi como ahorta, la
remoiacha la tenemos bien lograda, bien bonita, pero a la hora de cosechar por un
bultito, le dan a uno poco, y tanto fumigar, cuidara, frabajando la tierra todo el dia,
caminando de aqui hasta alld, que lan lejos que queda, estamos casi & dos horas
del terrero y para nada, eso es trabajo perdido....” (AS-1).

La distancia, ha obligado a gue algunos agricultores esperen a que los
intermediarios se acerquen a comprares sus productos. Este hecho favorece al
intermediaric poniendo el precio que quiere pagar al agricultor. Esto viene a
repercutir en los ingresos de los agricultores, especialmente a aquellos de
subsistencia:  “..si estédn muy lejos del camino el intermediario le descuenta el
precio, 0 lo que cobra ia cuadrilia por sacario el producto al camibn, dependienda de
cuan metido este el producto, asi le van a descontar en el precio...” (AE-3).
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b) Aprovechan la oportunidad para frabajar como jomnaleros

L3 .

Una de las estrategias de sobrevivencia de muchos agricultores de subsistencia es
el contratarse como jomaleros. Esta es ofra razon que se identificd en algunos
casos, por las que los agricultores venden sus productos & intermediarios.  Si el
agricultor es quien lleva su produccion a los centros de acopio 0 a la central de
mayoreo, puede representarle un dia perdido para contratarse como jornaleros en
tierras ajenas o como cuadrilleros’. Ingresos que podrian utilizar para cubrir los
costos de produccion de sus propios cultives y paralelamente sostener algunos

gastos en el hogar.

Es interesante como en esta estrategia de sobrevivencia familiar interviene todo el
nucleo familiar. Asi, durante el trabajo de campo pudimos constatar que mientras los
cabezas de familia trabajan como jornaleros o cuadrilleros, ei resto de la familia se
dedicaban a los propios cultivos. En éste sentido, el caso de uno de los agricultores
entrevistados es muy ilustrativo. ..si, he trabsjado desde hace como quince afios,
hasta hoy sigo trabajando porgue cuandc termino mi trabajo, voy de jormalero (...}
voy con un sefior, yo voy con &/ cuando no tengo trabajo y me da trabajo...voy cada
semana o cada tres dias” (AS-4).

¢) Losimprevistos

Una tercera razén para comercializar con intermediarios son ios imprevistos. Las
necesidades de indole familiar y productiva pueden ser determinantes para que el
agricuttor venda antes su produccian o recurra al intermediario.

Es muy frecuente por ejempio que el agricuitor solicite crédito (para semilla, abano,
etc.) en los agroservicios de! lugar y para cancelaras, o para que se les otorguen
nuevos insumos venden parte de su produccidn para cubrir [os costos: °..cuando a

® 105 agricultoras que se contralan como cuadsilleros o jomaleros lo hacan los dias marles, jueves y
sabados, dias gue no dedican a sus cultivos, ni bajar viajar a la capital a vender sus productos.
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ellos les cae algo por alli, nos vienen a abonar, por que si no, después ya no les
damos producto ofre vez cuando efios vuelvan a necesitar...(EA).

Si la necesidad de un agricultor es bastante grande, el agricultor puede vender su
produccion incluso antes de tiempo, es decir, antes de la fecha del corle y

generalmente a precios menores de los gue existen en el mercado.
d) Otros factores

Otra de las razones por lo que el agricuitor recurre al intermediario es porque,
cuande se estd en época de cosecha y no cuentan con recursos suficientes para
pagar el costo del “flete”, optan por vender su produccion a los intermediarios, ya
que éstos cancelan el producto de manera inmediata y ademas los agricultores no
se arriesgan a los peligros que existen en la gran “ciudad™. Asi lo expresd un
informante. “..es mejor vender aqui porque menos peligro y menos gasto, y va
ahorrando tiempo v si no tisne trabajo va buscando, pero ir para alld requiere mas
tiempo y dinero porque estd pagando todo..."(AS-3).

3.4. Otros canales de comercializacién: Cooperativas y Asociaciones

Este tipo de comercializacidn reviste aspectos muy interesantes, porque si dien es
cierto que estos agricultores se reunen en asociaciones por razones comerciales,
también existe entre ellos solidandad y cooperacion en todo el proceso.

Sus afiliados o asociados, con asesoria de la misma asociacion o empresas
comerciales que venden semilla'’, seleccionan el producto que se va a vender y
conjuntamente pagan el transparte del mismo al destino.

" Bastos Santingo y Camus Manusla; 1995. Los Mayas de la Capital. Un sstudio sobre identidad étnica y
munda urbano.

Una de las empresas que esta apoyando con semilla a los productores de Uirz Samaj es la empresa
guatemalteca Dasarrolio e Inversiones del Altiplano DEIRA.
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Este tipo de asociaciones tiene la.caracteristica de aglutinar a pequefios grupos de
agricultores - 10 maximo'.  Con el propésito eminentemente de comercializar sus
productos. Poseen alrededor de 6 ¢ 7 manzanas de tierra, ya sea en propiedad o en
arrendamiento, cultivan producto calificados de alta calidad, especialmente en los

productos de arveja china, papa y zanahoria.

El riesgo de expandir el namero de “afiliados” en la asociacion podria costarles todo
lo que han avanzado en materia de organizacion, calidad de producto, la solidaridad
y sobretodo, mantenerse constantes en el mercado.

La forma de trabajo que posee esta cocperativa en particular para superar i0s
problemas de comercializacion y saturacion de mercados, @s sembrar por etapas.
Este mecanismo puede favoreceres en el sentido de que puedan buscar ofros

mercados y abastecerios durante todo el afio y con ello, conseguir buenos precios.

Trabajar de esta manera, es una forma en que algunos de los agriculiores han
liegado a beneficiarse. Por un lado, el mercado puede llegar a ser mas seguro que
el trabajar individualmente. Y por otro lado, aunque el reembolso de fa inversion no
sean inmediata, muchas veces si es segura: “....El problema que tenemos nosotros
actuaimente es el de los pagos, porque nosotros estamos pagando cada 21 dias
hébiles, entonces alguien que siembra por ejemplo brocali, en un ciclo de 3 meses si
nosotros fe pagamos a los 21 dias, enfonces es casi otro mes para ellos y
aumentara el ciclo para ver el reembolso de su dinero, pero los agricuffores fuertes,
productores que ellos ya saben de que se les va a pagar al mes y tienen bastante
capital para volver a invertir otro paco, sin que se pueda pagar cuando elios traen el
producta, son los que nosoltros queremos conservar. Ademdas efios saben gue con
nosotros su produccién en el mercado es segura....(ACT).

BEl nimero difiers de tos afifiados a ACT Guatemala, Segin el entrevistado esios cusntan con
aproximadamente 85 Afitiados por promotor y en la actualidad ACT cusnta conr 3 promotores que trabajan en
toda la regidn de Chimaltenango.
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3.5 Reflexiones sobre la comercializacion de productos de agroexportacién

El auge y crisis de las agroexportadoras marco un hito en la historia de los
praductos de agroexportacién y su comercializacion. Este proceso globalizado
lejos de desaparecer, va adquiriendo nuevos matices en sus procesos, es por
elios que a pesar de que los intermediarios o “coyotes™ son vistos como “unos
aprovechados”, este tipo de “negociacién” o comercializacion sigue vigente en el
municipic de Patzicia. Mientras sigan existiendo pequefios agricuitores con
algunas de estas desventajas, siempre habran personas interesadas en lucrar con

ellas.

Este tipo de comercializacion esta muy lejos de desaparecer: “..a ellos les sale
mas la cuenta ser coyoles que sembrar, ademds porque eflos dicen que no es tan
matado y como ademas ya nos les trac cuenta, por eso es gue ahora hay mas
coyotes que antes... (AE-2).

La forma de trabajar en asaciaciones o cocperativas, puede ser una alternativa
para los productores, no solo del municipio de Patzicia, sino de toda la region.
Empero, esta también puede ser excluyente para los agricultores que ne llenan las
requisitos basicos y minimos para pertenecer a una de estas asociaciones. Ello
hace que muchos agricultores queden fuera del proceso de comercializacion que
se da por esta via: *...Por eso que la diferencia con Patzicia, y no trabajamos con
los agriculfores de acd, en cambio con el movimiento cooperativo hay mucho mas
conexion. Con FEDECQAG™ trabajo con una entidad que se llama la Junta
Directiva Unidad de Condensamiento de Cooperalivas, que se que van a ser una
grada en fodo el procesc. Pero cuando estoy con el mercado de Palzicia, es
tnicamente con coyotes compradores ¢ agricuftores, no hay digamos una
asociacion, porgue hacer este encadenamiento, eso es complicado, y yo diria que
Ia debilidad de Patzicia es esc, no hay conexion entre sus agricuftores....(EH).

' Federacian de Cooperativas Agricolas de Guatemala .
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Por otro lado, el trabajar de esta manera, tampoco implica que el mercado por
intermediarios desaparezca en un futuro, porque son una importante fuente de
abastecimiente de los mercados- fante locales, como intemacionales, ademas
porque son ellos quienes fijan et precio en el mercado, tal comeo lo explica el
mismo entrevistado: *.. aunque siempre nos vamas a mantener aqui — se refiere
a los otros proveedores-; por una razon bastante simple: aqui con ofros
proveedores es donde se establecen los precios, aqui se ve digamos los
volimenes bajo produccion y me da a mi digamos un monfo de informacion,
porgue aqui con las cooperativas digamos, no tenemos informacion formal, todo
es On The Ram, siempre, entonces siempre me quedo agui con olros proveedores
para lener esa informacitn que es precisa...aunque en el fuluro sea menos por las
razones de controf que ke éxpfr‘qué,."(EH). En resumen, puede decirse que a
pesar de que aun existen estos tipos de comercializacién en el municipio, los
agricultores locales reciben pocos beneficios de ambos.
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IV CAPITULO
MERCADOS DE DESTINO DE LOS PRODUCTOS DE AGROEXPORTACION

4.1. Las politicas globalizadoras en la actualidad.

Existe una constante actualizacion por parte de los exportadores para cubrir las
necesidades en el mercado intemacional, sobretodo de productes perecederos,
con el fin de llenar las demandas requeridas de otros paises.

En un principio, la introduccion de nuevos productos en e! municipio de Patzicia y
luego la expansion de los mercados a donde se destinaron desde un inicio estos
productos, fue iniciativa de las politicas tradicionales de estimulo al desarrolio del
mercado intemnos como se ha visto a lo largo de la investigacién, en donde
Guatemala {uvo reacciones positivas mediante ei impulso de estas durante

aproximadamente tres décadas.

Al igual que Guatemala, muchos paises fueron adoptando estas politicas,
sobretodo aquellos paises en post-guerra, con el propdsito de estimular el
crecimiento de sus economias. Esto llevé a la creacion del Mercado Comin
Centroamericano {MERCOMUN) para abastecer las demandas de toda la region y
proveer de bienes y servicios el mercado local y especialmente e
centroamericano. Bajo el marco del MERCOMUN, se creo el corredor logistico
centroamericanc, para la dotacion de servicios al comercio exterior de la regidn,
mediante la Secretaria de Integracion Economica Centroamericana (SIECA) en
1997.

Uno de los objetives de la SIECA era crear la infraestructura fisica de la region
para la facilitacién del comercio entre las regiones; que los servicios de transporte
disponibles en la regidn se encontraran con niveles de calidad que requerian el
sano desarrollo y fortzlecimiento del comercic exterior mediante la
rehabilitacidn/reconstruccion de ia red fisica (INCAE; 1999:7).
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Esta estrategia no solc apuntala Ios esfuerzos de integracion centroamericana,
sino que los fortalece al |nclmr al sur-sureste de qumco dentro del concepto de
Region Mesoamericana con el Plan Puebla Panama, en donde uno de sus
objetivos de facilitacion del intercambio comercial esta el fomentar el intercambic
comercial an fa regién mediante una reduccion de los costos de transaccion en el
comercio entre los paises y ademas promover la participacién de pequefias vy
medianas empresas en |as exportaciones regionales.

Este plan es muy ambicioso. Ha integrado no solo a los gobiemos de la regién
mesoamericana, $ino que también al Banco de Integracion Econdmica - BID — el
SICA, la SIECA, y organismos intemacionales como la ONU. Ademas el plan
tiene como contemplado crear un fondo mesoamericano para el desamollo
sustentable (FOMADES), que seria reglamentado y disefiado para financiar
diversas operaciones y actividades que deben surgir de ia demanda y procesos
participatives abiertos y que ademas inciuya una sobre |z diversificacion

productiva y la agroforesteria, entre otras.

Todos estos esfuerzos con el (nico propoésito de integrar a la regidn
centroamericana y mesoamericana e insertarla de una manera competitiva at

mercado internacional o global.

Hoy por hoy, todas estas iniciativas traerén resultados, por lo que se debe de estar
a la expectativa como todos estos esfuerzos de los gobiemos, favoreceran o
traeran mayores problemas y dificultades a todos aquellos productores que en
alguna medida son participes de todos los procesos. Para muchos agricultores el
hecho de que el Gobiemo entre ademds al Tratado de Libre Comercio, les traera
muchas otras dificultades, muestra de ello, es el siguiente testimonio: *...muchos
Mexicanos traen produclos de muy buena caiidad y con precios menores que los
productos guatemaltecos, entonces eso si nos va a afectar...” (AE-3).




4.2. Mercados Nacionales

AT a Taw ot

Pese a los esfuerzos realizados para la apertura de nuevos canales de
comercializacion con politicas encaminadas a la apertura de otros mercados, el
principal centro de consumo urbano del pais, en sus fases de distribucidn
mayoristas y detallistas, es el del drea metropolitana de la ciudad de Guatemala,
llamado como la Central Mayorista de Abastecimiento de Guatemala —CENMA-
situado en la zona 12, sobre la ruta hacia e} sur del pais.'®

Dichas ventajas proveyeron en poco tiempo de los aspectos siguientes. Provocd
una disminucion de los costos en los diferentes procesos de la comercializacian,
especiélmente la mayorisia; motivd una mayor competencia entre los agentes de
comercializacién lo que disminuyd las ganancias especulativas y disminuyd el
namero de intermediarios; dio mejor conocimiento de la oferta, la demanda y la
tendencia de los precios y, consecuentemente se incremento el conocimieﬁto de las
oportunidades de mercado para c¢olocar los productos con mayor rapidez,
aumentando la fluidez de movilizacién de los productos que entran por los canales
de comercializacién y disminuyendo el grade de fluctuacion de los precios:
“..ademdas es mas limpo, mas seguro y mas barafo para el productor, en sentido
que solfo paga Q0.25 por bulto..." {El).

El mejoramiento de estos aspectos trae como consecuencia una reduccion en los
fiesgos que, desde el punto de vista de los empresarios involucrados en {a actividad
representa un costo importante, especialmente al operar con productos perecederos.
Los beneficios que se desivarian hacia ambos sectores se pueden resumir en la

forma siguiente:

a) Para el sector agricola, en especial a los pequefios y medianos agricultores
que recurren a este mercado, significa mayores ingresos por su esfuerzo

" El proyecto de la Central Mayorista de Abastecimiento ~-CENMA- data de 1975, Como obra fisica era
parte de los programas propuestos por ¢ EDOM.  Su construccidn se inicié a mediados de la década de los
achenta pero por diversas circunstancias, su ocupacion se inicid hasta agosto del 2000
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productivo. A ello se debe sumar, mayor estabilidad de los precios, mejor
conocimiento del mercado, disminucién de los ciclos de precios vy
consecuentemente de los niveles de produccion, fo que en conjunto permite
un uso mas eficiente de los recursos preductivos, aumento de la productividad

¥ por lo tanto de la produccion.

b) Para el sector consumidor urbano, significard un mejor abastecimiento de
productos a precios menores — ¢ mas estables — mejor calidad y en

condiciones mas higiénicas.

N Cuadro No. 4.1.
Mercados en donde colocan su produccidn los agricultores Patzicienses

MERCADOS DONDE COLOCAN PRODUCCION| %

ENMA 667
Intermediarios (Patzicia) 207 1

ercado local (Patzicia) 2.0

| El Salvador 1.3
mercado salvadorerio y CENMA 27
ICENMA y mercado local 27
CENMA @ Intermediarios 27
No responde 13
TOTAL 100.0 ]

Fuente: elaboracidn propia, segun datos encuesta 2001,

Con las nuevas instalaciones, los productores patzicienses tienen la oportunidad de
vender sus productos en mejores condiciones y a distintos tipos de mercados: “..en
ef CENMA a la gente Je gusta comprar a los de Patzicia, porque no defa margen de
ganancia a un Intermedianio (.} Aqui vienmen los agriculfores directamente,
siembran, cosechan y vienen a vender su producto, porque hay camiones fleteros, a
esos fienen acceso fodos los agricuftores y no tienen que pagar , sinc hasta que
vendan su producto {...) (El).

Durante la segunda fase de trabajo de campo, pudo identificarse que los productos
de agroexportacion de Patzicia tiene destinos diferentes a nivel nacicnal. Entre los

que se identificaron estan los siguientes:




a} A una gama de compradores que van desde mercados ubicados en distintas
zonas de la ciudad capital hasta los mercados departamentales;

b} Cadenas de tiendas y supermercados ubicados en todos los puntos de la

ciudad.
¢} Cadenas de restaurantes nacionales e internacionales de comidas rapidas.

d) Empresarios y propietarios de empacadoras de productos de agroexportacidn
de todo el pais; y por lltimo

g) Fabricas de alimentos donde se procesan sopas instantaneas con capital
- coreanc y japonés, guienes también mantienen intermediarios en el lugar, con
el objetivo de abastecerse segin sus demandas.

4.3. Mercados Internacionales

Los mercados intemacionales receptores de productos de agroexpartacidén son los
siguientes:
a) Mercado europeo, especialmente Holanda, a través de la agroexporiadera
que tiene instalaciones en Patzicia.
b) Mercado canadiense, especialmente Toronto y Canada con el mismo
proveedor.
¢} Mercado Salvadorefio y Honduredo, que han sido los compradores
- principales, los que a lo largo de los afios de la década del noventa
practicamente absorbieron la produccién de los mercados fisicos ubicados
primerc en la terminal de la zona 4 y ahora en la Central de Mayoreo. El
Mercado Salvadorefio lo surte especialmente la Asociacion de Cooperacién
Téenica — ACT -, la asaciacion de productores camanienses asociadas a la
cooperativa Ut'z Samaj, asi como también una gama de productores
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lugarefios mediante los distintos procesos de encadenamiento que se dan,
y por ultimo

d} Mercado Costarricense mediante la cadena de supermercados La Carreta,
SA

e) Mercado nicaragiiense.
Cuadro No. 4.2
Paises de Destino y Productos cultivados en Patzicia,

= Paises Receptores de Productos . [. - . . Producto que se Exporta ._:

El Salvador Repolic
Zzanzhoria
Tomate Manzano L]
Lechuga
Honduras Repolio
Lechuga
Tomate Manzano -
Costa Rica: Arveja china
Arveja dulce
Canada Arveja china
Arveja dulce
Puerro
Zucchinies

Holanda Arveja Dulce
Arveja China
Zucchinies
Mora

Fuente. Elaboracion propia, en base informacién entrevistas 2001,

4.4. Posibles mercados receptores

Durante las entrevistas realizadas a los agricultores que han tenido mayor
exitoc en la produccidn y comercializacidon de hortalizas, se identificaron
mercados que quieren de alguna manera explotar, sobretodo por los ingresos
que representarian estos mercados. Las estratégias coma menciond uno de
los entrevistados pueden ser varias, para muestra se ilustra el siguiente
testimonio: "..Otra idea es hacer un bazar de verduras en E{ Salvador, que se den
baratas, aunque gane poco pero seqguro... (AE-1).
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Otros mercados que les representarian beneficios son los mercados situados
en la zona del caribe, especiaimente Roatan en Honduras y Cancan en
México. Para ello, deben de idear una estrategia exitosa: “..con lo del
mercado de Cancun, conozco fos directorio, ese mercado no es tan dificil, solo hay
que centrarse en la zona hotelera y entonces, tengo que trabajar desde aqui
faxearles la informacion, identificar 8 los encargados de compras y que consumen.
Por ejempio una anécdota:(...) llamar y deciries que llego mafana y me voy, es una
buena estrategia, da poderio {...) mente también Honduras, especificamente Roatan,
que alli son puros délares,..."(AE-1}.

A pesar de los grandes esfuerzos que deben realizar los productores patzicienses
para comercializar sus productos, siguen teniendo optimismo. Y en todo este
proceso, es obvio que Unicamente entraran todos aquellos agricultores que innoven
con cultivos, que innoven tecnoldgicamente o acierten a entrar entre los primeros a
los mercados extranjeros. Esto, lo tienen ellos muy claro: “.. ahcra tengo
esperanza de recuperarme, scbretodo porque empecé a sembrar antes, que fodos
los demds, enfonces, cuando yo sague mi producto lo voy a vender bien en el
mercado, porque lo voy a sacar antes, pero cuando todos fos demas lleven su
lechuga, como lo van a llevar al mismo tiempo el precio va a bajar, bajar y van a ser
pocos los que logren venderia bien, y yo espero ser uno de effos...” (AE-1).

Las dificuitades que deben enfrentar para llegar a estos mercados seguramente
son mas. Tienen que estar conscientes de que en todo este proceso afrontaran
altas perdidas iniciales, aprender a trabajar casi sin ningun apoyo par parte del
gobierno, especialmente créditos, incentivos o inversidn social. Asi pues, los
productores patzicienses estan solos en todo el proceso ¢ encadenamiento gue se
da para la insercion en el mercado global, y de esto estan muy consciente
también: *..Lo que necesitamos son nuevos mercados, y ganar. Yo no espero
que el Gobjemo fos busque, sino que uno lo tiene que ver, porgque mire a8 ¥
cuando me va cayendo algo de plata y esta desocupada /a voy gastando en ir a
buscar un nuevo cliente...”(AE-1}.
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Mapa No. 2
Paises Receptores de Productos de Agroexportacion del Municipio de Patzicia.

iyl 3

P aaed
kY RS
%" Monirasl y Toratto, Canadd

"I“'f\ " \'“ ,J I

0s

E.anludut/

Cowte Ric

.

Fuents: Facultad Latnoamericans de Ciencias
Soclales ~FLACSO - Sede Acsdémica
Guajemals 2001.




V. INCORPORACION DE LA MUJER AL MERCADO GLOBAL

5.1. Mujer y Mercados de Trabajo:

Para introducimos en éste apartado de la investigacion, es necesario conocer
desde cuanda la mujer se ha insertado en el mismo. Si bien es necesaria conocer
la participacion de la mujer en todos los ambitos, ésta no puede separarse de una
manera absoluta del trabajo del hombre, por cuanto su condicion individual no es
separable de su contexto familiar y social en un momento y espacio
determinado'®.

Dada la economia tan heterogénea que existe en Guatemala, es necesario
considerar la existencia de un contingente de la poblacion que se moviliza en la
produccitn de subsistencia 0 como Io especifica el Instituto Nacional de
Estadistica: trabajadoras familiares no remuneradas. Se trata de mujeres,
generalmente menores de edad que se insertan en la mayoria de casos en
empleos precarios y que ademas contribuyen a la cuenta propia de sus familias
como aprendices en talleres artesanales y en el casc que nos interesa en
minifundios. £s por ello que en la insercion de la mujer a la actividad econdémica, y
en éste caso a la actividad globalizada, se abordaran de manera breve, los
diferentes roles en los que la mujer ha participado en el sector agricola.

La distribucion de la poblacién femenina en los diferentes sectores econémicos
permite medir su grado de desarrollo, ya que es generalmente aceptado que el

' Pape etal; 2001:31. Las Contnbucicnes Deultas de la Mujer a |2 Ecanomia Guatemalteca: En ef ditime cusrto del sigho
XX, b tagy de aclividad de la mufer, coma retacidn del vob de poblacidn activa f ina con la pobiacidn de diez y
mas aftos de edad, manifestd una tendencia crecente 2| pasar del 12.3% que tenjan &n & cerso de 1573 of 39% en 1999
esta fendences cordrasta con ¢ comportamienin presentado en el pericdo intercensal de 1950 & 1973, ¢n ol que l2s Lasas
de participacsén de da mujer se mantnieron en niveles practicaments estiticos entra of 11 y 12% (

Ei crecimients mas dndmice de fa incorporacidn de I mujer al mercado de trabajo 5= da entre 1981 y 1999, debido a que la
crisia brmica y ko extr; wmicos dervados de b violencia, han tenido una fuerte influencia en esta tendencia, dado
que Jos incfementos de sccesc han ploducido en algin senfide trabajadoras agricols en unidades famdiares =n
remuneracion.  Por itimo, fa investigaciin hace referencia que en estos cambios, ha influids tambidn la apertora de la

fa y sus ef e sech no como el comarcic y los sendcios, que han presentado una mayor
demanda de mano de obra femenina principatments urbena.
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progreso en la actividad econdmica va acompanado de una contraccion relativa de
la participacion de la agricultura en la economia y, por consiguiente, de su mano
de obra, acompaiiada, a la véz. de una expansidn del comercio y los servicios
derivados de esta como se vera mas adelante. Para ello, ! trabajo de campo
abarcd 100 encuestas, de las cuales 9 dnicamente eran de sexo femenino, sin
embargo a los hombres entrevistados se les preguntd a cerca de las actividades
que ellas realizan dentro de la agricultura para tener un panorama mas amplio de
los ambitos en los que ellas se desenvuelven.

5.2. Los roles de las mujeres en a agricultura de agroexportacidn:

Un elemento esencial que siguid nuestras entrevistas durante la segunda fase de
trabajo de campo, fue el “trabajo femenine” y [as manera en que éste se expresa:
ien que actividades se empleaban las mujeres dentro de la actividad agricola?;
pregunta que nos remitiria a la division sexual del trabajo. ;Por qué la mujer
realiza determinado trabajo?, que expectativas satisface a nivel de la reproduccién
familiar; y por dltimo, icudles son las alternativas que tienen las mujeres
patzicienses para incorporarse a un trabajo distinto al que tradicionalmente habia
realizado?, lo que depende en gran medida del acceso que tenga a proceso
productivos nuevos en su localidad, o a la proliferacion de actividades tipicas de la
“economia informal” (Smith: 1991), ia que en el caso femenino se expresa como
una prolongacion de las labores que se realizan para la familia, ahora puestas al
servicio social (venta de alimentos, comercializacién de productos de
agroexportracion, etc).

Para poder de una mejor manera presentar los datos obtenidos en la segunda
fase de trabajo de campo que se realizd, se decidio dividir las actividades en tres,
para que nos dieran respuesta a las interrcgantes anterores y para tener una
visidn mas amplia de los ambitos en los que se desarrolian las actividades de las
mujeres. £n un primer espacio para ver los roles que desempefia en el ambito
doméstico, esto con el propésito de ver como combina lo coméstico que es
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reproductivo con la actividad productiva, en éste caso la agricultura. Un segundo
rol en las tareas propiamente de la agricultura; - aungue se tuvieron pocos casos
(12 mujeres) en la primera fase y dos encuestas en la segunda, si se pudo
observar en el trabajo de campo y por medio de informantes clave, datos que nos
da un panorama amplio de la mujer como asglariada. Por Ultimo, pero no menos

importante, la mujer en su rol de gestora.

5.2.1. Trabajo Productivo o Remunerado:

Las actividades productivas se refieren al conjunto de actividades de la mujer que
tiene un valor de cambio, atribuible en este ¢caso, al salario de la trabajadora en la
agricultura. Es necesario sefialar que si bien la fuente principal de ingresos de los
pobladores de Patzicia provienen de |a agricultura, los ingresos que perciben las
mujeres lo es también principaimente de esta actividad, seguida por las
artesanales'’. El trabajo que ellas desemperian en este sector, es regularmente
temporal dado el caracter estacional de algunos productos que se siembran en
Patzicia.

Al igual que en el pasado, las exportadoras de productos no tradicionales,
empleaban a mujeres especialmente, para el procesamiento de estos productos.
En la actuziidad, un buen ndmero de mujeres en el municipio realizan actividades
relacionadas con la agricultura, especialmente mujeres jdvenes y solteras que se
contratan en la exportadora que opera en el lugar. Generalmente son empleadas
en actividades de despunte, limpieza, seleccion, clasificacion y empaque. Aunque
no se tuvo acceso a entrevistar a ninguna de ellas, el representante en Guatemala
de HORTAMAYA, S. A, hizo mencion que se les paga un promedio de .8.00

mas que ¢! salario minimo*®.

Para dare respuesta a la segunda pregunta de gpor qué la mujer realiza
determinado trabajo?, las respuestas son simples: es porque ella realiza estas

: Entrevista realizeda a ACT.
£! satario minfmo para actividades agricolas es de (025.08 al dia por una jomada ordinaria de trabajo.
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actividades con suti[eza,.‘cg‘n fdg!ipadeza, t_igangn de;gt_rezas manuales, porque sen
actividades propias del sexo femanino, es. decir, de naturaleza femenina, aunque
esto le represente un doble desgaste de su fuerza de trabajo y de su fuerza vital:
*..en manegjo de arbeja china y dulce, en la mayoria cuando se necesita de
delicadeza se conifrala mujeres, ademas que aguantan mucho mas que los

hombres...” (EH).
= Salario minimo o el minimo salario?:

Por otro lado -se tiene informacidn que la mayoria de las mujeres que trabajan
como asalariadas en actividades agricolas, perciben ingresos inferiores a los de
los hombres; reciben menos en comparacion con los salarios minimos pagados
por jomada ordinaria de trabajo a nivel nacional, lo que hace suponer que también
estarian percibiende menos en comparacion con el salario que reciben ias mujeres

contratadas en la empacadora del lugar.

Esto nos lleva a la conclusidn que las relaciones de explotacién presentan
especificidades diferenciales cuando el sujeto explotado es la mujer. En efeclo, en
el caso de las mujeres de Patzicia, sufren de esta explotacidn en cuanio que a
igual jornada de trabajo que realizan ambos sexos, las mujeres perciben menores
ingreses por la misma actividad agricola. La jomada de trabajo para ellas, tiene
un valor de Q20.00 por dia, mientras que para los hombres tiene un minimo de
Q25.00 y un maximo de Q45.00. Esta inforrmacién pudo comprobarse cuando se
entrevistd a una mujer que se contrata en la agricultura; *...me voy a frabajar a
ofro fado, me pagan Q20.00 por todo ef dia, desde las ocho de la mafiana hasta
las cuatro de la tarde, porque si no Je ayudo, (se refiere al conyuge) saber como
estarfamos. (...) yo voy a trabajar contratada dos o tres veces a /a8 semana, ese
ya es un apoyo..." {AS-4).

Las razones mas comunes segan todos los hombres entrevistados, es porque

ellas hacen trabajos "faciles”, actividades que solo pueden hacer las mujeres, es




decir, actividades que requieren menos esfuerzo fisico que el que ellos invierten.
Esic a pesar de que las jomadas laborales de ambos son iguales y sin que se
tome en cuanta las actividades de caracter reproductivo que ellas realizan, aun
cuando estan realizando trabajo productivo o remunerado. Auque en aquelios
hogares de subsistencia, el trabajo productivo, reproductivo y de gestion gue
realiza la mujer es para la sobrevivencia de toda la familia, muestra de ello es el
testimonio antes citado.

También las mujeres se convierten en comerciantes de mercancias que ellas
mismas han producide af igual o a la par de sus comparieros, hermanos o padres.
Venden como intermediarias en los mercados locales o de la capital, porque
saben que es necesario para la cobertura de necesidades propias, y en gran
medida para e menaje del hogar, aunque su fabor al igual que ofras, sea
desestimada y desvalorizada: “..hay mujeres que solo se dedican a negociar el
producto, pero el problema en ef mercado, es que las mujeres del mercado son
bien peleoneras y entonces por o general, el repollo se trabaja con hombres y

cuando Neva uno mucha verdura es mejor no hacer trato con mujeres..."(AE-1).

Por {ltime, se puede decir que la mujer patziciense esta trabajando intensa y
activarnente al igual que los hombres, en los productos de agroexportacion. La
mujer del grupo de ganadores tiene la opcidn de contratar mano de obra
remunerada (femenina por supuesto) y ademas trabajar ellas mismas para que te
trabaje en tierras que generalmente no son propias. El que la mujer contrate
mano de obra y que ésta ademas sea femenina, tiene su explicacion. Ella al igual
que otras mujeres, también tiene que cuidar hasta el Uftimo centavo, que le servira
para invertiflo en el propio hogar y en el mejor de los casos, en actividades
agricolas: °...para pagar mano de obra, miramos como hacemos para una persona
0 dos cuando hay mucha necesidad, pagamos una mujer y un hombre..."(AE-3),

Por el contrario, las mujeres del grupo de subsistencia, con poca tierra familiar en
propiedad (que ni siquiera ellas son las propietaras, sino que ef cényuge), son
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quienes trabajan como familiares no remuneradas durante temporadas y como
asalariadas para otros cuando necesitan mayores ingresos. De alli que no todos
ics pobladores de Patzicia, se benefician de igual manera con el cultivo y
comercializacién de productos de agroexportacion, pero las mujeres son quienes
reciben menos beneficios de esta actividad en particular, y de todas las que se

derivan de esta.
5.2.2, El trabajo reproductivo o doméstico:

Este rol abarca en el caso de las mujeres agricultoras mas que el cuidado de los
nifios, la atencién del marido, la preparacion de los alimentos, entre otras. En
otras palabras, son todas aquellas actividades que se realizan en el hogar como
uridad de reunién y distribucion de los recursos para el consumo propio y familiar,
permitiendo la manutencién, sobrevivencia y bienestar de los miembres de la

familia.

Las familias con menos recursos (agricultores de subsistencia) son {as que tienen
mayor necesidad de involucrar a todos sus miembros en la actividad laboral
Aunque en las pruebas realizadas este grupo Gnicamente emplea en promedio un
solo miembra (estc puede ser porque no dieron informacién real o por ser
actividades poco © no reconocidas) en |a actividad que nos atafie, nifios y mujeres
se observaron participando en labores agricolas durante el trabajo de campo.

Como trabajadora familiar, por un lado, fa mujer “apoya® a su compafiero en tas
actividades productivas y, por el otro, produce bienes y servicios en horarios en
que cesa su funcidn reproductiva. Ademdas, muchas de estas actividades se
sjercen en forma simultanea con ofras de caracter productiva y viceversa, sin que
la mujer se dé cuenta de ello: °...me lgvanto a fas tres y media de la mafiana a
hacer desayuno, lavar el nixtamal, echar las tortillas, lavar y después me voy con
&l a trabajar....y me acueslto a las 9 0 10 de la noche, porque si no €s asi no se
puede, y cuando puedo fe llevo almuerzo..."(AS-4).
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Es evidente que el trabajo reproductivo suele confundirse con &l productivo, v lo
mas grave de esta situacién; no es que otros lo digan: eflas lo creen asi. Las
mujeres mismas, ven el trabajo productivo como una extensién del primero,
catalogandolo ellas mismas como "ayuda™. En medio de esta exclusion de sus
derechos como productoras de bienes y servicios, la participacion de la mujer en
el sector agricola con productos de agroexportacién, contribuye a la sobrevivencia
de la familia, especialmente por sus actividades de “ayuda™ como suele
considerarse a la trabajadora familiar no remunerada.

Grafico 5.1.

Actividades Realizadas por fas Mujeres '
%

2% 18%  siormbra de prochectos

Fuente: Elaboracidn propia en bass encuesta 2001,

Para responder la primer interrogante que nos planteamos, las respuestas fueron
siempre las mismas: “ellas ayudan en actividades faciles, actividades simples, o
en todas aquellas que no requieren de mucho esfuerzo”. Es claro en este sentido,
que ni siquiera existe un reconocimiento por parte de los mismos compaieros o
conyuges sobre las actividades que estas realizan, desvalorizando e inferiorizando
el trabajo que ellas realizan. En otras pafabras, su fuerza de trabajo es
indispensable, aungue en la concepeidn patriarcal la mujer solo ayude al hombre:
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“..s0lo cuando viene la cosecha me ayuda (..) mi esposa de vez en cuando
porque estan chiquitos mis 2 hijos, pero cuando tiene que ayudarme me ayuda
cortando ¢ favando la zanahoria, cortando glicoyitos, aclividades que puedan

hacer las mujergs. Ahora mi mama también nos ayuda cuando puede...” (AE-2).

Segun informacién que dieron las mujeres entrevistadas y por observaciones
hechas en el campo, se detectaron cambios en las actividades tradicionales de las
mujeres que contradicen los supuestos culturales sobre la divisién sexual del
frabajo. Para ser mas claros, cambios en actividades que “solo pueden hacer las
mujeres’, porque seg(in apreciaciones propias, la mujer no se encarga Unicamente
de Ilevar ios alimentos al esposo ¢ compariero al terreno o al Jugar de trabajo, sing
que también participa en la preparacidn de la tierra, la fertilizacion, siembra, corte,
lavado, seleccion y comercializacion de productos no tradicionales. Para ilustrar
lo antes escrito, el testimonio de una da las entrevistadas es muy preciso. “...pues
yo le ayudo a echar semilla, echar abono, y cuando viene la cosecha yo le ayudo,
le lavo la verdura...,(AS-4).

En otros casos, cuando el esposo o compafero se contrata como jornalero, es eila
gquien s¢ encarga de “cuidar” las propias siembras, ya sea de productos de
agroexportacidn o de productos tradicionales como el maiz, frijof, haba y ofros.
Acontecen también situaciones en las que el trabajo integrado de la mujer incluye
la comercializacidn a nivel local o en la propia capital, de atgunos de los productos
de agroexportacién que se han cosechado en familia. Esto se da sobretodo
cuando se realiza {a venta de un pequeiio volumen de mercancias, o cuando son

productos que ellas han elaborado, se tora natural que concluya el proceso y tos
venda {Lagarde; 2000:169).




Gréafico 5.2

Mercados en Ios que participan las mujeres
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Fuente, Elaboracidn propia con base sncuesia 2001

Los resultados muestran como cerca del 50% de los entrevistados reconocieron
que sus esposas, hiias o0 hermanas, se involucraban en actividades de
comercializacion tanto en el mercado local de Patzicia, como en el CENMA en
mayor porcentaje. La presencia del trabajo infantil, especialmente de las nifias en
las actividades agricolas es importante registrar, por lo que en la encuesta se tomo
en cuenta el numero de ninas y nifios por hogar que trabajan en la agricultura
como trabajadores famifiares no remunerados. De los 100 encuestados, el 25%
adujo tener por lo menos un nifio o nifia dentro de esta actividad.

Cuadro 5.1
Numero de niflas y nifios por hogar en la agricultura
Niflas ¥ niftos Porcentals vafido

o 75.0
1 7.0
2 10.0
3 6.0
4 20

Totat 100.0

Fuerte: elzboracion propia en bass spcuests 2001,
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5.2.3, ElRol de Gestoras:

Con la cada vez mas inadecuada, provisiérgﬁgj_ Est_@g{o en materia de vivienda y
servicios basicos como agua, educacién y salud, las mujeres deben asumir la
responsabilidad de la distribucion de los escasos recursos para asegurar la
supervivencia de su hogar. Es asi como ellas realizan actividades dentro de la
comunidad en contextos tanto urbanos como rurales, asi como en aguellos
contextos que tienen la finalidad de cubrir un servicio. Ejemplos de elio son la
conformacion de comités de mejoramientn, tramites administrativos, gestion de
agua potable, asociaciones de mujeres para la solicitud de créditos (para cultivos,
textiles o industriales), entre otros.

Esta es una forma de paricipacion voluntaria que deriva de su rol reproductivo,
asegurando el mantenimiento y la provisién de recursos de consumo colectivo y
en ocasiones familiar, que de no realizarse se producen costos y ademas podrian
tener implicaciones para el conglomerado humano (Pape, et al; 2001:83). Al igual
que el trabajo reproductivo, el de gestidn es considerado *natural, por lo tanto no
son valorizados'®.  Aunque en la encuesta realizada a los agricultoresfas y en las
entrevistas en profundidad no se considero este ral, si se tiene informacion de que

se realiza por mujeres patzicienses®.

Los hombres también se involucran en actividades comunales, pero en forma
marcadamente diferente a la de las mujeres, reflejande una ulterior division sexual
del trabajo. La division espacial entre el mundo publico del hombre y el mundo
privado de las mujeres (alli donde la vecindad o comunidad es una extension del
terreno domeéstico), supone que hombres y mujeres asumen trabajos diferentes en
la comunidad. Mientras que las mujeres tienen un rol de gestion comunal basado
en el abastecimientc de productos de consumo colectivo, los hombres tienen un
rol de liderazgo en la comunidad, en la cual se organizan a nivel politico formal,
generalmente dentro del marca de la politica nacional. (Guzman, et.all; 1991:63).

* Los hombres también reafizan este rol. En Patzicia por medio de los Comités de Agricultores o productores
que estuvieron funcionando durante algan tiempo, pero en fa actualidad en menor medida.
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Se ha dado el caso de que cuando existen canfrontaciones a nivel de comunidad

por problemas de cua!qyieu{ndq[}e, son las [nujeres_ quienes como extensién de su
rol doméstico, asumen frecuentemente la responsabilidad de protesta a nivel local.
Lo mismo sucede cuando de gestionar créditos se frata, las mujeres son por lo
general quienes hacen los *"tramites”, ya que al igual que e! trabajo doméstico "si
sirven para eso’. Ejemplo de eflo es la siguiente cita cuando se refiere al trabajo
de Qestién de una mujer: “..Efla es incluso la que ha venido a negociar los precios
con nosotros, los créditos, el marido es casi solo el que maneja... (EACT).

Por otro lado, la mujer del &rea rural se involucra més en el papel de gestora, toda
vezZ que por mejorar sus precanas condiciones de vida, toma parte activa en
iniciativas propias y proyectos que le exigen participacidn para poner su cuota
comunitaria y si s¢ puede, agenciarse de algunos recursos econdmicos, mejor
aun. Este es el caso de las mujeres patzicienses, que se han conformado en
grupos de 10 o 15 mujeres en la asociacion ACT, denominado como Caja de
Fondo para solicitar créditos y realizar actividades textiles: “...En ACT se fienen
bastantes grupos de mujeres a las que se les da crédito, sobretodo porgue son
mejor paga que los varones, (...) y ellas trabajan e sus mishes?', porgue ef
rnercado de un traje lipico es muy estédndar, digamos no baja ni sube, no fluctia ef
precio como en la agricultura, entonces las mujeres pueden refornar mas répido el
capital del préstamo gue ef vardn...” (EACT).

Por otro lado, se tiene que las mujeres por lo general tienen un rol de gestion
comunal basado en el abastecimiento de productos o utensilios de o para
consumo de la colectividad o familiar, porque su papel es ese, el de cuidar a-los-
otros o realizar actividades para los-otros en el hogar, (Lagarde; 1997:106). *..a
las mujeres se les da créditc que para esto y para aguello, pero por lo general
piden que para una estufa o algo por el estifo...” (EACT). '

L Guiipil, corte o traje tipico que se realiza en telar,
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Ademds se sabe que el praceso de gestionar el agua o los pozos comunales en la
Municipalidad de Patzncla para el riego de productos de agroexportacion,
generalmente lo hacen las mujeres, debido a que ellas “fienen mas tiempo porque
se quedan en la casa mientras ef hombre esta en ef campo trabajando...(E1).

Por ultimo, se infiere que ta gestion comunitara en las mujeres asafariadas es
menor que en el caso de las mujeres trabajadoras familiares no remuneradas,
debido a que a las primeras el trabajo les absorbe mayor tiempo gque a las
primeras, sin embargo, esto no quiere decir gue eflas no [o realicen.

5.2. Reflexiones sobre la insercién de la mujer a} mercado global:

Aun falta por responder la (itima pregunta que se ha planteado en el presente
capitulo: jcuales son las alternativas que tienen las mujeres patzicienses para
incorperarse a un trabajo distinto al que tradicionalmente ha realizado?.

La respuesta es muy probable que sea ninguna. Este porque aungue ela haya
adguirido nuevos conocimientos en relacidn a la produccian, cuidado, cultivo y
comercializacidn de productos de agroexportacion, sigue siendo una actividad
eminentemente dominada por ios hombres.

No todas las mujeres tienen acceso a créditos, ni lo mas importante acceso a
tierras. Ya que la tierra constituye no sdio el eje de acumulac:on por excelencia,

sino también el elemento a partir del cual se oont' igura el ordenamiento social en

su conjuntq.

Cabe destacar que la politica agraria actual puede caracterizarse a partir de dos
medelos distintos: el del Instituto Nacional de Transformacién Agraria (INTA) y el
de la Fundacidn del Centavo (FUNDACEN). Por otro lada, el acceso de la mujer a
los programas agrarios publicos y privados ha sido limitado y, en la practica,



diferenciado. Se estima que las mujeres para 1893 constituian entre el 7% y 9%
de los beneficiarios del INTA y el 1.2% de los de FUNDACEN. (Aguilar; 1897:12).
- :§ - . i

Asi pedemos concluir que la mujer tiene pocas oportunidades de insertarse en
igualdad de condiciones al mercado global mediante los productos de
agroexportacidn, No si los patrones culturales en la forma de transmision de la
propiedad, en este caso la tierra, via herencia no cambian: *..porque viene una
muchacha y no siembra sino que siembran sus hermanos o papd, y ademés
cuando muere el papd, generalmente le locan las tiemras a los hijos, y no a ella,
entonces, no liene tierras para sembrar, porque generalmente se /as dan a los
hijos y a las mujeres no les dan (...) pues enfonces se ha marginado a que no
siembre...” (AE-1).
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CONCLUSICONES .
_‘="_.-,",,',‘l: “,‘"r---.u.r“

El auge y ia posterior Crisis de los productos de agroexportacion marco un hito en

la historia, especialmente en el municipic de Patzicia. Este fue uno de los

escenarios privilegiados en donde las socioterritorialidades o esceparios de la

globalizacion fue marcada como un ejemplo concreto y exitoso durante un tiempo

con la produccidn y comercializacién de los llamados "nuevos productos de

agroexportacion’.

Patzicia empezd junto con otras localidades el proceso de insercion al mercado
global. Han ﬁasado ya dos décadas desde que se inicid, y aun sigue siendo un
ejemplo a imitar. Aungue como ejemplo concreto de éste proceso, en su interior
no todo ha sido igualitario. Este ha sido seleclivo, en €l, unicamente han sido
beneficiados todos aquellos que cumplen con jas condiciones gue exige tal
proceso: tiema en propiedad, uso intensivo de tecnologia, capacidad innovadora,

entre otros.

Leios de desaparecer, la produccidn y comercializacién de estos productos va
adquiriendo nuevos matices. Si en un principio estos eran impulsados por
politicas tradicionales de estimulo al desarrolle de mercados intermos como se ha
visto a lo largo de la investigacion- especialmente por parte de la USAID- | en
donde Guatemala tuvo reacciones positivas mediante el impulso de estas durante
aproximadamente tres décadas.

Hoy por hoy, esos impulsos han tenide eco y reacciones diversas por los distintos
sectores. Por un lado, las estrategias que han sido impulsadas desde un inicio
para el incentivo de la comerciatizacién no han tenido el éxito deseado, ejemplo de
ello es la creacion del mercadc comuin centroamericano, que surgid para
abastecer las demandas de toda la regién y proveer de bienes y servicios al
mercado local. Luego, bajo el marco del MERCOMUN, se creo el comedor
logistico centroamericano, para la dotacidn de servicios al comercio exterior de la
regidn en 1997 mediante la Secretaria de Integracién Centroamericana (SIECA).




Ahora nuevos fendmenos se avecinan: el Plan Puebla Panama —PPP- y la posible
firma de un- tratado :1e !ilire o't;;tercio para las América con Estados Unidos.
Fengmencs que ya han traido reacciones varias, nc sdle por aquelios sectores
exciwidos, sino que en el caso de los mas afectados como ios agricultores, no

tomados en cuenta.

El tratado de Libre Cornercio entre Canada, Estados Unidos y México, hizo sentir
sus efectos aniquitadores en los agriculiores patzicienses, cuando desde este
altimo pals se impertaron productos como tomate, aguate, cebolla y limdn
Aungue no son productos fuertemente cuitivados en Patzicia, los productores si se
vieron amenazados por la facilidad de exportacion y poca proteccién que les
brindé el Gobiemo.

A pesar de que uno de los elementos para la insercion en el mercado global es
producir primero con calidad y segundo con la implementacion de tecnclogia
agricola en sus cultives. Sin embargo, durante la investigacidn pudoe identificarse
que la tecnificacion en los cultivos de agroexportacion en Patzicia puede decirse
que es escasa. Esto puede explicarse en gran medida por los escasos recursos
economices con los que cuenta la mayoria de los productores; por la abundante
mano de obra barata - especialmente la femernina como se vera mas adelante -; y
por ltimo, por la existencia en su mayoria de minifundios.

El uso intensivo de tecnologia como invernaderos o miniriegos son vistos en la
localidad por la mayoria de agricutores, como tecnologia inalcanzable. Estos
Gnicamente son utilizados por aquellos productores que cuentan con suficiente
capital y en general, por aguellos agricultares que cuentan con 10 o mas cuerdas
de terreno en proptedad.

Hoy, una nueva amenaza empieza a intrigar a los productores de Patzicia, El
{ratado de Libre Comercio entre las Américas. Ejemplo de ello, es que durante Ia
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segunda fase de trabajo de campo, algunos agricuitores hicieron alusion a los
posiples efectos que conilevara este fé?iémeno que se avecina. Efectos que
traeran consecuencias en los precios de las semiltas, insumos y fertilizantes;
pocas medidas de proteccion por parte del Estado en la Impartacion de estos
productos - gue en muchos casos son prohibidos por otros Gobiemos-, ©
simplemente medidas de proteccién a pequefios productores. Falta ver pues,
como ante previsibles cambios en el mercado, los agricultores patzicienses
encuentran nuevas estrategias de insercidn a este mercado global que es ya, una

cotidianeidad.

Por Gltimo, se puede decir que la mujer patziciense estd trabajande intensa y
activamente al igual que los hombres, en los productos de agroexportacion,
aungue su labor como las de muchas no sea reconocida como tal. Asi podemos
concluir que en el caso de Patzicia, la mujer tiene pocas oportunidades de
insertarse en igualdad de condiciones al mercado global mediante estos
productos. Y sus campos de accion serdn menores, si los patrones culturales en
la forma de transmisién de la propiedad, en este caso la tierra, via herencia no
cambian: °. porque viene una muchacha y no siembra sino que siembran sus
hermanos © papd, y ademas cuando muere el papd, generalmente le tocan las
tierras a los hijos, y no a ella, entonces, no tiene ltierras para sembrar, porque
generaimente se Ias dan a los hijos y a las mujeres no les dan (...} pues entonces
se ha marginado & que no siembre...” (AE-1).
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ANEXOS
Anexo 1

ESQUEMA DEL PROCESO DE INSERCION AL MERCADO GLOBAL DE LOS AGRICULTORES
PATZICIENSES, MEDIANTE LA COMERCIALLZACION DE PRODUCTOS DE

SOCIOTERRITORIALID
AD .
(PATZICIA)

AGROEXPORTACION.
UTILIZACION UTILIZACION DE
DE TECNOLOGIA
TRANSPORTE
PROPIO
UTILIZACION DE
CREDITOS
MERCADO COMERCIALIZA
GLOBAL SUS PRODUCTOS
POR S MISMO
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Ansxo 2. Muestreo
Disero def tamadio de fa Muestra- €l numero de los hogares en Patzicia corresponde a la cantidad
de 1980 familias segin el ulimo censo nacional de 1994, y a 2500 familias segin las
proyecciones para el afo 2,000 E} numero de hdgares que caerian dentro de nuestra muestra
carresponderia al siguiente:;
N= (Z-Z-Npq)(Nee)HZ-Zpq))=
{1.96-1.96-2500-0.5-0.5)
{(2500-0.05-0.05)+(1.96:1.96.0.05-0.05})=
332.92 =333 hogares.
No obstante, debide a la escasez de personal, recursos y tiempo disponible, se redujo la muestra a
100 hogares para la elaboracién de la presente.
Con un nivel de canfiabitidad preestablecido de 2=1.96, el error muestral seria igual a:
E = Z-0.5 {raiz cuadrada de 1/N — 1/P)=
0.98 {raiz cuadrada de 0.0066 - 0.0004 =
0.98/ (raiz cuadra de 0.0062 =
098-0079=0.077
Lo que significa que nos movemas con un error de 7.7 punios.

Seleccién del disedio def muestreo:  Como se menciond en la introduccion, este fue un esfuerzo
realizado gracias & la colaboracidn det programa de Diplomado en Investigacién e3n desarrollo
Econdmico Local de FLACSO Costa Rica, por lo que el disefio de la muestra que mas se adecuo
para la investigacion y a ta poblacion de interss fue el del Muesireo por conglomerados de la

siguiente manera:

a) Encuestas:

Los casos que conformaron la muestra se eligieron en principio de forma estratificada, al dividir un
mapa del municipic en tres sectores, posteriormente de forma aleatoria en dos sectores se pasaron
33 boletas y en 34,

b} Sobre )a seleccidén de los casos para las entrevistas a profundidad:

Se elig:6 1 Unico caso de agricultores exitasos conforme a los datos obtenidos durante la primera
fase de trabajo de campo; los 2 restantes, se seleccionaron pro informacion vertida por
informantes claves, considerande para ello, fa innovacion productiva y tecnologica como rasgos
representativas de la insercian al mercado global.

Los agricuttores de subsistencia, se seleccionaron de manera aleatoria dentro de los 23 casos que
conforma ef total de este grupo de agricuitores.

El resto de las entrevistas, se realizé conforme a criterios de comercializacion.
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ANEXO 3. INSTRUMENTOS DE RECOLECCION DE LA INFQRMACION
2) Encuesta a Establecimientos Agricolas de Patzicia. * -

- *
Universidad de San Carlos de Guatemala
Escuela de Ciencia Politica

Comercializacién de producios de agroexportacion:

mercado global? Caso de Patzicia.

No. de baleta
Nombre del entrewistada{a)

juna estratégia para la insercién en el

Direceién

I. CARACTERISTICAS SOCIODEMOGRAFICAS
Sexo:

Femenino

Masculino

2. Edad:

Auto identificacién étnica:
Indigena

Ladine

Olro

3.Grado de escolaridad (afios aprobados)

4 N* de miernbros que habitan en el hogar

ll. TENENCtA DE TIERRA

5. LCHmMe tiene la tiera que lrabaja?
En propiedad
Amendada

Cedida

Otras {especificar]

6. y Cudntas cuerdas de tiera trabaja?
En propiedad
Amendada
Cedida
Utras

7. ¢ Cuél es productos esta cuttivendo actualmente y cuantas cuerdas dedica a ese cultivo?

Cuerdas cultivadas

[Tomate manzano
(jFreasafframbuesa

@s%_% )

6%




8. ¢ Qué productos sembrd en 1a pasada cosecha y cuantas cuerdas les dedicd a fos mismos 7
Productos Cuerdds cultivadas | Temporada (meses)

Fresafframbuesa
CHras

9. . Que criterio toma en considtraciin cuando decide que producios sembrar?

Il COMERCIALIZACION

10. ¢ Donde vende usted 103 sus productos?
Lo fleva al CENMA, directamente

Se lo vende a infermedianios {(en Patzicia)
Otro

10-A; Recibe alguna ayuda para la produccion o comerclalizacién de sus productos?
Si '
No

10-8; Cué tipa de ayuda recibe y quién se la proporcicna?
Tipo de ayuda

Inslitucion

11, . Qué tipa da transporie ubliza para lievar sus productos?
Pick-up propio

Camign propic

Arienda vehiculo

Camionela

12, ¢ Las semillas que utiliza para la sismbra de productos de agro exportacion son:
Propias /almacenadas

Compradas

Cedidas

13. 1 Qué tipo de abono utiliza en sus cullives de agro exportacion?
Abongo quimico
Abono organico

14, 3 Utiliza usted algdn tipo de maquinaria?
Si
No

15, ¢ Qué tipo de maquinana utiliza?
Tractor

Sembradora

Otro

16. ¢Es propia o amendada?

Propta

Amendada

17. (Ha implementado algin 1po de tecnologia para sus praductos?
Si
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18. £Qué tipo de tecnologia?
Riego

Miniriega

Invernaderos

Ot

V. TRABAJO FAMILIAR Y REMUNERADO

19. ; Trabajan familiares con usted?

S
Mo ¥

21. N°de [22 ,Cualesla [23. ;Cual es el salaric
20 Que parentesco tienen? [familiares:  [Jomada laborat  [que oblienen?

1. Canyuge

2. Hijas =/> 10 afios
3. Hijas < 10 afios
4. Hijos => 10 affos
5. Hijos< 10 afios

CHros

24, ;Contrata usted mano de obra?
Si ;

No e

25. ¢ Cudntos trabajadares
contrata?

26. ¢ Qué jomada de trabajo
tienen’?

Ef, & Qué salario les paga”

Mujeres |Hombres

V. COSTOS

ZB. ;Cudles fueron los costos aproximades de produccidn durante la ulima cosecha teniendc en cuenia los
gaslos que tuvo en semillas, fedilizanies, etc.?
-cuadro referencial-

Costo Walor O
Arendamiento de tiera

0 compra de semillas al
0O Salarios d
G coslo de comerciahzacidn a
transporte

tasas CENMA

((Mros

0 fartilizantes

1 plaguicidas

[ pago a capital & intereses por créditos

A alquiler de maquinaria

7 otros 1
Imputaciones. Mane de obra no remunerada (Salano
Minirmo en ia agriculiura)
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29. ;Tuvo algun tipo de pérdidas durante la ultima cosechas?
Si
No

e Rt SR —
30. 3 Qué valor aproxrmade de la
produccion perdié? Q

31 (A qué cree gue se debieron esas péndidas?
Bajaron los precios

Mo hubo compradeores

Factores climatolégicas

Plagas

Otros

32. ¢, Podria decimaos cuante gand en ta giima cosecha?
Q.

33, Con jos ingresos que obiuvo en cosachas pasadas, zha adquindo bienes o ha podido ahorrar alga?
5i, ha adquirdo algin bien

Mo ha adquiride ningdn bien

Ha ahomada

No ha ahoiradn

Otros:

VI. CREDITOS:

34, Papa algin crédito o préstameo que ha destinade para el cultive de productos de agroexportacin?
No

35 Si paga un crédifo, ; Cudndo pidicé et crédito ¥ a8 quién se lo pidio?

Afio de inicio del présiamo

Institucién
Particular

36. ¢ Cual fue el monto del préstamo?

37 Cual es su cuota de page

38. Cuango finalizard el pago de! misma?

38, ; Actualmenie esta usted gestionando algin crédito o préstama?
S
No

39. LCon quién ke esta gestionando?

Particular: ‘
institueion: .

Otro- -

40. £ Qué venlajas e inconvenientes le ve usted el trabajar con prestamoes o créditos?
Ventajas
incorvenientes;
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b} Guias de entrevistas a profundidad.
1. Guia de enfrevista a Agroexportadora:

Aspectos Generalgs:
. Nombre comercial
ii. Trempo de instalacion en ef Municipio
Produceian:
i Productos que procesa
iv. Procedimiento para empague
v. monto de la preduccion que ha procesado en |os Oltimos ciclos contables
vi. pracios pagados 2l agricultor por producto
Comercializacion:
vii. Destino de la produccion
viil. estandares da calidad exigidos por ei mercado para cada producto
br. medidas filosanflanias exigidas
x. porcentaje de productos rechazados
x. transporte y tecnologia utilizadas para procesamiento y comercializacitn de
productos
xii. empresas donde se coloca la producsion
xiii. precios al que se vende el producte final en los mercados desting
xiv. existencia de intermediacién (brokers) y ganancias del mismo
xv. problemas mas generales que se han dado €n ta comercialzacion
xvi. perspactivas de nuevos mermcados intemos y externmos
Contratacion;
xvii. nUmMaro de personas contratadas permaneniemente en la #mpacadora
wviii. nUmaero de mujeres contratadas
#ix. salarios pagados al personal
Apayo o asislencia a agricuitores:
xx.  capacitacionas, asistencia léenica crédilos otorgados a productores
Finanzas:
wod.  Qrigen def capital de empacadora
wxii.  apoyo financiero
xxiii. _renlabiidad de la misma

2. Guia de Entrevista a Asociacion de Cooperacidn Técnica — ACT.

Personeria Juridica:

ano de constitucidn de la Asociacion
&0 en que adquirié personeria juridica
ubicacién

regiones en las que trinda capaciiacion

anoo

Créditos:
requisitos exigidos al producios para otorgaries créditos
bienes mas comunes hipolecados por los agricultores
destino de los mismos
destino final de ks créditos clorgados a agricultores
mentos miixmoes y minimos otorgadoes a agricultores
plazos de pago e inlereses
resgos mas comunes en &l pago de intereses y capital
créditos a mujeres productoras

m. requisites minimes para créditos destinados a mujeres
Apoys Institucional al productos:

n. tipo de asescramiento que brindan a los productores

0. asesoramiento para manejo de créditos

p. asesoramiento en el cutivo de producios de agroexporlacidn
Comercializacion y mercados:

4. busqueda de nuevos mercados para producios de agnculiores patzicienses

r. mercados actuales

% precios pagados a| agricultor par producto

e Gl

[ 3. Guia da entrevista a intermediaric
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Dinadmica de los intermediarios:

proceso de intermediacidn con productores patzrcnenses
lipos ¢e intermediadrios

productos con los que se ocmerc.iahza

busqueda de mercados

precios pagados al agricultor

mercados de desting de la produccion patziciense
competencia con olros mercados

intermediacion en la centrat de maycreo.

Fe msopoe

4. Guia de Enirevista a Agroquimica:

Generalidades:

1.
2
3
4

nombre comercial
nomire del propietario
afic de canstitucion
ubicasdén

Progectos:

5.
0.
7
8

productes mas vendidos o comprados por agricultores patzicienses
tipos de abonos y ferilizantes que compran los agricuttorss

precios pagados por semilla, pesticidas, y otros

perdxias y ganancias

Créditos:

9.

10.
11,
12.

créditos otorgados a productores
intereses pagades por productores
plazo para el pago de crédilos otorgados

dificuttades de agricultores para pagar los créditos clorgedas en semillas, fertlizantes, etc.

Asesoramiento:

13.
14.
15.
18.
17.

asescramianio al productos para & maneja de productos Quimicos, semillas, squipo, etc.
asesoramienio para el uso de nuevas semillas que eslan en &l mercado

mexidas de seguridad para el manejo de abonos y guimicos

stapas para la fertilzacién de la tiera

tipas de abono y pesticidas utilizados por productores.

5. Guia de entrevista a agrcultores extosos y de subsislencia:

Historia de vida y produccdn:

1
2,
3.
4
5

Como se inicic en la actividad agricola
acumulacién y perdida de Barras

nimera da cuerdas que poses en la actualidad
productos de agroexpertacion que siembra en elias
acumulacktn o perdida de lierma

Diversificacén productiva.

6.
7
B.
9.

criterios para la seleccion de productos

estrategias para la stembra de productos

nirneare da producias de agrosxportacién que esta sembrando en la aclualidad
numero de cusrdas destinada a asos producios

Comercializacion:

10,
11,
32,
13.
14.
Cosios:
15.
16.
17.
18.
19,

mercados donde coloca los productas
nuevas mercados

productos que coloca en &50% mercados
precios pagados por producto

utifizacion de intermediarios

mente por producio sembrado

momta por cuenda de producto sembrado
ganancias y perdidas

origen del capital

olros ingresas

Criditos y tecnelogia

20
21,
22,

utilizaciin de crédites para la siembra de productss de agmexportacidn
interes pagados por crédilos
lugar donde abluve el crédito
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23 ventajas y desventajas de ulilizar créditos

24, ytilizacién de tecnologia - T
25. fipo detecnologia

26. cultivos que reguiers tecnologia

27. utitizacion de transporte progio

6. Guia de enirevista a mujer asalariada
Prestaciones:
1. ipo de cortratacién
2. salarie pagado por jomada de trabajo
3. igualda de salarios hombres y mujeres
Actividadas que realiza: .
4. Actividades gque realizan las mujeres en el cultive y comercializacién de producios de
agroexportacicn
§ sequridad en el manajo de productos guimicos
Roles de fa mujer en el cultive de productos de agroexportacidn,
6. actividades que realiza dentro de la agricultura familiar
7. actividades de gestién .
8. acivdades como trabajadora familiar no remunerada
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ANEXONo.4 ¥ ° 7 " w7
Perfil de abastecimiento de una agroesportadora en Patricia.

'W
ASASTECIMIENTG HOATAMAYA

Caracieristicas:

Productt con Valor Agregads
Ventania Especifica

Por \ia Meritima

Producto Actual de Exportacién:
Areia China
Arbefa Dulce

Cultive Patenciat:
Radiedhio

Efote Francs
Mora
Mn-axchins

Enerc Febrero  Marzm  Abnl Mayo Junie Julio Agosio Septembre  Octubve  Noviembre  Drciembre

vewdcrby scsionistxs (50%) Otrga Preveedores (100%)

Otros Proveedores (S0%) Cives Proverdores (100%)

FUENTE HORTAMATA [IE Giatamals, & 4

76




LL

MAPA 3

Incidencia de Pobreza en el
departamento de Chimaltenango -
(Fuente Segepian)
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Los limites imunicipales no son autoritativos
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Fuente de informacion cartografica:
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