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ESCUELA DE CIENCIA POLITICA DE LA UNIVERSIDAD DE SAN
CARLOS DE GUATEMALA, Guatemala, veinticuatro de agosto de mil
novecientos noventa y nueve.

ASUNTO: El (la) estudiante:_ MARTA ARACELY LAZO

DE Carnet No. 91-14788

Solicita aprobacidn del Plan de Tesis, del
tema de Tesis y nombramiento del Asesor.

Pase al Coordinador del Area de

» Metodologfa __ pm, CRSAR AUGISTO AGRFDA QUDINEZ

Para que se sirva emitir dictamen acerca del Plan de Tesis

presentado por el {la} estudiante:

"I Y ENSENAD A TODOS"®
A

Se regresa epediente corpleto.

c.c. archivo
1/ seb
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- Guatemala, 1 septiembre 1999

Licenciado

Vinicio Gonzilez

Director Lscuela de Cisncia Politica
Universidad de San Carles

Estimado Licenciado

Por medio de la presenie me dinjo a usted con ¢f objeio de informarle que, luve a la vista el
trabaje de tesis del flay estudiante MARIA ARACELY LAZO DE LEON ————
Carnet ™No. 91-14788 titulado "LA RED SOCIAL. ANALISIS DEL PROCESO

DE RELACICN SOCIAL {ANALISIS DE UNA RED SOCIAL EN ElL CENTRO DE CAPACTTACION
DE LA MUJER BEHEJEB BATZ, QUEZALTENANGO 1996-1999)", —070MF

El (la) estudiante en referencia hizo {as modificaciones ¥ por lo tanto, mi dictamen es
faverable para que se apruebe dicho disefic v se procada a realizar l2 investigacin,

s >

Atentamente,
“ID Y ENSENAD A TODOS”

e

Dr. ¢ Musto Agreda G.
Coordinagor Aféa Metodologia

‘.

Se ragresa expediente
e, archives
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ESCUELA DE CIENCIA POLITICA

Citded Universitaria, zoma 12 Et_iiflcio M5
Guatemala, Centroamérica Guatemala 6 agosto de 2002.

Sefior Director de la

Escuela de Ciencias Politicas y Sociales
MS. Fermnando Molina.

Presente.

Sefior director:

Atentamente me dirijo a usted, en mi calidad de asesor del trabajo de tesis de la
estudiante Maria Aracely Lazo de Ledn, carnet no. 9114788, titulado: “La red social
fundamento de Ia construccién de las relaciones sociales” (El andlisis de las Redes Sociales
en el Centro de Capacitacién de 1a Mujer “Belejeb Batz™) Quetzaltenango 2000.

Luego de observar el desenvolvimienb del trabajo y satisfechas las observaciones
indicadas, me permito dictaminar FAVORABLEMENTE vy continuar los trintites
correspondientes.

Sin ofro particular, con muestras de consideracién , atentamente,

“ID Y ENSENAD A TODOS “







\ oY

IINIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA
ESCUELA DE CIENCIA FOLITICA

ESCUELA DE CIENCIA POLITICA DE LA UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE
GUATEMALA, Guatemals, tres de septiembre de mil novecientos noventa y
nueve. _

Se admite el Tema de Tesis y se¢ nombra como Asesor (3) del (la) estudiante:
wmm——————MARTA ARACELY LAZQO DE LEON —mM—r———

Camct No.  91-14788 21 (a la) Licenciado(a)  JORGE ARRIAGA

Atentamente,
“ID Y ENSENAD A TQDQS”

Sc devuelve cxpedicnte
c.c. archivos
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UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS
DE GUATEMALA

ESCUFLA DE CIENCIA POLITICA
Ciudad Universitaria, zona 12 Edificio M-5
Guatemala, Centroamérica

ESCUELA DE CIENCIA POLITICA DE LA UNIVERSIDAD DE SAN
CARILOS DE GUATEMATLA:  Guatemala, trece de agosto del afto dos mil dos.

ASUNTO: El (la) estudiante MARIA ARACELY LAZO
DE LEON, carnet No. 91-14788 continiia
trémite para la realizacion de su Examen de Tesis.

Habiéndose cmitido ¢l dictamen correspondiente por parte det  Lic. Jorge Arriaga
Rodriguez, en su calidad de Asesor de Tesis, pase a la Licda Eugenia Castellanos de

Poncizno, praqucpruwdacnsuuahdaddeCoonhnadmchma,aenninsutholamm
como Revisora de fa misma,

Atentamente,
“ID Y ENSENAD A TODOS”

Do Lol

Lic. Juan Fernando Molina Meza
Director Escuela de Clencia Politica







UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS
DE GUATEMALA

Guatemaly, 30 de sepliembre del 2002

ESCUELA DE CIENCLA POLITICA
Ciudad Universitaria, zona 12 Edificio M-5
Guaternats, Centroamérica

Sefior Direttor

Escuela de Ciencia Politica

Univeridad de San Carluy de Guatemala
Su despacho

Sefiur Director:

Por este mediv me permito comunicarle que he prucedido a la revision de Ia tesis “Red
Social, Fundamento de la Construccion de las Relaciones Sociales™ (Analisis de las
Redes Socinles en ¢l Centro de Capucitacidn de fa Mujer Belejeb Bals) presentada por
la alumna de la Carrera de Sociologia Maria Aracely Lazo de Leon, quien se identifica
con el carnetl No. 91-14788; y en consecuencin vpine que el Lrabajo de ta exiudiante
Laza de Ledn constituye ur importante esfuerzo en Ia linea de aportar conocimiento
subre hi red social como vehiculv de muvilizacion social en el estudiv de un cuso
concreto, ’

Por lo anteriormente expueste, recomiento que ‘dicho trabajo sea impreso para su
pusterior defensa piablica

Aleniamenle,

“ID Y ENSENAD A TODOS™

¢.c. archivos







UNIVERSIDAD OE SAN CARLOS
OE GUATEMALA

ESCUELA DE CIENCIA POLITICA

Ciudad Ursversitaria, zona 12 Edificip M-5
Guwternala, Centroamdrica

Tal 4769902 oxts. 1471 y 1472 Fax 4769950
E-mail: direccpBusac.sdu.gt

ESCUELA DE CIENCIA POLITICA DE LA UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS
DE GUATEMALA; Guatemala, diecisiete de octubre del dos mil dos.=—=emes-—e-

Con vistz en los dictémen&g que anteceden, autorizo la impresién del trabajo de Tesis del
(de 1a) esudiante MARIA ARACELY LAZO DE LEON Camet No. 91-
14788, itulado: “LA RED SOCIAL FUNDAMENTO DE LA
CONSTRUCCION DE LAS RELACIONES SOCIALES (El Anilisis de
las Redes Sociales en el Centro de Capacitacién de la Mujer Belejeb Batz,
Quetzaltenango)”.

Atentamente,
“ID Y ENSENAD A TODOS"

Lic. Jrjn Fernando Motina Meza
Director Escuela Ciencia Politica

Se envia el expediente
£.0. Archives
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A mi abuelo (g.e.p.d.),
quien pusiera en mis manos los primeros libros.

A mi familia,
pOr su comprension,
en gran parte debo a ellos lo que ahora soy.

A todos aquellos, que con su insistencia, paciencia,
y solidaridad, contribuyeron a darle vida a esta tesis.
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Introduccidn .

La dinamica socia! guatzmalteca, se ve matizada actualmente, por procesos ¢omo la
democratizacién, la globalizacion y el reconocimiento de la multiculturalidad; enire otros.
Es en este contexto donde tienen lugar procesos sociales de construccion de nuevas
interpretaciones y explicaciones, caracterizandose por la amplia participacion y su
horizontalidad, que requieren de [& utilizacion de mecanismos e instrumentos sociales que
canalicen y capten esa panticipacién ademas de ampliar la capacidad de expresién a largo
plazo, proyectandose hacia el futuro. Las redes sociales, viabilizan la resolucidn de los
problemas de la participacién social, considerando que en la sociedad guatematteca, la
participacién social ha sido reprimida, creando altos niveles de inhibicién y de abstencian.
La ausencia de la participacién se evidencia desde el plano de lo institucional hasta en los
mas simples e incipientes niveles de la cotidianidad; la problematica no se circunscribe a
la capacidad de participar sino a la identificacidn de formas efectivas, rdpidas y viables.
Lo que nos conduce a identificar entre todas las formas de expresion social, aguellas que
sean mas aptas y eficientes para captar senlidos de participacién democraticas y que
contribuyan a cambiar la precariedad de la cultura participativa que existe en Guatemala;
ademds, es imprescindible considerar en que instancias y niveles de relacién sacial se

encuentran los mejores mecanismos ideales de expresién democratizantes.

El primer aspecto metodolégico para abordar las redes sociales, es su exacta y delimitada
caracterizacion como tema de investigacidn cientifica. Asi, las redes sociales constituyen

un campo especifico de relaciones o dmbitos de relacionamiento muttivariado y que

durante el proceso de interaccién, al presentérse conflictos interpersonales o grupalss

provee faciimente posibilidades de resolucidn sencillas e inmediatas. En consecuencia,
las redes, son un objeto de estudio en el que se encuentran relaciones sociales por

definir, analizar, describir y explicar constituyéndose siempre en un ambitc que genera




conocimientos ¥y que permite generalizar practicas y teorias. Asimismo, las redes se
ocupan de las relaciones reales y concretas, siende formas objetivadas en donde se
canalizan y contienen los distinios sentidos que orfginan y motivan la interaccion,
desarroliandose como formas muy particulares; y finaimente vinculado direclamente a lo
anterior se describe el contexto de las redes, que moldea su dmbito interno y que

condiciona las extensiones y las relaciones mas complejas.

Las fuentes tedricas o paradigmaticas que sustentan el discurso, |2 investigacion y la
exposicion de la Red Social, abarcan desde la teoria organizacionai utilizada en la
administracidn, a teoria psicosocial de grupos, la teoria del sujeto cotidiano, la teorla
sociolégica del intercambio, la teoria comunicacional de la red, la historia, la sociologla de
las instituciones y la ciencia politica. En este trabajo el primer esfuerzo consiste en hacer
un uso sociolégico de cada dorrienle para construir conceptos y definiciones apropiadas.
Cada una de las interpretaciones aportard sus categorias y proposiciones, que hilvanadas
convenientemente segun ia exposicion, explicardn el sentido y la logica discursiva
construyendo un cuerpo tedrice propio que se verifica al final, con la presentacidn de un
microcaso. El segundo esfuerzo fundamentalmente se centra en elaborar un método para
la busqueda de nucleos de relaciones sociales basadas en la afectividad que se genera

preferentemente dentro de la cotidianidad.

El marco conceptual para la interpretacion y la explicacién se funda en cuatro categorias
sociologicas, que estructuran el marco tedrico; siendo en orden jerarquico primero, la
democratizacion modernizante actual que se aplica en Guatemala y que necelsariamente
debe suceder como fase mnicial del desarrollo social; luego estd 1a delimitacion de la
sociedad guatemalteca, reconstruyéndose después de un conflicto sociopolitico; seguido

del proceso social que se compone de distintos actores en construccicn insertos en la




dinamica que conserva resabios culturales muy propios; y, finalmente la cotidianidad que
resume la participacién individual, afectiva y que rebasa lp auto reproductivo,

Afirmando que las redes sociales de convivencia, organizan la participacion y Ia
potencializan, este documento explicard que tanto el individuo como las estructuras
sociales tienen en las redes sociales un campo Gnico de gestacion de praxis; ya sea
cuando el individuo participa en el dmbito individual o cuando las estructuras captan y
regulan esa participacién, convirtiendo a las redes sociales en fuente de institucionalidad.
Tanto el ser social cotidiano como la conciencia participativa tienen en las redes sociales
un instrumento o mecanismo de relagion que se expande, que crece a razén de las

necesidades comunitarias viabilizAndolas.

En e! primer capitulo se aborda 1a modemidad post-industrial, como contexto social e
histérico contemporaneo que se desarrolla en Guatemala. Es la descripcién de un
panorama participativo, un campo de relacién sociopolitico y un dmbito de accidn cuftural
sumamente amplio y confuso, gque encuentra en la cofidianidad individual su primer
campo humanc para la socializacion modernizante, pero con caracteristicas afectivas

sensibles propias y matizadas por la historia reciente del pais.

El segundo capitulo constituye un esfuerzo de sintesis para la construccion del concepto
central de! tema que es la Red Social; connotdndola como un términe que se ha usado en
Guatemala de una forma limitada, basandose solamente en la concepcién sistémica, y
con una vision finalista de los objetivos. La red es mds que un medio de comunicacién, es
un vehiculo que canaliza y contiene potencialmente institucionalidad y organizacién en si
misma. Esta condicionada por el aporte del momento y el campo o espacio fisico. Sin

caer en antropologismos conductuales ni en subjetivismos psiquicos, se elabora el




conceplo de ted social, agregandole como caracteristica propia, que a esiz !a crea y

desarrolla la persona condicionada por ia realidad sociat en que se encuentra.

El tercer capitulo concretiza la aproximacion empirica a una organizacidén social de
Quetzaltenango, Belejeb Batz, conformada mayoritariamente desde sus inicios por
mujeres mayas pobres, que paulatinamente han ampliado la participacién a los hombres.
Se confrontd [a accién interna y externa de Belejeb Batz con la hipé?esis inicial, que
relacionaba la variable dependiente el impacto real de la organizacién con las variables
independientes las redes afectivas y los mecanismos de relacion social basados en
principios y valores que funcionaban como elementos catalizadores y positivos. Mediante
la busqueda y construccién de indicadores reales y con la indagacion a los sujetos de
ohservacion gue previamente se calificaron con criterio socioldgico, se verificd la
dependencia de ia variable dependiente que constituye el impacto en la comunidad, la
localidad y la regién de la organizacion tomada como caso. Se utilizo un grupo muestra
para la indagacion de nicleos y redes credndose un marco de verificacion que satisface la

necesidad metodoldgica de demostracion rigurosa.,

El cuarto y Ultimo capitule, a manera de resumen y consideracion final analiza lo potencial
de [as redes encontradas en la organizacion Belejeb Batz, generalizando en base a leyes
sociales y principios tedricos que permiten proyectar situaciones y posiciones sociales de
grupos y sociedad en la via de la alternidad modernizante. Aqui el aporte es groyectado
dependiendo a que se desarrollen investigaciones mas amplias y profundas con
posteriores discusiones. Quedé abierta la discusién fundamentaimente en lo relativo a la
globalidad modernizante en su refacidn con las subjetividades individuales y especificas y
la participacién social en Guatemala.
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Capitulo | .
1. Fases y Niveles Argumentativos para el andlisis de la Red Social

1.1. Los Nuevos Procesos Sociales como fundamentos de Ia Red Social como
relacién

Antes de explicar y argumentar acerca de la red, es correcto definirla con una salvedad de
caracter conceptual. Esta definicién inicial solamente nos permite crearle margenes de
interpretacién al concepto; ya que este se construye. La red social, no es, se hace en las
relaciones sociales. Fundamentalmente “se visualiza a la red como 1a relacién social que
es eje articulador de distintas expresiones que se concretizan en la organizacién, que
funciona como un contenedor de accién; es un vehiculo de movilizacion social que

"' Para introducirnos en el proceso de

canaliza y viabiliza la participacidn comunitaria.
construccién conceptual de la Red es necesario analizar e interpretar las teorias que
abordan (as relaciones sociales, su origen y los procesos que generan. Haciendo uso de
la logica deductiva, las relaciones sociales se explican desde la perspectiva del individuo,
para la cual existen varias aproximaciones. La primera es la de los tedricos gue ven la
relacién sccial humana, sujeta a una satisfaccién de intereses mediatos e inmediatos, y
dicha relacion pasa de un estado de no-conciencia a actos conscientes, a través de
defensas y declaraciones precisas. Son fundameniaimente los autores ligados a la
economia dogmatica influenciada por el economicismo de los primeros afios de la
internacional comunista y de los ligados a la Escuela de Frankfurt, de los afios 530, que
proclamarcn el desarrollo intelectual solamente bajo la participacion de los partidos.
Autores como Stalin, Rosa de Luxemburgo, George Luckas, Sartre, se inscriben alli; ® de
esta forma las relaciones sociales, se explican como un procesc de desarrollo cada vez

méds consciente, haciendo referencia a tipos de relaciones sociales mas extensas y

! . Nustez, J.C. De la ciudad al barrio. UAL. 1996. Guatemala. Pag. 75

? Letebvre, Hanni. Sociologia de Marx. Peninsula, -Barcetn?—m S_‘Pigfzdf 1 Ok DLLP Ot \,\]MEM\LA
p f l‘( "'-J‘ T
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complejas en un continuum que va de la conciencia en si, hacia la conciencia para si;
considerando como el Unico espacio de relacién: el de ia praxis social.

En funcidn de sostener la primacia de lo estructural y colectivo en la orientacién de las
relaciones sociales, se niega la validez que tiene el individuo en la construccién de lo
social, La cotidianidad es vista como un conjunto de relaciones espontaneas, voluntarias,
de las que dificilmente surgen experiencias racionales o concretas. Porgque no se
materializa en acciones para defender o plantear intereses. Esta vision limita el anélisis
de la accién individual a una visién psicologista, interna y aislada, subyugdndola a la
colectivizacién, dande por sentado que es solamente en el espacio institucional, donde

radica la efectiva conciencia objetiva de la accién social,

La segunda, es la de tedricos que afirman que la accién social surge en e! individuo, que
este no tiene conciencia de su causalidad e inclusive desconoce el resultado de ese
accionar, relegando toda intencidén o sentido estructural y organizacional a un plano
indeterminado. Por lo gue solamente ef individuo pueds, fnconscientemente incluso,
alterar el sentido de las relaciones sociales negando el margen de accién a lo instituciona!
organizado. Con el desarrollo de la tesis darwiniana y freudiana, las relaciones sociales
llegaron a explicarse por algunos tedricos como conductas biologicas y adaptativas,
basadas en la intuicién (instinto animal) del hombre. Planteamientos como los gestétticos,
conductistas, darwinistas y freudianos expresan el biologismo como tendencia.® Una
variante de este tipo de planteamientos, es concebir a la sociedad como una forma
empirica de acciones individuales, que se retacionan entre si por su racionalidad e interés
propio y limitado; y no por la aceptacion o reconocimiento de fines y objetivos colectivos

mas complejos en el tiempo y el aspacio, son los lamados utilitaristas. Este tipo de

*, Fucito, F. Sociclogia General. Edilarial Univarsidad. Bs. As. 1995, Pig. 56
* Idem. Pdg.59




planteamiento hace innecesario el antecedente histdrico o la proyeccidn o prevision del

accionar social.

Lo determinista de los enfoques desarrollados anteriormente, nos permite identificar una
tercera interpretacién socioldgica sobre la accidn social, en la se privilegia la categoria de
relaciones sociales. Este enfoque acufiado por Touraine® hace vinculantes dos aspectos
sustanciales en el anslisis sociolégico: las condiciones estructurales y la accién
social, incorporando y relacionando en forma consistente la dimensién de los sujetos
sociales, en cuya interaccion radica la produccion de las transformaciones sociales y la
reproduccion de las estructuras sociales. Se enfatiza la dimensién histérica estructural
comuo condicion de conformacion de los sujetos sociales, en la medida que los antecede v
se transforma a partir de 1a accion de los sujetos sobre la misma; es decir que los sujetos
sociales debeﬁ ser vistos, no en si mismos (descontextualizados), sino como constituidos
a parir de las relaciones sociales que rteproducen ylo transforman a través de las
acciones que desarrollan. Asi se crean sistemas de accién organizados, con lo cual los
actores buscan darle una aceptable y duradera-unidad a sus acciones, esto es construir

redes sociales.

Para 1a transformacidn de acciones sociales colectivas en actores, se requieren dos
condiciones basicas: i, que exista un espacic politico auténomo, © sea un conjunto de

instituciones que permitan la expresion al mismo tiempo que de un tratamiento menos

parcial de los conliictos sociales; y, ii. una sociedad considerada con capacidad de definir

las fuerzas, las relaciones y confiictos centrales.

* Touraine, A. “Movimientos Seciales e /deologias an las Sociedadas Dapendiantes®. En Teora de ks movimientos
sociales, Cuademos de Ciencias Socialas, FLACSO No. 17, Pdgs 79-83.




Esa complejidad de las relaciones, en las que la red es una forma explicativa, la
interconexidén asi medida, da la idea de -una sociedad total aunque no integrada
monoliticamente.  Integral es que existen elementos constitutivos que necesitan

perdurarse reciprocamente.

La sociedad es una compleja red de relaciones sociales que para explicar sus
interconexiones no siempre se configuran como un todo integrado, sino més bien un todo

que esta constantemente reintegrandose-recomponiéndose.

La creacién de redes tiene lugar en un proceso de activacion de nuevos actores sociales y
politicos. Las nuevas formas de vinculacién y socializacion de los individuos en redes
contribuyen e influyen en la formacién de actores que se caracterizan por contener en su
seno aspectos tanto sociales como politicos, naciendo fortalecido, con capacidad de
convocatoria con una base social como plataforma a la cual da respuesta, en funcién de
sus demandas, gestandose asi un proceso de retroalimentacion de lo micro a o macro,

del individuo a la estructura, de lo social a lo politico.

Se conforma una sociedad integrada, en la medida que las relaciones sociales crean
patrones de conducta e instituciones producto de practicas reguladas, reciprocas y

constantes. .

Esa integridad al romperse crea la descomposicidn o desarticulacién. La desintegracidn,
descomposicién 0 desariculacion social es la situacidn ¢ momento social en que las
practicas sociales de relacién se pierden, se rompen o se‘desvimilan, por métodos
violentos o contrarios a los deseos de los agentes sociales. Es una ruptura de redes, es

decir, del tejido social.




La integridad de la sociedad es mantenida por la regularidad de las relaciones, el sentido
y el contenido de direccidn gue éstas tengan la dan ios agentes o actores. Lo politico
como espacio de relacion es el lugar altimo del proceso relacional del todo social que esta

reintegrandose-recomponiéndose, recredndose.

Un buen sistemna politico relacional debe generar los andamios o niveles sostenidos para
que los agentes o actores se inserten eficazmente; ademés debe abrir y articular
relaciones multivariadas, complementarias y alternas. Las instituciones captan esa
refacion ya procesada a través de los filtros, entendiendo que son aquellas acciones que
captan la intencidn de los individuos en la relacién social® o catalizadores de participacion,
adecuados al contexto en el que los sujetos se construyen. Lo individual y cotidiano

enddgeno, se puede expresar en lo totalizador y trascendente de lo exdgeno.

1.2, El contexto de la Red

Tanto el andlisis como la praxis social tienen actualmente varios ejes temdticos como la
democratizacion, la globalizacién y otros; pero ambos tienen un eje fundamental o matriz
sociopalitica, que es de donde arrancan las interpretaciones y los problemas o hacia
donde apuntan las proposiciones y explicaciones y estd conformada por las relaciones
entre e Estado, el Sistema de Representacion y la Base Socioecondmica de actores
socio-politicos mediados institucionalmente por el régimen politico, Castells le confiere a
esta matriz la categoria de campo ¢ espacio fundamental de la relacién social con
axpectativas politicas, que es potencial y generador. 7 Esta matriz, coincide con el

enfoque de Touraine que rescata la condicién procesal de las relaciones sociales,

; Bars, M. Sistarna, Grupo y Poder. Pig. 218
Castelis. M, “Los nuavos desafios democriticos de fa investigacion social en A.L ", Universidad Catdlica da Chiie, 1998.
Pag. 78,




planteando que las redes sociales existentes hoy en dia conforman un tejido social
distinte y aunque no es contradictorio al de coyunturas inmediatamente anteriores alli se

recompone su contexto. Estos procesos distintivos actuales son:

1.2.1. La democratizacién politica:
Las transiciones de dictaduras militares o regimenes autoritarios a regimenes
democraticos éonstﬁuyeron los procesos politicos fundamentales en la década de los
ochenta; estos buscaban establecer un nicleo basico de instituciones democréticas que
resolvieran los problemas propios de tado régimen politico:

1. Quién y cémo se gobiema la sociedad;

2. Las relaciones entre los individuos y el Estado; y

3. La canalizacidn de conflictos y demandas sociales.

La transicién de forma literal “es el intervalo histérico entre el fin de un régimen politico
autoritaric y el comienzo del democrético y en medio, un desarrollo de acontecimienos
que dan contenido al dasarrolio democrético”. 8 Aclarando que el espacio social en donde
se desarrolla y surge, estd plagado de resabios autoritarios; Torres Rivas, basdndose en
QO donnell ® describe tres fases de la transicion: i. la liberalizacién que corresponde a la
apertura politica del Estado autoritario y que implica la relajacidn de las normas
autoritarias, represivas y que es el traspaso del control social a ofras instituciones; it. la
democratizacién en donde se hacen efectivos los derechos de la ciudadania formal, en
base a normas y procedimientos legales y democréticos; v ifi. la consolidacién que se

produce cuando las normas y valores democraticos ya rigen formaimente al sistema

T Torras Rivas, €. Los desafios del Desarralle Democrético en Centroameérica, Texto Mimeo. FLACSO. 199%. Pag. 2
° Cita ol texto Transiciones desde un Gobiemo Autoritano, Paidos, 1988 Pigs. 211-214
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politico y penetran a la estructura general de la sociedad transformando el conjunto de

relaciones de poder en general.

Se mantienen posicicnes de escepticismo en tomo a estos procesos pues ain se
visualiza que las transiciones dieron origen cominmente a democracias incompletas, con
presencia de importantes enclaves autoritarios institucionales y actorales y estigmas
éticos no superados (la viclacion de los derechos humanos bajo la dictadura). A pesar de
los problemas remanentes de la transicién incompleta, los principales desafios de la

democracia actualmente, se definen en términos de:

« Profundizacion: referencia a la extensién de algunos mecanismos y, sobre todo, de

los principios éticos del régimen democrético, a otros dmbitos de la vida social;

s Relevancia: aquello que un régimen democratico tiene que resolver a través del
régimen y no fuera de &l (gobiemo, ciudadania e institucionalizacién de conflictos y
demandas); y

= Calidad: se relaciona con el fendmeno de expansién del horizonte de la ciudadania,
es decir, los problemas de participacion, representacion y satisfaccién ciudadana con

los procesos de toma de decisiones en los niveles locales, regionales y centralizados.

Con ia teoria de los procesos sociales, en el caso de la transicidn del régimen autoritario a
la democracia, se trata por distintos mecanismos de fundar en la sociedad un nuevo
modelo, profundizardo con una permanente revision de las fases de la transicién y de

consolidarla. “La transicién tiene dos tareas principales...cormpletarse superando los

11




enclaves autoritarios...y _..el inicio del proceso de consolidacién del nueva régimen”." Es
imaginable que ese proceso cuenta con un sinnimero de obstdculos; que van desde los
problemas institucionales hasta la creacion de la cultura politica de participacidn. Aqui la
interpretacion de la transicién utiliza el marco légico de la Reconstruccion y de la
Reconciliacidn, correspondiendo a la primera etapa los aspectos reales y significativos de
la base sccioeconomica e insfitucional; a la siguiente fase le corresponde el hecho
cualitativo de la creacidén de tejidos sociales democraticos y de nueve corden. Guatemala
atraviesa por un periodo en el que predomina la inceridumbre en la participacién,
principalmente en k que a la reconstruccién se refiere. “Los grandes obsticulos que
enfrenta la reconstruccion fisica y social...{son)...las limitaciones a la red de servicios
sociales, la ausencia de estructuras participativas que permitan a la sociedad asumir
colectivamente los retos y como secuela directa de los conflictos civiles estd la
pelarizacidn politica y social exacerbada, la inexistencia del didlogo y por el contrario lo

que priva es una cultura de confrontacién y exclusién del adversario™

Como factor para la creacién de redes la, democratizacién politica, “que es la
participacion extendida a la aplicacidn del principio de ciudadania en las instituciones

ni2

publicas™ constituye ef espacio potenciado, a largo plazo, hacia el que se dirige la

participacién que fa red, posibilita y desarrolla.

1.2.2, La democratizacidn social
La democratizacion social esta directamente asociada al tema de la participacion. En
parte este tema remite al problema de la democracia local y de la reformulacién de la

politica. La participacion fue definida clasicamente en nuestras sociedades como

 Garreton, Manuel A. Movimientos Sociaies de Democratizacidn. Un marco analitico. Excerpta. 1996. Pdg.2
"' Torres Rivas, E. Arévalo de Ledn, El WSP en Guatemala. FLACSO. Guatemala. 1999. Pdg. 134
" Torres Rivas, E. Los Dasafios. Pég. 2
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incorporacién, integracion, inclusidn, es decir, como .acceso a*, y, en términos politicos,
como movilizacién de masas. Politicamente la participacidn se redefine hoy més en
términos de representacion, lo que cuestiona las formas tradicionales de organizacion
sccial y politica fundadas en la movilizacién y no en la identificacién yfo sentido de
pertenencia y en la utilitaridad de las relaciones-interacciones de los individuos. Menciona,
Nufez que las valoraciones hoy, en las relaciones impersonales, se fundan en un
planteamiento de alteridad de participacién, proposicion de alternativas propias y ademas

se busca la solidaridad y otros valores escondidos en la latencia social.'

Tres problemas son fundamentales a la participacién ampliada de los actuales sectores y
grupos sociales: i. exigen la superacion de la exclusién; [i. construyen una nueva matriz
sociopolitica de participacidon Superando los viejos esquemas instalados entre las
organizaciones de la sociedad, el Estado vy la base socicecondmica, y; iii. hoy existe una
nueva visién cultural de la participacién al haber desechado las practicas orientadas y
conducidas desde afuera de la sociedad y de sus organizaciones. “Lo que pareciera ser
mas predecible para ef future préximo es una varedad de formas de lucha y
movilizaciones mds auténomas, mas coras, menos politicamente orientadas,
relacionadas con las instituciones en lugar de las protestas, mds orientadas a las
inclusiones sectoriales, las modemizaciones parciales y la democratizacién e integracién
sacial gradual que hacia los cambios globales radicales.”** Esta democratizacién apunta a
un ambito abierto y horizontal en el que se incluyan muttiples expresiones y variadas
demandas. La red, como se definird posteriormente de manera mas profunda, es el canal

mavilizador de esta participacién.

" Niifiez, J.C. De la Ciudad al barrio, Pdg. 75.
" Garmetén, M. Ob, Cit. Pag. 7




1.2.3. El modelo de desarrollo e insercién internacional

Actualmente son otras las condiciones con las que el mercado internacional determina a
la economia local. A través de la inversién extranjera se busca captar el bajo costo de la
mano de obra poco calificada, se aprovecha ademads la fragmentacidn del sistema
productivo {la magquila) y se aprovecha la tecnologia en materia de comunicaciones y
transporte.  Este modelo de desarrollo involucra dos dimensiones, que trata por un lado
de generar un “desarrollo hacia adentro® para la insercién de la economia internacional, y
por el otro lado, postula nuevas relaciones dentro del Estado. En una intensa bisqueda
de solucionar las nuevas relaciones problematizadas nuestros paises *enfrentan la
necesidad de crear un ordenamiento social global democrdtico, capaz de safisfacer una
doble demanda; por un lado el aumento de la ciudadania polftica y por el otro la
construccién de la cludadania social por medio de nuevos procesos de desarrolio y de
participacion social y econdmica.”® Esto es asi porque negativamente el modelo de
desarrollo global, recién adoptado, no recompuso la relacién entre Estado, politica y
economia, y sobre todo, aumento 1a pobreza y las desigualdades sociales; careciéndose
aln de la definicion de las nuevas formas de relacion, entre los actores socioeconémicos

y politicos.

En ese distanciamiento, Castells, atirma que la resolucién del problema devendra de una
perfecta definicidon de los limites y fronteras institucionales entre cada uno de ellos,
proponiendo que sea la Sociedad Civil, la que mayor atencién reciba.'® Es dificil concebir
que ef mismo moedelo de control social provea las necesarias estructuras de participacién

en las nuevas condiciones, serd entonces una construccidn desde la sociedad misma,

3 Sonnlag, Heinz. Las Ciencias Sociales en la Década de los 90, Unam. 1991, P4g. 88
* Castells, Ob.Cit.
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Para otros el problema es mas econdmico en su definicidn porque el consumeo y ia
produccién nacional han sufrido un brusco cambio, de alli que social y politicamente la
actual situacidn es una crisis de satisfactores. Para esta interpretacion hay que “superar
dos grandes retos: el extemno, reinsertarnos al mercado mundial cambiante; el interno,

superar la miseria y la pobreza™”

Pero como el contexto varia considerablemente de sociedad en sociedad, a pesar de la
mundializacién de la economia, una resolucién de la exclusidén se presenta con ia red
social, que se constituye primariamente como respuesta de organizacién socioeconémica
y de subsistencia. Nufiez antepone como mecanismo de alteridad a la globalizacién a la
red. Pues esta “forma parte de un intrincado proceso de apropiacién y disefic de una
nueva sociedad®™” Es necesario especificar, que la definicién de red construida en el
presente trabajo, rebasa esa interpretacidn economicista pues la red no se agota en esa
resolucién mencionada anteriormente, solamente en o inmediato e instrumental.

Los efectos de la globalizacién en la sociedad se manifiestan como desempleo, reduccion
de la capacidad de compra, reduccién de la capacidad de negociacidén con sectores
socioecondmicos y otros, por eso las formas de organizacién en las que se participe para
discutir el nuevo modelo impuesto cobran relevancia, no sélo en los aspectos de
infraestructura, sino en la accién politica y en la visién cultural de largo plaze. "B reto
principal...es la manera de responder y actuar en busca de una adecuada integracién
entre sociedad y Estado, entre sociedad y cambio, entre las nuevas racionalidades
tecnolégicas y productivas, por un lado, y las identidades culturales, por el otro...como
vincular cultura politica democratica y desarrolle econémico.”® El tejida social y las

redes son basicamente hipotéticas resoluciones, explicaciones construidas en

7 Ordoriez ¥, Tito. Escenarios, Esquemas de Desarolio y Politicas Macro Econdmicas. FLACSO. Guatemala. 1994. p.75
" Ntifiez Ob. C. P. 259
** Sontag, Heinz. Ob. Cit. Pdg. 67
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torno a la organizacion y la participacion, usadas como formas de afrontar esa

crisis.

1.2.4, La redefinicién de la modernidad
Una definicidn de la modernidad dice que esta “es un proyecto universalista con una
ldgica de progreso, que se constituye y construye sobre la base de lo cientifico- técnico,

que trasciende lo abstracto del Estado, se basa en la idea de una conciencia auténoma e

individual como sujeto y posee una ideologia consistente en instaurar la ruptura de
todo™®, Es un concepto & categoria propio del modelo industrial capitalista. Explica la

cultura y los habitos de trabajo y consumo del modelo industrial desde el siglo pasado. Al

caracterizarlo en nuestras regiones es un proceso que se constituye en América Latina,
acarreando deficiencias y atrasos en la economia y én las relaciones de poder. Surge
entre las diversas dimensionas o espacios sociales, que anulan el clisico concepto de
conduccion unica de la sociedad y cuestionan a los mismos mecanismos de control social
basados en una clase o en un proyecto impuesto.
Por eso es que surge una contradiccion o disputa en torno al modelo de medemnidad

latinoamericana, sobre todo en la forma como en nuestras sociedades se constituyen los

sujetos sociales para & participacién. A veces la modernidad es la afirmacidn democratica
de algunos sujetos, individuales o coleciivés. constructores de su historia a través de
nuevos vinculos, multiples y desconocidos, ofras veces aparecen mecanismos de
mediacién que no encajan con la tradicionalidad, los viejos carismas y las perpetuadas
relaciones semifeudales de! continente. Latinoamérica vive simultaneamente un proceso

" de construccidn de su propia modemidad y de transformacion profunda de su modelo de

participacion que fue durante muchos afios populista, nacional-popular o revotucionario®.

* Vattimo, Gianni. £i fin de l2 Modemidad, GEDISA. Barcelona. 1990. Pdg. 34
¥ Garmrgtdn, M. Democratizacién..Ob. Cit. Pig. 8



La simultaneidad de los procesos provoca tanto la crisis de sujetos, actores y proyectos

clasicos, como la no emergencia de nuevos.

Con el desarrollo histdrico de Latinoamérica, a ese proceso de acentuacién de un modefo
indefinido, de transicion de o politico a lo comunal, de lo dictatorial a lo democratico, en el
que se dan algunas respuestas tentativas, se le denominé meodernidad post industrial.
Que resulta ser la definicion del final de la modernidad, que en el caso guatemalteco llegd
inconcluso y demasiado tarde; quedando claro que “ef proceso de interculturizacion,
internacionalizacién del capital y la expansién de los medios de comunicacion, no se
conciben como procesos de modemizacidn en la sociedades periféricas que transcurrirdn
con la légica del centro...serd y es problemético por un inevitable entrecruzamiento de lo
premodemo, modemo y postmodemo...hay cddigos de comportamiento, significaciones,
que no son congruentes con el desarmrollo existente en instancias como la politica, la

economia i en la moral.”2

Lo post-industrial, se visualiza como el desarrollo de la culiura que se origina con el
avance en tedo el mundo del medelo capitalista y que disputa ser predominante, en
algunas sociedades por las ventajas de la tecnificacién, pero se ausenta o su presencia
es nula en las sociedades donde provoca atraso.

Incluso la modernidad implica la discusion de la definicién de Bienestar Social con atraso
politico como es el caso de la mayoria de los paises de América Latina; y en esa
redefinicién, los pueblos y comunidades con sus mecanismos propios de relacién social,
introducen a la discusidn, la creacion de sustitutos o alternativas reales de participacién

creadas por el crecimiento de la participacion popular: las Redes sociales y la

2 Vattimo, Gianni, Ob. Cit. Pag. 37
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construccién de nuevos tejidos sociales para agenciarse de un poco de bienestar o de

cuotas de control y poder.

Manteniendo un criterio neutral y critico a la vez, como bien apunta Carretén “se trata,
mads que pensar en paradigmas omnicomprensivos, de describir, analizar e interpretar los
diversos brocesos a que se ha hecho referencia, reconociendo la autonomia de sus
dindmicas y sus actores. Se trata también de construir una teoria de las relaciones entre
estos procesos que de cabida a la creacién histérica de los diversos sujetos. En otras
palabras, se pasa de grandes paradigmas a focos teméticos, sobre fa totalidad desde
teorizaciones de alcance medio.” La propuesta de investigacién se reduce a detallar la
red social como organizacion que sea altemativa ante los procesos modernizantes,

evitando los choques culturales y las transculturaciones despojantes de identidad.

1.3. La Red, El Tejido Social y las Relaciones Sociales en Guatemala.

La conjuncién de los cuatro procesos anteriormente descritos se traducen en el cambio de
matriz soclopolitica, entendida como una situacién de desarticulacién y recomposicidn. éi
en la matriz clésica el elemento central que fusionaba los componentes era la politica, con
debilidad del sisterna institucional y de representacién, en la situacién actual de
descomposicidn y recompesicion, la politica ‘parece, entonces, perder esa centralidad de
la vida social; ello reforzado por el hecho que, la globalizacidén, por ariba vy la
reivindicacion de particularismos € identidades por abajo, parscieran generar fuerzas no
controlables que dominan el escenario.

Junto a las transformaciones que se han analizado, existe también un cambio profundo en

{a manera de pensar de la sociedad. Desaparece la visidn de una sociedad con

2 Gametdn, M. Democratizacion.. Ob, Cit. Pag. 7
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gstructuras que se corresponden con determinismos entre si y con una evolucién cuyo

sentido ya esta asegurado.

La red social como vehiculo movilizador en esos cuatro procesos contribuye mejorando la
calidad y ampliando la representacion, rompe las actuales estructuras tradicionales
organizadas con la representacidn viable por movilizacién, logra levantar demandas de
participacién econdmica desde la base social disminuyendo la intervencion vertical de
Estado y potencializa la creacién dsl sujeto social mediante la participacion en el eniace

entre particularidad y modernidad.

En una primera aproximacion tedrica la red es un primer nivel de abstraccion de la
realidad, y contiene toda la informacidn posible sobre la vida de la comunidad a la que
comesponde. El término da red se utiliza preferentemente cuande se apfica a algin tipo de
cambio social y es una refacion basica y neoesarié entre los hombres. El concepto
proviene del medio de la antropologia como resena Bott y después es asumido por la
antropologfa norteamericana. %

Uno de los pioneros en su uso es Radcliff Brown, quien habia definido la estructura social
en general como “la red de relaciones sociales que existen en la reafidad™® Segin Bott
tiene tres aplicaciones en la teoria sociclégica: como método de estudio de los vinculos
internos de una unidad basica social, en el estudio ds las relaciones entre sistema y
entorno y en el analisis de géneracién ds formas y de procesos sociales.®

En este trabajo se utilizan esas tres formas, rescatando los elernentos de su creacidn en

donde lfa configuran el individuo, los grupos, el medio y el sistema.

# Bon, Elizabeth. Familia y Red Social. Madnd. 1990. Taunss. P4g, 258
# Radclift Brown, A R. Structura and function in primitive societies. 1968. Free Prass. NY. P.190
2 Boit. Op.Cit. p369
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Las redés se conslituyen en elemento clave del andlisis social en coyunturas de
transicidn, ya que editican desde la localidad, contando con la capacidad de
ampliarse a circuitos mas amplios de funcionamiento, se constituyen a partir del
nivel micro, de! individuo, trascendiendo al nivel macro, con o que se convierten en

portadoras de elementos resolutivos para la transicién en si.”

Inicialmente las redes funcionan como vehiculos en los cuales se logra 1a activacion de
las fuerzas subjetivas: sentido de apropiacién de fa realidad, apropiacién que es realizada
entre la construccion de mediaciones y la construccion de proyectos, que no es mera
subjetividad, es aclivacidn, y en la activacién es donde existe la posibilidad de construir
relaciones sociales. Es necesario también diferenciar e! sentido psicolégico del cardcter
socia! en la creacién de redes, pues se debe explicar que Ia red es una relacién que surge
de cualquier interaccién y que no todas las relaciones tienen una connotacién de hecho
social, Las redes sociales de relacion son las que se efectian entre individuos y grupos

pero que inciden en otras relaciones o en el contexto.

Por eso es que las redes sociales hacen referencia a un proceso de vinculacion, tanto en
lo horizontal como vertical, ademds de créar procesos intemos en la sociedad; de la
naturaleza de la red se desprenden diferentes formas de articulacién vy la funcién que
asume la red también es mdltiple y de la interconexidn de redes y tejidos se participa en la
formacién de nuevos ejes de estructuracion. Las redes asi entendidas, son espacios de

organizacion espontdnea, sobre la base de un sentido territorial y de apropiacion.

¥ Nudiez, J.C. Ob.Cit. Pég. 77
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Pero también las redes son procesos nacidos dentro de la organizacién vecinal y
comunitaria, desde los que se pueden proponer acciones buscando a mediano plazo la
conformacion de dmbitos sociales propios y en el largo plazo la creacién de actores desde
la cotidianidad. Caracterizados los procesos que surgen de las redes, por su contenido
social y su representacion politica, se erigen como alternativas sul generis, cuyo referente
universal es el individuo. Esto muestra la vitalidad de respuesta de la poblacion frente a la
ausencia de alternafivas, las cuales se constituyen desde Iz localidad, desde lo refacional.
Asi una de las caracteristicas mas relevantes de la red es que constituye una pieza
bisagra, que abre o cierra la paricipacion. Su estatuto ¢s el de la articulacidn o la
constitucién de nexos hacia adentro o hacia fuera, hacia arriba o hacia abajo, y opera
sobre la base de la localidad, generando ejes de estructuracion a partir de las

caracteristicas de la especificidad territorial.

Otro aspecto es que la localidad se convierte en un nuevo eje de estructuracién, que no
sustituye ni es altermativa a la mundializacién. Es un espacio de apropiacion, de
configuracién territorial, de creacién de realidad; que se construye a raiz de muiltiples
redes y tejidos moldeados por el sentido de apropiacién social. Como proyecto de los
« pobres la localidad integra desde abajo, en ella mas que registrar un componente de
cantidad poblacional incorporada recientemente, “se adhiere a la necesidad de tener un
espacio representative de apropiacién, de poseer pertenencia; en definitiva, de encontrar

una identidad que les confiera un sentido o un sin sentido” 2

* Nufez, J.C. Ob.Cit. Pag. 255
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En el contexto histérico o relevante de! andlisis de redes es que surgen como relacién
inversa al proceso de globalizacidn pues las redes pueden constituirse en vehiculos
movilizadores a nivel micro, asi como en plataformas de organizacién que propongan una
alternativa refacional, organizacional, creada por la ruptura del continuum histérico
excluyente. Ante la crisis de legitimidad que vive el pais, y ante la imposibilidad de
generar respuestas apropiadas para la satisfaccion de las necesidades de la gente, las
redes resultan ser instancias que facilitan la resolucidn de este impasse. Para eso hay
gue considerar las siguientes acciones que vinculan al individuo, sus formas de mediacién

y el Estado

» Redefinicion del régimen de representacién con nuevos métodos y mecanismos de
relacidén con el Estado.

»  Constitucién de actores distintos y nuevos, surgidos de profundas practicas sociales
obsoletas

» Revalidacién de practicas e instituciones dentro de las estructuras formales de

participacion, que estan ocultas y latentes o que adquieren un grado minimo de fuerza
a través de un impacto en vias de participacién no tradicionales.

Todo lo anterior se éncuentra contenido y potenciado en la Red. Ese nuevo régimen de
participacién surge organizacionalmente de la potenciatidad de lo cotidiano resaltando el
campo de diferenciacién entre sujeto particular, repreduccién econdmica y sistémica y el
individuo con cuasi conciencia minima, que no llega a revolucionaria.® En este plano el -

individuo es el que permite o anula cualquier propuesta de participacion.
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Si bien es cierto que actualmente no se puede pretender una visién homogenizada de la
accién social, con modalidades uniformes de respuesta a necesidades ampliadas y
globales; tampoco se debe quedar la accidn social sclamente como respuesta

diferenciada, especifica y sectorial.

1.4. El proceso de descomposicion-recomposicion social como contexto de la Red
Social

Considérese que Guatemala presenta un Tejido Social fragmentado producto de una
guerra de 36 afios, situacién de violencia que inhibe y reprime la participacién a cualquier
nivel. Asi en Guatemala, es mas cierto que una necesaria cultura democrética parte o
surge de condiciones antidemocraticas {en transicién) en donde, las redes y tejidos de
participacidn estan ausentes o débilmente presentes.

Torres Rivas reconoce dos importantes rasgos que interrumpen la reconstruccion
nacional de Guatemala en esta etapa de transicidn. El primero es la destruccidon del tefido
social que requiere ingentes esfuerzos signiﬁcati(:aﬁente mayores que los que se refieren
a la destruccién fisica y material 0 de infraestructura, “Con la destruccién de vidas
humanas... se debilitan el predominic de los valores y normas sociales universales que
rigen la sociabilidad humana...se mina el respeto a la legalidad, a la solidaridad..se
erosicna el principic basico de la confianza.. y otros™ * E| otro rasgo surgido como efecto
de la guerra interna ,dice el autor, es la situacidn de debilidad del Estado, ante la adhesidn
de los ciudadanos, que se convierte en dudosa, cuestionable.® Esto da lugar a que los

medios de relacion ciudadana se vean distorsionados.

* El WSP...Ob. Cit. Pdg. 45
T WSP...Ob. Cit. Pdg.. 46
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- En cualquier espacio de refacién interaccion; lo que atrae mas la atencidn son las formas

que los contenidos y la direccidn de la praxis; de esa cuenta el para qué se acciona, se
sobrepone a la condicion histdrica; solo canalizando la participacién se rompe el circulo
de la INHIBICION; y como centralidad metodoldgica, todo mecanismo que viabiliza la
participacion y la potencialice como politica a largo plazo, serd irreversible: no se agota en
el actor-agente, en el tiempo-espacio en el que sé de, ni se dispersa en la atomizacién
temética, se convierte en centralidad investigativa y de praxis, ai proponer participacion

individual, racional, socialmente vélida y efectiva.

Los procesas de descomposicidn-recomposicién social, son entonces en Guatemala, la
expresién de una ftransicidn de largo plazo, que dan cuenta de proyectos de
transformaciones sociales y revoluciones inconclusas, de una década de declive
aconémico y pauperizacién, y el inicio de una reactivacién econdémica desenfocada
porque no redunda en beneficios en las grandes mayorias empobrecidas.

La descomposicién social plantea la interrogante y el estudio problematizado sobre el
nexo y vinculo social, y su sentido. La descomposicién es sindnime de crisis, momento
de redefinicion social, su mencidn se hace necesaria porque una de las posibles formas
de encararlo es rehaciendo relaciones sociales diversas, creando espacios de interaccién,
creando y consolidando redes vy tejidos en espacios nuevos; y no es que las redes
sociales como espacios de relacion desaparezcan, también se alteran o se transfonman.
Pero esto no darfa lugar a inconvenientes, si fuera de manera espontdnea o dirigida,
cuando se crean objetivaciones, grupos e instituciones que plasman nuevas redes por
nuevos motivos: Lo grave, en la descomposicion es cuando las redes se desestructuran
por la fuerza, la violencia y en contra de sus participes. Hay como secuela una situacion
de indefensa, angustia, psicopatologias que conllevan a decir que las redes se rompen o

destruyen.
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Realmente nadie puede subsistir sin socialidad y mediaciones. E hombre se hace en
procesos y grupos de relacién. Fundamentalmente para la autoreproduccion material y
posteriormente para su socializacién. Las redes no desaparecieron en Guatemata como
producto de la violencia, pero si se transformaron de manera tal, que es casi imposible su
identificacion y reconstruccion, si se basa este proceso en una simple copia de modelos.
Hay que reconstruilas a partir de la via cotidiana de convivencia y desatando fa

individualidad.

Las crisis sociales inciden en los patrones de organizacién, de valoracién, de apropiacién
y evaluacién de Ia realidad mundial y local. Otros elementos de la descomposicién social
lo constituyen la polarizacién social, los traumas, el odio, el rencor y el sentido de
revancha. Como producm de la descomposicién social, ha llegado la creacion y

presencia de nuevos grupos y personas al interior de la sociedad.

La referencia al momento de construccion *quiere designar y destacar que, rotos los
espacios de referencia tradicionales, los espacios de convocatoria y movilizacién
histéricos, rotas las mediaciones de siempre, se da inicio a la formacién de cimientos y
andamiajes que haran paosible, en otro momento, la formacidén de otra mediacién que sera
fruto de unas relaciones sociales mas establecidas. Al darse un vaciamiento de
paradigmas o sea una nulidad ¢ incapacidad explicativa bajo las concepciones extremas
ya mencionadas: estructurantes o individualizantes®, un desdibujamiento de mediaciones,
en medio de una crisis econdmica y politica, con un contexto de violencia y represion

militar que incluye un costo humano y social, las respuestas individuales o colectivas

® Cohen, tra, Teora de Ja Estructuracion, Pag.116.
= Sontag, Heinz Ob. Cit. P4g.73
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potencializan y viabilizan en gran medida la creacién, surgimiento o resurgimiento de

formas de organizacidn social.

La descomposicion define también el fin de una etapa de Ia historia de una sociedad que
mantuvo la alternabilidad, disension o deliberacion en el proceso del control social.
También define el inicio de una transicion del proceso del contro! por otras vias nuevas y
el aparecimiento de nuevos actores sociales. Finalmente evidencia en todas y cada una
de las relaciones del proceso de transicién fa existencia de mecanismos y contenidos de

accién social que sirvieron en el pasado préximo anterior a esa fase transicional.

Descomponer las relaciones sociales significa que el sentido y contenido de las mismas
ha sido desagregado, interrumpiendo el sentido de integralidad que aqui se maneja:
composicidn de elementos en mutua interaccion. Al faltar un elemento el todo se

desvirtia.

Asi descomposicion social es la interrupcion ya sea brusca o paulatina de las vlas o
vinculos de relacionamiento lo gque produce inconexién ¢ incomunicacién entre sujetos y
actores, generdndose asi situaciones de accién imprecisa o incluso inamovilidad. Si el
desarrollo o el cambio se gestan en el reciproco relacionamiento, en una situacién de '
descomposicién el cambio o el desarrollc estan en un impasse que incluso deviene en

ausencia de accion social.

La desintegracién social por lo tanto es casi un sindnimo de descomposicion, tnicamente
que entre ambos conceptos media la calificacion que el sentido de la accidn le da a la
misma, vya sea la estructura social o el individuo. Es por cuestiones de métedo, una

separacion de conceptos en el proceso relacional.
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Cuadro No.1
Proceso Relacional

Desconiposicion

SRR R

Estructuras Corrupcion como via de Falta de credibilidad en la
funcionalidad institucionalidad
Individuos Relaciones escuetas, Apatia a la participacién

desconfianza, temores a fa
relacién, inhibicién social

institucional
(Abstencionismo)

Fuente: Elaboracion propia

Sequn el esquema lo que media entre la descompasicién y la desintegracion social es el
grado de la relacién, ef eje de la relacion es mas cualitativo en la primera y mas

institucional en la sequnda.

Seguidamente la complejidad de la reacién social bajo la descomposicién como contexto,
la desestructuracién es el agotamiento completo de las instancias y niveles de mediacién,
es la anulacién efectiva de instituclones que canalizan y permiten la relacién social y
sobre todo la relacién politica. Se desvirtia el sentido de la delegacién, de la
representatividad, de la credibilidad y la legitimidad. Ei ejemplo de la descomposicién
politica en Guatemala es mas evidente a partir de los afios 90-96, porque se develan los
mecanismos operativos del Estado en cuanto a Ia violacion de los Derechos Humanos y el
terror; * ya sea en instituciones paoliticas o civiles en las que se ejercita el poder o en el

Estado mismo.

E! esquema siguiente intenta ejemplificar e proceso relacional desde la accion deliberada

individual hacia la estructuracidn institucional.

* Guaternata Memoria dei Silencio. CEH. Pag. 42
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. ESQUEMA No.1
PROCESO DE DESESTRUCTURACION Y REESTRUCTURACION EN LAS INTERACCIONES
INDIVIDUO-ESTRUCTURA

Surgimierto de
HNuavas Estrusturas

Redes rotas
¥ Estructuras desintagra-
das. Individuos dasvinoulados

S» genera el Impasse

propio de las transiclones

caragterizadas por la individualidad
(raferarte inmedisto:’
la pergona

Estructuras
Institucionales

Crisis General
de Gobamabtilidad

homentos de
Crizig, Gastacidn de |la

Exclugsién v Represion
an toda |z Sociedad

n capacldad de
accibn y ragpuesta

" Fuente: Elaboracion propia.
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Cuadro No.2 .
Proceso Relacional

Desestructuraclon :
s .

Estructuras | Corrupcion como via Falta de credibilidad en | Cambioc de Estructuras
: de funcionalidad la institucionalidad institucionales
individuos Relaciones escuetas, Apatiaala Insurreccion
desconfianza, temores | participacion Anarquia Social
a la relacidn, inhibicion | institucional
social (Abstencionismo})

Fuente: Elaboracin Propia

Para comprender como el proceso de relacion pasa de efectos a causas, mediado en este
caso por el Individuo o la Institucion en el siguiente esquema se ejemplifica como una
sociedad compuesta por elementos sociales (actores-individuos) en una dindmica natural
de alternancia o diferenciacién‘se comporta ante la descomposicion social en el momento

y campo especifi06 ¢ histéricamente propio.

Al mencionar procesos de descomposicién y de crisis social la terminologia los define
como procesos simuftaneos de descomposicion, desestructuracion y desintegracion,
mediante la intervencidn en las redes u otras formas de relacion social por parte de [as
instituciones o individuos potenciales para el cambio. Se recompone, reintegra o

reestructuran las redes sociales y por ende el tejido social.

Esa nueva composicion social se articula constituyendo campos de accion potenciales en
proyectos sociales. Esta accion proyectada de recomposicion, reconstituye (construye
par nueva vez) al nueve sujeto/actor politico, considerandose ante todo el anafisis de las

relaciones sociales que se crean y construyen de nuevo ¢ nuevamente 0 sea las redes

sociales.

?'%E-u#“ﬂ*LAL%‘ V:.eu A OE SAK CARLOS DE GUATEMALA

Bibiintecs Cerniral

fD
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1.5. La cotidianidad como génesis de la Red Social

El ser humano se autoreproduce a través de un campo de accién que inicialmente
salisface necesidades propias, reproduciendo también a su vez a la sociedad en su
conjunto; “para reproducir la sociedad es necesario que los hombres particulares se
reproduzcan a si mismos como hombres particulares”.® Ese campo de interaccion esta
integrado por eventos sentidos y conocidos particularmente y fa convivencia del sujeto
con otros se realiza mediante relaciones conocidas, rutinarias y obvias. Lo particutar de la
accion, repetitivo, afectivo y basicamente autogestor, que sirve de medio para socializar y
aprender la convivencia, en el que el ser humano transita de lo puramente bioldgico y
econémico hacia otros campos mas generales es la cotidianidad. Refiriéndonos al
concepto de cotidianidad especificamente como las relaciones y vinculos que surgen por
la adecuacion a nuevas expectativas y formas de convivencia, impuestas algunas veces
por la historia, algunas veces por la tradicionalidad y la costumbre. El resuliado de ese
proceso de relacion se concretiza y objeliva en redes. La cofidianidad o sea la
convivencia o vida para la reproduccion social, también se hace objetiva.

Se manifiesta en realidad haciéndose sentir en los demds y en el conjunto social por
productos o resultados fisicos, de conducta o de pensamiento. Heller expresa “La vida
cotidiana hace de mediadora hacia lo no cotidiano vy es la escuela preparatoria de
ello...porque en ella se estructura individualmente lo amplio y externo de la sociedad™ la
cotidianidad expresa el sentir y la aprehensién particular de las formas de convivencia a la

Normatividad.

* Hellar, Agnes. Seciologia da la vida cotidiana. Pag. 19
* Heller, O0.Cit. Pdg. 79
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Ese paso de lo cotidiano natural y no critico de las relaciones sociales a la préctica
intencionada y consciente es lo que la red como.explicacidn estructural permite, al
descubrifa y analizarla. Explica el paso paulatino, gradual que las acciones van
adguirtendo al complejizarse y hacerse mas profundas, entre los seres humanos y sus

instituciones.

El individuo y la cotidianidad pasan por la rutina hasta institucionalizarse. Ese trasiego de
experiencias de un nivel a otro es lo que la conciencia racional permite ir incrementando
como mecanismo o instrumento para la convivencia. La red es la representacion de esa

relacion,

A manera de resumen, los factores de la red social contenidos en un contexto
sociopolitico marcado por una predominancia en la bisqueda de la democracia, una
dinamica de reconstruccidn social y las afectividades individuales en la sociedad dentro
de la vida cofidiana dibujan un marco tedrico y conceptual que en la realidad
guatemalteca justifica la creacidn, afinamiento y extensién de las redes sociales que
posibilitan la participacién, amplian el campo de accién social y que arrancan de la
experiencia inmediata de los individuos guatemaltecos luego de una etapa de viclencia y

exclusion social.




Capitulo It
2. Unidad conceptual basica: La red social

2.1. Elementos de [a Red

Considerado el concepto Red como un proceso, un mecanismo de relacién social, que
potencializa la participacion se la puede caracterizar dentro de un contexto usando
algunas premisas de interpretacién histérica sociai:

Es necesario aproximarse a la organizacién social con una metodologia empirica, que
permita reconocer una situacion tolaimente distinta a las precedentes, en la que no es
atribuible ningdn criterio metodoldgico como el basico primario. La sociedad guatemalteca
presenta una situacién histdrica Unica y atipica, de postguerra, fragmentada y con
objetivos difusos dentro de las organizaciones. Aunado a esto, las estructuras
tradicionales plantean un modelo de organizacidén autoritario que muy antojadizamente
plantean modemizacién y participacion pero restringida. Ot_ro aspecto relevante es que la
dinamica social es incierta, inconexa y el accionar organizacional estd muy atomizado,
asto no permite definir, ni perfilar al sujeto social, ni menos el histdrico. Considerando la
pertenencia y el sentido de comunidad tan frdgil, esto explica porqué ia identdad aun se

funda en la pertenencia afectiva y tradicional.

2.2. Dindmica de la red

Explicar la dindmica de las redes es entender el movimiento y variaciones de los
participantes en las relaciones sociales. Son los cambios en la accién social y sus formas,
modificaciones o variantes en los actores y agentes sociales y los grados en que
expresan su fuerza. Se analiza la correlacion de fuerzas sociales. La dindmica como
forma de relacion, expresa y plasma el accionar y el sentido inmediato valido de los

actores, grupos y clases, incluyendo el Ambito de la cotidianidad.
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Existen tipificaciones de las dindmicas dependiendo de su intensidad:

2.2.1, Dinamica del contexto:

Que se origina en las necesidades que el sistema tiene de adecuarse al tiempo y a a
coyuntura, imprime un sello acelerador de un modo o estilo de relaciones como ejemplo el
paso de una etapa de conflicto a una etapa de consenso.

2.2.2. Dindmica Endégena:

Por el cambio de elementos, factores de la relacion, exigencias para salisfacer
necesidades.

2.2.3. Dinamica potencial:

Exigencias de dirigir las relaciones hacia un fin u objetivo programaético que dara como
resuftado una nueva dinamica de relaciones, pero que fue sugerida, por lo que debe darse

en fases:

Se desencadena con un cambio efectivo de la fuerza de uno o varios actores. La
fuerza objetiva es la capacidad de realizar uno o varios fines, intereses o sentidos.

Como resultado de los cambios internos, por exigencias del sistema o por demandas

propias, las relaciones sociales se tensan o confluyen.

Cambia asf el sistema de relaciones o escenario, hay variacién de recursos y usos de
los mismos. Los actores sociales se presentan a la relacién dentro de un contexto,

matizado por la variabilidad.

Hay cambio de relacicnes de poder o distribucidon de la concentracion de la fuerza.

Esos son generalmente, los impasses, gue presentan los reacomodos o transiciones.




« Se estabiliza el sistema de refaciones creado o come minimo se facilita la refacidn
social viable al desaparecer la confrontacion directa entre el sistema y los grupos

particulares.

La dindmica social realizada desde las redes, tiende a ser mas 4gil y funcional por ser
creada dentro de las organizaciones y grupos ademas de contener mecanismes y formas

de relacién que satisfacen demandas puntuales y temporales.

2.3. Nicleos de relacidn

Como forma de mediacién, fa red se objetiva inicialmente en un nucieo. Lo primero
entonces, nicleo es sindnimo de Grupo y mds concretamente de Grupo Primario. Toda
red cor;tiene un grupo, ya sea este primario, alterno, o una categoria como casta, clan,
elite. Solamente varia el carécter o cualidad de la relacion y la intensidad de [a misma.

Para ubicar la funcién del Grupo en la constitucién de la Red, hay que conceptualizario.

Segun Cooley”™ Grupo Primario es “una asociacion y cooperacién intima, de persona a
persona... que son fundamentales para formar la naturaleza y los ideales sociales del
individuo. (Resulta)... una cierta fusién de individualidades en un todo comdn, de modo
que el propio yo, al menos en muchos aspectos, constituye la vida y los propésitos -
comunes del grupo... se vuelve un hosotros; incluye el tipo de simpatia e identificacidn

mutua.”

Las relaciones primarias —segtin él- son absolutamente esenciales a la vida social y no

importa 1o racional, formal y asociativa que llegue a ser una sociedad. Siempre existird la

* Coolay, 5. La Estructura Social, Pég. 23
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necesidad de relaciones pequenas, informales, personales, afectivas, totales,

espontdneas, y comunicativas.®

Como la red se inicia en un nucleo relacional o grupo primario y en él comienza el proceso
de su objetivacién, siempre debe considerarse, que este se basa en la afectividad. La
informalidad no impfica duracién efimera propiamente, pero la existencia dei Grupo
Primario no debe exceder de las etapas y condiciones de satisfaccion de necesidades que
lo originan, pues al complejizarse o institucionalizarse, deja de serlo. Su existencia va

correlativa a su funcionalidad.

La segunda afirmacién seria entonces que si una red contiene y se inicia con un nicleo, la
red propiamente es una relacidn viable, que se efectia y realiza solo y después de un
nucleo. Seinicia y termina en ndcleos distintos en posicionamiento y circunstancia. Por lo

tanto la vinculacién de nicleos originarios y redes relacionales conforman el Tejido Social.

2.4. Motivo y causa de la red social

Cuando se habla de motivacién que causa el agrupamiento de individuos, se esta

hactendo referencia al objetivo que esa relacidn tiene para los mismos. Se habla dei

porque de [a génesis del grupo. Puede asi motivarse por razones subjetivas u objetivas,

en relacion al sujeto o individuo que las impulsa.

Lo subjetive indica una racionalizacion que impulsa conscientemente la accién para la
tealizacién de lo que se considere o sea necesario individualmente, que proporcione

beneficios directos.

* Coolay 5. Op. Cit Pdg. 31




Lo objetive por el contrario son las razones histéricas o que la relacién social impulsa
hacia el agente o actor social para reproduccion del sistema ante la ausencia de grupo o

mal funcionamiento del niicleo ya existente, en dreas especificas.

Perc la intensidad de la motivacion también cuenta, pues la integracién puede estar mas o
menos realizada por cbjetivos que la sociedad no solo necesita sino también permite o
exige desarrollar. La urgencia o pertinencia espacial temporal del nicleo intensifica su

creacion.

Seglin M. Bard, las motivaciones y razones que originan grupos ¢ niicleos, tiesnen tres

formas: deliberadas, esponténeas o por coercién f forzadas.®

2.4.1. Deliberadas:

Cuando los individuos se agrupan para realizar upa tarea o lograr un objetivo, luego de
comprobar que esta es la forma mas adecuada para todos, convenientemente para la
realizacién del objetivo, son socialmente aceptadas e incluso como nichos o estancos son
prescritos y preestablecidos, su porque de exstir esta vinculado a la reproduccion

econdmica corrientemente. (La familia verbigracia).

2.4.2. Espontaneas:
Lun comportarmiento es espontaneo en la medida en que se realiza voluntariamente, sin
fuerzas externas que presionen su ejecucidn... sin que las circunstancias ambientales lo

influyan o determinen" *

® Sisterna, Grupo y Podar, 1996, UCA. 415 Pégs.
* Bar6, Ob. Cit. Pdg. 252
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Considerando que tal espontaneidad es relativa (nadie esta sin influencia, ni nadie es
totalmente autdnomo o fibre) se considera que algunos grupos o nudcleos se conforman

por el deseo.

La Motivacion se puede encontrar indiferenciadamente en el interior del individuo. Por
es0 se explican desde su forma méas afectiva e irracional, llegando a razenes racionales®
y conscientes. Diriase que se transita desde lo sansorial, sensitivo hasta le valorativo

consciente.

2.4.3. Por Coercidn o Forzadas:

Cuando los individuos se ven exigidos, impelidos de asociarse, agruparse o incorporarse
a determinadas formas de relacion, nicleos o grupos por exigencia social induso por la
fuerza o mediante la intimidacién o la violencia, la motivacién de agruparse es coercitiva o
torzosa. Como mecanismo de adaptacidn el nucleo en realidad tiene una distancia
intangible entre lo auténomo y lo forzado. Pero aqui se entiende por forzese, lo no
voluntario,. io violento, lo gque transgrede mi aceptacidon {vinculo formal-verbal) en

consenso o discutida.

En Guatemala por las acciones de discriminacion segregacién que se viven esto es bien
conocido, por eso mismo pierde su trascendencia, es cotidiano lo asociativo forzoso. Se
puede afirmar que se da una gradacion de las motivaciones coercitivas, desde la relacion
de exigencia sccial hasta la aceptacién individual, llegando a reproducir nicleos y campos
de interaccion que introyectan como vélido o positivo, el ser “forzado a la asociacién o
incorporacién a determinado grupoe®.

Cruzando las motivaciones;'subjetivas y objetivas con la intensidad que adoptan las

formas de la relacion, que hasta aqui se han explicado, tenemos el siguiente esquema:
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Cuadro No. 3
Formas de niicleos de relacion por motivo e intensidad

T T e Tl T o
_.Deliberada | .| .5 ESpe e iFOIZ08A L,

Grupos de

Grupos afines, Grupos para
adaptacién " | rurales, folks Terapia,
1 socializacion Readecuacion,
Discapacitados .
La Educacion La Familia '

Circulos o Grupos Partidos Politicos, Grupos, Castas,

| de Trabajo de Deportes, Clubes Campos de -
1 Calidad Religién Concentracion,
reclutamiento, i
Sk Manicomios,
! . Prisiones

Fuents: Elaboracin Fropia |

Algunas objetivaciones concretas de nicleos de relacion, siguiendo el orden gue sugiere

el esquema son:

= Deliberados/Subjetivos: Grupos de adaptacién para la incorporacion o traslado a

nuevas formas de relacion y contexto, son preparatarios.
Son los grupos de entrenamiento®' sin tarea expresa, propician el cambio, permiten la
autoexpresién, trasladan la cotidianidad a la Estructura dan sentido a la existencia,

adaptan al hombre a la modemidad industrial, para atenuar la intercutturatidad.

» Deliberado/Objetivo: Los circulos de calidad en las empresas productoras. Poseen

identificacion clara del objetivo o tarea, comunicacion correcta y fluida, con relaciones

humanas, se adecua a la exigencia social a la aceptacién individual.

' Bard Ob. Cit. Pag.246




]
r,

« Espontidneo/Subjetivo:

1. Por atraccién o vinculo afective, muy primaric, sentimiento fisico: familia.

2. Por semejanza o idoneidad: reconocimiento de la refacion, como algo que se da entre

iguales, la fratemidad urbana que se conforma de paisanos.

3. Por ansiedad: considerando la ansiedad: ;sentimiento de malestar mas o menos dituso,

acerca de algin objeto o proceso que la persona no puede contrelar o frente al cual no

sabe que hacer o pensar”, Surge la necesidad de vincularse o incorporarse para reducir la

ansiedad. Las motivaciones més usuales* generadas por la ansiedad son:

» Escape: el acompafamiento mitiga la ansiedad

« Claridad cognoscitiva: grupalmente se responden inquietudes

= Consuelo: reconfortarse con mas individuos

» Distraccion: focalizar atencion en ctros eventos

» Evaluacién de uno mismo: agruparse para medir la propia manera de actuar o
reaccionar frente a la circunstancia que causa ansiedad.

Se encuentra expresado e indicado en actitudes observadas de consuelo compartido,

ambiente tranquilo y sin violencia que mantienen y preservan, posibilidad de conocimiento

amplio y extenso como un alto valor significative; como respuestas positivas de la accién

a agruparse.

« Espontaneidad/Objetivo: por complementariedad, cuando ‘existe necesidad de
encontrar cualidad o actitud o formas de accion que no se poseen y que el grupo si
proporciona. Ademds ,servirdn de base a la formacién de grupos en la medida en que
quiehes carecen de ellas las aprecien o sean conscientes de su necesidad*®. Asi se

complementan por motivaciones qua van desde lo fisico hasta lo ambiental. Baré*

“ Barg, Ob. Cit. Pdg. 257
“ Barg, Ob.Cit. Pag. 258
“ Baro Ob. Cit. P4g. 268
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citando a Cartwright dice que nueve son las motivaciones gue hacen sentir bien a las

personas en un grupo, complementandose:

s Atraccion fisica
Semejanza
* Metas que persiguen afines
* Interdependencia y cooperacion
La accion grupal
Estilo de liderazgo
Estructura organizativa
Ambiente soclal
=  Tamano del grupo

Complementarse, es entonces una motivacion que se valora porque se recibe en el grupo
lo que objetivamenite, la autoreproduccién del sistema (serie de ndcleos y redes) permite y

necesita permitir.

s Forzoso/Subjetivo: Cuando se crean espacios donde los individuos aceptan estar
socialmente pereo de forma obligada, exigida se habla de grupos formados
forzosamente y la individualidad acepfa la exigencia porque el fin ultimo de la relacion
mantiene la posibilidad de la violencia directa. Una motivacién asi explicada, se
reduce a aceptar la agrupacion porque la negativa a incorporarse o ser incorporado

crea la expulsién o desaparicidn fisica o sclamente se le segrega.

En esta relacion, el nicleo caracteriza la motivacidn, la aceptacidon es exigida, es
obligada: se discrimina. Goffman®® desarrollé un andlisis sobre una forma de
discriminacién, basandose en el uso social de los estereotipos negativos y los llamo

estigmas.

* Goffman, Estigma social, Pdg. 12
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Asi “forzado por la presién social de los normales”, el estigmatizado se ve obligado a

aceptar unas formas de comportamiento que se le requieren como tal.*®

Este andlisis propone 3 tipos principales de estigmatizados-discriminados:

+ Estigma fisico: ciertas deformaciones fisicas o defectos corporales que motivan la

discriminacion, cojos, ciegos

Estigma moral: formas del ser parlicular que se valorizan como malas:
homosexuales, prostitutas, comunistas

Estigma social: caracterizado por que motiva la discriminacion el hecho de

pertenecer ,a la etnia, nacién y religién® estigmatizada®’

El criterio varia, pero al fin discrimina y llega a provocar una aceptacion pasiva de la

accién discriminante e incluse el individuo se cree un ser inferior se considera un anormal

y acepta su limitacién fisica como algo inevitable.

Forzoso/Objetivo: son las practicas deliberadas, gue por exigencia social y por la
reproduccién del sistema se adoptan, para agrupar a los individuos en contra total de
su voluntad y aceptacién. Hay formales como la retencidn judicial en cérceles, en
mecanismos y no formales que obedecen a la relacidn social en un tiempo y espacio
determinado, como las gque se crean en desastres y guerras: refugios, campos de
concentracion. En Guatemala, luego del pericdo de mayor violencia en el altiplano se
redujo a la poblacién en Polos de Desarrollo y se nucled a la poblacion civil en

Patrullas de Autodefensa Civil.

** Bard, ibid Pdg. 261
7 Goffman, El Estigma Social Pég. 14
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El esquema elaborado permite visualizar que la motivacidn, las razones, los objetivos, él
porgue de la creacion de nlcleos es mudltiple, factores aqui no agotados los crea la
revisién permanente de la dindmica social de relacidn e interaccion, pero se puede afirmar
que desde la cotidianidad subjetiva hasta las politicas mas generales en materia de
organizacion no pueden obviar las redes que se crean con los nlcleos o grupos primarios

aqui expuestos.

2.5, Significado y Contenido de la Red

Para qué se relaciona la socfedad mediante nicleos es la pregunta que genera la
justificacién, validacién y contenido de la red; es la importancia que el individuo le asigna
a la accién refacional. Como significados pueden crearse o surgir en el plano de la
individualidad intima.

Estos significados pueden ser:

Construcciones mentales o por la experiencia subjetiva

Significaciones en la cultura compartidas por toda |a sociedad, objetivas

Histéricos

Cornunicacionales o linglisticos

Simbdlicos
Docurnentales y fisicos

.« o 8 & & 0

El contenido es el aspecto interno que presenta un conjunto de elementos y procesos
fundamentales de! ser y su desarrollo, le dan caracter y funcidn. La red sirve para adaptar,
expresar sentimientos individuales, hacer correfativa la expectativa personal con ias

exigencias sociales, la cohesidn social para funcionar.

El funcionamiento es el proceso mediante el cual un grupo cumple su cometido, tanto
para cohesionar, adaptar, criticar y cambiar. Estan impuestos como requerimientos y se
aceptan o rechazan. El funcionamiento esta condicionado por saber expresar que el grupo

concentra accién, que concluye o inicia redes (ndcleos) vy [a red es el mecanismo,
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modalidad de relacién. De esa cuenta grupo primario es tedricamente el concepto de
nucteo refacional de redes y red es el enlace de comunicaciones y de sentidos, simbolos y

procesos de conducta y comportamiento.

La objetivacién que solo analiza el fin de la relacién, no objetiva el proceso total incluso la

meta objetivacion que es un efecto.

Asi en la cotidianidad hay efectos que los niicleos no tienen contemplados producir y que
no se ven coma éxitos o efectivamente validos, su priorizacidén como potenciales es la
idgica de la actual dindmica social de los grupos en Guatemala exigida por las

condiciones histdricas. Exigencias que van desde:

a. Rearticulacion de redes (lo dado}
b. Crecimiento real de la participacién efectiva (resultado de la accién)

¢. Criterio influyente de las expectativas (como potencial efecto)

2.6. Modalidad o grados de la Red

Las formas son las caracteristicas que adquieren las variables al objetivarse, resultan de

las relaciones sociales surgidas en la cotidianidad. Consecuentemente van resolviendo

las relaciones con las instituciones y otros grupos. Las caracteristicas de la red estan

relacionadas con el papel que juega esta en el proceso relacional. Que importancia tiene

la red y sea que se la dé el individuo, el grupe o la institucién a la que ilega el efecto de la

relacion. -

e Cuandola ra;:ionalidad caracteriza a la red es porque tiene un efectivo y manifiesto
sentido y direccién la relacion en la red. Asi esa red racional se caracteriza de

manera variable en:

FROPIECAD DE LAUNIVERSIDAD GF SAN CABLDS DE GUATEMALA
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Acciones con alta probabilidad de recompensa

Acciones con alta valoracion afectiva en el grupo, con mucha aprobacion social
Acciones necesarias para la supervivencia pues su costio es alte, se pierde mucho no
hacerlas.

Otra caracteristica de la Red radica en la calidad de la relacién, lo cual indica de que
manera se esta permitiendo o negando la relacién de los individuos o de otros
grupas, sus niveles son:

Canalizante: da cabida a la expresidn que sea no importando su calidad y cantidad
Meovilizadora: despierta el interés por un objetivo y viabiliza fa participacion
integrador: la red permite la expresién participante en relaciones no tradicionales o
utilizadas

Cohesionadora: se convierte la red-nlcleo en un espacio que concentra bastante
participacion

Catelizadora: permite la participacion por nueves motivos 0 mediante formas

distintas a las tradicionales.

También podemos mencionar, el medio por el que se establece la refacion dentro de la

red:

Linglisticas: Todas las relaciones se basan en un cimulo de experiencias previas
de comunicacion por lo tanto todas tienen un lenguaje propio. Algunas veces
marcado por la cultura o la tradicionalidad. La importancia de la red comunicacional
en las relaciones sociales es planteada en forma vectorial y gréfica.

Simbédlicos: cuando las relaciones se basan en contenidos intrinsecos, latentes no
fisicos se habla de relaciones simbdlicas o connotativas son relaciones bien
subjetivas y se desarrolla ampliamente en la cotidianidad y sobre todo en el ambito

individual.
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Finalmente las redes se caracterizan por el sentido y direccion como flujos de relacion:

« Horizontales: Cuando las relaciones se dan en campos de accidn individual o grupal
en términos distintos y se exponen las relaciones creciendo el campo fisico y
relacional se habla de horizontaiidad. Es la generalidad de Giddens que explica la
relacidn social en redes en crecimiento, las cuales se establecen sobre ia base de la
cooperacion entre las partes, es decir, entre iguales aunque los roles sociales y
politicos sean diferentes.® La importancia de la construccién de relaciones
horizontaies, radica en el auge del pensamiento interpfetativo, en el que se privilegian
fas relaciones sociales y no las estructuras, ya que el inferés se centra en conocer la

génesis y construccion social de las acciones colectivas.

« Verticales: las relaciones sociales en red que se jerarquizan, en series o en niveles,
que presentan nucleos estacionarios 0 sea que se mantienen constamtemente en
relacién pero en las que cada nivel o nicleo detiene o retiene parte de la informacion

de la relacion.

2.7. Referentes de la Red Social

El grado de relacién permanente mas o menos, depende del grado de complejidad que
adquiere la relacion en {a accidn de sus referentes, ejecutantes sociailes. Aclarando
conceptos el "actor social es el agente o inductor de cambios en las relaciones que
intencionalmente somete a prueba las relaciones, sus efectos en las instituciones vy el

efecto en los individuos v las redes en las que esta se expresa.”

“* Cohen Ob. Cil. Pag. 110.
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Los actores socio-paliticos son aquellos grupos, sectores, clases, organizaciones o
movimientos que intervienen en la vida social en funcidn de conseguir determinados
objetivos, definiéndolos a corto, mediano y largo plazo, buscando como fin el proyectarse
hacia la transformacién de la sociedad, desarrollando procesos continuos de lucha y
simultdneamente, la conciencia politica y popular®, Los referentes son una primera
aproximacion que se encuentran en una serie confirmada de relaciones que sencillamente

se inicia en el individuo hasta insertarse con instituciones y entidades complejas.

Cuadro No. 4
Niveles de complejidad de relaciones entre varios referentes

‘Referente e = nieraceion T e
Indwtdual Cara a Cara
Grupal Familia, Clan, Castas, etc.
Colectivo Comunidad / Cotidiano
Estructural : Institucion

Fuente: Elaberacidn propia
Siguiendo un hilo en el que el eje sea la exigencia de mayor activacion en la relacién,

Martin Barg™

sugiere el siguiente esquema, confrontando variables cualitativas como

poder, identidad, actividad con espacios complejos de grupo.

Cuadro No. 5
Tres Tipos de Grupos

Howsdentidad S| RO PoUST R g | it

Vinculacidn & Ex:genc:as personales Que satisfacen las -
Integracién Personal de subsistencia (2) necesidades
(1 personales
t (econdmicas) (3}
4 Rol Social (4) Posicién por Satisfaccién de -
capacidad o mando (5) | necesidades del
de_ﬁl,lmpodancia @l a 1 sistema al que se
creaq_iéw' de nquaza H pertenecs (6)
- Estrijctr | Comunidadde - Poseen propiedad y Satisfacen intereses
iri intereses: comunidad, | control de medios de Macro: etnia, clase,
pr| asociacion, produccidn (8) nacién (9)
PL| corperacion (7)

Fuenie: Baré M Sls[ema Grupo y Poder” Pag. 224

“* Touraine " Las Pautas de la Accidn Colectiva” Pdg. 17
% Bard M. Sistema, Grupo y Poder PAg. 224



La gradacién numerada entre 01 y 09 explica una mayor complejidad para Martin Bard,
corresponde mas a enfocar un andlisis de la accion social y sus objetivos teleolégicos o
de interés final y no a una explicacién de !a relacién de sucesion. También explica que
corresponde a la division mas basica entre los miembros de una sociedad de acuerdo con
Jos intereses objetivos econémicos.” No explica el fin que lieva Ia red. La participacién es
un objeto de estudio que circunscribe la red a una relacién intencionada pero de mayor
complejidad de relaciones, como bisqueda individual de accion y satisfaccién de

necesidades.

El siguiente cuadro explicativo genera una mayor complejidad y profundidad de [a red sin
atarta a su origen (histérico, étnico, otros) ni a su fin (ideclégico, politico, otros). Describe
el paso humano, mensurable de las relaciones a través de redes cada vez més

complejas.

Cuadro No. 6
Niveles de |la accidn social y grados de complejidad en la relacion
Accidn Social (Consciente)

Nivel Copstutvo/to I

et e

Cotidiano

Uso

Espacial como ambito -
campo

Sentido de pertenencia
Reproduccion Basica

institucional/Infraestructura

Temporal como proceso

Cuhurizar/Procesos
Educativos

Racionalizado por la
Produccidn, uso del tiempo,
exactitud, eficiencia

Estructura / Institucional
Concrecion de relaciones
muttiples

Existencia espontanea,
embrionaria, alternativa y
potencial de agente social

Lo juridico, tormal
La organizacidn, la

Fuente: Elaboracion propia, tormada de Zemmelman, H. *Los Horizontes de la Razén

' Baro M. Ob. Cit.. Pag. 224.

institucién
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El nivel constitutivo debe considerarse como el espacio generader de relaciones

posiblementa mas complejas, al cruzarse como variable con el tiempo que genera un

momento ¢ con el espacio cuando genera un Nucleo de Relaciones se hace objetiva
todavia en los linderos de las proposiciones antropoldgicas y psicolégicas conductistas. Ef
espacio de construccién de redes mas objetivado es la concrecion de redes muitiples en
donde a mayor relacién, existe mayor extensién de los efectos, dando lugar a que se

creen mas expectativas y necesidades de interaccion™, Este es realmente el espacio-

tiempo o momento gestor de complementos © nuevas conexiones. Es sumamente
metodoldgico y corresponde al més difuso de los niveles constitutives de la Red Social.
En el siguiente Cuadro No. 7, se hace una correspondencia entre cada campo y una
particular relacion social que se concreta en grupos o componentes sociales que

denomino referentes de la red.

Cuadro No. 7
Campos de acclén y sus referentes en la Red Social

Cotidianidad Reproductiva
- Pertenencia-identidad
- Autonomia-Independencia Individuos
- Audtoridad-Poder

- Accidén Reproductora
Cultura y Socializacion

- Procesos adaptativos Familia

Red Social espontanea
Grupo Primario de Experimentacion
Grupo para dinamizar

Grupo informal sin objetives concretos
Vecindades

La Comunidad como expresién afectiva Area local
Regidn, etnia, género

La Organizacién (Productiva) como medio | El Trabajo
cohesionante

La [nstitucién, la organizacién formal E! partido, lo politico, {a religién
Fuente: Elaboracidn propia

52 Cohan, Teoria de fa Estrugtura, Pag. 117




Puede afirmarse pues que a mayor complejidad y profundidad de las relaciones en la

" sociedad las redes tienden a confundirse con otras relaciones que pueden ya estar
estatuidas o por establecerse. Quienes la ejecutan pues estardn sometidos segun
Giddens™ a cuatro criterios en las relaciones de red:

+ Forma: Fronteras espaciales fisicas y simbdlicas que conforman los margenes
normativos y culturales creados como limites y patrones de la interaccién

Amplitud: Acciones medidas por el tiempo y el espacio, lo que aigunos Haman el
impacto de la cornplementariedad, y significan los efectos reales que logra una Red o
Nucleo

Duracién: Institucionalizacidn como proceso, que se aproxima a la definicidén de
momento pero en el proceso relacional histdrico de construccidn de redes es cada vez
més reguiarizado y permanente.

Caracter: Cualidades de la Relacién, que puede ser horizontal, vertical al mismo nivel
de trascendencia o de forma que siempre haya retroalimentacion, continua y dentro de
los margenes esperados.

Asi los referentes que se pueden enumerar son los siguientes, segin su grado de

intensidad, de amplitud y crecimiento:

¢ |Individuos
Grupos Primarios Naturales, Familia, Clan, Secta
Grupos formulados intencionalmente de corta duracién

La comunidad qus incluye yuxtaposicion correspondencia y alternabilidad de relacion
con género, stnia, regidn |, otros.

El trabajo y 1a reproduccién econdmica

La institucién: El Partido Politico, la Iglesia, El Organismo Gubernamental (0G), la

Organizacién No Gubernamental, (ONG)
Para pasar a detallar caracteristicas de esas corcreciones sociales, se obliga aclarar
cuales son los ctiterios por los que se serian o suceden en continuum. Es este trabajo se
consideran cinco que son fundamentales y que en ol orden en que se priorizan explican la

topologia posterior:

= Cohen, "Teoria de /a Estructuracion” Pdg. 129




* La relacidn social en redes es fundamentalmente afectiva en su inicio, porque
simboliza la visién personal que permite una relacion informal ne estructurada.

« Esa afectividad genera relaciones basadas en sentimientos o valores como la
solidaridad, el sentido de pertenencia, la identidad y otros.

» Comienza siendo concretamente una refacidn de cara a cara que se desarrolio por
la continuidad y reciprocidad en la interaccion.

» Satisface concretamente necesidades, lo que la hace valida, racional y va
desarrollando conciencia en el referente de la misma relacion y finalmente.

* Aunado a que acepla y reconoce representantes basados en la legitimacién por
prestigio, termina potenciando la institucidn (come ultima fase)

Légicamente el primer criterio se aprecia plenamente en el nivel primario individual No. 1
del Cuadro No. 2, asi como los Cuadros No. 3 v 4, que son construccién propia. El dltimo
criterio que gradarfa a los distintos referentes, su abstraccién obedece a la necesidad
metodologica de dejar un eslabdn de relaciones entre lo cotidiano y lo institucional. He

aqui la tipologia propuesta:

« El lider: Que corresponde a los individuos que consciente o inconscientemente
asumen la conduccién, aungque no siempre con preparacion propia, ni una valoracién
conceptual extensa, coordinan y conducen la accion interna y externa de las
relaciones. En la Redes Sociales su tipificacidn esta en el lider carismético de Weber. -
La tradicién oral mantiene a estos lideres en el anonimato pero en los litimos afios su
participacién destacada les ha levado a ejercer cargos plblicos importantes, como
alcaidias y gobernaciones™. Tienen una alta carga afectiva y de valoracién en su

accionar.

® Ejemplificacién de Rigobertc Quemé Chay. actual aicalde da Quetzaltenango, Manuela Alvarado, Alberto Mazariegos
ambos dipuiados en al Congreso y otros.
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£l Dirigente: Que son conductores y coordinadores de las relaciones en las Redes

‘precisamente  producto de una accién intencionada de preparacion. Algunas

coordinadoras de Belejeb Batz son de un grupo originario de la organizacidn, perc ya
han side capacitadas en el extranjerc.®® Se algjan de la alectividad aunque fas
relaciones contengan valoraciones como premios a fa honestidad, a la eficiencia,

reconocimiento a la identidad y otros.

Realmente como tipificacién, son los lamados facilitadores o acompanantes de procesos

mas que dirigentes protagonicos. Aunque estos Ultimos los haya aun, subsisten mas por

la tradicionalidad que por su funcionalidad en las Redes o instituciones,

La Familia: Come una forma de grupo primario la familia se& menciona como campo
relacional porque contiene redes y nliclaos afectivos que satisfacen necesidades e
institucionalmente como mecanismo de socializacidn y como instrumento de procesos
educativos, desde su cotidianidad al interior deé cada unc de sus componentes se
desarrolla mediante redes.

La Comunidad: La acci6n social comunal se estructura en redes de relacion miiltiples
y yuxtapuesta, aiternas y proxénicas, lo que explica su funcionalidad. La dindmica de
las relaciones comunales esta relacionada directarente con la intensidad y extensién
de las redes, o sea su incidencia externa. Refiriéndose a la extensién, Giddens™
afirma, que series extensas de relacion y tefidos comunales y sociales profundos,
debilitan la tradicionalidad, maxime cuando aparecen relaciones impersonales
motivadas por el egofsmo y la racionalidad extrema. La comunidad definida como

espacios de relacidn afectivos, con modalidades tradicionales y basadas en la

* Var ficha dal 06.04.99 Charla Mujeres y Safud Reproductiva.
* Cohen. Ob. Cit. Pag. 116
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costumbre, no racionalizadas, tiene en las redes sociales y el tgjido socia! comunal
uno de sus componentes esenciales, basico para su reproduccién, Como sucesién de
series, que se inicia en el individuo, practicamente la comunidad es 1a extension de

relaciones afectivas, mas completa, evidente y contenedora de redes y nticleos.

El Género: De las redes que constituyen a la vida comunal en el plano reproductivo
cotidiano las redes sociales que existen entre las mujeres cobra relevancia en los
uitimos afios. Si bien es cierto que las relaciones entre mujeres adn estan
entorpecidas, impedidas y hasta blogueadas por los individuos hombres, por la

comunidad y hasta por el Estado, las redes creadas entre eflas mismas, y entre elias y

‘otros grupos y sectores sociales afines al cambio de las relaciones de desigualdad,

evidencian el quinto criterio para considerar al referente genero como portador
potencial de redes que se institucionalicen como actor social.

La Etnia: Evidenciar que las redss sociales como mecanismos de relacion y portador
de viabilidad de la expresién esta presente en tantas formas grupales como grupos.
Hoy en la sociedad es un trabajo extenso que no es la intencion aqui. Pero lo étnico
como campe social particular de relacidn social es obvio que en un pais como
Guatemala se valida por la realidad etnia nacional misma, la tradicién oral, la
aculturacion, el sincretismo, la resistenéia armada étnica, el potencial comercial del
sector campesino en el drea urbana y otros son fendmenos que se explican como

redes sociales, étnicas y comunales profundas y extensas.

Redes sociales comunales étnicas que al enlazar se corresponden en este caso a la
modalidad tipificada como movilizadora e integradora, lo que da coherencia a Ja Red

en su centenido y su forma en el caso de lo étnico.
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+ El Trabajo: Provoca redes esencial y particularmente reproductivas. Se vinculan al

sistema de produccidn de bienes y servicios o sistema econdmico.

+» Red educativa: donde se ensefia y aprende el trabajo. (estudiantes tecnoldgicos,

universitarios, catedraticos, investigadores)

+ Red Productiva: Donde se ejecuta el trabajo (trabajadores, obreros, campesinos,

empleados, y los empleadores: agroproductores, industriales, financieros).

*» Red de Control, Regulacién y Distribucién del Trabajo: Ambitc donde se
reparte el trabajo y sus resultados.(Técnicos, comerciantes, burdcratas,
tecndcratas).

Los subsistemas propuestos presentan redes-nicleos-lejidos muy particulares. Es
palpable que las rede_s sociales en el campo del trabajo se complejizan mas rapidamente
y crecen pronto producto de que son féciles de detectar y porque en un pais sumamente
pobre las expectativas que provoca la participacién son mas fuertes y valederas. Las
causas y las justificaciones para relacionarse en torno a! trabajo son mensurables y

comprensibles para todos.

Alli radica (su necesaria utilizacién) la funcionalidad y eficacia de 1a provocacion de redes
de trabajo. Finalmente los grupos intencionados son nucleos de trabajo, usuales con la

modalidad de circulos de calidad, mezclando capacitacion, trabajo efectivo y tecnologia.

Las siguientes cuatro instituciones descritas son posiblemente temas de explicacién en
relacién a las redes que pueden ser observadas, experimentalmenta 0 bajo investigacién
de campe mas pormenorizada. Aqui se mencionan como indicadores del sexto criterio de

seleccion anteriormente descrito en el Cuadro No. 6 {la organizacion formal).
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« El Partido Politico: Un régimen se sustenta en determinadas redes sociales de
relacion. El partido como referente sigue siendo trascendente y necesario para la
relacién social politica. Hay nuevas forma de expresién politica, pero el Partido
Politico tiene redes alrededor del poder que incluye como requisitos funcionales: tener
representantes por delegacion, su competencia es el ejercicio del poder y son

instituciones asociadas o coaligadas por la voluntad.

Entre sus principales caracteristicas contemporaneas estan: la Jegitimidad, la formalidad
correcta en su creacién y funcionamiento, la participacién horizontal, la transparencia, la
flexibilidad negociadora, la rigidez en los principios y compromisos, la complementariedad

institucional (o sea tolerante), honesta, capacidad de ejecucion de promesas.

Las redes en los partidos pofiticos se adecuan at contexto pero son relacionalmente
condicionantes pues su calidad (verticales, movilizantes, otros) permiten desarrollarse o

no al Partido Politico en ciertos momentos de la accidn social.

Para una gradacidn interna en los partidos politicos se usa otro criterio de seleccion: el
acercamiento o no a la institucidn, la vinculacion a su funcionamiento y al proceso de
toma de decisiones resultando otra tipificacidn: militantes, colaboradores, dirigentes,

asesores.

* Las organizaciones gubernamentales: Como instituciones que ejecutan el poder
directo sobre las demds estructuras y la poblacién en general, las redes que se crean
en las OG’s son mas difusas, pues la institucionalidad las vuelve rigidas, formales,
permanentes y estructurales. Son impersonales, su contenido es de promocion de
puestos, por lo que facilmente se diferencian de las relaciones tradicionales,

individuales y comunales que usan las redes. Estas redes se modernizan, haciéndose




manifiestas y estruciuradas antitesis de la red afectiva y cotidiana. Adn asi, a las
OG’s, se les presentan razones, exigencias y demandas que las obligan a funcionar

con ciertas modalidades de redes sociales,

El autoritarismo tradicional pemnite, que algunos burécratas manifiesten funciones en las
instituciones basadas en la discrecionalidad, y no en la normativa. Es el caso en las
dependencias del Estado de la existencia de "otras vias o gavetas” para que funcione el

sistema,

+ Las ONGs: Contraric al Partido Politico y 1a OG, la ONG esta fundada en (as redes
sociales, pues su vinculo comunitario y con individuos dirigenciales vy lideres locales es
evidente. La busqueda de cacicazgos en comunidades con su propia estructura de
poder local es bien marcada en los dltimos afios.

Para Bar6® es un proceso de adaptacion al capitalismo y de cooptacién mediante la

educacién dirigida a personas con poder real y capacidad de conduccién,

+ La Religion: Las redes sociales que se desarrollan en torno a la religion son las més
ocultas, latentes, informales e irracionales. Su efectividad esta en funcién de la
satistaccidn cofidiana de dudas y necesidades. Las redes reiigioﬁas posibilitan la
cohesidn, porque estimulan la solidaridad, enmarca la accién cotidiana en el ;mundo
propio” de la autoreproduccidn a través de! asentamiento de valores y practicas
individuales simbdlicas que evitan la confrontacidn y la autoexclusion. Los referentes
sociales pueden ser los sacerdotes y los practicantes de la religion maya, los

catequistas catdlicos, los pastores evangélicos, los feligreses.

*7 Cohen, ira, Ob Cit. Pig.248
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Estos referentes de las redes religiosas tienen una dindmica particular que son las mas
afectivas. Basadas histdricamente en una clandestinidad y ocultamente inducidas por la
colonia las redes sociales de ta religiosidad constituyen un bdsico primario fiel referente

de los mayas de este pais.

Hasta este momento de la explicacién de los distintos componentes de la red podemos
resumir que la objetivacién concreta de la existencia de esta, esta supeditada, a tres
aspectos esenciales que conifiene su descripcién: Su origen, causas ¢ motivaciones de
creacidn, su desarrollo como mecanismo en s{ para la relacién social y su expresion
externa o incidencia en las demas relaciones sociales existentes en un grupo social. La
red social es un mecanismo de relacién que contiene fundamentalmente en toda su
existencia dentro de la sociedad (éreacic’m, desarrollo e impacto), valores y sentimientos,
afectividad que la han convertido en una accién social sumamente imprecisa, efimera y

poco medible.

Seguidamente explicaremos un método que conjuga dos categorias que son e tiempo v

el espacio, con otras variables explicadas antropolégicamente en el texto.

2.8. Campos o Espacio de la Red

Los nicleos manifiestan objetivaciones concluidas de las redes en relaciones reciprocas y
reticentes. Como sindnimos se usan los términos nodos ¢ nichos y son los espacios
concentrados de las relaciones en redes afactivas. Antropoldgicamente son las variables
sociales tradicionales, ejemplificadas por la botica, la iglesia y la escuela. En Sociologia

tipifican al médico rural, al cura y al maestro.
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Son 9 ambitos indicados en la investigacién de campo como nucleos fisicos,
objetivaciones espacio-temporales que permiten o posibilitan las refaciones en redes (ver

Grafica No. 10)

2.8.1. Concrecion de Ia Red {La Espacialidad)

El entrelazado de todas y cada una de las relaciones forman un tejido social.
Objetivamente se buede separar el nticleo y la red, aunque sea solamente una separacion
metodoldgica para la investigacion, pues estan muy ligados, incluso en el momento de fa
accion social.  Practicamente indivisibles y dificil cje separar, pueden sintetizarse

realmente, la red se centra y se conjuga en un ambito, espacio o campo.

El motivo o causa, ia concrecién de la relacién como accidn y el resultado posterior o
incidencia, son elementos esenciales del binomio {niclec-red) que también caracterizan fa

objetivacidn. Existen como series y se definen:

2.8,1.1. Objetivaciones estructurales: A las que se asiste o se usan, por exigencias
externas al individuo, se refieren a la vida cotidiana, rutinaria, que precisan ds espacios
muy concretos y especificos. No se puede slegir estar 0 no estar, es la reproduccidn

misma hecha espacio.

2.8.1.2. Objetivaciones Relacionales: Donde la interaccién sobrepasa la mera
reproduccidn fisica se caracteriza por su disolucion en el tempo-espacio muy
rapidamente, cuyos objetivos son satisfactores directos en si mismos o generan
satisfacciones surgidas de la relacion: Se ejemplifican en el grupo catdlico que se hace

cofradia del sefor sepultado, el subgrupo dentro de la iglesia que se redne en
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determinada capilla del barrio dando connotaciones espaciales: los de San Pedro, San
Lucas, y San Judas que corresponden & cierntos barrios, el eguipo de ftbol para un
evernito interno en un centro de trabajo, un equipo de fin de semana para elaborar ciertas
tareas. Aum no son espacios institucionales pues la brevedad del motivo y la rapida

satisfaccion del individuo 1¢ hace efimero y esponténeo.

2.8.1.3. Objetivaciones Potenciales: que sin ser institucion son mas permanentes el uso
del campo se repite en su usa aunque lo hagan o desairollen otros individuos.

+ El Comité de festejos anual

+ El grupo de estudiantes de alfabetizacidn, en Belejeb Batz

+« Las Comadronas

Potencian la institucionalidad para la continuidad y porque atienden necesidades basicas
de manera informal o generan nuevas necesidades (es el famoso paso de niveles o
instancias). Es la relacién en red mas desarrollada porque contiene muchisima actividad,

es muy complementaria y es generadora de mas relaciones.

En Belejeb Batz esta en el empleo que se da a la institucidn Crédito: genera necesidad de
contadores oficinistas (capacitados) cobradores de calle {basados en la confianza y
prestigio) evaluadores (que aprueban el crédito o lo niegan) también de calle y o regitn.®
Un espacic o nucleo relacional al satisfacer determinadas expectativas genera ciertos
efectos:

« Al satisfacer necesidades, se disuelve el campo

+ Al aparecer la exigencia se repite el campo idénticamente

= Administracion de créditos en ef Cantro de la Mujer Befejab Batz Pag. 27:34

58




Al satisfacer necesidades crea nuevas relaciones, luggo nuevas exigencias dando
origen a mas nlicleos o nuevos campos, no satisface Ia necesidad por la que surge,

creandose un ambito mas ampliado o con objetivos més extensos.

El espacio generado por la exigencia o por la satisfaccién tiene ciertas caracteristicas

desde la vision del individuo que participa y que se pueden detectar en su perspectiva:

Es reconocido como propio (se esta alli)

Es eficaz, sirve, es Util

Puede decirse que existe realmente porque o esta caracterizado : espacio fisico,
lugares donde se da la red, o esta vectorizado: tiene relaciones reales y exactas que
se pueden representar con graficas son las graficas de redes y esta distribuido, tiene
formas que se pueden representar con figuras geométricas, simbolos o simbolos
matematicos

Al ausentarse ef campo de relacidn hay una variacién en la conducta del grupo o red,

que fundamentalmente es percibida por los individuos.

Hay creacién de productos o resultados en el campo:

Econémicos: planear, coordinar, ejecutar, distribucién = trabajo

Ej. Belejeb Batz, las granjas, la sede

Relacionales: para hacer socializacién, para promover la cuttura, para informar, otros
ldeoldgicos: que preservan la identidad cultural, que exaltan el genero, que
reconocen o premian el trabajo. Ej. Belejeb Batz, la sede, la misa anuai o la feria de!
barrio, las escuelas y locales para capacitacidn, la sede en Quetzaltenango, las

Asambleas.
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En este trabajo ademas de conceptualizar las objetivaciones o concreciones de las redes

en refacidn a su cardcter, que esta dado por, (estructuras, relacionales y potenciales) su

figazdn con otros sisternas de la estructura, también se determinan efectos de 1a red en

cuanto a su capacidad para satisfacer necesidades organizacionales. Ademas desde la

perspectiva del individuo hay una visidn del campe relacional como ente social real.

Finalmente la concrecidn del campo tiene una figuracion sociologica donde se efectia.

Son nueve ndclecs, elaborades de acuerdo™ at reconocimiento de espacios de relacion

basicos en la sociedad:

Campos:

Campo de la Interaccidn: Situaciones y acciones que se dan en la cotidianidad.
El espacio privado, intimo, es lo afectivo y basado segin nuestra concepcion en la
corta duracidn y la informalidad de la relacién, sirven para la autoreproduccidn
natural, o ejecuta el individuo primordialmente. La casa, el hogar, el barrio, la

comunidad.

Campo de la Comunicacidén: Donde se desarollan todo tipo de interaccién

comunicacional vy se efectdan intercambios de simbolos y connotaciones con

lenguajes, idiomas y sistemas propios de transmision de informacion y contenidos

de valor y culturales. El corredor, la Asamblea, la radio ajitz del pueblo.

La Territorialidad: La estructura lisica de las relaciones, el sitio, lugar. Ei espacio
o terreno real de las relaciones, la tierra como concepto para llevar a cabo la vida
social. Se compone de todo movimiento, obra fisica que concentra relaciones o las

sintetice, es lo mas concreto, real, la sede, la vivienda, las calles, |a region.

* Ritzer, Taoria Sociolégica Contampordnga, Pdg. 462




La Temporalidad: E! proceso de desarrolio de la relacién social cuando se hacen
efeclivas las redes. Es el iempo y su uso como criterio para las relaciones en
redes rﬁidiendo la intensidad vy la serie de cambios producidos por la accién. Se
puede afirmar qu-e es la medicién vy el usufructo del tiempo que requiere una
accion para que se efectué. Los calendarios, proyectos, las agendas, las

asambleas.

El campo de trabajo: Corresponde a fas formas y modos de subsistencia,
variacion de relacién entornoc a las modalidades que adopta la obtencidn del
sustento y las cosas bésicas, primer espacio colectivo de la reproduccién. La

fabrica, la empraesa familiar.

El campo de! género: Relaciones sociales que se caracterizan y matizan por los

roles socialmente asignados. Ej. la casa, la organizacién femenina.

El campo de la educacién: Todas las formas de socializacién que introyectan
valores al individuo y lo capacitan para la convivencia social ademds de
prolongarle y mejorarle la calidad de vida, Mediante el aprendizaje de concertar
formas de participacion, [a norma y fa cultura se terminan de ejecutar aqui ya sea

de manera institucional o informal. La escuela, [a capacitacidn.

El campo del juego: Como necesidad elemental que suplir, la vida social propone
al juego, la diversidn y la distraccion como accién que regula y norma la tensidn
individual y social. Mediante el juego el individuo reelabora su relacion coﬁ a
macrosociedad o sistema, evitando el aislamiento ¢ conflicto. Las fiestas, los

convivios, las ferias, el deporte.
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+ El campo de la seguridad: Anie fa coexistencia con otras organizaciones o
instituciones los individuos (y ante otros individuos) se protegen. También ante la
naturaleza. Son las relaciones que demarcan éi fimite que no se rebasa porque se
pone en peligro la vida social. Son las relaciones que regulan los mecanismos

propios del mantenimiento de la vida social. La identidad, la salud preventiva.

2.9. Momentos o Tiempo de ia Red

La temporalidad de las redes se desarrollan como un praceso. Aqui el tiempo se concibe
como los momentos de la concrecion que finalmente son un conjunto procesal. Proceso
continuado o continuum de tiempo (asi como el continuum graduado de espacios o roles
que se convierten en series) gque se inicia (causado) y se desarrollo tanto en la accién
como en la concrecidn dando asi como producto un momento. También se puede hablar
de fases de la red, solamente que la fase implica una consecucién ¢ secuencia que
separa y salta de una en-una, forma que la red no presenta en su desarrollo como
relacion social. Porque el momento es continuum, dificil de separar ntcleo de red y
viceversa, asi el momento contiene la accién misma y su fase desarrollada, objetivandose
continuamente tanto en la red como en el nucleo, 1o que dificuita ( y Ia hace improcedente

metodoldgicamente) separaciones tajantes.

Como ejemplo de [a particularidad del analisis procesal de las redes esta el uso del
concepto coyuntura usado en otros andlisis. La coyuntura es un momento que para el
analisis social particulariza un campo y un inicic de fase (hito o momento / evento
desencadenante) y concluye al determinar cuando el momento coyuntural llega a cambiar
las fuerzas sociales en relacidn o incluso cambiar algun aspecto elemental de la sociedad.
Hay una relacién dialéctica de contraposicion necesaria entre coyuntura o momento

especifico y estructura que corresponde a el trasfondo soccial desarrolldndose
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prolongadamente y adaptando o rechazando los cambios generados por la coyuntura. Si

hay pues diferenciacién entre los momentos de cada parte.

Ne sucede {y esto es metodoldgico) idénticamente con la red. Esta se construye y
desarrolla con o sin trastondos sociales que la acepten o ratifiquen. Es mas bien el
desarrollc de una forma de ejecucion de la accién social (aungue hayan otras formas),
que se gesta cotidianamente, en base al individuo y pequenos grupos que no llegan a
veces al grado de alterar las relaciones sociales entre grupos, sectores e instituciones. La
dindmica interna de la red es propia y particular de la cotidianidad y de |a refacién social
afectiva, que ocurre como una forma necesaria de la reproduccion social pero no sujeta a
regulaciones ni normativas que la restringen {como en la coyuntura) porque ya lo
definimos, surge en €l individuo o en el Grupo Primario auténomo de la atadura a la

estructura o0 macrosociedad.

Los momentos derivados de la concrecion real de las redes son:

2.9.1. El momento afectivo de generacidn de relaciones

2.9.2. El momento que detecta su utilidad y pertinencia (intencional, identidad)

2.9.3. La continuidad, Ia repeticién y regularidad de la relacidn {la rutina)

2.9.4. La intensificacion y la multiplicacién de 1a refacion

2.9.5. El momento de la extensidn relacional

2.9.6. El momento estructurador: que no llega a institucionalizarse, pero formaliza la
relacion

2.9.1. Corresponde a la creacidn de la relacién sin intencién de cambio social. Esta en la

cotidianidad misma. Relacién afectiva donde la sensacidn crea la relacion en red. Una

situacion de mucha carga emotiva y de volicién individual que crea “un nuevo tipo de
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solidaridad con los otros participantes en el proceso colectiva™ La causalidad emotiva
esta aqui como caracteristica porque son las emociones ias que propugnan por la relacién
en red. Las redes atienden un campo de sentimientos que son sentidos muy
profundamente, puede decirse que es el momento de la explosién emotiva generadora de
una nueva relacién naciente. Alberani explica que el elemente comun en la generacion de
estados de participacién amplios implican valores que los tipifican como fendmenos

colectivos de grupo. *

29.2, Usar o implementar una red no es teoria, s da en las objetivaciones y
concreciones reales porque se crea una sensacion de utilidad y eficacia. Aun no impera
la racionalidad, pero el utilitarismo, el tareismo son ejemplos de este momento del
proceso de la red. La participacion se amplia y aprecia en diagndsticos situacionales por
casi toda la estructura incipiente que se gesta, para ubicarse y dar rienda suelta a la
sensacién de identidad. La accién esta en el centro de este momento y los campos se

acentan o matizan.

2.9.3. La regularidad y continuidad esta referida al asentamiento de la refacién en red, la
red se instala en la sociedad. La contin_uidad crea la rutina, y genera ‘relaciones
bastantes impersonales, desprovistas de intencion. Este momento las organizaciones
sociales no lo han desarrollado como unidad de andlisis interna. El tiempo que transcurre
para que este momento se instale depende de aspectos como el objetivo, las metas, la
topologia de referentes, la modalidad de accién, otros. Es tan intangible el paso de una

red emotiva a una red ya institucional que este momento debe ser basico en la definicién

* Afberoni, Francisco; Movimianto & institucion, Teoria Generai: Pdg, 38
“ idem, Pdg. 41.




de objetivos, en la reformulacion de planes o en la revisidn e investigacion situacional def

proceso social interno y externo.

2.9.4.Momento que corresponde a la calidad de las relaciones. Aqui aparecen
sentimientos ya bien definidos y perfilados como: la identidad, la sobdaridad, la
honestidad, la desigualdad, el génerc. Es [a exposicion y defensa ante los ofros,

semejantes o diferentes, de las valorizaciones que se asumen como propias.

2.9.5.Momento que define y requiere una estructura minima organizacional, pues el
tiempo v el espacio generan relaciones méds complejas. En la definicion de Alberoni® es
la fase que crea e} Estado Naciente, pues se vislumbra un desborde hacia afuera de la

Red o Grupo.

Hay en este momentc™ una necesidad de ajuste en el praceso relacional de fa red pues la
multiplicidad de redes rompe la tradicionalidad, la emotividad y desaparece el carisma,
dando paso a relaciones impersonales, modemas y surgen los dirigentes creados
intencionalmente con la capacitacién. Si el momento anterior califica la refacién en lo
endégeno este momento es el de |a relacion exdgena. Finalmente en este memento, se

da la expansién y crecimiento.

2.9.6.Momento que da formalidad a la relacién en red. Formalidad que no es
estrictamente juridica y legal sino mas bien acentuacion de relaciones necesarias
rutinarias y seriadas. Q sea formalidad gue conlleva potencialmente la institucionalidad

que no es el objeto de anélisis de la red social.

2 Atberoni, Movimienta e Institucidn Pdg. 42
= Cohen Ob. Cit. Pdg. 100
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La red con su accionar surgido de la cotidianidad viabilidad la reproduccién misma, pero
también califica para crecer como grupo bajo cualquier relacion {intencional} hasta
potenciarla comeo una forma de accién social ante la estructura sociopolitica de cualquier

saciedad.

Ademads de tener una concrecion u objetivacion en el tiempo y espacio (momenito) la Red
vincula estructuralmente en su formacién y desarrollo af individuo més desprovisto de
racionalidad y la sociedad o comunidad estructurante, posibifitando la accidn renovadora y

transformante.




Capitule I

3. Operacionalidad y objetivacion de la Red Social en Belejeb Batz

Cuando se hacia referencia en el capitulo 1!, a las dindmicas gestores de organizacién, se
habla de un proceso continuado y ciclico que obedece a multiples factores para

desarrollarse, pero su andlisis se inicia y finaliza, con ciertos criterios basicos.

El primerc de esos criterios, en BELEJEB BATZ es la existencia continuada de la
afectividad cotidiana en la corformacién grupal.

' El segundoc es la complejidad y expansion de funciones y atribuciones o en todo caso
de objetivos que se crean dentro de la organizacién,
Finalmente al rebasar su propia estructura funcional se pasa a niveles reales de
incidencia externa y regional. Esto es lo que justifica el detalle de los momentos

mencionados en ese mismo capitulo (Cifra Pags. 48-54)

Describir el actor social BELEJEB BATZ requiere entonces una relacién sistematica del
proceso de construccién de redes sociales.

3.1. El Actor Belejeb Batz

A partir de 1983-89, surgiendo de una organizacion politica creada por Mauricio Quixtan,
se origina el Centro de [a Mujer Belejeb Batz, inictando su actividad dentro de la base
social metropolitana de Quetzaltenango. En el lapso de'Marzo del 93 hasta Enero del 95,
cuando se constituye con acta formal, surge como una ofganizacién gque satisface
demandas comunales de mujeres que paulatinamente amplian su campo de accién a lo
productive, Los nicleos sociales que se ¢rearon con sus banco comunales, organizados
con 5 rmujeres para acciones productivas compensatorias con proces;:as de educacion

informal, mediante la oralidad y redes individuales, generaron la base poblacional que hoy
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sustenta a la organizacién. Su estructura interna, consta de una Asamblea General como
érgano maximo de dirgccion, un comité o secretariadc general de conduccion y de
distintas comisiones, agroproductivas, financieras y de capacitacién, gue rematan la
organizacién en las distintos proyectos de ejecucién comunal e individual. El desarrollo
interno creé una coordinadora regional, la organizacién ABAJ, que agiutina a més de 20
organizaciones de todo tipo, aunque esencialmente se dediquen a la promocion

agroproductiva.®

Actualmente la comunicacion, se basa en asambleas informativas, en la comunicacion
cotidiana, los boletines informativos internos y el programa de radio Ajitz del pueblo.
Trasladando ampliamente informacion de interés comunal, cursos de capacitacién que se
imparten en el Instituto Werner Ovalle y difundiendo actividades que solidifican a la

organizacion en lo intemo yen lo externo.

El centro de la Mujer Belejeb Batz a través de eventos culturales, deportivos mantiene su
cohesidn interna, el intercambic social con otras organizaciones ademas da usar idiomas
y simbolos étnicos para a pervivencia de la cultura propia de la region.

Posee las caracteristicas de organizacion: una permanente presencia comuna), constante
reivindicacién étnica, un trabajo de base de género ampliada y una participacion en

nuevos campos de accion social.

“Es importante la presencia de una organizacion como el centro de la Mujer Belejeb Batz,

que permite la participacion tanto de mujeres como de hombres, en el aspecto de crear

™ Trifohiar de Presentacién, mimeo, Enero de 1992.
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grupos productivos, culturales y de otra indole, porque de esta forma, la regién quezalteca

encuentra una buena forma de participar®

Se reconocen ademds, los mecanismos que han logrado mantener dn sentido de
pertenencia a la organizacion: “.luego de Tos resultados y discusiones de nuestra tltima
asamblea queremos que todos los comités vecinales, entreguen sus propuestas y
proyectos ne solo a la junta directiva, sino a la organizacién en general, por eso estamos
proponiendo una asamblea general de informacién y discusidn para el 31 de enero de
1992."* E| perfil de la organizacién a nivel nacional 'se expresa en que”...es importante
que por primera vez, en fa historia de este pais, luego de 500 anos de discriminacién, un
indigena nos represente a nivel intemacional y salga a dar la cara no solo de los
indigenas, las mujeres y los pobres del Quiché sino también el premic Nébel de la Paz,
habla en nombre de todos los que no hemes tenido voz durante tantos siglos, sobretodo
en esta regién, lo que nos debe dar lugar a comenzar mas proyectos, mas trabajo y mas
participacion como quezaltecos excluidos.5”

3.2. Construccién objetiva de un Actor Social mediante la conformacion de Redes,
considerando cinco variables metodoldgicas.

Ei método adoptado en este trabajo para el desarrollo de las variables y sus indicadores
es el de cruzar las variables propuestas con criterios especificos para cada una,
objetivdndolas en un nlcleo de relacidn ¢ en un dato recabado por observacién o
pregunta fueron reconocidas, observadas y registradas con una boleta de campo de

indagacion en Base a Observacion directa.

® Periddico Et Regional, sébado 05.01.95, Traduccicn dal Mam al Esparfiol
 Bolatin intemo informaltivo, Nov. 1891
7 Comunicada extemo, por fos 500 afics. 20 de oct, 1992




. CUADRO No. 8
Ambitos y Campos de accién producto de las Interacciones en Nacleos y Redes Sociales

El momento La Intencidn El momenlo La extensién La formatidad no
afectivo satisfaclora La regularidad valorizado relaclonal institueional
La Saludos y chadlas Informacion Las compzas, la R;%n?:eéel g?ic:?:r;ﬁo?" Superar o atraso,
cotidianidad casualesy personal do la refigion, las spu!ida?idéd la individuales de otras el aisfamiento y I
vida social diversiones. tradicién nicleos. discriminacién
Sansibitizar al Lettura, la radio Reuniones para
compartir . ¢on temas de Integrarse a comités y | acordar planes y
ta Com_ac!reo ensu informacién de la Asistir a ch.a fas y Informacién, coordinadoras, asistir | metas, trastado de
comunicacién | propio idioma eventos abiertos .
o situacion : capacitacion, 2 asambleas. experiencias
comunal. autogestidn. : propias
. Visitas regulares a o 5 . "
. El sentimientode | .° Visita y asfstencia a Identificarse con
Loyondeder  lponanence aun | MR | LecoesinPer s | purics meickis, | Seday
parques 'rnercac'!os espacio y & la sede pertenencia. el mantales y Izacicn
' " | organizado comunal : regionales., regional.
, Participacién en La organizacion
. S valoriza como Actos donde se Visltas reci s feLMICNSS ¥ Ta11grgs ¥ CUTs0s en optimiz_a ol tiempo
importante e tiempo | sienten entre parﬁcFipam: es, asambieas de comisiones internas y | y hace importante
| para la representados ¥ comunidad y 5 ede' grupos ¥ agui'pos con otras su uso, en forma
individuafidad escuchados * | por solidaridad & onganizaciones. bréve, concisa y
Identificacion fluida.
" El sentido de
La honestidad, la
Elaborar \ ’ " pertenencia grupal
.| Las acciones auto | colectivamenta Las consuflas para m‘?:cf;% !iaa m’mm de se afirma por la
raproductivas proyectas para fa | hacer trabajo en so ansabi'lidad g actas, solvencia,
particulares. subsistencia ayuda mutua, lr::?;mislon s a:ﬂ acua olo ‘?‘ Independencia y
particudar, . trabajo . mejoramiento .
|Enlacsacends [T, orgizacionos
Aot compat | Muoroomayas | L5 OIS | g s, | SR
carcanas ensszs experiencias autogestionando de ig Iga“: sri[;a é&tnicas, que son igualitarta y ll'b_re; "
. - uali : provoca una visién
supera su {orma organizada. . - diferentes pero .
dnecessma:gc;dses ¥ stuacién discriminacion, también pelitica.
: . subordinada. complementarias.
8| P e | |2 aPAISCN | oz, | LASUEIYE | ogutny | Sgeme
Educacldn .| desconocimiento permiten superar ony expresan en el represen n por de vida al estar
" .} que perturba la ol atraso y la tacnificacicn trato, o lenguaje capacidad a aventos organizados
individualidad discrimi < permanenies, . ¥ | con ofras instancias. raa ¥
X iscriminacion. 8] discurso. preparados,
La distraccion y el
. : h " Mantener la
La distraccidl | N bt
. iueg:pr;mocgrr e gs;gg;:ﬁ;n Los recasos y el La confianza y el Eﬁlnﬁr::smm tradicién ante los
Lo Midico . N trato cordial y respato mejoran procesos
relaciones relajadas | aburrirse en las ameno ol son expuastas en odemniza
¥ placantgras. actividades . con el juega- aventos regionales. m ot ntes
axtenuantes. excluyentes.
Todas las .
. e La autoestima crea | Las relaciones con
Impedir la actividades estdn N P rganizach
. intromision y S identifican con | desprovistas de un sentido da otras organizacknes | 88 ol dern:
e ) dignidad ante las | son consultadas y mayas que sa desammol
Defensa reclamar la ung organizacién | mecanismos su propia identidad y
autenomia como propia, viclenos & otas avatadas autonomia
organizacion. imposiciones. ofganizaciones, colectivamente.
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El Cuadro No. 8 es una Tipologia que resulta de aplicar en Belejeb Batz los cruces de
variables de los 6 momentos y de los 9 campos de accidn. Por su extensién es
irrelevante explicar todas y cada una de las interacciones encontradas al someterlo a
investigacion con la realidad cotidiana de la organizacidn. Se supera el resultado por lo
que las acciones descritas se circunscriben a la calificacion de accién mas potenciada a

complementarse con el Nivel siguiente.

Es una aplicacion de Tipos |deales de Nicleos y Redes que se concretizan realmente.
Funciona como un marco l6gico de investigacion pues con la simple observacion
detallada y sin calificaciones, se logra la coincidencia entre el modelo de accidn abstraido

y 1a accion real de Belejeb Batz.

Cada item que se describe es una especie de nicho o contenedor de accién;'puede
causar efectos sociales o fomentar refaciones en la Red. Defiriendo la tabla propuesta es
una descripcién detallada del modelo de TEJIDO SOCIAL de Belejeb Batz, construide en

base a los criterios, principios y teorias explicativas de la Tesis.
3.2.1. Las Redes Sociales.

Definidas como los mecanismos de relacién social que surgen en la cotidianidad y se
desarrollan hacia el grupo, la comurnidad, la organizacién, para mantener o satisfacer
demandas individuales. Surgen en la racionalidad inmediata y subjetiva, al complejizarse
y extenderse créan grados cada vez mas amplios de conciencia e identidad. Se expresan
en nlcleos internos familiares y subalternos, son las formas primarias micro de la

participacion no formales.
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En primer plano estan los grupos relacionados con la agroproduecion, financiamiento y
capacitacion. Estdn contenidos en los grupos mas elementales y cofidianos para la
generacion y mantenimiento de los proyectos y expresados en relaciones de ayuda
mutua, Ja automotivacién individual para la superacién de estados de pobreza,es Muchos
proyectos productivos se desarrollan en terno a la familia pues sus redes cuentan con
mittiples conexiones. Corresponden al renglén 5 (el trabajo, tabla 10}, que como nucleo

de relacidn mantiene los objetivos permanentemente.

En las mstituciones retacionadas con el crédito, la capacitacion y la coordinacidn se basan
en relaciones de fraternidad confianza por la proximidad (lo proxénico), ef reconocimiento

y €l prestigio familiar o individual adquirido por esfuerzo propic.

Al crear grupos para capacitacién administrativa, se extienden las redes , por ejemplo en
la produccion porcina y las nuevas estructuras necesarias.® Mdltiples causas generan la
necesidad de crear capacitacion productiva con promotoras regionales.™ Se ven
necesitadas de una mayor tecnificacién productiva y de mejorar su comercializacién.” Las
relaciones de crédito basadas en la tradicién oral y el reconocimiento directo y de

confianza personal se transforma en una relacién formal financiera.™

Luego estdn las cuestiones relacionadas con la socializacion, Localizadas de manera
espontanea, como los corredores, las esquinas de los barrios, los pargues, los mercados

llegando hasta las sedes y los locales para la capacitacion.{ver cuadro 10, renglén 2}

* Ver cuadro No. 10. En f astdn explicados Ins distintos evenlos y sucescs enconirados en las visitas y observacionss
directas realizadas a la actividadas da la org. Fueron realizados y documentadas por muferes miembrus tanto de la base
como da kxs comnisiones. Las fechas y Ios evenlos se realizaron desde una reurion informativa el 06.04.99 hasta et 21.07.99
® En tesis “Organizacion da socias en la produccion y comerciglizacidn...”, de Rodas Rios, Lilian, p: 47, En &t rengion 7 del
cuadra 10, la educacidn eleva la cohesidn grupal.

™ Tesis Capacitacion a las promotoras... Robles Meténdez, Jorga, Pdg.42

: Tesis “Punto de equilibric financiero..” Cardona Blanca, Pag.43

" Tesis "Administracion de créditos...", Lopez da la Rosa, Mare Pig.2s

72




Desarrollan la interaccién colidiana con lenguajes informales, La autogestion reproductiva
que posibilita la participacion desde el individuo hacia e! grupe y a la inversa evidencia

una motivacién espontdnea.

Una de las formas institucionales es la Asamblea mayoritaria y representativa, que
socializa la informacién vy las decisiones de manera publica y sancionada. Aunque la
medernizacion genere una despersonalizacién en Belejeb Batz mediante el
fortalecimiento de redes bien identificadas y mantenidas por la cotidianidad y la
afectividad, contrarrestan esto. Existen actas en donde se hacen peticiones desde la base
hasta la dirigencia por cuestiones personales y de indole familiar. Esta roto el frio

institucional mecanismo formal de las audiencias y citatorios burocraticos.™

En otro plano de relacionés se encuentran 10s aspectos étnicos. Es un dmbito de defensa
y autoafirmacion qe ta identidad (ver cuadro 10, renglén 9}. Porgue el sentido de
pertenencia expresado ante otros grupos y otros mayas hace de Belejeb Batz un nicleo
relacional que presenta un fenémeno que se interpreta como Red extensiva. En un
proyecto Agropecuario que prepara y fortalece y capacita lideres se lee
"crear...planﬁicac;én y formulacién de proyectos con relacion a la cosmovision
maya...Ademas aqui se esta resalviendo positivamente la contradiccién cultural entre
tradicidn y globalizacion mediante la creacidn deliberada de mediaciones e interacciones
intencionates que contienen simbolos y significados que se traspasan de un sistema a

174

ofro, de lo cultural a los productivo gerencial.” Mediante extensas redes correlativas,

iddneas y proxénicas estos mayas se apropian de cultura occidental moderna.‘ Partiendo

™ Ver Actas, ravisadas Bibliogralia consultada en BELEJEB BATZ en 1958.

™ Ver proyecto GTZ-BELEJEB BATZ. 11.12.88 Proyecio Forlalecimiento Institucional y de Capacitacion en preparacion y
formulacidn da proyectos agropacuarios & representames indigenas de los 24 municipios del Departamento de
Quelzaltanango. 1998, Fotocopias.
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de una visidn institucional (Municipios, otras instituciones y Belejeb Batz) captan liderazgo

maya... ,para lideres comunales.., dos para el area MAM y dos para el drea Quiché.”™

Las redes surgidas en la cotidianidad propiamente cormunales y de barrio son el aspecto
de la identidad como valoracion propia e individual. Se afirma institucionalmente con el
sentido de pertenencia y con la auteafirmacion a través de eventos y comunicados que
hacen hincapié en desechar la discriminacién y afirman la tradicién y 1a visidn propia. Sus
tideres por ejelﬁplo se fundamentan en relaciones de prestigio, la edad y el manejo
correcto de |a sabiduria comunal (ver cuadro 10, rengldn 9).

Al analizar actualmente la discriminacién come motivacidn para generar nacleos sociales
ampliados, esta jusga un papel negativo (cifra Pag.:29), porque niega la aceptacién de la
discriminacion. Histéricamente han side segregados, pero con el replanteo desde su
cotidianidad, la organizacion y el impulse de lo maya propiamente se empiezan a romper

esas barreras de exclusion.

Ei género como un ambito en el que los nicleos y las redes sociales se concretizan de
manera particular, y que se identifican como femenino, por mayoria desde su inicio,
mantiene una afectividad bien marcada al respetarse y denominarse como mujeres(ver
cuadro 10, renglén 6). La motivacion se expresa por la ansiedad que generan las
relaciones desiguales de discriminacion, machismo y exclusién. Existen actas en las que
se llama a elevar la autoestima y a proponerle al conviviente trato mucho mas igualitario.
Es uno de los aspectos en los que la institucion a hecho mayor efecto a nivel interno. La
red informal ha jugado un papel trascendental como medio de expresion autentico y

aceptado.

™ Ver proyecte GTZ. Idem. .
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Reconociendo la capacidad de desarrollarse como mujer organizada, en un trabajo de
tesis elaborado en torno a Belejeb Batz,®se explica que partiendo como mujer con
posibilidades de optar al crédito, desde su misma vivienda, puede producir carnes
porcinas y mejorar su status econdmico. En otro documento interno reconbcen que como
instancia de mujeres desde 1993 se inicia el grupo para satisfacer necesidades

existenciales de mujeres (ver cuadro 10, renglén 9, en la potencialidad).

Belejeb Batz presenta una tipificacién de relacién con Ogs que esta mas basada en el
reconocimiento por mérito propio del dirigente y la comunidad gue en requisitos formales
institucionales. La dirigente quixtan tiene presencia comunal ante la coyuntura electoral,
fué candidata.”

Como sjemplo de las redes que se establecen con instancias extermas, por expansion y

1" selecciona a un grupo

crecimiento en BELEJEB BATZ, el Primer Encuentro Empresaria
por evaluacién en capacidad socioproductiva, para poder orientarse, capacitarse y
tecnificarse en la administracién y operacion, ejecucion de los proyectos financiados para
.conocer modelos que permitan la competitividad”. Se propone la extensién a la
participacién de lideres de todas las_organizaciones que estdn ejecutando proyectos
agropecuarios y artesanales de toda la regién. Lo que propicia la creacion de instancias
interrelacionadas mediante un evento.

Siendo e! contexto de Belejeb Batz un area social altamente susceptible a la religiosidad (
la region maya es caracterizada por su religiosidad) las redes sociales de reiacion se dan
entre los habitantes del altiplano con la religion como un fuerte vinculo social. Belejeb

Batz solo presenta en la cotidianidad esos vinculos porgue manifiestamente dicen no ser

religiosas. Esa mistica en la actuacion basada en actitudes de respeto mutuo y trato

7 Merales , M. Recursos disponibles con que cuanta la asociada
" Ver cedula de observacion 0.
™ Documento No. 3 Prayecto da Encuentro smpresarial indigena de Guatemaia
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deferencial son mecaniusmos de defensa”. Actuaimente con la multiplicidad y la
yuxtaposicion de relaciones proxénicas v alternas los nucleos son lugares diversos que-en
Belejeb Batz van desde los corredores de la sede central de la organizacion hasta la
esquina de la cuadra habitacional, el barrio ¢ el centro de salud comunal. Las formas de
objetivacidn estructural histdricas de Belejeb Batz son las viviendas, el barrio, la esquina,
el comedor, la sede, la comunidad de uso; el grupo de mujeres: el lavadero comunal, la
clinica de ginecologia o pediatrica e incluso la regién como extensa drea que concentra
relaciones homogéneas como la étnica, la gremial-porcicultoras, costureras,®

Corresponde a la red lidica la institucionalizacidn de! juego y la diversidn. Esta se
manifiesta en distintos eventos tradicionales en los gue el juego, las bromas, y la
diversion, se mezclan con los recesos en talleres de capacitacidn, los intermedios en las
asambleas, en donde funcionan como momentos para erradicar el abumrimiento y el

agotamiento por la participacién éxtensa y prolongada (Ver cuadro No. 8, rengién 8).

El ejemplo del momento del reconocimiento de la utilidad de la organizacién es el del
Comité de Vecinos que ha aportado objstivos y fines para la ejecucién en comisiones. La
rutina, la regularidad como una peculiar relacién entre dirigencia y bases es bien cotidiana
rompen ¢ trazan constantemente vinculos, ya sea para evitar entorpecimientos o para
avanzar en el crecimiento del grupo respectivamente. El momento de la miiltiple relacidn
se objetiva en la concepcion de la solidaridad, henestidad e identidad, originadas por
compartir trabajo y tareas comunales.” Se visualiza la expansidn en ef momento de crear
mas granjas, mas empleos y proyectos alternativos. El momento de la institucionalidad no
formal, sino méds bien potenciada es ejemplificada en la "institucién crédito”, basado

siempre en rasgos tradicionales para operar.

* Var Cuadro No. 11 renglon defensa.
® Ver Cuadro No. 11
"' Vier Gréficas No. 8, 10, 11 del Capitulo I, Operacionalizacidn
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3.2.2, Cotidianidad:

Ambito de accidn social primigenio y generador que relaciona individuos por actos
simples, rutinarios e inmediatos, que con la persistencia de su practica originan pautas de
interaccién y relacién social potencialmente organizadoras y complejas. Permite la
insercién del individuo en pautas estructuradas mediante la aceptacion desde lo no
consciente a lo consciente. Sus manifestaciones expresan los grados de aceptacién y
satisfaccién que se le provocan a los individuos y grupos al responderle a sus
espectativas subjstivas. La cotidianidad es el mundo de la autoreproduccién o la llamada

vida simple y rutinaria.

Distinto a lo que se escogid para la anterior variable, son tres los criterios para medir, en

que grado Belejeb Batz atiende la cotidianidad:

a. Lo que se hace estrictamente en. el Ambito auto reproductivo, econdémico e inmediato
impuesto estructuraimente o de forma subyugante desde el exterior del individuo,

b. Lo que se decide con autonomia y se expresa dentro de la organizacién, y

¢. Lo que se hace como parte de la cotidianidad que adquiere significados externos,

hacia fuera de la organizacién y se manifiesta plenamente.

Al desarrollar el primer criteric, para asistir a BELEJEB BATZ a las participantes, las
motiva, su precaria situation de mujeres mayas pobres, que buscan una fuente alternativa
de ingresos para paliar esa situacidn (Gratica No.1). El 70% asiste para resolver esa
situacidn de manera organizada. Ademdas por el aislamiento social y la exclusion
econdmica BELEJEB BATZ, satisface a sus miembros tanto en lo econdmico, como lo

cultural, moral y en lo relativo a poder participar directamente en su propia autogestion
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{Grafica No. 2). Con sus limitaciones personales participan en BELEJEB BATZ para

superar el status de pobreza y exclusion.

Con respecto al segundo criteric que desarrclia la cotidianidad, casi todas se adscriben a
la organizacion por su voluntariamente, pues de 70 entrevistadas, SO llegaron por su
propia decision (Gréfica No. 3). Considerando ademds lo efectivos que son los
mecanismos de comunicacién informal como a conversacion, el contacto cara a cara y
personal, ese 70% .de afiliacién voluntaria, confirman el eiepto demostrativo que tiene

dentro de la comunidad, el ejemplo. En este caso ! de la adscripcién auvténoma.

£n cuanto a la demostracién del tercer aspecto &l trabajo que sostiene a BELEJEB BATZ
como organizacion se basa en mantener como forma de relacidn "el mundo propio y
privado” de cada una de las participantes. El respeto y conservacion de las practicas
surgidas en el trato fraterno, sclidario, ingenuo, célido, despojado de intereses ocultos y
con fines que no van mas alld que el de la pura interaccion cotidiana, posibilita desarrollar
relaciones sociales fluidas, sin  entorpecimientos operativos, distractores de
funcionamiento y con claros objetivos colectivos entendidos por todos. El ejemplo mas
evidente son las formas comunicacionales como el comadreo, las charlas informales y los
traslados de informacion mediante lenguajes cotidianos y sencillos (Véase cuadro No. 8,

renglones 1y 2).

A manera de resumen puede afirmarse que en Belejeb Batz ese paso de lo no consciente
a lo consciente, se desarrclla por aprovechar como mativo a las elementales y precarias
condiciones de vida, pasando por un proceso de despertar de la conciencia individual y

autondmica al hacer valedera la adscripcion personal voluntaria, hasta convertir las
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rutinas y hdbitos auténticos y propios en una expresidn de vida como ejemplo

multiplicador ante la comunidad.

3.2.3. La identidad.

También Jlamado sentido de pertenencia, primeramente es un valor afectivo, muy
subjetivo, generado y desarrollado en el individuo por la accidn participativa abierta y
formal dentro de una organizacion o Bzgrupo al cual el se siente afin o adscrito por

diversos motivos. Ademds se constituye en un patrén de accién que motiva a la

participacién mediante el reconocimiento de un ambito de interaccidn social permanente

que se asume como propio. Antonio Gaflo reconoce que “el proceso de adquisicidn,
modificacién, consclidacidn y de produccién de identidad es un fendmeno de experiencia.”
Entonces como patron de accidn, la identidad es universal y también la posibilidad de la
adquisicion de la identidad. Gélvez Borrel asevera que * todos los seres humanos que
vivimos en sociedad, de una forma o de otra estamos adscritos a niveles o ambitos en los
que puede ser que desarrollemos procesos de identidad de acuerde a nuestra propia

practica y a nuestra propia experiencia” ® En el caso de Belejeb Baiz se manifiesta en

escritos y maniftestos ratificados como organizacion.

De dos forrnas se encuentra la identidad en Belejeb Batz.

s La primera corresponde a las valorizaciones y apreciaciones que individualmente se
tienen del que hacer personal dentro de la erganizacion. "Es la asimitacidn personal de
los simbolos, significaciones vy relaciones establecidas en el ambito del grupo™® Son
manifestaciones muy subjetivas, mediadas por la educacion, la edad, el tiempe de

pertenencia y el rol que se juega dentro de la organizacién.

# En, De la etnia a la nacion, Avancso, 1996, Pdg. 10
* De la etnia.. Pdy. 100.
* Dg la atnig. P4g. 7




» lasegunda se re;iere a las acciones soctales y elementos culturales gue caracterizan
de una manera Unica y especial a BELEJEB BATZ y que se realizan, se defienden o
se asumen grupaimente. Se integra de elementos diversos y de toda indole que se
consiruyen comunaimente.

Para la primera forma en primer término asumen muy poco todavia, fas tareas en

colectivo. No existe una cultura del trabajo arganizativo plenamente colectivo. Un sin

numero de aclividades se asumen con mucha responsabilidad, pero también se ltevan
acabo de manera individual.(Grafica No. 5) Nuevamente el 70% de las entrevistadas

realizan sus actividades solas. Del 20% restante (20 personas), la mitad o sea el 50%

trabajan en comisiones por su preferencia. 10 personas entonces trabaja en otras formas

colectivas, de manera esporadica y en tareas muy especificas de socializacion (acarreos,
cocinar en grupo). Esto no implica aislamiento o falta de identidad con respecto a la
organizacién, sino mas bien todavia pesa el individualismo que se aprende en la sociedéd
guatemalteca de manera tradicional en lo relativo a la participacion. Debe entenderse

como una fase del desarrollo de una identidad mas consciente y publica.

La sensacidn de aceptacion se mide cuando se definen como identificadas, integradas o
aceptadas (Grafica No.6). Nadie manifestd sentirse excluido, aislado o reprimido. De 70
persohas, 10 que pertenecen a las estructuras administrativas de la organizacién dijeron
sentirse integradas plenamente al trabajo. Se descarta alguna distorsion en la respuesta
porque la pregunta fue elaborada dos veces de distinta manera, ademas de corroborar en
una asamblea el grado de defensa que hicieron de la organizacién ante una difamacién

vertida publicamente.™

* Existe un comunicado y se registro en una boleta de observacion con fecha 06.06.99
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La identificacién sugerida anteriormente sigue siendo muy arraigada en fa individuadidad
afectiva, pues la mitad de la entrevistadas aducen una satistaccién personai de sus
demanda como razén valida para estar en BELEJEB BATZ (Gréfica No. 7). Significa que
la identidad va muy ligada a la realizacién individual que la organizacion pueda permitir
cuando responde satisfactoriamente.

También muy en ef plano de la afectividad definen la Identidad misma como “el ser propio,
como la persona que pertenece a BELEJEB BATZ que es caracteristico como el mismoy
que es unico” {Grdfica No. 8). Es una concepcién compartida por el 86% de las

entrevistadas generada visiblemente en el plano de la individualidad.

La segunda forma de construir identidad por parte de BELEJEB BATZ, se manifiesta en
acciones que defienden y explican su razdn de ser como organizacién. Un caso concreto
lo constituye el programa radial Aj itz del Pueblo que ée transmite semanalmente, trilingle
pues incorpera Espaniol, Quiché y Mam 'y que transmite informacién de la organizacién,
siendo un medio comunicacional alternativo tecnificado u_bicado en Quetzaltenango.
También evidencian la promocion y exposicion de la identidad la generacién de proyectos
productivos y de capacitacién que atienden demandas de mujeres mayas pobres. Se
utilizan para crear lideres comunales que reproduzcan intemamente el trabajo, puedan
hacer “planificacién y formulacién de proyectos con relacion a la cosmovision maya."®
Existen ademas publicacicnes y diarios como El Regional en los que periédicamente

salen plantearnientos de dirigentes y de la organizacién misma.

Resumiendo, Ia identidad en BELEJEB BATZ se construye colectivaments al permitir con

sus estructuras la participacidn abierta y fluida. Cuando se traslada a espacios publicos la

* Proyecto Fortalecimiento Institucional para liderss de Quetzaltenango, propueste a GTZ, al 11/12/98. Pag. 3, Cap Hit.
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visidn propia, se¢ hace de forma sencilla incluso, en el lenguaje lo que permite la

comprension de fbdos, de los objetivos que se persiguen.

3.2.4. La crganizacion Belejeb Batz

La descripcién de BELEJEB BATZ como organizacion ya se hizo en el principio del
capitulo presente, caracterizando sus estructuras dentro de la su realidad de
Quetzaltenango y que fundamentaimente adoptan un cardcter formal, escrito, estatuido y
permanente. Los organos y ntcleos de relacién representan legitimamente a dirigentes y
miembros pues se sancionan y aceptan democréticamente.

Como definicién adecuada para el presente trabajo, las organizaciones sociales “son la
sintesis de procesos de interaccién entre individuos que se congregan en forno a
objetivos propios, con estrategias similares pero con diferentes niveles de identidad
grupal; conjunciones sociales que no son simples agregaciones de individuos sino
estructuras sociales de cierta complejidad, con'procesos y principios que las autorregulan
y que determinan su desarrollo y accidn, tanto en su interior como al exterior de las
mismas...suponen ordenamientos humanos planificados y racionalizados, con intereses y
expectativas objetivas propias que respondan a ciertas particularidades, necesidades

grupales y estrategias de sobrevivencia ».7

Como estructura calificada de organizacion maya de mujeres es ademds el complejo de
relaciones que hacen objetiva la interaccidon en un espacio y momento concreto,
atendiendo necesidades de funcionamiento internas y externas. Ademas presentan cierta
funcionalida& y eficacia en el uso de los recursos dentro de un proceso de desarrollo que

va desde una organizacidn incipiente y con fines y metas muy puntuales hasta liegar a

# Las organizaciones sociales en Gualemala, AVANCSQ, 1997, Pdg. 8
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potenciarse como una organizacion de amplia presencia a nivel regional y nacional (Ver

cuadro 8, renglones 2 y 9)

La estructura de BELEJEB BATZ, se compone de dos clases de elementos:

= Sus componentes estructurales, en los que se insertan las miltiples acciones de sus
participantes.

La compaosicién organica de BELEJEB BATZ es la siguiente:

s Asamblea General como drgano maxime de representacion y decisidn.

« Consejo directivo nacional, que asume la delegacion y représematividad

Consejo administrativo que efectla el funcionamiento

» Comisiones especificas que atfenden las tareas puntuales de operatividad
» Grupos de trabajo, en donde se reafizan las acciones de desarroflo social de la

organizacion: Produccién, capacitacidn, comercializacion, créditos, otros.

3.2.5. La calidad de las relaciones que se ‘entablan entre los distintos tipos de
participantes

En este apartado como variable analizaremos la calidad de |a relacién, ya sea funcional,
afectiva o cerrada y tradicional. Como pri_mer término se debe comprender la eficacia de la
relacidn. Ante una variada gama de “opciones organizativas para gue funcionen las
-relaciones internas, el grupo de trabajo comunal, el mds préximo a los participantes, es
efectivamente el mediador, que mas canaliza la opinion (Gréfica No. 9). Aunque 28
personas (40%) entre promotoras y facilitadoras utilicen directamente 10s canales
afectivos entre el comité ejecutivo y los comisiones, el grupo primario de trabajo es el mas
reconocido. Esto se explica como el efecto de una alta presencia de relaciones afectivas,

incluyendo ese porcentaje de administrativos y técnicos que se relacionan directamente

con el Comité Ejecutivo, que en dltima instancia resulta ser su grupo primario méas

préximo.
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Luego para reafirmar la funcionalidad de la estructura, el 100% de las entrevistadas,

reconoce que resulta facil y fluida la comunicacion con su dirigencia (Grafica No.10). Es

un "tréfico fluido de retaciones interpersonales” nuevamente basado en la afinidad afectiva

y €l directo reconocimiento y porque al ser consultadas, un 75% reconcce que los

dirigentes son accesibles (52 personas). Esto confirma la poca presencia de

estructuraciones rigidas y verticales a favor de la mayor presencia de relaciones directas y

accesibles, basadas en el conocimiento directo y [a interaccién cara a cara con la

dirigencia comunitaria

En BELEJEB BATZ, la solidaridad es un valor que le da sentidc a muchas de las
relaciones, Al escoger entre relaciones agiles y relaciones solidarias con sus dirigentes,

nadie considerd importante una relacidn basada en el criterio del tiempo-rapido (Gréfica

No. 11). Debe comprenderse que le dan mayor sentido a las acciones solidarias y a las
refaciones amigables precisamente por esa afectividad tan particular en las dreas rurales
de Guatemala. La modemizacion con sus altos niveles de agilidad y rapidez todavia se

valerizan como secundarios e irrelevantes.

Las relaciones en BELEJEB BATZ responden a las necesidades inmediatas de sus
miembros y se fundan en la cultura de participacion existente en la regién. Esto significa

que [a cotidianidad y las valorizaciones se trasladan a la relacién social, tipificandola como

muy afectiva y personai. El grupo social inmediato es pues un niclec de donde se gestan

redes de amplia extensicén relacional.

3.2.6. Impacto en la comunidad.

Existen distintas formas de definir lo que es un impacto. Una de ellas dice que “El impacto

de un programa se refiere a la ponderacién de la importancia relativa de los resultados en



comparacién con la magnitud total def problema con el cual se relaciona.”® En el caso de
este estudio las respuestas de aceptacidon que ocurren en las organizaciones e
instituciones ante la presencia de BELEJEB BATZ es la accién de impacto. Es la
ponderacion mas sencilla que indica el rompimiento del cerco aislante que las
' organizaciones mayas han sulitdo ancestralmente. Este impacto se visualiza en los
“ resultados y efectos producidos en las relaciones sociales al transformarse en mas
cooperantes, solidarias y fraternas y que se desarrolian a nivel de la localidad, el
municipic o la regién. Crean vinculos y nexos econdmicos, organizativos y culturales al
buscar soluciones, procesos de decisidn compartidos y legitimacidn ante una auténtica
representatividad. Esa presencia de BELEJEB BATZ se puede dimensionar ya sea en
eventos de gran trascendencia local o en los procesos de participacidon permanentes. A

través de comunicados, documentos conjuntos o actas publicos.

Medir el resultado que ha generado Belejeb Batz socialmente se logra mediante dos vias:

+ La via interna individual donde los conceptos propios se corroboran en el trabajo,

» La via externa colectiva o el espacio publico

» En el caso de la via interna, en medic de un ambiente social bombardeado por discursos
- individualistas y despreocupados por las ingentes necesidades sociales, a nivél intermo de
BELEJEB BATZ se maneja un concepto y una practica de la solidaridad que nos indica un
cambio de visién y de actitud (Gréfica No. 12). Por 1o que expreéan, se deduce que tienen
un sentido comunitario de servicio y le dan importancia at grupo mas que al individuo. Si
partimos de la premisa del cambio en las relaciones internas con sencillez, la practica

comunitaria afectiva lo ha logrado aqui.

* Ander Egg-Ezequiel, Desamollo de la comunidad, Ateneo 1982, Pig.241
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También hay un cambio cuando se analiza la definicion expresada de la honestidad.
{Grafica No. 12). Corresponde a un razonamiento filoséfico denominado el criterio de
verdad. Esto significa que entre algo que se define y su existencia real no hay distancia.
Algo o alguien corresponde exactamente con lo que se dice de él. De alli que la exactitud,

la coherencia, el dar trate justo a los demds con respecto a su humanidad, va implicito en

estas valoraciones de 1a honestidad. Y precisamente en un ambiente social en el que la
honestidad estd en debate por su ausencia, es bien significativo que las prdcticas en
BELEJEB BATZ generen una visidn como esa. 7
En algunos niveles de trabajo, como el individual, en los espacios de género, en los
grupos de trabajo de cardcter econdmico, en los grupos de estudio y capacitacidn y otros
(ver cuadro No. 8, renglones 5, 8, 7), se genera una etapa distinta en la organizacidn pues

esta abierta la opinidn propia, la transmision colectiva de experiencias y las relaciones

carecen de imposiciones y de la formulacién de criterios descalificantes y a priori.

En el aspecto pubfico a Belejeb Batz se le reconoce como un ente que puede apropiarse y
viabiiizar " 1a propuesta del Estado para proporcionar recursos que terminen la pobreza
rural® ® mediante el uso de fuerza de trabajo joven, con grupos productivos de mujeres en
la propia vivienda (MAGA, ONG, NN.UU.} también en otra tesis ® se recomiendo "pasar
~ de una unidad productiva familiar a otra mas compleja: ia granja productiva. Ademds de la
comercializacion, mas un grupo de distribucidn, o sea otra modalidad productiva

sistémica”.

En BELEJEB BATZ las redes afectivas surgen desde una particular forma de relaciones

sociales, marcadas histéricamente pero que partiendo de la afectividad y la cercania

*® Morales, Magda, Recursos disponibles con qua cuenta,. Pigs.24-33
™ Cardona, Blanca, Punto de equiiibrio...P4g.43



En BELEJEB BATZ las redes afectivas surgen desde una particutar forma de relaciones
sociales, marcadas histéricamente pero que partiende de la afectividad y la cercania
individual, hacen funcional la aceptacion del modelo cie desarrollo basado en la amplia y
expansiva participacin. Lo que es afectivo como creador de relaciones y lo institucional,
son los extremos del procéeso de relaciones sociales que en BELEJEB BATZ desde 1993
cuando surgen como organizacion, caracterizan un contexto propio, superando lo que
impide desde el exterior su realizacion como individuos, usando la forma propia de accion

social.
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Capitulo 1V, *

4. La Potencialidad de la Red

Existen en lodo el proceso de relacién acciones gue muestran una posibilidad de
expansion o incidencia. Hechos que contienen una perspectiva a largo plazo en cuanto
generan mas efectos o multiplican los resultados. Zemmelimann® al reconocer lo
importante de lo histdrico par darse en construccidn define 5 aspectos de lo potencial de

las relaciones sociales:

e La perspectiva de futuro implica una determinada jerarquizacion del contenido
histérico con elementos bien definidos, Consiste precisamente en contemplar lo
pasado y las fase en que el futuro se hace viable y posible de construir.

» Exists una voluntad constructiva materializada en proyectos en donde el caracter
subjetivo de las acciones se impone a la realidad.

« FEi proyecto se recorta en campos de alternativas o caminos hacia fa meta,
abriendo las posibilidades de accion de distintos y nuevos sujeto.

» Del presente surge la definicién del futura porque no se puede “arrancar de cere”,
en i relativo a los procesos sociales, pues estos siempre tienen un antecedente.

+ Los valores son angulos que permiten conjugar la regularidad empirica de las

acciones viables y las voluntades sociales que potencian las organizaciones.

En esa definicion estan implicitos tres criterivs que resultan trascendentes e involucran el
desarrollo futuro de BELEJEB BATZ :

* la perspectiva a futuro que contiene elementos histdricos;

¥ Zammelman Ge la Historia a la Politica, Pdg, 190
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= el proyecto gue se construye voluntariamente partiendo del propio e inmediato

presente y

« la valorizacion de la accion afectiva para canalizar lo viable y convertirlo en potencial.

Expresandolos con lenguaje usado en este lexto diriamos que, la historia inmediata
precedente y préxima, la voluntad y la préctica politica, o sea la praxis y la intensidad
atectiva en la relaciones sociales, se objetivan y se pueden contener en organizaciones y

programas de fargo y mediano plazo.

Partiendo de lo que ellos vislumbran en sus distintos momentos, los integrantes de
BELEJEB BATZ tienen potenciado su accionar porque se conjuga lo que algunos
antropélogos laman "la plataforma connatural del desarrolio campesino e indigena en
América” y que no es mas que la historia de supervivencia econémico-social que durante
tantos siglos han desarrcllado como forma de resistencia, mediante formas y métodos de
trabajo, de relacidn social, de autonomia politica y de autenticidad cultural desarrollada
mds o menos dependiendo de la etapa histérica. Hoy con los procesos de globalizacidn,
modemizacién que son una exigencia exdgena, la adecuacién nuevamente emprendida
con creatividad por parte de sectores dé: nuestros pueblos, BELEJEB BATZ no es mas
que una expresion autentica y novedosa de responder con el uso efective de las redes

sociales basadas en la afectividad.

El programa politico democratizador de BELEJEB BATZ cuenta también con estos

contenidos de accién que la caracterizan:




s Como grupo socicecondmice, etnia y género definen la situacién de ia realidad

nacibnai que transita hacia !a democratizacién como viable para su accionar
deniro del espacio y la forma politica.

» El proyecto lo ejecutan ellas y lo amplian con sus limitaciones de escolaridad,
economia y posibilidades como mujeres mayas en el senc de una sociedad poco
anuente a su participacién femenina.

= Su condicidn de pobreza, mala salud, analfabetismo, implica proyectos de base
econdmica-productiva, salud preventiva y formacidn y capacitacién. Generan en
torno a su plataforma natural y cotidiana, expectativas y proyectos realistas.

« Valorizan en tomo a su convivencia que exige necesariamente ampliar requisitos
como fa Honestidad, la Solidaridad y 'a identidad. Crean una cultura valorizada
que funciona como MARCQO NORMATIVO minimo para la participacidn a nivel
interno y externo, a largo plazs esto potencia la accidn individua! y comunal,

porque se perpetian valores y principios generales.

En el momento del analisis se perfilan como individuos bien dispuestos a la participacion,
a asumir tareas, a capacitarse para dirigirse entre ellas mismas y a expandir sus
relaciones y vinculos con otras organizaciones. Entonces surgen los otros elementos, los

del largo plazo, o que potencia la Red.

4.1. Principios Rectores que potencian la Red Social en Belejeb Batz:
Se les denomina principios rectores porque estos plantearnientos son fundantes y ejes del
contenido social del programa que desarrolian en Belejeb Batz, contemplando su historid

y aspectos culturales. Ademds incorporan en sus acciones los ideales, perspectivas y

anhelos marcados por un horizente definido como favorable para ia participacion.




Estos principios son el ambito a construir con la propuesta politica, puyes no solo

construyen un proceso sino a la entidad que concretard este proceso; alli se gesta la

institucionalidad de Belejeb Batz; este impacto no se analiza agui, solamente se esboza.

Descubrir y describir estos procesos y principios rectores es la forma de conclusion que

se utiliza al quedar abienla la revisidn y la discusion.

La Red Social por ser dialéctica nunca descansa en una u otra instancia, mas bien
es de reconocer correciamente el campo y el tiempo de accion que la caracterizan.
Al analizar a Belejeb Batz como un proceso de Relacién Social, se resveive la
discrepancia entre fa interpretacion psicologista y la visién sociologica holistica y
estructurante que por ser deferminismos exageran el papel generador del individuo
0 de la estructura en la accion social. Porque en Belejeb Batz ese proceso explica
el paso gradual de los individues hacia la Institucionalidad y el grado de aceptacién
que tienen las estructuras al adecuarse a las exigencias del “momento” y de la
comunidad. Esto se materializa en la respuesta idénea que dan las dirigentes a
las demandas, lo que cohesiona y hace vinculante la participacion.

Cuando se comprende la complementariedad de la intéraccién que permite
Belejeb Batz y se explica el grado de incidencia del individuo hacia la sociedad
tenemos 3 principios de la relacién social en Redes:

Que lo afectivo tiene mucha importancia para generar accién social y que no se
disuelve tan facilmente en la relacidén social, no desapare'pe de forma visible,
rapida y de tajante. Quedan vesligios o remanentes en tedo el proceso social.™
Esto explica que cierlos dirigentes mantengan relaciones amistosas y fraternales

con la base, durante mucho tiempo adn después de institucionalizarse.

2 Atbaroni, Ob. Cit. Pdg. 303
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¢ La expansion de las relaciones sociales del individuo en redes cada vez mas
complejas lo adecua a relaciones sociales, que se desarrollan de un campo
tradicional y afectivo gque bien seria carismatico hacia uno unipersonal, fric,
moderno y funcional.® Adecuar esa modernizacién que sustituye al trato y visién
tradicionales mediante la utilizacion de la Red afectiva es pasar a una relacién
social més dptima.

« Ei complejizar las relaciones con otras organizaciones se afecta el mundo de la
cotidianidad de la red social, se produce un constante cambio de situacion de la
Red-Nicleo, o que potencializa a la institucidn pues se nutre esta, de acciones
que surgen de reales necesidades y acciones desde la base social. Esta es la
nocion de viable que posibilita la real existencia de expresiones puras que surgen
desde la vida cotidiana v de la base social®® Porque ia cotidianidad no es
solamente autoreproduccién es también espacic de gestacidn de nuevas

relaciones sociales.

+» Finalmente un principio de efectos en la sociedad con respecto al uso e
implementacién de mecanismos adecuados al contexto, a la historia y las posibles
practicas sociales estd directamente planteado en la Red que introduce
modernidad pero reserva tradicién. Porque adecua el cambio y adapta las
respuestas sociales participativas al momento y fa realidad concreta en la que se 4
produce la accién. Se evitan los desfases o rupturas tan comunes en la praxis -

guatemalteca.

= Cohen Ob. Cit. Pdg. 121
* Zammaiman. Ob. Cit. P4g. 190
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Gréfica No. 1
Motivo para Ingresar a Belejeb Batz
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Grafico No. 2
Aspectos reconocidos por los miembros en los
que apoya Belejeb Batz
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Grafica No. 3 |
Forma de Vinculacion a Belejeb Batz
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Grafica No. 4
Formas en que activan en Belejeb Batz
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Grafica No. 5
Formas colectivas de activar en Belejeb Batz (20
personas)
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Gréfica No. 6
Percepcién individual de la pertenencia a Belejeb
Batz

Integrado
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Grafica No. 7
Nivel de las razones para la pertenencia a Belejeb

Batz
Institucional
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Grafica No. 8
Definicion de Identidad
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Grafica No. 9
Nivel de relacion mas utilizado para plantear
opiniones en Belejeb Batz
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Grafica No. 10

Posibilidad de plantear cuestiones extraordinarias

a los drganos de decision en Belejeb Batz
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Grafica No. 11
Tipificacién de las relaciones con los dirigentes en
Belejeb Batz segtin dos valores
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Grafica No. 12
Definicién expresado en Belejeb Batz de la
Solidaridad
bien comun
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ANEXO #2

Encuesta para detectar la presencia de Redes en la Organizacién Belejeb Baiz
& Qué lo motivé a Hlegar a Belejeb Batz, por primera vez?
Econdmico Politico Cultural Otro
£ Qué considera qué podria brindarle su participacién en Belejeb Batz?
Econdmico Moral Participativo ~ Cultural Otro
£ Como se vinculd a Belejeb Batz?
Personalmente Institucionalmente
;Como lleva a cabo sus actividades en Belejeb Batz?
Individualmente . Colectivamente _ En Comisiones
& De qué tipo son las tareas que realiza?
Coordinacion  Técnicas  Tedricas  Manuales  Politicas Administrativas

£ Como se siente en Belejeb Batz?

Identificado Integrado  Aceptado  Reprimido Aislado
éPor qué?
Razon Personal Razdn Grupal Razan Institucional

¢ Para Ud. Qué es la identidad?

£Cuando Ud. Tiene una opinidn personal & dénde la traslada?
Comité Ejecutivo Companeros
¢ Tiene acceso a habiar con la Junta Directiva, faciimente?

Si No
& Cémo es la relacion con su Comité?

Agil Lenta Amigable Solidaria

¢éPara Ud. Qué es la Solidaridad?
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