UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA
ESCUELA DE CIENCIA POLITICA

LA PROPUESTA DE DESARROLLO SOSTENIBLE DENOMINADA DE
CAMPESINO A CAMPESINO: UNA EXPERIENCIA EN
SAN MARTIN JILOTEPEQUE: 1972 — 1982.

MANUEL CAMPOSECO CRUZ

Guatemala, mayo de 2011



UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA
ESCUELA DE CIENCIA POLITICA

LA PROPUESTA DE DESARROLLO SOSTENIBLE DENOMINADA DE

CAMPESINO A CAMPESINO: UNA EXPERIENCIA EN

SAN MARTIN JILOTEPEQUE: 1972 -1982.

TESID

PRESENTADA AL CONSEJO DIRECTIVO DE LLA ESCUELA
DE CIENCIA POLITICA DE LA UNIVERSIDAD DE SAN
CARLOS DE GUATEMALA

POR

MANUEL CAMPOSECO CRUZ

AL CONFERIRSELE EL GRADO ACADEMICO DE

LICENCIADO EN SOCIOLOGIA

Y EL TITULO PROFESIONAL DE

SOCIOLOGO

GUATEMALA, MAYO DE 2011



Universidad de San Carlos de Guatemala
Escuela de Ciencia Politica

UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA

RECTOR MAGNIFICO

Lic. Carlos Estuardo Galvez Barrios

SECRETARIO GENERAL

Dr. Carlos Guillermo Alvarado Cerezo

CONSEJO DIRECTIVO DE LA ESCUELA DE CIENCIA POLITICA

DIRECTORA:
VOCAL
VOCAL I
VOCAL Hl:
VOCAL IV:
VOCAL V:
SECRETARIO:

Licenciada Geidy Magali De Mata Medrano
Licenciada Claudia Veronica Agreda Ajqui
Licenciado Pablo Daniel Rangel Romero
Licenciada Ana Margarita Castillo Chacén
Profesora Maria Amalia Mandujano |zaguirre
Bachiller René Ponce Canales

Licenciado Marvin Norberto Moran Corzo

TRIBUNAL QUE PRACTICO EL EXAMEN GENERAL DE

EXAMINADOR:
EXAMINADOR:
EXAMINADOR:
EXAMINADOR:
EXAMINADOR:

CONOCIMIENTOS

Licenciado Héctor Rosada

Licenciado Mario Antonio Lujan Munoz
Licenciado Guillermo Pedroni Donnet
Licenciado Demetrio Coiti

Licenciado Samuel Alfredo Monzon

TRIBUNAL QUE PRACTICO EL EXAMEN DE GRADUACION

DIRECTORA:
SECRETARIO:
EXAMINADOR:
EXAMINADOR:
EXAMINADOR:

Licenciada Geidy Magali De Mata Medrano
Licenciado Marvin Norberto Moran Corzo
Licenciado Juan Carlos Guzman Moran
Licenciado Edgar Roberto Jiménez Ayala
Licenciado Jorge Enrique Arriaga Rodriguez



UHIVERSIDAD OFE 588 CARLOS
DE GU&T’EE&L&

Escusis de Clancia Poiifica
SECRETARIA

ESCUELA DE CIENCIA POLITICA DE LA UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE
GUATEMAL A Guatemalzs, dieciséis de octubre del ano dos mil nueve ————

SUNTO. Bl s} estudiante MANUEL CAMPOSECDS

CRUZ. camel No. 7812278, inicia tramite para

[88Is.

i3 realizacidn de su Examen de

Se admite pars su tramite = memonal rraspondienia
&

€0 ¥ o
acompanados los documentos meancionados. Se frasiada 3l (3 13} Coordinado
{a} de Ia Carrara de 305{9!09;3. Lic. Jorge Enrigque Amqa a Rodriguez na
que considere la aceptzacion del tema de fesis ;zlanrﬁaﬁu ¥ i
{de la; Asesor (2) de tesis. El resto de lo solicitado ténga
oportunidad.

Atenlameante

D Y ERSENAD A TODOS”

1
m

A
!
i

Sdifivio 8§, Ghuimi Unh.mrm. Fonz 1%

PEX LIEAC 2448 545010
EXTE: 47 * ﬁ?ﬁ; 1478
st g

Bugdemd= Cudroamision



UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS

Escuela de Ciencia Politica
SECRETARIA

22 de octubre de 2009.

Licenciada

Geidy Magali De Mata Medrano

Directora

Escuela de Ciencia Politica

Universidad de San Carlos de Guatemala

Estimada Licenciada De Mata:

Por medio de la presente me permito informarle que, verificados los
registros de tesis en el Centro de Documentacion de esta Escuela, el tema: LA
PROPUESTA DE DESARROLLO SUSTENTABLE DENOMINADA “DE
CAMPESINO A CAMPESINO: UNA EXPERIENCIA EN SAN MARTIN
JILOTEPEQUE”, propuesto por el (la) estudiante Manuel Camposeco Cruz,
carnet MNo. 78-12278 puede autorizarse dado que el mismo es de importancia y
trascendencia para la carrera de Sociologia y no existen estudios sobre esta
tematica en esta Unidad Académica.

Para continuar con el proceso queda asignado como asesor (a) el (la)
Licenciado Carios Enrique Arriola Avendafio.

Cord i_glmente,

“ID X ENSENAD A @JOS”

ogia_
7‘&- S o ’ U
. ¢
oot
I x G
c.c.: Archivo <t s
2/i. chacon ,:2’ b, N
\D, 0y TV o 3
\:’r’q,?:m INACION -\.HQ"(\}/
JORNADA 12
e

Edificio M5, Ciudad Universitaria, zona 12
PBX USAC: 2418 8000
EXTS.: 1471, 1473 y 1476
e-mail: usaccpol@usac.edu.qgt
Guatemala, Centroamérica




UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS

Escuela de Ciencia Politica
SECRETARIA

ESCUELA DE CIENCIA POLITICA DE LA UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE
GUATEMALA: Guatemala, dieciséis de octubre del aflo dos mil nueve. ——--mmme—

ASUNTO: ElI (la) estudiante MANUEL CAMPOSECO
CRUZ, carnet No. 78-12278, continta tramite

para la realizacion de su Examen de Tesis.

Habiéndose aceptado el Tema de Tesis propuesto, por parte del (de la)
Coordinador (a) de Carrera, Lic. Jorge Enrique Arriaga pase al (a la) Coordinador
(a) de Metodologia, Lic. Jorge Enrique Arriaga Rodriguez, para que se sirva
emitir dictamen correspondiente sobre el Disefio de Tesis.

Atentamente,

“ID Y ENSENAD A TODOS”

Se envia el expediente i SR ED8 My
c.c.: Archivo : .
3/i. chacon y

| &

Edificio M5, Ciudad Universitaria, zona 12
PBX USAC: 2418 8000
EXTS.: 1471, 1473 y 1476
e-mail: ysaccpol@usac.edu.qt
Guatemala, Centroamérica




UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS
DE GUATEMALA

Escuela de Ciencia Politica
SECRETARIA

16 de octubre 2009.

Licenciada

Geidy Magali De Mata Medrano

Directora

Escuela de Ciencia Politica

Universidad de San Carlos de Guatemala

Estimada Licenciada De Mata:

Por medic del a presente me dirijo a usted con el objeto de informarle que,
tuve a la vista el disefio de Tesis del (de la) estudiante Manuel Camposeco Cruz,
carnet No. 78-12278, titulado: LA PROPUESTA DE DESARROLLO
SUSTENTABLE DENOMINADA “DE CAMPESINO A CAMPESINO: UNA
EXPERIENCIA EN SAN MARTIN JILOTEPEQUE”.

El (la) estudiante en referencia hizo las modificaciones y por lo tanto, mi
dictamen es favorable para que se apruebe dicho disefio y se proceda a realizar
la investigacion.

Atentamente,

"zrgv ENSENAM@OQQS”

Se envia el expediente
c.c.: Archivo
4/i. chacén

2,
%,
N

\\Jr N

Edificio M5, Ciudad Universitaria, zona 12
PBX USAC: 2418 8000
EXTS.: 1471, 1473 y 1476
e-mail: usaccpol@usac.edu.qt
Guatemala, Centroamérica




UNIVERSIDAD DE SAN CARIOS
DE GUATEMALA

Eaoialz ds Clencis Pelilics
SECRETARIA

ESCUFL A DE CIENCIA POLITICA DE LA UNIVERSIDAD NE SANCARI OS5 0E
GUATEMALA: Guatemalza, dieciseis de octubre dal dos mit nueve.

ASUNTO: El {a) esiudiante MANUEL CAMPOSECG
CRUZ, carnst No., 7812278, continta tramite
para ia realizacién de su Examen de Tasis.

Habigndose emitide el dictamen correspondiante gor paria dal (de i) Coardinador
{a) de Mefodologia, pase al{a &} %e&: d Tesis Licenciado Carlos Enrigue
Arriola Avendafio, para que brinds ia azesoria comespondianie v oemils su
informe

Afeptaments,

SID Y ENSENAD A TODOS™

Edfialc ML, Cluded tinlverdbwis, zons 12
FEX USAC: 2418 SG0C
ERTH.. T, WMTEY 1878



Nueva Guatemala de la Asuncién,
31 de marze de 2011.

Licenciada

Geidy Magali De Matta Medrano
Directora de la Escueia de

Ciencia Politica

Universidad de San Carlos de Guatemala
Ciudad Universitaria, zona 12

Seiora Directora:

Conforme a la aprobacion respectiva y en virtud a la designacién que se me
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INTRODUCCION

Este estudio aborda el desarrollo y resultados socioeconémicos y ambientales del novedoso
sistema de extension rural participativa, conocida como Movimiento de Campesino a
Campesino, desarrollado en el Municipio de San Martin Jilotepeque, Chimaltenango en el
periodo de 1972 a 1982, protagonizado fundamentalmente por campesinos Kaqchikeles.
Este periodo comprende los inicios, y el desarrollo organizativo, tecnoldgico, metodoldgico

de la experiencia, asi como su desarticulacion debido a la represion estatal.

La investigacion parte de la experiencia de actores sociales alrededor del movimiento. La
idea basica de los actores fue dar respuesta a la pobreza, la inseguridad alimentaria, al
abandono y la dependencia prevaleciente en comunidades de San Martin Jilotepeque, a
través de una propuesta que articulara pilares del desarrollo sostenible (desarrollo

econdmico, sostenibilidad ambiental y participacion social).

A partir de su experiencia, se analiza la propuesta de desarrollo rural basada en la
tecnologia sostenible y la metodologia De Campesino a Campesino, cuyo mérito es la
horizontalidad en la ensefianza- aprendizaje para facilitar la comunicacion més abierta entre
campesinos, potenciar la capacidad de innovacion y experimentacion agricola, promover la
conciencia ambiental y la organizacion y relacion a nivel comunitario. Su sustento técnico
y metodoldgico es la experimentacion y la validacion campesina mediante el método

aprender- haciendo como paso previo a la transferencia tecnoldgica.

El movimiento de Campesino a Campesino trasciende el paquete de tecnologias
sostenibles, toda vez que comprende amplios procesos organizativos que giran en torno a
relaciones de solidaridad comunitaria y un espiritu de servicio, donde el promotor tiene una
funcién de liderazgo y de articulacion. En esta linea, en el estudio se enfatiza en el aspecto
politico que subyace en el movimiento de Campesino a Campesino y la confluencia de

distintas iniciativas sociopoliticas nacionales, regionales y locales en su conformacién.



Segun la investigacion, esta propuesta de desarrollo rural permiti6 cambios sociales
sustantivos en los ingresos, la migracion, la seguridad alimentaria y el acceso a la tierra
para enfrentar la pobreza predominante en familias y comunidades de San Martin
Jilotepeque y se ha extendido en Centro América, el Caribe y el Sureste de México. No
obstante la misma, no ha sido suficientemente conocida y discutida por organizaciones
campesinas en Guatemala, mucho menos por las instituciones del Estado encargadas de
promover el desarrollo rural que permita atender la crisis alimentaria, la situacion de
pobreza y la dependencia en que se desenvuelve la mayoria de familias y comunidades

campesinas.

En términos metodoldgicos, por su caracter empirico, en esta investigacion basicamente se
realizaron entrevistas semiestructuradas dirigidas a sujetos sociales involucrados:
diecinueve integrantes de poblacion campesina beneficiada con el programa de desarrollo
sostenible de Vecinos Mundiales; cinco Promotores rurales y seis funcionarios de ONG’s
involucradas. Se realizé investigacion bibliogréafica y documental que sirvié para analizar

y contextualizar la experiencia recogida con los actores y para el soporte teorico.

El presente informe se divide en cinco capitulos. EI primer capitulo, analiza la naturaleza
de la propuesta metodoldgica y tecnoldgica de Campesino a Campesino, su importancia en
la produccion campesina, los niveles de dependencia en el uso de insumos externos y los

cambios que hicieron al respecto.

El segundo capitulo aborda a profundidad la cuestion de la tenencia de la tierra en San
Martin Jilotepeque y sus implicaciones en la poblacion campesina. Se evalta por un lado, la
pobreza y miseria del campesino minifundista y la propuesta institucional del Estado para
darle respuesta; y, por el otro lado, el nivel de productividad de las tierras y los tipos de

asistencia que se desprenden del programa de desarrollo sostenible.

El tercer capitulo esta dedicado a la participacion social que se desprendi6 de la aplicacion
de la metodologia de Campesino a Campesino, asi como el papel que jugaron los

promotores rurales y poblacion y beneficiada del programa.



El cuarto capitulo aborda la organizacién comunitaria vinculada al trabajo realizado por la
Democracia Cristiana, Ligas Campesinas, Accion Catolica, la Teologia de la Liberacion, Is
organizaciones revolucionarias presentes en San Martin Jilotepeque y, desde luego, la
represion estatal que sufrieron las comunidades y sus dirigentes.

El quinto y ultimo capitulo analiza los logros sociales, econdmicos y ecolégicos generados

por el programa en catorce comunidades.

Por dltimo se presentan las conclusiones que se desprenden de la investigacion, la
bibliografia minima utilizada y el listado de informantes clave, sin los cuales este trabajo

no hubiese sido posible de realizar.



CAPITULO |
NATURALEZA DE LA TENENCIA DE LA TIERRA

1.1. Elementos de la estructura agraria en San Martin Jilotepeque

El cuadro de la tenencia de la tierra en San Martin Jilotepeque, era sistema minifundista —
latifundista, caracteristico del altiplano guatemalteco. En el norte y centro del municipio
predominaban las grandes fincas, mientras que en el sur, oriente y occidente, la poblacién
en general y las comunidades en lo particular, vivian y explotaban fincas minifundistas.
Las grandes propiedades de tierra estaban en manos de pocas familias, y por lo general eran
tierras ociosas, sin explotacion alguna por parte de los propietarios, salvo la renta de parte

de ellas a las familias campesinas.

De acuerdo a Emiliano Armira, “estad demostrado estadisticamente, que la mayor parte de la
poblacion de San Martin no tenia la tierra suficiente para su subsistencia....La parte sur del
municipio tenia mas tierra, pero no la suficiente para poder cosechar lo necesario para el
autoconsumo y por eso tenia que ir a la costa sur a trabajar... Aproximadamente, solo un
treinta por ciento de la poblacién podia depender de sus tierras para subsistir, el resto tenia

que ver donde arrendar tierra para completar su subsistencia”.*

Este fendmeno, explica, en buena medida, el porqué de la migracion de grandes
contingentes de hombres y mujeres hacia fincas de la costa sur, pero también las relaciones
pre capitalistas de produccién, pues la mayor fuente de ingresos de los propietarios de
fincas, se desprende del arrendamiento de tierras a los campesinos. EI mecanismo de
acceso a las tierras de finqueros fue la mediania de familias campesinas para el cultivo de
granos basicos (consiste en dar tierra cuyos rendimientos son divididos entre el propietario
de la finca y el productor), la existencia de mozos colonos y en menor medida de jornaleros

temporales en las fincas locales.

! Entrevista a Emiliano Armira Atz, enero de 2010.



En la tenencia de la tierra en San Martin Jilotepeque, se evidencian exclusiones de tipo
social y racial prevalecientes en varias partes del pais. La mayor parte de la concentracion
de la tierra en fincas multifamiliares grandes y medianas, estaban en poder de la poblacion
ladina quienes, como ya se dijo, las mantenian subutilizadas. Por su parte, el minifundio
que se caracteriza por unidades pequefias, con extensiones de tierra entre media a dos

manzanas, estaba en posesion de la poblacién de origen pobre, indigena, campesina y rural.

Segun el siguiente testimonio, “habia un ochenta por ciento de la tierra que estaba en manos
de un pequefio grupo de personas y el restante veinte por ciento en manos de gentes que
solo tenian un pedacito...Por familias, la concentracion de tierra esta en manos de los
Alburez, los Ruano, los Duarte, los Medina, los Galvez, los Estrada...todos ladinos. Si
mucho, el indigena que més tenia tierra en ese tiempo, tenia unas veinte manzanas. Ese era

rico y los mas pobres tenian media cuerda y otros que no tenfan nada”.?

Los minifundios, generalmente no tienen un alto valor productivo y siempre estan
destinados a la produccion de granos basicos. Mientras que los latifundios, generalmente
tienen alto valor productivo, se dedicaban a la ganaderia, la silvicultura, al arrendamiento

de tierras, al asentamiento y la sujecion de mozos colonos.

1.2.  Nivel de productividad de tierras campesinas y dependencia de insumos

externos en la produccion.

El nivel de productividad que presentaban las tierras campesinas antes de que el programa
de extension agricola pusiera en marcha la metodologia de Campesino a Campesino, segun
todos los involucrados (beneficiarios, promotores y funcionarios) era sumamente bajo.
Abundan los ejemplos acerca de los bajos rendimiento de la tierra. Por ejemplo sefialan
gue se producia “entre cinco a seis quintales de maiz por manzana y de dos a tres quintales

de frijol por manzana”.® Otros sefialan que se producia “entre setenta y cinco libras a un

quintal por cuerda”.’

2 Entrevista a Julio Atz, enero de 2010.
% Entrevista a Felipe Tomés Mux, diciembre de 2009.
* Entrevista a Julio Atz, diciembre de 2009.



Teniendo poca tierra para producir y subsistir, el campesinado de San Martin Jilotepeque
normalmente se vio obligado a emigrar a las fincas para complementar sus ingresos. Lo
que mejor grafica la situacion real de la productividad de la tierra es el siguiente
comentario: “cifras no tengo, pero para dar una idea, campesino que no iba a la costa se
moria. No tenia como darle de comer a su familia, pues lo que se sacaba de la
productividad de la tierra era apenas un minimo de sobrevivencia que se complementaba

con los jornales de la costa”.”

Independientemente de las proporciones, el abono quimico estaba utilizdndose en la
produccion agricola, antes de que llegara el Programa de Vecinos Mundiales. Esa
dependencia de insumos externos que se cred fue consecuencia directa de la disposicién de
suelos con poca capa fértil, sometida a exagerados procesos de erosion y a un bajo
contenido en materia organica. ElI abono quimico era el Unico que permitia mantener una

cosecha, y aun con su uso, el rendimiento era pobre.®

A pesar de la necesidad, se dice que la poblacion San Martin Jilotepeque en general
recurrié a poco uso de abonos quimicos (generalmente urea) y pesticidas, debido a los
niveles de pobreza generalizada que no permitian que los campesinos tuviesen la capacidad
econémica para comprarlos. De hecho muchos campesinos de San Martin Jilotepeque
sefialan que se vieron forzados a migrar a las fincas de la costa sur con el propésito de

obtener ingresos para la compra del fertilizante.

En coincidencia con lo anterior, el Director de Vecinos Mundiales sefiala que “la
dependencia del uso de quimicos era baja porque no tenian la plata para comprarlos. La
gente era pobre. San Martin era el municipio mas pobre de todo Chimaltenango y del
altiplano; no era como Patzicia, Tecpan, Comalapa, Patzin, que ya usaban cantidades
bastante fuertes de abono quimico. Ya en afios 70 estdbamos buscando alternativas al uso

de insecticidas y fungicidas y no con mucho éxito”.’

% Entrevista a Guillermo Corado, enero 2010.
® Entrevista a Emiliano Armira Atz, enero de 2010.
" Entrevista a Rolando Bunch, diciembre de 2009.



En el caso donde habia consumo de insumos externos, algunos habian sido proporcionados
por la Iglesia Catolica a través de Accion Catolica. EI Ministerio de Agricultura también
suministraba fertilizantes, insecticidas y fungicidas en forma de crédito.?

En el marco de la estructura agraria vigente que sostiene la dualidad latifundio-minifundio
se produce en limitadas proporciones. La economia campesina, eminentemente de
subsistencia, es generada por fuerza de trabajo familiar, con poca o ninguna posibilidad de
contratacion de mano de obra. No se generan excedentes econdmicos y es imposible la
acumulacion de productos mas que para subsistir de manera precaria y critica. La crisis
constante para la obtencion de satisfactores propios de la reproduccion, se agrava con la
atomizacion del minifundio, el agotamiento del suelo y del recurso hidrico, las plagas, y el

impacto de los eventos naturales, entre otros.

1.3.  Propuesta estatal para superar la miseria y la pobreza en comunidades

indigenas campesinas

Se puede decir que historicamente, salvo en la década de la Revolucion de Octubre, el
Estado no ha generado politicas publicas encaminadas a atender el problema de la pobreza
y a generar un proceso de auténtico desarrollo para el pais, sobre todo en el area rural de
alta concentracion de poblacion indigena y campesina. Se ha tratado siempre de mantener
la estructura agraria, caracterizada por la dualidad latifundio-minifundio. Modificar las
practicas econdmicas que se desarrollan en el agro basadas en la relacion de latifundio-
minifundio, violenta intereses econémicos de la oligarquia y de la burguesa agraria

guatemalteca.

El mantenimiento de una poblacién campesina con niveles de subsistencia, generalmente en
condiciones muy precarias, obliga a esta poblaciébn migrar afio tras afio a trabajar
temporalmente en las fincas de la costa sur, Gnicamente por el tiempo necesario que dura el

proceso productivo. El salario producto del trabajo temporal es insuficiente para la

8 Entrevista a Guillermo Corado, enero de 2010.
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sobrevivencia de trabajadores y familias, de manera que los recursos fundamentales para

sostenerse, salen de su economia campesina.

El Estado ha tenido un papel débil en la vida econémica del municipio de San Martin
Jilotepeque. Esto se evidencia en los bajos e insuficientes niveles de ayuda oficial para el
desarrollo y la poca presencia de instituciones. Las pocas instancias que llegaron a
intervenir en el area durante el periodo investigado, se caracterizaron por reproducir el
enfoque asistencialista, caracteristico de las politicas publicas. En este sentido carecen de
preocupacion para construir e incidir en nuevos procesos de desarrollo con y para los

pobres e indigenas.

La Unica institucion reconocida por el programa de Vecinos Mundiales y por la poblacion
beneficiaria, es el Instituto de Ciencia y Tecnologia Agricolas —-ICTA-, que aportd trabajo
en desarrollo e investigacion agricola, particularmente en el campo de la experimentacion
de variedades de maiz y frijol. Sobre la participacion de esta instituciones en apoyo al
proceso de desarrollo de la actividad agricola en el municipio de San Martin Jilotepeque,
Rolando Bunch, Director de Vecinos Mundiales, expresa que “dentro del municipio habia
una oficina de Desarrollo de la Comunidad, pero ellos no jalaban gente...Fue hasta el tercer
afio del programa que formamos una relacion muy estrecha con el ICTA, y con ellos
trabajamos muy de cerca, incluso tres de nuestros mejores extensionistas fueron a trabajar
al ICTA”?

Por su parte, Emiliano Armira, funcionario del Instituto para el Desarrollo Econémico
Social de América Central - IDESAC - en ese entonces, sefiala la carencia de politicas
agrarias y la ausencia de instituciones del Estado en ese periodo. “Yo supe de presencia
antes, entre los sesenta y los setenta, pero mas en direccion de distraer a quienes les habia
despertado algun interés la reforma agraria que se aborté...Por eso vinieron programas

como Alianza para el Progreso’®. También estuvo mucho tiempo el Cuerpo de Paz, que

® Entrevista a Rolando Bunch, diciembre de 2009

10 L . . . . . -
En relacién con este periodo Holt sefiala que los afios sesenta introdujeron una era de crecimiento
economico inaudito en Latinoamérica, pero era un crecimiento sin reformas sociales significativas. La riqueza
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vino supuestamente para apoyar a la gente. Por parte del gobierno, estaba Desarrollo de la
Comunidad. Tenian trabajo supuestamente dirigido al campo, pero como no habian muchas

condiciones para llegar, se quedaban en la cabecera municipal”.™*

Por lo demas, el resto de instituciones del sector publico encargadas de atender el desarrollo
agrario, tal el caso de la Direccion General de Servicios Agricolas -DIGESA-, Desarrollo
de la Comunidad y el Instituto de Transformacion Agraria -INTA-, se caracterizaron por el
derroche de recursos, proponer el uso de insumos externos en la produccion agricola y el
fomento de recetas técnicas inadecuadas respecto a las problematicas que enfrentan
cotidianamente las comunidades rurales en sus actividades propias de la produccion
agricola. Y en el peor de las casos, como afirma el siguiente testimonio: “siempre tuve la
impresion cuando llegué a San Martin Jilotepeque, que los que andaban por ahi, mas en
plan de echarse los tragos, eran los extensionistas agricolas, los de DIGESA. Los patojos,
los agronomos, estaban mas preocupados en enamorar a las patojas que en hacer algo. Esa

era la politica agraria de esa época”.*?

Se pude decir que la propuesta institucional para combatir la pobreza, generar proceso de
desarrollo social, eficientar la produccién agricola en San Martin Jilotepeque a través de
agencias de Desarrollo de la Comunidad y DIGESA-, centr6 su atencién en eventos como
charlas, promocién de uso de insumos externos, algunas capacitaciones a grupos
campesinos y apoyo a promotores agropecuarios. No obstante, tuvieron escasa cobertura de
atencion hacia el campesinado minifundista, sobre todo en comparacion con los medianos y
grandes productores. Para completar el cuadro, la permanencia de los técnicos en las

comunidades era esporadica.

En términos generales las pocas instituciones en el municipio contribuyeron nada mas a la
reproduccion de conocimientos tedricos muy elementales. Su naturaleza asistencialista y

vertical, evidentemente no les permitié generar procesos de ensefianza — aprendizaje

generada se concentr6 en manos de élites, ensanchando la distancia entre ricos y pobres, produciendo una
inquietud politica explosiva. (Holt-Giménez, 2008: 14)

1 Entrevista a Emiliano Armira Atz, enero de 2010.

12 Entrevista a Guillermo Corado, enero de 2010.
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fundamentados en la experimentacion y en la participacion reflexiva, por lo que nunca se
asistié a la construccion e incidencia de nuevos procesos de desarrollo y mucho menos
resolvieron las necesidades con y para la gente que reclamaba un giro en su realidad,
partiendo de la actividad agricola.

Esta presencia institucional en el municipio, se caracteriz6 ademas por una fuerte
burocracia, dependiente de decisiones centralizadas en Ciudad de Guatemala. Sus técnicos
acostumbraron poner en practica la reproduccién de conocimientos tedricos, ensefiados por
las escuelas técnicas 6 por las facultades de ciencias agrarias, distantes de las necesidades,

de las condiciones de vida y de la cultura e intereses de las comunidades rurales.
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CAPITULO 1l

CONTEXTO POLITICO Y ORGANIZACION COMUNITARIA

A todo lo largo del proceso, la cuestion politica y organizativa fue determinante en los
alcances del programa de Campesino a Campesino. El soporte organizativo y politico que
dio la iglesia catdlica a través de sus instancias precisas (como Accion Catolica, Ligas
Campesinas, Partido Democracia Cristiana y Teologia de Liberacion), sin lugar a dudas
facilito el éxito alcanzado en las catorce comunidades. Es con catequistas formados como
promotores en El Programa de Capacitacion de Promotores Sociales —-CAPS- de la

Universidad Rafael Landivar, con quienes da inicio el programa.

Evidentemente se dio todo un proceso de politizacién de la poblacion campesina
involucrada en el programa, en la medida en que iban adentrandose en el conocimiento de
su propia realidad. El terremoto de 1976, permitié un contexto singular. Este fendmeno
natural, puso al descubierto la pobreza y la miseria estructural en que vive la mayor parte

de la poblacién guatemalteca, en especial la poblacién indigena y la campesina.

La coyuntura del terremoto fue un punto de quiebre en la toma de conciencia y en la
participacion politica de la poblacion campesina, pues a raiz de ella la participacion se va
radicalizando cada vez mas, hasta asumir visos revolucionarios. Fue por este nivel de
participacion que iniciaron las amenazas, la represion brutal, los asesinatos, las masacres, el
arrasamiento y el genocidio por parte de los aparatos de seguridad del Estado,

especialmente del ejército nacional.

2.1. Impacto de la Democracia Cristiana y ligas campesinas en el proceso organizativo
Desde la década de los afios sesenta, en Guatemala, sobre todo en el altiplano occidental,
desempefiaron un papel muy importante los movimientos de base de La Iglesia Catdlica,

sobre todo Accion Catdlica, que actuando en funcion de la reciéen asumida opcion por los

pobres, se dio a la tarea de organizar a las comunidades indigenas y campesinas del
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occidente del pais, con el objeto de lograr objetivos precisos, como la obtencion de tierra 'y

la reivindicacion de algunos derechos muy concretos.

Fue el inicio de la implantacion de acciones novedosas por parte de los indigenas, con el
propoésito de hacerle frente a su situacion de pobreza, para lo cual inicia la organizacion
comunitaria, de cooperativas y de ligas campesinas de orientacion cristiana. De hecho, las
Ligas Campesinas de orientacion cristiana, fueron producto del trabajo organizativo de

Accion Catdlica, de IDESAC- y del Partido Politico Democracia Cristiana Guatemalteca.

La Democracia Cristiana, fiel a su propuesta ideologica de privilegiar el trabajo con
sectores marginados, desarrollé un largo trabajo en las zonas densamente pobladas por
poblacion indigena, presentandose como la Unica instancia politica partidista que tenia
como objetivo, el articular los intereses y demandas indigenas.

En su trabajo fue fundamental la constante ubicacion e identificacion de lideres indigenas y
campesinos con trayectoria y capacidad de convocatoria y organizacion comunitaria. Busco
de ese modo, la participacién y el protagonismo campesino e indigena en el poder politico
local. Fortalecio la formacion y participacion del liderazgo de las comunidades rurales e
indigenas De ahi, su aporte historico al otorgar espacios de representacion a puestos de
eleccion popular a la dirigencia indigena y de las comunidades rurales. Alrededor de esta
plataforma gir6 su trabajo en San Martin Jilotepeque en los afios sesenta y setenta. De esa
cuenta lanz6 como candidato a la alcaldia a Felipe Alvarez, quien gand abrumadoramente,

constituyéndose en el primer alcalde indigena de este municipio.

Siendo alcalde Felipe Alvarez, el programa de Campesino a Campesino recibi6 apoyo para
el montaje de exposiciones durante la feria municipal, facilitando el salon municipal para
tal propésito. Ademas, durante su mandato el sistema organizativo cuchubal®® adquirié
relevancia para la masificacion de la construccion de obras de conservacion de suelos y
agua, de escuelas, caminos y carreteras. También participd en proyectos de reconstruccion

de viviendas en apoyo a las familias que las perdieron a raiz del terremoto del 76, la

13 Acciones de ayuda mutua entre campesinos
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distribucion de ayuda de emergencia y el establecimiento de tiendas de consumo e insumos

agricolas.

La labor de la Democracia Cristiana dejé profunda huella en la poblacién y en la toma de
conciencia acerca de la realidad socioecondmica, étnica y politica del municipio y del pais,
al punto que hoy se reconoce lo positivo de su actividad, tal y como se resalta en el
siguiente testimonio. “En San Martin Jilotepeque, el partido Democracia Cristiana hizo
mucho trabajo, sobre todo en el area rural con campesinos indigenas, logrando mucho
apoyo Yy respaldo. Mucha respuesta de la gente porque fue, diria yo, uno de los pocos
partidos, sino el Unico, que realmente le dio su lugar a la gente, y la gente logro entender
esto, logro percibir esto, y por eso, la gente apoy6 a la DC de manera muy fuerte y masiva.
Buena parte de esta gente participaba en las Ligas Campesinas que contribuyé a fundar
IDESAC”."

En la misma linea de trabajo que la Democracia Cristiana, las Ligas Campesinas
privilegiaron el trabajo de organizacion de poblacion indigena y campesina, para mantener
vigente los reclamos de acceso a la tierra. En las Ligas Campesinas se aglutinaron familias
de mozos colonos y dirigentes campesinos de los antiguos Comités Agrarios y de las
Uniones Campesinas, quienes abordaron la problematica de recuperacion de fincas
expropiadas a terratenientes en la época de la reforma agraria, en favor de familias
campesinas en San Martin Jilotepeque y que habian sido devueltas a sus antiguos

propietarios por el gobierno de La Liberacion.

A través de las ligas iniciaron procesos de acceso a la tierra, demandas de mejores
condiciones salariales, acceso al crédito, insumos agricolas, poder local, alfabetizacion,
educacion y participacion ciudadana. Al mismo tiempo, promovieron eventos de
concientizacién sobre temas como las injustas relaciones y condiciones de trabajo de los
jornaleros, la explotacion en las fincas de la costa sur, la marginacién del campesinado por

los propietarios de fincas locales, entre otros.

1% Entrevista a Emiliano Armira Atz, enero de 2010.
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2.2 Teologia de la Liberacién y fortalecimiento de redes de comunidades cristianas.

La Teologia de la Liberacion es una corriente que comenzo en Latinoamérica después del
Concilio Vaticano Il y la Conferencia en Medellin, Colombia, en el afio de 1968 y alcanz6
amplia aceptacion en el seno de la Iglesia Catdlica de todos los paises latinoamericanos.
Esta corriente intenta responder ciertas cuestiones o interrogantes puntuales para los
cristianos de América Latina, tales como: ¢Cdmo ser cristiano en un continente oprimido?,
¢Cémo conseguir que nuestra fe no sea alienante sino liberadora? Es una teologia que toma
al pobre y al oprimido como punto de partida para elaborar su reflexion y su mensaje de fe,
mirando al pobre no solo como individuo, sino también como pueblo, como clase, en
concreto, como una realidad colectiva y social. La teologia la hacen aquellos que han sido
“los sin voz”, los pobres, los despreciados y humillados, por lo que las clases populares

vienen a ser el sujeto historico de un nuevo entendimiento de la fe.

El impacto de la Teologia de la Liberacion se tradujo en buena medida en el fortalecimiento
de las redes cristianas en San Martin Jilotepeque. Los catequistas y promotores utilizaron la
pedagogia del oprimido y el evangelio de la liberacion, para orientar cambios en el
esquema religioso autoritario a favor del dialogo, la horizontalidad en oposicion a la
verticalidad y la comunidad en oposicion a la centralizacion. Estos elementos fueron
relevantes en la inspiracion al momento de involucrarse en la experimentacion campesina y
en la promocion y réplica de intercambios de experiencias comunitarias dentro de la
pastoral progresista. La confluencia de esta corriente con la extension agricola horizontal,
contribuyd a motivar el desarrollo de capacidades, construir conocimientos, crear ciencia y

hacerla accesible a sus pares.

Con esta nueva vision, se dieron las primeras experiencias de visitas e intercambios entre
los catequistas y las comunidades de base, como forma de promover encuentros inter
comunitarios con propdsitos cristianos, en donde empiezan a abordarse temas del desarrollo
social y la pobreza en el campo y no so6lo cuestiones vinculadas a la produccion agricola.
Aqui se incorpora a la modalidad de servicios religiosos en los catequistas, la accion social

de la iglesia que asumid nuevos papeles, mas alla de la fe, como la alfabetizacion y la
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formacion y desarrollo de la conciencia sobre los problemas socioecondmicos del area rural

y del municipio.

Se articulan de este modo en la vasta red de catequistas de Accion Catolica, funciones de
desarrollo espiritual de las personas, paralelas a actividades vinculadas con el desarrollo
educativo, formacion técnica, cooperativismo y educacion civica de los habitantes del area
rural en particular. Ese tejido de redes cristianas que surgieron, se fortalecieron y se
expandieron en San Martin Jilotepeque, a través de sacerdotes y catequistas en las
comunidades, fueron afectadas por el terremoto de 1976 que puso al descubierto la realidad

en que se debatia la poblacion en general.

Emiliano Armira retoma el tema al sefialar que “el terremoto vino a mostrar que como
pobres, como campesinos, como indigenas, nosotros estamos mal en comparacion con las
demas personas, por lo que nosotros no vamos a pasar de zope a gavilan. Fue donde la
teologia de la liberacién peg0. Y todos aquellos catequistas que estaban en Accion Catolica,
gue estaban muy metidos con el padre Chalo, empezaron a darse cuenta lo que decia la
Teologia de Liberacion. Pasaron a decir que la situacion habia que verla de otra manera 'y

entonces empez6 a pegar”.”

La Teologia de la Liberacion como orientadora del trabajo y propuestas campesinas, en
esencia, buscO la capacidad de identificar las causas estructurales donde se asienta la
pobreza y el subdesarrollo. Busco la promocion de lo popular rural y la sensibilidad
humana, la mentalidad y conciencia sobre una nueva sociedad, para instaurar condiciones
socioecondémicas y politicas en el pais para lograr cambios en favor de los pobres en
Guatemala.

La Teologia de Liberacion, inspird y orientd una interpretacion alternativa de la Biblia,
fundamentalmente de signo liberador hacia y para la busqueda de la promocién humana en
las comunidades rurales que se encontraban en situacion de pobreza. Al mismo tiempo,

posiciond a los catequistas en acciones pastorales, generando en ellos un protagonismo y

15 Entrevista a Emiliano Armira Atz, enero de 2010
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empoderamiento como actores de progreso social y de un nuevo apostolado de justicia

social.

Vale decir que su influencia en las redes de comunidades cristianas, en buena parte fue el
de orientar y trabajar por el cambio a partir del pobre como objeto de opresion, de
explotacion y de discriminacion. De esta cuenta, las prédicas de una pastoral progresista y
la organizacion de intercambios de experiencias entre comunidades y regiones del pais, fue
estableciendo vinculos con otros lideres de comunidades de base cristiana y de
organizaciones campesinas e indigenas, masificando una toma de conciencia sobre la
problematica social, econdémica y politica, que enfrentan de manera similar los pobres e

indigenas en Guatemala.

2.3 Desarrollo de las organizaciones campesinas y organizaciones revolucionarias.

Alrededor de los afios setenta, prevalecian organizaciones de actores a los que las Ligas
Campesinas, la Democracia Cristiana y sobre todo Accién Catdlica, les habia permitido
mantener un constante analisis sobre aspectos sociales, econdmicos, politicos de la realidad
nacional. EI Comité de Unidad Campesina — CUC- hizo presencia en San Martin
Jilotepeque alrededor organizaciones comunitarias vinculadas al programa de Vecinos

mundiales. Tal situacion se registro en el afio de 1977.

Rolando Bunch, Director de Vecinos Mundiales, al respecto nos dice: “por ejemplo, el
CUC fue el grupo mas revolucionario que estuvo alli en el tiempo del programa y poco
después, algunos de nuestros promotores fueron dirigentes del CUC en San Martin. Pero
cuando el CUC queria meterse en la lucha armada, entonces ahi nosotros no estuvimos de
acuerdo, tampoco les impedimos, pero tampoco queriamos involucrarnos en eso...en fin,
todas esas cosas representaban un cierto peligro para el programa, porque si bien no éramos
revolucionarios en un sentido, por otro lado la gente estaba despertando y los finqueros a
nivel de San Martin estaban molestos, maxime que compramos la finca en el centro, o sea

dos caballerias”.!®

18 Entrevista a Rolando Bunch, diciembre de 2009.
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Se puede decir que el planteamiento revolucionario no penetro tan profundamente entre los
promotores, beneficiarios y demas instancias pertenecientes al programa. La mayoria de
promotores y miembros de las comunidades beneficiarias del programa de agricultura
sostenible plantearon posiciones adversas a las demandas de reforma agraria, las acciones
reivindicativas y las formas de lucha de las organizaciones campesinas y revolucionarias,
bajo el argumento de que la mejor lucha que cambia la situacion econdémica del

campesinado es la adecuada gestion tecnologica de sus propias parcelas.

Sin embargo, el trabajo revolucionario fue constante con la poblacion indigena y campesina
y sobre todo las organizaciones ya establecidas y consolidadas de las catorce comunidades,
fueron vistas por las organizaciones revolucionarias como una fuerza concientizada sobre
aspectos sociales, econdmicos y politicos y, por lo tanto, listas para vincularlas a la
plataforma radical de izquierda y sus procesos de intervencion. Se traté de una situacion
donde las organizaciones revolucionarias catalizaron distintos esfuerzos, asi como
demandas econdmicas, politicas y étnicas, propias de las distintas expresiones
organizativas. La coyuntura jugé a favor del movimiento revolucionario. En el contexto de
desigualdad en la distribucion de la tierra, la discriminacion prevaleciente de los ladinos
hacia los indigenas, los niveles indiscriminados de explotacion de la fuerza laboral, las
migraciones y desde luego, la concentracion del poder politico, varias comunidades y

actores locales terminaron involucrandose en el movimiento revolucionario.

Sin lugar a dudas, lo que mas influyé para la vinculacion al movimiento revolucionario por
parte de los beneficiarios del programa, fue la cuestion del problema de la tenencia y
posesion de la tierra, Segun Julio Atz, “en el asunto de la tenencia de la tierra, la gente al
saber como trabajar la tierra, necesita tener acceso a ella. Porque, ¢de qué te sirve mucho
conocimiento sobre agricultura sostenible, si no tienes tierra? Se necesitaba tierra, por eso

también se involucraron™.'’

17 Entrevista en diciembre 2009
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Y, asi como la cuestion del problema de tenencia de la tierra era el mejor estimulo para
vincularse a las organizaciones revolucionarias, el mismo programa fue coadyuvando a tal
fin, toda vez que los logros generados por el programa, fueron sefialados de insuficientes
para la transformacidn de las relaciones de inequidad e injusticia instaurados histéricamente
en el municipio. Al final, el abordaje que las organizaciones revolucionarias le
imprimieron a las comunidades vinculadas al programa de desarrollo sostenible, amplio la
gama de posiciones frente a sociedad y el Estado, el esquema reivindicativo y las formas de

plantear la lucha y el compromiso.

Se observd como buena parte de las comunidades cristianas y redes de productores
pusieron en marcha nuevas formas de expresion, demandas y luchas, no vistas en la historia
politica del municipio. Se dieron manifestaciones, propaganda, mitines en contra de los
bajos salarios, el sistema de tenencia de la tierra, la discriminacion étnica, politicas
represivas, corrupcion, servicio militar discriminatorio, etc. De igual forma, se catalizd y se
acuerparon descontentos manifiestos en la poblacién rural en relacién a las politicas de los
gobiernos, especialmente alrededor del tratamiento de la cooperacion recibida durante el
terremoto de 1976.

El terremoto se constituye el momento de ruptura, en cuanto al posicionamiento de lucha y
la nueva modalidad de plantear sus reivindicaciones por parte de la poblacion indigena y
campesina. Esta coyuntura hace que el discurso y los mecanismos de lucha, sobre todo a

nivel politico, se planteen en el marco de las propuestas revolucionarias.

A este respecto, Emiliano Armira Atz de IDESAC, nos da el siguiente testimonio: “con lo
del terremoto la gente dijo, ‘bueno, los que estamos mas jodidos aqui somos los pobres, los
indigenas, los del area rural’; porque fuimos los que salimos mas perjudicados con todo
esto. Y no solo esto, sino con la ayuda internacional que vino, los que se beneficiaron mas
fueron los que menos necesitaron, o sea que de todas maneras seguimos jodidos. Entonces,
aqui estas soluciones que tenemos con el programa estan bien, pero no son suficientes,
nosotros tenemos que ver mas alld de esto. Es ahi donde empieza a pegar mas fuerte la

teologia de la liberacion, lo de las organizaciones campesinas y populares que ya tenian sus
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conexiones. Empieza a plantearse otro tipo de luchas y por eso es que pega el CUC, que ya
aglutinaba a las gentes de diversas organizaciones, a la gente de las cooperativas, a gente de
la DC, politicos, Ligas Campesinas. Ya con el CUC se plantean reivindicaciones concretas,
como por ejemplo, la necesidad de tierras...Me parece que existian enlaces con
organizaciones sindicales, populares, universitarias y al mismo tiempo, en otros frentes se

hacian movimientos”.*®

Varios participantes del programa de Campesino a Campesino asumen el planteamiento de
cambios en el sistema social, econdémico, politico y cultural y las organizaciones
campesinas y revolucionarias canalizan los procesos organizativos y de cambios
socioecondmicos iniciados con el programa. Ese proceso llevo a una situacion inevitable:
qgue los pobres, campesinos migrantes, hombres y mujeres con poca tierra y baja
productividad atendidas por el programa, conformaran la misma base social para las

organizaciones campesinas y revolucionarias en San Martin Jilotepeque.

Al final, se vivio un auge en la propuesta revolucionaria, al punto que las comunidades y
las familias incorporadas a las actividades de produccién agropecuaria dentro del programa
de desarrollo sostenible y la poblacion de las aldeas del municipio fueron convocadas a
integrarse a las organizaciones campesinas reivindicativas. Las organizaciones campesinas
sustituyen las demandas de desarrollo impulsados por el liderazgo comunitario alrededor
del programa de extensién agricola y abanderan propuestas radicales de luchas econémicas

y politicas.

Como ya se explicd arriba, no todos los catequistas y dirigentes de las estructuras
comunitarias desarrolladas por el programa de agricultura sostenible fueron protagonistas
de la causa revolucionaria. La vinculacion de algunos promotores al proceso
revolucionario, generd divisiones entre ellos. Se crearon dos grupos de promotores del
programa de agricultura sostenible. Un grupo de tendencia revolucionaria entre los que se
encuentran lideres como Wenceslao Armira, José Cupertino Pajarito y otros. Algunos de

esta tendencia llegaron a formar parte de las estructuras de las organizaciones

18 En entrevista ya referida.
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revolucionarias. Mientras otro grupo mayoritario de tendencia moderada, planteé que las
acciones tecnoldgicas, metodologicas, organizativas y el acompafiamiento a otros procesos
de desarrollo comunitario, eran la respuesta que requerian las comunidades para salir de la

pobreza y la mejora de las condiciones de vida."

Los que se vincularon, fueron parte del contingente de catequistas y lideres ejecutores de
proyectos de desarrollo y del proceso de reconstruccion post terremoto 1976, fueron
quienes fundaron el CUC a nivel local. A partir de ese momento, fue el canal de la
incorporacion y posicionamiento en la conduccion de procesos de movilizacion y protesta

popular.

No obstante, estando o no ligadas al movimiento revolucionario y popular, la mayoria de
comunidades organizadas alrededor de la agricultura sostenible, fueron acusadas de
subversivas y objeto de acciones represivas del ejército. Iniciaron desapariciones forzadas,
asesinatos y masacres hacia poblacién en general y hacia sus lideres y promotores que

trabajaban en el programa de desarrollo sostenible.

19 En esto coinciden los promotores Felipe Toméas Mux, Julio Atz, José Lazaro Agiiin, Manuel Us y Roberto
Muj Miculax, en entrevistas ya referidas.
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CAPITULO 111
METODOLOGIA DE ENSENANZA — APRENDIZAJE:
“DE CAMPESINO A CAMPESINO”

Hacer frente a la precaria situacion campesina en San Martin Jilotepeque, fue lo que
impulso a Vecinos Mundiales y a personajes como el Perito Agronomo Marcos Orozco
Miranda®® a desarrollar un nuevo concepto de extension agricola, en base a una nueva
propuesta para hacer efectiva y eficiente la activad campesina, partiendo de una propuesta

metodoldgica y una propuesta tecnoldgica.

La naturaleza de la propuesta metodologica y tecnoldgica de Campesino a Campesino, tuvo
importancia en la produccién campesina al permitir mejorar la productividad, alcanzar la
seguridad alimentaria y cambiar los niveles de dependencia en el uso de insumos externos.
La metodologia gird en torno a un movimiento de extension agricola, donde los propios
campesinos fueron protagonistas principales, pues dicha extension fue impulsada por ellos

mismos.

3.1 Fundamentos de la propuesta metodoldgica y tecnoldgica

En términos generales, el éxito de la Metodologia de Campesino a Campesino se debe a la
originalidad de sus fundamentos y al concepto de desarrollo que va mas alld de hacer
productiva la tierra. El fundamento basico es la horizontalidad inductiva en el proceso de
ensefianza — aprendizaje, que parte del pizarron de la realidad, de lo sencillo a lo complejo,

de lo pequefio a lo grande y de lo empirico a lo sistematico.

De los valores contenidos en esta propuesta, se destacan los siguientes:

20 Marcos Orozco cre6 el movimiento de “persona a persona”, proyecto impulsado por la Organizacién de
Vecinos Mundiales en los afios 70 y 80. Se inicié en San Martin Jilotepeque y su efecto multiplicador
rapidamente se extendié a San José Poaquil, Tecpan Guatemala, San Juan Comalapa, Santa Cruz Balanya,
todos del Departamento de Chimaltenango. En sus inicios fue un proyecto dirigido basicamente a la
recuperacion de suelos en laderas.

2! Muj, Roberto. Metodologia de Ensefianza — Aprendizaje “Campesino a Campesino” y las Tecnologias de
Agricultura Sostenible en Centro América. Documento fotocopiado (2003).
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a) El servicio social gratuito de promotores hacia los demas miembros de sus mismas
comunidades en el proceso de investigacion, socializacion, capacitacion y asistencia
técnica.

b) Propone el uso de tecnologias sencillas, adecuadas a la situacién socioeconémica y
cultural de las comunidades.

c) La conservaciony manejo sostenible del medio ambiente.

d) La construccion de la equidad y la justicia social

Este método sistematico de acciones y practicas adecuadas a las dinamicas y situacion de la

poblacion rural, analfabeta y pobre se fundamento en los siguientes principios:

a) El uso de la horizontalidad para innovar la ensefianza aprendizaje
b) Aprender -haciendo
c) Partir de lo sencillo a lo complejo, de lo pequefio a lo grande

d) La solidaridad entre los actores comunitarios

Respecto a la concepcion de la tierra, se fundamenta en el principio cosmogénico de ver y
sentirla como sagrada y como un ser vivo, y como tal, se le debe nutrir para que a su vez
alimente a las plantas y éstas a las personas y los animales. Se plantea que la tierra no se
cansa, sino los usufructuarios y que la existencia de tierras deterioradas obliga el uso de
técnicas y conocimientos para su manejo y productividad. EI método de Campesino a
Campesino y las tecnologias puede implementarse en todo lugar donde sean necesarios los
procesos de desarrollo agricola sostenible, pero estas no ofrecen milagros. No concuerda
trabajar con la Cero labranza la roza y quema, el uso de herbicidas, semillas transgénicas y

fitohormonas. Tampoco puede concebirse un cambio sin el uso de algtn insumo externo.??

La metodologia se implementd por medio de una estructura organizativa que incluyé un
pequefio pero efectivo equipo técnico que jugd un papel de acompafiamiento. Contd con un
comprometido grupo de sesenta y ocho promotores comunitarios encargados de la

2 dem.
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experimentacion, extension agricola y organizacion comunitaria; grupos de interés

organizados a nivel comunitario y las familias beneficiarias.

La ensefianza aprendizaje se desarroll6 en cada una de las catorce comunidades
participantes por medio de Escuelas Mdviles de Conservacion de Suelos y Agua. Estas
escuelas estuvieron a cargo del equipo técnico especializado en promover, facilitar y
acompariar las primeras parcelas de experimentacién, asi como el disefio y organizacién de

eventos de intercambio de experiencias y del proceso de sistematizacion.

El sistema las Escuelas Moviles de Capacitacion incorpora parcelas que cuentan con
tecnologias sostenibles, cuyos propietarios, ademas, retunen la capacidad pedagdgica y
metodolégica como formadores y capacitadores para socializar técnicas y practicas
aprendidas. El sustento técnico de la metodologia es la experimentacion y la validacion
campesina, mediante el método aprender-haciendo, un paso previo a la transferencia
tecnoldgica y la masificacion de conocimientos a otros campesinos del area y de otras
comunidades. Deja por sentado una modalidad de ensefianza funcional y de bajo costo en el
area rural, con lo cual se logra concientizar, capacitar e incorporar a miles de campesinos

minifundistas que requieren soluciones adecuadas a sus circunstancias.

Entre los recursos didacticos que conformaron estas escuelas estan:

a) Las Parcelas de Experimentacion como elemento central para la generacion de
nuevos conocimientos y de validacion de las tecnologias sostenibles, como paso

previo a su difusion.

Metodoldgicamente la propuesta implico la formacion y capacitacion de promotores
comunitarios, quienes realizan inicialmente parcelas de investigacion con propdsitos
demostrativos. A partir de la experiencia se generan los conocimientos tecnoldgicos
y el proceso de socializacion de resultados con otros campesinos. Es posible
avanzar en el proceso de ensefianza — aprendizaje si la experiencia y el

conocimiento se trasmiten de “persona a persona”.
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En el inicio del programa de extensién agricola, fueron los promotores quienes
asumieron el rol de capacitadores de los grupos de campesinos de las comunidades
participantes en el programa. Se privilegid6 compartir y ensefiar tecnologias
alternativas de produccion agricola, las cuales desde luego, ya habian sido
experimentadas en sus parcelas, tales como: las medidas de conservacion, de

fertilidad de los suelos y las agronémicas, etc. %

b) Los Centros Articulados de Capacitacion —CaC-, referidos a aquellas parcelas mas
grandes que ya contaban con, por lo menos, cinco paquetes de tecnologia sostenible
(por ejemplo conservacion de suelos, fertilizacion organica, asocio de cultivos,
distanciamiento de siembras, manejo y cobertura de especies forestales, entre otras).
Los CaC, ademas de disponer de una ubicacion estratégica dentro del territorio,
constituyeron parte de la logistica para la formacion y capacitacion de los grupos

provenientes de diferentes comunidades campesinas.

La parcela de experimentacion campesina y los Centros Articulados de
Capacitacion constituyeron los principales medios donde se concentran y
sistematizan conocimientos y experiencias practicas de agricultura sostenible con
pertinencia socioecondémica. Fue el punto de encuentro entre campesinos a nivel

local y de estos con los promotores comunitarios experimentadores.

c) Las visitas de grupos de campesinos locales, a las parcelas de cada uno de los
sesenta y ocho promotores, quienes mostraron y transmitieron el sistema de
produccion agricola sostenible que incluia: obras de conservacion, reconstruccion y
fertilidad de los suelos, cubierta vegetal, reduccién o eliminacion de la dependencia

de insumos externos y los rendimientos alcanzados en los cultivos.

2% Grupo focal, enero de 2010.
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d) Las giras de intercambio de experiencias desde los promotores hacia otras
comunidades, organizaciones campesinas Yy organizaciones de desarrollo. La

propuesta se visualizé como seguimiento a la capacitacion técnica.

Todos estos recursos metodologicos permitieron una masiva atencion de los grupos de
campesinos y técnicos que visitaban los campos seleccionados con tecnologias sostenibles.
Asimismo propiciaron condiciones para el mejoramiento de la calidad de los servicios de
capacitacion y favorecieron procesos de reflexion y toma de conciencia sobre la necesidad

de impulsar la agricultura sostenible.

La Metodologia De Campesino a Campesino tiene como mérito el uso de la horizontalidad
para innovar la ensefianza y el aprendizaje, facilitando de esa cuenta la comunicacion
abierta y masiva entre campesinos. Uno de sus resultados es la potenciacion de la capacidad
de innovacion agricola y la promocién del tejido organizativo a nivel comunitario y

municipal.

Por otra parte, dentro de la metodologia de Campesino a Campesino, el papel del técnico o
agente externo tuvo importancia relativa. Partio de la premisa fundamental de que el agente
externo siempre es temporal. El técnico y agente externo no tiene la posibilidad de estar en
todas las comunidades o parcelas, entonces su papel es ser acompariante, no actor central.
Lo fundamental es la participacion de campesinos porque son ellos quienes permanecen

todo el tiempo en sus parcelas.?

Dentro de la transferencia de conocimientos, los promotores fueron asumiendo el trabajo
iniciado por el equipo técnico. Se encargaron del montaje, desarrollo y mantenimiento de
las parcelas de experimentacion, de la formacion y capacitacion agricola de campesinos
locales y de la organizacion de grupos de interés a nivel comunitario. Asimismo se
encargaban de la planificacién y ejecucion de visitas a sus parcelas y las giras de

intercambio de experiencias.

2 [dem
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Teniendo en cuenta algunos aspectos antes mencionados, el disefio didactico del proceso de
ensefianza — aprendizaje contempla a) Técnicos agricolas facilitan el desarrollo de las
capacidades a técnicos campesinos; b) Técnicos campesinos dan capacitacién a otros
campesinos locales; ¢) Campesinos locales dan capacitacion a mas campesinos de la
region; d) Se aprende haciendo, con el 80% de la practica y 20% de la teoria; ) Se trabaja
en el “pizarron de la realidad” donde el productor cumple una funcién de instructor
compartiendo su experiencia de agricultura convencional-destructiva a la propuesta de
agricultura sostenible con enfoque basada en la salud, seguridad y soberania alimentaria; f)
hace un disefio y ordenamiento de la parcela a partir de sus propios recursos (palas,
azadones, machetes, vivienda, animales y bosque energético) y @) La experimentacion

campesina empieza en pequefio, para crecer gradualmente.?

Lo enriquecedor y provechoso del proceso es algo asumido hoy por todos los beneficiados.
Por ejemplo, comentarios como el siguiente se recogen en la mayoria de los beneficiados
del programa que fueron entrevistados: “fue a través de los técnicos que fueron capacitados
por Vecinos Mundiales y que llegaron con los agricultores en el campo a hacer las précticas
de conservacién de suelos, donde yo vi que ensefiaron como hacer curvas de nivel, barreras
vivas, barreras muertas... Lo que hicieron fue parcelas demostrativas, ahi es donde se ve lo

que el agricultor aprende y al mismo tiempo practica”.?

En esta etapa hay que resaltar la importancia que jugaron para la puesta en marcha del
programa los promotores comunitarios, quienes fundamentalmente eran catequistas que
trabajan la cuestion religiosa en las comunidades de la zona. Fue importante el trabajo del
catequista, pues se identificaban con un liderazgo comunitario establecido, generalmente
ligado con la Accién Cat6lica y con la Pastoral Social de la Iglesia Catélica. Se aprovecha
en estas personas, el espiritu voluntario, la disposicion, la sensibilidad y la mistica por el
servicio social e interés compartido, tanto con la problematica del préjimo como de una
vision integral del desarrollo espiritual y material orientada al rescate social, econdémico y
ambiental de la comunidad.

% [dem.
% Entrevista a Gabriel Coroy Armira, enero de 2010.
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Para asumir el papel de promotores extensionistas fueron capacitados en temas, tales como:
agricultura, salud, cooperativismo, promotor social, liderazgo y autoestima. El requisito era
tener disposicion de participar en procesos de experimentacion en algunas de las practicas

agronomicas, medidas de fertilidad y medidas mecanicas de conservacion de suelos.

Su inclusion como promotores comunitarios y como nuevos actores técnicos e
investigadores en cuestiones primordialmente agricolas, contribuyé a organizar nuevas
formas de extensionismo agricola y a generar una mayor confianza e involucramiento de
las comunidades en las actividades del programa. La importancia y rigurosidad en la puesta
en accion de la propuesta metodoldgica, se ilustra en el siguiente testimonio de uno de los
campesinos involucrados: “La parte metodoldgica que nosotros utilizamos era de que un
solo promotor, que en ese momento se llamaba extensionista, tenia que dominar sus propios
grupos; primero, hacer él su propia parcela, dar el ejemplo, y con ella misma, orientar al
campesino, al grupo de campesinos, ya sea si tenia sus diez, quince o veinte campesinos a

su alrededor para dar sus conocimientos”.?’

En el proceso inicial de ensefianza — aprendizaje, los actores rescatan las primeras visitas de
intercambio de experiencias en parcelas que fueron atendidas por el Perito Agronomo
Marcos Orozco Miranda en el marco del Programa del Ministerio de Agricultura. En estas
habian realizado obras fisicas de conservacion de suelos. Durante y posterior a las visitas a
éstas, los promotores visitantes constataban el funcionamiento y utilidad de las obras
implementadas, y generaban las primeras reflexiones dirigidas a la adopcion de tecnologias

agricolas observadas.

El segundo tipo de intercambio de experiencias mas sistematico se registra dentro de Las
Escuelas Moviles de Conservacion de Suelos y Agua. En tal caso el promotor
experimentador ya cuenta con conocimientos tecnoldgicos de probada eficacia, resultados

en su parcela y comunidad.

2" Entrevista a José Lazaro Agin, diciembre de 2009.
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Otros espacios aprovechados con fines metodologicos, y asi ir prendiendo en la consciencia
de la poblacion campesina la importancia de este nuevo programa de extension agricola,
tenia que ver con la realizacion de montajes de exposiciones agricolas y de fotografias
durante la época de la feria local. En ellas, se mostraban los resultados y mejoras en los
aspectos técnicos, ambientales y econdmicos obtenidos por todos los participantes en dicho

programa.

En el proceso de ensefianza - aprendizaje, fueron fundamentales determinados
procedimientos para ir consolidando el programa. En primer lugar, el recurso de innovacion
de préacticas agricolas mediante el proceso de experimentacion y aprendizaje individual y
comunal, dejé profunda huella en la mente de la poblacion. Gener6 un sentimiento
colectivo, respecto a que las tecnologias generadas en la misma zona, eran las respuestas a
las necesidades e intereses de los beneficiarios del programa. En segundo lugar, por “regla,
el ochenta por ciento de las clases eran practicas en el campo y no en un salon, y el veinte
por ciento restante eran de teoria. Los extensionistas que también eran campesinos,
agarraban el azadon como los demas. Esto ayudé mucho, pues inspir6é confianza y ayudé a
que la gente aceptara las ideas en una ensefianza medio repetitiva, tomando en cuenta que
se estaba trabajando con gente analfabeta y como no puede apuntar las lecciones, entonces

el recurso valido era la repeticion”.?

La proteccién del medio ambiente y la preocupacion por la sostenibilidad de los pocos
activos fueron una premisa fundamental. De esta cuenta, el proceso de ensefianza —
aprendizaje puso mucho énfasis sobre la magnitud del deterioro ambiental de la préactica de
la quema de rastrojos, la deforestacion, instalacion de cultivos en areas de pendientes y
propone medidas tecnoldgicas para el uso adecuado y conservacién de los recursos

naturales de familias en condicion de pobreza extrema.

La cuestion puramente tecnoldgica de proceso, fundamentalmente se basé en tres grandes
grupos: medidas mecénicas, medidas agronémicas y medidas de fertilidad. Cada tecnologia

que un promotor socializa en una comunidad, debe pasar por el proceso de la

2 Entrevista a Rolando Bunch, diciembre de 2009.
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experimentacion, implicar el uso de recursos locales, de bajo costo y ser pertinente con la

realidad socioecondmica de los productores pobres.

Segln un entrevistado “la propuesta tecnoldgica béasicamente se refiere a la forma de
preparar el suelo para que las condiciones de las raices de las plantas, en este caso los
granos basicos, pudieran sustraer la humedad, la fertilidad y las condiciones microbianas a
partir de la incorporacion de materia organica. Y en ese sentido habia un conjunto de
técnicas que en ese tiempo se llamaba de conservacién de suelos y que Marcos Orozco la
dividia en tres partes. Estaba la parte del area mecanica, que tenia que ver con toda la
infraestructura de obras de conservacion de suelos y agua. La otra parte la llamaba, la parte
de medidas agrondmicas, que tenia que ver con el sistema de mantenimiento, el sistema de
distanciamiento, el manejo de cultivos, contra la incidencia de plagas y enfermedades, hasta
la seleccion de las semillas, basicamente semillas criollas. Y en la otra parte estaban las
medidas de fertilidad, que tenian que ver con la aplicacion de los principales fertilizantes,

desde quimicos hasta organicos, buscando mantener las necesidades de la planta”.?

Con las medidas mecéanicas se ponian en préctica obras de conservacion de suelos: trazos a
curvas de nivel, acequias de ladera, barreras vivas, barreras muertas, pozos de absorcion,
terrazas individuales y continuas con el proposito de retencién de la capa fértil de los

suelos.

Las medidas agronomicas incluian: seleccion de semillas, distanciamiento de siembra,
sistema de mantenimiento del o los cultivos, doble roturacion, labranza minima,
incorporacion de desechos de cosecha, abonos verdes, control de plagas y enfermedades,
integracion de arboles frutales y maderables con rotacién de cultivos y especies

leguminosas. (Choreque, dolico, gandul, canavalia, frijol abono o frijol terciopelo)

Medidas de fertilidad mediante fertilizacion organica, aboneras de procesamiento rapido
(60-90 dias), abonos verdes, reciclaje de broza y restos de cultivos, manejo y crianza de

2 Entrevista a Roberto Muj Miculax, enero-febrero de 2010.
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animales domésticos como fuente de insumos para elaboracion de los abonos organicos,

muestreo de suelos.

Fue de esa forma como cada productor campesino y miembros de grupos comunitarios
adquirieron los nuevos conocimientos, al mejorar sus capacidades de campesino
experimentador. Con el apoyo de los promotores y extensionistas dieron seguimiento al
proceso de ensefianza — aprendizaje, replicando y masificando el nuevo conocimiento
adquirido a sus pares locales. Las parcelas en minifundios y las propias comunidades, y no
los salones de clase, se convirtieron en el lugar de encuentro de todos los involucrados en
ese intercambio de experiencias y de conocimientos, a traves del método de aprender y

ensefar haciendo colectiva y participativamente.
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3.2 Estrategias para romper con la dependencia del empleo de insumos externos.

Ya instaurado el programa de extension agricola, uno de los tantos aportes esenciales de los
promotores, consistio en su lucha por disminuir el uso de insumos quimicos por medio de
los aportes de las obras fisicas de conservacion de suelos, al reducir los altos niveles de
erosion, incorporacién masiva de rastrojos, de abonos verdes, asi como el control de plagas

y enfermedades con insumos organicos.

Se dio paso para que gradualmente, se empezara a contar con suelos reconstruidos con una
capa fértil adecuada con baja dependencia de insumos externos. No obstante, diez afios
después, aunque en cantidades muy reducidas, de alguna forma los campesinos continuaban
utilizando insumos externos. Con todo y que se asiste a la presencia de suelos altamente
rendidores, con una productividad de un trescientos a seiscientos por ciento mas que en el

inicio del programa.

La dependencia en el uso de insumos externos quedo fija en las actividades agricolas de los
campesinos que se involucraron en el proyecto. De hecho, lo que hubo fue una reduccion
en su uso, la cual se fue dando gradualmente en la medida que los insumos organicos
elaborados por ellos mismos generaban beneficios concretos y ganaba confianza y
conciencia la importancia de su uso. Al respecto, el siguiente testimonio aclara la situacion:
“Yo creo que si habia un alto nivel de dependencia del abono quimico antes de llegar el
programa. Con el programa de Vecinos Mundiales no se eliminé de manera inmediata el
abono, porque tardd un poco que la gente se metiera y empezara a probar el abono orgéanico
y todo eso. Y durante algun tiempo todavia la gente estuvo alternando, o mas bien

mezclando, un poco la utilizacién del abono quimico y abono organico”.*

Ademas, la incorporacion de abonos organicos en las practicas agricolas, no fue de la noche
a la mafiana. El convencimiento y capacitacion de los usuarios del programa tropezaba con
el problema que no se contaba con un paquete ya definido y listo para su uso. Al contrario,

habia serios problemas para su obtencion, tal y como se recoge en la siguiente entrevista:

% Entrevista a Emiliano Armira Atz, enero de 2010
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“Ya en los afos setenta estabamos buscando alternativas al uso de insecticidas y fungicidas
y no con mucho éxito. No tuvimos un impacto en el uso de quimicos como en Honduras.
Lo hicimos porque en ese tiempo no sabiamos nada de abonos verdes y practicamente
tuvimos que inventar el asunto de los abonos verdes para buscar alternativas al quimico”.*
Al final del proceso, lo que se da es una combinacion en el uso de insumos externos e

insumos organicos, con predominio de estos ultimos.

Para ir rompiendo poco a poco con la dependencia en el uso de insumos externos se
implementaron acciones puntuales. Por una parte la capacitacion de los beneficiarios en la
elaboracion de abonos organicos, por medio de la incorporacion de materia organica y
desechos de cultivos y asi permitir la reduccion en la demanda, dosis y aplicacién de
fertilizantes en sus cultivos. En este proceso jugaron un papel significativo las parcelas
experimentales. En ellas se concretaba la elaboracion y puesta en practicas nuevos paquetes

tecnologicos.

Por otra parte con el objetivo de ir rompiendo la dependencia de los insumos externos, se
desarrollaron acciones y procedimientos como los siguiente: a) Concientizacién sobre el
uso, manejo y aprovechamiento de todos los recursos disponibles en la familia; evitar la
guema de rastrojos y labranza minima en los surcos de los cultivos, b) Trazo y ejecucion
de obras de conservacion de suelos segun los requerimientos de cada terreno de las familias
y grupos comunitarios, c) Capacitacion en la elaboracion de aboneras de noventa dias de
procesamiento, abonos verdes, reciclaje de broza y restos de cultivos y su posterior
incorporacion a los suelos, d) Manejo y crianza de animales domésticos para la obtencion
de estiércol como insumo principal de las aboneras. €) Integraciéon de arboles frutales y
maderables con rotacién de cultivos y la especie leguminosa llamada choreque, como
medidas de cobertura a los suelos y la generacion de materia organica. f) La conservacion
de suelos con atencion sistematica durante tres afios, mediante la incorporacion de aboneras

y de materia organica por diversas practicas, implicando una reduccién gradual de insumos

31 Entrevista a Rolando Bunch, diciembre de 2009.
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externos en los sucesivos ciclos agricolas; en areas donde aplicaban dos quintales de

fertilizante por cuerda, se redujo su uso desde un quintal hasta 25 libras.

3.3. Tipos de asistencia implementadas.

La asistencia técnica, financiera y organizativa proporcionada por el programa, fue la clave
para que al menos, en forma minima, la produccion agricola aliviara la situacion de

sobrevivencia de la poblacion campesina que se involucrd con el programa.

3.3.1 Asistencia Técnica

Tal como se ha venido mencionando en la descripcion de la metodologia y sus
fundamentos, la asistencia técnica fue dirigida a cambiar radicalmente aspectos del proceso
productivo agricola que, a criterio del programa, eran fundamentales para elevar la
productividad de la tierra. De esta cuenta, habia que replantear y poner en marcha
procedimientos, valores, actitudes y comportamientos nuevos, cuyo efecto se traduciria en
la transformacion de la actividad agricola y, con ello, generar mejoras en las condiciones de
vida de las familias campesinas. Un primer aspecto de la asistencia técnica fue la
formacion y capacitacion de promotores, los que a su vez se constituirian en los encargados
de la transferencia de conocimientos y practicas a grupos y comunidades atendidos por el

programa.

Otro aspecto central sobre el cual gir6 la asistencia técnica, fue lo referido al trazo, disefio y
construccion de obras de conservacion de suelos para la retencion y reconstruccion de
suelos. A la par, la promocién, generacion y uso de la fertilizacion organica e insumos
locales para la reconstruccion de fertilidad de los suelos; y, por dltimo, como cuestion
significante, se asistio al asesoramiento técnico en practicas agrondémicas, como el manejo
y conduccién del o los cultivos, la seleccion de semillas criollas, distanciamiento de

siembra entre plantas y surcos, nimero de posturas por siembra, control y manejo de plagas

36



y enfermedades, la incorporacion de desechos de cosechas, el distanciamiento de siembra 'y

nGmero de plantas por postura, la diversificacion de cultivos en pequefias areas, etc.*

Con este tipo de asistencia técnica se tratdo de formar y capacitar a grupos, familias y
comunidades campesinas atendidos por el programa. Para ello, se contd con el equipo de
extensionistas locales, quienes habiéndose constituido como campesinos experimentadores
en sus propias parcelas, se encargaron de socializar las nuevas tecnologias de probada
eficacia en la agricultura de su comunidad, mediante los intercambios de saberes y de
experiencias. La asistencia siempre fue por equipo local, grupal, con bastante énfasis en la
practica, repetitiva, adecuada al momento y tipo de actividad en la que estaba involucrada
la comunidad. Se procuré ensefiar y socializar tecnologias que requerian de insumos
locales, de bajo costo, en general funcionales y con probados resultados como producto de

un proceso de experimentacion y de registros sistematizados.
3.3.2 Asistencia Financiera

La asistencia financiera que el programa implement6, fundamentalmente giré en torno del
apoyo dado para promover la conformacion de La Cooperativa de Ahorro y Crédito Kato
Ki’. La cooperativa ya establecida, se constituyé en la entidad encargada de estimular el
ahorro y favorecer el acceso del crédito a los asociados Yy el campesinado para la compra
del fertilizante y otros insumos para la agricultura. En efecto, “se crearon cooperativas
como la Cooperativa Katd Ki, la gente alli se agrupé pues dio su cuota y recibié sus
préstamo para comprar insumos. Vecinos Mundiales ayudd bastante con eso. Compro
algunas fincas y las repartio entre la gente, No las regal6, las vendié a un precio justo y las

reparti6 entre campesinos sin tierra”.*®

Vale resaltar ademas, el hecho de que entre Programa de Agricultura y la Cooperativa Katd
Ki’, se dieron procesos organizativos de los campesinos sin tierra y atencion crediticia para

la compra de fincas pertenecientes a familias que tradicionalmente concentraron las tierras

%2 En entrevistas a Felipe Tomas Mux, Julio Atz y José Lazaro Agiin, diciembre de 2009.
% Entrevista a Julio Atz, ya referida.
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en San Martin Jilotepeque. Ademas, el programa apoyo6 con algunos insumos agricolas al
grupo de promotores extensionistas que llegaron a desarrollar parcelas experimentales y a

cumplir la funcién de acompariamiento de las visitas e intercambios de experiencias.

En esencia, la creacion de la cooperativa de ahorro y crédito, fue un proyecto de auto
gestién de los campesinos involucrados en el programa. Fue un apoyo para los campesinos
formados en la metodologia de Campesino a Campesino que carecian de recursos
financieros para desarrollar sus proyectos. A estos se les otorgaba crédito sobre la base del
monto de sus ahorros en la Cooperativa Katd Ki’. EI programa fundamentalmente se dedico
a alentar el voluntariado de miembros lideres de las comunidades y, de manera muy
ocasional, otorgd subsidios a los promotores que destacaban en las innovaciones. El
programa sélo apoy6 con el pago de un reducido grupo de extensionistas que llegaron a
cumplir una funcién de acompafiamiento y complementariedad de los proceso

metodologicos horizontales.

3.3.3 Asistencia Organizativa

La asistencia organizativa, partié del principio de que el mejor recurso para iniciar un
trabajo, es acudir con gente comprometida con su comunidad. Para el caso que aqui nos
ocupa, ese liderazgo a nivel local provenia de los catequistas. Por ello casi todos los

extensionistas y promotores eran catequistas.

A los catequistas se les formo y capacitd como promotores sociales, sobre la base de un
curriculum centrado en la formacién humana, social, politica, organizativa, técnicas
agricolas, salud y metodolégico. El grupo de promotores se encarg6 de replicar el proceso
en otros potenciales dirigentes de nuevas comunidades. Por medio de los lideres, se
identificaban las necesidades sentidas del grupo y comunidad. Ya establecida una relacion
y confianza inicial, se buscaba estimular en los potenciales sujetos de atencién, el espiritu

de solidaridad, cooperacion y ayuda mutua.

Fueron los lideres y lideresas quienes se responsabilizaron de identificar y operativizar la
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estrategia del trabajo organizativo a nivel comunitario. Ellos asumieron el papel mas
protagénico en la solucién de los problemas de baja productividad, deterioro e
insostenibilidad de los recursos naturales, falta de créditos, comercializacion en manos de
los intermediarios, entre otras. Ademas, cada grupo o sectores se organizaban por actividad.
Asi tenemos, por ejemplo, cdmo la comadrona trabajaba con la gente que atendia por su
rama, el catequista con el trabajo de catequistas, el alcalde auxiliar trabajaba en la
comunidad 6 municipalidad, los maestros con el alumnado. Cada quien tenia ganado un

respeto y autoridad comunitaria en su campo.

La organizacion comunal empezaba con la familia, abuelo y abuela, hijos e hijas, iban
yernos y nueras, alli empezaba la organizacion comunal y estos llamaban a la siguiente
familia, y asi sucesivamente. Ya iniciado el proceso organizativo familiar y comunitario,
se realizaba el diagndstico de necesidades, generando la motivacion en los sujetos para ir
después a la conformacion de su grupo de interés en la comunidad y en el municipio. Ese
proceso fue vital, pues sélo se atendieron grupos organizados en las comunidades donde

funcioné el programa.

Hay que resaltar el papel jugado por los catequistas y lideres de las comunidades al ir
tejiendo procesos organizativos. EI grupo de lideres concibié conformar una
institucionalidad desde abajo, en ese marco nace la primera cooperativa de ahorro y crédito.
La cooperativa fue el instrumento para gestionar los servicios masivos de crédito y
comercializacion, facilitando la logistica para la reconstruccion de viviendas dafiadas por
el terremoto de 1976. Asi mismo buscaron la recuperacion de la practica indigena de trabajo
grupal como el Cuchubal. Sus entidades y practicas fueron fundamentales, tanto en la
reconstruccion a raiz del terremoto de 1976, como en la construccion de obras de
conservacion de suelos y la formacién de Comites Pro Mejoramiento y en la gestion de
servicios sociales como escuelas y puestos de salud, de caminos vecinales y de carreteras.
El desarrollo de esta experiencia organizativa favorecio la basqueda de mercados para la

produccion agropecuaria, la compra-venta de insumos agricolas y la compra de tierras.>

3 En entrevista a Julio Atz, José Lézaro Agiiin y Manuel Us, ya referidas.
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Por ejemplo, para la reconstruccion de viviendas después del terremoto, se recurrid a la
modalidad organizativa del Cuchubal: se organizaban grupos de seis personas que trabajaba
un dia en la vivienda y parcela de uno de los miembros del grupo hasta cerrar el ciclo
grupal. Habiendo notado la funcionalidad de la estrategia en la reconstruccion de viviendas,
fue aplicado con mucho éxito en la construccion de obras fisicas de conservacion de suelos.
A ésta modalidad organizativa local se le atribuye la masificacion y la capacidad de
ejecucion de las obras de conservacion de suelos en el municipio de San Martin

Jilotepeque.

Otros actores sefialan que en las comunidades, los grupos ya conformados recibieron cursos
de informacion y capacitacion acerca de la realidad municipal y nacional. Se organizaban
actividades culturales dirigidas a la reivindicacion y revaloracién cultural del pueblo maya
Kaqchikel, a la lucha contra la discriminacion étnica, por mejores condiciones laborales y

salariales de los mozos colonos y se dirigian procesos de autoestima.

En consecuencia, se puede decir que el proceso de formacién, sensibilizacion vy
capacitacion por grupos y comunidades organizadas, motivo y facilité el proceso de
organizacion comunitaria mas amplio. Una vez establecida, la organizacion se constituia

en la entidad encargada de gestionar el apoyo del programa.
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CAPITULO IV

PARTICIPACION SOCIAL A PARTIR DE LA METODOLOGIA DE CAMPESINO
A CAMPESINO

La materializacion de la metodologia de Campesino a Campesino, contd con la
participacion de segmentos sociales perfectamente diferenciados. Los promotores, que eran
los responsables de experimentar tecnologias alternativas, de llevar el mensaje del nuevo
conocimiento a través de ese sistema nuevo de hacer una realidad el particular proceso de
ensefianza — aprendizaje. Ademas jugaron un papel trascendental, desde luego el creador
de la metodologia don Marcos Orozco Miranda, reconocido asi por los entrevistados, y los
programas de cooperacion externa, particularmente el de Vecinos Mundiales con apoyo de

Oxfam Inglaterra.

4.1. Papel y logros de la Red de Promotores de Desarrollo de las Escuelas Mdviles de

Capacitacion Campesina

Dentro de la importancia que tuvieron los distintos actores sociales que actuaron en el
programa, tanto individuales como colectivos, el éxito alcanzado en la implementacion y
puesta en marcha de la Metodologia de Campesino a Campesino, pasa irremediablemente
por el rol que jugaron las Escuelas Mdviles de Capacitacion en Conservacion de Suelos y
Agua y, dentro de ellas, los promotores de desarrollo. La siguiente entrevista ilustra la
dindmica de la red de escuelas y parcelas y el papel que estaban comprometidos a jugar los
promotores: “Yo fui parte de la red de escuela moévil, Me capacitaron para capacitar a mas.
La idea en ese entonces era hacer un promotor ya, para ir a trabajar...pero primero ser un
investigador, ser un experimentador”.®® También “el papel de nosotros era primero recibir y
al mismo tiempo dar. Ese era el compromiso...Y no lo logramos todo porgue nos truncd,
primero el terremoto y luego, vino la violencia, por lo que no se termind lo que era la

escuela movil, eso quedd pendiente...Ese fue el papel que nosotros empezamos a

% Entrevista a Felipe Tomés Mux, ya referida.
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desempefiar. Bueno, primero la red de promotores era de cuarenta y ocho, todos san

martinecos, metidos en una capacitacion intensiva, siendo para nosotros una gran

ensefianza porque la forma en que nos ensefiaron fue tedrica-practica, y los logros que

tuvimos fueron mejorar nuestra vida social, nuestra vida espiritual y material”.

» 36

Si bien toda la experiencia que constituyé el papel de la red de promotores fue importante,

sobresalen los siguientes elementos respecto a su papel y compromiso:

a)

b)

Contribuyeron al establecimiento y desarrollo de alianzas con actores locales
principalmente con los catequistas y la iglesia catdlica, sobre todo durante el
proceso de implementacion del programa. La importancia obedece al papel que la
iglesia catolica y sus representantes o encargados de impartir sus ensefianzas tenian
en el seno de la mayoria de familias y comunidades de San Martin Jilotepeque,
situacion que se tenia que aprovechar. Ademéas, como ya se explico arriba, la

mayoria de extensionistas y promotores eran catequistas.

Se desenvolvieron como agentes mediadores entre las comunidades y entidades de
cooperacion gubernamental y no gubernamental e internacional, lo que les permitio
identificar nuevas fuentes de recursos y gestionar bienes y servicios no existentes.
Los grupos de interés se organizan para su acceso, gestion y logro de recursos, por
ejemplo de tierra, insumos agricolas, el crédito, carreteras, escuelas, servicios de

salud, mercados.

Ser el equipo de campesinos innovadores y experimentadores de tecnologias
sostenibles (medidas mecanicas, de fertilidad y agronémicas), con lo cual aportan
significativamente a la implementacion y éxito de la metodologia horizontal De
Campesino a Campesino y, con ello, a la transformacion de la agricultura
tradicional e instaurar como consecuencia, la agricultura ecoldgica de manera

masiva dentro de la comunidad campesina beneficiaria del programa.

% Entrevista a José Léazaro Agiiin, ya referida.
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d)

f)

9)

h)

Ademas, asumir el papel de formadores y capacitadores de grupos de campesinos,
de pequefios productores y de comunidades campesinas que eran parte del programa
en las alternativas tecnoldgicas de produccion agricola, experimentadas en sus

respectivas parcelas dentro de la Escuela Movil de Conservacién de Suelos y Agua.

Hacen aportes tecnoldgicos en base al uso de insumos locales de bajos costos que
reducen sustancialmente los de origen externo, elevando de esa cuenta la
productividad de las pequefias parcelas de tierras de familias pobres, indigenas,
rurales y campesinas en el municipio de San Martin Jilotepeque.

De igual forma, construyeron a la formacion y constitucion de una red de
productores agropecuarios, que participaron de la meta de alcanzar la seguridad
alimentaria dentro de las comunidades, por medio de la generacion de excedentes en
la produccion. Tarea dificil de alcanzar, maxime si partimos que estamos
refiriéndonos a un municipio caracterizado por la extrema pobreza, la explotacion
de mano de obra barata, la dependencia de productos e ingresos de otras zonas no
propias de su lugar de origen. Se adjudicaron de igual forma, la conduccion de un
programa de desarrollo que combina actividades econdmicas y sociales con la
conservacion, manejo sostenible y proteccién de los ecosistemas y las especies,

ademas, del uso y consumo de insumos locales.

Tomaron el papel de intermediarios y tejedores de relaciones entre sus comunidades
de origen y otras comunidades, tanto a nivel del municipio, como del departamento
de Chimaltenango, del pais y hasta de otros lugares del mundo; todo, por medio de
la agricultura sostenible y de la metodologia De Campesino a Campesino.

La puesta en marcha de eventos de intercambios de experiencias que revitalizan el
didlogo y la reflexion entre campesinos, técnicos y comunidades de San Martin
Jilotepeque, sobre la base del conocimiento generado en las parcelas de
experimentacion. Asi como dar sustento a la transferencia tecnologica de la

agricultura sostenible y del modelo de extension agricola basada en la
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horizontalidad, sentando con ello la plataforma del proceso metodologico De
Campesino a Campesino a nivel local y por consiguiente, su aplicacion exitosa en

paises de Centro América, México y El Caribe.

Por ultimo, asumen el papel de agentes de cambio social al articular la participacion
de las comunidades en nuevos procesos organizativos para la compra de tierras, la
reconstruccion de las viviendas dafiadas por el terremoto de 1976, la recuperacion de
la modalidad organizativa del cuchubal, la gestion del crédito, la comercializacién,
reconstruccion de viviendas y las obras para el acceso a servicios sociales basicos

en comunidades abandonadas.

Como se puede observar, el papel jugado por los promotores fue determinante para alcanzar

los objetivos del programa, y con ello, la consolidacion y aceptacion de una nueva oferta de

como hacer las cosas en la producciéon agricola, propia de la actividad y economia

campesina, basada en la Metodologia de Campesino a Campesino. Fue punto de partida,

para sentar las bases de una propuesta valida de desarrollo sostenible en San Martin

Jilotepeque.

Visto asi, veremos cual fue el nivel o profundidad que alcanzaron los logros mas relevantes

alcanzados por los promotores:

a)

b)

Haber alcanzado un liderazgo indiscutible e incuestionable dentro de la poblacion,
por su gestién en la organizacion comunitaria y llevar el peso de lo que significé la
direccion de los procesos de autogestion organizativa. Implico la rectoria en la
resolucion de necesidades sociales, de vivienda, econdmicas, politicas, crediticias,
de comercializacion, acceso a tierra, de infraestructura vial de las comunidades

rurales abandonadas y marginadas.

Contribuyeron a transformar las relaciones econdmicas, aun de tipo colonial, a las

que estaba sometida la poblacion pobre, rural e indigena; llegando como
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d)

f)

9)

consecuencia a cambios en el valor del jornal y las relaciones sociales y laborales

entre terratenientes, mozos colonos, jornaleros y trabajadores migratorios.

Ser la clave para generar cambios en las relaciones de desigualdad e inequidad
social, elevando la autoestima y empoderando a los actores sociales a nivel
comunitario y municipal, para asumir y masificar una actitud de cooperacion,
solidaridad y compromiso hacia sus pares para una alta participacion en un
programa de desarrollo agricola con extension en procesos organizativos, gestion de

servicios e infraestructura productiva.

Llegar a articular un liderazgo comunitario e indigena hasta conformar una
plataforma de intervencion a nivel intermunicipal, para alcanzar la participacion
politica y la gestion del poder local por primera vez, bajo la cobertura del partido

Democracia Cristiana.

Ser impulsores la horizontalidad entre nuevos sujetos del desarrollo comunitario,
metodologia que adquiere el nombre De Campesino a Campesino, a partir de los
resultados generados en la experimentacion, la innovacion, el intercambio de
experiencias con lo cual protagonizan una revoluciéon productiva en &reas de

minifundio.

Ser promotores de un modelo alternativo de agricultura ecolégica con cambios
cualitativos y cuantitativos en la reconstruccion de suelos deteriorados, la reduccion
de la dependencia de insumos internos, la recuperacion del paisaje, la eliminacion
de préacticas anti ambientales como la quema, uso de productos externos que

generan dependencia de los productores hacia el mercado.

Promovieron y fortalecieron la organizacion y participacion comunitaria de catorce
comunidades indigenas minifundistas en situacion de pobreza, a través del
fortalecimiento de sus capacidades técnicas y de transferencia de conocimientos

sobre agricultura sostenible, con lo cual rompié el patron migratorio establecido
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hacia las fincas de la costa sur, el arrendamiento de tierras para la subsistencia anual

de familias, formas de autoempleo en sus pequefias parcelas.

h) Lograron el desmantelamiento de las formas de extensionismo vertical generado en
los centros de investigacion, replicados por la academia y entidades de desarrollo
gubernamental, dependiente de insumos externos. Ademas, posicionaron su
propuesta de desarrollo rural con pertinencia cultural, recuperacién de saberes
campesinos e indigenas, acciones coherentes a las realidades econémicas, culturales

y ambientales de su poblacion objetivo.

Los logros alcanzados por los campesinos de San Martin Jilotepeque al involucrarse en el
programa, y aceptar la nueva metodologia y el papel que jugaron la red de escuelas
moviles, es el siguiente testimonio: “Bueno, yo creo que en un principio fue todo un
sacrificio, pues estabamos en la extrema pobreza, nos costo entender la agricultura pese a
que éramos agricultores, pero no teniamos conocimiento. Pero a través de las
capacitaciones, de las giras educativas, de los experimentos, fue que empezamos a hacer y a
saber...Poco a poco, paso a paso ibamos, porque no teniamos dinero, no sabiamos trabajar
en equipo, no sabiamos trabajar organizadamente, pero el terremoto nos hizo trabajar
unidos. Cada seis personas, mediante el sistema cuchubal trabajdbamos semanalmente, de
lunes a sabado, un dia por cada uno. Asi vimos el resultado del cuchubal y asi empezamos
a trabajar nuestras tierras, haciendo las curvas a nivel, las zanjas para retencion de tierra 'y
agua, construimos barreras vivas, barreras muertas...y la produccion de frijol y maiz fue

aumentando afio con afio™.¥’

4.2 Areas de trabajo donde se involucré la Poblacion.

Obviamente el involucramiento de la poblacion campesina en el programa, fue en aquellas
areas de la actividad agricola, por naturaleza vitales en la produccion campesina y sobre las
cuales se estaba depositando la esperanza de paliar en mejor forma la pobreza. De esta
cuenta, tanto los beneficiarios, como los promotores y los funcionarios de los programas

implicados, coinciden en sefialar como é&reas fundamentales de involucramiento de la

%" Entrevista a Felipe Tomés Mux, ya referida.
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poblacion: la conservacion de suelos y agua; la tecnologia de produccion agricola; la
organizacion comunitaria y de cooperativa y gestion de tierra, obras y servicios sociales

bésicos; asi como de la gestion de créditos y la comercializacion.

Indudablemente, las cuestiones vinculadas a la tierra y su produccion fue el pivote del
programa, pues por su propia naturaleza elemental de agricultores los hizo en un inicio, ver
la importancia de partir de la cuestion referida a la tierra; de esta cuenta, el promotor José
Lazaro Aglin, expresa: “nosotros como agricultores nos inclinamos a la tierra, porque
dijimos: ‘bueno, si esta tierra se da buena aqui, ¢por qué no se va a dar buen cultivo en la
tierra de nosotros?, entonces nos metieron la abonera...El primer punto lo teniamos, era la
conservacién del suelo y, con ello, su buena zanja a nivel, sus buenos reguladores, su
barrera viva, roturar el suelo, porque ellos lo que querian era mejorar el cultivo, mejorar la

cosecha, para que hubiera mejores alimentos”.*

Como se puede deducir, unida a las obras de conservacion de suelos, se dieron por su
propia inercia, los procesos de capacitacion en tecnologias sostenibles vinculadas a la
produccion de granos basicos. En lo que respeta a los proceso de organizacion comunitaria,
sobresalio en trabajo y el compromiso en la conformacion de La Cooperativa de Ahorro y
Crédito Kato Ki, la formacion de grupos de interés para la compra de tierras, la
comercializacién de productos agricolas, la conservacion de suelos, los proyectos
productivos, la reconstruccion de viviendas y los de infraestructura, como escuelas,

caminos, carreteras, etc.

Sin embargo, hay que reconocer que al principio, el involucramiento de la poblacion
campesina no estuvo condicionado por los objetivos de la propuesta en si, sino que por
aquello que con menor esfuerzo y en forma répida, les proporcionara un beneficio
inmediato. En efecto, a ello se refiere Rolando Bunch, director de Vecinos Mundiales, al
afirmar que: “en principio fue cualquier cosa que les dejaran las cosechas, o los que les
implicara menos trabajo...Siempre les gustan mas las cosas que les deja mas ganancia, en

este caso de San Martin fue el abono quimico; la urea por ejemplo, les encantd porque

% En entrevista ya referida.
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aumento el doble sus cosechas. Entonces eso querian aprender y no tanto la conservacion

de suelos, porque eso no da aumento”.*

% Entrevista a Rolando Bunch, diciembre de 2009.
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CAPITULO V

RESULTADOS DE LA IMPLEMEMTACION METODOLOGICA
DE CAMPESINO A CAMPESINO

Si partimos que el programa fue desarticulado por las acciones que sobre él enderezo el
conflicto armado interno, valdria decir que el resultado final fue una verdadera tragedia,
pues a la destruccion de los proyectos se le hizo acompafar la represion contra los
involucrados en el programa. Y como ya se expreso en un testimonio arriba, lo que al final

quedo fue un atraso de 20 afios.

Sin embargo, lo que queremos resaltar en este capitulo, son las bondades que arrastro
consigo durante diez afios, un programa de extension agricola basado en la metodologia de
Campesino a Campesino y, cuyo objetivo final, fue la de mejorar el rendimiento de la
produccion agricola de subsistencia; y de esta cuenta, hacer una realidad un programa de
desarrollo sostenible, mejorando con ello el contexto econémico, social y ambiental, donde
la poblacion campesina de San Martin reproduce sus condiciones de existencia.

5.1 Resultados sociales

La experiencia del programa de Campesino a Campesino en San Martin Jilotepeque,
después de diez afios de implementacion en catorce aldeas, le imprimio a la dinamica social
de esas comunidades, cambios y manifestaciones en la forma de convivir por parte de la
poblacion, tanto interna como externamente, que probablemente nunca antes se haya visto
en la realidad de este pais. La cuestion de la participacién individual y colectiva, las formas
de organizacién y el compromiso asumido para ser soportes del cambio social, fue algo que
incuestionablemente rindié sus frutos; tal vez no al ritmo que algunos acontecimientos
exigian, como por ejemplo, la crisis que emand a consecuencia del terremoto y algunas
presiones de tipo politico, sobre todo por lo que se planteaba en el contexto de la lucha
revolucionaria, pero no se puede negar que el programa le imprimio un cambio a la realidad

de San Martin Jilotepeque
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De esta cuenta, se asistid, por decir algo, a la articulacion de un nuevo proceso de identidad
territorial comunitaria y de los propios actores, que partio de lo local a lo municipal; toda
vez que las catorce aldeas inmersas en el programa y con ellas, el liderazgo que de ahi
brotaba, asumieron un papel protagénico en la articulacion de una nueva identidad en el
municipio. Todo ese concepto nuevo que se estaba creando de quiénes somos en realidad
y cuantas capacidades tenemos y que cosas nunca vistas somos capaces de emprender, le
permitié a la ciudadania rural organizada, liderar la lucha contra la pobreza; tomando sus
dirigentes acciones en cuanto a la gestion de los servicios de educacion, salud, formacion,
capacitacion y en el campo de la infraestructura, donde se toman acciones en materia de
servicios sociales basicos como por ejemplo, agua potable, energia eléctrica, escuelas,

carreteras, caminos vecinales y vivienda.

Empoderamiento total de las familias y las comunidades participantes del programa, siendo
muy visible en el proceso de reduccién y eliminacién de la migracion campesina estacional
(entre los meses de noviembre y abril); profundizandose de esa cuenta la concientizacion
sobre el ejercicio de la libertad de eleccion del lugar de trabajo, sobre el rompimiento de las
ataduras de la explotacion y la discriminacion existente entre los mozos colonos, la
poblacion indigena los finqueros locales y los de la costa sur. 'Y no podia de ser de otro
modo, cuando con la plena vigencia del programa se observa como siete mil familias,
sesenta y ocho promotores y catorce grupos y comunidades capacitadas en temas como
agricultura sostenible, salud, liderazgo, cooperativismo, etc., producen lo suficiente en sus
parcelas para ya no asistir a las fincas, rompiendo con ello relaciones desiguales de

dominacién y discriminacion.

Con lo anterior, en San Martin Jilotepeque se da la ruptura del patron de acceso a la tierra,
el cual estaba anclado desde la colonia, se habia consolidado con la reforma liberal y
permanecia vigente hasta los afios 70; pero con el programa de desarrollo empiezan los
cambios en el acceso y esquema de tenencia, y posesion de la tierra, ya que por medio de
la compra organizada, los indigenas y campesinos organizados empezaron a comprar la

tierra.
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Ademas, la formacién y la capacitacion del recurso humano local les permiten adquirir
capacidades organizativas, tanto de gestion como de transformacién de las condiciones de
desigualdad socioecondémica en el acceso y uso de la tierra, el manejo ambiental y la
productividad de sus activos. Generandose un posicionamiento y autovaloracion del
liderazgo comunitario, con lo cual se produce una reduccion de las diferencias entre el
protagonismo de la cabecera municipal con respecto al campo, a través de procesos

organizativos, de formacion y capacitacion del campesinado.

Vale la pena hacer ver el hecho de que se produce un fortalecimiento y masificacion de la
conciencia solidaria y de servicio a favor de las causas de los pobres, de la poblacion rural e
indigena, de participar con un trabajo concertado de hombres y mujeres en procesos
organizativos para hacer frente a desafios como el hambre, la inseguridad alimentaria, la
dependencia de los ingresos de actividades migratorias y del trabajo como mozos colonos
en las fincas. Deslizandose todo a la construccion de un imaginario del campesino e
indigena, la posibilidad de un minimo de justicia social al actuar organizadamente y luchar
en contra de las discriminaciones y exclusiones al que estaban condenados por un sistema

arrastrado en la historia socioeconémica local y del pais.

Por, tltimo todo parece indicar que el resultado mas importante y mas aleccionador que se
haya obtenido, es la autogestion, pues todo el proceso donde esta inmersa la metodologia de
Campesino a Campesino y con ella, la dinamica que fue adquiriendo el proceso a lo largo
de los diez afios, sus resultados positivos, en lo social, lo econémico y lo ambiental, pasan
irremediablemente por el tamiz de la autogestién. EIl programa y su metodologia no pudo
haber sido nunca una realidad, o no hubiese dado los resultados observados sin la
autogestion; sin autogestion el programa hubiese sido otro proyecto mas de naturaleza
asistencialista. Al respecto, uno de nuestros entrevistados expresa lo siguiente: “resultados
sociales, numero uno la autogestion de los participantes, porque ya no dependian, ni
necesitaban del programa con sus enlaces y articulaciones. Se esperaba que las
cooperativas siguieran siendo aliadas. Con la violencia eso se transformo, pero con el fin

del programa esa fue la vision que establecid. Ellos habian creado sus propias instituciones
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de mercadeo, adquisicion de insumos, ahorro y crédito y ya estaban con el ICTA y los
movimientos sociales; entonces eso fue su autogestion, su capacidad. Yo creo que bastante
gente tenia la vision de comenzar nuevas cosas...Entonces otro aspecto relacionado con la
autogestion desde un principio fue la metodologia, donde la tecnologia no fue una falacia,
sino un proceso de auto aprendizaje, que al hacer que uno vive experimentando y

aprendiendo de la experiencia individual y comunal”.*

5.2 Resultados Econdmicos

Durante esos diez afios de intervencion del programa, los resultados economicos que de su
vigencia se desprendieron, son verdaderamente significantes para la poblacion indigena en
general y campesina en particular, no tanto porque en términos econdmicos hubiese
significado un cambio total en su realidad econémica, sino porque descubren sus
potencialidades y capacidades y la riqueza de la que son portadores como seres humanos.
Si bien es el producto de la aplicacion de la metodologia de Campesino a Campesino y todo
ella significa como actividad y proceso, no es menos cierto que el empefio, la confianza y el
creer en algo, hizo valer el esfuerzo y el sacrificio de todos los involucrados, desde su
creador, Marcos Orozco, pasando por los promotores, directores, técnicos y distintos
miembros del programa de Vecinos Mundiales, los lideres campesinos, hasta la totalidad de

la poblacion de las catorce comunidades que aceptaron el reto.

Porque fue por las bondades de la metodologia de Campesino a Campesino y de la vigencia
del programa, que la poblacion beneficiaria adquiere la condicion de productores
autosuficientes; todo a consecuencia de la puesta en practica de esas nuevas tecnologias en
la actividad agricola, puntal de la gestion sostenible de sus pequefias parcelas, cuyo
resultado en términos de rendimiento fue el haber pasado de tres a seis quintales a treinta y
seis a sesenta quintales de maiz por manzana, aspectos que repercutieron en el logro de la
seguridad alimentaria y en la mejora sustancial de ingresos econémicos. Situacién que a la
postre les permite el abandono de la préctica del arrendamiento de tierras en las fincas

locales, la mejora de su capacidad de negociacion de sus condiciones laborales e ingresos

“0 Entrevista a Pablo Mckay y Mary Mckay, marzo de 2010.
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que equivale al incremento del valor del jornal a dos y tres quetzales dia’/hombre, lo cual
significd un cuatrocientos a seiscientos por ciento de incremento respecto al valor original
establecido en ese momento, el cual era de Unicamente cincuenta centavos por dia. Esta
admision de cambios en las relaciones laborales de los campesinos por parte de los
propietarios de las grandes fincas, fue desde luego como consecuencia de la cualificacion

de la mano de obra demandada.

No menos importante desde luego, esta la diversificacion de la produccion agropecuaria al
producirse un cambio en el patron de la produccién de granos basicos y la diversificacion
de cultivos y especies. Ademas, hay que resaltar el hecho importante de que, los intereses
econdémicos comunitarios y el propio bienestar a titulo personal de los campesinos, se ven
favorecidos con la obtencion de dos cosechas, la mejora sustancial en sus rendimientos, el
desarrollo del mercado y consumo interno, y que al final se traduce en un empoderamiento

del campesinado. Culmin6 empoderando al campesinado.

Sin embargo, evidentemente los logros alcanzados en el plano econémico, tienen que verse
en su justa dimension, toda vez que hablamos de produccion campesina y que por su
naturaleza es de subsistencia, no generadora de excedentes y se lleva a la practica en
minifundios muy pequefios. Por ello nos dice Emiliano Armira de IDESAC, al referirse a
logros alcanzados en el plano econdmico, lo siguiente: “En el plano econémico diria yo que
tuvo resultados muy positivos, porque logré demostrar que se multiplicé la produccién, no
solo de maiz sino que también del frijol. Pero también muchos otros productos que siempre
se mezclaban en la agricultura, entre las siembras...Con estas nuevas técnicas, se sabe que
se llego facilmente a multiplicar en quinientos a seiscientos por ciento la produccion; y eso
ayudd grandemente, pues resolvi6 muchas cuestiones en el plano econdmico, aunque
tendriamos que decir que no resolvio el problema de la pobreza, solo se alividé porque se
mejoro la produccion...Al menos, productos para la subsistencia habia suficientes, lo que

hizo que la gente ya no fuera a la costa sur, sobre todo la gente que tenia sus tierritas”.**

*! En entrevista ya referida.
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Otros aspectos que no fueron ajenos a esos resultados favorables que en términos
econdémicos favorecieron a los campesinos, esta desde luego el acceso a la tierra y con ello
la mejora en la productividad de la tierra disponible en familias campesinas, como
consecuencia de acceso a tecnologia y mano de obra local capacitada para su explotacion.
Sumese a eso, el aumento del valor y de la plusvalia de las tierras, al tener ya incorporada
obras de conservacion de suelos y demas beneficios que del uso de la tecnologia se
desprende de la metodologia de Campesino a Campesino puso a disposicion de la

poblacion beneficiaria del programa.

Por ultimo, se asiste a la reestructuracion de la economia local con nuevos productos y la
conservacion de los recursos naturales, sobre todo del recurso madera, pues San Martin
Jilotepeque era considerado como vendedor de madera en troza y lefia. A lo que se adhiere
una real dinamizacién de la economia comunitaria y municipal, mediante la creacion de
fuentes locales de empleo y trabajo, la diversificacion de las actividades productivas
agropecuarias (hortalizas, frutales, crianza y manejo de animales de patio y ganado
vacuno), eliminandose asi la dependencia de productos de otras regiones del departamento
de Chimaltenango y del pais, y la reduccion del uso de insumos externos.

Es a raiz de la implementacion del programa que la realidad campesina en San Martin
Jilotepeque, sobre todo en lo relacionado con la productividad de la tierra, mostrd cambios
verdaderamente significantes; para el final del programa, la rentabilidad de la tierra mostré
porcentajes que la poblacion beneficiada nunca imaginé que se llegasen a alcanzar. Seguln
criterios expresados, para “los afios sesenta, mas o menos la produccion alcanzaba unos
cuatro quintales de maiz por cuerda...Esta produccién cambié cuando ya Vecinos
Mundiales habia echado a andar el programa, diriamos mas 0 menos que en los afios setenta
y cuatro — setenta y cinco ya se habia logrado aumentar una produccién aproximada, se

decia, de diez quintales por cuerda”.*?

42 Entrevista a Emiliano Armira Atz, enero de 2010
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Segun Emiliano Armira de IDESAC, “con esas nuevas técnicas se sabe que se llego
facilmente a multiplicar en quinientos o seiscientos por ciento la produccion. Y eso ayudo
grandemente, pues resolvié muchas cuestiones en el plano econdmico, aunque tendriamos
que decir que no resolvio el problema de la pobreza. Se alivié porque se mejord la
produccion, pero no se resolvio el problema de la pobreza. Al menos productos para la

subsistencia habia suficientes”.*®

5.3 Resultados Ambientales

En el aspecto ambiental*, los resultados obtenidos a consecuencia de la vigencia de esos
diez afios de programa en San Martin Jilotepeque, se limitan evidentemente a aspectos muy
puntuales, la mayoria de ellos, como una consecuencia de la naturaleza de que estan
revestidas las nuevas practicas agricolas de la que son portadoras todos los involucrados en
la aplicacién de esa nueva metodologia de extension agricola, que se ha llamado De
Campesino a Campesino. EIl replanteamiento y la valoracion de la tierra por parte de la
poblacion campesina al descubrir que puede rendir y dar sus frutos mas alla de lo
inimaginable, es lo que los pone en trance de cuidar y preservar los recursos ambientales;
mucho tiempo antes de que su deterioro y crisis existencial, tal y como esta sucediendo al

dia de hoy, sea toda una preocupacion a nivel mundial.

De esta cuenta, favorecen este resguardo de lo ambiental, la construccion masiva y
existencia de obras de conservacion de suelos y agua, en suelos deteriorados a consecuencia
de su mal uso y de malas practicas agronémicas. Se asiste por lo tanto, a una reduccion
cuantitativa pero muy significativa por cierto, de procesos de erosién de los suelos;
recuperandose y regenerandose por consiguiente la capa fértil de los suelos agricolas,
deslizandose dicha situacion a una elevacion de la productividad de granos basicos y los
nuevos productos que se estaban asumiendo a consecuencia de la necesidad de diversificar

la produccion.

43 7

Idem.
** En entrevistas a José Lazaro Agliin, Julio Atz, Felipe Tomés Mux, Manuel Us, Roberto Muj Miculax,
Fernando Morales, Félix Zet Gonzalez y Julian Tay, enero de 2010.
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Otro resultado positivo que el programa arrastro consigo, fue lo referido a la educacion
ambiental, espacio al cual el programa dedico especial atencién. Como resultado
inmediato, la educacion ambiental permitié que el campesino se desprendiera o abandonara
las préacticas agricolas destructoras, como por ejemplo, la quema de rastrojos. Se erradico la
practica de la agricultura tradicional de la tumba y quema de guatales, rastrojos y el uso de
cultivos limpios en areas de pendiente elevada. Se promovieron acciones a favor de la
regeneracion de la cobertura forestal con arboles maderables y plantaciones de arboles

frutales.

Por ultimo, se dio todo un proceso muy interesante de generacion de insumos agricolas
locales, mediante la promocion y tecnologias y practicas como el compost, asi como la
incorporacion de desechos de cosechas y abonos verdes; y, la masiva sustitucion de

insumos quimicos por organicos.
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EPILOGO

IMPACTO DE LA REPRESION EN LA PROPUESTA DE DESARROLLO
SOSTENIBLE IMPLEMENTADA EN SAN MARTIN JILOTEPEQUE.

Uno de los efectos inmediatos que tuvo el programa de Campesino a Campesino, fue sin
duda el haber afectado los intereses politicos, pero sobre todo econdémicos de los
terratenientes que histéricamente, en una especie de derecho divino, pues no habia nada que
lo impidiera, lucraban y lucraban con el trabajo y la necesidad de los campesinos de San
Martin Jilotepeque. Sin embargo, los rendimientos que se desprendieron de las actividades
agricolas implementadas con el programa Campesino a Campesino, aunque sea lentos por
la naturaleza de los procesos productivos, aseguraron en buena parte la seguridad
alimentaria de las familias campesinas; lo que deslizé a tomar posiciones frontales respecto
a sus relaciones de trabajo con los finqueros y demas terratenientes que, afio tras afio, en

forma sistematica los explotaban y expoliaban.

Al mismo tiempo, los contratistas de mano de obra hacia las fincas de la costa sur,
perdieron su fuente de trabajo e ingreso en el momento en que la poblacién local abandona
masiva y organizadamente la préctica de migracion; por lo que los duefios de las fincas de
la costa sur dejaron de contar con los contingentes de mano de obra campesina provenientes

de las comunidades de San Martin Jilotepeque.

En efecto, al momento de mejorar las condiciones de existencia, los terratenientes y los
ladinos, en términos generales, dejaron de contar con mano de obra barata, pues la
poblacion indigena y campesina asume Unicamente el trabajar sus propias tierras. A lo que
se suma, el hecho de que los finqueros se vieron obligados a pagar mejores salarios, en
porcentajes que fueron entre el doscientos y cuatrocientos por ciento, por encima de lo que
estaban acostumbrados a pagar antes de que se instaurara el programa en San Martin.*

“5 Entrevista a Rolando Bunch, diciembre de 2009.
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Y por si fuera poco, el sector de comerciantes, acostumbrados a lucrar con la venta de
insumos quimicos para la agricultura, mas la compra venta de granos basicos, vieron cémo
se fue mermando su renta al hacerse efectiva la propuesta tecnoldgica de reduccion de
insumos externos para la agricultura, mas la organizacion de la cooperativa de ahorro y
créedito y el sistema de comercializacion de la produccion campesina. Practicamente
quedaron fuera de una relacion de intercambio econémico con los segmentos de poblacion

campesina beneficiaria del programa.*

En el plano de los intereses politicos, desde luego que con la llegada de la Democracia
Cristiana al ejercicio del poder local, con dirigentes indigenas que contaban con amplio
respaldo de la poblacién rural, rompe totalmente la estructura de dominacion que siempre
habia estado en manos del grupo de ladinos dominantes en el municipio. Agravandose la
situacion, al momento que la propia iglesia catélica local, pierde control sobre las
decisiones que asumen los catequistas sobre su intervencion e incorporacion al programa y

otros movimientos sociales.

Evidentemente, toda esta situacion que se cre6 en San Martin Jilotepeque a favor del
indigena y del campesino y que afectd fuertemente los intereses econdémicos y politicos de
los grupos de poder, al momento que el conflicto armado los alcanzd, anunciaba desde
luego un desenlace fatal. En efecto, la situacion de desarrollo organizacional
(cooperativismo, ligas campesinas y demas formas de organizacion comunal), de mejoras
minimas en las condiciones econdémicas y sociales, de participacion politica con lideres
indigenas y apoyo rural, etc.; de sobra sobrepasaban el concepto de enemigo interno que
justifico la represion contrainsurgente desatada por los aparatos de seguridad del Estado,
especialmente de la institucion armada y, con ello, la politica de Estado de exterminio y

genocidio de la poblacién indigena.

Si el organizarse, el mejorar aunque sea minimamente las condiciones de vida, maxime
siendo indigenas, ya era suficiente de etiquetarlos de comunistas; el afectar intereses de los

grupos dominantes, con mayor razon implicé la justificacion de la represion, del

“SEntrevista a Emiliano Armira Atz, enero de 2010.
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arrasamiento y del genocidio. Eso explica el porqué, San Martin Jilotepeque fue una de las
comunidades que con mayor safia, el tejido social fue golpeado por la politica

contrainsurgencia.

Para ello, el ejército desencadend contra las comunidades, los promotores y los equipos
técnicos del programa una ola sin precedentes de persecucion politica y de asesinatos;
asumiendo en sus inicios un caracter selectivo hasta adquirir niveles de masacres de
comunidades. En efecto, las catorce comunidades organizadas trabajando en la agricultura
sostenible fueron acusadas de subversivas, generando terror y fragmentacion en los grupos
y comunidades, situacion que generd ruptura y terror en el tejido social construido por el

programa.

Por otro lado, las obras de conservacion de suelos construidas con prop6sitos ambientales y
en apoyo a la reconstruccion de la capa fértil a través del sistema organizativo cuchubal,
fueron sefialadas de ser trincheras guerrilleras por parte del ejército, lo que obligd a su
destruccién 6 abandono. Se gener6 un descabezamiento en el liderazgo organizativo, en los
cuadros técnicos y en las comunidades participante dentro del programa. Esta situacion
implico una desarticulacion masiva en los distintos esfuerzos organizativos acumulados
desde el programa, tales como las asociaciones de productores, las cooperativas, grupos de
interés en procesos de comercializacién, compra de tierras y abastecimiento de insumos
agricolas. Como explica Felipe Tomas Mux, “por ejemplo, la cooperativa se termind, ese es
el efecto que tuvo el ejercito. Todos los trabajos que tuvo Vecinos Mundiales en
conservacion de suelos, todos los promotores de Vecinos Mundiales, los que no se fueron
se murieron, los que decidimos salir, ahi estamos de vuelta, de regreso. De promotores
afectados fuertemente, tal vez unos diez o doce, de ahi los deméas son participantes,
alumnos de promotores...Como decia Lazaro, los catequistas por el simple hecho de serlo

‘vamonos’ "%

Por altimo, la ocupacion y militarizacion de comunidades generd cambios en la conduccion

de toma decisiones sobre asentamientos y poblamiento de las comunidades, la posesion y

*" En entrevista ya referida.
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distribucion de propiedades se sujeté a los mandatos del responsable del destacamento
militar. Dandose por consiguiente el desplazamiento de fuertes contingentes de
comunidades y poblaciones hacia otros lugares del departamento de Chimaltenango, la
Ciudad de Guatemala y otras areas del pais; situacion que arrastro consigo a los promotores
del programa, pues se vieron forzados al desplazamiento hacia otros paises, donde
replicaron con éxito la escuela metodologica De Campesino a Campesino y que
lastimosamente en Guatemala no logra reconocerse, ni aplicarse en procesos de desarrollo
comunitario. Al final, San Martin Jilotepeque pag6 con creces la mala hora en que llegd
una luz de esperanza para toda la poblacién campesina que se conforman en llamar La
Mera Mata De Campesino a Campesino. Como sentencia el promotor Julio Atz: “si no
hubiera llegado la represion, los campesinos estuvieran mas adelantados, habria mas
desarrollo; pero como usted sabe, cuando se oye algo asi, a los poderosos no les gusta que

los campesinos se adelanten...fue un atraso, tal vez como de unos 20 afios”.*®

“8 En entrevista ya referida.
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CONCLUSIONES

La problemaética agraria, pobreza y dependencia en que sobreviven las comunidades
indigenas campesinas requieren de estrategias de desarrollo rural sostenibles.
Dentro de estas estrategias, el movimiento campesino a Campesino evidencia que es
fundamental el acceso a tierra productiva, acompafiado de propuestas econdémicas,
técnicas y metodoldgicas con pertinencia cultural, que aseguren una produccion

agricola sostenible.

En buena medida, el éxito de la metodologia de Campesino a Campesino se asienta
en el estimulo de précticas agricolas, pecuarias y forestales de facil comprension y
bajo costo. La garantia del éxito se debe al proceso participativo de transferencia
que se lleva a cabo entre los propios campesinos.

La Metodologia se constituyd en una estrategia para promover el desarrollo
sostenible en catorce comunidades para resolver el problema de la pobreza y la
seguridad alimentaria, diferenciandose de propuestas de modernizacion agricola

donde el campesinado estuvo ausente.

El Movimiento de Campesino a Campesino durante los diez afios que durd la
experiencia en San Martin Jilotepeque, realizé grandes mejoras en las condiciones
de vida de las familias y comunidades campesinas involucradas en el programa, al

fomentar una agricultura sostenible dirigida por ellos mismos.

Con la aplicacién de la metodologia de Campesino a Campesino, qued6 demostrada
su importancia en el mejoramiento de los sistemas productivos campesinos y, con
ello, el rol determinante que juegan la adecuada forma de intervencion,

participacion y el empoderamiento en el desarrollo sostenible.

El movimiento de Campesino a Campesino con el aporte de su tecnologia y la

particular forma de ensefianza-aprendizaje, implicO alcanzar niveles de
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productividad agricola en los minifundios nunca antes vistos y experimentados; al
mismo tiempo generé nuevas formas de financiamiento y, sobre todo, de
organizacion comunitaria para alcanzar los objetivos de la propuesta de desarrollo

sostenible.

El proyecto de desarrollo sostenible implementado sobre la base de la metodologia
de Campesino a Campesino, no es una respuesta total al problema de la pobreza de
la poblacion campesina, toda vez que no crea los excedentes economicos suficientes
para generar acumulacion de riqueza; pero si responde al problema de la

subsistencia, pues por mucho, sobrepasa el problema de la seguridad alimentaria.

El éxito del movimiento de Campesino a Campesino en San Martin Jilotepeque, se
debid esencialmente al papel que jugaron los promotores rurales. Hay que reconocer
la importancia y la influencia que jugaron distintos movimientos que se
desprendieron de la iglesia catdlica: la Democracia Cristiana, Ligas Campesinas,

Accidn social y Teologia de Liberacion.

La propuesta del movimiento De Campesino a Campesino ha tenido maultiples
dificultades para difundirse y masificarse en otras comunidades del pais, debido a la
manipulacion mediatica, la descalificacion, la represion y la penetracion en esferas
gubernamentales desde sectores interesados en mantener un modelo de agricultura
industrial y el imperio del uso de recursos agroquimicos. Situaciones como éstas

mantienen dependientes a comunidades campesinas.

62



BIBLIOGRAFIA

. AVANCSO. Por los caminos de la sobrevivencia campesina Il. Cuadernos de
Investigacion, No. 13, Guatemala, 2002.

Bunch, Rolando. Dos mazorcas de maiz: una guia para el mejoramiento agricola

orientado hacia la gente. Vecinos Mundiales Oklahoma, USA, 1985.

Cambranes, Julio. 500 afios de lucha por la tierra. vol.2, FLACSO, Guatemala, 1992.

Garcia Vettorazzi, Maria Victoria (1999). Los tejedores de otro desarrollo: procesos de
organizacién comunal en Totonicapan. Guatemala. Servicios Juridicos y Sociales.
Guatemala, 1999.

Gunder Frank, André. Sociologia del desarrollo y subdesarrollo de la sociologia: el

desarrollo del subdesarrollo. Barcelona. Anagrama, 1971.

Holt Giménez, Erick. Campesino a Campesino: voces de Latinoamérica movimiento

campesino para la agricultura sostenible. Managua: SIMMAS, 2008.

Lopez Rosales, Blanca Azucena. Causas econdmicas y politicas que dieron origen a la
conformacién y desarrollo de las asociaciones uniones campesinas en el municipio de
San Martin Jilotepeque, departamento de Chimaltenango en el periodo comprendido
entre 1948 — 1954. Tesis (Licenciada en Historia) . USAC Guatemala: USAC, 1996.

ONU (Sistema de las Naciones Unidas), (1999). Informe Nacional sobre Desarrollo

Humano 1999. Guatemala: ““El rostro rural del desarrollo humano”. Guatemala, 2010.
Programa de Intercambio, Didlogo y Asesoria en Agricultura Sostenible y Seguridad

Alimentaria (2006). Construyendo procesos “De Campesino a Campesino”. Pan para el
Mundo Lima, Mayo, 2006.

63



10. Reyes, Giovanni E. “Principales teorias sobre desarrollo econémico y social y su
aplicacion en América Latina y el Caribe”. En Reyes Giovanni y Bricefio, José,
Persistentes suefios, Nuevos Desafios: La actualidad de la Integracion en América

Latina. Universidad de los Andes, Caracas Venezuela, 2006.
11. Muj, Roberto. Metodologia de ensefianza — aprendizaje “Campesino a Campesino™ y

las tecnologias de agricultura sostenible en Centro América. Documento en Microsoft
Office PowerPoint 2003.

64



LISTA DE INFORMANTES

I. Funcionarios de ONG, Instituciones y Cooperacion Internacional:

1. Rolando Bunch, director del Programa de Vecinos Mundiales durante los afios 1972
al 1976.

2. Emiliano Armira, Coordinador del Programa de Organizacion Comunitaria del
Instituto para el Desarrollo Econdmico y Social de Ameérica Central (IDESAC).

3. Guillermo Corado, Encargado de Formacion del Programa de Capacitacion de

Promotores Sociales -CAPS- de la Universidad Rafael Landivar.
4. Pablo McKay, Primer Director de Vecinos Mundiales y gestor del proyecto de
desarrollo sostenible en San Martin Jilotepeque y Mary McKay, Encargada del

Programa de Salud del Programa Vecinos Mundiales.

5. Gloria Zamora, Encargada del Programa de Organizacion Social de Vecinos

Mundiales.

I1. Promotores rurales:

1. Felipe Tomas, Promotor-Extensionista del Programa de Vecinos Mundiales durante
los afios 1972 al 1981.

2. Julio Atz, Promotor-Extensionista del Programa de Vecinos Mundiales durante los
afios 1972 al 1981.

3. José Lazaro Aguin, Promotor-Extensionista del Programa de Vecinos Mundiales
durante los afios 1972 al 1981.

65



. Roberto Muj Miculax, Promotor-Extensionista del Programa de Vecinos Mundiales
durante los afios 1972 al 1981.

. Manuel Us, Promotor-Extensionista del Programa de Vecinos Mundiales durante los
afios 1972 al 1981.

66



I11. Beneficiarios del Programa:

1. José Lazaro Agiiin, Director Asociacion de Desarrollo Integral.

2. Julian Tay E., Beneficiario del Programa de Vecinos Mundiales durante los afios
1972 al 1981, Comunidad San Miguel.

3. Julian Eustaquio, Beneficiario del Programa de Vecinos Mundiales, Comunidad San
Miguel, durante los afios 1972 al 1981.

4. Domingo Bajiac, Beneficiario del Programa de Vecinos Mundiales durante los afios
1972 al 1981, Comunidad San Miguel.

5. Inés Tuy Hernandez, Beneficiario del Programa de Vecinos Mundiales durante los
afios 1972 al 1981, Comunidad Varituc.

6. Salomé Glicoy Son Beneficiario del Programa de Vecinos Mundiales durante los
afios 1972 al 1981, Comunidad Varituc.

7. Roberto Chapen Toj. Beneficiario del Programa de Vecinos Mundiales durante los
afios 1972 al 1981, Comunidad San Bartolomé.

8. Damian Boror J., Beneficiario del Programa de Vecinos Mundiales durante los afios
1972 al 1981, Comunidad San Martin Jilotepeque.

9. Eduardo Lorenzo H, Beneficiario del Programa de Vecinos Mundiales durante los
afos 1972 al 1981, Comunidad Quimal.

10. Calixto Morales, Beneficiario del Programa de Vecinos Mundiales durante los afios
1972 al 1981, San Martin Jilotepeque.

67



11. Jorge Antonio Vielman, Beneficiario del Programa de Vecinos Mundiales durante

los afios 1972 al 1981, Comunidad Llano Grande.

12. Tomas Atz, Beneficiario del Programa de Vecinos Mundiales durante los afios 1972

13.

al 1981, Comunidad Pachay.

Maria Berta Guicoy Tun, Beneficiaria del Programa de Vecinos Mundiales durante
los afios 1972 al 1981, Comunidad Xesu;j.

14. Gabriel Coroy Armira, Beneficiario del Programa de Vecinos Mundiales durante los

afos 1972 al 1981, Comunidad Platanar.

15. Gloria Marina Rodriguez, Beneficiaria del Programa de Vecinos Mundiales durante

los afios 1972 al 1981, Comunidad Chi Armira.

16. Catarina Boc Berdino, Beneficiaria del Programa de Vecinos Mundiales durante los

17.

18.

19.

afios 1972 al 1981, Comunidad La Joya.

Lidia Catalina Culajay Lopez, Beneficiario del Programa de Vecinos Mundiales
durante los afios 1972 al 1981, Comunidad La Joya.

Feliz Zet Gonzalez, Beneficiario del Programa de Vecinos Mundiales durante los
afos 1972 al 1981, Comunidad Chi Pastor.

Fernando Morales, Beneficiario del Programa de Vecinos Mundiales durante los
afos 1972 al 1981, Comunidad Chi Pastor.

68



GUIAS DE ENTREVISTAS

PROMOTORES

Nombre del entrevistado:

Fecha:

Observacion: Todas las preguntas estan referidas con exclusividad al periodo de tiempo

que va de 1972 a 1982, dentro de lo que fue la experiencia de la propuesta de CaC.
PREGUNTAS:
1. ¢Después de 10 afios de implementacion del programa de desarrollo sostenible,
segun su criterio, cuales fueron los resultados alcanzados en lo social, econémico y

ambiental?

2. Dentro de lo que era la propuesta de CaC, ¢en qué consistia la propuesta

metodoldgica? Y, ¢la propuesta tecnolégica?

3. En el momento que da inicio el Programa CaC, ¢Cual era el nivel de dependencia
de insumos externos por parte de las familias campesinas en la produccion? Y,
¢diez afios después?

4. ¢Como hicieron para romper con esa dependencia?

5. ¢Cual era el cuadro general que presentaba la tenencia de la tierra en San Martin?

6. ¢Cudl era el nivel real de productividad de la tierra al momento de iniciarse el
programa? Y, ¢en que consistio el apoyo en asistencia técnica, financiera y

organizativa?

7. ¢Cual se puede decir que era la politica de desarrollo agrario del gobierno en San

Martin durante el periodo 72-82?
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10.

11.

12.

13.

14.

¢Cual era el papel de la red de promotores de las escuelas moviles? Y, ¢qué logros

alcanzaron?

La poblacion campesina, ¢en que areas de trabajo se involucrd preferentemente?

¢Qué tanto influyd en la organizacién campesina, la propuesta de de la D. C. y las

ligas Campesinas?
¢Cual fue el efecto en las redes de comunidades cristianas y entre los beneficiarios
de CaC la propuesta de la Teologia de la liberacion y el movimiento

revolucionarios?

¢ Qué efecto tuvo sobre el programa la propuesta revolucionaria? Y, ¢cuales fueron

sus resultados?

¢ Cudles fueron los efectos de la represion en el programa Campesino a Campesino?

En su opinion, ;qué intereses econdmicos y politicos afectaba el programa

Campesino a Campesino?
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BENEFICIARIOS DEL PROGRAMA

Nombre del entrevistado:

Fecha:

Observacion: Todas las preguntas estan referidas con exclusividad al periodo de tiempo

que va de 1972 a 1982, dentro de lo que fue la experiencia de la propuesta de CaC.

PREGUNTAS:

1.

¢Después de 10 afios de implementaciéon del programa de desarrollo sostenible,
segun su criterio, cuales fueron los resultados alcanzados en lo social, economico y

ambiental?

Dentro de lo que era la propuesta de CaC, ¢en qué consistia la propuesta

metodologica? Y, ¢la propuesta tecnolégica?

En el momento que da inicio el Programa CaC, ¢ Cual era el nivel de dependencia de
insumos externos por parte de las familias campesinas en la produccion? Y, ;diez
afos después?

¢Como hicieron para romper con esa dependencia?

¢Cual era el cuadro general que presentaba la tenencia de la tierra en san Martin?

¢Cuénto rendia la tierra antes del programa y cuanto rendia aplicando la propuesta
de CAC?

La poblacion campesina, ¢en qué areas de trabajo se involucrd preferentemente?

¢Qué tanto influyd en la organizacién campesina, la propuesta de de la D. C. y las

ligas Campesinas?
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9. ¢Cuadl fue el efecto en las redes de comunidades cristianas y entre los beneficiarios
de CaC la propuesta de la Teologia de la liberacion y el movimiento

revolucionarios?

10. ¢ Que efecto tuvo en los campesinos la propuesta revolucionaria? Y, ¢cuales fueron

sus resultados?

11. ;Cudles fueron los efectos de la represion en el programa CaC?
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FUNCIONARIOS DE ONGS

Nombre del entrevistado:

Fecha:

Observacion: Todas las preguntas estan referidas con exclusividad al periodo de tiempo

que va de 1972 a 1982, dentro de lo que fue la experiencia de la propuesta de CaC.
PREGUNTAS:
1. ¢Después de 10 afios de implementacion del programa de desarrollo sostenible,
segun su criterio, cuales fueron los resultados alcanzados en lo social, economico y

ambiental?

2. Dentro de lo que era la propuesta de CaC, ¢en qué consistia la propuesta

metodologica? Y, ¢la propuesta tecnolégica?

3. En el momento que da inicio el Programa CaC, ¢Cual era el nivel de dependencia de
insumos externos por parte de las familias campesinas en la produccion? Y, ;diez
afos después?

4. ¢CoOmo hicieron para romper con esa dependencia?

5. ¢Cual era el cuadro general que presentaba la tenencia de la tierra en San Martin?

6. ¢Cual era el nivel real de productividad de la tierra al momento de iniciarse el
programa? Y, ¢en qué consistio el apoyo en asistencia técnica, financiera y

organizativa?

7. ¢Cual se puede decir que era la politica de desarrollo agrario del gobierno en San
Martin durante el periodo 72-82?
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10.

11.

12.

13.

14.

¢Cual era el papel de la red de promotores de las escuelas moviles? Y, ¢qué logros

alcanzaron?

La poblacion campesina, ¢en qué areas de trabajo se involucro preferentemente?

¢Qué tanto influyd en la organizacién campesina, la propuesta de de la D. C. y las

ligas Campesinas?
¢Cudl fue el efecto en las redes de comunidades cristianas y entre los beneficiarios
de CaC la propuesta de la Teologia de la liberacion y el movimiento

revolucionarios?

¢Qué efecto tuvo sobre el programa la propuesta revolucionaria? Y, cuales fueron

sus resultados?

¢ Cudles fueron los efectos de la represion en el programa CaC?

En su opinion, ¢qué intereses econdmicos Yy politicos afectaba el programa CaC?
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